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1. INTRODUCCION

La Universidad de la Republica (Udelar), en su Plan estratégico de Desarrollo presentado

como propuesta al pais para el periodo 2020-2024 define entre sus objetivos
estratégicos “Fortalecer a la Universidad como una institucidn inclusiva, transparente y
dgil, con una estructura organizativa, académica y edilicia de vanguardia” (Udelar, 2020,
p. 245). En este sentido, se establece como imprescindible avanzar en una
transformacidn organizativa, que promueva mejoras en los modos de organizacién del
trabajo, en la gestion y uso de sus recursos fisicos e intangibles, a fin de consolidar
mejoras en las practicas universitarias y en las condiciones en las cuales se promueve la
ensefianza, extensiéon e investigaciéon. En funcidon del desarrollo que la Udelar ha
alcanzado en el presente siglo, y con el cometido de consolidar una gestién universitaria
integral, que responda a los objetivos estratégicos de la propuesta presentada al pais, el
Prorrectorado de Gestion (PRG) incluye dentro de sus lineas de trabajo la delimitaciony
fortalecimiento de la Gestién de Campus (GeCa).

La Gestidon de Campus se define como perspectiva organizativa que permite pensar las
practicas universitarias, su planta fisica y plataformas infraestructurales asociadas,
desde la premisa de la articulacion colaborativa. Como estrategia articuladora, se
vuelve posible mediante el reconocimiento de las peculiaridades que caracterizan a la
Universidad, al tiempo en que promueve comunicaciones ampliadas, usos
compartidos, conexiones intra y extra universitarias. La perspectiva de la articulacion
colaborativa invita a considerar las acciones que se desarrollan en el ambito
universitario desde un enfoque relacional, que reconoce la interdependencia de
distintos integrantes y enfatiza la nocidn de complementariedad.

En el marco de la linea estratégica de Gestion de Campus, el Consejo Delegado de

Gestidn en su sesion ordinaria del 17 de agosto de 2020 aprobd la creacién de un Grupo
de Trabajo en Gestidon de Campus (Grupo GeCa), coordinado por el PRG e integrado por
representantes de la Direccion General de Arquitectura (DGA), Plan de obras de
Mediano y Largo Plazo (POMLP), Comisidon Coordinadora del Interior (CCl), Servicio
Central de Inclusién y Bienestar Universitario (SCIBU), Areas, Ordenes y representantes
del funcionariado técnico, administrativo y de servicio (TAS), con la potestad de integrar
0 consultar a otros ambitos y participantes a fin de recibir asesoramientos y aportes
(Exp. 011080-000015-20, Distribuido numero: 837.20). EI GT GeCa se cred con el
cometido central de elaborar planes de gestién de campus para la Udelar; mediante la
consideracion de antecedentes, condiciones de posibilidad y proyecciones de
transformacién organizacional, se propone establecer orientaciones estratégicas para el

accionar.


https://udelar.edu.uy/portal/wp-content/uploads/sites/48/2020/10/Propuesta-al-pai%CC%81s_2020-10-06_web.pdf
https://gestion.udelar.edu.uy/node/78
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El grupo comenzd a trabajar el 16 de setiembre de 2020, en una modalidad de
encuentros quincenales e instancias emergentes de intercambio entre sus integrantes y
una variedad de referentes de la comunidad universitaria. En vista de los avances en
ciertas reflexiones, se solicitd el apoyo especifico a la Direccidon General de Planeamiento
(DGPlan) y a la Red Temdtica de Medio Ambiente (RETEMA), quienes se incorporaron al
trabajo del Grupo.

Con miras a ampliar el componente participativo en la formulacidon de los planes para
dar cuenta de las percepciones de integrantes de la comunidad universitaria, se
mantuvieron intercambios con referentes de distintos espacios y ambitos de la Udelar:
direcciones generales, dreas, servicios, entre otros informantes clave de la escena
universitaria. A su vez, se realizé una serie abierta de Jornadas Temdticas de Gestion de
Campus, con el objetivo de ampliar el intercambio con otros integrantes de la
comunidad universitaria, y referentes de la escena nacional e internacional (Ver Anexo
1). En el transcurso del informe, se exponen algunos de los argumentos que se hicieron
presentes en los intercambios, siendo tales referencias, extractos de los relatos que
ilustran, refuerzan y potencian los sentidos que se manifiestan a la hora de pensar la
gestion de campus para la Udelar.

El presente informe condensa los resultados del trabajo de este tiempo y las propuestas
del grupo. Los Planes procuran fomentar el intercambio y la proyeccion sobre diversas
dimensiones a fin de avanzar en Gestién de Campus para la Udelar. En tanto
orientaciones estratégicas, pretenden fomentar la generacién de agendas comunes, que
contribuyan al desarrollo de transformaciones polivalentes, con base en criterios de
articulaciéon, convergencia, optimizacion y participacion.
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GESTION DE CAMPUS EN UDELAR

Fotografia: Campus Tacuarembd
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2. CONSIDERACIONES INICIALES PARA LA GESTION DE
CAMPUS EN LA UDELAR

Los campus refieren espacios en los cuales se conectan infraestructuras, edificios,
recursos y capacidades, con base en criterios que dan sustento a la articulacién de sus
partes y su localizacion en el marco del ambiente en el cual se ubican. Cuando pensamos
en campus, entendemos que la conexién de espacios se da por proximidad y por
potencial de articulacién, por contar con un entorno comun en el cual se alojan las
partes y por practicas que habilitan a la conexion y gestién integral.

La Universidad de la Republica contempla espacios universitarios que en ciertos casos
comparten proximidades geograficas y en otros casos se encuentran de forma dispersa
por el territorio. Mas alla de la relativa dispersidn, se parte de la consideracién de que es
posible identificar flujos y entornos comunes a los servicios universitarios,
interconexiones y una presencia peculiar en el territorio nacional. De modo
complementario, se parte del entendimiento de que la Universidad cuenta con una serie
de trayectorias y practicas que se fundamentan en una perspectiva de integralidad. Los
antecedentes se muestran en muchos casos como condiciones de posibilidad para
avanzar en articulaciones ampliadas.

En el transcurso de los intercambios desarrollados por el Grupo, se identificaron
experiencias, que desde su singularidad, exponen amplios potenciales de contribucién a
la transformacién organizacional. Refieren a practicas que piensan la complejidad, que
buscan conectar el demos universitario y sus comunidades de referencia, que invitan a
fortalecer el desarrollo de las funciones universitarias. Sin embargo, muchas de las
experiencias y practicas existentes ven disminuido su potencial de ampliaciéon o
permanencia habida cuenta de la existencia limitada de canales para la circulacion de
conocimientos sobre la gestidon universitaria, condicionando el derrame de buenas
experiencias, asi como el curso de planes o programas institucionales que habiliten al
reconocimiento de un repertorio comun y orientaciones claras para el accionar
cotidiano.

Partimos del reconocimiento de lo existente, como necesidad y como posibilidad. Se
entiende necesario leer la historia organizacional y la situacion presente con miras a
un desarrollo futuro: con un fuerte énfasis en la transformacion. Esto, desde la
perspectiva de gestion de campus, es posible mediante la generacion de agendas
comunes, de practicas articuladas, desde un pensamiento convergente y con amplias
intenciones convivialistas, para beneficio de la Udelar y sus entornos.
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Udelar: Campus Abiertos

Tras considerar los modos en los cuales se distribuyen los espacios universitarios en el
pais, se parte de una concepcion de Campus Abiertos, que reconoce e incentiva la
conexion entre los distintos servicios universitarios, la apertura que cada uno mantiene
ante el resto de la comunidad universitaria; asi como el didlogo de la Universidad con las
comunidades, el sistema publico y las ciudades. La concepcion de Campus Abiertos
implica pensar la presencia universitaria en las ciudades a partir de la produccion de
conexiones, encuentros y flujos: se propone un abordaje interpretativo que invita a
realizar un viaje bidireccional entre la Universidad y ciudad, para conocer los recorridos
de los actores y entender que no se trata de unidades divisibles, sino que se produceny
transforman en procesos de interdependencia (Segura, 2019).

Pensar en clave de Gestion de Campus implica considerar la institucion a partir de los
puntos de conexidn existentes y por construir. Al sefialar que la gestion de campus es
articulacion, se afirma que es una propuesta adecuada para la organizacion de
espacios universitarios complejos que conciban el uso compartido. Pero no se trata
unicamente del uso de capacidades y recursos tangibles e intangibles. La propuesta es
pertinente en tanto impulse mejores proyectos académicos, planes, programas y
acciones.

Tal perspectiva organizativa aporta a una estrategia que optimiza el desarrollo de las
funciones universitarias, en sintonia con la misién y visién institucional (Udelar, 2020).
Busca promover conexiones y coordinaciones inteligentes en miras de acrecentar,
defender y divulgar la cultura, para impulsar la investigacidon cientifica, mantener
articulaciones con la comunidad en general y procurar responder a problematicas de
interés nacional. Esta perspectiva es fundamental para el desarrollo de actividades
comunes, para la paulatina reduccion de la duplicacion de propuestas y para sostener los
niveles de excelencia que permitiran que la Udelar continle y prospere con un
posicionamiento destacado, tanto a nivel nacional como internacional.

Para avanzar en este camino, con un accionar acorde a los propdsitos institucionales, es
imperante aportar a las discusiones sobre perspectivas, sentidos y propdsitos.
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Sobre los campus abiertos en la Udelar

Al presentar la perspectiva de Campus Abiertos a
partir de la cual se propone pensar la Gestion de
Campus para la Udelar, la proximidad geografica
es un aspecto que da sustento concreto a la
definicion de los campus. Sin embargo, el

elemento definitorio se encuentra en el potencial
de articulacién, de generacién de acciones

comunes y coordinadas en lo que respecta al
desarrollo de las funciones universitarias
pensadas desde el disefio y uso de los espacios

universitarios y sus entornos.

De este modo, se conciben los campus universitarios como agrupamientos de distintos
espacios universitarios que establecen articulaciones y desarrollan acciones
complementarias entre si, con el entorno publico comun, e instituciones o grupos de la
escena local, regional nacional e internacional. Se destaca el reconocimiento de los
campus universitarios como elemento clave en la construccion de ciudades,
constituyendo parte del acervo y patrimonio cultural de la sociedad.

Las definiciones de campus concretos pueden
tomar diversos caminos. Es posible pensar en
campus universitarios de caracter metropolitano
o enmarcados en distintos espacios del pais;
podemos pensar en campus propios de la Udelar
0 en conexidén con otras instituciones de la
escena nacional; en campus que se ubican en un
espacio comun o bien en campus con una mayor
dispersion geografica de sus partes integrantes.
La diversidad de caminos, lejos de ser un
obstaculo para la definicibn se considera
promotora de mayores oportunidades de
conversacion. En la etapa actual de los
intercambios se observa que, antes de avanzar en
la definicion de campus concretos, es preciso
abrir y dar claridad sobre los planes de gestion de campus para la Udelar: sus propdsitos,
antecedentes, visiones y herramientas.

De este modo, el Grupo propone que, por el momento, al formular la pregunta éia qué
grupos de actores se hace referencia cuando se habla de campus?, se responda: a todos
aquellos que quieran percibirse desde la experiencia de una gestién de campus. Al
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presente, es prioritario avanzar en el reconocimiento de estrategias para un accionar de
convergencia creciente, que habilite a la definicidn de agendas comunes y de
herramientas para la articulacién y la complementariedad. Nuevas definiciones
concretas de campus podran derivar de experiencias fructiferas de articulacion.

Con sustento en estas consideraciones, el Grupo GeCa propone avanzar hacia la
construccion de planes para una gestion de campus en la Udelar: en tanto mapas de
accion, de posibilidad y rumbos estratégicos.

Con base en lo antedicho, el informe busca cumplir con las siguientes metas:

e Ser una referencia conceptual que explicite los sentidos a partir de los cuales se
piensa el desarrollo de la gestidon de campus para la Udelar.

e Identificar dimensiones clave para el desarrollo de la gestion de campus en
Udelar, estableciendo definiciones que respondan al contexto actual,
explicitando para cada una de estas dimensiones los sentidos que dan sustento a
su delimitacion y priorizacion.

e Establecer orientaciones estratégicas que permitan avanzar en proyectos para el
desenvolvimiento de las distintas dimensiones clave que se propone priorizar, a
fin de consolidar una gestién de campus para la Udelar.

e |dentificar potenciales continuidades para el trabajo y disefio organizativo desde
la perspectiva de gestidén de campus.

La poblacion objetivo de los planes de gestion de campus

Los planes buscan generar una base compartida de sentidos sobre los modos en que se
perciben los espacios universitarios, las conexiones con los entornos y las practicas de
gestion y desarrollo de las funciones universitarias. El fundamento de esta base estd en
la articulacidn; luego, con base en las distintas dimensiones, se proponen orientaciones
estratégicas para la accidon de la comunidad universitaria. De este modo, los planes de
gestion de campus tienen como poblacién objetivo a toda la comunidad universitaria y
ciudadania en general: en sus distintos roles, a fin de promover canales de comunicacion
creciente, establecer perspectivas que guian la articulacién y que den una base comun
para el fluir en la vida universitaria.

10
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3. SOBRE LOS ANTECEDENTES: ALGUNAS CONDICIONES
QUE DAN SUSTENTO A LA PERSPECTIVA DE GESTION DE
CAMPUS

En este apartado se exponen algunas caracteristicas de la Universidad de la Republica a
partir de las cuales es posible reconocer condiciones de posibilidad y fundamentos para
el desarrollo de la perspectiva organizativa de gestion de campus. Se pretende que los
insumos expuestos a continuacion posibiliten una mejor identificacion de los elementos
gue invitan a avanzar en la perspectiva organizativa propuesta; al tiempo que ilustran
algunas caracteristicas de la institucion, promoviendo que otros actores de la escena
nacional e internacional puedan adentrarse en el reconocimiento del contexto en el cual
se formulan las orientaciones estratégicas que hacen al presente informe. En un primer
momento, se reconoce el camino que se ha transitado para la ubicacion de los espacios
universitarios en el territorio nacional. En un segundo momento, se exponen algunas
descripciones sobre la comunidad universitaria, las funciones que cumplen en Ia
institucion y algunos acercamientos al transito por los espacios universitarios y sus
entornos.

3.1. La Udelar en el territorio: consideraciones sobre la
constitucion de la planta fisica en relacion con la construccion
institucional

Desde una mirada atenta a los rasgos caracteristicos e identitarios de la construccion de
la planta fisica de la Udelar a lo largo de su historia, pueden identificarse algunas
intenciones de las politicas institucionales vinculadas a la relacién intensa, dinamica e
ineludible de la Udelar con los territorios en donde se instala. Se propone reconocer que
las formas de organizacidn territorial de la Udelar, hablan, desde ldgicas propias (y a
veces externas), de la concepciones fundacionales y/o de las nociones transformadoras
de la institucidn como construccién, tanto en su pensamiento como en su praxis.

12
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Proceso histérico de construccién - Superficie y poblacién por efapa
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Elaboracion: Unidad del Plan Director, Direccion General de Arquitectura

La Udelar como institucién compleja y extensa se ha pensado y se ha construido de
distintas maneras o modalidades®. La construccidn institucional y la concrecién de su

! Por una ampliacién de este punto, recomendamos la lectura de un texto elaborado por Gonzalo Lorenzo
de la UPD-DGA en donde se avanza en reflexiones  sobre este  tdpico.
https://gestion.udelar.edu.uy/biblioteca/proposito-de-la-construccion-de-la-planta-fisica-de-la-udelar
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materialidad urbana, territorial y arquitecténica no ha sido ni Unica ni excluyente. Se
trata en cambio, de una construccidn ecléctica de acumulacion a lo largo del tiempo.
Tanto desde miradas diacrénicas (quizas lo esperable), pero también desde miradas

sincrdnicas.

El reconocimiento de una estructura territorial de centros universitarios conforma el
primer momento de convergencia dentro de la institucién. En primer lugar, los centros
estan configurados por la proximidad fisica de las sedes de servicios universitarios que
los integran y en segundo lugar por su integraciéon a una red urbana de servicios
asociados a su funcionamiento y al de la ciudad.

Los centros universitarios participan, ademas, en la construccién conjunta de su espacio
circundante, conforman espacios publicos de calidad, espacios de encuentro y enclaves
urbanos de referencia para la comunidad. En este sentido, se puede entender al centro
universitario como un lugar de convergencia no solo intra universidad sino también con
otras instituciones y con la comunidad en general.

En Montevideo, el 86,24% de la planta fisica se ubica dentro de los cinco centros
universitarios urbanos consolidados, mientras que el 12,08% esta en centros urbanos no
consolidados. Solamente el 1,68% de la superficie se encuentra fuera de centros

universitarios.

Superficie (mc) Incidencia (%)
Centros Universitarios Urbanos 388.011 86,24 %
Enclaves Universitarios 54.371 12,08 %
Fuera de Centro 7.561 1,68 %
Subtotal Udelar - Montevideo 449.943 100,00 %

UDELAR - Montevideo / Planta Fisica 2020. Distribucion de sedes universitarias segtin su
agrupamiento. Elaboracién: Unidad del Plan Director, Direccién General de Arquitectura

En el interior del pais, el 79,45% de la planta fisica se ubica dentro de los centros
universitarios urbanos consolidados, mientras que el 20,55% esta fuera de centros, que
en general se corresponden a sedes de servicios cuyo asiento principal se encuentra en
Montevideo.
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incidencia (%)

Centros Universitarios 71.686 79,45 %
Fuera de Centro 18.544 20,55 %
Total Udelar — Interior 90.230 100,00 %

UDELAR - Interior / Planta Fisica 2020. Distribucién de sedes universitarias segiin su agrupamiento.

Elaboracidn: Unidad del Plan Director, Direccién General de Arquitectura

Es posible que lo mads trascendente sea la intensa red de relaciones que la institucion

construye, tanto a su interna, como en sus vinculos con los territorios y sus

comunidades. Profundizar los desarrollos colaborativos y abiertos de la extensa red

comunitaria parece ser uno de los desafios mas interesantes de la permanente

construccion de la Udelar. En este sentido, es posible distinguir diversos modos de

integraciones de servicios universitarios en espacios articulados, asi también como

integraciones con otros actores de la escena nacional. Se identifican, por un lado,

edificios concebidos originalmente como espacios pluriservicios:

Edificio Servicio Centro AREA TOTAL
Universitario EDIFICIO
Aulario José Luis Massera FADU, FCEA, FING Parque Rodd 4.396
Aulario Area Social y Artistica | FARTES, FCCSS, Parque Rodé 6.242
FCEA, FDER, FHCE,
FIC
Edificio Polivalente Parque FENF, Escuela de
Batlle Nutricion, FMED Parque Batlle 11.515
Comedor N2 1 Todos los servicios Corddén 1.135
universitarios
Comedor N2 2 Parque Batlle 1.795
Division Universitaria de la Corddn 590
Salud
Programa Integral CSEAM y Unidades
& . 8 de Extensién Ruta 8 y 102 356
Metropolitano (PIM) .
descentralizadas
APEX — Cerro Servicios varios Fuera de centro - 1.803

MVD

UDELAR - Montevideo / Planta Fisica 2020. Edificios o sedes universitarias concebidos

originalmente como espacios pluriservicios. Elaboracién: Unidad del Plan Director, Direccién General

de Arquitectura
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Servicio Ubicacién AREA TOTAL
CENUR ESTE - Maldonado Maldonado 7.134
CENUR ESTE- Rocha Rocha 5.147
CENUR ESTE - Treinta y Tres Treinta y Tres 1.582
CENUR NORESTE — Cerro Largo Melo 808
CENUR NORESTE - Rivera Rivera 3.184
CENUR NORESTE - Tacuarembé Tacuarembd 4.929
CENUR LITORAL NORTE — Artigas Artigas 542
CENUR LITORAL NORTE - Paysandu Paysandu 7.655
CENUR LITORAL NORTE — Rio Negro Fray Bentos 145
CENUR LITORAL NORTE — Salto Salto 14.056

UDELAR - Interior / Planta Fisica 2020. Edificios o sedes universitarias concebidos originalmente
como espacios pluriservicios. Elaboracion: Unidad del Plan Director, Direccion General de Arquitectura

Por otro lado, se distinguen espacios que no contemplaron en su concepcion la

utilizacion por multiples servicios, pero que en la practica actual son utilizados por dos o

mas servicios de la Universidad, como se detalla en las siguientes tablas:

Edificio Servicio Centro Universitario AREA TOTAL EDIFICIO
Facultad de Ciencias Parque Batlle 599
In‘st‘|tuto de Facultad de Medicina Parque Batlle 9.082
Higiene
Facultad de Quimica Parque Batlle 334
Facultad de Medicina Parque Batlle
Facultad de Enfermeria Parque Batlle
H(?SPIta| de Escuela de Nutricidon Parque Batlle 101.419
Clinicas
Facultad de Psicologia Parque Batlle
Facultad de Quimica Parque Batlle
Ex. Edificio Facultad de Medicina Goes 5.949
Alpargatas Facultad de Quimica Goes 7.463

UDELAR - Montevideo / Planta Fisica 2020. Edificios o sedes universitarias total o parcialmente
dedicados a varios servicios de la Udelar. Elaboracién: Unidad del Plan Director, Direccion General de

Arquitectura
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o - o AREA TOTAL
Edificio Servicio Ubicacion EDIFICIO
Est. Exper. San Facultad de Agronomia 5.776
Antonio — Salto
E.E.F.A.S. - FAGRO | Facultad de Veterinaria 148

Facultad de Agronomia
Est. Exper. Mario
Alberto Cassinoni | Facultad de Veterinaria .
CEEMALC. - Paysandu 12.923
FAGRO
CuP
Est. Exper. Prof. Facultad de Agronomia
ﬁernardott _ Cerro Largo | 5.484
osensur Facultad de Veterinaria
E.E.B.R. - FAGRO

UDELAR - Interior / Planta Fisica 2020. Edificios o sedes universitarias total o parcialmente
dedicados a varios servicios de la Udelar. Elaboracién: Unidad del Plan Director, Direccion General de
Arquitectura

Finalmente, se encuentran espacios universitarios en los cuales se expresan
convergencias con otras instituciones tales como ministerios, instituciones educativas o

de investigacién, cdmaras empresariales, entes auténomos, empresas publicas o

diferentes dependencias de los gobiernos departamentales, considérese por ejemplo:

Edificio Centro Universitario AREA TOTAL EDIFICIO
Hospital de Clinicas Parque Batlle 101.419
Instituto de Higiene Parque Batlle 10.015

UDELAR - Montevideo / Planta Fisica 2020. Edificios o sedes universitarias que integran a

instituciones externas a la Udelar. Elaboracion: Unidad del Plan Director, Direccién General de

Arquitectura
Edificio Ubicacién Centro Universitario ?IEIEF?C-II-STAL
Polo Tecnoldgico de Pando Area Metropolitana Fuere'l de centro - 4.983
Interior

Campus de Maldonado Maldonado CENUR ESTE 1.070

Sede Central Treinta y Tres CENUR ESTE 1.460

Anexo 1 INIA Treinta y tres Treinta y Tres CENUR ESTE 122

Sede Central Cerro Largo CENUR NORESTE 808

Sede Central Rivera CENUR NORESTE 1.416
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Nueva Sede en PES Rivera CENUR NORESTE 1.618
Polo Tecnolégico UTU Rivera CENUR NORESTE 150
Sede Central CUT Tacuarembo CENUR NORESTE 3.923
Laboratorio Carnico Tacuarembo CENUR NORESTE 159
lL?\lbloftor'os Prefabricados | 1 arembé CENUR NORESTE 45
Anexo 2 Tacuarembd CENUR NORESTE 471

UDELAR - Interior / Planta Fisica 2020. Edificios o sedes universitarias que integran y/o estan
integradas a instituciones externas a la Udelar. Elaboracién: Unidad del Plan Director, Direccion

General de Arquitectura

Los planes de Gestion de Campus que aqui se expresan, buscan ser una herramienta
para profundizar en esta dinamica de construccién de red de relaciones institucionales y

territoriales, en base a los antecedentes en tanto condiciones de posibilidad para una

transformacion organizativa que posibilite desarrollar mejores modos para le gestion de

lo comun, de espacios articulados y de instancias para el encuentro.
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3.2. Algunas caracteristicas de base de los disefios
organizacionales y la comunidad académica

La Universidad de la Republica tiene como uno de sus principales cometidos la
ensefianza en el nivel superior y se posiciona como la maxima institucién dentro del
pais. Las ofertas formativas se estructuran a partir de 15 facultades, 3 institutos, 6
escuelas, tres Centros Universitarios Regionales y un Hospital Universitario. Asimismo,
cuenta con ofertas educativas de grado y posgrado compartidas entre estos servicios

Consejo Directivo
Cenra Comisiones
Sectorisles y
Asesoms
Conse{o Deiegade
de Gestion Coneeje Delegada
Acagémicd
Ba Social - Artistica Area Salud Arga Tecnolagica y Clenclas
mizkén Coordinadera - Mesh) {Comislon Coordinadora - Mesa) de la Naturaleza Retorsio | | _ . _ ) _
(Comislén Conrdinadora - Masa | Interior |
T — T —1 | — 1T —1 —— — 1 I |
Facuitad de i
=, == Servicio Caniral
Farutag o Demcno Hespital s Ciica Arquiectira, Disedo y Fro Rectunds Inatiuite Senice AREX Cenur Lioral Narte | iomstca
= Urbarizma Gastion Contuci Cem ™) I Unversitara
——1 1 [ 1 | r | ]
Facuitad de Clencias = Fro Rectorada Semvic de I - genvicio Cantra
Econémicas Facuta e Meding actad oz Exienzion y Reiaciones Relacorar | ! Espacia Ceniro Unlverstaria Cantro Universtario 32 Emnastar
= =¥ ngenieria ' ptmrdiscipinanci™] Local - Paysandd Local - Saty | -
Admintstracin con &l mediy mismacionaes || I Unhversitario
1 1 | —— — | n
Farutad oe _ Unidad d= | i Direccidn
Humaridades Excusia de Farteras Facultad de Fro Rectorads Comunicacén |+ " ) Genenal
Clenelas de la Quimica Ensshanzm e I Lidelar ' Casade 3 Unierzdag) || Jurkica
Educacitn | deAgas i
| — : . — | ——— .
Excusis Universitans Facufad d [ Canur Est | orecoencr
Facuitad de Informacior] == ARralan acukad de Fro Rectords Division . enur e i dz Auditcria
¥ Comunicackn e Tecnoiogla Medica Agroraeiy Investigacion Rctorada i | Intemd
p— 1 1 | —7 1_|
Caniro Universtaria !
Facuitad de Clencias . | [ — Diwvisin
insttuio de Higiene Factuad de .
Tocies ¢ veterrana : o seerese Local- Recha i by
p— 1 1 | i
Extuziz Excusia de Graduados|
Unhverstaria P ! Casa de la Unlverzidad
de Musica ") - . De Treinta y Tres |
|
E— — 1 | E— |
Instute Excusty . |
Macional Faruftad de Psicologla ! Cenur Noreste !
e Bailas Antes (1) i |
1 | [ —1 |
f\a: J:ID e | Canrn Universiaria Cantro Universitaric !
“aentslega ' Locai - Rivera Local - Tacuarembd [ 1
' |
 —
} — |
Facultad de Enfermenal | s de la Universidad l
' @ Cemro Langa '
T i |
Insghuto Superior de | |
Educacion Flskca ] | SERVICIOS TRASVERSALES ATODAS LAS AREAS |
________________________________ '
 — Maota: ") Facultsd de Artes (en proceso de formadidn)
"} Servido dependente de ia Facultad de Medicina pero su Comision Directiva Sene arbuciones
Escuela :IilalNl.t'cbw deisgadas gel COC.
1 ***) Dependencia Adm nistativa yio Presupuestal de Oicinas Cenirales.

Organigrama de la Udelar - Diciembre de 2019

En el disefio organizacional vigente, evidenciamos que las personas participes de la
comunidad universitaria transitan por ambitos especificos y generales de accion,
establecen encuentros por areas de conocimiento, por ambitos de toma de decisidén y
por diversas ubicaciones en el territorio. Con esto, mas alld de la distincién de espacios
organizativos, las y los integrantes de la comunidad académica, en el desarrollo de sus
funciones, transitan por varios espacios de la organizacién.
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El avance de la Udelar en todo el territorio nacional trajo consigo la creaciéon de un
nuevo tipo de servicio universitario, los Centros Universitarios Regionales, conformados
a partir de las sedes existentes, la creacion de nuevas sedes y agrupadas bajo criterios
regionales segun su distribucién en el territorio nacional. La presencia universitaria en el
pais aumentd significativamente, lo que redundd en la generacion de espacios en los
cuales comenzaron a converger grupos de diversos servicios universitarios y de distintas
localidades del pais. Los Centros Universitarios Regionales conllevaron (y conllevan)
desafios organizaciones para la institucion: se requieren nuevos modos de pensar las
acciones de coordinacion y el uso de los recursos.

Litoral Norte Noreste
Artigas, Salte, Rivera, Tacuarembd,
Paysandd, Rio Megro Cerro Large
21.244 m? 14.818 m?
- Este
~ Treinta y Tres,
- Lavalleja,
Maldenado, Rocha
- 15.624 m®
Montevideo
453.056 m?
Referencias
M Ensefanzo B Espacios Estructurales
Investigaciéon y Docencia B Sin Discriminar
B Administracién y Gobierno Sin Habilitar
[ Servicios de Apoyo [l En Construccién
Servicios Complemeniarios (O Regiones universitarias consolidadas
B Servicios Generales i Regiones universitarias no consolidadas

(1) Fuente: Planta Fisica 2020. Elaboracion UPD-DGA.
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La comunidad universitaria se compone de actores que cumplen diversas funciones en la
institucion, reconocer las dimensiones con las cuales trabaja la Udelar, asi como algunas
de las caracteristicas de base de cada uno de los grupos de integrantes permite dar
cuenta de las complejidades a considerar al momento de avanzar hacia orientaciones
estratégicas para la articulacién y desarrollo de acciones complementarias.

Estudiantes

La poblacién de la Udelar a 2020 es de 143.811 estudiantes en actividad (personas
contabilizadas una sola vez independientemente de la cantidad de carreras a la que
estan inscriptos). Lo anterior representa 169.230 inscripciones a nivel de servicios
(facultades, centros universitarios regionales, institutos, escuelas), y 199.268
inscripciones a nivel de carreras, lo que es conocido como matricula activa.

La tasa de crecimiento anual promedio de la poblacion estudiantil fue de 3,4% en el
periodo 2012 — 2020. Es de esperar que en los proximos afios se mantenga la evolucién
positiva. La cantidad de personas académicamente activas mantendra la tendencia al
alza segun las estimaciones realizadas por la Direccién General de Planeamiento, y
alcanzardn un total de 147.527 estudiantes para el 2024.

150.000 — 147.527
143811 ———mmm———

1450004 R e==s
13987

140,000 —
135.000
130.000
125.000 —
120,000 —
115.000 —
11
110,000 S

=]
T

105.000 T T T T T T T T T T T 1
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Estimacion

Estimacién y proyeccion de la poblacion de estudiantes de grado de la Udelar, periodo 2012-2024.
Elaboracioén: Division Estadistica - Direccion General de Planeamiento - Udelar - actualizacién
04/2021. Fuente: sistema de Gestion de Bedelias, Sistema de Gestion Administrativa de la Ensefianza,
Proyecciones de poblacién Instituto nacional de Estadistica (revisién 2013)

El 10,2% de la matricula de la Udelar se concentra en sedes de otras regiones del pais, lo
gue corresponde a mas de 16.000 personas, y una matricula de 20.400 estudiantes
aproximadamente. Entre el estudiantado que ingresé en 2020, el 56,5% residia fuera de
la capital del pais antes de su ingreso a la Udelar.
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Exterior: 0,2%

“‘

Residencia de estudiantes a nivel pais (FormA?-Estudiantes 2020). Fuente: FormA 2020

> FormA es el relevamiento continuo de informacién de estudiantes de grado y posgrado de la Udelar.
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Residencia de estudiantes en Montevideo. Fuente: FormA - Estudiantes 2020

Finalmente, al observar la distribucién del estudiantado en Montevideo, se deduce que
mas del 68% se concentra en los municipios B, Cy CH.

Funcionarios Técnicos, Administrativos y de Servicios

En abril de 2020 la Universidad de la Republica cuenta con 6.254 cargos técnicos,
administrativos y de servicios (TAS), guarismo que se ha observado desde el aifio 2000,
con una dedicacién horaria promedio semanal de 40 horas. El 65,7% son mujeres. Los
cargos TAS se subdividen en escalafones, siendo el escalafén C (administrativo) el que
concentra el mayor porcentaje de funcionarios TAS, seguido por servicios generales y el
escalafén D (especializado)®. A fin de dimensionar la presencia TAS en Udelar, se expone
a continuacion la cantidad de cargos TAS totales por servicio:

CENUR Este 72

CENUR Litoral Norte 136

CENUR Noreste 59

Escuela de Nutricién 47

Facultad Arquitectura Disefio y Urbanismo 137
Facultad de Agronomia 302

IENBA 35

Facultad de Ciencias Econdmicas y de Adm 174
Facultad de Ciencias Sociales 97
Facultad de Derecho 194

Facultad de Enfermeria 75

Facultad de Humanidades y Cs. de la Educ 100
Facultad de Informaciéon y Comunicacidn 81
Facultad de Ingenieria 176

® Por mayores informaciones consultar:
https://planeamiento.udelar.edu.uy/wp-content/uploads/sites/33/2020/09/N%C3%BAmero-de-Puestos-s

eg%C3%BAN-Escalaf%C3%B3n-%E2%80%93-2020.pdf
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Facultad de Medicina 316
Facultad de Odontologia 158
Facultad de Psicologia 101
Facultad de Quimica 73
Facultad de Veterinaria 208
Instituto de Higiene 84
ISEF 56
EUM 22
Facultad de Ciencias 104
Hospital de Clinicas 2648
Oficinas Centrales 799
Total 6.254

Cargos Técnicos, Administrativos y de Servicios por Servicio- Fuente: SIAP- Padroén abril de 2020

Docentes

A 2020 la Udelar contd con 11.640 cargos. Estos se estructuran en grados del 1 al 5. Tal
como se observa a continuacién, la mayor presencia de docentes se encuentra en los
grados 1; 2 y 3, con la siguiente distribucion:

Docentes Cargos

G° 1 Ayudante 3.510
G°2 Asistente 4.001
G°3 Adjunto 2.726
G°4 Agregado 782
G°5 Titular 621
Total 11.640

Cargos docentes abril 2020 por grado - Fuente: SIAP- Padrén abril de 2020
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A fin de dimensionar la presencia de docentes en Udelar, se expone a continuacion la
cantidad de cargos totales por servicio:

Puestos docentes por servicio 2020

Servicio Total

Agronomia 484

Arquitectura, Disefio y Urbanismo 1.039
Ciencias 553

Ciencias Econdmicas y de Administracion 937
Ciencias Sociales 418

Derecho 889

Enfermeria 325
Humanidades y Ciencias de la Educacion 383
Informacion y Comunicacion 231
Ingenieria 927

Medicina 1.380
Hospital de Clinicas 762
Instituto de Higiene 19
Odontologia 463
Psicologia 328
Quimica 498
Veterinaria 357
Instituto Escuela Nacional de Bellas Artes 192
Escuela Universitaria de Musica 87
Escuela de Nutricién 113
Instituto Superior de Educacién Fisica 327
Comisiones Sectoriales y Servicios Oficinas 282
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Cenur Este * 175

Cenur Litoral Norte * 382

Cenur Noreste 89
Total Universidad 11.640

Cargos docentes abril 2020 por servicio- Fuente: SIAP- Padron abril de 2020 (* Cenur Este y Cenur
Litoral Norte incluyen los docentes cuyos cargos son propios del Interior mds los docentes de los Polos de
Desarrollo Universitario que anteriormente se registraban en Oficinas Centrales)

Los insumos presentados en las exposiciones precedentes permiten dimensionar la
amplia presencia de la Udelar en el territorio; la existencia de multiples espacios en los
gue convergen personas internas y externas a la Udelar, en los que se comparten
espacios y recursos. Asi mismo, pudimos considerar las caracteristicas que hacen a la
comunidad académica, cumpliendo diversos roles y transitando por multiples espacios.
Con base en estas consideraciones, es importante resaltar la relevancia de avanzar en
orientaciones estratégicas que inviten a una articulacién y complementariedad de lo
disperso y disimil: al ser parte de una misma institucién, es primordial avanzar en
acciones que promuevan el encuentro. A su vez, teniendo en cuenta la constitucién de la
planta fisica y las caracteristicas de los grupos que integran la comunidad universitaria,
se reconoce que existen las condiciones para avanzar en estrategias de articulacién: es
posible identificar espacios en los cuales articulan una diversidad de integrantes, asi
como funciones que implican para su Optimo desarrollo la interrelacidn con otras
instituciones. Las condiciones actuales muestran la existencia del transito por espacios y
practicas comunes, con esto, la gestiéon de campus se plantea como perspectiva que
explicita la necesidad de pensar cdmo avanzar por estos caminos.

La gestion de campus responde a las condiciones de posibilidad del contexto actual,
refiere a practicas existentes en distintos ambitos de la institucidon: como perspectiva
organizativa, se propone impulsar buenas practicas para consolidar articulaciones,
ensayar nuevos modos para instaurar estrategias que habiliten a la convergencia y a un
mejor uso y gestién de lo comun.
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4. SOBRE EL COMPONENTE PARTICIPATIVO EN LA
DEFINICION DE LOS PLANES

Se considera que los planes de gestidon de campus representaran un aporte sustantivo en
cuanto respondan a las necesidades practicas que toman lugar en la comunidad
universitaria, al tiempo en que consideren las buenas experiencias de articulacién
existentes, las oportunidades que estas presentan y las debilidades que se identifican en
el estado actual. De este modo, el didlogo se muestra como condicidon necesaria para el
desarrollo de planes.

De los intercambios que tuvieron lugar en este tiempo de trabajo se hizo foco en las
experiencias compartidas: se reconocié en ellos la diversidad de opiniones sobre las
condiciones que posibilitan la transformacién, limitaciones emergentes, necesidades
vivenciadas en las acciones cotidianas, imaginarios de una Universidad que se proyecta,
posibles caminos a recorrer para dar cuenta de los valores que se producen. Referencias
a los relatos que se expresaron en los intercambios son colocadas en distintos apartados
informe,

del presente a fin de dar sustento e ilustrar algunas ideas-fuerza.

Complementariamente, a continuacién se exponen algunos sentidos que se
manifestaron durante los intercambios; bajo la consigna de pensar posibles acciones
para una gestién de campus mediante la identificaciéon de fortalezas, oportunidades,

debilidades y amenazas.

Fortalezas Debilidades

e existencia de buenas practicas

e incorporacion de tecnologias en la
gestion

® instauracion de logica de campus
promueve cambio cultural

® proyectos académicos fortalecen
articulacién

e dispersidn en territorios e fuerte heterogeneidad de procesos y
e posibilidad de conectar con entornos formas de organizacion

y comunidades e sentimiento de pertenencia
® cogobernada fragmentado
e descentralizada e débil planificacién de algunas acciones
® crecimiento estudiantil de base
® posicionamiento a nivel nacional ® poca articulacion entre servicios

Oportunidades Amenazas

presupuesto universitario
condicionante / limitante

28




Planes de Gestion de Campus para la Udelar

En primer lugar, se asocia como fortalezas la misma configuraciéon espacial de la
Universidad, ya que el hecho de que los distintos servicios estén dispersos en el
territorio promueve una mayor interaccién con sus entornos mas cercanos, y no cuenta
con un modelo (tradicional) de campus aislado y lejano de la ciudad, sino que puede
caracterizarse como un modelo de universidad urbana dispersa en la ciudad. Esto, a su
vez, se refleja en las diversas experiencias que la Udelar ha tenido con instituciones a
nivel nacional a lo largo de la historia.

Con respecto a las debilidades, se destaca una heterogeneidad entre los servicios sobre
cuestiones de distinta indole, ya sea por la distinta distribucién presupuestal, los
modelos organizativos que configuran al personal de la institucion y los distintos
reglamentos existentes. Se encuentran pluralidades de procesos, experiencias,
lineamientos y reglamentos que reflejan la complejidad de la Universidad. La ausencia
de marcos comunes de referencia se concibe como debilidad para el desarrollo de una
gestidon de campus.

Por otro lado, en las oportunidades se identifica el potencial uso de las tecnologias
aplicadas tanto para la gestion como para la educacion, en diversos intercambios se hizo
referencia a las oportunidades que brindan los nuevos desarrollos tecnoldgicos
(pensandose los avances organizativos que se hicieron patentes en el contexto de
pandemia, en el cual la Universidad consiguid dar continuidad a sus funciones en
condiciones de virtualidad). Por otro lado, el lugar que ocupa la Udelar en el pais se
evidencia como oportunidad, en tanto permite el acercamiento a distintas instituciones
para lograr una agenda en comun sobre temas concretos que se quieran abordar.

Finalmente, en cuanto a las amenazas, se destaca la partida presupuestal asignada a la
Udelar, con montos insuficientes para desarrollar la propuesta elevada al pais, lo cual es
condicionante para las funciones principales, teniendo en cuenta a la vez, las
proyecciones del crecimiento estudiantil para el periodo que comprende los anos
2020-2024.
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5. UDELAR, CAMPUS ABIERTO: MISION, VISION Y
OBJETIVOS

Los Planes de Gestién de Campus para la Udelar se plantean la mision de contribuir al
desarrollo de las funciones universitarias entendidas desde una perspectiva integral, con
base en practicas articuladas entre los distintos actores que hacen a la comunidad
universitaria y sus entornos.

Se parte de la vision de contar con modelos organizativos conectados y
complementarios entre los distintos servicios universitarios a nivel pais, con el cometido
de reforzar las prdacticas que generan un uso Optimo, eficiente y con controles
inteligentes, de los recursos de la Universidad, promoviendo la comunicacién de las
experiencias que se manifiesten en este sentido. Se pretende avanzar en el desarrollo de
infraestructuras que conecten a los espacios universitarios con sus entornos, con el
objeto de reconocer el valor publico y patrimonial de los espacios e intangibles
universitarios, sus anclajes en el medio y las posibilidades derivadas de la articulacién
con actores de la comunidad nacional. Se proyecta contar con campus abiertos,
inclusivos y sustentables que promuevan el encuentro entre los actores que hacen a la
comunidad universitaria y la ciudadania, de modo de aportar al desarrollo coordinado
de la Udelar y sus comunidades de referencia.

Los planes de gestion de campus presentan como objetivo general: proponer
orientaciones para la gestién de las capacidades humanas y recursos de la Udelar con
base en la articulacién y complementariedad entre los distintos servicios universitarios y
en estrecha relacién con sus entornos; con énfasis en la necesidad de que tales
orientaciones respondan a los proyectos académicos de la Universidad.

Se definen como objetivos especificos de los planes de Gestion de Campus:

e Instaurar un programa de acciones para Campus Udelar sustentable, con
fuerte énfasis en la responsabilidad ambiental de la Universidad para con sus
entornos y un desarrollo amplio de practicas que promuevan un accionar
integral y conectivo.

® Avanzar en la promocidn de la Udelar como espacio publico convergente,
para perfeccionar las conexiones de los espacios universitarios con sus
entornos, la generacidn de instancias de acciones conjuntas y la promocion
del transito de la comunidad universitaria y ciudadania por los ambientes
universitarios.

® Avanzar en acciones que promuevan el desarrollo de un Campus Udelar
Virtual, fortaleciendo los medios para la articulacion, el encuentro y la
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produccién de conocimiento con base en las tecnologias de la informacién y
comunicacion. Trabajando desde la perspectiva de sistemas de sistemas en
articulacién con la linea estratégica del PRG sobre Tecnologias de Gestidon y

Gobierno Abierto.

Consolidar una gestiéon edilicia integral, con programas de gestion de los
recursos e infraestructuras desde una perspectiva inteligente, que destaque
la importancia de la optimizacidn y eficacia, con base en acciones articuladas
y acordes a las complejidades que caracterizan los distintos espacios
universitarios.
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6. ESTRATEGIA DE PARTIDA PARA EL DESARROLLO DE
PLANES DE GESTION DE CAMPUS EN LA UDELAR

En el marco de los intercambios generados por el Grupo, se ha expresado la necesidad
de tratar algunas cuestiones transversales que derivan de la perspectiva de Gestion de
Campus. Mas alla de definir orientaciones estratégicas que respondan a los objetivos
especificos, se hace preciso definir una estrategia de partida para el desarrollo de los
planes de gestion de campus en la Udelar. En este sentido, el presente apartado busca
ser una herramienta que aporte a la generacion de reflexiones y desarrollo de acciones
para impulsar y consolidar articulaciones y convergencias desde la légica de los campus
abiertos en Udelar, que tales argumentos constituyan un puntapié para pensar nuevos
modos de administrar y gestionar lo comun y lo compartido.

Reflexiones en torno a la administracion, gestion y gobernanza de los
campus

La Udelar se constituye de multiples partes, actores y proyectos, en espacios disimiles y
en distintos tiempos; al tiempo en que cuenta con propuestas comunes, planes de
accién que integran y conexiones variadas: lo peculiar conecta con lo comun, en una
Iégica de tensiones y resoluciones.

La nocién de campus desafia la configuracion institucional mas habitual de la Udelar,
basada en los servicios, dispersos en la ciudad, a veces muy alejados entre si y mas
entremezclados con el barrio que con otros servicios de la Universidad. Estos servicios,
gue tienen sus propias autoridades y regulaciones, poseen un alto nivel de
independencia de las autoridades centrales, pues toman decisiones sobre sus fondos y
su personal en base a criterios propios determinados, en gran medida, por su historia 'y
cultura institucional y disciplinaria.

El concepto de campus cambia este modelo pues, en un mismo espacio (edilicio, de
proximidad geogréfica y/o virtual), pasan a convivir los distintos servicios, compartiendo
actividades, proyectos, capital humano, recursos materiales y financieros. En efecto, en
el campus, los servicios conviven de manera tal que uno permite que opere el otro, en
un sistema de enlace flexible. Y asi, en el campus ellos operan bajo dos modalidades:
mientras mantienen sus propias instalaciones, su personal y sus bienes, comparten los
bienes y recursos comunes. Esa interaccién, distinta e innovadora para la Udelar,
convoca a idear nuevas formas de funcionar y de solucionar los conflictos que se
presentan en la vida cotidiana. La regulacion cldsica de cada espacio, servicio o disciplina
no se puede aplicar automaticamente en un campus. Alli, existen varias regulaciones
gue operan simultdneamente, tantas como servicios que hacen al campus. Entonces, el
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desafio es encontrar la forma de regular el funcionamiento de lo comun (lo “nuestro”)
sin alterar ni modificar las normas propias de cada servicio (“lo mio”).

El sentir de lo propio, de lo privado a las fronteras por servicio, se conjuga con esfuerzos
por pensar lo comun, por generar practicas con base en lo compartido. Pensar desde la
perspectiva de gestiéon de campus desafia, permanentemente, a encontrar el equilibrio
en la consideracion de las particularidades y similitudes, en la definicién de lo comun y
lo propio, entre el accionar con base en orientaciones internas y las necesidades de
convergencia y articulacién. En este marco, y admitiendo la relevancia de avanzar en
acciones de gestién de campus para la Udelar, es fundamental dar profundidad al pienso
que habilite a establecer mejores coordinaciones y conexiones: pensar en ldgicas
plurales para la administracién, gestion y gobernanza de los campus universitarios.

Los planes refieren a orientaciones estratégicas
para la articulacién y la complementariedad. La
primera, Unicamente es posible entre lo
diferente: las partes, de volverse idénticas,
perderian toda posibilidad de articulacidn; las
identidades multiples son clave para avanzar en
procesos de articulacién. La segunda, por otro
lado, invita a una articulacién inteligente, a
partir de la cual no solo se conecta lo diferente,
sino que tal conexién se da a partir de
proyecciones que optimicen esfuerzos, recursos
y capacidades.

Sin dejar de reconocer las particularidades y las
necesidades de lo propio, la gestion de campus
invita a focalizar en lo comun: resalta Ia
necesidad de mejorar los modos de
coordinacién, las estrategias para gestionar lo
compartido; enfatiza en la necesidad de pensar,
cada vez mas, en espacios, recursos Yy
capacidades comunes. Es necesario establecer una base comuin que aporte a la
permanencia de las coordinaciones, articulaciones y proyecciones conjuntas. Debe
pensarse el modo de conducir la administracion de lo comun, lo que se denomina la
“administraciéon general de los campus”, mediante la proposicion de definiciones que
indiquen actores que gestionen y administren lo compartido: tal configuracion tendria
gue contar con las atribuciones necesarias para tomar las decisiones atinentes al
funcionamiento del campus. Ademas, tendria que contar con un fuerte apoyo (quiza
representatividad) de los servicios presentes en el campus. Identificamos una serie de
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asuntos que entendemos deben ser considerados por aquellos servicios que se
encuentren transitando por una experiencia de Gestion de Campus en Udelar, o por
aquellos que quieran embarcarse en su desarrollo.

Primeramente, es necesario generar respuestas, con base en el didlogo participativo,
acerca de cudles son los espacios, recursos y capacidades comunes a compartir. Poder
avanzar en nuevas definiciones de lo comun, para posibilitar una optimizacién en la
gestion de lo que en la préactica, es de uso comun. Esto permite ganar claridad,
establecer acuerdos y proyectar nuevas modalidades de administracién y gestion. En
este sentido, se considera pertinente que una vez que se proponga avanzar en la gestion
de campus, todas y todos aquellos integrantes del espacio de convergencia pasen a
responder las siguientes preguntas disparadoras:

¢Qué espacios compartimos?

¢Qué recursos y bienes son parte del acervo comun?

¢Qué capacidades son aprovechadas por el conjunto involucrado?
¢Queé espacios, recursos o capacidades podriamos compartir?
¢Cudles podrian ser comunes?

¢Como esto aporta a una gestion eficiente e integral?

En segundo lugar, se hace preciso generar instancias de coordinacién sobre lo comuny
lo compartido, que permitan una gestién participativa y eficiente, con planeamiento
inteligente que parta de una perspectiva integral. Las coordinaciones habilitan a mejores
modos de actuar, promueven la consideracién de multiples dimensiones, y dan la
posibilidad de pensar en desarrollos que den cuenta de las crecientes complejidades.
Planificar estratégicamente estas coordinaciones posibilitard ordenar el modo en el cual
se avanzara en la toma de decisiones pragmaticas sobre el accionar en el campus, a fin
de explicitar los distintos roles implicados, las diferentes necesidades de resolucién vy el
detalle creciente de asuntos a ser abordados de forma articulada.

De este modo, se orienta a que los servicios que transiten u opten por transitar en el
marco de la gestiéon de campus, puedan responderse las siguientes preguntas y avanzar

en definiciones al respecto:

¢Con cudles instancias de coordinacion contamos o deberiamos contar para

gestionar lo compartido y lo comun?
¢Quiénes integran tales instancias?

¢Queé asuntos son abordados en los encuentros?
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Finalmente, con base en la coordinacidn, y objetivando una planificacidn estratégica, es
necesario consolidar espacios para la toma de decision sobre lo compartido y lo comun.
Es preciso establecer formas de gobernanza sobre los espacios, recursos y capacidades
compartidas. En este nivel, contar con un proyecto académico comun es un elemento
relevante, en tanto invita a comprender que la gestion de lo comun y lo compartido no
responde Unicamente a una optimizacion en el uso de recursos y capacidades, sino
también al perfeccionamiento de las funciones sustantivas. Es importante pensar el
proyecto conjunto, los propdsitos que convocan a un accionar articulado y convergente.
Con base en estas consideraciones, se entiende pertinente que los ambitos de
coordinaciéon para la gestion del campus, puedan responder a las siguientes preguntas,
con el cometido de avanzar en definiciones estratégicas:

cQué espacios, existentes o por crear, podrdn dar lugar a un gobierno del
campus?

¢Cudl es el proyecto académico del campus?
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7. DIMENSIONES ESTRATEGICAS DE LOS PLANES DE
GESTION DE CAMPUS

El Grupo ha identificado cuatro dimensiones clave que podran ser el marco para el
desarrollo de programas, proyectos y acciones para la consolidacidon de una agenda de
articulaciones y convergencias. En base a los objetivos especificos propuestos, se
trabajara en los siguientes topicos:

Campus
virtual

Las formulaciones que aqui se plantean tienen tenor propositivo, reflejan
consideraciones que el Grupo logré elaborar en el transcurso del trabajo y los
intercambios establecidos. Los planes buscan exponer caminos posibles para nuevos
compromisos institucionales y mejores prdcticas, que permitan continuar con las
funciones universitarias, mediante el didlogo, atendiendo a los objetivos comunes y a las
valoraciones de los distintos actores que hacen a la comunidad. En las secciones que se
exponen a continuacion, se colocan algunos sentidos de base a partir de los cuales el
Grupo pensé las dimensiones; se consideran algunos antecedentes en tanto condiciones
de posibilidad y, finalmente, se proponen orientaciones estratégicas. Es un esfuerzo por
compartir, de modo sistematico, lineamientos para avanzar hacia la universidad del
mafiana, la universidad que se imagina y construye en la interaccién de quienes hacen a
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la comunidad académica, siempre en condiciones de interdependencia.

La invitacién que aqui se realiza muestra una posible agenda de pienso y un camino para
el hacer.

7.1. Udelar: Campus sustentable

Objetivo: Instaurar un programa de acciones para Campus Udelar sustentable,
con fuerte énfasis en la responsabilidad ambiental de la Universidad para con
sus entornos y un desarrollo amplio de prdcticas que promuevan un accionar
integral y conectivo.
Pensar en clave de gestidon de campus implica reconocer la relacidn de interdependencia
de la institucién, sus entornos y la comunidad. Desde la légica de campus abiertos, se
refuerza la necesidad de pensar que la Universidad es en y por la relacién con sus
entornos y comunidades de referencia. En este entendido, es necesario avanzar en
acciones que promuevan una ubicacion responsable en el espacio: mediante el fomento
del cuidado de los ambientes por los cuales transita la comunidad, el uso inteligente de
los recursos y proyecciones de desarrollo institucional asociadas a compromisos con la
sustentabilidad ambiental. Se trata de una perspectiva de gestién que pretende superar
el conflicto entre crecimiento y sustentabilidad ambiental.

El concepto de desarrollo sustentable es definido como: “(...) el proceso que satisface las
necesidades de la generacion presente sin comprometer la capacidad de las
generaciones futuras para satisfacer sus propias necesidades” (ONU, 1987, Informe de
Brundtland). Es sabido que dentro de las universidades se llevan a cabo actividades que
consumen recursos y generan residuos en el lugar donde se encuentran. Como
respuesta, es relevante contar con planes que orienten el accionar en la materia,
reforzar las acciones existentes mediante la presentacion de compromisos
institucionales que den respaldo y condiciones prdacticas para su implementacion.

Desde la perspectiva de gestion de campus se

considera que tal desarrollo institucional “Que se fije un ejemplo de

aportara a wuna gestion mas eficiente e
inteligente de los recursos institucionales y
ambientales. En este marco, la Universidad se
piensa como gestora del cambio.

Es en este punto que la Udelar, como agente de
cambio, propone impulsar y transversalizar
aquellas acciones operativas encaminadas a
buscar un consumo sustentable, teniendo como
cometido la responsabilidad social y ambiental.

responsabilidad ambiental por medio
del establecimiento de programas de
conservacion de recursos,
reciclamiento y reduccion de basura
en los campus universitarios, lo que
comprometio a las instituciones a ser
no sélo participes sino agentes y
gestores del cambio” (Conde et al.,

2006, pp. 16)
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La Udelar cuenta actualmente con una serie de grupos referentes en temas vinculados a
gestion ambiental y sustentabilidad. Multiples iniciativas, acciones y proyectos que se
expresan a nivel institucional, buscan generar espacios de reflexidon y accién en la
materia. En el marco de los intercambios se identificé la importancia de contar con
grupos que impulsan acciones de formacidn, investigacién y extensidén sobre cuestiones
medioambientales. El papel de la RETEMA se destaca como aspecto clave para la
sensibilizacion y capacitacidon de quienes hacen a la comunidad universitaria; desde este
espacio multidisciplinar y con presencia en los diversos servicios universitarios se avanzé
en acciones destinadas a docentes, funcionarias y funcionarios TAS y estudiantes, se han
establecido fuertes lazos interinstitucionales a nivel nacional y regional y se han
impulsado mejoras en la gestidn universitaria relativas a cuestiones ambientales. Los
antecedentes muestran el acumulado de esfuerzos que se han consolidado a nivel
institucional para formar y actuar de modo que se responda a las necesidades del
contexto, desde una dptica de responsabilidad ambiental. Sin embargo, en la busqueda
de avanzar en estrategias para potencializar tales esfuerzos, y en el entendido de que es
necesario generar acciones articuladas y convergentes a fin de consolidar un modo de
actuar en términos de sustentabilidad, el Grupo evidencié que ciertas proyecciones y
definiciones resultan precisas.

En los distintos intercambios mantenidos en el contexto del Grupo, se reiterd la
necesidad de consolidar un abordaje institucional integral sobre cuestiones de
sustentabilidad. En este sentido, se plantea en primer lugar la importancia de establecer
un marco que oriente las distintas acciones, que exprese mediante una definicién de
politica institucional sobre sustentabilidad los compromisos a asumir en materia de
desarrollo de las funciones sustantivas, asi como de las practicas de gestién de la
institucion. Se ha enfatizado en la relevancia de contar con abordajes integrales: en
donde se considere la dimensién de sustentabilidad a la hora de disefiar las
infraestructuras edilicias y de adecuar o mejorar la planta fisica, al momento de
establecer padrones para el mantenimiento de los espacios y recursos en pos de mejorar
el didlogo con los entornos y la promocién de las gestiones inteligentes de los residuos.
En este camino, es clave avanzar en el fomento y fortalecimiento de los procesos de
implementacion de protocolos y programas existentes, asi como avanzar en el desarrollo

de nuevas orientaciones.

En segundo lugar, se expresa la importancia de consolidar acciones de gestidén que
respondan a las producciones de conocimiento y a los contenidos que hacen parte de las
propuestas de formacién en tematicas de sustentabilidad. Se evidencia la importancia de
fomentar en las propuestas de ensefianza, fomento a la investigacién y desarrollo de la
extensidn, la inclusién de contenidos sobre gestidn ambiental y desarrollo sustentable.
Estas distintas iniciativas institucionales podran adquirir impulso y reconocimiento
siempre que se establezcan acciones para su evaluacién y seguimiento; en este
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entendido, se considera relevante disponer de bases de datos que reflejen el desarrollo
institucional en materia de sustentabilidad, mediante el contacto con universidades
regionales e internacionales a fin de compartir experiencias, fortalecer redes de
intercambio— a través de convenios nuevos o ya existentes— con centros de estudios
que sean considerados referentes en la temadtica. Estos vinculos también incluyen
entidades nacionales como el Ministerio de Ambiente, intendencias departamentales,
entre otras. El abordaje de la tematica desde una perspectiva de red podra aportar
insumos para el desarrollo de mejoras en la gestién sustentable en el ambito
universitario; se considera, teniendo en cuenta los antecedentes ya existentes, que la
concepcidon de la red debe involucrar actores nacionales e internacionales. Tales
acciones son un elemento clave para el aprendizaje conjunto y la circulacion de buenas

practicas.
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7.2. Udelar como espacio publico convergente

Objetivo: Avanzar en la promocion de la Udelar como espacio ptblico
convergente, para perfeccionar las conexiones de los espacios universitarios
con sus entornos, la generacion de instancias de acciones conjuntas y la
promocion del trdnsito de la comunidad universitaria y la ciudadania por los
ambientes universitarios.

Pensar la Udelar como espacio publico

Es precisamente la ciudad publica la
que puede “ordenar” las
potencialidades, dar una estructura

convergente es una invitacion a considerar la
apertura de la Universidad ante sus entornos y

comunidades de referencia, asi como sus nueva a los mecanismos sociales,

aperturas internas. dotar de una red que facilite la
autoorganizacion de los cindadanos y

Por un lado, busca ser una dimensidon que constituir una identidad al mismo

tiempo fuerte y abierta. (...) En este
ambito, un papel muy relevante podra
(debera) ser desarrollado,
universitaria y otros actores a nivel local, precisamente por la universidad, pero

proponga una agenda comun para el desarrollo
de acciones conjuntas entre la comunidad

regional, nacional y/o internacional que convide también en este caso con la condicion
de una refundacion y transformacion.

a pensar el uso comin de los entornos . . . .
P y (...) Mas que una universidad alojada

recursos, con el cometido de fortalecer la en la ciudad, debe ser parte
apertura de la Universidad y la apropiacién de constituyente de la estructura, la
sus espacios y recursos. Es una invitacién a forma y el funcionamiento de la

comunidad urbana. (INDOVINA,

reflexionar sobre cdmo se trabaja con otros 2006, pp. 37-38)

actores, cdmo se comparten los recursos vy
capacidades y cdmo se promueve el desarrollo
de la apertura de la Universidad, con el objeto de
lograr la apropiacion de los espacios
universitarios resaltando su componente
publico. La Universidad de la Republica se define
por su apertura, con fuerte vocacidon de
respuesta a las problematicas del pais . Dispersa
en el territorio nacional (incluso con vinculos
fuera de la frontera de nuestro pais), presenta
diversos anclajes, potenciales conexiones con
multiples entornos y barrios. Tales
caracteristicas, fundamentan la pertinencia de
avanzar en el reconocimiento de que ciudad vy
universidad se construyen mutuamente, con
mayor o menor intencionalidad. El fundamento de partida es la importancia de generar
articulaciones entre ciudad y universidad, como instituciones que se dinamizan en la
interaccién: fortaleciendo sus procesos democraticos, ampliando la participacion y
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promoviendo el reconocimiento del valor de lo publico.

Por otro lado, esta dimension destaca la importancia de generar aperturas a la interna
de la institucidn: se convoca a que los distintos actores transiten por los espacios y
establezcan sentidos de apropiacidn mas alla de la referencia a los servicios a los cuales
estdn estrictamente vinculados. Consiste en fomentar los esfuerzos que aporten al
reconocimiento de la Udelar como espacio de pertenencia, sin enfocarse en las
particularidades de los espacios que la conforman: se enfatiza en la relevancia del
fomento de una identidad universitaria. Implica reflexionar sobre cdmo se desarrolla la
circulacion y movilidad de la comunidad universitaria por los distintos espacios
universitarios, mediante el uso compartido de entornos fisicos e intangibles, recursos y
capacidades, y acciones integrales. Trata, a su vez, de una invitaciéon a repensar los
modos de proponer instancias formativas, de extensidn e investigacion, objetivando
instaurar canales que potencien el desarrollo de abordajes integrales, interdisciplinarios
y complejos: las realidades y los problemas convocantes requieren abordajes
convergentes; con esto, resulta pertinente reflexionar acerca de las facilidades o
limitaciones que los disefios organizativos, las condiciones infraestructurales vy
tecnoldgicas, presentan en el accionar de la institucién. Al ampliar la oferta de espacios
para la circulacidn y el encuentro, promoviendo sentidos de apropiacién de estructuras
multiples y diversas, invitando a un mayor uso de las facilidades y servicios
universitarios, podran garantizar mejores trayectorias educativas y laborales.

Fomentar el encuentro es abrir puertas a que las
relaciones tengan curso, a que la condicién de
interdependencia se concrete y desarrolle.
Contar con espacios y recursos conectivos
favorece el fluir de las interacciones, del didlogo
y la creacién colectiva de nuevos conocimientos.

Por otro lado, desarrollar practicas universitarias
desde esta concepcidén, favorecerad el uso éptimo
de los recursos existentes, a través del
incremento en los usos compartidos, evitacién
de duplicaciones y generacion de mayores
conexiones y sinergias. Esta mayor interaccion
de diversos actores por los espacios
universitarios y planes de estudio compartidos,
impulsa  acciones que trascienden los
conocimientos que parten desde una disciplina
en concreto, ya que permite fortalecer
abordajes multidisciplinarios, interdisciplinarios y transdisciplinarios.
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En sintesis, plantear orientaciones estratégicas para una Udelar como espacio publico
convergente, consiste en definir mejores modos de gestionar las conexiones internas y
con actores nacionales e internacionales, para el desarrollo de proyectos conjuntos,
promocién del encuentro, el uso compartido y pienso conjunto sobre las formas de
ubicarse y habitar los espacios.

Como se aborddé en el apartado de

antecedentes, se observa que la Udelar presenta En pleno siglo XXI, y en un contexto
de internacionalizacidn caracterizado
por un intenso intercambio de ideas,
acciones e intereses, surge la
universitaria y de otros dmbitos nacionales: son interdisciplinariedad como un
espacios de uso comun, mas alld de las concepto que asume un papel
relevante en la educacion, aportando
tanto nuevos conocimientos como
nuevas lecturas de la realidad social. y
entre ciudad y universidad, el pienso desde una sus dimensiones socioculturales, en
Optica de ciudades universitarias, busca ser una un mundo dinamico y globalizado.
(De Oliveira y Maldonado, 2018, p.4 -
traduccion propia).

una gran cantidad de metros cuadrados en los
cuales conviven integrantes de la comunidad

condiciones, orientaciones o estrategias que se
hayan definido (o no) para ello. La convergencia

agenda de transformacién, en donde los
procesos de cambio posibiliten respuestas y
acciones acordes a las complejidades crecientes.
Para ello se observa, por ejemplo dentro del Plan estratégico de desarrollo 2020-2024, la
propuesta de pensar el desarrollo de la planta fisica en miras a: “Incorporar fuertemente
la I6gica de campus como espacios de sinergia de la comunidad del sistema educativo
publico y de otros actores trascendentes para la creacion de conocimiento” (p.330). En
este sentido, la presencia de la Udelar en distintos territorios permite dinamizar el
proceso de desarrollo en donde se encuentra. Se pueden nombrar diversas experiencias
de articulacién y trabajo en conjunto con otras instituciones a nivel nacional;
considerando por ejemplo la experiencia de los Cenures, se observa como en las
diversas regiones, si bien la politica seguida ha sido de implementar ofertas académicas
terciarias (tecnicaturas, carreras de grado y formacion de posgrado), también se han
desarrollado lineas de investigacidén en los distintos campos de la ciencia y proyectos de
extension. Estos lineamientos articulan con diversas capacidades instaladas en los
territorios, tanto en lo que refiere a las posibilidades y acumulaciones preexistentes de
la Udelar, asi como con los diversos actores sociales, econdmicos, politicos y culturales
que conforman las regiones.

En este didlogo entre Universidad y territorio se desarrollaron variadas formas de
articulacion —mads o menos— cooperativas, las que dependen generalmente de una
mayor o menor voluntad y de las posibilidades concretas en cada caso. Fruto de estas
relaciones es que se desarrollan los procesos de implementacion de Campus (de
innovacién, ensefianza, investigacidén, etcétera). En estos, asimismo, se identifican
distintos niveles de articulacién, dependientes de variados elementos, tales como el
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tiempo de coexistencia, la fluidez del dialogo interinstitucional, las sinergias alcanzadas,
los recursos disponibles, entre otros factores. Ello redunda en una multiplicidad de
procesos que si bien tienen —o parecieran tener— un Unico objetivo (la cooperacién
entre diversas instituciones que comparten algunos cometidos) en el proceso se
observan distintos ritmos de integracidn, diversidad de modelos de gobernanza y grados
de desarrollo. Estos procesos, diversos, complejos pero muy fructiferos son promotores
de reflexiéon permanente a los efectos de lograr dindmicas “virtuosas” mediante la
cooperaciéon institucional que ayude a superar los desafios hoy existentes y que
permitan generar procesos que viabilicen y potencien las, “asociaciones’”’ como forma de
generar procesos genuinos y sostenibles de

desarrollo cientifico, en sus distintas vertientes y

en los territorios en las que estan implementadas.

Las experiencias se expresan como condicion de
posibilidad y como trayectorias que podran
aportar antecedentes y orientaciones para un
mejor desarrollo en la materia.

Uno de los elementos que se destaca en el
intercambio sobre los desarrollos, refiere a
reconocer la importancia de contar con proyectos
institucionales convergentes: mdas alla de Ia
posibilidad de compartir espacios o usarlos de
forma comun, de contar con orientaciones para la
gestion y uso de los recursos compartidos, se
destaca el caracter esencial de definir una agenda
comun, proyectos que conecten a las
comunidades de referencia en el quehacer
cotidiano.

Se entiende favorable promover y fortalecer los distintos vinculos trazados entre
universidad y otros actores nacionales que comparten un mismo predio. Para ello, se
cree pertinente generar ambitos de encuentro donde se fortalezcan |las
complementariedades en la accién y se expresen como referencia para el desarrollo de
practicas de gestion. Tales espacios de encuentro, podran tomar el caracter de dmbitos
de intercambio, coordinacion y/o gobernanza (en funcion del desarrollo previo y las
necesidades peculiares de cada contexto) y daran lugar a coordinaciones sobre la gestion
de lo cotidiano y sus conflictos, generando a su vez instancias para el pienso conjunto
sobre proyectos colectivos. La internalizacién de esta perspectiva y su definicién en
tanto compromiso institucional promoverd que los avances no queden directamente
asociados a experiencias puntuales, sino que se consideren en tanto orientacion a
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asumir como estrategia a largo plazo y que permee las prdcticas de los distintos actores.

Al mismo tiempo, la comunidad universitaria transita por los espacios universitarios:
cumplen funciones docentes, técnico, administrativas y de servicios en diferentes
ambitos de la Udelar, o bien aprovechan las ofertas académicas de distintos servicios. Al
transitar por los espacios y entornos, la comunidad académica crea estrategias para
ubicarse en los distintos locales, encontrandose con infraestructuras que en ocasiones
responden a las necesidades derivadas de las funciones universitarias, y en otras
instancias dificultan la permanencia por falta de condiciones apropiadas para su
apropiacion cotidiana.

Para avanzar en estos sentidos, se considera necesario fortalecer la intervencion y
apropiacion de los espacios, tanto por personas internas a la institucion como de la
comunidad en general, resaltando su componente publico. Desde esta concepcion, los
espacios y entornos universitarios podran, a su vez, aumentar su caracter multifuncional,
siendo local para el desarrollo de las funciones universitarias, para el encuentro de
actores multiples y recreacion, entre otros posibles. La Udelar cuenta con experiencias
que ilustran este potencial: instalacion de mobiliario urbano en los entornos
universitarios de modo a ampliar el uso y la conexidn con la comunidad, apertura de los
espacios universitarios para el desarrollo de actividades culturales en “tiempos ociosos”
del servicio, generacion de jornadas que invitan a la comunidad nacional a recorrer los
edificios patrimoniales, entre otros tantos antecedentes de caracter conectivo.

Consolidar un accionar en este sentido se vincula con nuevas formas de disefiar los
espacios y sus entornos, de adecuar sus condiciones para el uso, previendo la instalacién
de equipamientos conectivos. De igual manera, se hacen necesarias practicas de gestion
gue habiliten a un uso conjunto, mediante la incorporacién de orientaciones que
permitan a la comunidad académica y sociedad en general transitar, usar y apropiarse de
los espacios y recursos. Se expresa como orientacion avanzar en el desarrollo de
programas y proyectos universitarios e interinstitucionales que fomenten las sinergias y
complementariedades a la interna de la Udelar y con actores externos, con el objetivo
de garantizar mejores condiciones para la gestidon de la navegabilidad y flexibilidad de
estudiantes, investigadoras e investigadores y docentes por los distintos espacios. Tal
accionar, como demuestran algunas experiencias de la institucion (como por ejemplo el
accionar del Programa APEX-Cerro y el Programa Integral Metropolitano) aporta al
didlogo de saberes, a generar mayores instancias de participacion y organizacion para la
transformacién social. El desarrollo desde la concepcién de gestién de campus busca
contribuir y potenciar la generacion de cambios en el territorio, la intervencién sobre los
espacios que conectan, la ampliacién del didlogo con las comunidades locales, a fin de
fortalecer el desarrollo interinstitucional y territorial.
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7.3. Campus virtual Udelar

Objetivo: Avanzar en acciones que promuevan el desarrollo de un Campus
Udelar Virtual, fortaleciendo los medios para la articulacidn, el encuentroy la
produccién de conocimiento con base en las tecnologias de la informacién y
comunicacion. Trabajando desde la perspectiva de sistemas de sistemas en
articulacién con la linea estratégica del PRG sobre Tecnologias de Gestion y
Gobierno Abierto.

El Campus Virtual se concibe como una plataforma de encuentro y articulacién de los
distintos actores que hacen a la comunidad universitaria y ciudadania en general. Su
consolidacidn y utilizacién se piensan desde la légica de sistema de sistemas, por medio
de la cual se integren las distintas

plataformas,  sistemas, sitios ya e - . .
(...) repensar las practicas de gestion

existentes en la Udelar en una matriz de la institucién, enfocandose en una

gue ponga en didlogo y conecte los mirada integral, mejorar el uso de los

puntos existentes. recursos y las capacidades con los
que se cuenta para optimizar

La relevancia de definir orientaciones resultados respecto a las condiciones

de estudio y de trabajo, en la
construccion permanente de una
universidad mas inclusiva y

de los Planes de Gestidn de Campus, se conectada.” (Udelar, 2020, p. 187).

estratégicas para el desarrollo de un
campus virtual en la Udelar, en el marco

fundamenta en el reconocimiento de
gue las relaciones institucionales son
permeadas e influenciadas por las infraestructuras y tecnologias que dan contexto a las
interacciones. La gestién de espacios y tiempos, asi como de los modos en los que los
actores universitarios se articulan y vinculan en la convivencia diaria es un elemento
clave para consolidar practicas integradas, para las cuales es necesario pensar e
implementar innovaciones organizativas.

En el entramado social no solo actia el plano humano, sino que intervienen las
infraestructuras como conjunto de relaciones (Susan Leigh Star, 1999). Esto es, los
dispositivos, los artefactos, los lugares, las cosas que ordenan el espacio convirtiéndolo
en un conjunto de relaciones que tienden a repetirse y simplifican la trama compleja de
sentidos y practicas que en ese relacionamiento intervienen. Organizar el espacio es

crear organizacién. El desarrollo de un Campus Virtual se piensa como ampliacion de
espacios para la convivencia universitaria, a fin de habilitar la presencia de distintos
planos de relacionamiento y colaboracion, especialmente, para construir nuevas
relaciones, mediante la generacidon de puentes entre diferentes comunidades (Wenger,
1998) e intersecciones a partir de las cuales puedan crearse nuevas comunidades.

Contar con un Campus Virtual implica reconocer y resaltar la identidad de la Udelar en
los diversos espacios universitarios, identificar puntos comunes, posibles conexiones y
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promover la circulacién del funcionariado técnico administrativo y de servicio, docentes,
estudiantes, egresadas y egresados por un mismo entorno virtual en donde puedan
converger para el desarrollo de las funciones universitarias. Responde a la necesidad de
reconocer los aprendizajes desarrollados en los ultimos afos, dando cuenta —con
éxito— de las exigencias de las funciones universitarias en contextos de virtualidad
impostergable.

La perspectiva promotora del desarrollo de un

Campus Virtual para la Udelar, podrd dar "El comienzo de la pandemia marco la

continuidad a los aprendizajes y avances necesidad de reforzar los sistemas
informaticos de la Universidad”

generados estos ultimos afios, posibilitara que el (Udelar, 2020, p. 193)

encuentro no requiera exclusivamente de

condiciones de presencialidad, ampliara la

participacién de actores en multiples localidades

de forma recurrente y favorecerd el didlogo de

guienes no se encuentran préximos en territorios

0 areas de conocimiento. Las condiciones informaticas son relevantes tanto refiere al
estudio como al trabajo. El Campus Virtual se concibe como espacio de articulacion y
encuentro: se concibe como plataforma en la cual la comunidad académica pueda
converger independientemente del rol que tenga en la Universidad o en el servicio al
gue responda. Refiere a tener una puerta de entrada comun, que reciba a los diversos
actores en un espacio en el cual se muestra la amplitud universitaria, sus multiples
ofertas académicas, servicios y facilidades. Para un buen funcionamiento del Campus
Virtual, es necesario exponer de forma clara el mapa que oriente el transito de los
distintos actores por la plataforma.

Se entiende que esta plataforma podra brindar
mayor flexibilidad, autogestion y optimizacién de
los tiempos. Considerando la experiencia
estudiantil, la optimizacién del tiempo contribuye
a evitar frustraciones y asi impactar en la
desercion estudiantil.

Para que estas acciones puedan efectuarse, las
propuestas que se coloquen en la plataforma
virtual, deben expresarse como nuevos modos de
organizar los espacios de trabajo, aprendizaje,
investigacién y extensién: el Campus Virtual no
puede ser réplica de lo que sucede de manera
presencial. Se entiende pertinente activar vinculos
interinstitucionales con universidades extranjeras
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a fin de conocer posibles modalidades y estrategias.

Complementariamente, avanzar en estrategias que integren la oferta del Campus Virtual
con otras dimensiones de la Universidad, procura que las facilidades que se expresan a
nivel virtual respondan a necesidades de la vida universitaria presencial.

En el marco de las Jornadas Tematicas en Gestion de Campus, al abrir un espacio para el
intercambio sobre el desarrollo de campus virtuales, se expresé el potencial del campus
virtual como fuente relevante para la gestién de diversas informaciones, mencionando
las funcionalidades de la plataforma virtual de campus para la sistematizacidn de datos.
Se entiende pertinente, con base en los desarrollos existentes, promover la utilizacion
de tales informaciones, de modo de monitorear y avanzar en acciones en miras a

procesos de mejora continua.

Mas alld de estas consideraciones, y atendiendo a los desarrollos informaticos, las
estrategias institucionales y los aprendizajes derivados en el contexto de emergencia
socio-sanitaria, se alerta la necesidad de avanzar en intercambios que involucren al
demos universitario, instituciones de la escena nacional e internacional, con el objetivo
de reflexionar acerca de los posibles desarrollos de las funciones universitarias en el
plano de la virtualidad. Se considera provechoso promover que en estas instancias se
exponga sobre las capacidades existentes, las limitaciones concretas evidenciadas, y las
proyecciones politico institucionales para la instauracion de modalidades virtuales de
trabajo, estudio, investigacidon y extensién. Reconociendo la importancia de fortalecer las
plataformas virtuales para el desarrollo de las funciones universitarias, se hace preciso,
en el estadio actual del tratamiento de la tematica, establecer espacios para la
elaboracion de formulaciones, propuestas de desarrollo e implementacién que
respondan a las necesidades y caracteristicas de nuestra institucion.
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7.4. Campus con gestion edilicia integral

Objetivo: Consolidar una gestién edilicia integral, con programas de gestion de
los recursos e infraestructuras de la Universidad desde una perspectiva
inteligente, que destaque la importancia de la optimizacién y eficacia, con base
en acciones articuladas y acordes a las diversas complejidades que
caracterizan los distintos espacios universitarios.

La perspectiva de gestion de campus requiere de orientaciones estratégicas que
posibiliten reconocer los modos en los cuales las infraestructuras, materiales e
intangibles, posibilitan o limitan las condiciones de articulacidon entre los distintos
actores que integran los espacios. Mediante la priorizacién de esta dimensién, el Grupo
busca resaltar la importancia de contar con marcos de referencia que ayuden a
establecer mecanismos y procesos para gestionar los espacios y recursos universitarios,
con definiciones de estandares minimos generalizables y garantizables.

Se propone en este apartado evidenciar algunas
posibilidades para mejorar las practicas de disefio,
mantenimiento y uso de los espacios fisicos
universitarios y sus entornos inmediatos. Busca
ser instancia que promueva la generacion de
insumos que otorguen soluciones a los problemas
en las practicas universitarias de cuidado y
gestion de los espacios: estableciendo marcos de
referencia compartidos que habiliten Ia
optimizacion del uso de recursos, amplien las
posibilidades de encuentros en el espacio y
fomenten gestiones agiles y usos inteligentes.

La Universidad cuenta con espacios con

caracteristicas disimiles, los cuales colocan

requerimientos especificos en funcién de sus

configuraciones edilicias y usos particulares. Sin

embargo, se reconoce la necesidad —y

posibilidad— de contar con un repertorio comun a la hora de pensar la gestion de
espacios y recursos: se hace preciso transversalizar practicas de gestion, promover la
presencia de herramientas comunes para el desarrollo de las tareas de Gestidn Edilicia
desde la perspectiva Integral.

En el marco de las Jornadas Tematicas en Gestidn de Campus se presentaron distintas
experiencias que expusieron potenciales sobre la Gestidn Edilicia Integral en la Udelar;
uno de los temas refirié a la necesidad de contar con espacios de encuentro donde
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prime la articulacién y el intercambio entre distintos referentes de la gestién de espacios
y usos, autoridades de servicios, usuarias y usuarios. Estrictamente, se hizo referencia a
la importancia de abordar la gestién edilicia mediante coordinaciones efectivas,
reconociendo la heterogeneidad multinivel. En experiencias antecedentes, se evidencia
qgue el trabajo coordinado entre las autoridades de los servicios, las direcciones de
divisién, referentes de intendencia y arquitectura posibilita la generaciéon de
intervenciones que permiten conocer las complejidades del disefio, mantenimiento y
gestion del uso edilicio cotidiano. Se identificaron distintas formas de organizar la
gestiodn edilicia mediante, por ejemplo, el establecimiento de Planes de Obra en servicio,
Comisiones de Edificio/Mantenimiento, Unidades de Gestion Edilicia. Mas alld de las
diversas respuestas que pueden derivar de estas conformaciones, la articulacién entre
multiples actores genera, necesariamente, abordajes que dan mayor respuesta a las
necesidades. Es de destacar la relevancia de integrar en este trabajo conjunto, la
perspectiva de autoridades y usuarios principales de estructuras y recursos* . Con todo
esto, se aspira alcanzar un mayor nivel de complementariedad y de cooperacién en
distintos dmbitos.

En los antecedentes es posible identificar herramientas que aportan al desarrollo de
abordajes convergentes, tales como manuales de mantenimiento y uso, planillas de base
para el disefio de pliegos y solicitudes, protocolos y planillas de seguimiento de
mantenimientos —correctivo y preventivo—, sistema de contralor de empresas
tercerizadas, fluxogramas para la deteccion de fallas, capacitaciones, etcétera. Mas alla
de la valoracion especifica que cada una de estas herramientas pueda suscitar, se
entiende que contar con manuales y documentos que orienten la gestidn cotidiana de
los espacios y recursos es definicion que viabiliza gestiones con mayor programacion,
posibilitando controles inteligentes y
articulaciones  crecientes. Esta dimension
estratégica podra ser fortalecida mediante el uso
de los desarrollos tecnoldgicos en cuanto a
procesos de registro y de gestion. Experiencias
existentes en la Udelar, a ser los desarrollos que
muestran la Facultad de Quimica®> o en la
instalacion de la Plataforma de Investigacién y el
Laboratorio P3 en Salto® exponen condiciones de
posibilidad, ilustran posibles caminos a seguir en
la linea de la gestidn edilicia integral con base en

“A modo de ejemplo, la experiencia en el Laboratorio P3 relatada en la Jornada de Gestién Edilicia Integral,
incluyd la perspectiva de investigadoras e investigadores y docentes, a fin de elaborar conjuntamente las
priorizaciones en gestidn y disefio, dando cuenta de los requerimientos de uso.

® Particularmente en los sistemas para seguimiento de uso de agua.

® Por ejemplo, la utilizacién de sistemas tecnoldgicos tales como el sistema inteligente de mantenimiento a
distancia -BMS.
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sistemas inteligentes. Fomentar estos desarrollos permite avanzar en acciones
sistematicas, que en su consecucion establezcan seguimientos continuos y posibiliten

contar con registros amplios de las diversas informaciones de base.

En suma, considerando los aportes precedentes, se hace necesario avanzar en la
definicion de programas para la Gestion Edilicia Integral, que se expresen como
planificacién para la gestion de las infraestructuras universitarias en lo que respecta a:
disefio edilicio, mantenimiento y gestion del uso. El disefio edilicio integral se entiende
en tanto accidén de partida que da lugar, desde la etapa inicial, a la generacién de
espacios multifuncionales y conectivos, que admiten desarrollos sustentables e
inclusivos. La gestién del mantenimiento edilicio, en tanto programa generalizable con
potencial de adecuaciéon a especificidades segun requerimiento de los espacios,
promovera la definicion de estandares, mediante orientaciones de base para el cuidado
de los espacios y ampliaciéon de la circulacidon de acciones eficientes. Por otro lado, es
relevante avanzar en programas para la gestion del uso, para promover la definicién de
criterios que convoquen a un uso compartido, ampliado y que invite al encuentro; con
base en sistemas que posibiliten organizar, en pro de la optimizacion, el tiempo y calidad
de utilizacién. En esta linea, podra considerarse a su vez la gestion de recursos
materiales, estableciendo orientaciones para la inclusion de nuevos recursos, su uso,
circulacion, descarte y acopio.

Finalmente, es deseable llevar a cabo una estrategia de sustentabilidad ambiental en
tanto procesos, modelos o proyectos que han sido implementados o los que se piensen
a futuro en la institucion. En el marco de la Gestion Edilicia Integral, es prioritario
avanzar en acciones alineadas con criterios de sustentabilidad, accesibilidad,
optimizacion del uso y apertura. Algunas de estas orientaciones han sido expuestas en el
Plan estratégico de Desarrollo 2020-2024’. Sin embargo, se pretende fomentar su
consolidacidn, a través del impulso a la circulacidn de experiencias y proyectos como
elemento central para minimizar los impactos negativos en la fase de ciclo de vida de los
mismos para alcanzar un posible equilibrio con sus entornos.

7 Para profundizar en este punto, visitar el apartado de: “Orientaciones y descripcién de acciones a
realizar” del Plan Estratégico de Desarrollo 2020-2024, pagina 322.
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8. POTENCIALES CONTINUIDADES PARA EL TRABAJO Y
DISENO ORGANIZATIVO DESDE LA PERSPECTIVA DE
GESTION DE CAMPUS

El informe aqui presentado expone las principales contribuciones a la reflexidon sobre
gestion de campus, derivadas de los intercambios que el Grupo de Trabajo ha
desarrollado desde setiembre de 2020. Adentrarse en la consideracidon de los sentidos
de base para promover acciones en esta perspectiva estratégica, con el posterior
abordaje de las dimensiones especificas para avanzar en Planes de Gestion de Campus
para la Udelar, se expresa como instancia fundamental para consolidar modos que
transformen, en procesos de mejora continua, la forma de llevar adelante las funciones
universitarias y el desarrollo institucional. Las orientaciones estratégicas antes
expuestas, se presentan con fuerte tenor propositivo: con base en el pienso conjunto
desarrollado hasta el momento, siendo claves los intercambios que el Grupo ha
establecido con otros integrantes de la comunidad universitaria y otros del ambito
nacional e internacional.

El Grupo invita al didlogo sobre los sentidos expuestos, en miras a avanzar en la
definicidon de propdsitos y marcos para la Gestion de Campus. Se entiende que este tipo
de instancias son necesarias para establecer acuerdos acerca de las perspectivas de base
qgue facilitaran la gestion de campus; igualmente, para establecer compromisos con
ciertas dimensiones estratégicas. Mas alld de esto, en el transcurso del trabajo del
Grupo, tanto en los intercambios con diferentes actores como en las jornadas realizadas
para las distintas dimensiones desarrolladas, se identificaron iniciativas que podrian
considerarse para la continuidad de este proceso. Estas iniciativas revelan un nivel de
propuestas de mayor especificidad y de mayor detalle. El presentar o no tales
consideraciones en este documento fue asunto debatido en el ambito del Grupo, sin
embargo, entendiendo que el asunto convocante es por demas complejo y desafiante
para la institucidén, se optd por no incluir tales formulaciones y avances en el texto. Se
propone, hasta este momento, invitar a la comunidad universitaria a pensar en
orientaciones estratégicas para la Gestiéon de Campus.

A fin de dar continuidad al proceso iniciado, tomando como base los argumentos
expuestos y las esperadas respuestas sobre el documento que puedan surgir en los
ambitos que lo reciban, el Grupo plantea la pertinencia de que, desde el Prorrectorado
de Gestion se formule un plan de trabajo y propuesta de gestidén para la implementacion
de acciones en la materia. Se entiende posible consolidar esta perspectiva, respaldando
la implementacidon de proyectos e iniciativas y generando nuevas instancias de pienso
colectivo: dando densidad a las transformaciones organizativas en pro de una mayor
articulacion y convergencia.
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ANEXOS

Anexo 1 - Jornadas Tematicas de Gestion de Campus

- Jornada 1: “universidad y Territorios I”: sobre las articulaciones
interinstitucionales y el desarrollo”, (2021, Junio 9). Disponible en
https://www.youtube.com/watch?v=dkL7ZkwQ34E&t=849s

- Jornada 2: “campus Udelar como espacio publico convergente”. (2021, Julio 7).
Disponible en https://www.youtube.com/watch?v=cTKeSDzPaQA&t=5555s

- Jornada 3: “campus virtual”. (2021, Julio 8). Disponible en
https://www.youtube.com/watch?v=302gAmNshn0&t=252s

- Jornada 4: “campus sustentable”. (2021, Julio 28). Disponible en
https://www.youtube.com/watch?v=r15jnbJ9jkM

- Jornada 5: “Gestidn Edilicia Integral: estrategias para la articulacion”. (2021, Julio
29). Disponible en https://www.youtube.com/watch?v=TiK_TOcChEO&t=1318s
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SIGLAS

CENUR | Centros Universitarios Regionales

CCl | Comisidn Coordinadora del Interior

DGA | Direccion General de Arquitectura

DGPlan | Direccién General de Planeamiento

GeCa | Gestidon de Campus

GT GeCa | Grupo de trabajo de Gestion de Campus

IM | Intendencia de Montevideo

POMLP | Plan de Obras de Mediano y Largo Plazo

PRG | Prorrectorado de Gestidn

RETEMA | Red Tematica de Medio Ambiente

SCIBU | Servicio Central de Inclusién y Bienestar Universitario
SIAP | Sistema Integral de Administracion de Personal

TAS | Funcionarios Técnicos, Administrativos y de Servicios
UDELAR | Universidad de la Republica

UNED | Universidad Nacional de Educacién a Distancia
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