Proyecto industrial

Diseno de una planta elaboradora
de alimentos para gatos adultos
priorizando el empleo de energias

renovables

Universidad de la Republica Irina Alzugaray
Facultad de Ingenieria Eugenia Grande
2014-2015 Nastaya Petruk

Natalia Piccardo
Natalia Ponce de Ledn

., Joaquin Rodriguez
iy Pamela Torterolo

UNIVERSIDAD
DE LA REPUBLICA
URUGUAY



A UpveATos

ALUMENTO

Resumen Ejecutivo

En el presente proyecto se analiza la viabilidad de la instalacion de una planta procesadora de
alimento para gatos, de calidad Premium.

En Uruguay sélo el 20% del alimento para pequefios animales es de origen nacional, siendo
estos de baja calidad y precio, debido principalmente a la inexistencia de regulacién en el pais
para este tipo de producto. Dichas marcas son escasamente consumidas en el mercado
uruguayo, es por esto que el proyecto apuntara a absorber parte del mercado que consume
alimentos importados. Ademas, se incluira el producto en el mercado argentino en la provincia
de Entre Rios.

El alimento a producir entonces debera competir con las grandes marcas internacionales, es
por esto que se tratard de alimento seco (en pastillas), de calidad Premium (para conseguir un
equilibrio entre calidad y precio que nos permita ser competitivos en el mercado) y para gatos
adultos en condiciones de salud normales.

La planta se localizara en Manga, en un padrén ubicado sobre la ruta 102 entre Avenida de las
Instrucciones y la Avenida José Belloni, y posee un area de 10241m?. Es una zona suburbana no
habitacional en pleno desarrollo industrial y logistico. La empresa serd una SA, y contara con
20 empleados el primer afio de produccion, cifra que ird en aumento, hasta alcanzar un total
de 40 empleados el décimo afo trabajando en tres turnos de produccion.

El volumen de produccién sera de 174 toneladas el primer afio, de las cuales, el 23% estardn
destinadas al mercado interno y el resto al mercado externo. Se trabajara 5 dias a la semana
en un turno de 8 horas. Se prevé que la produccidon ird aumentando con el correr de los afos,
asi como también los dias de produccion y los turnos para ir acompasando este incremento
productivo. Finalmente en el decimo afio, se proyecta una produccién de 799 toneladas
anuales, 30% para el mercado interno y el 70% para exportar, trabajando los 7 dias de la
semana en 3 turnos de 8 horas.

El producto sera comercializado bajo la marca “URUGATOS” en veterinarias, y la presentacion
del mismo serd en envases multicapa de 2Kg. El precio de venta en el mercado local serd de
$213 mientras que el precio de exportacion sera de $198.

El proceso de elaboracion de alimento para gatos es sencillo y las materias primas necesarias
son de bajo costo y disponibles todo el afio.

El primer paso es la mezcla de todos los ingredientes en la cantidad adecuada segun la
formulacién, y en el tamano de particula requerido para tal fin. Para ello los cereales y los
granos deben ser molidos previamente, por lo cual la planta cuenta con un molino destinado
para ello. Al final de la etapa de mezclado se debe llegar a un polvo tipo harina gruesa. A
continuacidn, viene la etapa de preacondicionamiento de esta harina, la cual consiste en la
mezcla de la misma con agua y vapor, para luego pasar a la etapa de extrusion. Luego de la
extrusion la mezcla es cortada para formar las croquetas, las cuales son secadas con el objetivo
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de disminuir su humedad al 10%, para lograr una correcta conservacion. Una vez secas, las
mismas son rociadas con una mezcla de grasa y aditivos a 322C, y posteriormente se enfrian
hasta alcanzar temperatura ambiente.

La mayor parte del proceso es realizado en un mismo equipo de origen aleman. El mismo estd
compuesto por la tolva de mezcla, el preacondicionador, el extrusor, el secador, el rociador y
el enfriador. Finalmente el producto es envasado en una envasadora automadtica, vy
almacenado para su futura expedicion.

El proceso cuenta con un sistema de HACCP con el objetivo de asegurar la calidad del producto
a lo largo de su vida atil, la cual se determind en un afio.

En cuanto a los servicios industriales, para la generacion de vapor se cuenta con una caldera
eléctrica de 78 Kg/h de capacidad trabajando a una presidn de 5 bar g. Para el calentamiento
de agua se cuenta con un termotanque a gas de 160 L de capacidad. La demanda total de
potencia eléctrica serd de 150 KW, por lo tanto se solicitarda a UTE que suministre en baja
tension.

El proyecto incorpora elementos que contemplan el punto de vista ambiental. El gobierno
uruguayo aprobo su estrategia nacional de Politica Energética 2005-2030 en la cual promueve
la diversificacién de la oferta energética, motivo por el cual se decidié incorporar al proyecto
paneles solares como alternativa al empleo de combustibles fdsiles. Esta incorporacion
disminuyd tanto el consumo de gas necesario para calentar el agua en planta, como la
potencia eléctrica demandada por la caldera. La instalaciéon solar cuenta con 20 paneles
solares de tipo tubo de vacio, conectados en una Unica bateria.

Otro punto a favor desde el aspecto ambiental es que la planta se caracteriza por no tener
efluentes liquidos del proceso propiamente dicho, por lo que las aguas residuales de la planta
provendran exclusivamente del agua de limpieza y de los servicios sanitarios. Para su
tratamiento se cuenta con una fosa séptica, seguida de una laguna aerobia y finalmente una
laguna decantadora.

Por ultimo, en cuanto al impacto ambiental, el presente proyecto se clasifica dentro de la
Categoria “A”, es decir que no presenta impactos ambientales negativos de significancia.

Para el financiamiento del proyecto se realizé el estudio con capital propio. Se requiere una
inversion inicial de USS 1.930.374. Se observé que la utilidad neta comienza a ser positiva a
partir del quinto afio de vida util de proyecto. La TIR es de 7%, menor a la tasa de interés de
cualquier préstamo bancario, por lo tanto no justifica realizar un estudio econdmico y
financiero con capital mixto.

La inversidn se recupera al noveno afo de actividad, y se obtiene una produccidén en el punto
de equilibrio que representa el 42% de las unidades a producir al décimo afio.
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Desde el punto de vista del empresario, el proyecto presenta un buen punto de equilibrio, ya
que él mismo se encuentra por debajo del 50% de la produccién total. Sin embargo, esto no
asegura que el proyecto sea rentable, teniendo en cuenta, ademas, que posee un riesgo
considerable, ya que la inversidn se recupera al noveno afio, lo cual hace al proyecto inviable
desde el punto de vista econdmico y financiero.

Por otro lado, la aceptacién del consumidor no es segura, por lo que los indices de ventas
pueden no correlacionarse con lo proyectado, y tal como se vio anteriormente, el proyecto es
sensible al precio de venta, y a la productividad, en menor medida.

Para finalizar, se estudiaron alternativas al planteo inicial en busca de una mejora en el
proyecto, y lograr hacerlo mas rentable, las cuales no aseguran que sea atractivo para el
inversor. Esto se debe a que el mercado del alimento para gatos es muy acotado.

Como conclusidn, la alternativa que seria, tanto atractiva como rentable para el inversor, es
incorporar alimento balanceado para perros como producto principal y elaborar alimentos
para gatos como producto secundario.
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