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PARTE UNO: INTRODUCCIÓN Y CONCEPTOS CLAVE

PARTE DOS: VISUALIZACIÓN DEL ESCENARIO CERO 
DESPERDICIO
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PARTE CUATRO: REFLEXIÓN Y CONCLUSIONES
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«Cambiar la cultura,
específicamente la

cultura del consumo
y la ideología del

crecimiento sin
restricciones, es

fundamental para
lograr avances

ecológicos reales.»
Lynda Grose
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¦(...) A partir de fines de los años 80 reconocidas 
fábricas nacionales de producción textil se ven 
imposibilitadas de enfrentar las nuevas condicio-
nes del mercado y comienzan a cerrar sus puertas, 
con la consecuente pérdida de fuentes de trabajo 
asociadas: costureras, modelistas, bordadoras, 
tejedoras. Uruguay, al igual que el resto del 
mundo, comienza a vivir en carne propia (...) el 
consecuente surgimiento del fenómeno de «China 
como el taller del mundo». Consecuencia lógica e 
inevitable

£� £�
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inevitable debido a los bajos costos de producción 
de dicho país, determinados fundamentalmente por 
una mano de obra abundante y barata.©�����������
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«3. (...) Hoy el movimiento SLOW nos salva con la 
movilidad pensativa, el diálogo con la naturaleza y 
el interior de cada individuo. “Actitud sin prisa” 
significa trabajar en busca de una mejor producti-
vidad, conociendo el antes y el después de lo que 
generamos, para corregir y superar la calidad con 
creatividad.

5. Queremos ensalzar la producción sustentable, 
estudiar el ciclo del producto generado, que 
evoluciona con la tierra, sobre el circuito de su 
órbita, y vuelve para mejorar y perdurar en el 
tiempo.

6. Es necesario que el diseño se cuestione, con 
calma, racionalidad y liberalidad, para elegir el 
mejor camino y exaltar los elementos primordiales 
de la existencia humana.

11. Cantaremos para revalorizar nuestra 
identidad, la riqueza de la Región del Río de la 
Plata, Uruguay el pequeño gran país donde 
vivimos. Lucharemos por generar una cultura ���
moda local, no global, acercándonos al campo, los 
ovinos y su lana, los hábitos, los usos y costumbres 
del lugar donde creamos y producimos.» ����
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«Eliminar el concepto 
de residuo significa 
diseñar las cosas 
—los productos, los 
embalajes y los siste-
mas— desde su puro 
origen, pensando que 
no existe el residuo.»

Michael Braungart y William McDonough
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«Conócete primero
y luego vístete en

consecuencia.»
Epícteto de Hierápolis ����������	��� ��� ���	����	�� ���
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«(...) la forma del traje de los griegos y los romanos 
estaba dictada sobre todo por el material y el 
método de producción del paño. La mayor parte de 
las prendas que se llevaban en esa época estaban 
realizadas en paño tejido, resultado de procesos que 
requerían mucha mano de obra. El paño final era 
muy valorado y se consideraba demasiado precioso 
para desperdiciarlo cortándolo y entallándolo. De 
modo que los griegos y los romanos llevaban 
prendas fluidas y envolventes que se confecciona-
ban doblando, envolviendo, sujetando, frunciendo 
o con menos frecuencia, cosiendo el paño alrededor 
del cuerpo.» ����
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���
���	����
��	�����
������������������½��
���� ��� ��� ��	��
�� �������� 
������� ����� ���
¦�
�	��©� ��� ¦���	��©¤� �� ��� ¦����	���©� �����
��
������� 	��	�� 
��� �������� ����� 
���
�
������ ��
��
�� ���� ���� ��������������
������
������	��� ��
��������� ���� �� �� �� ���

��������������¤�

��	�	
�������������������������������	����	��	�
��¦�
�	��©����������¿	�����������������������½�����
�
��	��������	����������¥��	�����������������¤����	�����������������¡�	��
���	���¡
��
�������	�����������¤�

� � ������������
� � � �����
�
� � � ���	
��
� � � ���	�



�� ��

���¦�
�	��©�����
��� 	�������
�� ������
�����
����������	���
����	������������������	
������
��������� �
�
�����	�� ����¤�� �
�� ��� �

��
�­
�����������������
�����������
��	
�����
����
��� 
������ ���� ���� 
������� ��� ���� ������
��������	�� ��� ��� 
��	�� �

������ ����������
����	
���� 
���� ��� ������� �� ���� �������� ���
��������������
������	���������
��������������
������ ��� ��� 	������ �� ��� ��������	�� ����
���
����ª�������	���
��������
����
������������
������	�� �������� 
��� ������ �¦���
��©¤� ����
��
������
�����	
���ª��
��������¦�
�	��©�����
����������� ��������	�����������������������������
������� �������� 
�� ����	�� ��� ������ �������
��
���	���������
����¤�

��� ������	�� ���� ¦�
�	��©� �����������
¦� ����©�	�����
�����������	�������������������
��� ���	����	�� ��	������� ��� ���������� ��	���­
���������������������������	��	������������	���
��� 
��� 
������ ������� ��� 	���� ���� ���	����
�
��	�����
��������������������
���	���������

���º¤�

� � ������������
� � � �����
�
� � � ���	
��
� � � ���	�



�� �£

���¦����	���©��
��
���
���������
����������
�����	
���������
�����
�����������	����������
��
��� ��� 
	�������� 
�����
�����	�� ����� 
��
����������������¦�
�	��©��������	����	��������
��� �
��
�� ����
��� ���� �������¤� ��� �
�� ���
	�����������	������������������������	��
������
	������� ��� ������ ���	���
���� ��������
��������� ������� ��� 
���� ����� ������ ����
��������������
�������������������������
��	�­
��� ��� ������ �����	����� ���� 
��� ���
��� �� ���
������� �
�� ����������� ��� �
��
�� 	�	�����	���
�������������������¦	��������©������������
�­
���
�������	���
��������������������������
�����
	���� ��� �
��
�� �������� ��� ������ ���
������
��������������������
�����
���	���������
���¶¤�

� � ������������
� � � �����
�
� � � ���	
��
� � � ���	�



���
�����������	����	����������
������������
�
�������
�������¦	���©����������������������	���
������������
������������������
������������
�
� ������������ 
��� ����
���� ��� 	���� �������
����������� ��� 
���� ��� ��� ������������� �� ���
��
�	���� ��	�� 
������ ������	��� ��� 
�� ��
����

�������	�����������	
����������������	���
­
���������
	�����
���������
���������������
��
��
����
���������	�����������
�����	��������������
�������� ��� 
�������� ������� ���� �������
��� ���
�������������
���� ����
�	�����������	�����
��
���� 
�������� ���	���� 
������� ���� ���	�����
�������������������������
	�����
���	���������

��£�¤�

�� ��

� � ������������
� � � �����
�
� � � ���	
��
� � � ���	�



�º �¶

��� ��� ������� ��� 
������ �����	����	���� ��� ����
�
������������¦����©���¦�����©���
���������������
�
������
�������������
���������������	�����
�������
���
�����������	����������	
�����������
��	�����
�� ��	�� 
������ �
����� ���������� ����
�������������������������������������������������
�
���
�������������
��
�������������������
�	����
�����������������
�������¦����©��������	���
���
����������	�������������������¦
��������	������

�������	��©���������������
�����	����	������
�������������
����	��
������������������
��	���
���
��������
��������	������������	����
���������
���	
���¤��
��

������������	�������¶���	����
���������������
��������� ������
�������������
��������	�� ������ ��� �
��
�� �� ��� ���	������
������	�� 
����
��� ��
�	����� ������ ���������
	���� ��
��
�� 

���� 
������ ���� ��� ��
��� ���
������������¤�����	�������������������	�������

�����Ä����������������������������
����������
	������	���� ��� ����������� ��� �����������
�������������������������������	��������������
���
���� ��� ¦����©� ���
������ �� ���� �������	���
�������������
�������
���	���������

���º­�¶¤�

¦¡
������������©����	��������
���
��	
��������
����������������������
������Å

��������������������ª�������¡
����½��	�������
�����	���������������

�����������		
��µµ�������	����������µ	�
��µ����

� � ������������
� � � �����
�
� � � ���	
��
� � � ���	�



�� �°

��� ��
���� ��� 
������ ������� 	�����������
�
������ ��� ��� ������½��� ��� ��� ¦������©�� ��	��

���������������������
���	�����
�����
���������
������ ��� ¦�©� �� ��� ������� ������ ��� ������
������������ ��� �
��
�ª� ��� ������� �
����
�������� �� ������ 
����	������ �
�� ����
������������������������
�����
����
���������
�������������	������¦������©����������������
�������
�����������
����	�����	����������������
�	
�����
��� ����� ������ ��� 	������ ��� ���	�� ��
��	���� ��� ������ �
�� �������� ������� ��� ���
���	
��ª� ��	�� ����� ��� ����������� ¦���©�� ���
��	����	���� ��������� ��� ¦������©� ��� ���
¦�
��	�©�� �
�� ���
�� ��� ������ ������� ���
����	�
������� ��� ������� 	����������� ���
������������
���
��������������	��
���
�����
��������������
��	������
�� ����� ��������� 	����
�����	
�����	�������	���£������������������¤�
���	���� ��������	�� �� ��� ������� ���� ��������
���
�������������
����������	�����������
�����
�������
��������������������
����������	���
­
�����������	��	����
��������	�
������
�����������
� �����	��� ��� ��� ������	���� ����� �
�� ���

������� ��	��	��������	�� «����� ��� ��� �����
���� �
����� �� ���� ���
����«� 
���� �
��	���
��	�
�	
��������������������������

�������	�������������
����������	�
������
��	������
���������	���
���������	���������������������	���
�
��	�����
���¬����	���	��������£¤����
	
������
��	�����������	��
���£�������	��������
���������������		�����Æ�
����
���������

���

����������		
��µµ���
���
�������	�����µ�����µ���	�����µ������­
�		����

� � ������������
� � � �����
�
� � � ���	
��
� � � ���	�



º� º�

	���� �
�� �
�	�� ���� �
� �����	����	���� 
�	����
�����	����� ��� ������ �
�� �����������
¦	��	��©�������	����

������������
������
�����

�������������
���������������������������
��

���� ������ ��� �������� ����� ��������
��
���� �� ����� �������� �������� 	������� �����
���	�� 
���� �����	��� ���� ������������� ����
	���
�ª� ��� �
��	
�������� ��� 
��	�� �

������
����
����������	���������
��
����	����������
���������� �
�� ��� ��������� ��	������ ����
���
����������������������	��

��� �������� ��	
��� ���� ¦���	©� ��������� �����
¦
��
�������	©���¦��������������©��������	���­
���	�� �������� ��� �
�� ����� 
�

��������
����� �
�� ��������	�� �°�� ������ �����­
���	�� ��� ����� �
�� �
����� ���������� ��� �¶£��
�����	���� 
��� ������� ���������� �
����
���	��	�� �� 
�� ���	��� 
���� ��
����� ��� ��	���
��������� ��� ��� �

������ �������­��
���� ����¤��
��	��
������ �
�� ���
	����
��� �
� ����������

��� ��� ��������	�� ���� ������	��� ��������

�

��������������������������
�����������	�­
���	���������������

��	
�����	��� ��	�������������������	����	��


��	����������������	��
������
�����
������
����������������������

¡�����������������	���������� 	���
�������­
	���������¦���	©���
���
�������
���
�����������
�� ����� ���� ������ ´½�� �� ��� ���� ��� ���	����	��
	���������������������������������������������
	������	���� ��� ����������� ��� ����������� ��


���� ���� ���	���� 
��� �������� ������� �� ���
�
����������������
�	����������
	��������������
��	
��������������	����	������ ����
��	�������

��������	��������������������������
	������
����
��������� �������� ����	����� �� ��
�����­
���	��¥�������� ������
�����������¤� �� ����
�
����� ��� ���� �������� ��	���� ������ ����	�� ���
������
��������
����������������	��
���������
������¤���	����������
�
����������¦���
�������
��	
��� ¸���	¹� ��� �����	�� ��� 	������� ��������
��	��
�� ¸���	¹�� �
�� ��������� ¸��	��� ��� ��
��
���������������
��
�¹�©��������
������������¤�

��� 
������� �������� ���� ¦���	©� �
�� ���������
�����¦������	��������	
���©���¦�����������	©���
���	��	�������
���
�������
��	����������
�����
��	���� ��� 	��	��� ������� ������� �� �
�� ����
	������� ���� ���� �
�� ��� ���	���� ����� 
������
	�����
���������� ���������	���º����¶���������

���������
�����
������������
�����������
���
������ 
������ ���� ¦���	©� 	������������� �����
��������������������
�������	������������	�
�­
	
��������������������
��
�	�������������������
	���

� � ������������
� � � �����
�
� � � ���	
��
� � � ���	�



�
���	�������������´½������´�´�����
��
�������
�������� ����
������ ����� 
������� �������� ��
����������� ��� ��� ���	
����� ��	�������� �
�
��������������
��������
��������������
����­
�������	��	�	���������	������	� 	������
��������
����������	�� ����� �� ��������� ��	��� ��������
����������������
��	���������
�������	���
��­
���� �� �
��������� �
����������� ��� ������ ����
	�����������������������	��������
������
�����­

�����«�
��
������������
������� ���
�����«�
����� 	����� ������� ���
���� �
�� ��� 
�����
������	�� ���	
���� ���	���� ���� ���������� ���
�����������	�����������	����
�����

������������������
�	����������	��������������­
	�����
��������	��������������������� ����������
����	��� ��� �����
������� 
��
����� �����	���
	�����
������ ���������� ����� ���
������ ��
������ ��
���	�¤�� �
�� 
����	���� ��
����� ���
������ ��� ���������� ���� ��	����� ��� �������
�����	����������������

��� ����
��� ��
�����	�	���� ��� ��� �������
���
���	����������	��	����L’art du tailleur����
�����
�	���¶º°¤�������������������
�����	�
�­
	
������������������	������������� ����	�
�­
����� ���
����� ��	�� 	�
�� ��� 
������ ��� �����
������	���� ��� 	������� ��	������� �� ��� ���	���­
����	���������
������������	�������
���������
	� 	������ ��� �
�� ��� ��������� 
���� ��������

�����	����	�� ���	��� ��� ��� 	����� ���� 	������

��������������������	�
�	���������	�����������


�����������������
����	������	�������	�����
���� ��	���������� ��� 
�	������� ����� ���	��
���	��
�������� ������
�	�� �¶º°ª� ��
����
�°º�¤�

º� º£

� � ������������
� � � �����
�
� � � ���	
��
� � � ���	�



º� º�

����
��	���������������

����������������������
	��������� �������� 	������� ���������������

����������������������
�����������	���������
��	����������	
���������
��������	�������
����
�� ��� �������� �� ���� 
������� �
�� �����������
������� 	����� ����� ��	���� 
���� �������
�������������	���

���������������	������
����
��	������������������	��������������������������

�������� ���	��� ���
���������� ��� 	������� ���
�����������������������
������������� �
�����
����
����	������¥
���������	��������

�������� ����� ����
��� ��� ������������� �����

����������	��������	������¦	���

©���
������

��	�� ��� ��� ���
���	����� ����
����� �� ���
�����	�������� 
��� ��	��� ���

��	�� ��� �
�
	�	������� ��� ���	���
���� ���� �������	���
��	����� 	������� ��� 
��� ������ 
������ ��������

��� ������������������������ ���� ��	�����������
�
����� 	������� ��� 	������ ��� ���� �����	��
���

�����������������

����­�°¤�������	���������
���¦
��
©�����
�����	�����	���
����	���������
��� 	����� �
�� 	����� 
��� �
��	
��� ��� �
� ���	���

���� �
�� 
���� ��� ������� ��� ��� 
�������� ��	��
����	
�������������������
��	������	�������
��
����� 	���������������	�����	�� �����	������ ���

��������������������� 	�����ª���	��
������
��� ������� ������� 	�
�� ��� �������� ��� �
��
��

��	��������

����������������	��������
����
��� ��	������ ��� ����� 
���� �
� 
���� 
����� ��	���
�������������������������	���¦	���

�©�

��
�����	� 	������	���

��������
��	����
������ 	����������¤�
��
	
������
��	�����������
����������

�����
������������
����
���	� 	��������µ
���
�	�µ	���

­�µ

� � ������������
� � � �����
�
� � � ���	
��
� � � ���	�



ºº º¶

¬	��������
������������������	���������������
¦�
�
��©���¦�
�
����©��
���
��������	
�����­
	�����
���������
�����
��������	�����
���
�����

������	�����������������	����	�������������
������������
������Æ
��	��������������	�����
	�����
	���������
��	�����������	
�����������
�­
������������� 	����
������ ���	���
������ �������
�
�����������������������������������
�����
�������	
��������	�����	��������	����

¥
�
���	�������������������
����������������������������	����	������������
�	
�����������������������������
�
��	������������¡
��
����������Ã��	������		
��µµ���Ã�	������µ���Ã�µ�
�
��¤

� � ������������
� � � �����
�
� � � ���	
��
� � � ���	�



º� º°

���� ��	����� 
���� ��� ������ ��
��	��	�� ��
�
���� ���� ���������� �� �
��	��� 
��
���
�����	���������������	����������¦
�����©���
��
�
����� �����
���
���������������� ����������
��� ���� 
������ ���	���
������ �������� 
��� ���
�������

����������������
�����
����
��������
����������
��������
���������
��������
�
����­
�������������
������

���������

����
������������
�����	��������������
�
��	���¥�����������������¤����
	
������
��	�����������
�������������¡�

����
�������������

����������		
��µµ�����������­

���������µ
���
�	�µ
�����­��

���­
���­�����

� � ������������
� � � �����
�
� � � ���	
��
� � � ���	�



¶� ¶�

���� ��� ���������� ���� 	����� �������	��� ��� ���
������´����������������
����������	����
�������

����� ��� ���	�� £����	���� ��� �����	
�� 
��� ��
��	���� ��� ������� ��	�� �
���	�� ��������	����
���������������Ç����	���������
��
����	������
	��������	����Ç�
��
�����������	���������
�������

�������������������
������
���������������	��
��������������
����������������������	�������
����
��
�������������������	����� ��ª�����������
�������� � ��	�������
�������� ���	������ �
���­
�������¡������������������
���£¤�

����������������������
��������
�	�����	��������
���������� ��� ���
����� ��� ����	
��� ���
����������	������������������
����	�������
��
����
���
���������������������������������ª�
�� ������� �
�� ��� 	���� ��� ����� ����
����� �� ���

���
������ ��� ���
�	��������� ���� �����
��� ���
���	����
�	������� ��� �
����� ����	������������

������� ��� ������������ ��� 
�������� ��� ���
��	
�������� ���� ������������ 	�������� ���
�����������
������	����
�	�����	�����
������
���
�����	����������������������
������	����
���� ���
��������� ���� ���	��� �
�� ��� ���� ����
������� 
�������� �
�� ���	��� ��� 
�������
�
�����������������
�����������
��	����������
������
����������	�����������
�����������­
������	������
��������������	���������������
�
�� �������� ����	��� ��� ���	����� ��� ���������
������������Æ�������º¤�

¥�����¡�¢
����������������������
���	�������
�
� ������ ��������	�� �������� ������� �
�� ����
�������������	���������
���
���������
�������
���� ���
��������� ��� �
������� ��� �
�������­
����	����
	����������������	�����������	����­
���

���� 
��� 
��	�� ��� �
��	���� ��	�
�������

��������� ��� ��� �������� ��� ���
����� �� ���
��	������������
����������������
������	�����
���� 	� 	������ ���� 
��� ����������� ���� ���
�����

��
����¡�¢
���������������������£��
���¤�����
�
�������	�� ��� ������ �
�������� ��� ��	��� ���

���
������ ���������� ���� ���	� �������� �
��

��
���� ���������� ��� ������� ��������

����������� 
��� ���������� ��� �	�����
��
�������� �� ��� ������ ��� �
�� 
���
����
�
��	���� 
������� ��� ��� �

���� 
�� ���
�����
���
����µ���
��������
��	�������������������
����	�������������
��������������	������������
��� ��� ���
�	���� 	� 	��� �
���� ��������� ����
��	����	�� �
��������� ��� ��� �������� ��� ����
���������¤�����������
��
��������������	�����
�������������	� 	������
��
���
��������
���	��
��� ���
��� ��������� �
�� ¦��� ����
���� ���
�������� ��� �
�	�	
��� 
��� ��� ���	����� �� ���
���������� 
��� ��� 	��
���� �����	��	����� ��� ���
��������©���
���	���������
����°¤�

�����	
��������������
����������������
��
���
��� ����� ������� �
�� ��� ��±� ���� ��
��	��
������	����
��	������
��
���
�	�������������
�������	�
��������������������������
����������
�����������������
�������	����	������������­
����� ����������	������ ��
	�������� �
����	�����
�����������������
�
�	����������������������	���
���������� �
��
���� ����¤�� ��������� ���
�
��	�� ��� ��
��	�� ������	��� ����	���� �
��
���������������
�	������������������	��������
���� �������� ��� 
���
������ ��	
������ ���
�	��
�������
������
�������
����������	�������	���­
���� ��� ��� ��
��	�� ����	���� ��� ��� ��������� ���
�
��	����
�������

��������	�������������������������
���	� �������
�
���������������������
�
��	���������	������������������
�
��������������������������������	�����°��¤�



¶�

PRIMERAS PRENDAS ������� �� �
������ ��
��������� ���� 

������� ��� �
���� ��
������������	��������������������

7000 A.C. NEOLÍTICO ���� 
�������� 	��	�������� ��� 	�������� ��� 
	������� ������
��	
����������������

4500-3000 A.C. NEOLÍTICO SUPERIOR
�
���������
��������	��������
�����	��������
����������
���
�����	��������������������������ª������
�������
���������������������	������
��������������
�����	��������������¥��	������������������
���	���
��°¤�

½��	������kalasiris����
����	������������������
����
��ª����������������
��
��������	�������������	��������������­
	�������	������������������
��������
�������������
��������	�������
�������	
������	�����
����
���������������
�������
����
��������������ª����������������
���
�����������������¥��	������������������
���	���
���£¤�

3000 A.C. ANTIGUO EGIPTO

���������� ���� 	����� �������	��� �
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��	�������������
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���	���
���� ��� ����� �
	������¤� �
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��	��� �� �������� ���	�������	�� 
���� ������� 
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���� ������� ��������	�� ��� 

�	��� ��� ���� �������� ���������� 	���� ����	
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��������	���������
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���
����������
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�����	
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GRIEGOS
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���������
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�������
���������
����������������¥��	������������������
���	���
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��������
����������	���������������
�
���	�� ��� 
���	����� ���� ������ ��� ���	��ª� ��� ����� ���	�� �����¡����¤� ��� ������� ���
����� ���
���	�������¡������¥��	������������������
���	���
����¤�

2000 A.C. PUEBLOS NÓRDICOS
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���¥��	�������� ���������
�
���	���
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IMPERIO ROMANO
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EDAD MEDIA
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S. XI
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FIN DE LA EDAD MODERNA | 
INICIO DE LA EDAD CONTEMPORÁNEA

1760|1830 REVOLUCIÓN INDUSTRIAL

CIVILIZACIONES ANDINAS PRECOLOMBINAS
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1920 �
��������������������¡���������½�����	������	���������	
�����	����������
���
������������
�����������������
����������
�������� ����������� ������������������������������
������������
������	��������	������������
��������
����������
������������������	�����
�������������	
������
���	�����
���������������
���������������������
�	������

���������	������	��������������	�������
�����������������������
����
�����	������������
�����	����������	�����
������
�����
�����	��

�����
�������
�����������
�������
������������
��������
���	�������
������

1920 a 1970 �
����������������
�����fast fashion¤��������
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���	��������������
���	� 	����ª�
����
����������������	���������	����	����������������
��	������������
�	����

1970 ����
��������
�����������
������	�������¦�����
������©���¦��������	�©�
���
�������������
����
��������	�����	��������� ����¤���
���������������������	�����
���������������
����
���� ���
���������������
���
�	����
��������
����������������
������������	�����
�	��������������	�������

1987 ���������¦��������������	������©�����������������
��	�����
�������¬���

1992 ������������	�������¦������������	���©�
�������¡�����

1995 �
���� ����
�	������ 
��� ��� ���� 
�������� 
���	����� ��������� ��� ¦���
��� ����©� 
����������� ���
����	����¦�������������������������©�

1997 ������¡������
�����	���­������������	����­�¬�¤��������	�������	����
�Ä�������������
����������
��� 
���
������ �������� ���� ��� ����������� ��������ª� 
������
���� ��� 	����
���� ���
�	����� ���
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���� ����
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���� 
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������ ������ ���
��������� 	��������
�� 	
������	��
����� 	������������������ª����	������� 	
������ 	����
��
�	����
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�	����������	
��������������
������������
��	��������
������� 	�����
�������
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1989 a 2000 �����

��������������
�

����������	�������¦��������	�©�

2003 �������������������	����	����	��������������������¤�

2011 �����
����� ������ ��� ���
����«Detox My Fashion»� 
�������� �� ��� ���
�	���� 	� 	��� �
�� ��
���

����	����	�� �
� ���
������������ 
��� ���� �
�	������� �
������� �������� ��� ��� ������� ���

���
�������������������	��������
��������������������	�����������

2013 ���	�������¦��������	�©�	���������������������
�����������������	������������	��������	�����
�����������������

2014 ��	
���� ��� ��� ������ �
��
��� ������� �
�� ��� ��±� ���� ��
��	�� ������	��� ��� 
�� 
���
�	�� ���
�����������������������������
���������������	���
�����������
	�����¦���������
���©��
���	�����
��
������������
�����	��
¦����
������������­������¾�����©������	�������

2015 ��� ��������� �������� ��� ���� ��������� ������� �¬��¤� �
�
���� ���� ¬���	����� ��� �����������
���	��������¬��¤����������������£��
¥����� ¡�¢
������ 
�����	�� ¡���µ����� ���
���� 
�� ���	���� ��� 
�	������� � 
������	��� ����
���
�����������������������	���
�� �����
����������	�������������������
�	������� ���
�������

����	�������
�����������������
������
�
�����

2017 ����
��������������¡����	�
��������������������
	�����¦���������
���©���	����������
���������
¦�����
�������������	� 	��������������������
	
�������������©�
����������������
��	������
�����������	�������������������������
���
�	��

2018 ����������	
������������������������������	���������	
�����	�����������

2019 ��� ���
�	���� ��� �������� ��� ���������� 
��� ��� ¬��� ����� ��� ���
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«Compra menos,
elige bien,

haz que dure.»
Vivienne Westwood 
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¦(...)los desechos de tela se mantienen a cero. Las 
técnicas de patronaje, los apliques, los mosaicos y 
los adornos absorben el cien por ciento de los 
productos textiles que se llevan a la confección/-
tienda. Cada pieza de ZWD evita que aproximada-
mente medio kilo de tela acabe en el vertedero©��
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«Esta situación es un
cliché. El reemplazo

de la moda es
rapidísimo y todo es

desechable, y creo
que eso es gran parte

del problema, la
longevidad no existe.»

Alexander McQueen
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«La naturaleza
no tiene un

problema de diseño,
lo tenemos nosotros.»

Michael Braungart y William McDonough
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¤(...) primero un taller de remiendo textil, de 
remiendo visible y desde este lugar de que no 
podemos separar el problema de lo que nos pasa 
interiormente a las personas, y generar un cambio 
emocional también (...)¥� �� ���	��� ¤(...)Menddo 
sigue mutando y tomando forma pero es por un 
lado un estudio de diseño, de diseño sostenible y 
por otro lado, una consultora para microemprendi-
mientos de mujeres, mujeres rurales. También 
damos cursos de emprendedurismo y de upcycling 
y remiendo y bueno, otras cosas más voluntarias, 
que son talleres con Fashion Revolution o 
acciones.¥� ���� ���������� ��
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¤(…) es un llamado a las empresas de todo el 
mundo a alinear sus operaciones y estrategias con 
Diez Principios en las áreas de derechos humanos, 
derechos

derechos laborales, medio ambiente y anticorrup-
ción. Con más de 17.000 empresas y 3.000 partici-
pantes no empresariales con sede en más de 160 
países, el Pacto Global de la ONU es la iniciativa 
de sostenibilidad corporativa más grande del 
mundo - un Pacto Global que une a las empresas 
para un mundo mejor.¥��¨����������
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¤Para mi entre una escuela de diseño y la UTU 
uno
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uno debería poder tener su carrera soñada en moda, 
como que siento que tienen que trabajar más en 
equipo, que está muy sectorizado hoy en día. 
¿Querés ser empresario en moda? Andá a la ORT. 
¿Querés trabajar en tendencias? Andá a Pablo 
Giménez. ¿Querés investigar una cosa más 
alternativa? Andá a Peter. ¿Y querés tener un 
enfoque más social? Andá al Centro de Diseño. 
Pero la moda medio que es todo, ¿no?¥�� ����
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¤La educación ambiental para mi tiene que ser 
transversal a todos los niveles educativos (…). 
Esto es algo que tiene que estar yo creo que en todos 
los años formativos y en todas las carreras. Porque 
si yo estoy haciendo una formación en administra-
ción de empresas y no estoy incluyendo un cierto 
factor de lo que es la sostenibilidad y porqué es 
importante y qué es la economía circular y cuál es 
el impacto de nuestras acciones entonces no podés 
pretender que cambie el mundo básicamente, ¿no? 
Y lo que es moda obviamente que sí, porque como 
una de las industrias más grandes del mundo en el 
que tiene, por lo tanto también mayor impacto, es 
sumamente importante y muchas veces salen los 
estudiantes sin saber, sin tener ni idea de qué pasa 
(…). Es importante que esté atravesando todo (…), 
un tema necesario, a tratar con urgencia.¥�� ����
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¤El tema de la producción es un gran problema 
para mí (…). Mandar a coser cortes de Zero Waste 
es re difícil (…) vos le mandás a la modista, que la 
modista sabe cómo es un molde convencional y 
mandás tres rectángulos, ¿cómo coso esto? ¿Qué es 
esto? Es como re difícil mandar a alguien a coser y 
esto nadie lo dice porque obviamente no trabajan el 
patronaje, ahí te das cuenta que no trabajan el 
patronaje porque cuando lo mandás a una modista, 
le tenés que explicar absolutamente todo. Yo para 
evitarme eso lo que hago es mandarle hilvanado o 
pre-cosido algunas cosas, que me hagan el cierre 
solamente, laterales, ruedo o que me pongan bies, 
entonces es como complicado porque hago todo yo 
(…). Porque si yo quiero dar un paso más, que la 
escala ya no sea una escala chica, pase a una escala 
media, tengo que tener un taller, alguien que me 
ayude, asi que eso me va a implicar capacitar a 2 o 
3 modistas para que trabajen exclusivamente para 
mí, que eso sería lo ideal… Pero bueno, es otra cosa, 
¿no? Porque es plata y es tener un seguro y pagar 
de

de otra manera… Medio difícil el tema de la escala 
de la producción, es un poco complicado.¥�� ����
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¤El llevar una marca era muy desafiante, ninguna 
de las dos sabía nada de negocios, esa era una parte 
que no nos habían enseñado y además estábamos 
haciendo algo que (…) en ese momento no había 
nada de eso y era algo muy diferente. También nos 
daba como miedo poder cobrar lo que realmente 
valía el trabajo.»������������������
����������
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 «(…) nosotras no sabíamos tener una empresa y la 
ANII tampoco nos pudo ayudar mucho (…) 
Tampoco te puede ayudar un empresario porque la 
moda es una cosa muy particular, es muy 
aspiracional. Nosotras teníamos un panel de 
seguimiento de nuestro proyecto pero era gente del 
agro, gente de tecnología, eran de lenguajes 
diferentes.»�� ���� �������� ��
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¤No sé si en Uruguay haya gente que solo por ser 
Zero Waste ya quiere consumir tu marca. Como 
que no te vendés por ser Zero Waste, sino que te 
vendés por ser cool, la moda es aspiracional. Si 
querés vender un mensaje de Zero Waste ¿cómo lo 
hacés atractivo? No zafás del marketing y me 
parece que está bueno no zafarle, es como una 
inteligencia que uno tiene que desarrollar, la 
capacidad de poder vender lo que uno hace (…). 
Los nichos son muy chicos en Uruguay como para 
que solamente por ser Zero Waste ya generes tus 
clientes (…) No sé si existe una persona que diga 
yo vivo una vida Zero Waste, entonces ¿cuál es la 
marca Zero Waste que yo puedo usar? Estaría 
divino pero no sé si esas personas están acá. Pero sí 
creo que si vos te parás como una marca Zero 
Waste y tenés una comunicación muy inteligente, 
un marketing muy conmovedor y una estética muy 
cuidada yo creo que podría entrar sí (…) pero en 
realidad no es lo principal, sí el diseño.»�� ����
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¤(…) hay algo en el diseño que hay que afinar un 
poco, porque la tipología de la prenda de cero 
desperdicio queda como media oriental, ¿viste? 
Como media japonesa y no gusta a la mujer 
uruguaya, no le gusta, le parece re linda, re linda, 
pero… Pensemos que es una prenda que nosotros 
vendemos para trabajar entonces no se está 
adecuando a lo que queremos. Ese aprendizaje 
ahora se va a reversionar en solo 4 prendas, se van 
a hacer algunas modificaciones en el proceso (…).¥��
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¤Por supuesto que para mí el foco está en el 
consumidor (…), el foco está en el consumo respon-
sable, es ahí donde hay que hacer hincapié. (…) La 
sostenibilidad no te dice que no seas fashionista 
sino que elijas otras prendas y que tengas una 
consciencia a la hora de comprar, eso es lo único, 
que valores eso. Que entre una u otra prenda elijas 
la que está bien hecha, la que tiene buenos concep-
tos, buen hacer y bueno, creo que el foco está ahí. 
Hoy está en el consumidor, sí. (…) El tema de la 
relación precio-prenda (…) yo compito mucho con 
“ferias americanas” ¿viste? Que vienen de 
segunda mano, acá hay pero montón, en cada 
localidad en Jujuy hay una feria seguro y competis 
contra precios, vos imaginate, yo tengo una prenda 
mía, una blusa no sé, la más barata capaz la tengo 
a 100.000 pesos argentinos y una prenda de la feria 
americana está 20.000 pesos o sea, es una diferen-
cia.¥������������������
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¤Sabíamos que las definiciones eran inmensas y 
entonces como que no se podía ser perfecto, pero sí 
que

que se podía tener un estado de conciencia en todas 
las componentes que hacen a una marca, en los 
materiales, en la forma de producción, en el vínculo 
con los clientes, en la calidad de la relación después 
de la venta.»�� ���� �������� ��
����������
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¤Es necesario también un cambio de mentalidad 
social. Me va pasando algo que uno va ampliando 
el panorama y va conociendo más cosas, más 
realidades y empezás a querer soluciones que sean 
mucho más eficientes. O sea, es como muy pequeño 
el aporte ¿no? Yo puedo volverme loca tratando de 
generar la mínima cantidad de basura en mi vida 
(que igualmente lo hago, especialmente con las 
cosas más generales), pero si no hay un cambio que 
sea desde todos los actores que eso implica, un 
cambio a nivel de normativas y de consciencia 
global y de forma de ver la vida y el mundo… (…) 
Para mí la única salida de la situación en la que 
estamos actualmente es dejar de hacer productos 
dañinos
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dañinos y dejar de consumir tanto.¥������������
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¤Sigo sin encontrar cuál es ese sector en el Estado 
donde hay apoyo a moda puntualmente, siento que 
hoy en día sigue faltando. (…) es muy caro 
producir. Más si querés producir responsablemen-
te, más si querés poner las manos en el fuego por tu 
equipo. Como que son todo componentes que todo 
se traduce económicamente en costos delirados. 
Cuando vos marcas tus precios por 1.5 porque el 
mercado no puede pagarte más que eso, eso también 
impacta en cuánto le pagás a tus empleados y no es 
mala voluntad, es que no hay márgen, es re comple-
jo. Yo creo que en Uruguay es urgente que haya 
apoyo al diseño si no quieren que muera. (…) Los 
apoyos económicos tienen que estar y no pueden 
ser en préstamos, porque tampoco te sirve estar 
endeudado. En pandemia dijeron ‘lo que hacemos 
son préstamos flexibles’ y yo no quiero un 
préstamo flexible, yo quiero sentir que me estás 
cuidando que querés que yo haga esto porque le da 
un valor cultural a tu país, abre un nuevo 
mercado.¥���������������
����������
���������
���	��
�����	��������

¤(…) se requieren contextos políticos, legales que 
de alguna manera pongan en valor estas acciones, 
para que nosotros podamos continuar motivados e 
incentivados, porque lo que venimos haciendo es a 
pulmón, con muchas ganas de hacerlo, pero hace 
que nuestros costos de pronto no sean competiti-
vos. (…) El contexto legal requiere urgentemente 
generar incentivos para la economía de triple 
impacto.¥�����§����������
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¤¿Cuál es la sostenibilidad psicológica? ¿Cuál es el 
peso psicológico que tenemos los diseñadores en la 
producción? (…) ¿Cuánto puede bancar un 
diseñador de autor en las exigencias del mercado? 
¿Cuál es mi vínculo con la sostenibilidad? (…) 
Como que siento que hay ahí una charla de sosteni-
bilidad mental en lo que es la moda que me parece 
que es interesante tener. (…) Yo soy apasionada de 
ese tema. Para mí la conversación de salud mental 
en moda es muy urgente, porque quizás hay más 
contemplación a la salud mental del cliente que 
está bueno porque es la persona que está pagando, 
pero el diseñador y su salud mental es un viaje. Y 
el emprender, ¿cuáles son las expectativas del 
mercado? ¿Cuáles son tus propias expectativas? 
Cuáles son como cosas que le vas sumando, bueno, 
además quiero ser sustentable, además quiero tener 
un vínculo estrecho con mi cliente, además quiero 
tener talles inclusivos, como todo un montón de 
cosas que uno se va poniendo arriba, uno le va 
sumando humanidad a su marca en esa impronta 
de hacerlo más sostenible y empieza a dejar de ser 
sostenible para el diseñador.»�� ���� ��������
��
����������
������������	��
�����	��������

���
�������
����������������
���������������
���� ����������� ��� ���������	�	�� ��
������ ����

�������� 	�� 
��	������� �� ���
��
�� ���

���
������� ���� ������� 	�� �������� ���� 
��
����
������������ �����
���
����� ������ 
������
������������������
�������������������
��
���
��	���	�����������������������������	�����	���
������ ���
�� 
����
���� ������ ¹	��	�� ���

��	������� ������ ��� ��
���������¹��
�������	���������������
�������������	����
����� ����� 	�������� ��� ������� ��� ����	�� ���
������
��������������
��������������������
���� ������ ���� ���
����� �� ��� �������� ����
��	��­�



���

��	��­������������ ���� ���	���������	����	���

���� ��� 	���������� 
����� 	�� ����� ��
�� 	��

��
�������� ��� ����� �����	��� �����	���
���
���� ��� ������������	�	� ��� 
��	�� �����	�����
�����
�������
������������	���������
������
���� �
����	��� �� ��� 
��	����� �� ��� 
�������

��	�������� ����� ����	���� ��
����� ��
�����
��

��
����������������������

�����
�����
��� ���	�	�� 	��� 	�����	��� ��
�� ��� 
�����
���
������� 	�� ��
���� 	�� ��� ��	������� �� ��
�����
��
�� ���� 
������� ��
����� ���� 	�������
�­
����� �� ��
���������� 
��
����� ���� 
������
�������������������������������������������	���

����	���������������������	����������
��
��
�������
���������	������
���	����­����
�����
�����������

������� ��� ����������� ��� ���� �������� 	�� �����
��������������� �����	���
��� �

��������
����������������
�������������������������
����

������ ��� ������� 	��� 	������ �� ��� 
��	�������
������������������������������
�­������
��
���
�����������
�������	�	�������������������������
�­�����������
�����
�������� ��������������� ���
����
����������	��
����������
���������	����
��� ������ 	�� ���� 
���	��� 
��	��� ��������� 	��
��������	��
�������������	��	�����
���	����­��
�����������������
�������������
�������������
��� ��� 	�����	���� ���������� �������� ����������
������������������������������������
�����
���
	��������� �������� ��	��­�� ��� 	����­�� 
��� ����
������ �������� ��� �����	�� ������� ����
�������
���	�����
��	�����	�������� ����
�������	�	���
���� ����� �������� ��� 	���������� 	�� �������

����������� ��
�� ���� ���
����������� ����
������ ��� ��
���� ������ ������� ���
��� 	��

��	������� �����
����� 	��������� �� ����
���������� ������ ������������� 
�	�­���
��������
��� 
�����	�
����� ���� ���
��� 	��
������� 
��	����� �� �����
��� 
�	��� �������� ��
�������������¡�������
������
�	�
���	�����	��

��������� ��� �

��������� 	�� 
������� ����
�����
��� 	�� �������� 	�� ����	���� ��� ��������

�­�� ��� ���� ���
�	���� 	�� 
��	������� �������

�����������������
��������������������������
��
�����	��	������
������

����������²������������������������
­��������
�����	�	³� ´������ ���� �
����� ���� ���
­�� ���
�����

����������
����������������������������
������
����
��������������������	���������������������
�
����������������
���
��������	��
��	�������
�����
���� ���� �����	�	� 
������� �� ������� 	���
��������� 	�� ���� �������	��� 	�� ���� 
��������
���� ������� ������	��� �
���	���	�� ��
��������	���� 
��� ������� 
����� ��� ���������

����������
�������������	����������������
��
	�� 
���������� ��� �
��	�� ��� ��

��
����
��������������������
������� ���
���	����­��
����������� ��� ��� ������ 	�� ���� 
���	����­��
��������	�������������	� ��������������
����
���������	���������	�����������
��������������
���������������������������	�
���
��������	���
����
����������
��������
��	������������
�����
��� 	�	�� ���� �������� 	��� 
����	��� ��� 
�����
��������������������	��������
����������	�����
�
���������� ����� ��� ��� ��
���	�	� 	�� ��������
�
���	������� ��
��������� ��
������ ��� �������
���� 	�� 
��������� ���� ���� 	����­��� �� �������
��������	�����������������
­��



������

����
��������������������	�����	��
��	������
���
����
���
��������������������������������
�����
���	����­�� ��� ��� �
����� ������� ��� ����
�������
�����������
�������������� ��������
�����������	���
���������������������	����

�����
���
�����
���������������������������
���������

��������

�����
�����������	������
�����������
�����
���	�����
�����
�����������
�
����� ���	�
���� �� ����
��� ��� ��������� ���
�������� ��������� ����������� ���	�
����� ���
	����������������£©��������	��
�����
��
�����
�����������������������	���������������	�	������
�
������	�	�	����������
������������
������
	���� ��� ����� ��
������ ��� �������� ���������
��������������

��������������������������­��
��������
��������
�­�����	�� ������������������
�	�­���	�������
������� ��
�� ������������� 	�� ��� ���� ��
���
����	�	�����
��
�������
�����������
���
�����������	���	������������	�	�	�����
���	����
�­�� ����������� ��� ��� ��	������� ������ ����	��
����������������
��������	�����	��������������
	�

	�� ��� �������� ��
�� ��� ���������� 	�� �����
��������������
�������������������� ����������

��	�� ���� ���� 	�� ���� ���������������� ����

������� �­���� 	�� �������������� ������� 
�	�­��
���������� ��� ��� �������	�	� 	��� ����� ������
	��	�� ����� ���������	������������� 
��
����	��
������
�	�­�������������������������	�	�������

����� 	��	�� ��� ��������­��� ���� ������� ��
���������  ���������� ����������� 
����
�

��
������ ����� 
���	����­��� ��� �����	��
�������� ���������� ��� ������� 	�� ��� �������	�	�
����������������� �� ��������� ���� �

�����­��
����	���� ���	��
�������	�	�	�������������������

����������� 
���������� �� ������
�������
��������� �������	��� 
���� 	����������� ����

����������������������������©����
���������
������� �������� �	�
���­�� ��� 
���
������� 	���

��«�������� ������������ ���
�	�­����
������ ���
����������
������������������������	��
����	��
����
��
������������

���	�
����������	��
��� ����� 
���	����­�� ���� ��

�������� 	������
	����������

¨����
�����������������������­���������	���	���
�

����� 	�� ��� 
���	����­�� ����� ������ ���
	������������������������
������
��������������

�	�­��������������������	������
���������������
��	������� 	�� ����	���� �� ��� �
��
�������� 	��
��������� 	������ 	�� ��� ��	������� �������
���������� ¢��	�� ���� 
���
������� ��������
��������­�� ������������ ��������� ���� �

������
����������������������	���

������������	�����
�������������������	����������	����������������
	�	��� 	������ 	�� ��� ��	������� ������� ������� ��
������ �����
����� ��� 
�	�­�� ���
����� ��
��
����� 
���	����­�� ������� ��� ���������	�	� ��
��

�������	�	� 	�� ���� �

������ ��������� ���
��������

�	�
����
�	�­����
�������� ���	�����������	��
���
���	����­��� ����	��	�� ������ ���� ���� �
����� ��
�� ���� 	������������ ��� ������ 	��
�����
������ ���������� �� 	�� 	�����������
���	�
���� ��� ��� �
����� ������ 	� ������ ���
�

��
����������
��������������
��������­����
	�� ������� ���­�� ��� ��������� 	�� �����	���
�����
������

�����
����������
�����������������������������
��������� ���� 
��
����� 	����	��� ������
����
���� ��������� �� 
��
����� ��� �
��������� ��� ���
��	�������

����	������
�����
�����	� �����	�������������
���
��������������������	���������������������
���� ��� �������� 	�� �����
������ ��� ��
�����
�������������
����������������
����������������
������������������������
��������������������
��� 
���	����­�� ����� ������� ��
�� 
�������
�����������������
�	�­��	����������������
����
�������������������������������������
���������
���������	��
��������������������	�
���������
����� 	��� ������
������ ������ ���
���	����­��
������������������
�������������
�	�­����
���
������
������������������������������	��	��
������
��
����� ���� ��
��� 	���	�� 
��� ������ 	��
����������������������





����������­������	����������������������������

����������������������������	��	��	����������
�����������������
�����
�����	�������
�������
������	��
������������£�������©�����	�����	��

�������������������
������	�������������������

���
�	�	�����
������������������

����	���������������£����������
¡�������������
������
����������

������
����
	���� ��
������������� ����
������ ������ ����
	�������

���������
������������	�����������
�����
��������

����������������������������������	��������	�	�
	��§������	���
¡��� ���� ��� 
�	��	��� 
��	������� 	�� ��	���
������������������������������¡���������	��	��

������¤���	���	�������¥�

������

�� ��� ��������	�	� 	�� ��� ��
�������� ���
©������	� 	�� �������������� ¢������ ��
�������
�� �� ��� ��
������ �� ��� ��������
�������������� ������� 	�� ¢������ ��� ��� ����
��
�������	����

������������������������
	����������	��	��������������������������

�����¢�������������	�������
��������������
������
��������������­���
���
�����������������������������	������������
�����������������	������
�	�������������������
�����	�	�� �������� 
��� ��� ��
����������
��­	����
�������	����������
�����������	��
����������� �������� 
��� ��� ������­�� �� 
���
���

���������������
��
��������������º�

���¢����©�����	������	���������������������
������
��������
������
���
�����	������������������

��� ���� ��������� �
������ ���� ���� ������ ��
����� 
��������� �������� 
��� ���� 
����� 	��
�����������
������

������	��������	����	����������	������������
	��������¢�
¡�������
���	���������	�
�����
�����������
�� ��
����� 
��������� ¡��� ���� ��
���������
���� �
�������� �� �������� 	���������� ��
��
	�����	�����

�����§����¢��������������������
¡������������ �����	���	��	���������������
���
���������
��	��	����������������������

������
��������
�����	�������
����������
���
��

������ ��������
����� ��� ���

�� ��
������
�������������������

�����¢�����������������
¡��� �������������� �������	���������	������
��� ���

��� �������� 
��� ��

������ ����
������
������� �� ��������	��¦� ��� ���������

���
������� ����������� ����
�
�����
����������������

�����	���§�������������������������¢������
¢����	��� �� ������� 	�� ������ ������ �� ��	�� ���
����
�� 	�� �������	����� 	�� ����� �������
������
���
¡��� ��������� ���� 
������� 	�� ��� �

����� »�
��������
��� ���������� ������������� ������
��� ���������� ��������� ����������������

�����
������������������������
�����	�����
�����������	�	�� ���� ����	���
��� 
���
����	������������

����������������������

�������������¢�����������������������
¡�������������	�	�����������������
������

����� �� ��������� ���� ����������� ����
���������	��	������������������������	����

�����������������
��
���	���������������
��

��� ������ 	��
�������� 
���� ��� �������
����
	�� �������� �� ��
���������� ���� ���� 	�	���
��������������	����������	�������
��������

����������������������	��������������������
�������������
¡������	��
������������������
����������	��
	��



��	��­������������ ���� ���	���������	����	���

���� ��� 	���������� 
����� 	�� ����� ��
�� 	��

��
�������� ��� ����� �����	��� �����	���
���
���� ��� ������������	�	� ��� 
��	�� �����	�����
�����
�������
������������	���������
������
���� �
����	��� �� ��� 
��	����� �� ��� 
�������

��	�������� ����� ����	���� ��
����� ��
�����
��

��
����������������������

�����
�����
��� ���	�	�� 	��� 	�����	��� ��
�� ��� 
�����
���
������� 	�� ��
���� 	�� ��� ��	������� �� ��
�����
��
�� ���� 
������� ��
����� ���� 	�������
�­
����� �� ��
���������� 
��
����� ���� 
������
�������������������������������������������	���

����	���������������������	����������
��
��
�������
���������	������
���	����­����
�����
�����������

������� ��� ����������� ��� ���� �������� 	�� �����
��������������� �����	���
��� �

��������
����������������
�������������������������
����

������ ��� ������� 	��� 	������ �� ��� 
��	�������
������������������������������
�­������
��
���
�����������
�������	�	�������������������������
�­�����������
�����
�������� ��������������� ���
����
����������	��
����������
���������	����
��� ������ 	�� ���� 
���	��� 
��	��� ��������� 	��
��������	��
�������������	��	�����
���	����­��
�����������������
�������������
�������������
��� ��� 	�����	���� ���������� �������� ����������
������������������������������������
�����
���
	��������� �������� ��	��­�� ��� 	����­�� 
��� ����
������ �������� ��� �����	�� ������� ����
�������
���	�����
��	�����	�������� ����
�������	�	���
���� ����� �������� ��� 	���������� 	�� �������

����������� ��
�� ���� ���
����������� ����
������ ��� ��
���� ������ ������� ���
��� 	��

��	������� �����
����� 	��������� �� ����
���������� ������ ������������� 
�	�­���
��������
��� 
�����	�
����� ���� ���
��� 	��
������� 
��	����� �� �����
��� 
�	��� �������� ��
�������������¡�������
������
�	�
���	�����	��

��������� ��� �

��������� 	�� 
������� ����
�����
��� 	�� �������� 	�� ����	���� ��� ��������

�­�� ��� ���� ���
�	���� 	�� 
��	������� �������

�����������������
��������������������������
��
�����	��	������
������

����������²������������������������
­��������
�����	�	³� ´������ ���� �
����� ���� ���
­�� ���
�����

������



�

������
��§����������������������������	�����©��������������������¡����
������������������¡���¢��������������§��������
����§������������	���§���¼���
�������£������������������������������	����©������������·���§���������©��������	���������
	������¸������������ ��������§¨������
�������	��§��������	�	������������¡���	��
�������	��������� �����	��
��

��	��	��� ½������ 	�������� ¡¢©¾�� �	�������� 	�� ��� ©������	� 	�� �������������� �������
�� �� ¢������ 	�� ���
��������	�	� ��������� 	�� ���	���¦�·����� 	��� ���������§¨�������
���	�� 	��� ���
�����	�������	��������	�
�������ª�������

������	��§������ ©��	����� ����§���

�	�� ��� ����§���

�	��¼��� ©��������� ���£��� ¸���������� ��� ��� ��������
�����������������
��������������������������������������
�������«���������

���������������	���������������
��� £��������� ����������� ��	� ¡���
��� ��������� ������� �����ªª�� ����
���	�� 	�� ���
����	������������ª������
�
�����������������®�

����������������������������� ������������������������������������ ½¡������	��©������«¾�����
�������������
���«���
���������������������������

����������������������������
���	��������	��
�����	��������	�����
�������������
�

���������������������������
�������������
�����

�

���������§������ª������������������	������
����

�
�����������	������������������������¢���
�����	����������
������������	�	�§����	����
���������©������	�	�����������������������������	�	�	�������
�����������
�����������
�������	������	�������
�����������
���������������ª�����¢¨�±���§±�����
	�

��������� §�� �������� ��� ��	������� ������� ��������� ��������ª���� ���������� 	�� �����
­��� ©������	� 	�� ���������
�����
�������	���	
���������������������	�	�	�������
�����������
����������������	������	������������������
��
������	�����������������������������ª����
�³��������¿�	À���

����
�����������®���������������������������³��������������������
������������������������������������������	��
 ������

�������������������Á���¢��

�����¢��������	�¢�����

������°���������
��������������������
�

����	����	����� ����®��� �����
��	�� �����
������§��	���� ���������§�	����
������������¢�������������������
������� ��
���� ¢���
����� �������®� 	�� ��� ���
����� �������� 	�� ��� ¨������������ 	�� ���� ��������� ���	����
����
���	�� 	��� ���
�����������
��������
����¡¢©������¨���¡�������¢�¿���£��
��¿���§§�¢������
����
����������	����	�������§�	����
�������¢����������
	��

��¿���§§�¢������
����
����������	����	�������§�	����
�������¢����������
	��

�

��
��	������������²´��������
��	��³���
��	�������
������
��	����������������
��	���

��¨�·�������©������������������¨�»��¢�©�������¢��������°���������
������������	���
�

��
������ ����
���� �������� ���	������ ����� �������� ���� ���	������ ���� ���
� ���� �������
���� ��� 
�«����

��	������
�������¡������������¨¬��������������
���������������
���	��	������
�����
�����
��������
�����
�������	��������
������������	��	��®��������������	���®����®�ª	�
�
��������·���§���­���������������������	��	����������������������������������£�����	�����	�����������	�	�	�����
��
������������������©������	�	���������������¢���������������
��

�

�	��������������������	����
���
�����������������������������«��©��������������¢�����������Â������ �̄���������
�� §���� §��	���� ���

���� ©������� ���
�����������������
��������������	������������������������
�����������������«�����������������	�����������������������������
����
��	�������

���

�	�������������������	��������������
����������������¢�
��	��������	���	��¡�������¨���������������«�������
������ ¢������ ¨��� ����� ����
� ����� ����������� ©������� ���
�����������������
��������������	���
� � � � � � � � � � � � � � � � � � �

����������������	�
��	��������	���	��
�����������������������«�������������	�������������������
���������
�������

���¢���«��������������������£�������
������������������������£���������£�������������¢�����
������������������
©������� ¢������ �	��������� �������������� ¢������ ��������� ������� ��������� ����
���	�� 	��� ���
�����	�������
������«������������¿���������
�

�

©������	�	����������������¢���������������
��������������������������������	��¢����������	��	����
����	��
������� ¡�� �� 	��� ������	��� ��

��������� ��
��­ ���� 	��� ������	��� ����
���	�� 	��� ���
�����������
	���	��������	�
�� ��	���������	��

©���������������������������©����������������������
�������������������������������
©�����§����������§�	���£�	������������������
��

©��	������������§��������������®���������£�������������
�����	����������������Ã��������������
���	��	���
���
���������
������������	������������������������������
��

©��	������������§���������� �����������������	�������
­����������������
���	��	������
�����
������	�������
��
� ���������� �̄���¯���	����¢����¼����±����±�¢±����������±�������
�±�����������
	��

�

�����	������	��§������	��������������	��	����
�������������	��
����

������������������¡£������
����
�������
	��

������



	������������������������
�������
�������������	��
����

������������������
��

�����������������������������	��������������	�	��
����	������
��	������	��
���������

���	�
�������������������
���������£�����	�����	�����������	�	�	�������
������������������©������	�	����������������¢����������������

��

�

���������������������������������©�����������
�������������������
��

������������������§��� ��������������
�������������������
� ���� �

��
�����	�­��������������������������	��§�	����������������	�	������
���	��	������
������������������������
��
���������������®����¿��¨����¨¿§¨¢�¿̄ ¿���£��£�����¢�¢

��
�����	�­����������������������©��§����	���	������������������	���������	����­���
��������
�������������������

�	���	��������������������
���������	������������	������������
����������������©�����������	���

�Ä�����������������	��
�������£�������£����������£��������»��Ä������½·�	��¾��̄ ��£��������
�����������������
��
������³�À�������©���

�

§�����������������������������������½���
���¾�	����������£�������
��
������	�������	������������������­��¢��
��������������Å��ª�����
����	���������������������������������������

§�´�������������������������§�´�����������
���������
�����������
��

§�´�������������������§�«����������
����
�«���������

§�´�������� ��� �������� ����������� ¢������£���«����� ����
���	�� 	��� ���
�������������������������
�������
��������������¿����¿�����¿¢�����¿£���«����

§�´�������������������¢��������¢�	�����������������������
��������������������������	������
�����������������
������� �������� ��� ©������� ¢������� £���������� ��	� �	��������� ������� ��Å����� ���
����	������
�����������®����ªª�������®�®����

§�´�����������������������£���������������������©�������¢��������Æ��	�����	������������
�������¢��
����������
¡�������

§�������£�����½Ç
������¿�����¾����������½¡�� ��	����������
¾����������
������
���	��������	��������	��������	��
���
����������������
���
�
������¿������³��À���

§����������	��¢�������������������	������������
���
����
���������������
����������
������������
���	��������
	�� 
����� 	�� ������ 	�� ���
��������
���������	�	�����������
�	����

����������������
��	�����������
���
����
���������������
����������
�������

§����������	����	�������������­����§����­�����������²´��������������
­����������³�����
���������������
�������
������	���������������
�������
���������������������������
�������������

�

¨ ����� 	�� ¡�����
������ �� ¡����
������� ������� ¨��������� 	�� 	���������� ������������ ¡������ 	�� £����
��������
¡����
���������� � ����
���	�� 	��� ���
���������
�������
����
����������

����������������������
����	��	��������������������

¨������������ 	�� ���� ��������� ���	��� �������� �����������§����� 	�� ���� ��������� ���	��� ������ ��� ��
����
���
�����������
���	��	������
������������������ ���	
���¢���
�������¢�������ª��®�
	��

¨������������	�� ����������������	��� ����	��������	�������������������
��������	���������� ���
�	������
�����
����������������������������������ª��

¨������������ 	�� ����������������	��� ��������¢����� �� �������� ����
���	�� 	��� ���
��������������������������
��������	� ������

¨��������������������������	���£��������¨�£������������
������������������

�

¡�����������������
��������	�������
������	������
�������������

¡�����	��������§���¸���������È�������������������	�����
�	���������������������������� ���§�����

¡���������������

���	�	������������£��������������
����������������

���	�	�������

���	�
�������������
�����

�

��������	�
�����
����������������
�����������¢�����������	��������������
�����������
���	��������	��������
	��������	������
����	�����������
�������

��������	�
�����
������������������������������¢�����������	��������������
�����������
���	������ª�	����������
	��������	�����
����	��������������������

����������£����������£�
���������������
������
������������
��

����������£�����������������������������	�������������	����������������������������������������	��������	�
�������
��������� ����
���	�� 	��� ���
�����������	�
����	��ª�ª����ª�����¿�����¿�������¿	�����
�¿�¿���	�¿��¿���¿������������¿��¿�����¿�������¿	�����¿��	¿
������¿��������

��������������������©������££���������
���	��	�����
��������������������������
�������������
�����������
�������������������������

�

�����������·������������	��	����
�����������������¢������§�«���£��������©������������£������� �̄�«�£�
����
���
������������
�����
�����������������������������	�����������������
�

�����­��������������������������	��������	�������
����������������	����������������������������	����
�����������
�

������



«Conócete primero
y luego vístete en

consecuencia.»
Epícteto de Hierápolis
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(se realiza la contextualización del trabajo de grado 
y el camino recorrido para llegar a la etapa de las 
entrevistas)

Ljubica Busick y Pablo Sarquis (LB y PS):�
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Renata Casanova (RC): ¡Ya la quiero leer!
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RC: Si, porque en realidad para estudiar la 
viabilidad del ZW producido en Uruguay, 
tendrían que estudiar la viabilidad de producir en 
Uruguay, que en realidad es una problemática 
hagas ZW o no hagas ZW. Hoy en día ¿quién? 
¿Qué producción uruguaya es viable? O sea es 
muy… muy específico.
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RC: Igualmente me parece que ustedes dentro de la 
investigación que tienen la posibilidad de hacer, y 
como decían, no siendo un estudio de mercado, 
capaz que no está el foco tampoco en descifrar si es 
viable o no es viable… sino más en sentar ciertas 
estrategias, posibilidades o dificultades para su 
implementación, entonces ahí es re importante que 
tengan toda esa investigación de orígenes, de 
técnicas, de caminos, de referentes… Bueno me 
encanta, me encanta, me parece que es como un 
tremendo aporte.

LB y PS: £���
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�����(se comenta acerca de los 
emprendimientos/marcas/diseñadores relevados y 
los referentes con quienes se quiere tener una 
instancia de entrevistas)�

RC: Es que es algo super específico en realidad. 
Bueno… estuve hablando con un chico que fue 
alumno en un taller de moldería creativa y ZW, 
que está viviendo hace un año y medio en Barcelo-
na, es uruguayo y puso una marca allá. No es ZW 
la marca pero incluye cosas. No tengo el teléfono 
pero lo pueden buscar en Instagram: @mrfailfas-
hion, Martín González, la marca se llama… creo 
que «Siglo Cero».

LB y PS:������
������������
�������	�����
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RC: Hice CDI, cuando yo entré pasó a ser EUCD, 
fue ese año, pero mi plan era el viejo.

LB y PS:�¢����������������	���������	�²��������
���
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RC: No, no existía. Y de hecho no existió en mi 
generación ni en las siguientes. Ustedes tuvieron 
ZW pero me parece que fue muy específico, porque 
estaba yo en el curso y porque estaba Lore [Lorena 
Rodríguez Lain]. Cuando yo hice la tésis era un 
concepto muy nuevo. En moda habían dos 
personas: Holly McQuillan y Timo Rissanen y no 
existía más nada (risas).

LB y PS: �­���������������
�������

RC: Bueno… Hace 9 años que entregué mi tesis y 
no tenemos nuevos referentes.
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�����³

RC: Yo hice la colección final con morfologías 
creativas, libres, dejándome experimentar en lo que 
era el volúmen, pero me copé mucho también con lo 
que es el estampado. Generé una serie de matrices 
hechas a mano y las aproveché al máximo. Lo que 
hice fue cambiar los colores, probar diferentes 
técnicas mezclando las tintas, estampar una arriba 
de la otra… Y eso me generó muchísimas posibili-
dades diferentes… capaz tenía 3 o 4 matrices pero 
tenía muchísimos resultados de estampados 
diferentes, como 50 estampados solamente con 3 
matrices. Viendo la contaminación que tenía el 
estampado en cuanto al desperdicio de agua, dije, 
quiero hacer una tesis que trabaje la eficiencia de 
generar la mayor cantidad de posibilidades con la 
menor cantidad de recursos. Ese fue mi puntapié. 
Iba a hacer solo de estampado y después empecé a 
mirar cosas de moldería que me empezaron a 
interesar… ¿y si hago también de estampado y 
moldería? Y después cuando empecé a investigar 
en moldería dije ¡esto es, está mucho más 
interesante! y el estampado ni lo toqué, además, era 
demasiado. Mi idea al principio era cruzar los dos 
¿no? Si sumo este y este, toda la multiplicidad de 
posibilidades que se generaban… Eliminé la parte 
de serigrafía, me quedé con moldería y ahí empecé a 
investigar esta misma idea ¿cómo hago para, con la 
menor cantidad de elementos, generar la mayor 
cantidad de resultados? Y ahí empecé a investigar 
en el plegado de papel y cómo eso podía generar 
posibilidades para moldería y hasta ahí el ZW no 
existía, no existía en… en mi mente (risas). Un día 
una amiga me dice ¿no viste este blog que se llama 
«Trash is for Tossers» y la chica que tiene toda la 
basura de un año metida en un frasquito? Bueno… 
y ahí fue como que me hizo pffff la cabeza (adema-
nes de explosión). Ahí me llegó el concepto de cero 
desperdicio para la vida, y empecé a investigar 
cómo se veía eso en la moda y qué significaba, y me 
empapé de las posibilidades (saca de su bolso el 
libro Free Cutting de Julian Roberts) Este libro 
también me re voló la mente, porque trabaja esto 
¿no? Cómo podés generar una moldería o una 
propuesta de prenda a partir de un sistema, y ahí 
fue que empecé a investigar cómo funcionaba esto 
de generar sistemas y como la moldería tradicional 
que utilizamos todos como si fuera la base y la 
única posibilidad del mundo, en realidad es un 
sistema más y que pueden existir otros y se pueden 
seguirentonces
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seguir creando otros. Ahí empecé a crear esa nueva 
propuesta de sistema de moldería alternativo o de 
plegado y corte, y bueno… fue mi tesis «DES/plie-
gue». Lo que está demás es que Holly McQuillan, 
Julian Roberts y Timo Rissanen son referentes 
académicos, entonces toda la creación de contenido, 
de conocimiento que están haciendo, está volcada a 
la comunidad, al público
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RC: Bueno hace muchos años… En ese momento 
que descubrí esto del ZW sí, me cayó un balde de 
agua fría y dije no más nada, no me pinto más las 
uñas, no me compro más ropa, no tiro más nada, no 
compro más comida envasada. Era como…radi-
cal… y después me fui ablandando (risas). Un poco 
también porque la vida me llevó a trabajar más en 
economía circular, ampliarme, salirme solamente 
del rubro de la moda y empezar a trabajar con 
reciclaje y con otras cosas. Para mí el ZW es un 
estilo de vida. Es necesario también un cambio de 
mentalidad social. Me va pasando algo que… uno 
va ampliando el panorama y va conociendo más 
cosas, más realidades y empezás a querer solucio-
nes que sean mucho más eficientes. O sea, es como 
muy pequeño el aporte ¿no? Yo puedo volverme 
loca tratando de generar la mínima cantidad de 
basura en mi vida (que igualmente lo hago, 
especialmente con las cosas más generales), pero si 
no hay un cambio que sea desde todos los actores 
que eso implica… un cambio a nivel de normativas 
y de consciencia global y de forma de ver la vida y 
el mundo…
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RC: Si, claro. La política va atacando las cosas que 
son más dañinas y menos significativas para la 
vida ¿no? Eliminamos el sorbito, eliminamos la 
cucharita, eliminamos la bolsa del supermercado, 
pero… es igual quedarnos muy en la chiquita. Para 
mi hoy en día, el gran cambio va a estar en la 
investigación, en el desarollo de nuevos materiales, 
en los biomateriales, en los sistemas de gestión de 
residuos, en el cambio personal, interior, social, de 
forma de vida…
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RC: Para mi el tema de los hongos y los biomateria-
les, es absolutamente el futuro. Mucho más que el 
reciclaje. Para mí la única salida de la situación en 
la que estamos actualmente es dejar de hacer 
productos dañinos y dejar de consumir tanto.
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RC: A ver… la remera ZW es re importante igual. 
Porque si no existe la remera ZW nadie sabe qué es 
ZW… nadie sabe que se puede vivir con una (1) 
remera, nadie sabe que no hace falta comprarte 
todas las modas, no hace falta estar cambiando de 
vestimenta todo el tiempo, que una prenda hecha de 
una determinada manera con consciencia, con 
amor, con significancia, con propósito, es mucho 
más valiosa que 100 camisetas del fast fashion. 
Entonces es importante. Son ese tipo de cambios 
los que terminan generando todos los demás, todos 
los que son importantes y significativos. Hoy en 
día a lo que más me dedico es a proyectos sociales de 
reciclaje artesanal… y es algo mínimo. Mi impacto 
o el impacto con ese proyecto en la gestión de 
residuos, en la recolección de residuos es mínima, 
creo que no es ni significativa, bueno… es signifi-
cativa, pero desde el punto de vista de los residuos 
es muy pequeño. En cambio, desde el punto de 
vista del impacto social, desde la conciencia es muy 
valioso.
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RC: Antes de hacer la tesis estudié moldería en la 
UTU y ahí nos conocimos con Clara. Ella acababa 
de hacer una colección que ganó Lúmina y 
estábamos muy alineadas con lo que era sostenibili-
dad y el estilo de vestimenta que nos interesaba, así 
más… descontracturalista digamos. Surge la 
oportunidad de postular una idea a la ANII, este 
proyecto de generar una marca que fuera sostenible 
desde el tipo de telas que estábamos utilizando, 
desde un estilo atemporal y desde un patronaje cero 
desperdicio e innovador digamos, con lo que era la 
moldería «DES/pliegue». Tuvimos el apoyo de 
ANII y generamos esa primera marca. La verdad 
que tuvimos muy buena recepción y funcionaba 
bien.
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RC: Si, tuvimos casi dos años la marca. Tuvimos 
un local en Sinergia Design. A fines de 2016 
empezamos y hasta 2018. El llevar una marca era 
muy desafiante, ninguna de las dos sabía nada de 
negocios, esa era una parte que no nos habían 
enseñado y que además estábamos haciendo algo 
que… hoy en día hay mil marcas de Upcycling y 
bueno, en ese momento no había nada de eso y era 
algo muy diferente. También nos daba como… 
miedo poder cobrar lo que realmente valía el 
trabajo.
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RC: Yo creo que sí. Tuvimos puntos muy positivos. 
Accedimos a un montón de telas de finales de pieza 
de discontinuados de fábricas textiles uruguayas, 
estábamos manejando textiles de alta calidad, todo 
lana uruguaya hermosa… nos limitaba un poco la 
paleta de colores (risas). Gracias a que Clara había 
ganado Lúmina tuvimos la posibilidad de vender 
en un PopUp en el Punta Carretas Shopping. 
Después

Después abrimos el local pero, todo ese desarrollo y 
ese ir conociendo fue gracias a que teníamos la 
financiación de la ANII ¿no? No nos dimos de cara 
con la realidad de tener una marca de ropa, de cómo 
sería, pero sí que encontramos un mercado. A la 
gente le interesaba el estilo que estábamos 
proponiendo, que era muy diferente, que era 
unisex, atemporal…
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RC: No. Teníamos nuestros diseños, modelo, 
patronaje, todo en talles… 3 talles por ejemplo. 
Eran bastante adaptables, pero no hacíamos stock, 
era más por encargo. Ahí nos encontramos con la 
limitante de que, si teníamos una sola persona que 
confeccionaba, cada pedido nos llevaba mucho 
tiempo y nos salía muy caro. Entonces empezamos 
a querer trabajar con una pequeña fábrica, pero nos 
pedía mínimos… Entonces ahí empezamos a 
producir un poco más y nos encontramos con un 
cuello de botella, porque en realidad, no había 
forma de saber. Hoy en día existe más esa modali-
dad de pre-order, entonces ahí más o menos sabés 
cómo le va a ir a ese modelo antes de venderlo, que 
está buenísimo, pero en ese momento no lo 
sabíamos, no existía, no teníamos esa información 
y nos arriesgamos… y claro, no todos los modelos 
que desarrollamos se vendían por igual. Pero sí, la 
gente le hallaba valor y le gustaba también que 
fuera algo diferente. Varios de los modelos que 
teníamos eran del patronaje cero desperdicio e 
incluso de «DES/pliegue» con estos modelos en 
una sola pieza. Era algo bien diferente a lo que 
estaban acostumbrados, a la gente le gustaba y se 
vendía.
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RC: Casa Urbana ya estaba involucrado con el 
tema de ¿qué pasa con nuestros residuos? y ya 
estaba generando esa conciencia y ese cambio… y 
esas ganas de hacer cambio… y donaba prendas 
para
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para que sean revalorizadas en el Centro de Diseño 
o en diferentes proyectos. En 2021 fue que hice la 
colección con Casa Urbana.
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RC: Yo estuve dos años en España, en la pandemia 
volví y se dio la casualidad de poder empezar a 
estar de colaboradora honoraria en el Centro de 
Diseño. Ahí fue que Lucía [Lucía López 
Rodríguez] estaba organizando un seminario y me 
invitó a dar una charla sobre cero desperdicio y 
Casa Urbana estaba presente, vio mi charla, le 
pareció que era algo con lo que querían trabajar y 
me convocaron para hacer la colección. Obviamen-
te nos hicimos amigos en el proceso y fuimos 
haciendo otros proyectos de Upcycling industrial y 
de sostenibilidad en el mundo textil. Ellos trabajan 
la venta con clientes: ofrecen a los clientes, el 
cliente elige el modelo que va a hacer ese año y se 
hace la producción. Se puso en oferta el proyecto de 
la colección de cero desperdicio pero fueron más 
que nada pantalones lo que se terminó ofreciendo. 
Por temas de moldería, de talle de las blusas, 
vestidos y chaquetas, por temas de precio y de la 
diferencia de la morfología. Además como la 
colección se hizo en pandemia la idea un poco era 
seguir con la línea de lo que estaba sucediendo, de 
prendas que fueran más amenas, más flexibles y 
bueno… como que se sigue manteniendo una línea 
muy tradicional en el mundo de los uniformes, de 
chaqueta ajustada… o ya una cosa más casual, 
tipo, pantalones de cuerina engominada (risas). 
Como que no encontró su nicho en el mundo de los 
uniformes la colección «Cereus» específicamente 
pero… fue un puntapié super importante para 
trabajar lo que era la sostenibilidad en Casa 
Urbana y empezar a ver qué acciones se hacían y 
también compartirlo con los clientes. Seguimos 
teniendo nuestra línea de trabajo de cero desperdi-
cio, viendo la forma en que pueda ser viable para 
Casa Urbana, estudiando la viabilidad y de qué 
manera… qué tipo de proyectos podrían ser.
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RC: Bueno ahora… yo soy un alma inquieta y 
curiosa (risas). No soy de casarme con nada, voy 
explorando muchas cosas diferentes y creo que es 
parte de la evolución de esa conciencia también 
¿no? Empecé en lo que era patronaje alternativo, 
después ZW, después de que cerramos la marca 
[Estudio Null] empecé a trabajar en la ONG 
CEPRODIH que trabaja con impacto social, con 
gestión de residuos y Upcycling. Cuando volví de 
España empezamos un programa nuevo que era de 
economía circular específicamente, entonces ese es 
mi labor principal, 70% de mi tiempo está dedicado 
a eso. Hacemos cursos, talleres que tengan que ver 
con la reutilización de materiales para generar 
oportunidades laborales y generación de ingresos 
para mujeres. En esta misma línea de crear 
consciencia estamos orientándolo más a crear 
replicadores de conciencia ambiental y educación 
ambiental para la comunidad.
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RC: Sí. Me imagino que a ustedes también les 
habrá pasado, creo que a muchos les pasa en el 
mundo de la moda y el diseño. Es muy duro cuando 
te empezás a pegar con la realidad de todo lo que 
hay por detrás, que uno entra a la facultad diciendo 
‘ay que lindo la ropa, cómo me gusta’ ¿no? Ya sea 
que te hable de los sweatshops en Bangladesh… 
pero un taller textil hoy en día en Uruguay 
también ¿qué pasa con esas trabajadoras, con esas 
manos? Eso es algo que me empezó a importar 
mucho y cuando conocí más el trabajo de CEPRO-
DIH, de la realidad de un montón de mujeres, 
madres, niños… Ahí entré un poco en consciencia 
de que yo quería generar cosas que fueran de 
impacto positivo en la sociedad y en lo que era el 
residuo también. Como problemática ya no desde 
solamente evitarlo, sino, como bueno… ¿que 
vamos a hacer con todo esto? Y desde el 2023 
empezamos con Menddo, con mi socia Lau [Laura-
Da Silva], que generamos primero un taller de 
remiendo

remiendo textil, de remiendo visible y desde este 
lugar de que no podemos separar el problema de lo 
que nos pasa interiormente a las personas, y… 
generar un cambio emocional también, porque no 
solamente que te entre en la conciencia, sino que 
vos también estés realmente dispuesto a hacer algo 
al respecto y salirte de esa exigencia social de cómo 
tienen que ser las cosas, de consumir, consumir, 
consumir. Desde ahí, Menddo es… sigue mutando 
y tomando forma pero… es por un lado un estudio 
de diseño, de diseño sostenible y por otro lado, una 
consultora para micro emprendimientos de 
mujeres, mujeres rurales. También damos cursos 
de emprendedurismo y de Upcycling y remiendo… 
y bueno, otras cosas más voluntarias, que son 
talleres con Fashion Revolution o acciones.
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RC: ¡Si, me encanta! Y ojalá pueda volver a la 
Facultad porque me encantó también… la extraño.
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RC: Lo que es ZW así… genérico, no moda… ZW 
es para mi llegar a los sistemas y la forma de vida 
que permitan un mundo sin basura. Que no exista 
la basura. Hay una frase que dice que la basura es 
solo materia desprovista de sentido ¿no? Y el tema 
es que si queremos darle sentido una vez que ya es 
basura… Si este vaso ya está tirado en una 
papelera mezclado con todo eso… no va a servir de 
nada. Y es un gran problema, y un gran problema 
que lleva un gran costo solucionar. En cambio, si 
yo diseño el vaso ya pensando de qué manera va a 
ser reutilizado y de qué manera esa reutilización va 
a ser un aporte y un valor a la sociedad, entonces 
no existe en ningún momento la basura, porque ya 
está generado el sistema. Bueno… es un largo 
camino para llegar a eso…
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RC: Y en el mundo de la moda… serían todas las 
iniciativas de moda que estén orientadas y con el 
foco de eliminar los residuos. El no crear residuos 
en su desarrollo… puede ser directamente porque 
no se creen residuos, como en la moldería ZW o 
porque esos residuos ya estén integrados a un 
sistema de aprovechamiento, que es diferente en sí 
también del Upcycling. Para mi el Upcycling no 
entra tanto en ZW porque, si bien es con el mismo 
fin del ZW general, de crear un mundo sin 
residuos… es lo mismo que hablábamos del vasito. 
O sea, ya es un problema y entonces estoy aplicán-
dole la solución al problema. Tengo esta problemá-
tica, este tremendo problema y empiezo a generar 
soluciones para el problema, pero el problema en 
realidad está desconectado de la solución, entonces 
el problema es inmenso… hace lo que quiere… son 
miles de problemas… y capaz que tenés una (1) 
solución, o tenés pequeñas soluciones que no llegan 
a abarcar la totalidad del problema.
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RC: Me parece que es re viable y me parece re 
necesario el ZW. Me parece que lo más inviable es 
pretender ser perfectos. Cuando empezás en un 
momento con esa misma locura de… tengo que 
hacer todo bien en mi vida, tanto que no me puedo 
ni pintar las uñas… tengo que hacer todo bien en la 
marca, que hasta no quería ni tirar los hilos de la 
overlock… Entonces claro, es inviable porque 
empiezan a pasar cosas, vos podés llegar a controlar 
hasta cierto lugar, pero cuando querés generar algo 
que sea tan, tan, tan impecable… al final lo que te 
termina pasando es que terminás no creando nada. 
Hay que tener muy afinada la mirada de qué es lo 
que quiero lograr y cuál es el logro que estoy 
generando, para también celebrar eso y seguir 
avanzando ¿no? Porque si no haces nada, no 
aprendés nada y no llegás a ninguna conclusión.
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RC: Sí a todo. Ni que hablar que faltan medidas. 
Hay algunos cambios que son como muy fáciles de 
hacer y hay otros que son muy difíciles de hacer. Si 
vos querés cambiar todo el sistema de gestión de 
residuos es algo que llevaría no un solo gobierno, 
no dos, capaz que ni siquiera tres ¿no? Necesita-
rías mucho más y mucha inversión porque es saber 
cuál es la decisión correcta, cuál es el camino 
adecuado. Formar a la población para que genere 
ese tipo de cambios, implementar medidas también 
requiere un montón de inversión. En Suiza, tenés 
que clasificar hasta el color de la bolsita que estás 
tirando, pero ¿de qué manera se logra implementar 
eso? Con multas, con controles, con formación, con 
incentivos y eso es una política que hay que 
realmente generar ¿no? Pero lo que es moda, por 
ejemplo, hay algo que se está trabajando hoy en día 
y que es super importante y que por suerte está 
hace un par de años en la mesa… y Casa Urbana 
también tiene mucha incidencia, ha estado hablan-
do siempre con el Sindicato de la Vestimenta y con 
diferentes actores del mundo de la producción… Es 
que las compras públicas tengan en su evaluación 
un factor de si es hecho en Uruguay y si tiene 
sostenibilidad dentro de sus procesos. Eso hasta 
ahora era solo precio, ni calidad, ni nada más, solo 
precio. Entonces ahora los llamados públicos están 
empezando a integrar algunas otras medidas de 
obtener puntajes y eso es algo que puede hacer un 
cambio porque en la medida en que vos producís en 
Uruguay también podés integrar medidas de 
sostenibilidad.

LB y PS:� ���� ���
����� �� ��� �	�������� �� ���
����������	���������
�����������²�������������
���� 
����� �

�������� ���� ��� ���	�­�� ����
�������� 	�� 
������ ������������ �� ������ 
���

���������������	�������³

RC: Si, la sostenibilidad. La educación ambiental 
para mi tiene que ser transversal a todos los niveles 
educativos. Es una temática que además está 
mutando

mutando todo el tiempo… un dia tenemos este 
sistema de gestión de resíduos, mañana tenemos 
este otro, hoy te dicen esto es bueno, mañana te 
dicen no, esto ya no es más bueno, hay otra cosa 
mejor, o hay otra cosa peor, o está pasando esto 
otro, y en realidad la problemática sigue creciendo 
y sigue teniendo nuevos impactos. Hasta ahora ya 
sabíamos que estábamos comiendo una tarjeta de 
crédito por semana… de plástico… pero no se sabía 
qué implicancia tenía en la salud de las personas 
¿no? Y ahora sí se ve una conexión directa con 
problemas de salud. Esto es algo que tiene que estar 
yo creo que en todos los años formativos y en todas 
las carreras. Porque si yo estoy haciendo una 
formación en administración de empresas y no 
estoy incluyendo un cierto factor de lo que es la 
sostenibilidad y porqué es importante y qué es la 
economía circular y cuál es el impacto de nuestras 
acciones… entonces no podés pretender que cambie 
el mundo básicamente ¿no? Y lo que es moda 
obviamente que sí, porque como una de las 
industrias más grandes del mundo en el que tiene 
por lo tanto también mayor impacto, es sumamente 
importante y muchas veces salen los estudiantes 
sin saber, sin tener ni idea de qué pasa. Ustedes 
tuvieron esto de ZW y tuvieron todo lo que fue 
sostenibilidad solamente porque esa cátedra decidió 
que era un tema a tratar, no porque tuvieran un 
programa que bajara de la rectoría. Es importante 
que esté atravesando todo. Hoy en día me parece 
que cada vez hay más… más oferta de poder hacer 
optativas, cursos y actividades dentro del mundo 
universitario y en otros ámbitos educativos 
también, pero siempre queda como esa cosa de “¡ah, 
mirá que linda la sostenibilidad!” En vez de 
tratarlo como un tema necesario, a tratar con 
urgencia.

(agradecimientos y saludo final)
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RC: Bueno, gracias por esas palabras y por el 
interés también. Me parece que está buenísimo que 
lo están haciendo. Si les puedo decir algo, para 
dejarles algo… es que se animen. Esa cuestión que 
pasa de ver como va todo tan difícil o inviable o es 
tan

tan grande el problema… En realidad cada acción 
es importante y todo es parte de un proceso mayor 
que no llegamos a ver… un gran panorama. 
Nuestro aporte es sumamente importante, como 
estar hoy acá nosotros reunidos. Hay un concepto 
que escuché en un encuentro de sostenibilidad y 
que era una invitación a salirnos de esa idea del 
granito de arena, pensarlo más desde la gota de 
agua que derrama el vaso, que nunca sabés… vos 
tirás tu gota de agua y nunca sabés hasta dónde va 
a llegar… nunca sabés hasta dónde realmente va a 
llegar lo que estás haciendo, o a quién… mucho 
menos cuando estás creando un contenido 
académico, porque es algo que está abierto hacia el 
mundo y puede abarcar una infinidad de personas 
que lo lleguen a leer de cualquier parte del mundo, 
es algo que está bueno. Me parece que es interesan-
te investigar también esa línea o tenerlo como en el 
panorama…bueno ¿qué pasa cuando en realidad 
estamos fomentando este cambio de sistema? 
Sistema de hacer tu propia ropa, de repensar la 
ropa, de conocer cómo se hace la ropa y de estar más 
empapados en ese proceso y de volver a ciertos 
aspectos de lo que es hacer las cosas…Y el ZWDC 
(Zero Waste Design Collective) es un colectivo de 
una cantidad de gente que está trabajando en ZW o 
pensando el ZW en la moda a nivel global, eso 
también está bueno que lo tengan, como un 
numerito de todas las personas que están 
demostrando interés en eso.
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(se realiza la contextualización del trabajo de grado 
y el camino recorrido para llegar a la etapa de las 
entrevistas)
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Clara Aguayo (CA): Bien, sí, re.
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CA: Claro.
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CA: Sí… Yo creo que lo de ZW fue aquella época de 
Estudio Null que teníamos con Renata  [Renata 
Casanova]. Ta, nosotras igual como que… 
queríamos

queríamos eso, tener un proyecto de moda susten-
table, de producción responsable. Sabíamos que las 
definiciones eran inmensas… y entonces como que 
no se podía ser perfecto pero sí que se podía tener 
un estado de conciencia en todas las componentes 
que hacen a una marca, en los materiales, en la 
forma de producción, en el vínculo con los clientes, 
en la calidad de la relación después de la venta…  
Bueno yo creo que fue un proyecto que… supongo 
que ya se juntaron con Re [Renata Casanova]... y 
ya les dijo que tuvimos apoyo de la ANII, que eso 
nos ayudó un montón, eh… pero bueno, yo diría 
que fue un proyecto exitoso, pero muy difícil de 
confirmar si fue éxito porque bueno, no fue tan 
monetizable en ese momento. Fue un año y medio 
que sí, teníamos nuestros clientes y eso está bueno, 
que teníamos momentos de muy buenas ventas… 
La venta acá en Uruguay es muy zafral, ahora yo 
tengo una marca hace cuatro años y… no es un 
flujo diario es más una cosa como por picos y eso lo 
teníamos en Estudio Null. Nuestra forma de 
abordar el ZW era con la moldería, tratábamos de 
que hubiera cero desperdicio, de lo cual nos 
sobraban unos cositos… siempre algo te sobra… 
que lo guardábamos (risas). Nos sobraban unos 
cositos mínimos absurdos o en moldería tradicional 
sí, ser muy mindful de que las cosas que te 
sobraban usarlos después para otro, o usar una 
moldería inteligente que realmente lo redujera al 
mínimo. Después usábamos telas de descarte que 
eso está bueno, eran puntas de rollo de diferentes 
fábricas de producción nacional que estaban 
cerrando en ese entonces, eso estaba re bueno 
porque por lo general era todo lana o sino buscába-
mos, si era de un proveedor que hiciera las telas en 
China, que fuera de un solo material para que 
pudiera ser reciclable… que fuera 100% algodón o 
100% tencel o rayón, dependiendo… Sí era como 
un poco eh… desafiante, limitante, pero yo lo 
recuerdo como que estuvo bueno, no sé cómo sería 
hoy en día… en ese entonces estuvo bien.
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CA: Bueno… nosotras no sabíamos tener una 
empresa y la ANII tampoco nos pudo ayudar 
mucho porque… Hoy en día yo les digo, yo tengo 
una empresa y es tipo… es un loco… (risas). 
Tampoco te puede ayudar un empresario porque la 
moda es una cosa muy particular, es muy 
aspiracional. Nosotras teníamos un panel de 
seguimiento de nuestro proyecto pero era gente del 
agro, gente de tecnología de cosas que… ta, eran de 
lenguajes diferentes. Así que nada, yo creo que hoy 
en día sigue siendo un desafío. Hoy en día… ¿Qué 
pasaron? ¿Casi 10 años? ¿8 años? Sigo sin 
encontrar cuál es ese sector en el Estado donde hay 
apoyo a moda puntualmente, siento que hoy en día 
sigue faltando.
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CA: Sigue faltando sí. Sí, igual yo creo que los 
riesgos hay que tomarlos… o sea, yo lo hice y me 
fue bien y ahora estoy con desafíos nuevos, yo la 
verdad que promuevo a que todos se animen. Hoy 
en día yo no… la verdad es que no me considero 
para nada que tenga una marca cero desperdicio, 
pero sí que como estoy tan, tan cerca… como es 
todo in-house estoy tan cerca de mis desperdicios 
que tengo mucha conciencia de cuánto es, no es 
mucho y aparte económicamente no me permite 
despilfarrar, entonces tengo que estar siempre 
teniendo como una actitud de ahorro, de reutiliza-
ción. Yo apunto a una calidad de producto muy 
alta, con mucha durabilidad, creo que eso también 
es re importante ahí en la definición [definición de 
la ZWIA] habla de bueno… de que no haya 
deadstock que tengas que quemar, es una locura, 
nunca puedo sobreproducir porque no… no hago 
grandes inversiones en mi marca, no hago esas 
inversiones de riesgo. Entonces sí diría que es una 
marca que produce muy responsablemente, pero no 
diría que es ZW.
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CA: Sí. Acá tengo todas mis máquinas y acá están 
todos mis moldes. Todo se hace acá, todo mi capital 
intelectual está acá (risas). Sí, esa es la forma que 
yo tengo de ser responsable en mi producción.
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CA: Sí, yo estuve varios años trabajando con Ana, 
al día de hoy tengo un vínculo divino con ella. Yo 
creo que traigo un poco eso con mi personalidad, 
¿no? No soy una persona como que el fin justifica 
los medios… Me gusta hacer las cosas muy desde 
la artesanía también, yo no sé si vieron que hice la 
UTU además del Centro de Diseño, o sea, yo tengo 
un vínculo muy estrecho con mis diseños. Yo creo 
que cuanto más uno se mete en el producto y está 
más cerca de sus clientes es como un vínculo más 
de amor genuino que tenés con las prendas y eso te 
hace tener más cuidado. Obviamente yo fui en mis 
elecciones orientando mi carrera hacia lo sosteni-
ble, haciendo la pasantía con Ana, después cuando 
gané Lúmina, Lúmina ya lo hice con ese encare y 
usé solo materiales nobles y produje yo, hice todo 
yo en mi taller. Después cuando me fui a Milán 
también como que lo encaré… hice Fashion Marke-
ting, cuando gané Lúmina me gané esa beca… 
también traté de encararlo por ese lado. Así que 
nada, sí supongo que cosas me influenciaron pero 
siempre fue mi interés y al día de hoy es a lo que yo 
puedo responder también, mi marca es mi nombre 
y yo pongo la cara en todo, en la forma de producir, 
en la calidad… Hay mucho cuidado y mucha 
responsabilidad en todas las etapas.
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CA: Yo creo que bajó un poco últimamente. Siento 
que

que antes había como una tendencia más de lo 
sustentable que ahora, siento que… en la pandemia 
incluso hubo una revalorización de esto y pos-pan-
demia para mi todo ha sido un desmadre… Sí y 
después como que bajó una data de recuperar el 
dinero perdido en pandemia, estando todo el 
mundo sobreexigido, los recursos explotados al 
máximo… siento que hubo un retroceso en eso. 
Pero sí, yo creo que todos los que somos autores 
tenemos como una tendencia más a lo sostenible 
pero hay veces que es inconsciente y es como 
resultado de ese amor por el producto que uno 
ofrece, ¿no? Yo separaría 100% las marcas 
uruguayas de los autores uruguayos, es diferente 
una marca de autor que una marca de… como con 
un enfoque más empresarial. 
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CA: Sí… ¡Sí! Y… una mentalidad más de 
empresa. Yo las re admiro a esas marcas igual que 
tienen como… son empresarias antes que 
autoras… es una cosa que tenemos flojo los autores 
y estaría bueno encontrar la forma de unirla, pero 
sí que son bien diferentes. Unas van y producen 
afuera, producen más cantidad, tienen como un 
ciclo de vida más de sale y esas cosas que bueno, 
son menos sustentables en esa vorágine. Yo 
tampoco siento que me embandere de la sostenibili-
dad, si bien sí me considero una producción super 
responsable. Lo que pasa que eso pasa cuando un 
concepto como que se prostituye mucho ¿no? 
Como que te saca las ganas de embanderarte de 
cosas, más la moda que es como re… somos egos 
muy particulares los diseñadores… Y cuando algo 
te lo bastardean tanto ya no te asocias más, como 
que en un momento se vació de contenido ¿Qué es? 
¿Qué es ser sostenible? No sé… Si yo veía marcas 
que por ponerle un eslogan político decían que eran 
responsables y en realidad era una remera china 
que le cortaban la etiqueta y le hacían la estampa 
arriba… ta… Quedátelo vos, si para vos eso es 
sostenibilidad quedátelo vos… yo que sé… usaré 
otro código. Sí yo noto que pasó eso y me parece 
una lástima, pero bueno, no existe la policía de la 
sustentabilidad (risas).
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CA: Y… a ver yo sé que existen esas marcas mega 
que aplican tecnología… yo que sé Stela McCart-
ney, eso supongo que es una moda sustentable. Yo 
me identifico con una producción responsable en la 
cual yo garantizo que los procesos son cuidados, la 
calidad está cuidada, las personas que trabajaron, 
trabajaron dignamente. Y bueno… después estaría 
bueno revisar cuál es la sostenibilidad… como que 
estoy muy interpelada con esto, muy atravesada… 
¿Cuál es la sostenibilidad psicológica? ¿Cuál es el 
peso psicológico que tenemos los diseñadores en la 
producción? ¿Qué siento? Es una componente que 
tiene que entrar en la conversación sobre… 
¿Cuánto puede bancar un diseñador de autor en 
las exigencias del mercado? Y ¿Cuál es mi vínculo 
con la sostenibilidad? Eso también ¿no? Si estamos 
nuestros trabajadores sobreexigidos, nosotros 
sobreexigidos, nuestros clientes con baja autoesti-
ma… Como que siento que hay ahí una charla de 
sostenibilidad mental en lo que es la moda que me 
parece que es interesante tener.
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CA: Ay chicos si… Yo soy apasionada de ese tema. 
Para mí la conversación de salud mental en moda 
es tipo muy urgente, porque quizás hay más 
contemplación a la salud mental del cliente que 
está bueno porque es la persona que está pagando, 
pero el diseñador y su salud mental es un viaje 
(risas). Y el emprender, ¿cuáles son las expectati-
vas del mercado? ¿Cuáles son tus propias expecta-
tivas? Cuáles son como… cosas que le vas suman-
do… bueno, además quiero ser sustentable… 
además quiero tener un vínculo estrecho con mi 
cliente, además quiero tener talles inclusivos, como 
todo un montón de cosas que uno se va poniendo 
arriba… Cómo que uno le va sumando humanidad 
a su marca en esa impronta de hacerlo más sosteni-
ble y cómo se empieza a dejar de ser sostenible para 
el diseñador… eso está… re loco, está re loco.
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CA: Sí, sí, sí, recontra. De hecho el diseño acá en 
Uruguay tiene salarios re bajos y… yo creo que no 
siempre es que haya un jefe maligno que quiere 
maximizar su ganancia… no… es que tipo, no hay 
mucho dinero, no hay dinero, porque no hay 
cultura.
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CA: Hay público, pero es muy caro producir. Más 
si querés producir responsablemente, más si querés 
poner las manos en el fuego por tu equipo, más si 
querés… Como que son todo componentes que todo 
se traduce económicamente en costos delirados. 
Cuando vos marcas tus precios por 1.5 porque el 
mercado no puede pagarte más que eso, eso también 
impacta en cuánto le pagás a tus empleados y no es 
mala voluntad, es que tipo… no hay márgen… o 
sea, es re complejo. Yo creo que en Uruguay es 
urgente que haya apoyo al diseño si no quieren que 
muera.
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CA: Los apoyos económicos tienen que estar y no 
pueden ser en préstamos, porque tampoco te sirve 
estar endeudado. En pandemia dijeron ‘lo que 
hacemos son préstamos flexibles’ y yo no quiero un 
préstamo flexible, yo quiero sentir que me estás 
cuidando que querés que yo haga esto porque le da 
un valor cultural a tu país, abre un nuevo 
mercado…



para que sean revalorizadas en el Centro de Diseño 
o en diferentes proyectos. En 2021 fue que hice la 
colección con Casa Urbana.
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RC: Yo estuve dos años en España, en la pandemia 
volví y se dio la casualidad de poder empezar a 
estar de colaboradora honoraria en el Centro de 
Diseño. Ahí fue que Lucía [Lucía López 
Rodríguez] estaba organizando un seminario y me 
invitó a dar una charla sobre cero desperdicio y 
Casa Urbana estaba presente, vio mi charla, le 
pareció que era algo con lo que querían trabajar y 
me convocaron para hacer la colección. Obviamen-
te nos hicimos amigos en el proceso y fuimos 
haciendo otros proyectos de Upcycling industrial y 
de sostenibilidad en el mundo textil. Ellos trabajan 
la venta con clientes: ofrecen a los clientes, el 
cliente elige el modelo que va a hacer ese año y se 
hace la producción. Se puso en oferta el proyecto de 
la colección de cero desperdicio pero fueron más 
que nada pantalones lo que se terminó ofreciendo. 
Por temas de moldería, de talle de las blusas, 
vestidos y chaquetas, por temas de precio y de la 
diferencia de la morfología. Además como la 
colección se hizo en pandemia la idea un poco era 
seguir con la línea de lo que estaba sucediendo, de 
prendas que fueran más amenas, más flexibles y 
bueno… como que se sigue manteniendo una línea 
muy tradicional en el mundo de los uniformes, de 
chaqueta ajustada… o ya una cosa más casual, 
tipo, pantalones de cuerina engominada (risas). 
Como que no encontró su nicho en el mundo de los 
uniformes la colección «Cereus» específicamente 
pero… fue un puntapié super importante para 
trabajar lo que era la sostenibilidad en Casa 
Urbana y empezar a ver qué acciones se hacían y 
también compartirlo con los clientes. Seguimos 
teniendo nuestra línea de trabajo de cero desperdi-
cio, viendo la forma en que pueda ser viable para 
Casa Urbana, estudiando la viabilidad y de qué 
manera… qué tipo de proyectos podrían ser.
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mercado… Mi hermana vivió 10 años en Francia, 
ella es artista escénica, lo que hay por ejemplo en 
Francia porque es tan fuerte toda la parte cultural, 
artística, de escenario… hay apoyos a artistas que 
se llama l'intermittence, que es cuando vos 
demostrás que tenés un proyecto que tiene 
ganancia intermitente… O sea, mis momentos de 
venta son abril, julio y diciembre por decirte y en 
los otros meses vos recibís un apoyo del Estado para 
que puedas cubrir tus costos, ta… son países ricos, 
yo entiendo… No sé realmente cómo se puede 
apoyar pero tiene que ser un apoyo económico… 
Igual no me quiero quejar yo he encontrado la 
manera de ser una marca, yo vivo de esto desde el 
2020 y al día de hoy sigo viviendo de esto y 
pagando mis costos pero bueno… sí que es difícil 
sacar la cabeza del agua, estás en la lucha, no sabés 
si el mes que viene vas a poder pagarlo ¿viste? 
Como que el cambio es muy vertiginoso… y bueno 
por eso a mí me parece interesante la charla de cuál 
es el impacto psicológico que eso tiene en los 
diseñadores. Yo me quebré la psiquis, se los digo 
acá (risas), es una tesis a parte, es una tesis a parte 
en serio…
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CA: Sí, lo mío fue como furor muy rápido, yo llegué 
a vender 150 prendas mensuales… mucho… para 
ser in-house… o sea… demencial y me considero 
un gran caso de éxito, me hace muy feliz, me llena 
de orgullo, pero sí que no considero que eso haya 
sido sostenible a nivel equipo, a nivel mental, a 
nivel estructural… no. Me tuve que achicar.
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CA: Pasa que a mí lo que me resulta peligroso de 
eso es la corrupción, o sea porque yo digo, voto esa 
ley… pero yo ya sé que a los grandes productores 
agropecuarios no les van a caer si tiran… porque 
hay demasiado poder… Vienen y me multan a mi, 
que yo estoy en la recontra lucha por pagarte lo que 
sea, pero no creo que vayan y le caigan al estanciero 
para

para ver si estaban manejando bien sus desechos, 
entonces es como peligroso… Pero si, estaría bueno 
siempre y cuando sea real. Siento que el peligro de 
la corrupción siempre está. Me parece que si se 
ponen cosas más tipo multas y eso, tiene que al 
mismo tiempo haber apoyo y cuidado a los que 
están cumpliendo.
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CA: Yo fui el pasaje… Yo hice hasta tercero en 
Miguelete de hecho. En mi época no, la verdad que 
siento que no. Empezó como a aparecer un poco esa 
temática como más hacia mis últimos años de 
facultad pero no formaba parte del programa, 
aunque sea no que yo recuerde. Ahora hay como 
mucha fuerza de Upcycling, eso sí en la UTU creo 
que re está. Ta, la UTU está en crisis hace pila, yo 
tipo soy fanática de la UTU, o sea si me vienen a 
preguntar, pedir consejos… estudiá donde quieras, 
pero hacé la UTU además, porque yo hice el Centro 
de Diseño y la UTU y lo que me hizo la diferencia 
fue hacer la UTU… que venga una señora a 
enseñarte a hacer la falda godet y vos pensás ¿por 
qué estoy haciendo esto? Pero te juro que sí, o sea, 
necesitás saber cómo se hace la falda godet (risas). 
Yo creo que la EUCD re tiene que aliarse con la 
UTU y que haya más pasaje de uno a otro porque, 
en la UTU está pasando que pila de cursos están 
cerrando porque está vacío y no… Y es insólito 
porque después vos te querés hacer un posgrado en 
la Central Saint Martins y andá a decirles que no 
sabés coser, o sea, no tenés chance, si no sabés coser 
sos un chiste… (risas). No sé, es muy complejo lo 
que pasa en… con el textil y la vestimenta en 
Uruguay, siento que tiene solución pero bueno, 
siento que no están dando con el clavo todavía. 
Para mi entre una escuela de diseño y la UTU uno 
debería poder tener su carrera soñada en moda, 
como que siento que tienen que trabajar más en 
equipo, que está muy sectorizado hoy en día. 
¿Querés ser empresario en moda? Andá a la ORT. 
¿Querés trabajar en tendencias? Andá a Pablo 
Jimenez.

Jimenez. ¿Querés investigar una cosa más alterna-
tiva? Andá a Peter. ¿Y querés tener un enfoque 
más social? Andá al Centro de Diseño. Pero la 
moda medio que es todo ¿no? Y ahí la UTU que es 
la joya para mí, es la que te enseña a materializar 
las cosas que vos creas… Entonces nada, siento que 
hay una tendencia en Uruguay muy en polarizarse 
en las propuestas que eso no sé si es bueno para la 
educación a veces… No se puede separar tanto el 
producto de la creación. ¿De qué me sirve bocetar 
una cosa toda deconstructiva…? Ta bueno, ¿Cuál 
es el molde? ¿Cómo lo pasas a la realidad? ¿Cómo 
haces esta moldería deconstructiva? Que a parte en 
el mundo hay 0% de desempleo si querés ser 
modelista de prendas como así deconstructivas 
¿entienden? Es como… ta, para mí hay una 
invitación ahí a un mundo fascinante que no se 
está investigando acá en Uruguay. Siento como 
que a mi me ayudó eso, me re hizo la diferencia 
tener el conocimiento en costura y moldes, porque 
ta, yo lo que pienso lo creo y sé cómo traspasarlo al 
papel y a la prenda, em… así que nada, recontra, 
siento que eso seguro se tiene que mejorar.
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CA: Eh… Yo tengo un público hermoso, que los 
amo, que siento que valoran, que entienden… pero 
sí que tienen un límite en un momento. Este último 
tiempo ha subido todo tanto los costos que yo he 
subido precios y he perdido clientes que eran 
conscientes del valor de mi producto que me 
dijeron ‘ta, te amo, te suelto con amor’… Yo creo 
que sí hay un público para todo, hay que saber 
cómo llegarle… Pero sí que hay un techo y es muy 
bajo, es muy bajo, porque ta… Uruguay ya somos 
re poquitos, los interesados en moda más poquitos, 
a los que les interesa que sea de autor menos… Te 
quedás con quizás, no sé ¿300 clientes? Si sos re 
optimista… que siguen comprando, está bueno 
pero ta, no es infinito.
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CA: Si no tiene una estética que proponga algo 
nuevo, siento que no. Siento como que las técnicas 
tienen que ser un camino para llegar a un resultado 
más creativo.
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CA: No, siento que tienen que estar juntos ¿viste? 
Como… no sé si en Uruguay haya gente que solo 
por ser ZW ya quiere consumir solo tu marca. 
Como que no te vendés por ser ZW, sino que te 
vendés por ser… cool (risas), ta perdón pero tipo… 
La moda es aspiracional… Si querés vender un 
mensaje de ZW ¿cómo lo hacés atractivo? Del 
marketing… no zafás del marketing, y me parece 
que está bueno no zafarle, es como una inteligencia 
que uno tiene que desarrollar, la capacidad de poder 
vender lo que uno hace. Sí siento que últimamente 
se volvió demasiado agresivo, las redes sociales… 
se volvió demasiado. Pero hace unos años yo creo 
que era lindo, que había como una oportunidad 
para todos y que… sí necesitabas vender tu visión 
era vendible, quizás hoy estamos como demasiado 
atomizados, como con mucha data. Como que 
siento que los nichos son muy chicos en Uruguay 
como para que solamente por ser ZW ya generes 
tus clientes. Bueno, no sé, si me vendés un sueño 
yo capaz que lo quiero comprar, viste como… 
puede ser que sí, yo creo que puede ser que sí. Eh… 
pero ta, sí que tendría que vender una historia, 
tiene que ser como muy fuerte la historia atrás de 
eso. No sé si existe una persona que diga yo vivo 
una vida ZW, entonces ¿cuál es la marca ZW que 
yo puedo usar? Estaría divino pero no sé si esas 
personas están acá. Pero sí creo que si vos te parás 
como una marca ZW y tenés como una comunica-
ción muy inteligente, un marketing muy conmove-
dor y una estética muy cuidada yo creo que podría 
entrar sí, pero ta, como que, yo por ejemplo las 
prendas que sí tengo que son ZW, que al día de hoy 
creo que tengo camperas nomás, como que no sé si 
les importa… Claro, les decís ‘ah y es ZW’ y te 
dicen ‘ay no te puedo creer’ pero en realidad no es 
como… no era lo principal… sí el diseño… re. Y 
creo



�ª�

creo que hay público de diseño acá, re, sí.
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CA: Bueno pasa que… pasa que yo soy apasionada 
de… Cuando hicimos Estudio Null, yo era la pata 
de moldería más sastrería y como la parte más 
visual de la marca y Renata  [Renata Casanova] era 
la pata de ZW que es lo que ella había investigado 
en su tesis y a mi me parecía apasionante su tesis. 
Siento que habían ciertas limitantes creativas [al 
aplicar esta metodología] y a mi no me gusta 
mucho limitarme creativamente. Siento como que 
puedo hacerlo responsable, ética y conscientemente 
sin necesariamente ser ZW, siento también que ya 
es suficientemente difícil como para que encima yo 
me ponga esa limitante, pero posiblemente si yo 
estuviera más cómoda en otros aspectos podría 
volver a retomar eso, pero bueno, hay veces que lo 
urgente le gana a lo importante.

(agradecimientos y saludo final)
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CA: Ay no, gracias a ustedes.
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CA: Es que tenemos que animarnos, siento que si 
nos vamos a quejar tenemos que realmente poder 
confirmar que usamos todos los recursos que 
teníamos a la mano por hacer que haya cultura de 
moda en Uruguay, todos somos un poco responsa-
bles.
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CA: No gracias a ustedes, ¡muchos éxitos!
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(Fragmentos)

(Daniel Delgado nos brinda un recorrido por las 
instalaciones de Casa Urbana donde nos cuenta 
sobre la empresa, sus inicios, cómo trabajan 
actualmente, cuáles son sus procesos, quiénes son 
sus proveedores y cómo han logrado incorporar las 
prácticas sustentables en su día a día; también 
conocemos a parte del equipo que allí trabaja. 
Posterior al recorrido nos reunimos con Sandra 
Moreira quién nos cuenta acerca de su último 
informe de impacto. Se realiza un intercambio de 
ideas). 

Sandra Moreira (SM): Bueno, esto no se preocu-
pen porque lo van a recibir en pdf [informe de 
impacto].

Ljubica Busick y Pablo Sarquis (LB y PS): ����­�
��
��

SM: Pero lo que me parece que está relevante 
contarles de esto es que con la cápsula de cero 
desperdicio… Miren… esto lo van a recibir igual, 
¿no? Pero acá les está hablando y les explica sobre 
el cero desperdicio. Entonces les muestra en qué 
consiste… es uno de los pilares de la economía 
circular: la prevención. Entonces acá tenés de este 
vestido cómo es el plano. No hay molde, se dibuja 
en la tela y hay varias, hay algunas este… 
variables a las que hay que adecuarse respecto a la 
tela, por ejemplo generalmente las telas vienen de 
1,50mt, pero también vienen de 1,80mt, de 
1,90mt.,

1,50mt, pero también vienen de 1,80mt, de 
1,90mt., vienen de diferentes metrajes entonces, 
dependiendo del molde, del metraje de la tela y del 
modelo, se ajusta. El gran desafío del cero desperdi-
cio es generar una curva de talles inclusiva. Para 
poder pensar el cero desperdicio de manera 
industrial, porque… hay como dos maneras de 
hacer estas nuevas formas ¿no? La remanufactura 
o el cero desperdicio de manera unitaria es una 
acción super importante… pero para que impacte 
requerimos hacerlo en volumen industrial. Porque 
también cuando hacés en volumen industrial de 
alguna manera se democratiza el acceso a la 
prenda… porque si hacés 1 sale carísima, pero si 
hacés 100 en el volumen queda… es distinto. Esta 
colección en particular está inspirada en el 
patronaje indígena, los humanos que hacían las 
telas antes ni se les imaginaba tirar tela vírgen a la 
basura…
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SM: …no se lo imaginan, nadie, no es posible. Es 
un material vírgen, esto empieza a acontecer con la 
revolución industrial… entonces, eh… lo que 
hacían los griegos también, hacían pliegues, lazos, 
nudos para ajustarse las prendas al cuerpo. 
Entonces esto toma ese espíritu con la idea y la 
premisa de que estamos haciendo ropa para mujeres 
y para uniformes. Cuando terminamos esta cápsula 
en el 2020 la presentamos a un llamado que hacían 
las Naciones Unidas, Universidad ORT y 
MoWeek,

MoWeek, que era un llamado para reconocer a las 
empresas de moda que estuvieran trabajando en 
sostenibilidad y en el 2021 recibimos el Primer 
Premio a la Moda Sostenible…

Daniel Delgado (DD): Aquel verde que está allá.

SM: Aquel verde que está allá y la frutillita de la 
torta de ese premio justamente fue Cereus. El 
premio consistía en la adhesión a Pacto Global de 
las Naciones Unidas, somos parte de las Naciones 
Unidas gracias a Cereus y gracias a Renata 
Casanova que la van a ver en el video que Dani 
[Daniel Delgado] les va a compartir.

DD: La entrevistaron por lo que me dijeron…
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SM: Ah bien… Reni [Renata Casanova] es parte 
fundamental, es uno de los pilares del equipo de la 
Red Sostenible, está conformado por Laura Da 
Silva que también es de la facultad de ustedes, 
Renata Casanova y Lucía Lopez Rodríguez, ellas 
son los pilares de la Red Sostenible de Casa 
Urbana. Y son las que han hecho posible Multifor-
mes, el Premio a la Moda Sostenible, en este 
momento tenemos el Premio Nacional de Ambien-
te, nos lo dieron en julio del año pasado…

DD: Sí, primero fue el Premio Nacional de 
Ambiente y después el de Presidencia. El año 
pasado recibimos dos menciones, el de la Expo, que 
es el Premio Nacional de Ambiente que está ahí y 
este de acá, Uruguay Circular que se dio en 
Presidencia ahí en la Plaza Independencia.

SM: Esto ha sido posible gracias a múltiples 
actores, también a todo nuestro equipo que hace 
que el modelo de negocio que sostiene a Casa 
Urbana, es el modelo tradicional. El modelo lineal, 
es decir… nosotros somos parte del problema y los 
que generamos el problema, lo que estamos 
queriendo con todas estas acciones es construir una 
nueva forma. Pero cuando nos preguntan si 
nosotros somos una empresa sostenible… nosotros 
no somos una empresa sostenible en este momento. 
Nosotros hacemos acciones y estamos en camino, 
esto

esto es un laboratorio, estamos construyendo, sí 
tomamos acciones de mucha responsabilidad como 
la gestión de valorización energética de los residuos 
que se producen dentro de nuestro recinto… Pero 
la gran producción de Casa Urbana se produce en 
talleres tercerizados y a esas áreas todavía no 
hemos llegado, las tenemos en vista, no nos 
hacemos los tontos, pero todavía el país no está 
preparado para un gestor de residuos de esa escala 
y además como se requieren contextos políticos, 
legales que… de alguna manera pongan en valor 
estas acciones, para que nosotros podamos 
continuar motivados e incentivados… porque lo 
que venimos haciendo es a pulmón, con muchas 
ganas de hacerlo pero hace que nuestros costos de 
pronto no sean competitivos.

DD: Competitivos en alza, no en baja ¿se 
entiende? Porque la circularidad forma parte de, 
entonces hace que nos encarezcamos un poco más, 
entonces es obvio que vamos a salir un poco más 
caros que de antes que nos dedicábamos a esto, 
porque todo el mundo que hace un trabajo quiere, le 
corresponde recibir una remuneración. Entonces… 
sobre todo a nivel estatal, cuando trabajas para el 
Estado se ve mucho más, porque el Estado hace las 
licitaciones y las termina cerrando con importado-
ras. No podés competir con un pantalón de $400, 
cuando vos hacés uno a $1700.

SM: El contexto legal requiere urgentemente 
generar incentivos para la economía de triple 
impacto.
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SM: Miren, yo en este presente, hoy de mañana 
hablábamos con Daniel [Daniel Delgado], estoy 
como con mucha alerta por decirles de alguna 
manera porque nosotros no solo tenemos un 
contexto nacional, tenemos un contexto global… y 
en este presente Estados Unidos se está yendo del 
acuerdo

TRANSCRIPCIÓN DE LA 
REUNIÓN CON SANDRA 
MOREIRA Y DANIEL DEL-
GADO DE CASA URBANA 
UNIFORMES, 14/03/2025
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CA: Sí, sí, sí, recontra. De hecho el diseño acá en 
Uruguay tiene salarios re bajos y… yo creo que no 
siempre es que haya un jefe maligno que quiere 
maximizar su ganancia… no… es que tipo, no hay 
mucho dinero, no hay dinero, porque no hay 
cultura.
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CA: Hay público, pero es muy caro producir. Más 
si querés producir responsablemente, más si querés 
poner las manos en el fuego por tu equipo, más si 
querés… Como que son todo componentes que todo 
se traduce económicamente en costos delirados. 
Cuando vos marcas tus precios por 1.5 porque el 
mercado no puede pagarte más que eso, eso también 
impacta en cuánto le pagás a tus empleados y no es 
mala voluntad, es que tipo… no hay márgen… o 
sea, es re complejo. Yo creo que en Uruguay es 
urgente que haya apoyo al diseño si no quieren que 
muera.
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CA: Los apoyos económicos tienen que estar y no 
pueden ser en préstamos, porque tampoco te sirve 
estar endeudado. En pandemia dijeron ‘lo que 
hacemos son préstamos flexibles’ y yo no quiero un 
préstamo flexible, yo quiero sentir que me estás 
cuidando que querés que yo haga esto porque le da 
un valor cultural a tu país, abre un nuevo 
mercado…
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acuerdo de París… que es el acuerdo de las 
Naciones Unidas, que nuclea 200 países… y eso 
significa… ese acuerdo tiene como el pilar 
fundamental una concientización sobre el impacto 
de la huella de carbono y es el segundo emisor 
Estados Unidos y se está yendo… Digamos, ya se 
fue, no es que se está yendo, definitivamente se fue 
y se fue también de la Organización Mundial de la 
Salud. Decidieron irse. Entonces esta simple 
decisión de Estados Unidos afecta a toda la región. 
Todo lo que estaba viniendo con mucho empuje 
ahora es como una incertidumbre lo que puede 
llegar a pasar.

DD: Sobre todo porque hay muchos países, que su 
sueño principal es ser Estados Unidos… que dicen, 
bueno lo que hagan ellos es lo que hagamos 
nosotros… Entonces si se va el segundo emisor… 
No me molesten a mi con la fábrica ¿por qué no le 
decís a Estados Unidos?

SM: Es un contexto superimportante. El tema que 
me parece que lo que estamos perdiendo de perspec-
tiva es la gestión de los riesgos. Estamos perdiendo 
la gestión del riesgo que nos convoca a todos, es 
decir, cuando nosotros estamos trabajando en 
sostenibilidad o el país se compromete a trabajar en 
sostenibilidad es porque los datos, los que 
confiamos en los científicos, nos están diciendo… 
estamos on fire. La naturaleza está del extractivis-
mo a tope. Entonces, si seguimos por ese camino 
sin gestionar lo que puede llegar a pasar y tomando 
acciones… Sin el respaldo de Estados Unidos este 
contexto se mueve un poco y además nosotros 
somos un país muy pequeño en la región. 
Entonces, creo que lo que yo siento como trabajado-
ra de la industria de la vestimenta es que estamos 
en proceso pero lo que se requieren son para mi dos 
cosas: educación, en este caso para nosotros es 
educación hacia los clientes; también siento que 
requerimos construir el relato como empresa 
sostenible de cuáles son los beneficios que tiene un 
cliente al comprarnos. Porque finalmente lo que el 
otro quiere más allá de ‘qué lindo que cuidan el 
planeta o que trabajan con transparencia social’ es 
¿en qué me beneficia a mi esto? Ahora, ¿qué tiene 
que haber para que eso suceda? Tiene que haber 
dentro de las políticas de cada empresa valores que 
le den un espacio a comprar esto con sostenibilidad. 
Que

Que no, no importa comprar a cualquier precio, 
importa comprar con los valores que la empresa se 
sostiene. Si no hay esos valores definidos porque la 
sostenibilidad no es algo importante para la 
empresa entonces ¿por qué voy a comprarte a vos 
que sos más caro? Si a la empresa le va a salir más 
caro y a la empresa no le importa, igualdad de 
género, equidad, no le importan esas cosas, no le 
importa el trabajo en transparencia, no le importa 
gestión de residuos…

DD: Sí, aparte que hoy en día esas cosas las 
consiguen comprando certificaciones… Las 
famosas Great Place To Work que la tiene casi todo 
el mundo, que en realidad vos lo pagás y te dicen, 
bueno, tenés el sello… y ahí dentro es el infierno y 
hacen cualquiera. Pero bueno falta, lo que dice 
Sandra [Sandra Moreira], falta que el Estado, más 
que el gobierno, porque necesita ser una política de 
Estado, no puede ser algo que cambie de gobierno y 
después lo limpien como la estrategia de economía 
circular… necesita haber eh, incentivos quizás, 
porque siempre casi todo es dinero, incentivos 
quizás para algunas empresas, exoneraciones o 
carga impositiva para importaciones de determina-
do tipo, no importaciones en sí porque todos 
necesitamos comer… Pero cuando vienen importa-
ciones que vos sabés que se sale $400 la blusa es 
porque tiene carga social en condiciones de trabajo 
son… Entonces, una investigación en la proceden-
cia de trabajo de las cosas para ayudar a equipar a 
la industria uruguaya que no compite con la 
exterior… Por eso ahora en la cámara de la 
vestimenta se está haciendo una instancia de 
reunión con el ámbito público y privado, para ver 
entre los dos, co-crear algo…

SM: Tengamos en cuenta también, me parece que 
en todas las cuestiones… esto es algo que aprendi-
mos en una capacitación que hicimos en la regene-
ración con el chileno Ronald Sistek, que todas las 
cosas son contextuales, entonces en este momento 
en el que nos estamos moviendo también el concep-
to de economía de triple impacto y de sostenibilidad 
está muy de la mano de la innovación, porque la 
inteligencia artificial va a cambiar la formas de 
trabajar y esto está formando parte del contexto de 
este momento. No podemos desconocer en un 
estudio que estén haciendo que estamos en la 
transición

transición hacia ese momento, eso también forma 
parte del contexto, es transversal a lo que está, a 
todas estas nuevas formas. Por lo tanto, como 
resúmen, educación, marcos legales que pongan en 
valor estas acciones y que además también se 
puedan traducir en métricas, porque digamos lo 
que no se puede medir no existe… Si el país tiene 
Ministerio de Ambiente, Ministerio de Industria y 
Energía y tiene clara la métrica, el pasivo ambien-
tal que generan los residuos importados además del 
pasivo social porque toda la ropa que viene 
importada que termina en el vertedero también fue 
hecha en otro país, es decir, no hubo industria 
nacional, todo ese pasivo que parece que está 
invisibilizado lo terminamos pagando todos… Y 
ese es un detalle no menor, no se ve el problema, no 
se está viendo, no significa que no esté…. Creo que 
también falta la métrica de decir, es industria 
nacional y cuidemos porque todas esas enormes 
cantidades de contenedores que vienen… no solo de 
ropa nueva, ustedes estén al tanto de que Vopero 
trae montonazo de ropa usada a nuestro país.

DD: Y estamos hablando de lo textil, si empezamos 
a hablar de los juguetes, empezamos a hablar de la 
comida, empezamos a hablar de los electrónicos…

SM: Pero específicamente los textiles no solo el 
Estado compra afuera, está entrando ¡a rolete! Pero 
quiero como que pongan la mirada, porque capaz 
que lo saben, capaz que no, que cuando estamos 
diciendo ‘se traen cosas de China’, estamos hablan-
do de cosas nuevas, de mala calidad de pronto, pero 
nuevas… Pero lo que les estoy diciendo es que está 
entrando a nuestro país contenedores de ropa 
usada.
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SM: Ahora, ¿por qué sucede eso? Porque se firmó 
en Europa el Pacto Verde. Entonces en el Pacto 
Verde Europeo que tiene todo un gran capítulo 
sobre los textiles, pensemos que los textiles no son 
solo la ropa, están las cortinas, las sábanas, un 
montón de cosas textiles… Dice, no sé hasta qué 
punto se cumple o no, pero creo que son más 
estrictos allá, que los textiles los clasifican. En 
Europa, no se pueden ir al vertedero entonces ¿qué 
hacen ellos con la ropa cuando la dejan de usar? Se 
deshacen del problema mandándolo para América, 
mandándola para el desierto de Atacama, mandán-
dola para acá y… 

DD: En el desierto en Chile, la mayoría la queman.

SM: Como pasa sí… como está pasando en este 
momento. Entonces… es visibilizar que eso está 
pasando y en ese momento cuando estamos 
queriendo hacer una cápsula de 18 prendas de cero 
desperdicio para ver si podemos hacer una produc-
ción de 200 prendas, en ese período caen 200 
contenedores de basura a nuestro país. Entonces, 
claro… ¿Cuánta basura genera la industria 
mientras que estamos haciendo la ropa? Los 
pedazos de no cero desperdicio que son el 15% del 
material, es un material nuevo, es un recurso que 
se va como basura, más la ropa que se produce acá 
en Uruguay que se deja de usar, más toda la ropa 
que viene de mala calidad del fast fashion, más la 
ropa vieja que viene del fast fashion, todo eso acá… 
Es un montón, entonces claro que sí, se requieren 
regularizaciones de todo lo que entra, pero si vamos 
como en esencia, en esencia, no podemos seguir 
produciendo tanto, porque no lo podemos 
gestionar… así que es un gran problema el de la 
industria textil. Ahora, mucha gente no lo sabe ni 
lo tiene por qué saber y además todo está preparado 
para que vos no dejes de consumir, hasta que si 
estoy triste me voy al shopping… Todo está hecho, 
está validado, está naturalizado, el marketing lo 
promueve, está toda la estructura para que vos 
vayas y te vayas a comprar cualquier cosa a H&M 
y que además estés tranquilo porque te ponen un 
cartelito ‘gracias por cerrar el ciclo’. ¿Qué ciclo? 
¿Qué estás haciendo con la ropa? Es super 
importante. Les quería mostrar esto, este fue 
nuestro
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nuestro primer informe de impacto, pasó todo el 
2021 e hicimos este, que fue más que nada un relato 
de acciones…

(nos muestran su informe de impacto y cómo han 
ido evolucionando a medida que pasan los años, 
charlamos acerca de las diferentes acciones que han 
tomado en torno a la sustentabilidad)

SM: ¿Por qué está esto? Porque van a escuchar en 
estos tiempos muy seguidamente la palabra 
stakeholder, los stakeholder… Y en realidad 
también se puede traducir como cadena de valor, 
entonces lo que estamos visibilizando acá es la 
cadena de valor ¿ta? Quien plancha, quien cose, 
quien vende la tela… el equipo cómo está 
conformado, las alianzas, los proveedores y los 
clientes que nos compraron ese año. Los desafíos 
que tiene la industria de la vestimenta.

(...)

SM: Es muy importante la parte de compras en 
esto de la sostenibilidad y entender que ser sosteni-
ble no implica ser más caros, es más, significa 
pensar con más conciencia lo que vamos a comprar.

(...)

SM: Cuando estábamos estudiando con Ronald 
Sistek nos hablaba del cuarto impacto, que es algo 
que no está puesto sobre la mesa pero que realmen-
te tiene que estar arriba de la mesa, porque estamos 
hablando del impacto social cuando hablamos del 
trabajo de transparencia, hablamos de impacto 
ambiental cuando hablamos principalmente de 
residuos y hablamos de impacto económico y 
finanzas cuando hablamos de plata, pero hay algo 
que atraviesa todo eso que que es las emociones 
humanas. Entonces ese es un impacto fundamental 
que no está visibilizado pero que está bueno 
adherir, las empresas tradicionales no ponen en 
valor en lo espiritual, lo emocional…
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SM: Absolutamente. Imaginate, ¿no? La edad que 
tienen ustedes, la edad que tiene Daniel [Daniel 
Delgado] y yo tengo casi 60 años, el costo emocio-
nal de una problemática a estos 60 años tiene un 
impacto gigante, pero tiene que ver con los contex-
tos y las edades. Nosotros la conocemos a Clarita 
[Clara Aguayo], ahora capaz que hace 20 años 
atrás tenía como otra espalda para aguantar, como 
Clarita ¿viste? Ahora estoy… ta, le meto pila de 
emoción y me amargo y no sé que… Tantas veces te 
acontece que a veces cuando uno toma una decisión 
como emprendedora, como pequeña emprendedora, 
que soy una trabajadora más del equipo, que no me 
capacité en desarrollo de talentos humanos, tengo 
un equipo de trabajo y voy desde la nobleza a 
vincularme con el equipo… Pero a veces requerís 
tomar decisiones y eso es un momento muy comple-
jo para mí al menos ¿no? Y no todo el mundo 
comprende, pero hay tanta información atrás que 
capaz que cada una de las partes aisladas no la tiene 
que vos como emprendedor, Clarita [Clara 
Aguayo] como emprendedora, Daniel [Daniel 
Delgado] que es el administrador y contador de 
Casa Urbana ve la globalidad, ve todo lo que se va 
a venir, sabe todas las cuentas, sabe el IRAE, sabe 
cuánto sale todo, ve los números de lo que se 
vendió, ves los sueldos y decís no, no nos podemos 
equivocar porque… Pero además estás gestionando 
talentos humanos, entonces también tenés que ir 
como con una gentileza a trabajar con el equipo 
sarpada y todo eso es aprendizaje, es super lindo y 
es muy complejo por eso… porque están todas las 
emociones metidas en cada uno de nosotros y 
también la historia de cada uno, de dónde viene, sus 
miedos, sus angustias, sus sueños, todo eso está 
como ahí…

(...)

SM: Este año con Renata [Renata Casanova] y 
Laura [Laura Da Silva] se va a presentar un nuevo 
proyecto a ANDE para hacer una reversión 
sumando todo lo aprendido, porque no logramos 
monetizar Cereus, no logramos que el cliente lo 
compr

compre, entonces tenemos que rediseñarlo para ver 
si lo podemos vender. Es una cápsula hermosa que 
nos abrió muchas puertas pero que nunca se 
vendió.
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SM: Sí. También creo que, eso es por un lado, pero 
además también hay algo en el diseño que hay que 
afinar un poco, porque la tipología de la prenda de 
cero desperdicio queda como media oriental ¿viste? 
como media japonesa y no gusta a la mujer 
uruguaya, no le gusta, le parece re linda, re linda, 
pero… Pensemos que es una prenda que nosotros 
vendemos para trabajar entonces no se está 
adecuando a lo que queremos… Ese aprendizaje 
ahora se va a reversionar en solo 4 prendas, se van 
a hacer algunas modificaciones en el proceso… 
Entendemos que estamos en un proceso de 
laboratorio y que había que hacer eso para estar 
donde estamos hoy y lo que no se vende, no se 
vende pero fue parte del aprendizaje y ¿vieron que 
somos educados para el éxito? Entonces si no 
vendiste, si no monetizaste entonces fue un 
fracaso, ¡no! No, no fue un fracaso. Fue parte del 
proceso. Miren lo que somos, chiquitos, somos una 
familia, tenemos Premio Nacional de Ambiente, 
¡un montón!

(...)

SM: Cuando les decimos educación tiene que ver 
con el valor de dedicarles este tiempo a ustedes 
también ¿viste? Porque ustedes son la generación 
que viene, son la voz cantante y son los que están 
tomando esta bandera, entonces requieren… 
Cuando Lucrecia [Lucrecia de León] me escribió le 
dije ‘re que sí Lu’, porque es super importante que 
otras personas estén llevando esto adelante.
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SM: Claro, por supuesto.

DD: Sí, sí obvio.

SM: Les cuento algo chiquito, estábamos ahí en la 
Expo Sostenible y de pronto… me morí de amor… 
vinieron unas… cuatro años tenían, cuatro años y 
se sentaron todos así, estaban vestidos de verde 
pero eran como 20, se sentaron todos y… y ta, yo 
les tenía que contar y yo digo ¿cómo le cuento a 
estos nenes? ¿Qué les va a importar? (risas). Pero 
me miraban con una atención que yo tenía el 
corazón derretido totalmente de amor, porque me 
miraban con un amor decís… que todo lo que 
estamos queriendo hacer… Yo estoy grande, 
entonces todo lo que venimos haciendo es para esas 
generaciones, para ustedes, para los que van a 
venir. Esto lo tenemos que cuidar, esto no es mío, 
no es tuyo, es de todos… A mi me mueve eso, me 
mueve el respeto por la naturaleza y no irme de este 
planeta diciendo, ta, ¿qué me importa si yo me voy 
a morir? No, sí me importa.

(...) (agradecimientos y saludo final)

SM: Bueno gurises… muchas gracias.
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SM: Muchas gracias gurises, espero que se hayan 
sentido bien. Se quedan con el teléfono de Daniel. 
Daniel sabe absolutamente todo, lo llaman, le 
preguntan, le piden lo que necesiten.
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Entrevista realizada vía Zoom.

(se realiza la contextualización de la carrera, el 
trabajo de grado y el camino recorrido para llegar a 
la etapa de las entrevistas)
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una colección determinada pero, puntualmente 
eso… manejo los mismos patrones y capas los voy 
cambiando.
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LC: Yo, cuando hice mi tesis… Yo hice… Encon-
trar un sistema de patronaje nuevo. No existe 
¿viste? Entonces es algo muy dinámico, muy… 
Un sistema de patronaje exactamente. Que me 
sirvió, digamos al día de hoy yo lo modifiqué 
porque obviamente nosotras no seguimos trabajan-
do juntas cada una hace lo suyo, pero esa tesis me 
sirvió de base como para yo poder crear mis propios 
patrones. Pero sí en aquel momento diseñamos todo 
un sistema en donde teníamos corpiño base, 
pantalón base, falda base y de ahí modificábamos 
todo… Se puede. Se puede hacer. Creo que es 
mucho más rentable que la moldería convencional, 
sinceramente se puede. Creo que si todo el mundo 
lo descubre se hace millonario (risas). En un 
sistema automatizado si vos tenés un molde el cual 
tiene piezas muy chiquitas, además de que esté en 
un rectángulo o si se excede del ancho de la tela el 
sistema te va a acomodar y como es todo geométrico 
te lo va a encajar entonces no hay forma de que se 
desperdicie. Nosotros eso no pudimos incluir el 
tema de la tizada automatizada en la tesis porque 
era muy nuevo sinceramente… Yo me recibí en el 
2018 pero arranqué mi tesis en 2015 o sea… miren 
todo el tiempo que estuve estudiando porque 
antes… Imagínense si ahora no hay nada, antes no 
había absolutamente nada (risas). Directamente 
nada. Lo único que teníamos era de Timo Rissanen 
y Holly McQuillan y nada más.

LB y PS: �­����������
�������	������������������
�������

LC: Claro, sí, no hay más… Es como que también 
entiendo que es una técnica complicada porque es 
super matemática pero una vez que le agarrás la 
mano porque es desaprender lo aprendido para 
poder resetearte y empezar digamos a entender lo 
que es el ZW. Una vez que lo descubrís ya está… 
todo te sale, los círculos, las curvas, lo hacés todo y 
vos decís ¿cómo puede ser si es geométrico… es 
más lineal que curvilíneo? Se puede, se puede, se 
puede
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(se comenta acerca de los emprendimientos/mar-
cas/diseñadores relevados y los referentes con 
quienes se quiere tener una instancia de entrevis-
tas).
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LC: Sí… O quedan con stock… Porque uno de los 
puntos de la sostenibilidad y de lo que es el slow 
fashion es el no generar stock ¿no? El stock… 
conocido como esto que no lo lográs vender y que 
después las grandes marcas ¿que hacen? Los 
queman o los tiran, pasa eso. Lo importante para 
mí es apuntar a un estilo de ropa que sea atemporal, 
entonces, si vos te quedás con un stock, no lo 
vendés este año pero lo podés vender tranquilamen-
te el año que viene sin que estés prendida a una 
tendencia o una colección. O hacen ropa sin 
moldería que eso también, como que acortan la 
filosofía del ZW porque no llega a ser patronaje 
digamos… Sí, es otra cosa… Bueno generalmente 
por ahí pasa eso cuando vos pensas, el hacer el ZW 
como una colección solamente. O sea, realmente es 
pensar el diseño proyectual, poder elaborarlo para 
que permanezca, para que dure… pensar en el 
después de la venta y demás. Yo mi marca la tengo 
hace ya 8 años, 8 años y a mi me funciona… A 
veces más, a veces menos como todo negocio, pero sí 
me funciona digamos. Yo las prendas que hago las 
hago todas absolutamente todas con la moldería, 
repito mis patrones, los repito y lo que sí voy 
cambiando a lo mejor son eh… la impronta en el 
diseño y en lo que la inspiración me va dictando en 
una
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puede… realmente. Punto digamos a favor para 
ustedes que veo que sí, si se descubre bien, se 
entiende la técnica, se la enseña como corresponde 
se puede ahí lograr un cambio, de a poco ¿no? 
Porque la gente está muy acostumbrada al sistema 
convencional y lo usa y ya sabe los trucos del 
ahorro, del dinero y demás, es como… sacarlos de 
ahí es difícil… Y está bueno también que usen el 
tema de la sustentabilidad, que vayan por el 
camino con el Upcycling, el reciclaje y demás… 
pero todo aporta al ZW, porque todos buscamos no 
generar descartes, no generar residuos y demás… 
Es como tratar de utilizar todo, pero no es 
exactamente patronaje, el patronaje es voy a usar 
piezas del cuerpo y que encajen como un rompeca-
bezas en un rectángulo o cuadrado, no es más que 
eso. Digamos, nunca va a ser un círculo, que puede 
ser el círculo… dentro del cuadrado o del rectángu-
lo, no va a ser un círculo inicial, siempre va a ser 
un rectángulo o un cuadrado digamos. Entonces 
no hay manera de que se desperdicie nada, hay 
muchas marcas, acá en Argentina hay poquitas, la 
verdad que son muy poquitos los que hacen 
patronaje. Acá en Argentina casi… casi nadie. 
Hacen esto que les decía que eran prendas sin 
moldería, eso sí hacen mucho y… Sí hacen ZW 
desde el reciclaje, desde el Upcycling… que es otra 
cosa. Y la recepción digamos, cómo lo recibe la 
gente… pocos lo entienden. Yo tengo muchas 
clientas que les encanta el concepto de la sustenta-
bilidad y me siguen y son fieles digamos desde ese 
lado, pero yo noto que a veces sí… me dicen ‘ah que 
bueno y ¿cómo hacés? ¿Esto que te sobra lo vas 
poniendo en las prendas?’ O sea, tienen ese 
pensamiento de que si me sobra algo… si me sobra 
un pedacito de tela lo incorporo a la prenda y no… 
Es pensar la prenda de manera tal de que ese 
pedacito no sobre, sí obviamente hay momentos del 
proceso que decís bueno me sobra un rectángulo lo 
hago bolsillo… es la típica (risas) Pero… nada 
siempre tratás de pensar de que las piezas siempre 
sean positivas y que no todo termine en bolsillo 
obviamente. Pero bueno… eso piensa la gente, sí.
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LC: Claro… sí. Yo me recibí, hice licenciatura y 
descubrí el ZW después porque la sustentabilidad 
incluso no se… no estaba como bien… no estaba 
como explotada, era como bien incipiente en todo lo 
que es la indumentaria. Entonces hice un curso en 
la FADU que está buenísimo, que era inclinado 
hacia la sostenibilidad y ahí aprendí esta técnica de 
diseño. Hacía combinación con la UNC que es la 
Universidad Nacional de Córdoba, con el INTI que 
es el Instituto Nacional de Tecnología Industrial 
que está bien avocado a estas cuestiones de investi-
gación… Así que después de ese posgrado que hice 
ahí descubrí la técnica y… Por ahí lo que más me 
gustó es que esa técnica, como que terminó de 
cerrar toda esta idea de sustentabilidad que yo 
tenía y es como que afianza el hacer ¿viste? Porque 
vos decís bueno yo voy a ser sustentable… Es re 
difícil ser sustentable. Porque no, no vas a ser 
sustentable al 100%… de hecho hoy en día se habla 
que la sostenibilidad eh… que es un verso (risas). 
No sé si estuvieron escuchando eso que están 
diciendo… O sea, entiendo y está bien digamos, 
estoy de acuerdo con la decolonización que está 
muy bien toda esta cuestión, pero están dejando de 
lado la sostenibilidad y lo veo como un poco 
peligroso ¿viste? Em, creo que, que está bien el 
tema de la decolonización es sumamente importan-
te y delicado eh, pero si no habría que dejar de lado 
el pensamiento de sostenibilidad porque… porque 
para mí van de la mano, es como que no pueden ser 
separados… nada, ampliando el tema, porque eso 
son cosas que ¿viste? Se van viendo de ahora, se va 
hablando de temas que antes a lo mejor no se tenían 
en cuenta. Este y bueno, una vez que empecé a 
hacer el tema de los moldes nada, un desafío en 
tesis… nos peleamos tanto… (risas). Una de las 
chicas, éramos tres y una de las chicas decía ‘yo no 
voy a hacer esto, esto es imposible ¿En qué nos 
metimos? Hagamos solamente una colección, no 
indaguemos en el tema de un sistema’. Porque 
imaginate que en un sistema es ver la dinámica de 
un molde, cómo se mueve en los distintos cuerpos, 
cómo voy a progresionar, ¿se puede progresionar? 
¿Se pueden usar talles o no? Entonces, es toda una 
cuestión… Es como, todo eso del sistema paralelo 
que conocemos, hacerlo en este, en este pensamien-
to que es el ZW. Nosotras después de tres años 
vimos que sí… Con algunas fallas en ese sistema, a 
mejorar digamos, de hecho, cuando nos separamos 
yo

yo seguí y sigo investigando y… nada, entiendo 
que sí, que es un sistema bueno que se puede, 
solamente que es totalmente distinto en la caída, 
las prendas son distintas, siempre van a quedar 
distintas porque bueno no consideramos el hilo de 
la tela, entonces ahí ya hay otra caída ¿no? No es 
lo mismo una tela que tenga este movimiento 
[movimiento sobre la línea vertical], a que esté así 
y haga esto [movimiento sobre la línea horizontal] 
¿entendés? Entonces bueno, también la aceptación 
de la gente, qué le parece… También la moldería te 
propone en que haya costuras que no son como 
comunes, tener una línea de costura adelante como 
que no está bien visto, como que debería estar en la 
espalda… El ZW te propone eso, desaprender todo 
eso y empezar a mirar otra cosa y realmente 
valorar que una prenda cubre el cuerpo, que 
realmente cumpla esa función básica de que te 
cubra y después viene todo lo demás que sea 
versátil, estética y demás ¿no? Es como realmente 
hacer un reset y empezar de nuevo… Es un 
desafío.
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LC: Sí. Un montón. Es otro camino. Es realmente 
andar otros caminos. Los tiempos siempre son 
más. Una moldería, un molde base, un corpiño 
base, lo hacés en 15 minutos y a lo mejor el molde 
base de un ZW lo lográs en 2 días. Una vez que lo 
tenés ya lo podés modificar y ya está pero… Sí, 
entenderlo, pensarlo, ver y demás, es un desafío 
enorme porque como dije al comienzo es super 
matemático. Y yo creo que por eso no eligen esta 
moldería ¿no? Por la complejidad que tiene. Pero 
es hablar mucho, es un camino muy de hormiga, es 
explicarle al cliente… A mi me encanta transitar 
espacios de incomodidad, yo he ido a muchos 
Fashion Week que no tienen nada que ver con la 
sostenibilidad, o sea que son espacios digamos de 
moda de tendencia, ¿viste? Todo este mundito… 
que nada que ver con la sostenibilidad, pero lo hago 
porque digo, si nosotras no llegamos a esa gente 
¿Cómo se van a enterar ellos? ¿Cómo van a 
conocer

conocer de este método y del propósito y de los 
resultados que tiene en la industria de la moda? 
Cómo impacta digamos. Si nosotros no lo damos a 
conocer, si nosotros decimos ‘ay no ese mundo 
superficial yo no voy ahí’ nunca, nunca va la 
sostenibilidad, nunca va a salir de esa burbuja. 
Entonces es como que hay que salir, explicar, 
mostrar, ver y bueno… Invitar a esa incomodidad 
y a que hagan cosas. Después el tema de los 
materiales y demás eso… Acá en Jujuy hay mucha 
lana, mucho, mucho textil de lana… Las algodone-
ras en Argentina están más en el NEA [Nordeste 
argentino] que sería en la parte del litoral, están en 
Corrientes, Chaco toda esa parte, en Misiones, 
bueno hay mucho algodón… Asi que casi toda la 
Argentina creo que se provee de ellos… casi todos 
se proveen de ellos y sino bueno, obviamente vienen 
de afuera también tienen textileras que son de 
algodón industrial que eso es otra cosa. Claro y ahí 
la sustentabilidad, sostenibilidad también te invita 
a que puedas buscar materiales locales, o sea ¿qué 
hay en esta ciudad que yo pueda agregar al diseño 
de indumentaria? ¿no? Que no sea textil, digo 
porque también se puede digamos como yo… acá 
en Jujuy, se trabaja mucho la alfarería por ejemplo, 
y la lana… Entonces yo ¿qué hice? Incorporé el 
barro al proceso de diseño de indumentaria y cree 
corset de barro y todas cosas que se pueden 
digamos, usar y convivir con los textiles para poder 
ofrecer también algo del lugar que tenga impronta 
de mi zona, que no es tela, porque no se produce acá 
tela, entonces claro… buscar ¿viste? A ver qué… y 
pensar…
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LC: No hay es verdad. Sí yo también intento buscar 
digo, bueno voy a tener que armar una plataforma 
para poder reunirlos y también sigo yo buscando 
acá en Argentina y la verdad que no. Hay muy 
poquitas y en este momento no recuerdo un 
nombre, acá en Jujuy no, pero en Buenos Aires 
capaz hay, pero… la verdad que no sabría decirte 
no. Me confundo porque… hay gente que hace 
prendas muy muy copadas, muy lindas también 
sostenibles
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sostenibles como BE HUMANO y que sé que ellos 
alguna vez hicieron ZW pero no sé si siguen 
patronando de esa forma o hacen la otra moldería y 
utilizan descartes… Yo también lo hago ¿no? Pero 
no uso la otra moldería. Yo uso exclusivamente 
ZW y sí, si llego a tener digamos descarte de orillos 
o, voy y pido, porque esa es la verdad, pido 
descartes y eso digamos customizo mis propias 
prendas con ese concepto… Entonces todas, todo lo 
que vean en Instagram, todas, todas las prendas 
son ZW, todas. No hay una que no sea, es como 
que… que nada, ya está, que no me lo permito 
tampoco ¿viste? Ya estoy ahí como… ya estoy 
chipeada (risas). Así que no, siempre hago ZW. Lo 
que sí a mi por ahí me falla, como sé que es mi 
debilidad en mi FODA, es la comunicación. Por 
ahí no muestro tanto mis moldes, primero por una 
cuestión eh… a lo mejor recién recibida un poco de 
mezquindad, otro poco también de inseguridad 
porque ¿viste? Vos decís ‘bueno, me van a copiar 
los moldes’. Entonces digo yo ‘bueno, semejante 
sistema que he creado’, es como que ¡ay! no lo 
quería compartir. Ahora entiendo que sí, que es 
bueno compartirlo, que es bueno enseñarlo porque 
bueno, es una buena práctica es un buen diseño, es 
una estratégia digamos de diseño sostenible que 
está bueno compartirlo para que seamos más los 
que podamos usarlo. Nada, bueno pero madurez en 
el diseño, madurez de la vida, madurez de todo 
(risas).
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LC: En MOLA, sí, sí. Ahora comienza el 4 de 
marzo. Ya había hecho unos talleres, ya había dado 
para un colegio en México y la verdad que estuvo 
bueno, hubo buena repercusión. Obviamente 
online es un poco difícil porque bueno, nada, yo 
necesito verlos, a ver cómo, qué trazan, qué 
piensan y me gustaría estar dando vuelta en las 
mesas, pero bueno… Yo voy a tratar de hacerlo 
bien dinámico, estoy buscando ahí algunas 
aplicaciones que me han dicho que son buenas, que 
se puede ir aportando cada uno desde su compu en 
armar algo en conjunto virtualmente, como si 
fuese el Word on line pero de diseño, así que nada, 
buscando, así que si tienen ideas ¡bienvenidas 
sean! (risas).
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LC: Bueno justamente por la tésis. Ellos organizan 
un encuentro… no me acuerdo si era en el marco 
de la Fashion Revolution que se sumó MOLA e 
hizo como un manifiesto de prendas todas susten-
tables y bueno a nosotras nos llamaron para poder 
contar esta experiencia y poder enseñar en un 
taller. O sea, algo bien dinámico de 4 horas ahí 
fuimos a este evento. Se armó una cosa re linda, 
super grande, vinieron muchas marcas, fue en 
Córdoba en realidad, no fue acá en Jujuy y de ahí 
bueno, quedó por escrito porque teníamos que 
hacer un informe por escrito y eso quedó también si 
lo quieren pedir en MOLA está ahí para que 
puedan pedir eso del ZW de aquella vez. De ahí 
quedamos en contacto y con Valentina [Valentina 
Suárez] que es la directora ella siempre me 
convoca, es más ahora también me decía, también 
estuve buscando sos la única referente, me dice, de 
ZW, no hay marcas que se dediquen 100% al 
patronaje, así que bueno ahí también en eso. Yo, 
eh… En enseñar muy poco. Es como que hace muy 
poquito estoy… siempre que doy son charlas es la 
primera vez que voy a hacer algo largo, bien 
pensado, con objetivos, con temas y demás, es la 
primera vez. Pero como les digo, me gustaría estar 
a lo mejor personalmente pero bueno, es un re 
desafío hacerlo online porque es práctica, necesito 
ver cómo trazan, si se equivocan a ver qué, qué sale, 
así que nada, pero bueno de ahí quedó el contacto 
con MOLA. Sí siempre, siempre me contactan, 
siempre me están invitando, ahí en Uruguay que 
hicieron el MOLA Fashion Week que estuvo re 
bueno. Yo no pude participar en los dos desfiles que 
hicieron ahí, sí la vestí a Valentina en uno, no me 
acuerdo cuál fue… 2022 o 2023…
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LC: Yo trabajo sola. Ideo, pienso, administro… yo 
hice otra carrera que es Administración asi que me 
viene al pelo, como anillo al dedo, entonces nada… 
No tuve que ir a consultar cómo se pone un precio, 
o se accede a ese tipo de fondo, yo ya eso lo sé 
entonces eso me suma digamos. El tema de la 
producción

producción es un gran problema para mi, eso por 
ahí si lo pueden poner como… no sé si a todos les 
pasa porque obviamente yo desarrollo los patrones, 
los corto, primero corto todo y después coso… 
Mandar a coser cortes de ZW es re difícil. Por eso 
si ustedes investigaron Holly McQuillan lo que 
hace es ponerle un cuadradito en cada punta, no sé 
si se dieron cuenta, tiene los moldes suponte el 
cuello y en cada vértice tiene un cuadradito de 
color para que a quien manda coser sepa que 
solamente coincidiendo color es por ahí. Porque 
sino imaginate, vos le mandás a la modista que la 
modista sabe cómo es un molde convencional y 
mandás tres rectángulos… Decís, ¿cómo coso 
esto? ¿Qué es esto? (risas). ¿Entendés? Es como re 
difícil mandar a alguien a coser y esto nadie lo dice 
porque obviamente no, no trabajan el patronaje, ahí 
te das cuenta que no trabajan el patronaje porque 
cuando lo mandás a una modista, le tenés que 
explicar absolutamente todo. Yo para evitarme eso, 
lo que hago es mandale o hilvanado o pre-cosido 
algunas cosas como que me hagan el cierre 
solamente, laterales o ruedo o que me pongan bies y 
esas cosas, entonces es como complicado porque 
hago todo yo, no paro, o sea estoy de las 8 hasta las 
8, o sea de las 8 a las 20, todo el día haciendo ropa, 
porque tengo 4 percheros colgados ahí en el 
showroom que todo lo hice yo, o sea es como… 
Porque si yo quiero dar un paso más o sea, que la 
escala ya no sea una escala chica, pase a una escala 
media, tengo que tener digamos un taller, un 
alguien que me ayude, asi que eso me va a implicar 
capacitar a 2 o 3 modistas para que trabajen 
exclusivamente para mí, que eso sería lo ideal… 
Pero bueno es otra cosa ¿no? Porque, bueno, es 
plata y es tener un seguro y pagar de otra 
manera… Medio difícil el tema ese de la escala de la 
producción, es un poco complicado.
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LC: Esto que yo les decía ¿viste?, del programa 
automatizado estaría bueno. Yo no tengo acceso a 
eso, no he buscado nada pero sí quiero porque 
bueno ese era un pendiente de la tesis que no 
alcanzamos a incluirlo por falta de tiempo, pero yo 
creo que con eso se ahorraría un montón de tiempo 
en

en la cuestión de tizada quizás no sé, pensas un 
molde y ya no estás pensando en el ancho de la tela 
porque viste que el ZW tenés que pensar en el 
ancho de la tela para poder diseñar la prenda… En 
cambio, yo tengo muchos moldes que son moldes de 
acuerdo al cuerpo entonces… ponele moldes de 
40cm x 60cm que no tienen el ancho de la tela, 
entonces con una tizada automatizada y eficaz es 
como que podés meter varias prendas en una sola 
tizada, bueno hay distintos recursos dentro del ZW 
y formas que tenés el Cut Planning, el Geo Cut que 
es el que uso yo, podés combinar. Con eso digamos 
se podría lograr más cosas, pero bueno hay que 
tener los recursos, también las herramientas 
digamos para poder lograrlo, pero bueno sí, sí se 
puede, se puede yo creo que si, que con ese progra-
ma yo, sabés que… ya sería mejor (risas), ya lo voy 
a conseguir porque es caro, es carísimo, asi que 
bueno, eso me faltaría y después la trazabilidad y 
eso más sustentabilidad es más circular, no es tan 
lineal, el tema de la sustentabilidad no lo he 
conseguido al 100% pero si vos vas con cuidado, 
con respeto y buscando vas a lograr ir por el 
camino hasta mejorarlo.
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LC: No, incipiente no porque ya viene hace un 
tiempo… Por supuesto que para mí el foco está en 
el consumidor y no tanto en el productor porque el 
que hace, estudia, o que si no estudia, vas por un 
camino, vos decís me gusta la sostenibilidad y voy 
a tratar de hacerle frente. Pero que el foco está en el 
consumo responsable, es ahí donde hay que hacer 
hincapié. Hacer foco en el consumidor más que en 
el productor. Igual la sostenibilidad pensándolo un 
poco más es como… creo que está de moda ¿no? 
Pongamos la mano en el corazón… está de moda. 
Creo que en algún momento cuando pase, vamos a 
ver quiénes quedamos, digamos… cómo lo afronta-
mos. MOLA hace un montón por ejemplo en eso de 
tratar que la sostenibilidad no sea una moda sino 
que realmente sea un cambio de pensamiento, un 
cambio de paradigma y no lo veo como que no se va 
a hacer, no lo veo imposible, pero sí toma tiempo. 
Igual ganamos un espacio que antes no lo 
teníamos.
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teníamos. Lo estamos ganando digamos, pero 
bueno para poder llegar a más el foco es el consumi-
dor porque productores, hacedores somos muchos. 
Cada vez hay más las Universidades se están 
enfocando un poquito más…  Hoy en día me 
encanta el contenido que hay en Diseño de 
Indumentaria, creo que salen diseñadoras y diseña-
dores super conscientes y como con mucha 
información pero bueno, al momento de aplicarla… 
si no tenemos quién nos consuma ¿qué hacemos 
no? Para mí ahí está, ahí está la clave o sea… 
Llevando ya 8 años mirá que yo hubo un tiempo en 
que yo decía bueno nos juntemos, hagamos cosas 
para los diseñadores para poder enseñar a crear las 
prendas, darles herramientas y qué sé yo pero 
seguía lo mismo o sea… vos te esforzás y haces 
todo, desarrollás toda una marca que después 
digamos no es valorada por el público ya sea por 
desconocimiento, por gusto, por… porque no hay 
un nicho digamos ¿no? Ahora sí, es como que 
ahora hay un poquito más la gente va conociendo, 
va teniendo un poco más de consciencia de lo 
ambiental y eso lo lleva a la ropa, lo lleva también a 
la comida, lo lleva a otras cosas pero bueno… En la 
ropa, en la sostenibilidad con el tema de tendencias 
y el sistema que digamos que ya conocemos es 
difícil ¿viste?… No sé, es todo muy fashionista y la 
sostenibilidad no te dice que no seas fashionista 
sino que elijas otras prendas y que tengas una 
consciencia a la hora de comprar, eso es lo único, 
que valores eso. Que entre una u otra prenda elijas 
la que está bien hecha, la que tiene buenos concep-
tos, buen hacer y bueno, creo que el foco está ahí. 
Hoy está en el consumidor, sí. Acá… por ahí no 
tanto, mirá lo que te voy a contar, no tanto el tema 
de la estética sino de la relación precio-prenda, 
entonces acá hay mucho… yo compito mucho con 
ferias este, se les llama ‘ferias americanas’ ¿viste? 
Que vienen de segunda mano y eso… acá hay pero 
montón, o sea no es que hay una, dos, o sea hay… 
cada departamento, localidad en Jujuy hay una 
feria seguro, entonces nada, competis contra 
precios, vos imaginate, yo tengo una prenda mía 
una blusa no sé, la más barata capaz la tengo a 100, 
100.000 pesos argentinos y una prenda de la feria 
americana, no sé, está 20.000 pesos o sea es como 
una diferencia que… pero ya Buenos Aires es 
super versátil… de hecho mi público, mis clientas 
son la mayoría de ahí, de Buenos Aires, hago 
muchos

muchos envíos sí y acá en Jujuy hay, tengo algunos 
clientes como fieles y otros esporádicos, pero la 
mayoría son de Buenos Aires.
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LC: Por redes. Sí por redes y lo que sí tengo es un 
catálogo que cuando me escriben por Whatsapp lo 
paso, no lo tengo online porque, ¿qué pasa? Ahí es 
como que hago una estrategia, porque al no tener 
tanto stock a veces tengo mucho, a veces no. Vos 
imaginate que yo abra una página web me quedo 
sin nada en 15 minutos y no tengo digamos un 
soporte para poder mantener una página web 
activa por el tema de la producción. Bueno ahora 
ese es un tema grande el tema de la producción, 
quién te ayude con el ZW, tenés que capacitar 
porque no te queda otra… No te entienden los 
moldes por más que le hagas ficha técnica, no te los 
van a entender, capas que el rectángulo que es así, 
te lo cosen así y ya cambió la prenda o sea… y es un 
rectángulo vos decís ¿qué parte es esta? y capas 
que es la parte esta de la sisa ¿entendés? Sí, es 
complicadito el tema.
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LC: Por supuesto que crezca más, o sea llegar a más 
público poder no sé, ver en otros lugares. El ZW 
por ahí tiene esto de que analizás mucho el cuerpo 
para poder desarrollar un patrón, entonces en eso 
que desarrollás el patrón ver cuál es la dinámica de 
cada lugar, por ejemplo, para explicarlo mejor, 
Buenos Aires las chicas son 1,70mt. para arriba, y 
Jujuy es 1,70mt. para abajo o sea, somos más bien 
bajitas… y tenemos otro cuerpo y realmente yo 
viví 20 años en Córdoba, vendo a Buenos Aires 
pero soy de Jujuy es como… tengo ahí 3 tipos de 
cuerpo con morfologías totalmente distintas y en 
cada lugar cambia… Entonces eso… viste que la 
ley de talles te dice que los talles tienen que ser más 
justos, que hay que buscar  más inclusión y 
demás… Yo en mi marca no trabajo talles, o sea 
directamente no trabajo talles ¿qué hago? No hago 
ropa

ropa única tampoco obvio porque no… pero siento 
que la ley de talles, me van a matar con esto, porque 
considero que encasilla demasiado el cuerpo 
humano. Entonces yo digo, a ver, yo tengo un 
contorno de busto de, no sé, 86cm ponele, pero mis 
caderas son más de 100cm, entonces yo no puedo 
decir soy un talle 2… porque arriba tengo un talle 
1 y abajo tengo un talle L ¿entendés? Entonces 
digo, yo lo que manejo si ustedes ven ahí en mi 
Instagram yo pongo medidas, entonces digo bueno 
a ver, vos tenés un contorno de busto de 100cm y 
mi prenda llega hasta un 115cm, esta prenda te va 
¿entendés? Y de ahí va a depender de vos si querés 
más largo, más corta, bueno eso ya se puede modifi-
car… O un pantalón, medida contorno del 
pantalón 115cm, entonces lo podés fruncir, 
algunos tienen elástico, otros tienen cinta porque 
me encanta se amolde digamos al cuerpo… y no 
trabajo los talles, los trabajo con medidas corpora-
les, que muchas me dicen ¿pero cómo entonces? 
Pero si yo soy… Sí, es que si vos me decís tu 
medida corporal yo sé qué prenda te va. He pensado 
en ponerle un nombre pero es volver a encasillar, es 
como que ¿viste? No. Trabajemos las medidas que 
tenemos y chau, ya está. Sí porque la ley de talles 
está buenísima pero sigue encasillando, sí yo veo 
que sigue… sigue poniendo en un rango talle 1… 
todos los talles que entran talle 2, otro, otro, otro 
talle 3, pero sigue encasillando entonces yo digo, no 
¿por qué? Si yo, yo al ser de acá digamos tengo 
estas medidas que soy re chiquita de arriba y abajo 
a lo mejor tengo muchas caderas, no puedo ir a una 
tienda y comprarme un vestido talle 2 porque me 
pifian mal ¿me entendés? Es un desafío enorme… 
la verdad. Porque pensás también en innovar en 
nuevas prendas y o sea, he creado un montón de 
blusas por ejemplo y pensar algo nuevo siempre me 
están, bueno, ¿cuándo salen cositas nuevas? 
(risas). Bueno… ya voy, ya voy, esperen un 
poquito. Es ir a otro ritmo obviamente, no solamen-
te porque vos decís como filosofía de hacer distinto, 
no lo quiero hacer, respecto a temporadas sino que 
tampoco el sistema, digamos el patronaje te permite 
ir así como rápido porque es pensar, otra prenda 
con toda la complejidad que tiene digamos hacer un 
molde en ZW es bastante difícil. Ventajas que te va 
a aportar a la sostenibilidad, que va a contribuir a 
tu responsabilidad digamos como con las buenas 
prácticas, apostar a cuidar el medio ambiente. 
Cómo

Cómo es un sistema más lento también respeta 
tiempos, uno no va, no va a lo loco pensando, no te 
estresás tanto digamos porque sabés que es algo que 
te va a durar a lo mejor una colección te va a durar 
un montón, no sé… un año, dos años o hasta que 
vos decidas que va también. Podés hacer cápsulas 
pero la colección te puede durar por siempre, podés 
tener siempre esa colección. Y desventajas eso el 
tema para mi de la producción a escala, lo que les 
contaba, o sea, para poder producir en gran 
cantidad se puede, lo veo re factible y lo veo mucho 
mejor que el otro sistema, pero se requiere, por lo 
menos por ahora hasta que el método sea bastante 
conocido enseñar. Entonces, sí o sí eso es invertir 
en, no solamente en tiempo y en costos, de que 
digamos, necesitas personas que realmente sepan 
del patronaje para que lo puedan interpretar 
mínimamente para poder ensamblar estas prendas, 
esas piezas de patrón. Pero es super, super grande 
el alcance que puede tener, un montón. Imagínense 
que se hagan de esta manera todas las prendas… 
imagínense que la industria directamente a partir 
de ahora no hagan más la moldería convencional, 
sería espectacular porque, hay una gran cantidad 
digamos de descarte que no existiría. Sería eso, 
sería eso básicamente, sí. Y después bueno que… 
nada, continuar porque nada está anclado de nada 
lo que les decía el tema del consumidor, el consumi-
dor responsable. ¿Por qué? Porque obviamente 
tampoco es que a ver yo voy a hacer ropa ZW no 
voy a descartar nada en la producción pero me voy 
a comprar… ¿me entendés? A rolete… me lleno el 
placard y voy tirando… tampoco. Entonces la 
consciencia, la responsabilidad en la compra y esto 
también va de la mano, eso también aporta, pero 
bueno, ya hace un montón con el hacer bien ¿no? 
Con el hacer bien las cosas. Mucha gente me decía 
al comienzo ‘pero ¿para qué hacés todo eso? Si no 
va a cambiar el mundo si ya está, lo que existe, 
existe’. O sea como que ya… no, no hagás tanto si 
¿para qué?… o sea… Y yo siempre pongo de 
ejemplo la pandemia porque necesitamos las 
voluntades de todos, entonces digo bueno, sí, se 
puede, se puede, se puede. Con un poquito de 
voluntad y consciencia creo que se puede, pero es 
un proceso.

(agradecimientos y saludo final)
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LC: Bueno, gracias a ustedes, espero que les vaya 
super bien. Cuentenmé cómo les va qué les dicen, 
porque eso también a ver cómo, cómo les responden 
los docentes, sus compañeros, cómo reciben 
digamos toda la investigación, así que espero que 
les vaya super bien.
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LC: Bueno, abrazo. Que les vaya bien, éxitos. 
Chau, chau.
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