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ResOMeN

Este trabajo final de grado tiene como objetivo
problematizar la practica y aplicaciéon de la
metodologia Zero Waste en la industria textil
uruguaya. A través de un mapeo de marcas y
emprendimientos locales, complementado
con una serie de entrevistas a disefiadores
locales y regionales, se busca comprender el
estado actual de la implementacién de este
enfoque en el contexto local. Se realiza un
relevamiento de emprendimientos textiles
activos entre 2018 y 2024, con especial énfasis
en aquellas practicas que se alinean parcial o

completamente con los principios del

Zero Waste. Ademds, se exploran las percep-
ciones y los desafios que enfrentan disefiado-
res y emprendedores al intentar integrar este
enfoque en sus procesos productivos, recono-
ciendo las barreras de cardcter técnico,
cultural y de escala. Finalmente, se presentan
reflexiones sobre la aplicacién de ésta
metodologia, destacando tanto sus limitacio-
nes como las oportunidades dentro del
panorama local.

Palabras clave: Zero Waste, Cero Desperdicio,
Disefilo de Indumentaria, Sustentabilidad.

ABSTRACT

This final degree project aims to problematize
the practice and application of the Zero Waste
methodology in the Uruguayan textile
industry. Through a mapping of local brands
and businesses, along with a series of
interviews with local and regional designers,
the goal is to understand the current state of
the implementation of this approach in the
local context. A survey of active textile
businesses between 2018 and 2024 is conduc-
ted, focusing on those practices that partially
or fully align with the principles of Zero

Waste. In addition, the perceptions and
challenges faced by designers and entrepre-
neurs when attempting to integrate this
approach into their production processes are
explored, recognizing technical, cultural, and
scale-related barriers. Finally, reflections on
the application of this methodology are
presented, highlighting both its limitations
and opportunities within the local landscape.

Keywords: Zero Waste, Fashion Design,
Sustainability.
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En esta seccién se presentan los elementos
iniciales que orientan el desarrollo del trabajo
final de grado. Se explicita la motivacién que
dio origen a la propuesta, asi como los
objetivos generales y especificos, preguntas
guias, hipdtesis formuladas y la estructura
general del trabajo.

Seguidamente se desarrolla un marco concep-
tual que introduce los principales enfoques

tedricos y metodoldgicos vinculados al tema.
Se abordan nociones de sustentabilidad y su
relacion con la industria textil, con énfasis en
el contexto local. Asimismo, se describe la
metodologia Zero Waste, incluyendo antece-
dentes histdricos de confeccion sin desperdi-
cio, diferentes formas de aplicacién en el
presente y una exposicion de la experiencia
académica del equipo con esta metodologia.
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Alo largo de nuestra formacién como disefa-
dores textiles en la Escuela Universitaria
Centro de Disefio (EUCD) los temas mas
destacados y recurrentes han sido los
relativos a la sustentabilidad y los diferentes
ejes que esta implica: ambiental, econémico y
social; asi como el relacionamiento de la
sustentabilidad con la industria de la moda y
el rol del disefiador como quien define las
directrices y es un posible agente de cambio
dentro de esta industria.

Al momento de definir la direccién de nuestro
Trabajo Final de Grado (TFG) nos vimos
atravesados por nuestra formacién y nuestro
creciente interés como futuros disefiadores
de poder comprender qué rol ocupa el disefio
—y en consecuencia los disefladores— frente
alarealidad actual del mundo de la moda y las
consecuencias adversas que esto ha tenido en
el planeta y las personas de forma individual y
colectiva.

Desde el eje ambiental, la industria de la
moda —como la segunda industria mds
contaminante del mundo segun la ONU
(Organizacién de las Naciones Unidas [ONU],
2019)— ha generado un gran impacto ambien-
tal negativo provocado por sus residuos.
Segun cifras de las Naciones Unidas (ONTU,
s.f.) cada afio esta industria utiliza 93.000
millones de metros cubicos de agua —un
volumen suficiente para satisfacer las necesi-
dades de cinco millones de personas—, produ-
ce mas del 8% de los gases de efecto inverna-
dero, el 20% de las aguas residuales anuales y
el 85% de los textiles terminan en vertederos
o se incineran, se estima que cada segundo se
tira al vertedero o se quema el equivalente a
un camion de basura lleno de tejidos.
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Usualmente se asocia la palabra «ambiente»
al ambito ecoldgico, sin embargo, abarca
mucho mads que eso, por ejemplo el «ambien-
te» en el dambito social puede abarcar las
condiciones laborales de un grupo de
personas, como pueden ser los trabajadores
de una industria textil. Segtn la organizacién
internacional de derechos humanos Walk
Free que se centra en la erradicacién de las
formas modernas de esclavitud, las grandes
marcas de fast fashion (moda rdapida) deciden
establecer su produccién en paises de bajos
recursos y con bajos salarios logrando asi un
mayor margen de ganancias. Los trabajadores
de estos paises enfrentan condiciones labora-
les extremas donde los salarios son muy bajos
ya que pagan por pieza producida, no cuentan
con seguridad social, son forzados a trabajar
horas extra sin la paga correspondiente o
trabajar sin remuneracién para saldar deudas
que tienen con sus empleadores (Walk Free,
s.f).

Segiin expresan Holly McQuillan y Timo
Rissanen en su libro «Zero Waste Fashion
Design» (2023) el desperdicio de textiles es
principalmente tratado como un tema econd-
mico; sin embargo los autores afirman que el
desperdicio textil también deberia ser
considerado desde un punto de vista ético y
ambiental dentro del mundo de la moda. El
proceso de creacién de la tela implica mas alld
de la inversién econdmica, la inversién en
personal capacitado, materiales, recursos y
tiempo; cuando la tela es desechada —muchas
veces durante los procesos de manufactura de
prendas— estos recursos involucrados en la
creacion de la tela también son desperdicia-
dos y recuperarlos a través de procesos de
reciclaje termina implicando una inversién

aun mayor en todas las areas involucradas.
Esto demuestra que en el actual sistema de la
moda existe una priorizacién de la efectividad
y velocidad productiva por sobre el aprove-
chamiento de los recursos. (McQuillan y
Rissanen, 2023, p. 4).

Dado que un andlisis exhaustivo excede el
alcance de este trabajo, hemos decidido
enfocarnos en una de las metodologias
constructivas que propone la realizacion de
prendas sin generar residuos en el proceso y
por lo tanto evitar el desperdicio de los
recursos involucrados: el Zero Waste. Este
resulta atractivo para los disefiadores no
Unicamente por su estrecha relacién con el
mundo de la moda sostenible, sino porque
ademds plantea un desafio creativo en si
mismo que debe resolverse disefiando a partir
de factores ajenos a los procesos de disefio y
confeccién tradicionales y apelando a nuevas
formas de incentivar la creatividad.

Hemos trabajado con esta metodologia sobre

Ropa acumulada en el desierto de Atacama, Chile.
Fotografia de Martin Bernetti (@martinbernetti_photojournalist) publicada en Xataka (2022).
Disponible en: https://www.xataka.com/magnet/desierto-atacama-se-ha-convertido-gigantesco-basurero-ropa-usar-vender

el final de nuestra formacién y para nuestro
TFG la hemos retomado buscando problema-
tizar sobre su efectividad, contemplando las
diferentes alternativas existentes dentro del
Zero Waste e intentando comprender si es
posible llevarla a cabo de manera exitosa
dentro de nuestro contexto local.

Elegimos esta temdtica para nuestro TFG ya
que entendemos que esta problematizacién
nos permitird conocer si lo que hacemos y
aprendemos durante la carrera presenta un
resultado real cuando es aplicado fuera del
ambito académico. Creemos que una de las
mejores formas de aportar conocimiento
acerca de la efectividad de los saberes
adquiridos durante el transcurso de la carrera
es transpolarlos a un contexto real.

De esta forma hemos dado lugar a nuestro
Trabajo Final de Grado llamado: «Zero Waste
¢sutopia o realidad? Problematizando sobre la
metodologia Zero Waste en el &mbito textil de
Uruguay».
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OBIETIVOS

OBJETIVO GENERAL

Problematizar sobre la potencial aplicacién
del enfoque Zero Waste en la industria textil
uruguaya mediante el analisis de practicas de
marcas locales y percepciones de disefiadores
textiles sobre sustentabilidad y consumo.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

» Recopilar informacién general sobre la
metodologia Zero Waste y su practica en el
contexto local.

Identificar emprendimientos uruguayos
que hayan incorporado elementos del
enfoque Zero Waste a sus procesos de
disefio y produccion.

Conocer sobre el estado actual de dichos
emprendimientos comprendiendo las
condiciones incidentes en su permanencia
o cierre.

Explorar las perspectivas de actores dentro
del campo del disefio sobre el enfoque Zero
Waste, asi como sus vinculos con la susten-
tabilidad y el consumo.

Indagar sobre las implicancias de la aplica-
cién del Zero Waste a nivel local.

Reflexionar en relacién a los resultados
obtenidos elaborando insights y recomen-
daciones.

13



PeeconTps

T WiPoTes

Formulamos las siguientes preguntas para
que puedan ser utilizadas como guia de este
trabajo de investigacién: ;Qué marcas dentro
del mercado local estdn involucradas, intere-
sadas o familiarizadas con la metodologia
Zero Waste? ;Se encuentran las marcas y/o
disenadores locales al tanto de los requeri-
mientos especificados por la ZWIA? ;Qué
desafios enfrenta la industria textil local que
pretende minimizar sus desperdicios o no
generarlos? ;Cuales son las variables a
considerar por parte de los disefiadores al
momento de aplicar o proponer nuevas
metodologias constructivas?

En base a las preguntas planteadas, se proyec-
tan a modo orientativo diferentes hipétesis:

1. El Zero Waste es una de las formas de
mitigar el impacto ambiental causado por
la industria de la moda; es una alternativa
viable para la generacién de prendas de
vestir sin generar ningun tipo de desperdi-
cio.

2. Aquellas empresas y/o disefiadores
textiles en Uruguay que aplican los princi-
pios del Zero Waste en sus procesos
productivos generan un menor impacto
ambiental negativo y un mayor impacto
social positivo en comparacién con
aquellos que no lo hacen.

3. A pesar de los beneficios ambientales
asociados con el Zero Waste, las empresas
uruguayas enfrentan desafios importan-
tes en la busqueda de implementar esta
metodologia, incluyendo limitaciones de
cardacter técnico, econémico, cultural y
politico.
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Nuestro trabajo de grado comprende una
problematizacién acerca de la metodologia
constructiva Zero Waste enfocada a nuestro

contexto local. Para desarrollar este proyecto
hemos decidido dividirlo en cuatro diferentes
etapas que posibiliten su abordaje:

PARTE UNO: INTRODUCCION Y CONCEPTOS CLAVE

Esta primera etapa se dedica a establecer una
base de conocimiento comun entre el trabajo
y quienes accedan al mismo. En primer lugar,
se explicitan la motivacién del equipo, los
objetivos generales y especificos, las pregun-
tas guia que orientan la investigacién y las
hipétesis formuladas. Asimismo, se presenta
la estructura general del trabajo final de
grado, con el fin de contextualizar el recorri-
do propuesto.

Posteriormente, se desarrolla un marco
tedrico bajo el titulo de conceptos clave. Tras
una investigacién sobre sustentabilidad, Zero
Waste y la industria textil en Uruguay, se
recopila brevemente informacién que permi-
te entender el campo de accién en el que se

inscribe la propuesta. Comprender los
origenes de la metodologia es clave para
analizar su evolucién y su estado actual, lo
que facilita la construccién de la problematica

y el desarrollo del trabajo.

Como herramienta de adaptaciéon de la
metodologia Zero Waste al ambito exclusiva-
mente textil se propone, en base a la jerarquia
de acciones planteada por la Zero Waste
International Alliance (ZWIA), una nueva
clasificacion que permitird, en etapas
posteriores, establecer el grado de cercania
de los procesos de produccién de los diferen-
tes actores del medio con los propuestos por
la metodologia.

PARTE DOS: VISUALIZACION DEL ESCENARIO CERO

DESPERDICIO

Para conocer la situacién actual de la aplica-
cién de la metodologia Zero Waste a nivel
local, se realiza un mapeo de las diferentes
marcas, emprendimientos y disefiadores que
trabajan con este enfoque. Este relevamiento
permite obtener una visién mds clara de la
implementacién de la metodologia en la
escena local y facilita la identificacion de los
actores clave. Para enmarcar el alcance de la
investigacién se establece una delimitacién
temporal, por lo que el relevamiento se centra

exclusivamente en aquellas marcas, empren-
dimientos y disefiadores que se encontraron
activos entre los afios 2018 y 2024.

Esta delimitacion temporal responde a varios
factores: en 2018 iniciamos nuestra forma-
cién en la Escuela Universitaria Centro de
Disefio, coincidiendo con el 30° aniversario de
la Institucién, anteriormente conocida como
Centro de Disefio Industrial. Ademas, ese
mismo afio la Zero Waste International Allian-
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ce actualiza la definicion de Zero Waste a su
versién vigente. Paralelamente, la tesis del
referente en diseflo de cero desperdicio Timo
Rissanen titulada «Zero-Waste Fashion
Design: a study at the intersection of cloth,
fashion design and pattern cutting» cumple
una década desde su publicacién, consoliddn-
dose como una obra de referencia amplia-
mente conocida en el contexto de la moda
sustentable. El afio 2024 marca el final de
nuestra formacién académica y es cuando la
mayor parte de esta investigacién se lleva a
cabo.

Para realizar el relevamiento de las marcas,
emprendimientos y disefiadores se genera
una ficha que registra las principales caracte-
risticas del emprendimiento (ver ficha a la

derecha).

Después de realizar el relevamiento, los
actores identificados se clasifican segin la
nueva categorizacién propuesta en base a la
jerarquia de acciones de la ZWIA. Esto permi-
te representar graficamente en qué estado de
situacién se encuentra cada actor en relacién
a los principios planteados por la metodolo-
gia.

Cabe sefialar que el relevamiento no incluye
emprendimientos dedicados exclusivamente
al tejido de punto. Si bien esta técnica puede
considerarse compatible con el enfoque Zero
Waste ya que podria permitir crear prendas
sin generar sobrantes de material, su légica
de produccién excede nuestra investigacion.

PARTE TRES: ACERCAMIENTO A REFERENTES

Teniendo en cuenta la informacién recabada,
se opta por entrevistar a tres referentes
destacados en el ambito local: la disefiadora
Renata Casanova, la disefladora Clara Aguayo
y la empresa Casa Urbana Uniformes.

Renata Casanova ha desarrollado su tesis
sobre patronaje activo «DES/pliegue» donde
propone una sistema de molderia alternativa,
adaptable y que no genera desperdicio, a su
vez ha sido nuestra primera fuente de acerca-
miento a la metodologia y llevé adelante
Estudio Null, un emprendimiento de
indumentaria Zero Waste en conjunto con
Clara Aguayo. Por su parte, Clara Aguayo
mantiene su propio emprendimiento homé-
nimo consoliddndose como una disefiadora
de referencia en la escena local.

Por otro lado, Casa Urbana Uniformes ha
demostrado un creciente interés por la
produccién sustentable, reflejado en su
apuesta por una capsula de uniformes bajo el
enfoque Zero Waste (iniciativa que le valié el
Primer Premio a la Moda Sostenible en
Uruguay). Este desarrollo se enmarca dentro
de una estrategia mds amplia de la empresa
para incorporar practicas de producciéon
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responsable y alinearse con los principios del
Pacto Global de las Naciones Unidas del cual
forman parte, reafirmando asi su compromi-
so con la sostenibilidad en la Industria Textil
uruguaya.

Frente a la ausencia de emprendimientos
textiles que se dediquen exclusivamente al
Zero Waste activos a nivel local y con el
objetivo de profundizar en el funcionamiento
de un emprendimiento basado en esta
metodologia dentro de un contexto cultural-
mente cercano, se contacta a la disefiadora
Liliana Cisneros, de Jujuy, Argentina. En 2018,
Cisneros realizé su tesis «MSD: Molderia Sin
Desperdicio», en la que desarrolla un sistema
de patronaje. Actualmente, aplica estos
principios en Bonhomia Zero Waste, su
emprendimiento de indumentaria sustenta-
ble.

El formato propuesto para las entrevistas es
semi-estructurado y se guia por las siguientes
tematicas:

« Formacién del disefiador y experiencia en
el rubro: se busca conocer acerca de la
formacién académica y profesional de las

1
|
|
|
i Cantidad de integrantes:
|
|
|
|

Contacto:

| Formacidn de los int

| Producto:

Mombre del emprendimiento,
marca o disefiador.

Insertar el logotipo o imagen de
raferencia del emprendimiento,
marca o disenador

Indicar los afios en los que estuvo activa la marca, el emprendimiento o el disefiador. Por ejemplo: desde
enero de 2015 hasta febrero de 2019 o, en caso de que siga en actividad, desde enero de 2015 hasta la

actualidad,

Indicar si sigue en actividad
actualmeante o no

Si no sigue en actividad por que? sigue en actividad.

Describir las razones por Iz cual no

Deseribir bravemante el emprendimienta, la marca o la actividad del disefiador: su funcionamianto
enfoque v producios o servicios. Incluye si fiene una perspectiva sustentable, si se dedica exclusivamenie

ala sl i o si cuenta con una linea

y su relacion con el Zero Waste

Indicar donde se encuentra ubicado el emprendimiento, marca o disefiador.

Indicar la cantidad de integrantes fijos del emprendimiento o la marca. En el caso de un dizenador, indicar
si cuenta con un equipo de trabejo. Sitrabaja con un equipo no permanente o a través de tercerizacion,

especificarlo,

Describir los medios de contacto del emprendimiento, la marca o el disefiador.

Indicar qué tipo de formacién académica o técnica tienen los integrantes del emprendimiento, la marca o el

disefiador.

Local fisico:

Taller:

Venta online:

Rede

Envivs:

Pdgina wab:

Tipo de clisnte:

Almacenamignto:

Procesamientn de pedidos:

Caracteristicas formales-

Materiales:

¢Brinda servicios personaliza

Proceso productivos:

Packaging:
Precio més bajo

Precio mas alto:

Hacen publicidad

Indicar si cuentan con un local fisico, Especificar si es permanente,
compartida con otras marcas (multimarca), en ferias, loceles pop-up,
elc.

Describir si la marca cuenta con un taller propio o si el proceso de
produccitn se realiza en olro lugar, como un taller lercerizado

Explicar si la marca realiza venias online y a través de qué
plataformas (redes sociales, Mercado Libre, pagina web, etc ).

Indicar en qué redes sociales tiene presencia la marca, quién maneja
las redes (intermo o community manager tercerizado) y como se
gestionan.

Detaliar si la marca realiza envios, especificande si son nacionales,
internacionales o locales, las empresas con las que irabaja o sila
gestion sa realiza de manera interna

Describir si la marca cuenta con una pagina web propia, qué tipo de
informacion se encuenira en ella {tienda online, contacto, catilogo,
ete.) y como se utifiza

Definir el perfil de cliente al que se dirige la marea, incluyendo
aspectos como rango etario, expresion de género, int . estilo de
vida, enfre ofros.

Explicgr Dérr_lo ¥ dénd_e se almacenan los productos, si se utiliza un

5P o si el almac ) es externalizado.

Describir como se gesti los
stock preexistente o si se trabaja bajo pedido.

=i 5@ maneja un

Detaliar la escala de talles disponible, si las prendas son hechas a
medida, =i se trabajan por colecciones o catalogo, si son prendas
unicas o de edicidn limitada, y cualquier otro detalle relevante sobre
lasc isti de las prendas,

Especificar qué tipo de materiales utiliza la marca en sus productos
(lextiles) y su origen (locales, importados, reciclados, elc.),

Indicar la cantidad de materiales que la marca ufiliza para la
produccidn, si se trabaja con loles peguefios ¢ grandes, o sl sz un
PrOCESC MAS per i

Mencionar sl la marca ofrece o icios pr
como prendas a medida, disefios exclusivos, personalizacicn de
productos, et

Tipos de procesos productivos, especificando si se utiliza
exclusivamente la metodologia Zero Waste o si también se aplican
otras metodologias de produccion.

Explicar como se empaquetan los productos, si se utilizan materiales
reciclables, si se da importancia al diseio del packaging, ete.

Indicar el pracio mas bajo de los productos que ofrece la marca

Indicar el precio méas alto de los productos que ofrece la marca.

Explicar si la marca realiza promociones, descuentos o eventos
especiales (como rebajas de temporada, ofertas limitadas, etc.).

Mencionar si la marca acepla pagos con larjetas de crédilo o debito, y

si hay opciones de pago en cuctas.

Describir sl la marca realiza campafias publicitarias, ya sea a lravés de

medios tradicionales (televisian, radio) o digitales (redes sociales,
influencers, etc.).

Indicar |a cantidad promedio de prendas realizadas por mes, especificando si cuentan con un registro o
sistema de seguimiento de la produccian

Indicar |a cantidad promedio de prendas vendidas por mes, especificando si cuentan con un registro o
sistema de seguimiento de las ventas,
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personas entrevistadas, los caminos que las
llevaron a involucrarse con el disefio
sustentable y particularmente con el Zero
Waste.

.

Origen y enfoque de su proyecto/emprendi-
miento: se exploran los comienzos de los
proyectos, sus motivaciones iniciales y su
evolucién a lo largo del tiempo. Se analizan
los desafios enfrentados al momento de
llevarlos adelante, las dificultades sortea-
das tanto a nivel productivo como comer-
cial, asi como también los aprendizajes y
ventajas identificadas por las entrevistadas
alolargo del proceso. A su vez, se considera
el lugar que ocupa actualmente la sustenta-
bilidad en sus propuestas de disefio.

Aplicacion de la metodologia Zero Waste:
Se busca comprender de qué manera se
implementa o fue implementada la
metodologia cero desperdicio en cada caso,
qué herramientas y estrategias se utilizaron
o continlan vigentes y cémo se logrd
adaptarlas a las realidades de la produccién

local.

« Relacién entre el panorama del mercado
local y las posibilidades de escala: se
aborda el vinculo entre las propuestas de
disefio y el territorio en el que se insertan,
considerando aspectos culturales, materia-
les y sociales que influyen en las decisiones
de disefio y de produccién.

Educacién en sustentabilidad, rol del
disefiador y rol del consumidor: se propone
reflexionar sobre las instancias de forma-
ci6n disponibles en torno al disefio susten-
table y la capacitacién especifica en esa
area, asi como sobre la importancia de
educar al consumidor en la valoraciéon de
los procesos conscientes y responsables.

La sustentabilidad a futuro: se propone
hablar sobre las aspiraciones, necesidades
y perspectivas a futuro de las entrevistadas,
tanto en relacién con sus proyectos como
con el desarrollo de précticas sustentables
dentro del disefio de indumentaria.

PARTE CUATRO: REFLEXION Y CONCLUSIONES

Se elaboran las conclusiones del trabajo a
partir de la informacién recabada en las
etapas anteriores y se evalia el cumplimiento
de los objetivos planteados y la validez de las
hipétesis del proyecto.

Ademas, se generan insights, recomendacio-
nes y reflexiones criticas sobre la implemen-
taciéon de la metodologia Zero Waste en
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Uruguay. Del mismo modo, se problematiza
identificando las barreras y oportunidades
para la adopcién de esta metodologia en la
Industria Textil local.

Por dltimo, se presentan posibles continua-
ciones del proyecto a futuro y se sefialan los
asuntos pendientes que podrian ser explora-
dos en investigaciones posteriores.



Eileen Fisher. Waste No More: The Art of “Painting” with Old Clothes.
Recuperado de: https://www.eileenfisher.com/a-sustainable-life/journal/sustainability/painting-with-old-clothes.html
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«Cambiar la cultura,
especificamente la
cultura del consumo
y la ideologia del
crecimiento sin

restricciones, es
fundamental para
lograr avances
ecolagicos reales.»
Lynda Grose

ICE B-CA DE !-%.
SUSTEN TABI LiIDAD

Desde la EUCD se incentiva al estudiante a
tener una mirada critica hacia sus proyectos
fomentando el analisis y la evaluacién del
contexto en el que se sitdan asi como el
impacto socio-ambiental que tendran las
soluciones propuestas. Todo el ciclo de vida
debe ser contemplado en las etapas de
conceptualizacién y disefio del producto
antes de pasar a etapas de desarrollo y
materializacion (silo requiere) (FADU - EUCD,
2018). Debido a esta perspectiva institucional,
muchos trabajos de grado se han enfocado en
el impacto ambiental y temadticas relaciona-
das ala sustentabilidad y sus criterios, enmar-
cando sus actividades en dindmicas tales
como la Moda Lenta (slow fashion) y los
estudios de guardarropa (Wardrobe studies o
Wardrobe research). En sintonia con este
enfoque desarrollamos un Trabajo de Grado
que se centra en evaluar la real efectividad de
una metodologia constructiva como posible
aporte a la reduccién del impacto ambiental
de la industria textil en el marco local, en
lugar de proponer una nueva solucién practi-
ca a este problema.

Para comprender qué son y cémo funcionan
las metodologias constructivas como el Zero
Waste, primero debemos tener en cuenta que
se interrelacionan con muchos otros concep-
tos dentro del gran abanico que abarca la
palabra «sustentabilidad» y no se encuentran
aisladas dentro de la industria de la moda y el
mundo del disefio.

Comenzando desde lo general hacia lo més
especifico, el primer concepto a entender es
el de «ambiente» (y no «medio ambiente»
como ain muchas veces se lo refiere; esta

apreciacién es realizada por la D.I. Lucia
Lépez Rodriguez en su «Glosario de Moda y
Sustentabilidad», 2019, p. 3); segin la RAE.,
«ambiente» es el «conjunto de condiciones o
circunstancias fisicas, sociales, econdmicas,
etc.,, de un lugar, una colectividad o una
época.» (Real Academia Espafiola, s.f., defini-
ci6n 3).

El «cambio climatico» es definido por la
Convencién Marco de las Naciones Unidas
sobre el Cambio Climético como «un cambio
de clima atribuido directa o indirectamente a
la actividad humana que altera la composi-
cién de la atmésfera mundial y que se suma a
la variabilidad natural del clima observada
durante periodos de tiempo comparables.»
(Convencién Marco de las Naciones Unidas
sobre el Cambio Climdtico [CMNUCC], 1992).
En la actualidad se ha comprobado que el
cambio climdtico tiene como causa dominan-
te la actividad humana, como por ejemplo la
incineracion de prendas, los productos quimi-
cos que se utilizan para generar efectos y
darle determinados acabados a las telas
(como en el caso del denim) o cuando el
vertido de residuos no es realizado debida-
mente por lo que termina contaminando el
agua para consumo humano.

La palabra «sustentabilidad» (de «sustenta-
ble», sinénimo de «sostenible») es mds dificil
de definir puesto que el concepto que engloba
tiene diversas aristas a considerar que
abarcan desde lo particular de cada persona
hasta las grandes organizaciones como las
estatales. Para la ecologia y la economia es
definido como aquello «que se puede mante-
ner durante largo tiempo sin agotar los
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recursos o causar grave dano al medio
ambiente» (Real Academia Espafiola, s.f.,
definicién 2). La D.I. Lucia Lopez Rodriguez,
basada en los textos de John Ehrenfeld (1999)
la define como la «forma de habitar el mundo
en la que los humanos son responsables de
atender el futuro de la humanidad gestionan-
do los recursos naturales de forma ecoldgica y
socialmente responsable.» (2019, p. 14).
Ambas definiciones —asi como tantas otras
existentes— hacen foco en la conservacién de
los recursos naturales y para esto es necesario
que el desarrollo econémico se dé de tal
forma que el ambiente tenga el tiempo
suficiente para regenerarse y poder absorber
el impacto de las industrias.

Sobre la base de esta tultima apreciacion
acerca del desarrollo econdémico ha surgido el
denominado «desarrollo sostenible» que
busca encaminarse hacia los parametros de la
sustentabilidad. El «desarrollo sostenible» fue
conceptualizado en el Informe Brundtland
para la ONU en 1987 como aquel desarrollo
que satisface las necesidades del presente sin
comprometer la capacidad de las futuras
generaciones de satisfacer sus propias necesi-
dades (Brundtland, 1987, p.23). Para impulsar
el «desarrollo sostenible» la ONU ha lanzado
una iniciativa global donde se plantean
diecisiete (17) objetivos o campos de accién
con ciento sesenta y nueve (169) metas asocia-
das que buscan cumplirse para el afio 2030
(Objetivos de Desarrollo Sostenible, ODS). De
estos diecisiete objetivos —para los cuales
Uruguay también se ha comprometido a
colaborar (Oficina de Planeamiento y
Presupuesto [OPP], s.f.)—, destacamos: (6)
agua limpia y saneamiento, (7) energia
asequible y no contaminante, (8) trabajo
decente y crecimiento econdémico, (11)
ciudades y comunidades sostenibles, (12)
produccién y consumo responsables, (13)
accion por el clima, (14) vida submarina, (15)
vida de ecosistemas terrestres y (17) alianzas
para lograr objetivos.

Otro concepto muy importante y altamente
relacionado con los anteriores es el de
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«economia circular», tal como lo define la
Fundacién Ellen MacArthur en su «Glosario
de Economia Circular», la misma es «un
marco de soluciones sistémicas que hace
frente a desafios globales como el cambio
climdtico, la pérdida de biodiversidad, los
residuos y la contaminacién.» (Fundacién
Ellen MacArthur, 2021, p.3). El Ministerio de
Industria, Energia y Mineria de Uruguay
explica que este «nuevo paradigma promueve
la produccién de bienes y servicios de manera
sostenible, reduciendo el consumo, el tiempo,
las fuentes de energia y los desperdicios. Se
propone un modelo donde los productos,
procesos y servicios se diseflan especialmente
para optimizar los recursos utilizados y
minimizar la generacién de residuos.» (Minis-
terio de Industria, Energia y Mineria [MIEM],
2023). La «economia circular» estd basada en
tres (3) principios que buscan: (1) eliminar los
residuos y la contaminacién, (2) hacer
circular los productos y materiales en su mas
alto valor y (3) regenerar la naturaleza;
ademas es opuesta al tradicional y aun predo-
minante modelo de «economia lineal», donde
un producto es fabricado en base al esquema
‘usar y tirar’ (ver esquema ‘economia lineal’ a
la derecha).

S LONOTMIAN LANEDM,

EXTRACCION DE
MATERIA PRIMA

v
PRODUCCION MASIVA

DISTRIBUCION GLOBAL

CONSUMO

DESCARTE MAXIMO

Uso intensivo de los recursos naturales.
Materiales virgenes.
Alto consumo de agua y energia.

Fabricacidén a gran escala.
Uso de quimicos y tintes contaminantes.
Condiciones laborales precarias.

Transporte a larga distancia.
Alto impacto de carbono.
Envio a grandes minoristas.

Fast fashion y tendencias fugaces.
Prendas de baja calidad.
Publicidad y sobreproduccién.

Vertederos (descargas en tierra).
Incineracion.
Contaminacion y residuos toxicos.
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TCON O™ A CARCOLAR

;La prenda aun tiene uso?

La industria de la moda ha buscado alinearse
a los principios de la «economia circular»
desarrollando el concepto de «moda circular»
que es introducido por Anna Brismar durante
una reunién inicial en la preparacién del
proyecto «Circular Fashion - Show & Talk»
que tuvo lugar en Estocolmo en 2014, siendo
la primera persona en dar a conocer este
término que logra conjugar la «economia
circular» con el mundo de la moda. De
manera simultdnea a la presentacién publica
de este término, el personal de sustentabili-
dad de la marca H&M en Suecia habia estado
utilizandolo a la interna aproximadamente 2
meses antes del evento, asi es descripto en el
articulo publicado por Brismar en la pagina
de su organizacién consultora especializada
en sostenibilidad y circularidad en la
industria textil: Green Strategy (Brismar,
Green Strategy, 2017) (ver esquema ‘economia

Upcycling.

Alquiler y reutilizaciéon.
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RECICLAJE

Transformacion.
Fibras recicladas.
NO SI

MATERIA PRIMA

Fibras naturales regenerativas.

Alternativas biodegradables.

SEGUNDA VIDA

Reventa y donacién.

T’

circular’ arriba).

En su articulo, Brismar define «moda
circular» como las «prendas, zapatos o
accesorios disefiados, obtenidos, producidos
y entregados con la intencidn de ser utilizados
y circular de manera responsable y efectiva en
la sociedad durante el mayor tiempo posible
en su forma mas valiosa, para posteriormente
regresar de manera segura a la biosfera
cuando ya no sean de uso humano.» (Brismar,
Green Strategy, 2017). Esta definiciéon se
consolida en el informe «Una nueva economia
textil: redisefiando el futuro de la moda»
desarrollado por la Fundacién Ellen MacAr-
thur el mismo afio y en ambas publicaciones
se trae a la luz la importancia de disefiar todo
el ciclo de vida del producto, incluso cuando
este termine su vida util.

Materiales reciclados y reciclables.

DISENO CIRCULAR

Prendas duraderas.
FAcil reciclaje y desmontaje.
Disefios Zero Waste.

PRODUCCION RESPONSABLE

Uso eficiente de los recursos.
Reduccidén de los residuos.
Produccidn ética.

CONSUMO CONSCIENTE

Modelos de alquiler de segunda mano.
Clientes informados.
Reparacién y mantenimiento.

Aligual que existe la oposicién entre «econo-
mia circular» y «<economia lineal», dentro del
mundo de la moda existe la oposicién entre
«moda rapida» o «fast fashion» y «moda
lenta» o «slow fashion». La «moda rdpida» es
un modelo de produccién donde la fabrica-
cién de los productos se realiza —como bien
lo dice su nombre— de manera muy rapida,
con bajos costos de produccién (muchas
veces malas condiciones laborales) y baja
calidad en las prendas, respondiendo a la
tendencia del momento que rapidamente
serd reemplazada por otra. Tal como explica
la D.I. Lucia Lépez Rodriguez en su «Glosario
de Moda y Sustentabilidad»: «la moda rapida
fue acelerada por la globalizacién y la
concentracién de la produccién en paises no
desarrollados, habilitando la explotacion
laboral, la carrera por el bajo costo y el
sobreconsumo.» (L6pez Rodriguez, L., 2019,

p- 10).

La «moda lenta» surge como critica al «fast
fashion» y promueve el consumo responsable
y la compra consciente de productos, busca
revalorizar los recursos utilizados y el tiempo
empleado en la creacién de los mismos,
apuesta a la produccién de manera sustenta-
ble y desarrollada en el ambito local. A partir
del movimiento «slow fashion» muchos
disefladores comenzaron a probar nuevas
formas de producir moda, adoptaron nuevas
metodologias para reducir la contaminacién
producida por la industria del «fast fashion» o
exploraron la generacién de nuevas prendas y
productos a través de la reutilizaciéon y el
reciclaje de prendas y textiles que ya habian
sido utilizados alguna vez, dos de estas
metodologias son el Upcycling y el Zero Waste.
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Mapa Rutero del Uruguay de 1981 comercializado por ANCAP.

ReLAciON

EMNIRE L

SUSTENTASI LI DAD ¥

’ " o
EL AMR\TO TEXTIL
TN VRUGUAY

Sinos remontamos a los inicios de la industria
textil en Uruguay, las primeras fédbricas en
surgir se dedicaron a tejidos de lana y se
instalaron en Montevideo sobre el afio 1900.
Este inicio de la industria textil, segtn relata
la docente de Historia y magister en Historia
Econémica Magdalena Bertino en su investi-
gacion “La Industria Textil Uruguaya
(1900-1960)”, fue muy tardio y esto se debid a
la inestabilidad politica casi permanente que
se vivid en el transcurso del siglo XIX que
retrasé la organizacién del Estado, la moder-
nizacién de la economia y también debido ala
reducida dimension del mercado interno, ya
que segun el censo de 1860, la poblacién total
del pais eran Unicamente 223.238 personas.
Los capitales que sostenian la inversién en las
primeras fébricas pertenecian a inmigrantes
extranjeros que habiendo llegado a Uruguay,
hacian su primera apuesta en el comercio
minorista (Bertino, 2009, p.109).

La industria textil uruguaya tuvo un
crecimiento sostenido hasta que comenzé a
vivir los efectos de la Primera Guerra
Mundial. Sin embargo, hacia finales de la
guerra y durante la posguerra sorteé los
problemas de abastecimiento de insumos y
reinicié su ritmo de crecimiento que se vio
nuevamente interrumpido en la década de los
cincuenta, cuando una sucesién de crisis

parciales cada vez que se agotaba la sustitu-
cién de un tipo determinado de producto,
frente a un mercado interno pequefio y de
expansion cada vez mas lenta, generé en 1956
una crisis general en la industria, que signifi-
c6 desocupacién y cierre de empresas
(Bertino, 2009).

Si bien algunas empresas lograron continuar
trabajando —aunque a una escala reducida—,
paulatinamente la mayoria de ellas fueron
cerrando sus puertas en los aflos posteriores y
frente al retorno a la democracia en nuestro
pais en 1985, las autoras Magdalena Ponce de
Leén y Angela Rubino relatan en su libro
«Historia de la moda uruguaya: 1985 a 2018»
cual fue la realidad de la industria textil en ese
momento y como esto nos afecté de manera
negativa para la produccién nacional de
vestimenta incluso hasta la actualidad:

«(...) A partir de fines de los afios 80 reconocidas
fabricas nacionales de produccion textil se ven
imposibilitadas de enfrentar las nuevas condicio-
nes del mercado y comienzan a cerrar sus puertas,
con la consecuente pérdida de fuentes de trabajo
asociadas: costureras, modelistas, bordadoras,
tejedoras. Uruguay, al igual que el resto del
mundo, comienza a vivir en carne propia (...) el
consecuente surgimiento del fendmeno de «China
como el taller del mundo». Consecuencia légica e
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inevitable debido a los bajos costos de produccion
de dicho pais, determinados fundamentalmente por
una mano de obra abundante y barata.» (Ponce De
Ledn y Rubino, 2018, p. 22).

Si bien el consumo de la indumentaria a nivel
interno aumenta afio a afio, no lo hace en base
anuestra produccién nacional, sino al ingreso
al mercado local de grandes marcas interna-
cionales de indumentaria, ropa y categorias
afines (Ponce De Leén y Rubino, 2018, p. 22)
como puede verse ejemplificado en los
altimos afios con la llegada de marcas fast
fashion como Forever21, H&M o Renner.

El cierre de las empresas textiles y el retorno a
la democracia llevé a los disefladores jévenes
uruguayos a buscar nuevas
expresién y comenzaron a implementar otros
recursos creativos como la customizacién de
las prendas (que también impulsé la diferen-
ciacién entre las tribus urbanas). Esto fue
potenciado con el hecho de que la industria
nacional no era capaz de proveer de telas y los
textiles importados
accesibles; ademas, segun investigan Craccoy
Martinez en su TFG «Estado del Slow Fashion
a nivel nacional», la crisis del 2002 en nuestro
pais influencié el regreso a las técnicas de
costura, bordado y tejido manuales heredadas
de madres y/o abuelas (Cracco y Martinez,
2019, pp 9-10.).

formas de

no eran facilmente

Con el paso del tiempo y el avance de la
tecnologia, result6 cada vez menos probable
el resurgimiento de la Industria Textil en
Uruguay, por lo menos, no a la escala que
supo llevar durante el siglo XX, ya que resulta-
ria inviable poder competir en tiempos y
costos de produccién con el mercado asidtico,
donde tristemente muchas veces las condicio-
nes laborales y la remuneracién a los trabaja-
dores se encuentra muy alejada de la corres-
pondiente. Con el fin de evitar que condicio-
nes laborales similares sucedan en nuestro
pais, Uruguay es parte desde 1919 de la
Organizacion Internacional del Trabajo (OIT)
que se ocupa de la promocién de la justicia
social, los derechos humanos y de los trabaja-
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dores, reuniendo gobiernos, empleadores y
empleados con el fin de establecer las normas
de trabajo, formular politicas y elaborar
programas promoviendo el trabajo decente
en 187 Estados miembros a la actualidad (OIT,
s.f).

Influenciados por las grandes marcas de fast
fashion, los ciclos dentro de la industria de la
moda se vuelven cada vez més cortos y requie-
ren acelerar y aumentar los niveles de produc-
cién. Esto repercute en las tendencias de
consumo, que como ejemplifican Ponce de
Leén y Rubino «La ropa ya no empieza a
descartarse antes de que se ponga vieja como
sucedia en las generaciones anteriores, ahora
el cambio o renovacién de vestuario se produ-
ce cuando se termina el entusiasmo o la
identificaciéon con las prendas compradas»
(Ponce de Ledn & Rubino, 2018, p. 19). Frente
a este panorama local comienza lentamente a
surgir una alternativa dentro de la industria:
las fabricas pasan a convertirse en marcas
independientes de disefio, que como respues-
ta a la aceleracién de caracter global realizan
la apuesta contraria, buscando su propio
nicho y llevando a Uruguay a iniciar el camino
hacia el movimiento «slow».

Actores clave para lograr esta relaciéon de
equilibrio entre la sustentabilidad de los
procesos de disefio «Slow» y la industria textil
de nuestro pais fueron los disefladores Ana
Livni y Fernando Escuder, quienes siendo
ambos egresados del ex Centro de Diseflo
Industrial (CDI, hoy EUCD) viajan a Italia a
realizar un posgrado y viven alli el movimien-
to «Slow Food». Al regresar a Uruguay
comienzan a trasladar esta dindmica al
mundo de la moda, siendo pioneros en el
movimiento «slow fashion» en nuestro pais y
fundando su Atelier Livni-Escuder y la marca
de indumentaria Ana Livni Slow Fashion
donde hasta la actualidad realizan muchas de
sus prendas en 100% lana merino (Ana Livni,
s.f).

Cracco y Martinez entrevistan a Ana Livni
para su TFG, donde les comenta que en 2009

Planta industrial de Sudamtex del Uruguay S.A.

Fuente: Biblioteca Nacional de Uruguay, Coleccién Anibal Barrios Pintos (1955).

estando a 100 afios del Movimiento Futurista
en Italia, deciden «reciclar» el Manifiesto
Futurista convirtiéndolo en el Manifiesto
Slow, que buscaba explicar al publico cudles
eran los lineamientos del movimiento
(Cracco y Martinez, 2019, pp. 10-11); de él
destacamos algunos puntos:

«3. (...) Hoy el movimiento SLOW nos salva con la
movilidad pensativa, el didlogo con la naturaleza y
el interior de cada individuo. “Actitud sin prisa”
significa trabajar en busca de una mejor producti-
vidad, conociendo el antes y el después de lo que
generamos, para corregir y superar la calidad con
creatividad.

5. Queremos ensalzar la produccion sustentable,
estudiar el ciclo del producto generado, que
evoluciona con la tierra, sobre el circuito de su
orbita, y vuelve para mejorar y perdurar en el
tiempo.

6. Es necesario que el disefio se cuestione, con
calma, racionalidad y liberalidad, para elegir el
mejor camino y exaltar los elementos primordiales
de la existencia humana.

11.  Cantaremos para revalorizar — nuestra
identidad, la riqueza de la Region del Rio de la
Plata, Uruguay el pequeiio gran pais donde
vivimos. Lucharemos por generar una cultura de
moda local, no global, acercindonos al campo, los
ovinos y su lana, los hdbitos, los usos y costumbres
del lugar donde creamos y producimos.» (Escuder
y Livni, 2009).

Desde entonces, el movimiento «slow
fashion» ha ido ganando espacio en Uruguay,
con marcas, disefladores y colectivos que
buscan aportar a la mitigacién de la conse-
cuencias que ha causado el acelerado ritmo
de producciéon. Empresas y disefiadores

locales cada vez mds apuestan por practicas
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1860
1890

El censo realizado contabiliza la poblacion uruguaya con un total del 223.238 personas.

Se funda la «Fébrica Uruguaya de Alpargatas S. A.» En la primera década del siglo XX comienza
su actividad estrictamente textil dedicdndose al tejido de la lona de algodén para sus alpargatas.

INMIGRACION EUROPEA

En las primeras décadas del siglo XX se produce un acelerado crecimiento de la poblacién inmigrante.

1898
1900

1902
1904
1906

1906
1908
1909

Abre la primera fébrica dedicada a los tejidos de lana: «Salvo Hnos.» de los inmigrantes italianos
Salvo que habian hecho fortuna a base del comercio minorista.

Abre la segunda fébrica dedicada a los tejidos de lana: «Campomar Hnos. y Cia.» de los
inmigrantes mallorquines Campomar, radicados en Buenos Aires, donde ya posefan otras
fébricas de tejidos de lana.

«Salvo Hnos.» y «Campomar Hnos. y Cia.» se fusionan en «Salvo, Campomar y Cia.» mostrando
desde el origen una marcada tendencia a la concentracién, caracteristica prominente de la
industria textil uruguaya, debido a que no hay aun suficiente mercado interno para que dos
empresas puedan dedicarse al mismo rubro de forma fructifera. Sus fabricas de tejidos
producen pafios bastos de lana cardada, frazadas y ponchos que se venden especialmente en el
interior del pais.

Seinstala en el cerro de Montevideo el primer frigorifico de Uruguay: «La Frigorifica Uruguaya»,
siendo Gran Bretafia el gran destino de exportacion de las carnes uruguayas.

«Salvo, Campomar y Cia.» se asocia con Emilio Soulas inmigrante francés que poseia lavaderos
de lanas.

Se instala en Montevideo «Enrico DellAcqua y Cia.» perteneciente al industrial textil y
comerciante mayorista italiano homénimo quien poseia fabricas de tejidos de algodén en San
Pablo y Buenos Aires.

La firma «Salvo, Campomar y Cia.» en asociacién con Emilio Soulas instala en Juan Lacaze,
Colonia, una gran hilanderia de lana peinada. Con la hilanderia, la empresa incursiona en una
tecnologia mds compleja, comenzando la produccion de tejidos finos, en especial los casimires
que hasta el momento se importaban de Inglaterra.

a 1 9 3 3 «Salvo, Campomar y Cia.» en asociacion con Emilio Soulas tiene el monopolio de
la produccién de hilados de lana peinada.

El censo contabiliza 1.042.686 habitantes en Uruguay, de los cuales 309.321 residen en la capital
del pais.

«Salvo, Campomar y Cia.» invierte en la incipiente rama de tejidos de algoddn, adquiriendo
parte de la fabrica «Enrico DellAcqua y Cia.».
«Enrico DellAcqua y Cia.» cambia su nombre por «Algodonera Uruguaya S.A.».

1913

«Algodonera Uruguaya S.A.» pasa a ser propiedad total de «Salvo, Campomar y Cia.».

ANTES DE LA PRIMERA GUERRA MUNDIAL

Casi la mitad de los productos textiles que se consumen en el pais son importados desde Gran Bretafia.

1914

Inicio de la Primera Guerra Mundial.

DURANTE LA GUERRA

La exportacién de carne uruguaya hacia Gran Bretafia y particularmente Inglaterra se triplica.

1918
1919

Fin de la Primera Guerra Mundial.

Uruguay se une a la Organizacion Internacional del Trabajo con el fin de reunir a gobiernos,
empleadores y empleados para llegar a politicas que regularicen las situaciones laborales.

EN LA POST GUERRA MUNDIAL

Con el crecimiento que habia experimentado la industria textil uruguaya se reducen a un tercio los productos
textiles que se importan desde Gran Bretafia quienes mantienen un especial poder de presién a favor de sus
intereses, entre los que se encuentra la importacién de sus tejidos de lana y algodén y de sus hilados de
algoddn y sintéticos debido a que son desde el inicio del siglo XX el principal destino de exportacién de las
carnes uruguayas.

1924

1928
1929

a 1 9 2 8 La industria textil experimenta una importante caida durante tres afios consecu-
tivos.
Se recupera el valor del peso uruguayo, contribuyendo a explicar la ineficacia de
los aranceles aduaneros para detener la importacién de tejidos hasta el
momento.

Los hermanos Salvo inauguran el Palacio Salvo buscando constituir el primer hotel 5 estrellas de
la ciudad de Montevideo.

Crisis del 29, La Gran Depresion.

Se devalta el peso uruguayo y el alto valor de la libra esterlina y el délar constituyen un factor
proteccionista mds para la Industria Textil uruguaya frente a los tejidos importados.

En estos afios dificiles para la industria textil, la familia Salvo se retira de ella e invierten por
completo en el sector inmobiliario y agropecuario.

Con el retiro de los Salvo de «Salvo, Campomar y Cia.», los Campomar se convierten en «Campo-
mar y Soulas, S. A.» lo que les permite absorber en asociacién con Emilio Soulas a tres fébricas de
tejidos de lana simultdneamente.

sostenibles: el uso de fibras naturales como
lana (aprovechando la excelente calidad de
nuestra materia prima nacional), tintes
ecologicos, procesos de produccién con mano
de obra local, incluso incorporan materiales
reciclados o técnicas de reaprovechamiento
de materiales. El «slow fashion» a nivel global
ha estado cada vez mas presente, surgen
ferias de diseflo, eventos de concientizacién y
las plataformas digitales promueven el consu-
mo responsable, esto ha cambiado nueva-
mente el comportamiento de los consumido-
res, quienes han llegado a poner a grandes
marcas de fast fashion en la necesidad de
desarrollar lineas sustentables que se
enfoquen en producir con materiales ecol6gi-
cos u organicos.

No ajeno a estos movimientos de caracter
mundial que cada vez toman mds relevancia y
se han orientado hacia la visibilizacion,
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concientizacién, educacién y también protes-
ta y reivindicacién para los trabajadores de la
industria, Uruguay ha participado de varios
de ellos, como casos a destacar encontramos
Fashion Revolution y MOLA.

Fashion Revolution es un movimiento de
concientizacién en la industria de la moda
fundado por Carry Somers y Orsola de Castro
que surgid en base a la tragedia ocurrida en el
edificio Rana Plaza en Bangladesh en el afio
2013, donde debido a las pésimas condiciones
edilicias en este edificio sede de varias empre-
sas de confeccion de productos de moda para
la industria del fast fashion, colapsaron ocho
piso de su estructura dejando un saldo de
1.134 personas fallecidas. El movimiento
Fashion Revolution busca visibilizar a los
trabajadores de la industria y lograr un
acercamiento humano entre las partes, su
campafa principal se llama “;Quién hizo mi

ropa?”y a través de ella se exige transparencia
en las cadenas productivas (Fashion Revolu-
tion, s.f.).

Uniendo la visibilizaciéon de los trabajadores
de la industria, los emprendimientos de
produccién responsable y la educacién al
respecto encontramos a Universo MOLA, el
Movimiento Internacional de Moda Sosteni-
ble en Latinoamérica, quienes promueven el
networking, el desarrollo y el reconocimiento
de disefiadores, emprendimientos y produc-
tores realizando un encuentro anual de moda
sustentable denominado MOLA Fashion
Week, donde a través de un entorno
tUnicamente destinado a la moda sostenible,
buscan democratizar el conocimiento
generando series de charlas y desfiles de
disenadores emergentes latinoamericanos
(Universo MOLA, s.f.)
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1930 a 1936 La industria textil uruguaya marca en estos seis afos la duplicacién de su

1930

1931

1932
1933
1936

produccién hasta el momento.

Debido a las consecuencias de la crisis «Campomar y Soulas, S. A.» se ve en la necesidad de
interrumpir su produccién durante 3 meses y no distribuyen dividendos este afio.

Varias empresas textiles se instalan en el pais, por ejemplo la «Sociedad Anénima Fabril
Uruguaya» (SAFU), perteneciente al Grupo Bemberg, quienes desarrollaban la industria textil
algodonera en Argentina y contaban con sus propios plantios.

La industria textil retoma su crecimiento marcando una tasa acumulativa anual de crecimiento
del 10%. La economia uruguaya se restablece de la crisis de la posguerra, aumenta el poder de
compra de sus exportaciones, permitiendo la recuperacion del valor de la moneda y el
incremento de las importaciones. Sin embargo, en los mismos afios también se recupera
econémicamente Europa, cuyos productos industriales presionan en el mercado local.

El gobierno adopta politicas de control de cambios y contralor de las exportaciones que
establecen las bases para la futura ley de Exportaciones.

Prohibicién de importar por un mes una lista de articulos que incluia los casimires y otros
articulos textiles.

Establecimiento de un arancel de 48% a las mercaderias con similares de fabricacién
nacional.

Obligatoriedad del pago de 25% de los derechos aduaneros de importacién en oro.
Preferencia por los productos nacionales en las adquisiciones del Estado.

Se instala en el pais la «Textil Uruguaya S. A.», fabrica de tejidos de algodén propiedad del belga
Leonard Steverlinck.

Se instala en el pais la «Industria Lanera de Uruguay» (ILDU), que crece rapidamente llegando a
competir con «Campomar y Soulas, S. A.» en articulos de lana peinada.

Se realiza un censo industrial que data a 100 establecimientos que ocupan a 5.835 obreros. De
estos 100 establecimientos, 29 de ellos ocupan a 5.256 operarios, es decir, el 90% de la mano de
obra disponible del total de trabajadores de la rama. La mayor concentracién de trabajadores la

tenia «Campomar y Soulas, S. A.» empleando a 1.717 obreros en sus 4 plantas dedicadas a la lana.

L duccién de algodén i 1 d lati 1d
1 936 a 1 948 za produccién de algodén incrementa logrando una tasa acumulativa anual de

1939

1941
1942

1943

1944

1945

1%. Se realizan inversiones en maquinarias que permiten la hilanderia
(necesidad devenida de las dificultades de importacion de hilados durante la
guerra) y muchos trabajadores pasan de la lana al algodén. En el transcurso de
estos 12 afos la industria algodonera crece 869%.La industria textil uruguaya
marca en estos seis aflos la duplicacién de su produccién hasta el momento.

Inicia la Segunda Guerra Mundial.

En los primeros afios de la Segunda Guerra Mundial la industria textil uruguaya se expande
aceleradamente marcando una tasa acumulativa anual de crecimiento del 16%. Sin embargo,
este crecimiento va mermando mientras la guerra avanza, bajando a una tasa acumulativa anual
de crecimiento de 11.4%.

Se crea la Ley 10.000 de Contralor de las Exportaciones e Importaciones.

Comienza a funcionar la «Primera Hilanderia Uruguaya de Algoddn, S. A.» (PHUASA), fruto de la
asociacion del argentino Grupo Bemberg con «Campomar y Soulas, S. A.» y otras firmas textiles
uruguayas.

La «Fabrica Uruguaya de Alpargatas S. A.» abre su propia hilanderia de algodén.

Registros de las memorias de «Campomar y Soulas, S. A.» dan cuenta de la gran demanda de
productos del momento tanto por el mercado interno como por el externo: «Para intensificar la
produccion nos hemos visto obligados a exigir, de la maquinaria, el maximum de rendimiento, trabajando
algunas secciones hasta 24 horas al dia.»

Registros de las memorias de la «Fébrica Uruguaya de Alpargatas S. A.» presentan «los resultados
de un aito muy bueno, que supera en ventas y ganancias al mejor ejercicio anterior, debiéndose estos
resultados, en gran parte, a la extraordinaria demanda de nuestros productos, provocada por la situacion
mundial».

Crece la exportacion de hilados y tejidos de algodén y comienza en pequefia escala la de tops
llegando en este aflo a 40%.

Se instalan los Consejos de Salarios.

1948 a 195 1 Se comienzan a notar los problemas de crecimiento de la industria textil

1949

1951
1954

uruguaya y comienza un periodo de estancamiento.

Comienza la produccién en la multinacional «Sudamtex».

Existen ya 11 hilanderias de algoddn y tres de fibras artificiales y sintéticas.

Fin de la Segunda Guerra Mundial.

1956

1961

1963
1973
1974
1980

1985

Comienza el retroceso de la industria textil en el pais cuando el mercado interno cesa su
crecimiento, el consumo interno de textiles por habitante deja de crecer; las importaciones
sustituyen gran parte de la produccién local y las exportaciones de lana peinada decrecen
notoriamente a causa de las barreras proteccionistas que imponen Estados Unidos y algunos
paises europeos. Las empresas textiles comienzan a dar pérdida, se encuentran intervenidas o
fuertemente endeudadas.

Siendo que la demanda de produccién nacional de algoddén y lana se encuentra en crisis, se
instala en sustitucién a estos la gran fabrica de hilados de nylon «Roberto Slowak», no sin
oposiciones de por medio.

La poblacién alcanza la cifra de alrededor de 2.600.000 habitantes.
Golpe de estado en Uruguay.

Se funda la fabrica de fibra sintética «Polimeros Uruguayos».

Las fabricas dedicadas a la produccidn textil en nuestro pais comienzan a cerrar sus puertas ya que
no pueden afrontar la realidad del mercado internacional.

Se empiezan a gestar fenémenos globales que terminan de consolidarse con la llegada del siglo
XXI, por ejemplo, la mayor parte de la produccidn textil pasa a realizarse en China, debido a su
competitividad casi irreplicable en cuanto a costos de produccién y mano de obra.

Retorno a la Democracia.

1997 a 20 17 El volumen fisico de fabricacién de productos textiles y prendas de vestir

disminuye 57% en estos 20 afios.
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«Eliminar el concepto
de residuo significa
disenar las cosas
—los productos, los

embalajes y los siste-
mas— desde su puro
origen, pensando que

no existe el residuo.»

Michael Braungart y William McDonough
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Alo largo de los afios varias metodologias han
buscado mitigar los efectos adversos de la
industria de la moda; en el contexto de la
moda sostenible el Zero Waste emerge como
una respuesta directa a los problemas
ambientales causados por la industria textil.
Este enfoque integral atiende todo el ciclo de
vida del producto proponiendo la optimiza-
cién de los recursos y la eliminacién de los
residuos desde el proceso de disefno hasta el
fin de su vida util, encontrdndose enmarcado
dentro de los pardmetros de la «moda
circular» y la «xmoda lentax.

El término «Zero Waste» (cero desperdicio) se
popularizé a finales del siglo XX y principios
del siglo XXI, pero las raices de su aplicacién
pueden rastrearse a practicas muy antiguas
de aprovechamiento total de los recursos en
diferentes culturas (ver pagina 45 Précticas
Ancestrales de Prendas sin Desperdicio).
Segun Holly McQuillan y Timo Rissanen en su
libro «Zero Waste Fashion Design» el «Zero
Waste» es «(...) el disefio de moda que no
genera desperdicio durante la confeccién, ya
que integra el corte de patrones en el proceso

de disefio.» (McQuillan y Rissanen, 2023, p. 3).

Es importante destacar que el concepto de
«Zero Waste» no se limita Unicamente al
mundo de la moda y la Zero Waste Internatio-

nal Alliance lo define de manera amplia,
afirmando que implica «la conservacién de
todos los recursos mediante la produccién
responsable, consumo, reutilizacién y
recuperacion de los productos, empaque y
materiales sin incineracién ni descargas en
tierra, agua o aire que impliquen un riesgo
ambiental o a la salud humana.» (Zero Waste
International Alliance [ZWIA], 2018). La ZWIA
es una organizacion internacional que tiene
como objetivo «trabajar hacia un mundo sin
desperdicios a través de la educacién y la
aplicacién practica de los principios del
desperdicio cero» (ZWIA, s.f.). Esta organiza-
cién surge en el aflo 2003 con la idea de
promover alternativas a los vertederos, la
incineracién de residuos y concientizar sobre
los beneficios socioeconémicos que pueden
generarse cuando materiales desechados
vuelven a ser insertados en la cadena produc-
tiva. La organizacion sostiene que las tecnolo-
gias necesarias para la implementacién de
métodos de desperdicio cero ya existen hoy
en todas las comunidades y su forma de
colaborar es conectar a estas diferentes
comunidades con especialistas en el campo
para brindar educacién e implementar
proyectos. La ZWIA también es la generadora
de los estandares de evaluacién de cumpli-
miento del Zero Waste y sus valores son:

39



40

REPENSAR / REDISENAR

REDUCIR

REUSAR

RECICLAR / COMPOSTAR

RECUPERACION DE MATERIALES

GESTION DE RESIDUOS

INACEPTABLE

Nota. Adaptado y traducido de Zero Waste Hierarchy of Highest and Best Use 8.0, por Zero Waste
International Alliance, 2022 (https://zwia.org/zwh/). Adaptacién propia.

1. Convertir los residuos en recursos para el
beneficio de la produccién local y la
creacion de una sociedad sustentable.

2. Redisefiar los productos y métodos de
produccién para eliminar los residuos
imitando los procesos naturales y los
ciclos cerrados (closed-loops).

3. Resistirse a la incineracién y la creacién
de vertederos en orden de promover la
innovacién en la conservaciéon de
recursos y métodos de produccion.

4. Colaborar con otros que tengan el mismo
interés global.

Para acercarse a estos valores la ZWIA plantea
en su pagina web una serie de 46 pasos
divididos por jerarquia en 7 niveles de accién
(ZWIA, 2022). El primer nivel es REPEN-
SAR/REDISENAR, que busca un cambio
sistémico inspirado en la economia circular,
afrontando los problemas desde la raiz. El
segundo nivel es REDUCIR, el cual implica

minimizar la cantidad y toxicidad de los
recursos, productos y materiales, asi como el
impacto negativo en la salud humana y el
ambiente. El tercer nivel es REUSAR, que se
enfoca en la reutilizacién de productos y
componentes para el propésito original,
asegurando que mantengan su valor, funcio-
nalidad y usabilidad. Le sigue RECICLAR/-
COMPOSTAR, que
mediante las cuales los residuos son procesa-
dos para ser reinsertados en la cadena
productiva, y los residuos organicos son
compostados para ser devueltos al suelo. EL
quinto nivel es la RECUPERACION DE MATE-
RIALES, que se refiere a la recuperacion de
materiales, excluyendo su uso para la genera-
cién de energia o combustibles. Luego estd la
GESTION DE RESIDUOS, que implica manejar
los residuos de manera que no dafien el medio
ambiente ni la salud humana, y analizar por
qué fueron generados. El ultimo nivel, es
llamado INACEPTABLE y consiste en politicas
o sistemas que fomentan el desperdicio y
representan una amenaza para la salud
humana y el ambiente (ZWIA, 2022).

abarca las acciones

En base a la jerarquia planteada —que no
debemos olvidar ha sido disefiada pensando
en todos los posibles campos de accién del
Zero Waste y no unicamente en la industria
textil—, generamos un grafico que adapta esta
jerarquia al mundo de la moda y ejemplifica
las practicas a implementar para lograr
ascender en la pirdmide buscando cumplir de
la mejor y mas completa forma posible con la
definiciéon de Zero Waste planteada por la
ZWIA. Cabe destacar que el ascenso de la
pirdmide creemos no tiene por qué ser lineal
y el inicio del camino hacia el cumplimiento
de la definicién no tiene por qué ser en el
primer nivel, sino que puede un disehiador
comenzar a desarrollar estrategias cada vez
mejores hasta llegar al desperdicio cero, a
partir de, por ejemplo, la reutilizacién de
materiales.

La técnica Zero Waste que exploramos en
nuestra carrera y como es descrita por McQui-
llan y Rissanen, se basa en el uso de métodos
de patronaje experimental que evitan generar
residuos textiles durante el corte de las
prendas. Para que esto sea posible, se disenan
las mismas a partir de sus patrones, aseguran-
do asi que no habrd residuos de corte y
diferencidndose del sistema tradicional —y
aun prevalente en el mundo de la moda—,
donde primero se crea el disefio y posterior-
mente se crean los patrones para lograr
generar la prenda. Sin embargo, para disefiar
a partir del patronaje muchas veces es
necesario utilizar técnicas y practicas auxilia-
res, como moulage, modelado a escala, toiles,
etc. y durante algunos de estos procesos si son
generados desperdicios textiles o de otros
materiales, aunque a menor escala.

En la actualidad existen softwares de modela-
do en tres dimensiones que permiten desarro-
llar los patrones vectoriales y luego visualizar
las prendas mediante un entorno virtual (ver
pagina x diferentes formas de hacer zero
waste). Si bien estos programas permiten
observar el comportamiento de la molderia y
los materiales en los cuales se realizard la
prenda, su mayor ventaja es eliminar casi por

completo los desperdicios que se generan en
el proceso de disefio de modelo tradicional, a
la vez que agilizan el proceso de ideacidn,
facilitando los ajustes y los cambios en los
patrones.

Retomando el hecho de que el «Zero Waste»
no se limita inicamente al mundo de la moda,
podemos encontrar que también destaca en
otros campos de accién como la gastronomia
o la gestién de residuos. En un articulo
publicado en diciembre de 2023 en National
Geographic, la periodista Avery Schuyler
explord la evolucién general del movimiento
Zero Waste, el cual gané popularidad a partir
de la década de 2010 gracias a un video viral
de la bidloga marina Christine Figgener,
quien mostraba los impactos negativos de la
contaminacién plastica en la fauna marina y
desencadend en la prohibicién de los sorbitos
de pléstico.

En este articulo, Schuyler repasa cémo este
movimiento masificé tendencias
residuos», como —ademads de la prohibicién
de los sorbitos de plastico— el «tarro de
residuos» popularizado en 2015 por Kathryn
Kellogg (autora de varios libros sobre estilos
de vida Zero Waste) que consistia en tratar de
que todos los residuos generados por una
persona en un periodo de tiempo no menor a
un afio entraran alli; esta tendencia empezd
cuando Kellogg compartié su experiencia a
través de redes sociales contando que
«comenzé su viaje de cero residuos para
ahorrar algo de dinero y vivir un estilo de vida
mas saludable» (Schuyler, 2023). Sin embargo,
Schyuler describe cémo Kellogg comenzd a
darse cuenta de los
movimiento, que perpetuaba la necesidad de
adquisicién de productos (en este caso el
«tarro de residuos») en un sistema de consu-
mo masivo enmascarado en «productos Zero
Waste» o cdmo la prohibicién de los sorbitos
Unicamente representaba el 0,025% de la
produccién de plasticos, que a excepcion de
éstos, se mantenia igual (Schuyler, 2023).

«cero

defectos de este

A su vez, Schuyler plantea como durante la
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Pensar la prenda de manera integral desde el disefio. Eliminar residuos de corte, planificar su reparacion y
upcycling, disenar con vision de ciclo de vida. Zero Waste en su médxima expresion.

Producir de forma responsable, alineado con el slow fas
tiempos de fabricacién y reduciendo el impacto ambiental.

pandemia por COVID-19 emergieron nuevas
criticas al movimiento Zero Waste, que
ponian de manifiesto su enfoque individualis-
ta y de estaindares muchas veces inaccesibles
tanto para personas de bajos recursos como
para diferentes regiones (incluso dentro de un
mismo pais), siendo necesario un mayor
compromiso de implementacién de politicas
estatales que lo acompafien (Schuyler, 2023).

En concordancia con esta opinién Holly
McQuillan y Timo Rissanen plantean que el
término «Zero Waste» resulta inherentemente
eurocentrista, ya que otras culturas tienen un
manejo de recursos mucho mas holistico, por
lo que el término resulta redundante (McQui-
llan y Rissanen, 2023, p. 5). Esta idea se
vincula a su vez con lo que hemos expresado
anteriormente acerca del origen de la mirada
apuntada al «desperdicio cero» y cémo ésta
no es una innovacién surgida de manera
exclusiva de la creatividad de diferentes
disenadores, sino que ha estado siempre
presente en diferentes culturas que han
sabido utilizar al maximo los escasos recursos
existentes a lo largo de nuestra historia como
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Transformar prendas en desuso en nuevos pr:

componer los materiales.

Aprov
empresas que lo

ion. Crear solo lo necesario,

spetando los

REPENSAR / REDISENAR

REDUCIR

uctos mediante upcycling. Segunda vida sin necesidad de

ar los residuos de corte para nuevos usos o entregarlos a

n textil. Reintroducir

materiales en la cadena productiv

Extender la vida util de las prendas con

reparaciones basicas: arreglos, parches, bordados
sobre manchas. Evitar el descarte inmediato.

humanidad (ver pdgina 45 Practicas Ancestra-
les de Prendas sin Desperdicio).

El representante local de la ZWIA en nuestro
pais es la Alianza Basura Cero Uruguay
quienes integran la red de ONG’s ambientalis-
tas del pais y comenzaron en 2014 bajo el
nombre Colectivo Basura Cero. En el afio 2015
recibieron la visita de Richard Antonhy,
presidente de la ZWIA y de Rodrigo Sabatini,
presidente del Instituto Lixo Zero Brasil y en
ese momento comenzé una relacién de
colaboracién entre los entes. En 2020 el
Colectivo pasé a tener el nombre actual y se
oficializé como representante nacional de la
ZWIA. Su principal foco de accién en nuestro
pais es la divulgacién del concepto «basura
cero» y trabajar en la fomentacién de la
préctica del compostaje. Crearon el programa
«Adopta una Compostera» en colaboraciéon
con el colectivo Compost Ciudadano y la
empresa Lombriz Urbana para fomentar el
compostaje en los hogares y han realizado
entregas de composteras y capacitaciones en
Montevideo y diferentes departamentos del
interior del pais. En octubre de 2023 formaron

Separar los desechos textiles y entr

REUSAR

RECICLAR /COMPOSTAR

RECUPERACION DE MATERIALES

rlos a empr:
de reciclaje, aunque sin involucrarse en su destino
final. Primer paso hacia la conciencia ambiental.

GESTION DE RESIDUOS

Produccion sin planificacion. Cortar sin optimizar,

generar residuos sin control, de
Fast fashion y sobreproduccion sin proposito.

INACEPTABLE

Nota. Adaptado de Zero Waste Hierarchy of Highest and Best Use 8.0, por Zero Waste International
Alliance, 2022, https://zwia.org/zwh/. Adaptacién propia con informacién adicional.

parte de la «Semana Basura Cero Latam»
junto a mas de 13 paises. Seglin nos comenta
Gabriel Berterretche (referente de la Alianza;
ver anexo) no han participado o desarrollado
proyectos relacionados con la industria textil
pero si estdn al tanto de algunos, como el que
ha llevado a cabo la empresa Casa Urbana
Uniformes.

Si bien la ZWIA es el principal organismo de
representacién del Zero Waste en general a
nivel internacional, dentro del mundo
exclusivamente textil existen otros colectivos
y organizaciones igualmente importantes,
entre las cuales nos gustaria destacar al Zero
Waste Design Collective (ZWDC).

ElZWDC es un colectivo internacional confor-
mado en 2020 con el objetivo de abordar
especialmente el problema del desperdicio en
la industria textil y es actualmente integrado
por diversos actores, como lo son disefiado-
res, estudiantes, académicos, activistas y
artesanos. La colaboracién del colectivo se
gestiona de manera exclusivamente online
(desde su inicio, se han reunido presencial-

mente en una Unica ocasioén en 2022) a través
de una plataforma en la cual los miembros se
reunen y comparten su trabajo y reflexiones.
Cada pocos meses realizan «Community
Calls» en las que invitan a la comunidad
global a participar en el debate acerca de los
temas de actualidad dentro de la industria
textil acompafiados de un invitado referente a
nivel internacional (ZWDC, s.f.).

Este colectivo centra sus esfuerzos en
conjugar educacién, practica e industria,
colaborando con organizaciones sin fines de
lucro, actores de la industria textil y escuelas
de moda para ofrecer formacidn, pasantias y
oportunidades laborales. Destacan por su
iniciativa denominada Zero Waste Pattern
Library: una biblioteca en linea de patrones
sin desperdicio. Esta biblioteca permite a los
usuarios acceder a patrones Zero Waste de
manera gratuita, cargados a la plataforma por
los mismos disefiadores que los han desarro-
llado; a su vez, los usuarios pueden cargar los
suyos, contribuyendo al crecimiento continuo
de la biblioteca (ZWDC, s.f.).
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«Condcete primero
y luego vistete en

consecuencia.»
Epicteto de Hierapolis

DE PRENDAS s
PESPER DI O

Inicialmente, la vestimenta respondi6 a la
necesidad de nuestros ancestros de proteger-
se de las inclemencias climdticas y adaptarse
al entorno. Las primeras «prendas» fueron
realizadas con pieles y cueros de animales,
agujereadas con punzones de hueso y cosidas
con tendones de animales o fibras vegetales.
Las técnicas de produccién fueron evolucio-
nando a lo largo del tiempo al igual que
nuestra especie y nuestras necesidades;
fuimos desarrollando nuevas formas de
generar pafos para nuestras prendas ideando
diferentes telares y variadas formas de
entrelazar los hilos para generar pafios de tela
con los cuales cubrirnos.

Para las diferentes culturas ancestrales que
nos precedieron, las practicas que hoy identi-
ficamos como de «aprovechamiento total de
los recursos disponibles», de «preservacién
de recursos», las que hemos denominado
como «cero desperdicio» o «Zero Waste»,

fueron siempre lo natural; desperdiciar o
desechar una parte del material que habian
obtenido en base a su esfuerzo era inimagina-
ble. Los pafios eran tejidos de manera manual
y el proceso era lento, la gente minimizaba el
desperdicio de recursos para maximizar el
material obtenido, la tela era valiosa y los
panos no se cortaban una vez tejidos (Feme-
nias, 2022, p. 26).

Hoy sabemos que la técnica «Zero Waste» no
es una innovacién de nuestra época, tenemos
testimonios a lo largo de toda la historia de
que se ha intentado por siglos no desperdiciar
el tejido y aunque a inicios del siglo XXI el
concepto «Zero Waste» tomo relevancia y se
popularizd, la implementacién de précticas
«cero desperdicio» ha existido desde la
prehistoria.

Algunos ejemplos de ellos son:
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Uno de los primeros testimonios que tenemos
proviene del Antiguo Egipto. Segun nos
cuenta la profesora de Historia de la Moda,
Historia del Tejido y Productos Textiles,
Stefanella Sposito en su libro «Historia de la
Moda» (2021) las mujeres egipcias vestian una
prenda denominada «kalasiris». El «kalasiris»
era una amplia tunica elaborada con un tejido
de lino, se confeccionaba a partir de una sola
pieza rectangular de tela doblada por la mitad
con una abertura central para la cabeza,
pasaba por el hombro y se plizaba en forma
de acordedn permitiendo que los pliegues se
adhirieran al cuerpo facilitando la libertad de
movimientos y cayendo hasta los tobillos; la
prenda se cerraba con un nudo bajo los senos.
(Sposito, 2021, p. 13).

Referencias:

_______ Pliegue

— — — — Costura
Corte
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Corte

En el libro de Marnie Fogg «Moda. Toda la
historia.» (2022), Emily Angus nos cuenta
cémo los restos de estatuas y las referencias
incompletas de los textos dan testimonio
acerca de que

«(...) la forma del traje de los griegos y los romanos
estaba dictada sobre todo por el material y el
método de produccién del pario. La mayor parte de
las prendas que se llevaban en esa época estaban
realizadas en paiio tejido, resultado de procesos que
requerian mucha mano de obra. El paiio final era
muy valorado y se consideraba demasiado precioso
para desperdiciarlo cortandolo y entallandolo. De
modo que los griegos y los romanos llevaban
prendas fluidas y envolventes que se confecciona-
ban doblando, envolviendo, sujetando, frunciendo
o0 con menos frecuencia, cosiendo el pafio alrededor
del cuerpo.» (Angus, 2022, p. 18).

Documentos muestran que a finales del S. VI
a.C en la Antigua Grecia, prendas como el
«quitén» (0 «chitén») y el «himation» eran
empleadas tanto por hombres como por
mujeres (aunque con las modificaciones
correspondientes dependiendo del sexo y la
posicién social).

Ty e SR T

sty

Estatuilla femenina en marmol con vestimenta tipo «quitén». Grecia, Atica, finales del siglo IV a.C.
Fuente: Revista Fashion History Timeline (FIT), citando la obra del Metropolitan Museum of Art (10.210.21).
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El «quitén» era una tdnica que se componia
de dos rectangulos tejidos de fibras naturales
livianas (usualmente lino), que se superpo-
nian y se cosian para formar un tubo. Luego
de unidas las dos piezas, se las cosia
brevemente en la parte superior generando
aberturas para la cabeza y los brazos. La
dimensién en que era tejido el pafio definia la
forma de la tdnica y el movimiento del
drapeado; se distribuian los pliegues de forma
elegante creando una bolsa («colpos») con
ayuda de un cinturén; cuando el «quitén» era
ancho, el exceso de tejido cafa a lo largo de los
brazos creando un efecto de manga larga.
(Sposito, 2021, p. 24).

La variante del «quitén» denominada
«exomis» tenfa un largo hasta la rodilla y era
la vestimenta cotidiana de soldados, artesa-
nos, obreros y esclavos. Esta tunica consistia
en una prenda bdsica de tela mds rustica
sujeta en uno de los hombros (Sposito, 2021,
p. 26).

Referencias:

_______ Pliegue

— — — — Costura
Corte
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El «himation» fue una prenda comparable en
la actualidad a una especie de manto, chal o
capa, se utilizaba principalmente como un
abrigo sobre el «quitén» o directamente sobre
el cuerpo desnudo (en hombres) ya que se
tejia con materiales como la lana. Esta prenda
también de forma rectangular ofrecia
diversas formas de uso, caia sobre los
hombros y se apoyaba en los brazos, se sujeta-
ba de forma asimétrica con una fibula o se
dejaba que envolviera el cuerpo totalmente.
La version llamada «tribonion» era la adecua-
da para vestir por filésofos y oradores y cubria
todo el cuerpo dejando el brazo izquierdo
escondido bajo la capa. (Sposito, 2021, p. 27).
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La prenda caracteristica del Imperio Romano
fue sin dudas la «toga», las habia de diferentes
colores, drapeados y adornos dependiendo de
su simbologia, por ejemplo: la toga blanca
significaba el paso de la adolescencia a la
adultez. Esta prenda consistia en un amplio
pafio de tela sin costuras de forma rectangu-
lar o eliptica que era drapeada sobre el cuerpo
desnudo. El material del cual estaba realizada
marcaba la posicién social del individuo, la
lana fina era para los patricios mientras que
los plebeyos vestian prendas mds rusticas
realizadas con cdfiamo o yute. (Sposito, 2021,
p. 34).

Referencias:

55



56

Referencias:

Pliegue
Costura
Corte

En la India, la prenda caracteristica de las
mujeres es el «sari» o «saree» y pese a los aflos
que han pasado desde su invencién, contintia
siendo una prenda vigente en la actualidad. Se
estima que esta prenda surgi6 alrededor del
siglo II en la Civilizacién del valle del Indo y
que su desarrollo fue posible gracias al cultivo
de algodén. A la palabra «sari» se le atribuye
en sanscrito el significado de «pieza de tejido
para vestir», coincidiendo perfectamente con
el hecho de que esta prenda se genera a partir
de una sola pieza de tela (sin cortes, uniones o
costuras) que puede medir entre 5y 7 metros
de largo. Para usarla se la drapea de manera
envolvente sobre el cuerpo y es sostenida
mediante pliegues ajustados sobre la misma
tela (aunque puede usarse con la ayuda de
algtn alfiler). La tradicién de ornamentar con
pedreria y bordados los bordes del pafio se ha
transmitido de generacién en generaciéon
desde hace siglos y las diferentes maneras de
drapear el «sari» responden a las diferentes
regiones del pais. (Sposito, 2021, pp. 56-57).

«Mujer con sari», detalle de una pintura al gouache sobre mica de Tiruchchirappalli, India, c. 1850; en el Museo Victoria y
Alberto, Londres. Recuperado de: https://www.britannica.com/topic/sari

57



58

Kimono tradicional japonés, construido a partir de piezas rectangulares de tela sin generar recortes.
Fuente: Japan Objects Store (2023). Captura de pantalla del articulo 31 Traditional Japanese Kimono Patterns You Should Know.
Recuperado de https://shop.japanobjects.com/blogs/editorial/kimono-patterns

En Jap6n, la prenda formal tradicional
surgida en el siglo VII es el «kimono». Esta
prenda se realiza con una tela que se pliega en
forma de «T» y se cierra sobre si misma
envolviendo el cuerpo; el kimono suele
coserse a mano, permitiendo que sea
desarmado con facilidad para su limpieza. La
diferencia entre el «kimono» de los hombres
y las mujeres, es que estas ultimas agregan al
atuendo una faja ancha de tejido de hasta 5
metros de largo que colocan debajo de la
cintura; esta faja es denominada «obi». La
alternativa informal al «kimono» es la
«yukata», que sigue la misma ldgica de
construccién. El kimono tradicional es
considerado una prenda zero waste porque se
confecciona a partir de un solo rollo de tela
(habitualmente de entre 30 y 40 cm de ancho)
cortado unicamente a lo largo, sin generar
desperdicio. En lugar de cortar formas curvas
oirregulares, se ensamblan paneles rectangu-
lares de esta tela para construir la prenda. Los
excedentes no se descartan, sino que se
pliegan estratégicamente —como en el caso
del cuello o las esquinas— para aportar
estructura y forma al disefio final.

Referencias:

Pliegue
Costura
Corte
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Mds cercano a nosotros en el tiempo encon-
tramos el «kilt», que aparecié por primera vez
a fines del siglo XVI y es aun la vestimenta
tradicional de hombres y nifios en Escocia, es
transmitida de generacién en generacién y
puede ser vestida por décadas debido a la
buena calidad de su tejido. Es utilizada en la
actualidad como alternativa a los pantalones
para eventos formales como bodas, bautizos,
graduaciones, desfiles militares y especial-
mente Hogmanay (afio nuevo Escocés) y los
Juegos de las Tierras Altas. Segtn relata el
Clan Buchanan (uno de los mas antiguos de la
regién) a través de su pagina web «la palabra
actual “kilt” se remonta al término escocés
antiguo “kilt”, que significa “meter la ropa
alrededor del cuerpo”.» (Clan Buchanan, s.f.).

La primera version del «kilt» fue conocida
como «el kilt con cinturén» o «el gran kilt» y
se trataba de una prenda suelta formada por 5
metros de tartan doble. Debido a que los
telares con los que se contaba sélo podian
tejer un ancho maximo de entre 65y 75 cm, se
unian dos pafios por el largo para formar una
Unica pieza. Los «kilt» tradicionales eran
realizados con lana peinada tejida con estruc-
tura de sarga creando un patrén diagonal en la
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tela que junto con su caracteristico patrén
geométrico de color fue denominado
«tartdn». La mitad superior de la prenda podia
usarse como capa sobre los hombros o como
capucha sobre la cabeza, como secaban
rapido y eran calidos servian también como
manta para afrontar las inclemencias del
tiempo; en oportunidades la parte superior
era plegada de tal modo que permitia formar
bolsillos que se cerraban metiendo las
esquinas alrededor del cinto.

La versidn actual del «kilt» conocida como
«pequeno kilt» o «falda escocesa» es relativa-
mente moderna ya que gand popularidad
hace aproximadamente 295 afios. Comun-
mente se cree que surgi6 alrededor de 1730
inventado por Thomas Rawlinson quien
contraté a un sastre para separar la mitad
inferior de la superior (Trevor-Roper, 2002).
Esta prenda fue adoptada por su comodidad
por el regimiento del ejército, ganando
popularidad y volviéndose asi prenda caracte-
ristica de Escocia.

Actualmente existen versiones recientemente
puestas de moda de esta prenda para mujeres
en forma de minifalda.

¥ ¢‘§'i
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Durante los siglos XVIII y XIX en Europa, las
camisas masculinas eran prendas bdsicas y
esenciales en el vestuario cotidiano. Su
confeccién respondia a una légica de aprove-
chamiento total del material textil disponible,
generalmente lino o algoddén. Estas camisas
se realizaban a partir de médulos rectangula-
res y cuadrados, aprovechando el ancho del
telar sin generar sobrantes. Las piezas princi-
pales —cuerpo, mangas, cuello y refuerzos—
eran todas formas simples que se unian
mediante costuras rectas, sin necesidad de
moldear la tela con cortes curvos.

Para mejorar el ajuste y facilitar el movimien-
to, especialmente en dreas como las axilas o el
escote, se incorporaban pequefios insertos
triangulares conocidos como refuerzos o
gajos (gussets), que permitian ampliar el
rango de movilidad sin alterar la ldégica
geométrica del disefo.

Un ejemplo representativo es la camisa
documentada en el tratado L'art du tailleur de
Garsault (1769), donde se observa una estruc-
tura basada en geometria bdsica y construc-
cién modular. Este tipo de prenda no solo
facilitaba el trabajo artesanal y el manteni-
miento, sino que ademds evitaba desperdicios
textiles, ya que se disefiaba para encajar
perfectamente dentro de la trama del tejido
plano. La ldgica constructiva de estas camisas
puede considerarse un antecedente directo de
las metodologias de patronaje zero waste
contemporaneas (Garsault, 1769; Waugh,
1964).

Referencias:

_______ Pliegue
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En nuestra region, los pueblos indigenas y los
tejedores andinos también confeccionaban
prendas sin generar desperdicios. Utilizaban
materiales naturales, especialmente la alpaca
y el algoddén y las prendas que realizaban
solian tener como motivo unas lineas
sencillas. Estos pueblos lograron tejer mucho
antes de desarrollar técnicas de ceramica y los
primeros restos arqueolégicos de tejidos de
civilizaciones andinas precolombinas fueron
descubiertos en Huaca Prierta, Perd.

Tomando como ejemplo la civilizacién Inca
podemos destacar la tinica «tocapu», que era
parte de la indumentaria masculina y se
caracterizaba por estar compuesta en su
totalidad de rectdngulos con diferentes
motivos tejidos en una Unica pieza, doblada
por los hombros y cosida en los laterales. El
cuello también se tejia, no era abierto
después. (Fogg, 2022, pp. 28-29). Por otro lado,
el «unku» era un manto rectangular tejido en
el telar que tenia una apertura en su centro
para que pase la cabeza de la persona, esta
abertura era realizada a partir de tramas que
eran tejidas Unicamente hasta la mitad de la
urdimbre desde ambos extremos; esta prenda
no genera ningun tipo de desecho ya que
ocupa toda la superficie base del telar y luego
es retirada de alli para su uso, podia estar
adornada o no con diferentes «tocapus».

A

T ———n

Réplica textil de tocapu inca. Fuente: Sulca Textiles (2022).

Captura de pantalla de la pagina Tocapu. Disponible en: museosulcatextiles.com/producto/tocapu-2/

65



67

Costura

Pliegue
Corte

Referencias:

’

1 mismas Yy se unian

’

nia de dos o tres piezas rectangulares largas

«huipil» o «huipiles», una prenda actualmen-
te comparable a una blusa o vestido que fue la
prenda tradicional de vestimenta ceremonial
de la Peninsula de Yucatan. Generalmente se
tejia utilizando un telar de cintura y se compo-
que se doblaban sobre s

Otros ejemplos regionales destacables son el

con costuras, cintas o tiras de tela.
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Fuente: Brooklyn Museum, via Craft Atlas (https://craftatlas.co/crafts/huipil)

S A g A e
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Huipil tradicional maya. Blusa femenina con disefio caracteristico de las culturas indigenas mesoamericanas.
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Por ultimo, pero no menos importante y
mucho mds arraigado a nuestra propia
ancestralidad local, tenemos el «poncho», que
surgi6é como una prenda de abrigo realizada
de dos piezas rectangulares cosidas por el
borde superior dejando espacio para pasar la
cabeza, o una sola pieza con un ojal cumplien-
do la misma funcién.

Poncho mapuche para niflo, réplica tejida en lana.
Fuente: HilarioBooks (s.f.). Captura de pantalla de la pagina Poncho Mapuche para nifio. Recuperado de https://www.hilario-
books.com/producto/poncho-mapuche-para-nino
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Seccién telares en la fabrica de Sudamtex del Uruguay S. A., en Colonia.
Fuente: Biblioteca Nacional de Uruguay, Coleccién Anibal Barrios Pintos (1955).

Con la invencién del telar horizontal en el
siglo XI comenzo a ser posible la tejeduria de
pafos de hasta 30 metros de longitud por 2
metros de ancho, este aumento significativo
de dimensiones -frente a las que permitia el
telar vertical- propici6 el corte de las prendas
para darles forma y por influencia de la corte
francesa la ropa comenzé a ser mds entallada
al cuerpo y diferenciada entre sexos; en el afio
1102 ya existian escuelas de sastreria funda-
das en Mildn (Fogg, 2022, p. 43).

La llegada de la Revolucién Industrial trajo la
invenciéon de maquinas de hilatura de
algoddn y telares mecanicos, permitiendo que
las producciones comenzaran a ser seriadas;
a medida que la tela se hizo asequible y la
produccién se industrializd, los residuos de
corte y patronaje se fueron infiltrando en el
proceso de fabricacién de prendas. En la
actualidad, los disefiadores trabajan de
manera independiente a patronistas, quienes
a su vez trabajan de manera independiente a
los responsables del corte, que no son las
mismas personas que montan la prenda,
muchas veces ni siquiera se encuentran en el
mismo pais. De esta manera, muchos disefia-
dores tienen poco conocimiento real de cémo
sus diseflos afectan la cantidad de desechos
generados. (Yen, 2016).

Holly McQuillan y Timo Rissanen plantean en
su libro Zero Waste Fashion Design que las
l6gicas ancestrales de produccién de prendas
sin desperdicio, de cuidado, de aprovecha-
miento y utilizacién eficiente de los materia-

les por parte de nuestros antepasados
provenian de la escasez de recursos y la
intensa labor que era necesaria para obtener
los textiles, era una valoracién del esfuerzo
propio (McQuillan y Rissanen, 2023, p. 4). El
surgimiento de fibras quimicas, el ritmo de
produccién acelerado del fast fashion que
propone novedades de manera semanal
promoviendo una sensaciéon de eterna
abundancia y el hecho de que producir
nuestras prendas ya no supone un esfuerzo
manual y/o humano de parte de la mayoria de
nosotros (no hay que olvidar los trabajadores
de la industria textil cuyos derechos son
altamente vulnerados en la mayoria de las
ocasiones) ha hecho que perdamos de vista el
valor de los textiles que producimos, Sposito
lo resume diciendo que «la busqueda de
calidad se sustituye por la cantidad y la
variedad, por el triunfo incontestable de lo
efimero.» (Sposito, 2021, p. 249).

Un estudio realizado por la Comisién Europea
en 2014 indicé que el 80% del impacto
ambiental que tendra un producto es definido
en la etapa de diseflo del mismo ya que es alli
donde se definen sus caracteristicas esencia-
les, como el material a utilizar, sus métodos
de fabricacidn, su potencial de reciclaje, etc.
(Comisiéon Europea, 2014). Teniendo en
cuenta el impacto ambiental negativo que
conlleva la industria de la moda manteniendo
las légicas de produccién actuales, resulta
clave aplicar un enfoque consciente y sosteni-
ble en el aspecto creativo de la ideacién de
nuestras prendas.
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PREHISTORIA
PRIMERAS PRENDAS Zl:, s s fom pmonse de s
7000 A'C. NEOLI'TICO kgtsugig:il‘;c:;otle;;:flonios de tejidos. Se utilizan fibras
4500-3000 A.C. NEOLITICO SUPERIOR

Surgen los primeros telares rudimentarios, funcionaban por un sistema de varillas y cordones; se emplearon
en la elaboracién de telas cuyos bordes ya presentaban orillos (Historia de la moda. Sposito. p. 9).

3000 A.C. ANTIGUO EGIPTO

Visten el kalasiris: amplia tunica de lino con pliegues; se adhiere al cuerpo facilitando la libertad de movimien-
tos. La tinica se hace con una sola pieza doblada por la mitad con una abertura central, pasa por el hombro y
cae en pliegues de acordedn; se cerraba con un nudo bajo el seno (Historia de la moda. Sposito. p. 13).

2000 A.C. PUEBLOS NORDICOS

Visten una capa de forma eliptica o rectangular que les envuelve totalmente como una mantay se cierra sobre
el pecho con una fibula; por ejemplo, la capa de Thorsberg (Historia de la moda. Sposito. p. 9).

ANTIGUEDAD
GRIEGOS

QU ITON Documentos muestran que a finales del s. VI a.C. lo usaban. Se compone de dos
rectdngulos de lino (pteryges) superpuestos y cosidos verticalmente para formar un
tubo, cosido brevemente en puntos de los hombros generando tres aberturas para
cabeza y brazos. Cuando el quitin es ancho, el exceso del tejido se cierra con fibulas a lo
largo de los brazos creando un efecto de manga larga. (Historia de la moda. Sposito. p.
24). La medida de la tela determina la forma de la tunica (estrecha o mds ancha) y el
movimiento del drapeado; se distribuyen los pliegues de forma elegante creando una
bolsa (colpos) con ayuda de un cinturén.

EXOM I S (variante del quiton) Era la vestimenta cotidiana de soldados, artesanos, obreros y
esclavos, consistia en una prenda basica de tela ruda sujeta en uno de los hombros
(Historia de la moda. Sposito. p. 26).

H I M AT I O N (comparable en la actualidad a una especie de manto o chal) Prenda que caia sobre
los hombros y se apoyaba en los brazos, se sujetaba de forma asimétrica con una
fibula o se dejaba que envolviera el cuerpo totalmente. La versién llamada
tribonion erala adecuada para filésofos y oradores. En ocasiones, sustituia al quiton
y envolvia completamente el cuerpo desnudo del hombre dejando libre el brazo
derecho (Historia de la moda. Sposito. p. 27).

IMPERIO ROMANO

TOG A Prenda caracteristica romana. Consiste en un amplio pafio de tela sin costuras de forma
rectangular o eliptica que es drapeada directamente sobre el cuerpo (Historia de la moda.

Sposito. p. 34).
SA R I Surge entre el 2800 y el 1800 a.C. es una pieza rectangular de tela sin coser que mide entre 7y 5
metros y se envuelve alrededor del cuerpo vistiéndolo.

EDAD MEDIA

S VI I I K I M O N O Prenda tradicional formal japonesa que se realiza con una tela recta
. que se pliega en forma de «T» y se cierra sobre si misma envolviendo
el lado izquierdo sobre el derecho.

YU K AT A Prenda tradicional informal japonesa que se envuelve alrededor del
cuerpo y se ata con un cinturén.

S XI Invencién del telar horizontal que permite tejer piezas de pafios de 30 metros de largo por 2
i metros de ancho.

S XI I Se abandona el atuendo romano; aparecen las primeras prendas cortadas y cosidas.
. Aumenta el prestigio del oficio de sastre; en 1102 (Alta Edad Media) ya habian escuelas de
sastres en Mildn (Historia de la moda. Sposito. p. 52).

CIVILIZACIONES ANDINAS PRECOLOMBINAS

Los pueblos andinos utilizan materiales naturales, especialmente la alpaca y el algoddn; logran empezar a
tejer mucho antes de desarrollar técnicas de cerdmica. Los primeros restos arqueolégicos de tejidos de
civilizaciones andinas precolombinas fueron descubiertos en Huaca Prieta, Pert.

Las prendas solian tener lineas sencillas y los pafios no se cortaban una vez tejidos; el tipo de prendas
envolventes persistié durante siglos (Moda: Toda la historia. Fogg. p. 26).

S. X1l al S. XVIINCAS

TUNICA TOCAPU INDUMENTARIA
MASCU LI NA145 0_1540. Tunica caracterizada por estar compuesta en su

* totalidad de rectdngulos con diferentes motivos tejidos
en una unica pieza, doblada por los hombros y cosida
en los laterales. El cuello también se teje, no se abre
después (Moda: Toda la historia. Fogg. p. 28y 29).

U N K U Manto rectangular tejido en telar que posee una apertura en su centro para que pase la cabeza
de la persona. Esta prenda no genera desechos al ocupar toda la superficie base del telar y
luego ser retirada de tal para su uso.

PO N CH o Surgido como prenda para protegerse del frio era realizado de dos piezas cosidas en
el centro o de una sola pieza con un ojal realizado con tramas discontinuas por
donde se pasa la cabeza.

H U I PI L (comparable en la actualidad a una blusa o vestido). Prenda tradicional de vestimenta
ceremonial caracteristica de la Peninsula de Yucatdn. Generalmente tejida utilizando un
telar de cintura, se compone de dos o tres piezas rectangulares largas que se doblan sobre
si mismas y que se unen con costuras, cintas o tiras de tela.

FIN DE LA EDAD MODERNA | i
INICIO DE LA EDAD CONTEMPORANEA

1760]1830 REVOLUCION INDUSTRIAL

Se introducen maquinas para la hilatura de algodén como Spinning Jenny y Water-Frame.
Se inventa el telar mecanico posibilitando la produccién en serie.
En consecuencia disminuye el precio de los tejidos y los hace asequibles para las clases medias.

1 8 5 8 Charles Frederick Worth funda su primera casa de alta costura en Paris. La moda se vuelve mds
importante e incrementa su experimentacién pero conlleva un alto consumo de materiales.

EDAD CONTEMPORANEA

1 920 Auge de la diseiadora Madeleine Vionnet, identificada actualmente como la precursora de la
moda con cero desperdicio. Buscaba maximizar la excelencia del disefo a la vez que minimizar
la cantidad de trabajo involucrado. Sus disefios usaban la menor cantidad posible de costuras y
cortes, jugaba con el volumen, la forma y el ajuste manipulando la tela y trabajando con tejidos
lineares. Era conocida por sus cortes al bies que hasta el momento se usaban principalmente
para cuellos, pero ella amplié el uso del bies para incluir toda la prenda.

1 9 2 O a 1 9 70 Auge de la moda rapida (fast fashion) genera un aumento en los residuos textiles;

los primeros movimientos ambientalistas comienzan a cuestionar la industria.

1 9 70 El quimico Paul Palmer acufid el término «residuo cero» o «Zero Waste» por primera vez. Fundé
Zero Waste Systems Inc. (ZWS) empresa dedicada a encontrar nuevos hogares y usos para la
mayoria de los productos quimicos que se fabricaban por la naciente industria de la electrénica.

1 98 7 Se define «desarrollo sostenible» en el Informe Brundtland para la ONU.

1 9 92 Se define el término «cambio climdtico» por la CMNUCC.

1 9 9 5 Surge en Australia una de las primeras politicas formales de «basura cero» promoviendo el
objetivo «Ningun desecho en el 2010».

1 9 9 7 Issey Miyake presenta A-Piece of Cloth (A-POC). Un sistema de tejeduria innovador que combina
la produccién en masa con la confeccién a medida; una maquina de tejeduria industrial es
programada para calcular la cantidad de hilo necesaria y luego produce la prenda segin lo
indicado tejiendo un tubo continuo de tela de gran escala; dentro del tubo se teje un patrén
repetido de costuras generando un mosaico a partir del cual se extraen prendas.
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FIN DE SIGLO XX | INICIO DE SIGLO XXI
1 98 9 a 2000 Gana publicidad y se populariza el término «Zero Waste».

2000

2003
2011

2013
2014

2015

2017

2018
T—10 i}

2020
2022

Se publica el ensayo «No Logo» de la periodista Naomi Klein donde analiza el fenémeno del
branding y expone la realidad de las condiciones laborales de los trabajadores de la industria
textil, en respuesta la preocupacién por la ecologia sacude las masas y orienta al ptiblico hacia
la adquisicién de productos sostenibles.

Se crea la Zero Waste International Alliance (ZWIA).

Greenpeace lanza la campafa «Detox My Fashion» pidiendo a la industria textil que asuma
urgentemente su responsabilidad por las sustancias quimicas nocivas en la cadena de
produccién y con el objetivo de que sean eliminadas antes de 2020.

El término «Zero Waste» toma dimensién en el mundo de la moda a través de la tesis doctoral
de Timo Rissanen.

Estudio de la Unién Europea indica que el 80% del impacto ambiental de un producto es
definido en la fase de disefio.

Anna Brismar introduce el concepto de «moda circular» durante la preparacién del proyecto
«Circular Fashion - Show & Talk» en Estocolmo.

La Asamblea General de las Naciones Unidas (ONU) aprueba los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS) en la Agenda 2030.

Holly McQuillan presenta Make/Use. Propone un sistema de patronaje experimental sin
desperdicio de cédigo abierto que incorpora variantes de disefio en el patrén de la prenda,
permitiendo que sea modificable por el usuario.

La Fundacién Ellen MacArthur consolida el concepto de «moda circular» a través de su informe
«Una nueva economia textil: redisefiando el futuro de la moda» promoviendo la importancia
de disefar todo el ciclo de vida del producto.

La ZWIA actualiza la definicién de Zero Waste a la actualmente conocida.

La industria de la moda es declarada por la ONU como la segunda mds contaminante del
mundo.

Francia aprueba la Ley AGEC (Antiresiduos para una Economia Circular) prohibiendo a las
marcas de moda destruir los productos textiles no vendidos. Sin embargo, la ley no entré en
cumplimiento hasta 2022.

La Alianza Basura Cero Uruguay se oficializa como la representante de la ZWIA a nivel
nacional.



«Compra menos,
elige bien,
haz que dure.»

Vivienne Westwood
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La metodologia Zero Waste, tal como lo
mencionamos en el capitulo «Introduccién al
concepto Zero Waste/Cero Desperdicio» (ver
péagina 39), se basa en estrategias de disefio de
patrones que eliminan la generacién de
residuos durante el proceso de corte y confec-
cién. En este capitulo, nos referiremos a este
enfoque como «Zero Waste Base» para
diferenciarlo de otros abordajes.

En el sistema tradicional de disefio, existe una
clara separacion entre el disefio de la prenday

el disefio del patronaje, lo que a menudo
resulta en un uso ineficiente del material. El
disenador conceptualiza la prenda en
términos estéticos y funcionales, y luego se
crea el patrén para realizar esa prenda (ver
figura 1). Este sistema genera desperdicios, ya
que no estd pensado para optimizar el uso del
tejido. En contraste, el disefio de patronaje
Zero Waste integra ambos procesos desde el
inicio. Aqui, el disefio y el patronaje se crean
simultdneamente, teniendo en cuenta evitar
la generacion de residuos (ver figura 2).

rgrar SISTEMA TRADICIONAL

Mejora del disefio

Conceptualizacién ...t Boceto | Ilustracién ——y Patronaje 2D ...._¢ Toile 3D > Muestra

Mejora del patronaje

mgaz PATRONAJE ZERO WASTE

Mejora del patronaje
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Patronaje 2D
€

Conceptualizacion

Mejora del disefio

Boceto | Iustracién 2D ! Muestra

TN J

4 Toile 3D

------ Paso opcional

Nota. Adaptado y traducido de Digital 3D design as a tool for augmenting zero-waste fashion design practice, H. McQuillan,
2020, International Journal of Fashion Design, Technology and Education, 13(1), p. 93. (https://doi.or-

£/10.1080/17543266.2020.1737248). Adaptacién propia.

77



Existen diversas maneras de clasificar las
estrategias aplicables al Zero Waste Base. En
nuestro caso, hemos decidido destacar las
estrategias presentadas en el libro «Zero
Waste Fashion Design»: «Geo-Cut», «Planned
Chaos» y «Cut and Drape» (McQuillan y
Rissanen, 2023, p. 81).

La estrategia «Geo-Cut» consiste en utilizar
formas geométricas simples para el disefio de
prendas y patrones (McQuillan y Rissanen,
2023, pp. 81, 220). Ejemplos de la implementa-
cién de esta estrategia pueden ser encontra-
dos en los patrones de disefiadoras como:
Liliana Cisneros (Argentina) y Maja Stabel
(Noruega).

La segunda estrategia, «Planned Chaos», se
inspira en los patrones de molderia tradicio-
nal, modificindolos y organizandolos como
un rompecabezas para optimizar el uso del
material y evitar desperdicios de tela (McQui-
llan y Rissanen, 2023, pp. 81, 95, 220). Entre
los disefiadores que emplean esta técnica se
encuentran Holly McQuillan (Nueva Zelanda)
y Pablo Alejandro Maas (Finlandia).

La tercera estrategia, «Cut and Drape» (corte y
drapeado), emplea elementos de la técnica
moulage, promoviendo el trabajo libre sobre
el cuerpo y la construccién de la prenda a
través de cortes y dobleces (McQuillan y
Rissanen, 2023, pp. 81, 219). Esta técnica se
puede observar en los disefios de creadores
como Rickard Lindqvist (Suecia).

Cabe aclarar que estas estrategias no suelen
utilizarse de forma aislada; el disefio de
patronaje cero desperdicio a menudo combi-
na multiples de ellas para optimizar el uso del
material.

En cuanto a los residuos generados en la
industria textil, es importante aclarar que los
residuos pre-consumo son aquellos genera-
dos en los procesos previos a la adquisicion de
la prenda. Segun la D.I. Lucia Lépez
Rodriguez en su «Glosario de Moda y Susten-
tabilidad», los «residuos pre-consumo son
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aquellos residuos generados en los procesos
previos al consumo. Esto incluye a los
residuos industriales y al deadstock (saldos,
mercaderia fallada, muestras, etc.), entre
otros» (Lopez Rodriguez, 2019, p. 12).

El disefio de patronaje Zero Waste Base se
enfoca en la eliminacidn de residuos desde la
concepcién misma de la prenda. Sin embar-
go, dentro de una concepcién mas amplia del
disefio Zero Waste, existen otros enfoques que
también abordan la reduccién de residuos
pre-consumo a través de diversas estrategias.
Muchas de estas estrategias también emplean
la molderia, pero se diferencian del Zero
Waste Base en su enfoque, ya que incluyen
métodos como la reutilizacién de materiales
descartados, la transformacion de textiles en
desuso y la integracion de nuevas tecnologias
para minimizar el desperdicio durante la
produccién.

La actualizacién de la metodologia de
patronaje que llamamos Zero Waste Base
viene de la mano de la incorporaciéon de
nuevas tecnologias al mundo del disefio de
indumentaria, que han permitido mejorar los
procesos de disefio. El Zero Waste se ve
beneficiado por varias de ellas como los son
los programas de disefio en dos dimensiones
(2D) y en especial por la incorporacién de
softwares de disefio de patronaje en tres
dimensiones (3D) como CLO 3D, Browzwear,
Lectra, Audaces 360, Optitex y Gerber. Estas
tecnologias facilitan la etapa de disefio de
patrones y reducen considerablemente los
residuos generados en la etapa de exploracion
(ver figura 3).

La disefiadora Holly McQuillan, en su articulo
titulado «Digital 3D design as a tool for
augmenting zero-waste fashion design practi-
ce», publicado en el International Journal of
Fashion Design, Technology and Education en
2020, afirma que, en la actualidad, «los softwa-
res de disefio 3D son a menudo principalmen-
te usados por la industria como una
herramienta de visualizacién para la comer-
cializacion y el marketing» (McQuillan, 2020).

PATRONAJE ZERO WASTE _
rgrns  IMPLEMENTANDO SOFTWARES DE MOLDERIA 3D

Mejora del patronaje

Conceptualizacion .....ts Patronaje 2D gy Modelado 3D......_¢ Muestra

McQuillan destaca que la implementacion de
estos softwares en el contexto del disefio de
patronaje cero desperdicio ayudaria a la
optimizacién de procesos y tiempos de
produccién.

En este articulo, McQuillan explica que, si
bien ya existia la implementacién de progra-
mas de diseflo en 2D para los patrones, estos
se complementaban con la exploracién de los
mismos mediante la maquetacién a escala en
prototipos de papel. Sin embargo, este
proceso no permitia distinguir el comporta-
miento de los materiales reales hasta la
realizacién de un toile a escala real con
materiales textiles. La implementaciéon de
programas de disefio 3D permite ver, en un
contexto digital, cémo se comportan los
materiales textiles mediante la simulacién de
la fisica de los mismos, simultdneamente se
visualizan los cambios en el patrén realizado
en 2D y cdmo estos afectan al prototipo 3D.

Existen marcas como Atacac que utilizan
estos programas de disefio 3D de manera
ingeniosa. Este estudio sueco de disefio,
conformado por Rickard Lindqvist y Jimmy
Herzberg, utiliza éstos programas para el
desarrollo de sus prendas y para su difusién.
Ademds, comercializa los modelos y patrones
de sus prendas,
open-source donde es posible acceder gratui-
tamente a sus disefos, incluyendo el patrona-
je y los modelos 3D, con la opcidén de realizar
donaciones (Atacac, s.f.).

ofreciendo un sistema

También Atacac emplea un sistema de
pre-order para la venta de sus prendas, lanzan-
do primero los modelos 3D antes de producir
las versiones fisicas. Esto les permite estimar
de mejor manera la demanda real, mantener

Mejora del modelado

precios accesibles y evitar la sobreproduc-
cién, lo que también influye de manera
positiva en la remuneracién de los trabajado-
res encargados de la confeccion (Atacac, s.f.).

La marca se basa principalmente en una
metodologia de patronaje desarrollada por
Rickard Lindqvist en su tesis de doctorado,
titulada «Kinetic Garment Construction:
Remarks on the Foundations of Pattern
Cutting», donde explora una técnica centrada
en el movimiento del cuerpo y la ergonomia
del cuerpo humano. Ademds, Atacac incorpo-
ra en algunas prendas metodologias de
patronaje Zero Waste derivadas de la explora-
cién de diferentes enfoques desarrollados por
otros disefiadores y el estudio de prendas
histéricas (Atacac, s.f.).

En un sentido mas amplio, el concepto Zero
Waste / Cero Desperdicio podria aplicarse a
otras estrategias que buscan eliminar los
residuos pre-consumo. A continuacién,
describiremos algunas de ellas y ejemplifica-
remos actores o referentes, asi como las
tecnologias aplicadas en cada caso.

Un abordaje que identificamos que se relacio-
na con el Zero waste es: «Subtraction Cutting»
(corte por sustraccién) desarrollada por el
disefiador Julian Roberts. Esta alternativa
emplea metodologias de patronaje no conven-
cionales, y como el zero waste desafia las
técnicas tradicionales de confeccién. Segtn lo
describe Roberts, esta técnica «(...) disefia con
el patrén en lugar de generar patrones para el
disefio» (Roberts, 2013).

Si bien el Free Cutting comparte algunos
principios con el Zero Waste, como el uso de
patronaje experimental, la exploracién textil
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y la bisqueda del mdximo aprovechamiento
del material tanto a nivel matérico como
morfolégico, no tiene como objetivo principal
la eliminacién de residuos. No obstante,
decidimos incluirlo como una alternativa
dentro de esta exploracidn, ya que sus princi-
pios pueden ser utilizados en la construccién
de prendas bajo una légica Zero Waste.

A diferencia del patronaje tradicional, que se
basa en agregar piezas para dar forma al
diseflo, el Subtraction Cutting juega con el
espacio negativo, es decir, lo que se disefia es
lo que se va a sustraer de la tela, no lo que se
aflade. De este modo, los cortes generan
espacios vacios en el textil en donde el cuerpo
entra, lo que lleva a figuras y volumenes
innovadores. Los fragmentos sustraidos en
ocasiones son agregados a otras partes del
disefio o utilizados en otras prendas.

Esta alternativa combina elementos de
técnicas como el moulage (técnica de
creacién de prendas a través de la manipula-
cién de la tela sobre el maniqui) y el patronaje
experimental como TR Cutting (Transforma-
tional Reconstruction Cutting) una técnica
que combina el moulage con el patronaje
tradicional, desarrollada por el disenador
Shingo Sato. Debido al enfoque altamente
experimental, el Subtraction Cutting no sélo
desafia la manera tradicional de concebir
prendas si no que incita a la exploracién y
experimentaciéon dentro del disefio de las
mismas.

Otra forma de abordaje del Zero Waste es la
utilizacién de retazos para la creacion de
prendas, estos retazos pueden ser provenien-
tes de la produccién propia o la utilizacién de
los residuos textiles de otra produccién. Si
bien este sistema o abordaje no ataca el
problema de raiz (es decir, el patronaje que
crea el desperdicio), es una alternativa que si
busca reducir, o al menos, utilizar el residuo
pre-consumo. Este abordaje no es algo nuevo,
ya que la utilizacién de retazos o la creaciéon
de nuevos textiles a partir de los restos de
otros proyectos o procesos es una practica

muy antigua, destinada a reutilizar, remendar
o dar una nueva vida a los textiles. Estas
técnicas muchas veces englobadas dentro del
término «patchwork» (que en espafiol seria
«trabajo de parches» u «obra hecha con
parches») tienen origenes meramente utilita-
rios y de aprovechamiento de los escasos
recursos, que a partir de la Edad Media y el
renacimiento pasan a ser utilizadas como una
técnica de disefio (Alaswad et al., 2024).

Sibien muchas de estas técnicas estan relacio-
nadas al reciclaje (porque su propésito no es
reducir o eliminar la generacién de residuos
en la creacién de prendas, sino utilizar los
residuos generados por la industria textil),
existen marcas que utilizan estos residuos
pre-consumo como materia prima e
implementan, ademds, técnicas de Zero
Waste en la creacién de sus productos, como
es el caso de la marca neoyorquina Zero Waste
Daniel (ZWD).

Daniel Silverstein es el disefiador y fundador
de Zero Waste Daniel, una marca que utiliza
retazos, finales de rollo y telas excedentes
(deadstock) provenientes de producciones
locales de Nueva York. Zero Waste Daniel no
solo se basa en la utilizacién de residuos
textiles como materia prima, sino que
también se enfoca en una produccién
consciente, buscando eliminar la creaciéon de
residuos, optimizando el packaging, los
materiales utilizados para la distribucién de
sus prendas, y un proceso productivo a menor
escala, creando prendas unicas que reflejan
un sistema productivo alineado con las
directrices de la moda sustentable y la moda
circular.

En el sitio web del emprendimiento se aclara
que:

«(...)los desechos de tela se mantienen a cero. Las
técnicas de patronaje, los apliques, los mosaicos y
los adornos absorben el cien por ciento de los
productos textiles que se llevan a la confeccion/-
tienda. Cada pieza de ZWD evita que aproximada-
mente medio kilo de tela acabe en el vertedero».

Figura 4

Representacion esquemdtica de dos enfoques productivos en tejido de punto: a la izquierda, confeccién a partir de una tela
tejida de punto sobre la cual se cortan los moldes; a la derecha, confeccién mediante técnica Fully Fashioned, donde la prenda
se teje directamente con la forma del molde, eliminando residuos de corte.

(ZWD, s.£).

ZWD aplica diferentes técnicas de confeccion
para mantener su produccién sin desperdi-
cio, desde patchwork y patronaje alternativo
hasta mosaicos textiles que incorporan
incluso los retazos mas pequefos. Principal-
mente, utiliza una técnica de patchwork en la
que crea sus propios textiles a partir de
pequetios retazos, para luego aplicar técnicas
tradicionales de patronaje. Los residuos
generados en este proceso vuelven a entrar
en el ciclo productivo. Nada se desperdicia, si
un material aun no tiene un propdsito, se
conserva hasta encontrar uno. Esto es algo
que el disefiador enfatiza en una entrevista
realizada para LX News, publicada en su
canal de YouTube LX News en marzo de 2021,
donde también destaca que aplica esta
metodologia en su vida diaria, transforman-
dola en un estilo de vida.

Otro abordaje que se diferencia de la utiliza-
cién del disefio de patronaje Zero Waste Base
es el concepto de prendas totalmente tejidas
o Fully Fashioned. Este nuevo enfoque se
aleja de la busqueda del corte eficiente de la
molderia o de la fabricacién de textiles con
residuos pre-consumo. En lugar de producir

primero una tela y luego cortarla, las prendas
Fully Fashioned se tejen directamente con la
forma exacta del patrdn, es decir, la prenda se
confecciona en una maquina de tejido de
punto rectilineo sin necesidad de cortes
adicionales. Este proceso se logra mediante la
adicién o eliminacién de puntos durante el
tejido, lo que permite una mayor precisién en
la forma y la estructura de la prenda desde el
inicio (Venkatasamy, 2023) (ver figura 4).

Una actualizacién de esta técnica es la
implementacién de la tecnologia WHOLE-
GARMENT®, desarrollada por la marca Shima
Seiki. Estas maquinas permiten tejer prendas
enteras sin la necesidad de costuras posterio-
res, lo que elimina por completo los residuos
generados durante las etapas de corte y
ensamblaje. Esta tecnologia también permite
una mayor flexibilidad en el diseflo, ya que se
pueden crear formas complejas y detalles sin
necesidad de piezas separadas que luego
deban unirse. El uso de WHOLEGARMENT®
reduce tanto el desperdicio de material como
el consumo de energia, ya que no se requieren
procesos adicionales como el corte o la
costura (Shima Seiki, s.f.).

La profundizacién en el uso de Fully Fashio-
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Figura 5

Evolucién de la tecnologia WHOLEGARMENT®.

La imagen ilustra cémo el desarrollo tecnolégico de Shima Seiki parte de la fabricacién automatizada de un guante
—considerado el primer producto WHOLEGARMENT®— y culmina en la posibilidadde tejer una prenda completa como un

buzo, sin costuras ni ensamblaje.
Fuente: Shima Seiki (2025).

Captura de pantalla de la pagina WholeGarment Business. https://www.shimaseiki.com/wholegarment/business/

ned y la tecnologia WHOLEGARMENT®
excede el alcance de este trabajo, ya que su
analisis detallado requeriria una investiga-
cién mas extensa. Sin embargo, es importante
destacar que estas metodologias presentan
enfoques innovadores dentro del disefio Zero
Waste, aunque nuestro TFG no se enfoca en la
utilizacién del tejido de punto, reconocemos
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que estas a{ternativas pueden ofrecer solucio-
nes interesantes al desafio del desperdicio en
la produccién textil. Entendemos que el uso
de estas tecnologias podria ser una via prome-
tedora para la evoluciéon del disefio sin
desperdicio, abriendo nuevas posibilidades
de exploracién.
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Diagrama que muestra la relacién entre las précticas de disefio asociadas al Zero Waste y diversas técnicas
tradicionales de confeccién y tratamiento textil, evidenciando influencias, reinterpretaciones y adaptaciones.
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«Esta situacion es un
cliché. El reemplazo
de la moda es
rapidisimo y todo es

desechable, y creo
que eso es gran parte
del problema, la
longevidad no existe.»

Alexander McQueen

A lo largo de nuestra formacién en la EUCD,
fuimos introducidos a los principales concep-
tos de la sustentabilidad. Al llegar al segundo
semestre del tercer afio de la carrera, la
catedra de Disefio III Textil dirigida por la D.I.
Angela Rubino, e integrada en ese entonces
por la D.I. Lucia Lépez Rodriguez, la Lic.
Lorena Rodriguez Lain, la D.I. Luciana Lépez,
la Téc. en Vestimenta Leticia Duarte y las
colaboradoras honorarias Ivana Ciuffo y Mag.
D.I. Renata Casanova, nos presentaron duran-
te el curso de Unidad de Proyecto III la
metodologia Zero Waste.

Los estudiantes del curso se dividieron entre
las tres metodologias constructivas a abordar:
Reconstruccién, Upcycling y Zero Waste, a
nosotros (junto a nuestras respectivas compa-
fleras de equipo) nos tocé trabajar con este
altimo. Con el objetivo de disefiar y desarro-
llar una coleccidén inspirada en El Infierno de

NUESTRA
EXPER\ENCI A

Dante de La Divina Comedia y con motivo de
los 700 afios del fallecimiento de Dante
Alighieri (2021), se estableci6 la limitante de
no utilizar telas nuevas ni compradas, sino
que debiamos reutilizar materiales textiles en
desuso.

A lo largo de varias charlas y presentaciones
se expusieron diferentes alternativas y
enfoques de patronaje Zero Waste, comenza-
mos en primer lugar a experimentar a escala
utilizando papel con la guia de Renata
Casanova y Lorena Rodriguez. Posteriormen-
te, comenzamos el desarrollo de la coleccion,
donde cada grupo asignado a la metodologia
explord su propia molderia y sus materiales a
utilizar.

A continuacién, mostramos los resultados
obtenidos durante este ejercicio de explora-
cién y desarrollo:

85



LB BVSOL Y PAiCAELR CAZOT

Desarrollo de una coleccién de prendas
compuesta por 10 piezas de indumentaria
unisex de las cuales fueron confeccionadas 5
de ellas (1 pantalén, 1 short, 1 prenda
superior, 2 chaquetas).

Para el desarrollo del patronaje y la confec-
ciéon de las 5 prendas se emplearon los
siguientes materiales:

» Sdbana
Composicién: 100% algodén
Dimensiones: 198cmx198cm
Color: blanco
Transformaciones: tefiido con borra de café
(material reutilizado del descarte de la
Cantina del Centro de Estudiantes de
Disefio y Arquitectura).
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« Colcha rustica
Composicién: 100% poliéster
Dimensiones: 284cmx144cm
Color: efecto visual de lineas horizontales
de medidas uniformes en beige y marrén
generado por la diferencia de color en los
hilados empleados para la trama de la tela.

Transformaciones:  intervencién  con
maquina recta generando un bordado de
lineas curvas.

Particularidades:

«La coleccién integra en sus piezas los
residuos resultantes de la costura de las
prendas, generando una textura que recoge
los hilos sobrantes y los integra a la tela.

Las grifas de la prenda estan contempladas
en el desarrollo de la molderia.

APROVECHAMIENTO DE MATERIAL

‘Sibana de 198 x 156 ullizada para la reaffizpdin de la colectin.
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La inspiraciéon para la coleccién provino
especificamente del Canto 7 del Infierno, en el
que se aborda el tema de la Violencia. A partir
de este concepto, trabajamos los colores,
texturas y la construccién de las prendas.

El patronaje se desarroll6 a partir de figuras
geométricas simples, como rectdngulos,
trapecios y tridangulos. Como sistema de
cierre, se utilizaron cintas confeccionadas en
tela que envolvian el cuerpo. En total, se
conceptualizan 10 prendas bajo el enfoque
Zero Waste, pero solo 4 fueron completamen-
te disefladas y confeccionadas, incluyendo su
patronaje. Las demds siguieron la misma
linea morfoldgica, aunque no se desarrolld su
patronaje.

La inspiracion partié de los kimonos japone-
ses debido a la simplicidad de su construccién
y su capacidad de adaptarse a una diversidad
de cuerpos. Los materiales utilizados fueron
sabanas de algodén y manteles en desuso,
intervenidos mediante tefiidos y estampados.

Iz
Cuidades: W A [P = &

Cota | Referencia Cm | Cota | Referencia €m | Cota | Referencia cm
A Largo total 75 E Aperiura de manga 45 | Ojal 5]
B Largo manga 63 F Costura delantera cinta 56 4 Ancho espalda a7
€ | Hombro a0 | 6 | Alwasisa/iuede 30 K | Largo espalda 75
i} Apertura cuello 20 H Listancia sisa-ajal 5 * Largo de cinta 458
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PoaeTo Dos
VISUALZAC ON
DEL EScENARO
cErko Des

PERDICIO

En esta seccion se releva y organiza informa-
cién sobre emprendimientos que entre 2018 y
2024, incorporaron practicas vinculadas al
Zero Waste en su produccion textil. El objetivo
es construir una imagen general del escenario
local, identificando experiencias diversas y
sus grados de vinculacién con esta metodolo-
gia.

Como herramienta complementaria, se
propone una clasificacién adaptada al ambito
exclusivamente textil, basada en la jerarquia
de acciones planteada por la Zero Waste
International Alliance (ZWIA), que permite
ubicar los casos relevados segun su grado de
proximidad con dichos lineamientos.



«La naturaleza
no tiene un
problema de diseno,

lo tenemos nosotros.»
Michael Braungart y William McDonough

PEwxYAPENTO

DE EECAS,
EAPREMR D IS 09
\ DiSERpaDORES
RULE EFPLE A LA
METODOW B A
TEEC WSS

Como acercamiento inicial, se plante6 una
serie de preguntas destinadas a recabar
informacién sobre diferentes marcas,
emprendimientos y disefladores que en el
horizonte temporal definido, desarrollaron su
actividad implementando la metodologia
Zero Waste. La informacidén fue recopilada a
través de diversas fuentes publicas disponi-
bles en linea, tales como paginas web
oficiales, redes sociales y articulos de prensa,
asi como mediante intercambios informales y
referencias obtenidas por “boca a boca”.

En algunos casos, se logré establecer un
primer contacto con actores involucrados,
aunque no se obtuvieron respuestas en
instancias posteriores. Estas dificultades para
acceder a informacién detallada o actualiza-
da, sumadas a la falta de medios de contacto
con ciertos emprendimientos, explican que
muchas de las tablas presentadas estén
incompletas o contengan datos parciales.

En esta primera instancia, se relevaron
emprendimientos que, en algin momento
entre 2018 y 2024, incorporaron metodologias
vinculadas al Zero Waste en su produccion.
Los proyectos identificados fueron: Estudio
Null, Casa Urbana Uniformes, Gaia, Calmo y
Emme. Estos proyectos presentan distintos
enfoques y grados de compromiso con la
metodologia: algunos trabajaron con molde-
ria Zero Waste como eje central de su
propuesta, mientras que otros aplicaron
criterios relacionados con el aprovechamien-
to de descartes textiles.

Las tablas con el relevamiento completo de
estos emprendimientos, que facilitan la
visualizacion de la informacién recopilada, se
encuentran disponibles en el anexo.

Con los datos recabados sobre los emprendi-
mientos relevados y utilizando la clasificacién
desarrollada por el equipo (una adaptacién al
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iminar residuos ¢ te, planificar su reparacion y

en su miaxima

Transformar prendas en des
d nponer los materi

ambito textil de la jerarquia de acciones
propuesta por la ZWIA) se construy6 el
siguiente grafico. En él se ubican los distintos
casos analizados segun la apreciacién del
equipo, en funcién del grado en que se
alinean con los lineamientos definidos por
dicha clasificacién.

A partir de este mapeo inicial, se selecciona-
ron los casos considerados mads relevantes
para los objetivos del trabajo, ya sea por su
nivel de vinculacién con el enfoque, su
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continuidad en el tiempo o la posibilidad de
establecer contacto. Las entrevistas realizadas
fueron a integrantes de Estudio Null y Casa
Urbana Uniformes, asi como también a una
disefiadora independiente de Jujuy, Argenti-
na. Si bien esta ultima no formé parte del
mapeo inicial, fue incluida por aportar una
perspectiva valiosa ya que actualmente lleva
adelante una marca centrada exclusivamente
en el disefio Zero Waste, operando en un
contexto cultural que comparte muchas
similitudes con el uruguayo.

REPENSAR / REDISENAR

REDUCIR

REUSAR

RECICLAR / COMPOSTAR

ESTUDIO NULL, CEREUS

CALMO

GAIA

EMME

GRANDES RETAILERS
DEFAST FASHION

Nota. Adaptado de Zero Waste Hierarchy of Highest and Best Use 8.0, por Zero Waste International
Alliance, 2022, https://zwia.org/zwh/. Adaptacion propia con informacién adicional.
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PARTE TeES:
Ace RCAMIENTO

MTES

Como continuacion del relevamiento inicial
de emprendimientos locales vinculados a la
metodologia Zero Waste, esta seccién se
enfoca en profundizar algunos de los casos
considerados mas representativos o pertinen-
tes para los objetivos del trabajo. A partir de la
informacion recabada y de la clasificacién
desarrollada en el capitulo anterior, se
seleccionaron tres referentes del ambito
local: las disenadoras Renata Casanova y
Clara Aguayo, y la empresa Casa Urbana
Uniformes. Asimismo, se incluye una cuarta
entrevista realizada a la disefiadora Liliana
Cisneros, de Jujuy, Argentina, cuya experien-
cia actual con una marca exclusivamente
centrada en el diseflo Zero Waste aporta una
visién complementaria desde un contexto
regional culturalmente afin.

El objetivo de esta parte es conocer de prime-
ra mano las trayectorias, estrategias y
perspectivas de quienes han trabajado o
trabajan con esta metodologia, identificar
desafios y aprendizajes en la implementacién
practica, y reflexionar sobre las posibilidades
y limites que presenta el enfoque Zero Waste
en el disefio de indumentaria en el contexto
uruguayo.

Para ello, se recurri6 a entrevistas semi-es-
tructuradas organizadas en torno a cinco ejes
tematicos, que abordan aspectos formativos,
metodoldgicos, contextuales y proyectuales.
La informacién obtenida permitié enriquecer
el andlisis sobre la aplicabilidad de esta
metodologia y aportar elementos claves para
la discusidn final del trabajo.



SENTEE UL STAS
A BEFERENTES
DESTACADDS & EL
RMErto Lot



RENATA CASANOVA

Renata Casanova es Disefiadora Industrial
con perfil en textil e indumentaria, egresada
de la Escuela Universitaria Centro de Disefio
(EUCD), posee formacién en molderia por la
Universidad del Trabajo del Uruguay (UTU) y
una maestria en Historia del Arte por la
Universidad de Salamanca. Como tesis de
grado de su Licenciatura en Disefio
Industrial, Casanova desarrollé un sistema de
patronaje desperdicio denominado
DES/pliegue, en el que emplea cortes y
pliegues para confeccionar prendas sin
generar desperdicios de tela.

cero

Tras finalizar sus estudios present6 un
proyecto a la Agencia Nacional de Investiga-
cién e Innovacién (ANII) en conjunto con la
disefiadora Clara Aguayo, lo que le llevé a la
creacién y apertura de Estudio Null, una
marca de indumentaria donde implementa-
ban molderia alternativa cero desperdicio
combinada con otras técnicas de produccion
sostenible.

En el afo 2021 Casanova form¢ parte de la
Catedra de Diseflo 3 Textil en la Escuela
Universitaria Centro de Disefio, donde se
introdujo la metodologia Zero Waste. Bajo su
mentoria, desarrollamos nuestras primeras
prendas cero desperdicio aplicando la
metodologia de patronaje Zero Waste. Ese
mismo afio, en colaboracién con Casa Urbana

100

Uniformes lanz6 «Cereus», una linea de
uniformes empresariales femeninos basada
en la misma metodologia; este proyecto fue
galardonado con el Premio Nacional de
Ambiente del Ministerio de Ambiente de
Uruguay. Su relacién con Casa Urbana Unifor-
mes ha sido continua, participando en varios
proyectos relacionados con la sostenibilidad y
trabajando en el redisefio de prendas de la
coleccién para satisfacer mejor las necesida-
des del publico y los requerimientos del
mercado.

Desde 2018 Casanova trabaja en el Centro de
Promocién por la Dignidad Humana (CEPRO-
DIH). Inicialmente se desempefi6 como
diseniadora textil y desde 2021 ocupa el cargo
de responsable del programa de economia
circular de la Institucién. CEPRODIH es una
asociacion civil sin fines de lucro fundada en
Montevideo en 1998, con la misién de atender
y promover a las familias mds vulnerables,
especialmente mujeres con
situacién de alto riesgo social, ofreciendo
capacitacién, insercién laboral y apoyo a
emprendimientos productivos (CEPRODIH,
2025).

niflos en

En 2024, Casanova lanzé Menddo junto a
Laura Da Silva, un proyecto que combina un
taller de remiendo textil con un estudio de
disefio sostenible y una consultora para

microemprendimientos de mujeres rurales.
Casanova describe Menddo como:

«(...) primero un taller de remiendo textil, de
remiendo visible y desde este lugar de que no
podemos separar el problema de lo que nos pasa
interiormente a las personas, y generar un cambio
emocional también (..)» y afiade: «(...)Menddo
sigue mutando y tomando forma pero es por un
lado un estudio de diseiio, de diserio sostenible y
por otro lado, una consultora para microemprendi-
mientos de mujeres, mujeres rurales. También
damos cursos de emprendedurismo y de upcycling
y remiendo y bueno, otras cosas mds voluntarias,
que son talleres con Fashion Revolution o
acciones.» (R. Casanova, comunicaciéon
personal, 25 de febrero de 2025).

Durante la charla mantenida con la disefiado-
ra, se identificaron diversas ideas significati-
vas que enriquecen nuestra investigacion.
Casanova plante6 limitantes a nivel local en la
aplicacion de la metodologia Zero Waste en el
contexto uruguayo, destacando barreras
estructurales como las dificultades para
tercerizar la produccién y adaptarla a gran
escala. Esto se debe a la baja escala con la que
operan muchos emprendimientos de moda
sostenible, sumado a la escasez de apoyos
institucionales y politicas publicas que
promuevan practicas sostenibles en nuestro
pais.

También se destacan sus reflexiones sobre la
educacidn, subrayando la importancia de una
formacidn transversal en sostenibilidad, que
abarque todas las areas del conocimiento y no
se limite exclusivamente al disefio. En este
sentido, enfatiza la necesidad de actualizar
constantemente los contenidos educativos
para adaptarse a los desafios cambiantes del
contexto ambiental.

Casanova también menciona cémo el disefio
sostenible se beneficiaria al integrarse con
propuestas de impacto social, como ejemplifi-
ca con su trabajo en CEPRODIH y su empren-
dimiento Menddo. En ambos casos, vincula la
economia circular con procesos de inclusién
social, especialmente a través del fortaleci-
miento de emprendimientos liderados por
mujeres.

Finalmente, resalta la importancia de
abandonar la busqueda de la perfeccién al
aplicar metodologias constructivas sosteni-
bles, adoptando un enfoque en el proceso y
aceptando los avances graduales. En este
sentido, propone un enfoque sistémico hacia
la sostenibilidad que abarque no solo el
trabajo de los disefiadores, sino también la
educacion y las politicas publicas.
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LLARA AGuATO

Clara Aguayo es una disenadora uruguaya,
Licenciada en Disefio Industrial por la Escue-
la Universitaria Centro de Disefio de la Univer-
sidad de la Republica, es especializada en
disefio de patronaje, corte y confeccién por la
Universidad del Trabajo del Uruguay (UTU).

En 2016, Aguayo gané el concurso para
disenadores emergentes Lumina, llevado a
cabo por el shopping Punta Carretas, gracias
al cual obtuvo una beca para estudiar Marke-
ting de Moda en el Instituto Europeo di Design
en Milan, Italia.

Asimismo, fue ganadora del fondo de apoyo a
emprendimientos innovadores de la Agencia
Nacional de Investigacién e Innovacion (ANII)
a partir del cual co-cred junto a Renata
Casanova, su primera marca de disefno
sustentable y cero desperdicio: Estudio Null,
con el apoyo de la incubadora de negocios
Sinergia Cowork.

Desde 2019, lleva adelante su marca homoni-

102

ma de indumentaria. Aunque no busca
destacarse exclusivamente por la sustentabili-
dad, su producciéon puede considerarse
sostenible, ya que es un proceso lento, a baja
escala y de caracter local. Su clientela valora
la expresion personal a través de la indumen-
taria y busca revalorizar el talento de disefia-
dores y productores locales.

La conversacién mantenida con Clara Aguayo
permitié identificar aportes valiosos para esta
investigacién, por ejemplo, Aguayo destaca la
falta de apoyo estructural y econdémico por
parte del Estado hacia los diferentes empren-
dimientos textiles, no solo aquellos que se
dedican a la sustentabilidad, sino a todos en
general. También menciona que la falta de
recursos econdmicos y los bajos margenes de
ganancia que hacen casi imposible pagar
sueldos dignos y sostener una produccién
responsable a largo plazo.

Uno de los aspectos mds destacados de la
entrevista es que la disefiadora puso sobre la

mesa la dimension emocional del trabajo en
moda sostenible. La presion por cumplir con
las expectativas del mercado y al mismo
tilempo mantener una produccién ética
genera un desgaste personal significativo.
Esto la llevé incluso a compartir su experien-
cia personal de «quebrarse la psiquis». El
hecho de que la sostenibilidad no solo deba
contemplarse en términos ambientales o
sociales, sino también emocionales y psicold-
gicos, agrega una dimensién profunda y
muchas veces ignorada frente al concepto de
sostenibilidad.

Por otro lado, Aguayo plantea la tension entre
la estética y la sustentabilidad. Menciona que
no alcanza con tener una produccién Zero
Waste en nuestro mercado uruguayo si no hay
detrds una historia atractiva, una estética
cuidada y una estrategia de marketing
inteligente. En su opinién, no basta con
producir de manera responsable sino que el
disefio también debe resultar atractivo para el
publico. A su vez, sostiene que la moda en su

esencia, es aspiracional y que los disefiadores
deben aprender a vender no solo un producto
sino también un concepto, una historia y una
estética que conecte con los valores del
publico. Segin nos cuenta en base a su
experiencia, la gente no compra Unicamente
por razones de sostenibilidad, sino por la
conexiéon emocional que una marca logra
generar a través de su identidad con su
publico objetivo.

Finalmente, Aguayo también sefiala la polari-
zacién existente en el sistema educativo
publico en el ambito textil. Hace énfasis en la
distancia entre la formacién académica y la
formacidn técnica, y reconoce que en institu-
ciones como la EUCD hay debilidades en
cuanto a la enseflanza de herramientas
técnicas. Por ello, propone fomentar una
mayor colaboracion entre esta institucion y la
Universidad del Trabajo del Uruguay (UTU),
con el fin de ofrecer una formacién mds
completa e integral para los futuros disefiado-
res.
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CashA (JEBANA (JNIFORMES

Casa Urbana Uniformes es una empresa
uruguaya especializada en el disefio y confec-
cion de uniformes corporativos, con un fuerte
enfoque en la moda sostenible y la responsa-
bilidad social empresarial. Desde su funda-
cién en 2001, bajo el nombre original de
«Urbana», la marca ha evolucionado y conso-
lidado su presencia en el mercado.

La empresa fue fundada por Sandra Moreira
junto a su esposo Carlos Céceres, quienes
comenzaron con un pequeilo taller de costura
en la casa de la madre de Sandra. Su primer
trabajo fue la creacién de uniformes para un
frigorifico uruguayo, marcando asi el inicio
de su trayectoria en el sector textil.

A lo largo de los afios, Casa Urbana ha
desarrollado diversas iniciativas y colabora-
ciones que reflejan su compromiso con la
sostenibilidad y la innovacién. Actualmente,
la marca se especializa en la confeccién de
uniformes exclusivos para mujeres, con un
marcado estilo urban-office, manteniendo
siempre su compromiso con la calidad y la
responsabilidad social.
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En 2021, en colaboracién con la disefiadora
Renata Casanova, lanzaron la coleccién de
uniformes Zero Waste llamada «Cereus».
Segun Sandra, esta coleccidn se inspiré en el
patronaje indigena, buscando optimizar al
maximo los recursos textiles y reducir el
desperdicio. Este proyecto se enmarca dentro
de una serie de estrategias por parte de la
empresa para incorporar practicas de produc-
cién responsable y alinearse con los princi-
pios del Pacto Global de las Naciones Unidas
del cual forman parte. Actualmente, su
perspectiva se enfoca en cinco de los 17
Objetivos de Desarrollo Sostenible, habiendo
incorporado en 2023 los ODS 9 (Industria,
innovacién e infraestructura) y 17 (Alianzas
para lograr los objetivos) a sus lineas de
accion, reafirmando su compromiso con la
sostenibilidad en el ambito textil uruguayo.

El pacto Global segun se describe en la pagina
web de la ONU:

«(...) es un llamado a las empresas de todo el
mundo a alinear sus operaciones y estrategias con
Diez Principios en las dreas de derechos humanos,

derechos laborales, medio ambiente y anticorrup-
cién. Con mds de 17.000 empresas y 3.000 partici-
pantes no empresariales con sede en mds de 160
paises, el Pacto Global de la ONU es la iniciativa
de sostenibilidad corporativa mds grande del
mundo - un Pacto Global que une a las empresas
para un mundo mejor.» (ONU, s.£.).

La charla mantenida con el equipo de Casa
Urbana permitié acceder a una mirada mas
amplia sobre el escenario de la sustentabili-
dad en Uruguay. Esta instancia aportd el
punto de vista de una empresa con mayor
trayectoria y estructura, que trabaja de forma
transversal con la sostenibilidad sin que esta
sea su Unico eje de accion.

En relacién con el disefio, se abordaron las
dificultades que implica desarrollar prendas
bajo criterios de cero desperdicio. Se destacé
que las tipologias no lograron conectar con
las usuarias locales, lo que evidencié la
necesidad de adaptar las propuestas estéticas
y funcionales al contexto
uruguayo. Esta reflexién resalta la importan-
cia de integrar la sostenibilidad con una

sociocultural

comprension del entorno en el que se inserta.

La dimensién emocional del trabajo sustenta-
ble fue otro de los aspectos destacados. Y que
al igual que en la charla con Clara Aguayo se
reflexioné sobre el costo subjetivo que
implica sostener un proyecto de estas caracte-
risticas, especialmente cuando quienes
lideran los procesos asumen multiples roles y
responsabilidades. La gestién humana, el
cuidado de los vinculos dentro del equipo y la
toma de decisiones desde un lugar ético y
empatico, fueron sefialados como aspectos
claves del funcionamiento de Casa Urbana.

Finalmente, se destacé la importancia del
proceso dentro del proyecto. A pesar de que la
capsula «Cereus» no logré ser monetizada, se
resalté el aprendizaje generado como una
instancia fundamental para el crecimiento de
la marca. Esta visién propone una lectura
alternativa del éxito, entendiendo que los
fracasos comerciales no invalidan el recorri-
do ni los logros alcanzados en términos de
impacto social, ambiental y educativo.
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LiL] ANA

Liliana Cisneros es una disefiadora de moda
originaria de Jujuy, Argentina. Es Licenciada
en Diseflo y Técnica en Disefio de Indumenta-
ria por la Universidad Provincial de Cérdobay
como parte de su tesis desarroll6 junto a Lis
Carrizo un sistema de patronaje denominado
«MSD: Molderia Sin Desperdicio», enfocado
en la eliminacién total de residuos textiles
durante el proceso de confeccidn.

En 2017, fund6 su marca Bonhomia Zero
Waste, un emprendimiento dedicado exclusi-
vamente a la comercializaciéon de prendas
disefiadas bajo el principio del patronaje cero
desperdicio utilizando una actualizacién del
sistema de patronaje desarrollado en su tesis.
A través de este proyecto busca también
revalorizar técnicas y materiales textiles
tradicionales de su regién. Para ello, emplea
tanto residuos de otras producciones locales
como restos de fieltro de sombrereria y
también materiales naturales caracteristicos
de su entorno tales como lana de alpaca y
arcilla. Su enfoque promueve una moda
sostenible con identidad cultural y respeta los
recursos naturales disponibles.

Alolargo de su trayectoria, ha participado en
diversas pasarelas nacionales e internaciona-
les, con el propésito de difundir y educar
sobre la metodologia Zero Waste en el disefio
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de moda. Ademas, ha colaborado en multiples
ocasiones con Universo MOLA, una platafor-
ma referente en moda sostenible en Latinoa-
mérica. En 2025, en alianza con esta organiza-
cién impartié un curso online donde ensefia
c6mo aplicar buenas précticas en el proceso
creativo, optimizar materiales y minimizar
residuos.

A partir de la charla que mantuvimos con
Liliana Cisneros logramos recolectar distintas
ideas que nos permiten comparar y analizar
su experiencia llevando adelante una marca
dedicada exclusivamente al disefio de
prendas Zero Waste, en una region que, si
bien no es Uruguay, comparte similitudes
culturales con nuestro contexto. Este fue uno
de los principales motivos para entrevistarla,
sumado a la falta de emprendimientos activos
dedicados en exclusiva al disefio y patronaje
Zero Waste en nuestro territorio.

Entre los temas mds destacados aparece su
critica al sistema de circulacién de ropa
usada, una idea que también se repite en
nuestra conversacién con Casa Urbana
Uniformes. Cisneros cuestiona la ldgica
mediante la cual la ropa usada llega a territo-
rios como Jujuy desde el extranjero. Se trata
de una critica a las formas de consumo y
desecho textil, donde nuestra regién recibe

los descartes del Norte global. Esta situacién
plantea desafios tanto en términos de identi-
dad como en términos econémicos.

También se retoman ideas vinculadas a la
educacidn, tanto del consumidor como de las
personas encargadas de producir indumenta-
ria. En cuanto al consumidor, Cisneros
plantea la necesidad de informar e instruir al
publico sobre los procesos que implican
metodologias constructivas como el Zero
Waste, para que puedan valorar el trabajo que
conlleva realizar una prenda bajo estos
principios. Respecto a quienes producen la
ropa, advierte sobre la falta de formacién
especifica: explica que es muy dificil escalar
marcas que aplican esta metodologia porque
es necesario capacitar a los talleres sobre las
nuevas formas de corte y confeccién, ya que
estas difieren significativamente del patrona-
je tradicional. Respecto a quienes gobiernany
generan las leyes de regulacién de produc-
cién de indumentaria en Argentina, Cisneros
destaca que si bien la ley de talles existente ha
ayudado mucho a regularizar la oferta
disponible, aun continia encasillando los
cuerpos a adaptarse a un talle preestablecido,
cuando deberian ser las prendas quienes se
adapten a los diferentes cuerpos y por este
motivo considera mds eficiente manejar talles
acordes a las medidas corporales regionales y

asi lo aplica en su marca, ya que segin nos
explica, Argentina es un pais con un territorio
muy extenso en el cual habitan diferentes
tipologias corporales dependiendo de cada
region.

Asimismo, comparte algunas aspiraciones
personales y proyecciones para su marca,
entre las cuales menciona la posibilidad de
implementar patronaje 'y
herramientas digitales de aprovechamiento
textil que puedan facilitar ciertas etapas del
proceso productivo logrando asi generar un
nexo entre el disefio textil y las nuevas
tecnologias.

softwares de

Por otro lado, hace referencia a la estética del
disefio argentino, reconociendo que existen
distintas identidades visuales y de consumo
en funcién de cada regidn del pais. Sefiala que
hay zonas donde el consumo de prendas
producidas bajo criterios sustentables es mas
frecuente. En este sentido, destaca la impor-
tancia de producir desde una mirada territo-
rial, teniendo en cuenta no solo el lugar en el
que uno se encuentra, sino también los
saberes, materialidades y recursos (estéticos y
culturales) disponibles en ese contexto.

107



AP ECIACAOMNES

GEREEALEDS e

ANPESO 3 (AS
TNTRzEeVISTRD

A partir del mapeo realizado, las entrevistas y
las charlas con diversos actores del sector que
tuvieron como objetivo relevar y analizar los
emprendimientos que han implementado la
metodologia Zero Waste en Uruguay dentro
de nuestro horizonte temporal definido entre
2018 y 2024, se identificaron Unicamente
cinco emprendimientos que en diferentes
momentos y con distintos grados de compro-
miso, integraron précticas asociadas al disefio
sin desperdicio y la metodologia Zero Waste,
estos son: Calmo, Casa Urbana Uniformes,
Emme, Estudio Null y Gaia. Entre estos cinco
emprendimientos mapeados, solo dos
contindan activos al momento de cierre de
este trabajo: Casa Urbana Uniformes y Emme,
y ninguno de ellos mantiene en la actualidad
una dedicacién exclusiva a la sustentabilidad
como eje central de su propuesta.

Este bajo niumero de proyectos relacionados a
la aplicacion de esta metodologia evidencia
en si la falta de desarrollo y exploracién de la
misma. Cabe sefialar que, si bien se procurd
realizar un mapeo lo mds exhaustivo posible
dentro del horizonte temporal propuesto, es
posible que hayan existido otros emprendi-
mientos con iniciativas afines que no fueron
relevados debido a la falta de informacién y
registros disponibles o a su escasa visibilidad
publica. La informacién relativa a la practica
de la metodologia Zero Waste en nuestro pais
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es de por si escasa.

Durante la etapa de recoleccidon de datos se
reconocieron otros emprendimientos que se
autodefinen como de Zero Waste a partir del
uso de técnicas de tejido de punto. Dichos
proyectos fueron excluidos del relevamiento
(tal como fue planteado en la estructura de
este trabajo de grado), ya que el enfoque de
esta investigacion se centra en la molderia
Zero Waste aplicada al disefio de indumenta-
ria a partir de textiles, cuya légica constructi-
va y desafios metodoldgicos difieren conside-
rablemente del trabajo con tejido de punto
que parte de una ldgica distinta y suele produ-
cir de por si un menor desperdicio de
materiales.

Enfocandonos en los emprendimientos
relevados y comenzando por aquellos que ya
no se encuentran activos, Calmo y Gaia se
dedicaron exclusivamente a la sustentabilidad
aunque desde distintos enfoques. Calmo se
centr6 en el uso de materiales nobles,
técnicas de ecoprint y disefio artesanal, Gaia
integré practicas de upcycling a sus procesos
productivos. =~ Ambos  emprendimientos
incluyeron piezas desarrolladas mediante
molderia Zero Waste, sin embargo, los dos
han cesado sus actividades: Calmo anuncié
una pausa indefinida a través de sus canales
de comunicacién, mientras que los integran-

tes de Gaia optaron por enfocarse en otros
proyectos personales y profesionales.

Por su parte, Estudio Null fue el tnico que
trabajo casi exclusivamente con metodologia
Zero Waste y por esta particularidad decidi-
mos contactarnos con sus disenadoras funda-
doras, quienes confirmaron esta informacién
durante las entrevistas realizadas en el marco
de esta investigacion.

Los otros dos emprendimientos, Emme y
Casa Urbana Uniformes combinan prendas
desarrolladas mediante molderia Zero Waste
con otras légicas de produccion tradicionales.
Emme presenta una aproximacion distinta al
Zero Waste, centrada en la reutilizacién de
descartes textiles provenientes de otros
proyectos sin implementar molderia especifi-
ca, mientras que Casa Urbana Uniformes
mantiene como su linea base una ldgica de
produccioén tradicional de uniformes empre-
sariales y paralelamente ha desarrollado una
capsula de prendas exclusivamente Zero
Waste que no ha logrado insertar comercial-
mente pero que ha manifestado su intencién
de replantear algunas de las piezas de su
catalogo con el objetivo de lograr una mejor
recepcién de las mismas en el mercado
uruguayo; al ser el Unico caso de légica
empresarial apostando a la metodologia Zero
Waste y a su desarrollo en escala, result6
relevante para la investigacién y por este
motivo se decidi6 entrevistarlos.

Las entrevistas con las disefladoras Renata
Casanova y Clara Aguayo, los integrantes de
Casa Urbana Uniformes y la disehadora
argentina Liliana Cisneros (a quien se decidid
entrevistar ya que su aporte aflade una
mirada ampliada del desarrollo del patronaje
Zero Waste como referente de la metodologia
a nivel regional siendo la disefladora mas
cercana con un emprendimiento actualmente
activo dedicada exclusivamente a la aplica-
cién de esta metodologia) permitieron identi-
ficar una serie de puntos clave que atraviesan
tanto los desafios como las potencialidades de
la practica Zero Waste en el contexto local y

regional. Entre los temas mds reiterados
durante estas entrevistas se encuentran la
necesidad de una formacién integral para
disenadores que incluya herramientas de
gestién, marketing y administracién adapta-
das a la realidad actual de los paises latinoa-
mericanos, la importancia de la educacién
tanto para consumidores como para produc-
tores y trabajadores del rubro textil y la falta
de incentivos sostenidos que
favorezcan el desarrollo de propuestas
ambientalmente responsables.

estatales

También se identificaron barreras relaciona-
das con la percepcion y recepcion del publico
uruguayo, descrito en mas de una oportuni-
dad como conservador en cuanto a formas,
estilos y propuestas estéticas. En ese sentido,
algunas de las entrevistadas sefialaron que, en
muchos casos, las decisiones de compra que
realizan los consumidores se vinculan
mayoritariamente con criterios estéticos y no
tanto con los o metodologias
constructivas detras de la propuesta de disefio
ofrecida. Se suman a estas observaciones las
dificultades estructurales del mercado local,
como la competencia con productos importa-
dos (incluidas prendas usadas o descartadas
provenientes del exterior) y la dependencia
de decisiones macroecondmicas y politicas
internacionales que impactan en la circula-
cién de residuos textiles, no permitiéndonos
olvidar la importancia de, no solo el desarro-
llo de propuestas contextualizadas adaptadas
a las particularidades de cada lugar, sino
cémo los cambios y decisiones de caracter
global influyen en las posibilidades locales de
las diferentes regiones del mundo sesgando,
coartando o incluso anulando las posibilida-
des y la capacidad de decisién de estas como
sucede en los paises que funcionan como
vertederos textiles alrededor del mundo.

valores

A su vez, todos los entrevistados recalcan el
hecho de que resulta inalcanzable para
nuestra realidad local llegar actualmente a ser
100% sustentables. Sin embargo, todos a su
vez destacan dos cosas: por un lado, la impor-
tancia del aporte a la construccion de la
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sustentabilidad local sin importar el grado de
impacto que pueda tener el emprendimiento
o proyecto a gran escala, concuerdan entre si
que todo aporte es vdlido y preciado en el
camino constructivo hacia la sustentabilidad
general, y por otro lado, la necesidad de
encontrar de manera urgente formas de
aplicacion de soluciones como la que propo-
ne la metodologia Zero Waste a gran escala
para lograr generar un impacto mayor que
pueda competir y desafiar las légicas y
sistemas de produccion actuales.

En el transcurso de las entrevistas se destacd
también por parte de la disefladora Clara
Aguayo y Casa Urbana Uniformes la necesi-
dad de abordar la sustentabilidad como un
compromiso integral que no se limite al
disefio de productos, sino que atraviese todas
las dimensiones del emprendimiento, desde
la produccion hasta la comercializacion y la
gestiéon interna sin dejar de lado el factor
humano que inevitablemente influye, procu-
rando alcanzar el equilibrio entre las exigen-
cias personales y del mercado y el cuidado del
disefiador como persona humana y agente de
cambio que ocupa un rol fundamental en el
proceso de transformacion de paradigmas y
creacién de nuevas posibilidades para el
ambito textil.

Resulta curioso e importante destacar que
todos los proyectos relevados y los referentes
locales posteriormente entrevistados mantie-
nen vinculos cercanos entre si, lo que eviden-
cia que la préctica de esta metodologia y su
aplicaciéon en el mundo de la sustentabilidad
textil se reduce a un pequefio grupo de
personas interesadas en la temadtica que
hacen un esfuerzo para darle visibilidad,
concordando entre si en la falta y necesidad
de nuevos referentes a nivel nacional e
internacional.
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En esta seccidén, se presentan las conclusio-
nes del trabajo final de grado a partir del
analisis realizado en los capitulos anteriores.
Se exponen los principales insights obteni-
dos, junto con recomendaciones y reflexiones
criticas sobre la implementacién de la
metodologia Zero Waste en el contexto local.

Ademsds, se plantean posibles lineas de
continuidad para futuras investigaciones o
desarrollos que amplien y profundicen los
hallazgos de este estudio.
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La inquietud compartida desde nuestra
formaciéon como disefladores impulsé esta
investigacién: ;es realmente el Zero Waste
una metodologia aplicable en nuestro contex-
to? Durante la carrera esta metodologia
constructiva nos fue presentada como una
suerte de solucién magica al problema del
desperdicio textil, una técnica llena de
buenas intenciones y grandes soluciones a los
ya incontrolables volumenes de desperdicio
textil generados en cada produccién de ropay
que a nuestro parecer resultaba inalcanzable,
ciertamente utépica. Este trabajo final de
grado parti6 del deseo de cuestionarla,
contrastar el imaginario ideal técnico-acadé-
mico con la realidad y la experiencia concreta
de quienes trabajan y han trabajado esta
técnica por fuera de la academia y la han
intentado desarrollar y aplicar a nivel comer-
cial en Uruguay.

Buscamos aportar a la construcciéon de
conocimiento académico desde la posibilidad
de poner en cuestionamiento una pequefia
parte de los saberes impartidos por nuestra
institucién formativa, buscando comprender
las posibles aplicaciones practicas que puede
tener esta metodologia en las realidades
cotidianas y para ello, a lo largo de este
camino hemos procurado conocer las practi-
cas y procesos de las marcas, emprendimien-
tos y/o proyectos de Zero Waste en Uruguay,
acercandonos a sus creadores para conocer
de primera mano la realidad, sus percepcio-
nes acerca de la metodologia y el consumo de
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la misma en nuestro pais descubriendo en el
correr de la investigacion ciertas limitantes y
desafios enfrentados tanto en la metodologia
como en la aplicacién de la misma.

El primer aspecto a puntualizar es que a lo
largo del proceso de investigacion comprendi-
mos que, si bien el enfoque Zero Waste propo-
ne una solucién concreta al problema de los
residuos textiles, en la practica es mas atracti-
va como desafio creativo interesante para los
disefiadores textiles, que como herramienta
capaz de transformar estructuralmente la
légica actual de la industria textil. Su
implementacién requiere repensar completa-
mente los métodos actuales de disefio, asi
como también capacitar a aquellas personas
involucradas en la produccién de las prendas,
lo que encarece y complejiza los procesos
derivando en la necesidad de emplear mas
recursos. Es actualmente una metodologia
que resulta dificil de escalar en nuestro
contexto local, tanto por limitaciones técnicas
como formativas y se enfrenta continuamente
a barreras comerciales por resultar en
prendas de precios elevados y de cardcter
estético particular, dificultando su insercién
en el mercado; iremos desglosando cada una
de ellas a continuacién.

Uno de los primeros desafios que debimos
sortear fue el acceso a la informacién. La
mayoria de los referentes tedricos y précticos
de la metodologia Zero Waste que se han
dedicado a explorarla y profundizar en su

desarrollo y sus posibles aplicaciones,
generan su conocimiento en inglés y provie-
nen de contextos extranjeros, principalmente
europeos, y son desde hace al menos 10 afios
las mismas personas. Durante las entrevistas
que realizamos con referentes locales y
regionales la disefiadora Renata Casanova
manifestaba al respecto: «Cuando yo hice la
tésis era un concepto muy nuevo. En moda
habian dos personas: Holly McQuillan y Timo
Rissanen y no existia mds nada.(...) Hace 9
aflos que entregué mi tesis y no tenemos
nuevos referentes.» (R. Casanova, comunica-
cion personal, 25 de febrero de 2025), por su
parte, la disefiadora Liliana Cisneros nos
comentaba al respecto: «Imaginense si ahora
no hay nada, antes no habia absolutamente
nada. Directamente nada. Lo tGnico que
tenfamos era de Timo Rissanen y Holly
McQuillan y nada més.» (L. Cisneros, comuni-
cacion personal, 26 de febrero de 2025). Este
hecho evidencia la falta de bibliografia y
referentes a nivel global que produzcan
conocimiento en nuestra lengua, pero mads
importante aun, desde nuestros contextos
latinoamericanos. La ausencia de investiga-
ciones especificas sobre la aplicacién de esta
metodologia en Uruguay pone de manifiesto
la necesidad de generar material académico
que aborde esta tematica desde una perspec-
tiva situada. Creemos que las propuestas de
disefio y las metodologias empleadas deben
ser lo suficientemente flexibles como para
adaptarse a distintos contextos sociocultura-
les, por lo que es fundamental estudiar y
desarrollar  soluciones considerando el
entorno particular en el que se busca aplicar
cada una de ellas.

Centrandonos en los registros disponibles de
los cinco emprendimientos relevados y
continuando con la reflexién sobre las dificul-
tades en torno al acceso a la informacidn,
advertimos que incluso encontrar datos que
dieran cuenta de la existencia de estos
proyectos no fue tarea sencilla. Esta escasez
de registros nos lleva a pensar que no solo
falta una sistematizacién de la informaciéon
(hecho que nos motivé a recopilar en nuestro

trabajo informacién general, procurando
facilitar el acceso a la informacién) sino
también canales de visibilizacién para este
tipo de propuestas. En ese sentido nos
preguntamos si ¢no estarian acaso la escasa
documentacién y la falta de divulgacién
académica de la metodologia Zero Waste,
aunque de forma indirecta, obstaculizando su
implementacién? ;Podrian los espacios
académicos asumir un rol mds activo en su
difusién y posicionamiento? En definitiva, es
en las instituciones educativas donde atin se
ensefia y se aprende el método del sistema de
patronaje tradicional. Entonces, si se conocen
nuevas formas de produccién mas eficientes y
sustentables, ;por qué no se les otorga la
misma o aun mayor relevancia? Sabemos que
en nuestra formacién como disefiadores
fuimos introducidos en la metodologia Zero
Waste y en sostenibilidad por la inquietud
puntual de nuestras docentes en ese momen-
to, no porque el programa lo exigiera, esto
nos lleva a pensar en la necesidad y posibili-
dad de transformar el dmbito educativo, no
solo en la formacién de disefiadores y
profesionales de la industria textil, sino
también en la educacién de los propios consu-
midores.

Considerando la educacién de los disefiado-
res textiles como uno de los pilares funda-
mentales para la transicién hacia modelos de
produccién mas conscientes y responsables
con el ambiente, hoy continda priorizando
légicas que no dialogan con las urgencias
socioambientales de nuestro tiempo. La
inclusién de contenidos vinculados no
Unicamente al Zero Waste, sino a una
perspectiva mds amplia, a la economia
circular y las 16gicas del desarrollo sostenible
en general, deberian formar parte de la
educacién basica de cualquier disefiador
independientemente de la casa de estudios
que habite. Actualmente en Uruguay,
tenemos una segmentacion muy marcada de
la formacién de los disefiadores, Clara Aguayo
reflexionaba con nosotros al respecto:

«Para mi entre una escuela de diseiio y la UTU
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uno deberia poder tener su carrera sofiada en moda,
como que siento que tienen que trabajar mds en
equipo, que estd muy sectorizado hoy en dia.
¢ Querés ser empresario en moda? Andd a la ORT.
;Querés trabajar en tendencias? Andd a Pablo
Giménez. ;Querés investigar una cosa mads
alternativa? Andd a Peter. ;Y querés tener un
enfoque mds social? Andd al Centro de Diserio.
Pero la moda medio que es todo, ;no?». (C.
Aguayo, comunicacién personal, 12 de marzo
de 2025).

No se trata de imponer una Unica forma de
disefiar o concebir la industria de la moda,
sino de ampliar el espectro de herramientas,
perspectivas y posibilidades por las que el
disefiador podra optar en su vida profesional,
permitiendo que quienes se forman en el
rubro puedan conocer, evaluar y repensar la

relacién entre disefio, produccién y consumo.

Pensando en el disefio como una préctica
transdisciplinar, reconocemos que no es
suficiente con que los disefiadores conozcan,
practiquen y promuevan esta metodologia si
el resto de los actores involucrados en los
procesos productivos y en la toma de decisio-
nes no los comprenden también, al respecto
Renata Casanova nos comentaba:

«La educacion ambiental para mi tiene que ser
transversal a todos los niveles educativos (...).
Esto es algo que tiene que estar yo creo que en todos
los afios formativos y en todas las carreras. Porque
si yo estoy haciendo una formacion en administra-
cion de empresas y no estoy incluyendo un cierto
factor de lo que es la sostenibilidad y porqué es
importante y qué es la economia circular y cudl es
el impacto de nuestras acciones entonces no podés
pretender que cambie el mundo bdsicamente, ;jno?
Y lo que es moda obviamente que si, porque como
una de las industrias mads grandes del mundo en el
que tiene, por lo tanto también mayor impacto, es
sumamente importante y muchas veces salen los
estudiantes sin saber, sin tener ni idea de qué pasa
(...). Esimportante que esté atravesando todo (...),
un tema necesario, a tratar con urgencia.». (R.
Casanova, comunicacién personal, 25 de
febrero de 2025).
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Por tanto, consideramos que los principios
basicos de la sostenibilidad y sus valores
deben ser comprendidos y compartidos de
forma transversal por todos los sectores
involucrados en la cadena productiva. Si
miramos primeramente a los actores mads
cercanos a los disefiadores como patronistas,
cortadores, operarios, confeccionadores y
personal técnico encargado del control de
calidad de las prendas, encontramos que el
enfoque Zero Waste propone salirse de la
légica tradicional del disefiador que trabaja
en solitario, para generar conexiones e
integrar multiples perspectivas. El simple
hecho de conocer la 1égica de la metodologia
Zero Waste facilitaria por ejemplo la
implementacion de la metodologia a escala y
el pensamiento de las légicas que le permiti-
rian ser una metodologia escalable, que
constituye una de las principales dificultades
que han enfrentado los emprendimientos
como Estudio Null y que atn enfrenta Liliana
Cisneros, quien desde Argentina nos contd
sus desafios en la implementacién del Zero
Waste y que llevé a darnos cuenta que la
realidad de ambos paises no difiere mucho
entre si:

«El tema de la produccion es un gran problema
parami (...). Mandar a coser cortes de Zero Waste
es re dificil (...) vos le mandds a la modista, que la
modista sabe como es un molde convencional y
mandds tres rectangulos, ; cémo coso esto? ; Qué es
esto? Es como re dificil mandar a alguien a coser y
esto nadie lo dice porque obviamente no trabajan el
patronaje, ahi te das cuenta que no trabajan el
patronaje porque cuando lo mandds a una modista,
le tenés que explicar absolutamente todo. Yo para
evitarme eso lo que hago es mandarle hilvanado o
pre-cosido algunas cosas, que me hagan el cierre
solamente, laterales, ruedo o que me pongan bies,
entonces es como complicado porque hago todo yo
(...). Porque si yo quiero dar un paso mds, que la
escala ya no sea una escala chica, pase a una escala
media, tengo que tener un taller, alguien que me
ayude, asi que eso me va a implicar capacitar a 2 o
3 modistas para que trabajen exclusivamente para
mi, que eso seria lo ideal... Pero bueno, es otra cosa,
¢no? Porque es plata y es tener un seguro y pagar

de otra manera... Medio dificil el tema de la escala
de la produccion, es un poco complicado.». (L.
Cisneros, comunicacién personal, 26 de
febrero de 2025).

Atendiendo a aquellos actores que no se
encuentran tan cercanos a los procesos
productivos del diseflo pero si a la toma de
decisiones, encontramos que si bien es
necesario que la formacion del disefiador se
actualice para incluir herramientas que antes
parecian ajenas a su practica profesional,
como la gestion, la administracion y el marke-
ting que respondan a las légicas actuales del
mercado (como por ejemplo teniendo en
cuenta todo lo relativo a plataformas y canales
digitales de venta y e-commerce), lo cierto es
que al emprender muchas veces se recurre a
profesionales especializados en esas areas.
Por este motivo, seria deseable que también
quienes desempefien estas tareas puedan
desde su formacién incorporar estos conoci-
mientos, pudiendo aportar asi desde su area
de especialidad a la toma de decisiones,
contribuyendo al desarrollo del emprendi-
miento y su permanencia en el mercado, ya
que otro desafio enfrentado por los disefiado-
res que carecemos de esta formacién, segin
nos relatan las fundadoras de Estudio Null fue
lograr entender las l6gicas de un negocio:

«El llevar una marca era muy desafiante, ninguna
de las dos sabia nada de negocios, esa era una parte
que no nos habian enseriado y ademds estdbamos
haciendo algo que (...) en ese momento no habia
nada de eso y era algo muy diferente. También nos
daba como miedo poder cobrar lo que realmente
valia el trabajo.». (R. Casanova, comunicaciéon
personal, 25 de febrero de 2025).

«(...) nosotras no sabiamos tener una empresa y la

ANII tampoco nos pudo ayudar mucho (...)
Tampoco te puede ayudar un empresario porque la
moda es una cosa muy particular, es muy
aspiracional. Nosotras teniamos un panel de
seguimiento de nuestro proyecto pero era gente del
agro, gente de tecnologia, eran de lenguajes
diferentes.».  (C. Aguayo, comunicacion
personal, 12 de marzo de 2025).

El transito hacia una industria mas justa y
sustentable  requiere  transformaciones
culturales y en ese proceso, la educacién en
todas sus formas y niveles se vuelve una
herramienta clave, resulta tan relevante la
formacioén del disefiador como considerar el
rol del consumidor en el desarrollo y la
permanencia de proyectos sostenibles y
emprendimientos Zero Waste. La educacién
del consumidor en general repercute directa-
mente en el modo en que se valoran las
diferentes ofertas del mercado. En base a la
informacién recabada en las entrevistas
podemos comprender que actualmente el
hecho de que una prenda se haya desarrolla-
do con una légica de cero desperdicio y con
produccion local y responsable no constituye
un diferencial suficiente para ser competente
en el mercado. Las decisiones de compra se
encuentran fuertemente ligadas a dos
factores principales: la estética y el precio.
Desde su experiencia como marca de disefio
de autor uruguaya, Clara Aguayo nos decia:

«No sé si en Uruguay haya gente que solo por ser
Zero Waste ya quiere consumir tu marca. Como
que no te vendés por ser Zero Waste, sino que te
vendés por ser cool, la moda es aspiracional. Si
querés vender un mensaje de Zero Waste ;como lo
hacés atractivo? No zafis del marketing y me
parece que estd bueno no zafarle, es como una
inteligencia que uno tiene que desarrollar, la
capacidad de poder vender lo que uno hace (...).
Los nichos son muy chicos en Uruguay como para
que solamente por ser Zero Waste ya generes tus
clientes (...) No sé si existe una persona que diga
yo vivo una vida Zero Waste, entonces ;cudl es la
marca Zero Waste que yo puedo usar? Estaria
divino pero no sé si esas personas estdn acd. Pero s
creo que si vos te pards como una marca Zero
Waste y tenés una comunicacion muy inteligente,
un marketing muy conmovedor y una estética muy
cuidada yo creo que podria entrar si (...) pero en
realidad no es lo principal, si el disefio.». (C.
Aguayo, comunicacién personal, 12 de marzo
de 2025).

Podria pensarse que esta logica aplica
Unicamente a baja escala, donde los costos de

117



produccidn se encarecen de por si, sin embar-
go, lo mismo sucede en la produccién en
serie. Un ejemplo de ello es la empresa Casa
Urbana Uniformes que de la mano de Renata
Casnova aposté por desarrollar una cépsula
de 18 prendas con la metodologia Zero Waste
que hasta el momento no ha logrado introdu-
cir en el mercado justamente por estos dos
factores anteriormente mencionados, al
respecto Daniel Delgado nos comentaba sobre
los precios del mercado que «No podés
competir con un pantalén de $400, cuando
vos hacés uno a $1700.» (D. Delgado, comuni-
cacion personal, 14 de marzo de 2025). Por su
parte, Sandra Moreira, consultada acerca de
las razones por las que la cédpsula «Cereus» no
llegé a venderse, nos decia que si bien existe
una relacién directa con la valorizacién del
trabajo por parte del cliente también influye
la estética de las prendas y el estilo «conserva-
dor» del publico uruguayo:

«(...) hay algo en el diserio que hay que afinar un
poco, porque la tipologia de la prenda de cero
desperdicio queda como media oriental, ;viste?
Como media japonesa y no gusta a la mujer
uruguaya, no le gusta, le parece re linda, re linda,
pero... Pensemos que es una prenda que nosotros
vendemos para trabajar entonces no se estd
adecuando a lo que queremos. Ese aprendizaje
ahora se va a reversionar en solo 4 prendas, se van
a hacer algunas modificaciones en el proceso (...).».
(S. Moreira, comunicacién personal, 14 de
marzo de 2025).

Un aspecto relevante a considerar en relacion
con las posibilidades de acceso generalizado a
prendas concebidas a partir de metodologias
vinculadas a la sustentabilidad (como lo son el
Zero Waste, el upcycling, entre otras) son sus
elevados costos. En este sentido, podria
decirse que en nuestro pais el acceso a
prendas creadas bajo estos principios tiende a
estar restringido a ciertos sectores socioeco-
némicos. Los altos costos de manufactura
derivados de la complejidad de los procesos,
el uso de materiales nobles como la lana, el
lino o el algodén organico, asi como la
incorporacidn de otras précticas sostenibles
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como el tefido ecolégico, incrementan
significativamente el precio final del producto
y dificultan su llegada a los sectores mds
amplios de la poblacion. Esto se ve acentuado
en paises como Uruguay donde la gran parte
de la poblacién prioriza sus necesidades
basicas. A su vez, tal como mencionaba
Sandra Moreira, las tipologias y morfologias
de las prendas tipicamente desarrolladas bajo
la metodologia Zero Waste no siempre
resultan adecuadas para el dia a dia de una
persona trabajadora, haciendo precisa la
revisiéon de las caracteristicas estéticas y
funcionales de las prendas resultantes.

También podria pensarse que esta factoriza-
cién binaria de estética y precio aplica
Unicamente a la produccion uruguaya debido
a sus caracteristicas, sin embargo Liliana
Cisneros comentaba aspectos similares en
cuanto a la educacidn del cliente, la estética y
los precios en Argentina:

«Por supuesto que para mi el foco estd en el
consumidor (...), el foco estd en el consumo respon-
sable, es ahi donde hay que hacer hincapié. (...) La
sostenibilidad no te dice que no seas fashionista
sino que elijas otras prendas y que tengas una
consciencia a la hora de comprar, eso es lo tinico,
que valores eso. Que entre una u otra prenda elijas
la que estd bien hecha, la que tiene buenos concep-
tos, buen hacer y bueno, creo que el foco estd ahi.
Hoy estd en el consumidor, si. (...) El tema de la
relacion precio-prenda (...) yo compito mucho con
“ferias americanas” ;viste? Que vienen de
sequnda mano, acd hay pero montdn, en cada
localidad en Jujuy hay una feria seguro y competis
contra precios, vos imaginate, yo tengo una prenda
mia, una blusa no sé, la mds barata capaz la tengo
a100.000 pesos argentinos y una prenda de la feria
americana estd 20.000 pesos o sea, es una diferen-
cia.». (L. Cisneros, comunicacién personal, 26
de febrero de 2025).

Una de las hipétesis iniciales de nuestro
trabajo proponia que «aquellas empresas y/o
disefiadores textiles en Uruguay que aplican
los principios del Zero Waste en sus procesos
productivos generan un menor impacto

ambiental negativo y un mayor impacto social
positivo en comparacién con aquellos que no
lo hacen», a lo largo del proceso de investiga-
cién pudimos observar que esto no se cumple
linealmente. Si bien no contamos con las
herramientas que nos permitan medir el
impacto ambiental de los emprendimientos
relevados, si nos fue posible identificar que
los proyectos que cuidan la sostenibilidad en
sus procesos igualmente enfrentan barreras a
la hora de insertarse en el mercado local. La
aplicacién de la metodologia Zero Waste no
asegura por si sola una mayor proyeccién
econdmica ni un impacto social mds amplio.
El emprendimiento que aposté exclusivamen-
te por esta metodologia no logrd sostenerse
en el tiempo y las marcas que integran la
sustentabilidad en su légica empresarial no
consiguen posicionar su propuesta como
opcién competitiva frente a otras més accesi-
bles en términos econémicos. A pesar de los
esfuerzos por comunicar las ventajas de la
aplicacién de esta practica, no parece consti-
tuir aun un factor decisivo en el mercado
local actual ni ser clave para su consumo.

Lejos de ser la solucién mdgica al problema
del desperdicio textil, el analisis y la investiga-
cién que hemos realizado en torno a la
metodologia Zero Waste nos permiti6 recono-
cer sus limitaciones de accién. Todas las
entrevistadas coincidieron en que hoy en dia
resulta inalcanzable en nuestro pais lograr
una produccién 100% sustentable tal como
propone la definicién de la ZWIA, atendiendo
a «la conservaciéon de todos los recursos
mediante la produccién responsable, consu-
mo, reutilizacién y recuperacién de los
productos, empaque y materiales sin incine-
racién ni descargas en tierra, agua o aire que
impliquen un riesgo ambiental o a la salud
humana.» (ZWIA, 2018). Sin embargo, esto no
invalida los esfuerzos que se realizan en pos
de ello y la disefiadora Clara Aguayo nos
explicaba al respecto del surgimiento de
Estudio Null que:

«Sabiamos que las definiciones eran inmensas y
entonces como que no se podia ser perfecto, pero si

que se podia tener un estado de conciencia en todas
las componentes que hacen a una marca, en los
materiales, en la forma de produccion, en el vinculo
con los clientes, en la calidad de la relacion después
de la wventa». (C. Aguayo, comunicacién
personal, 12 de marzo de 2025).

Cada decision orientada hacia una produc-
cién mas consciente representa un aporte
significativo, no se trata de alcanzar la perfec-
cién, sino de entender que incluso las
acciones mds pequeflas contribuyen a lograr
ese estado. En este sentido, la metodologia
Zero Waste resulta una herramienta valiosa
dentro del proceso de disefio y creemos que
puede funcionar mucho mejor como guia
ambiciosa, flexible y adaptable al contexto en
que se la aplique, que como imposicién rigida
que pretenda imponer un estdndar que el
entorno no pueda cumplir. Plantear una
aplicacién mds abierta de esta metodologia
puede permitirnos aprender y generar
conocimiento en el camino de su implemen-
tacién y no solo llevarnos a perseguir
objetivos idealistas,
mucho mds valiosos y coherentes con
posibilidades locales. Por mads
valioso que sea cada gesto individual, atin es
urgente encontrar formas de escalar estas
soluciones para que logren desafiar las 1dgicas
dominantes y generar un impacto transfor-
mador a gran escala. Compartiendo este
pensamiento, Renata Casanova nos comenta-
ba que:

dandonos resultados

nuestras

«Es necesario también un cambio de mentalidad
social. Me va pasando algo que uno va ampliando
el panorama y va conociendo mds cosas, mds
realidades y empezds a querer soluciones que sean
mucho mads eficientes. O sea, es como muy pequeiio
el aporte ;no? Yo puedo volverme loca tratando de
generar la minima cantidad de basura en mi vida
(que igualmente lo hago, especialmente con las
cosas mds generales), pero si no hay un cambio que
sea desde todos los actores que eso implica, un
cambio a nivel de normativas y de consciencia
global y de forma de ver la vida y el mundo... (...)
Para mi la vinica salida de la situacion en la que
estamos actualmente es dejar de hacer productos
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dafiinos y dejar de consumir tanto.» (R. Casano-
va, comunicacién personal, 25 de febrero de
2025).

La implementacién de la metodologia Zero
Waste a escala no puede pensarse como un
hecho aislado, debe tenerse en cuenta la
repercusidon que tendrd su aplicacién para la
industria en general, estando esta ligada al
comercio global y por tanto a los contextos
extranjeros que mantienen sus propias
légicas de produccién y consumo. Las decisio-
nes tomadas por los paises mds desarrollados
repercuten directamente sobre las condicio-
nes de los paises menos industrializados, que
muchas veces se ven obligados a gestionar los
desechos de una industria textil en la cual no
participan directamente. Decisiones tales
como la produccién masiva de ropa, el ritmo
impuesto acelerado del consumo y la exporta-
cién de los residuos textiles generan proble-
maticas ambientales y sociales y condicionan
las posibilidades de accién en los territorios
receptores.

En Uruguay, el mercado internacional
también impacta en la realidad de la industria
textil nacional, que se enfrenta a una compe-
tencia desleal con los productos importados
que incluyen tanto prendas nuevas de produc-
ci6én seriada como ropa usada o desechada,
muchas veces vendida a nuestro pais a muy
bajo costo y adquirida por revendedores como
Vopero, que compra las prendas desechadas
de otros paises para venderlas a costos
mayores en el nuestro. Asi, la industria
nacional no debe solamente enfrentar los
desafios de un mercado pequefio como el
nuestro, sino también a la légica internacio-
nal que favorece el descarte, la sobreproduc-
cién y el consumo inconsciente.

Esta competencia estructural se suma a la
falta de politicas publicas que promuevan el
desarrollo de la industria textil local y atin
mas la sustentable y terminan coartando las
posibilidades reales de quienes buscan produ-
cir de manera ética y responsable. Queda en
evidencia entonces que las acciones sosteni-
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bles no pueden ser individuales o de unos
pocos emprendimientos, pese a que cada
esfuerzo es igualmente valioso en el intento
de transformar las logicas de produccidn,
deben estar acompanadas de decisiones
politicas que impacten a nivel sistémico.
Resulta necesario revisar los acuerdos comer-
ciales, las politicas de importacion y exporta-
cién, asi como la generacion de mecanismos
de proteccién e incentivo a la industria local.
Sin este enfoque mds amplio, los esfuerzos
por generar un cambio real corren el riesgo
de quedar neutralizados por las acciones de
los paises mas influyentes.

Consideramos necesaria la implementacion
de politicas estatales (y no gubernamentales
que respondan a intereses particulares sujetas
a los cambios de los ciclos politicos) que
impulsen la industria textil, la moda nacional
y la produccién responsable en nuestro pais.
Para que los proyectos comprometidos con la
sustentabilidad puedan consolidarse, es
necesario que existan incentivos econémicos
especificos y accesibles que contemplen la
realidad del sector. Al mismo tiempo,
consideramos que deberian establecerse
mecanismos que prioricen la producciéon
textil nacional y sustentable en llamados a
compras publicas y que regulen con mayor
firmeza a las multinacionales que promueven
una imagen de compromiso ambiental sin
ofrecer informacion clara al respecto; tal es el
caso de H&M, que ofrece en sus tiendas
sistemas de recoleccién de prendas en desuso
acompafiados de mensajes como «gracias por
cerrar el ciclo», sin proporcionar a los clientes
la explicacién concreta sobre qué ciclo estan
cerrando, ni como se gestionan efectivamente
esos residuos textiles.

Los referentes entrevistados coincidieron en
que resulta clave que todos los actores
implicados trabajen de manera articulada
hacia un mismo objetivo. Sin visibilidad, sin
espacios de promocién ni apoyos financieros
sostenidos, las barreras seran cada vez
mayores:

«Sigo sin encontrar cudl es ese sector en el Estado
donde hay apoyo a moda puntualmente, siento que
hoy en dia sigue faltando. (...) es muy caro
producir. Mds si querés producir responsablemen-
te, mds si querés poner las manos en el fuego por tu
equipo. Como que son todo componentes que todo
se traduce econémicamente en costos delirados.
Cuando vos marcas tus precios por 1.5 porque el
mercado no puede pagarte mas que eso, eso también
impacta en cudnto le pagds a tus empleados y no es
mala voluntad, es que no hay mdrgen, es re comple-
jo. Yo creo que en Uruguay es urgente que haya
apoyo al diseiio si no quieren que muera. (...) Los
apoyos econdmicos tienen que estar y no pueden
ser en préstamos, porque tampoco te sirve estar
endeudado. En pandemia dijeron ‘lo que hacemos
son préstamos flexibles’ y yo mno quiero un
préstamo flexible, yo quiero sentir que me estds
cuidando que querés que yo haga esto porque le da
un valor cultural a tu pais, abre un nuevo
mercado.» (C. Aguayo, comunicacién personal,
12 de marzo de 2025).

«(...) se requieren contextos politicos, legales que
de alguna manera pongan en valor estas acciones,
para que nosotros podamos continuar motivados e
incentivados, porque lo que venimos haciendo es a
pulmén, con muchas ganas de hacerlo, pero hace
que nuestros costos de pronto no sean competiti-
vos. (...) El contexto legal requiere urgentemente
generar incentivos para la economia de triple
impacto.» (S. Moreira, comunicacion personal,
14 de marzo de 2025).

Resulta imprescindible considerar también la
importancia del factor humano en el desarro-
1lo de emprendimientos de caracter responsa-
ble con el medio ambiente. En el transcurso
de las entrevistas realizadas nos sorprendi-
mos a nosotros mismos no teniendo en
cuenta el costo emocional personal que
implica intentar sostener un emprendimiento
(sea este sustentable o no y mas aun si lo es)
bajo las condicionantes del mercado actual y
nos reconocemos a nosotros mismos en el
hecho de vernos sobrecargados por la
cantidad de aristas a atender de manera
simultdnea. Reflexionando profundamente al
respecto identificamos que esta es una

realidad que hemos naturalizado desde las
exigencias de nuestros afios de formacién y
nos lleva a poder comprender el costo
emocional que se debe cubrir al frente de un
emprendimiento donde como en el caso de
Clara Aguayo, quien nos trajo hacia esta
reflexién, la propia marca de indumentaria
lleva el nombre de su autora, afectandola de
manera directa cualquier cosa que suceda con
ella:

«¢ Cudl es la sostenibilidad psicologica? ; Cudl es el
peso psicoldgico que tenemos los disefiadores en la
produccion? (...) ;Cudnto puede bancar un
diseriador de autor en las exigencias del mercado?
¢Cual es mi vinculo con la sostenibilidad? (...)
Como que siento que hay ahi una charla de sosteni-
bilidad mental en lo que es la moda que me parece
que es interesante tener. (...) Yo soy apasionada de
ese tema. Para mi la conversacion de salud mental
en moda es muy urgente, porque quizds hay mds
contemplacion a la salud mental del cliente que
estd bueno porque es la persona que estd pagando,
pero el disefiador y su salud mental es un viaje. Y
el emprender, ;cudles son las expectativas del
mercado? ;Cudles son tus propias expectativas?
Cudles son como cosas que le vas sumando, bueno,
ademds quiero ser sustentable, ademds quiero tener
un vinculo estrecho con mi cliente, ademds quiero
tener talles inclusivos, como todo un monton de
cosas que uno se va poniendo arriba, uno le va
sumando humanidad a su marca en esa impronta
de hacerlo mds sostenible y empieza a dejar de ser
sostenible para el diseiiador.». (C. Aguayo,

comunicacion personal, 12 de marzo de 2025).

La presién por ofrecer transparencia absolu-
ta, garantizar la trazabilidad, explicar los
procesos de produccién y al mismo tiempo,
lograr una escala de trabajo que permita
solventarse econdémicamente recae muchas
veces en una sola persona o en un equipo muy
reducido. En estos contextos, es el disenador
quien asume multiples roles —desde la
producciéon  hasta la
generandole una carga emocional considera-
ble. Este desgaste se intensifica cuando se
busca mantener en el proyecto una coheren-
cia ética con respecto a un entorno que

comunicacién—,
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todavia no ofrece las condiciones adecuadas
para el desarrollo pleno de este tipo de
propuestas. En este sentido, consideramos
que la sustentabilidad no puede entenderse
Unicamente como una serie de buenas practi-
cas aplicadas a un producto y su proceso
productivo, sino que debe tomarse como un
compromiso integral que contemple también
el cuidado del disefiador como el principal
agente de cambio de la industria y también
como una persona humana, con deseos,
limites y aspiraciones propias, que muchas
veces entran en tension con las exigencias del
mercado o incluso con los ideales que propo-
ne la aplicacion de una metodologia como el
Zero Waste.

Aunque no constituye el eje central de esta
investigacién, consideramos importante
seflalar otros aspectos que resultan clave para
pensar el futuro del disefio y la producciéon
textil sustentable en nuestro pais. En primer
lugar, las posibilidades que ofrece la tecnolo-
gia actual especialmente en lo referente a la
automatizacion de procesos como la tizada o
el corte de las prendas pueden resultar de
gran ayuda para el escalado de la metodologia
Zero Waste, sin embargo, tal como nos sefiala-
ba la disefiadora argentina Liliana Cisneros,
en nuestra region el acceso a estos programas
digitales resulta todavia un desafio por sus
altos costos. En segundo lugar, creemos que
no deben perderse de vista las posibilidades
que trae consigo el desarrollo de nuevos
materiales, como los biomateriales, que
abren el camino hacia nuevas formas de
produccién totalmente distintas a las
actuales. Estas innovaciones podrian
transformar profundamente las formas de
crear, producir y consumir moda, incluso a
gran escala. Por ultimo, no podemos dejar de
mencionar la importancia de mejorar los
sistemas de gestién de residuos en nuestro
pais ya que un modelo de produccidon textil
mas sustentable también requiere estructuras
capaces de dar respuesta.

Entonces, ses el Zero Waste una utopia o una
realidad? Quizas sea ambas. Una utopia en
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tanto nos marca un horizonte al cual aspirar,
una meta a alcanzar, un ideal que nos invita a
imaginar otras formas posibles de producir y
consumir. Una realidad posible a través del
conjunto de las voluntades de las personas
que siguen buscando, aprendiendo y
esforzandose por lograr poner en funciona-
miento sus proyectos basados en este sistema
de patronaje, reafirmando su compromiso
con el entorno. Creemos que la metodologia
Zero Waste no se trata de una metodologia
que brinda soluciones definitivas ni respues-
tas cerradas, sino de una herramienta que nos
obliga a cuestionar lo que damos por sentado,
a repensar los procesos productivos y a poner
en duda las légicas del mercado. Su mayor
valor quizas no resida en la perfeccion de su
aplicacion, sino en su capacidad de generar
aprendizajes y movilizar cambios, en llenar-
nos de preguntas que nos desafien a seguir
intentando alcanzar la utopia.
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Creemos que este trabajo de grado puede ser
un puntapié para otras investigaciones sobre
esta metodologia en el ambito local, ya que
cuanto mas avanzabamos en nuestra investi-
gacion nos dabamos cuenta que aun quedaba
mucho mads por explorar. El Zero Waste es un
enfoque amplio y complejo pero su estudio en
Uruguay es muy limitado, especialmente en el
ambito académico y aun mds en relacién al
textil.
desarrollar este TFG han sido principalmente
extranjeros, lo que evidencia la necesidad y la
oportunidad de generar material que profun-
dice en esta temadtica en nuestro contexto
sociocultural.

Nuestros referentes académicos al

En base a esto, nos gustaria plantear posibles
lineas de investigacién que podrian desarro-
llarse como continuacién de lo que hemos
abordado. Como mencionamos anteriormen-
te, el estudio de la viabilidad de la metodolo-
gia Zero Waste en la industria local excede
tanto los conocimientos adquiridos a lo largo
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de la carrera como la extensiéon de este
trabajo. Sin embargo, esto no significa que no
pueda ser una de sus continuaciones, una
posible linea de investigacién futura podria
centrarse en la viabilidad del Zero Waste
desde tres enfoques distintos. El primero de
ellos podria centrarse en la viabilidad econé-
mica, donde se analizarian los costos y
financieros para
implementar esta metodologia. El segundo
enfoque relevante es acerca de la viabilidad
infraestructural y técnica, que implicaria
estudiar la disponibilidad de infraestructura,
materiales, maquinaria y conocimientos
técnicos requeridos para desarrollar una
marca Zero Waste en Uruguay. Finalmente, el
tercer enfoque adoptaria la perspectiva del
marketing y la gestién, se podria explorar si
existe un publico objetivo o nicho de mercado
que permita que un emprendimiento basado
en esta metodologia sea competitivo dentro
del sector.

recursos necesarios

Otra posible continuacion seria el estudio del
impacto de la metodologia Zero Waste en
distintos niveles. En términos ambientales, se
podria evaluar el efecto de su aplicacién en la
reduccion de residuos y la optimizacién de
recursos dentro de la industria textil
nacional. Desde una perspectiva social,
resultaria interesante analizar sus implican-
cias en la generacion de empleo, las condicio-
nes laborales y el desarrollo de nuevas habili-
dades dentro de la industria textil local. A
nivel econdémico, se podria examinar como
esta metodologia afecta la rentabilidad y
competitividad de las empresas textiles en
Uruguay.

Ademas, podria explorarse la divulgacion de
la metodologia, abordando tanto sus benefi-
cios como sus desventajas. La falta de
informaciéon accesible y de divulgaciéon
académica en el dambito local dificulta su
implementacién, por lo que una posible linea
de accién serfa la creacién de jornadas

informativas, exposiciones, talleres y conver-
satorios que permitan difundir conocimien-
tos técnicos y promover su aplicacién en la
industria.

Una de las principales dificultades que encon-
tramos en el transcurso de esta investigacion
fue la escasez de informacién en espaiiol
sobre esta temdtica. Esto nos motivé a incluir
en nuestro trabajo informacién general sobre
la metodologia Zero Waste. Como posible
continuacién, se podria desarrollar un reposi-
torio, que facilite el acceso a informacién en
nuestro idioma y contribuya a la democratiza-
cién del conocimiento sobre la metodologia
Zero Waste en el dmbito textil, podria comen-
zarse por incluir lo relativo al tejido de punto,
aspecto que hemos dejado por fuera de
nuestra investigacion.
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COMUNICACION CON
GABRIEL BERTERECHE
REFERENTE DE ALIANZA
BASURA CERO URUGUAY

Correo electrénico enviado el 4 de setiembre de 2024 a alianzabasuracerouruguay@gmail.com

Hola, buenas tardes.

Mi nombre es Pablo Sarquis y con mi compafiera Ljubica Busick somos estudiantes
de la Licenciatura de Disefio Industrial en la Escuela Universitaria Centro de Disefio
que es parte de la Facultad de Arquitectura, Disefio y Urbanismo.

Estamos realizando nuestro Trabajo Final de Grado basado en Zero Waste en la
industria textil en el ambito local. Investigando sobre el Zero Waste en general

y las diferentes definiciones especialmente la de la ZWIA encontramos que su

organizacion es la representante nacional de la Alianza Internacional.

Quisiéramos saber si podrian brindarnos informacién respecto de su organizacién,
sus origenes, actividades y funcionamiento en general.

Desde ya muchas gracias.
Esperamos que puedan respondernos.

Saludos cordiales,
Pablo Sarquis y Ljubica Busick

Correo electrénico recibido el 25 de setiembre de 2024.
Buenos dias Pablo y Ljubica.
Nosotros comenzamos a funcionar como Colectivo Basura Cero en 2014.

En 2015 nos visit6 aqui en Uruguay Richard Antonhy el presidente de la ZWIA y
Rodrigo Sabatini presidente del Instituto Lixo Zero Brasil.

Creamos una relacién de colaboracién con dicho movimiento.

En 2020 el Colectivo se transformé en Alianza Basura Cero Uruguay e ingresamos
oficialmente como representante pais de la ZWIA.

En nuestro pais nuestro foco de actuacién ha sido en la divulgacién del Concepto
Basura Cero y hemos trabajado en fomentar la préctica del compostaje.

Creamos el programa “Adopta una Compostera” para fomentar el compostaje en los
hogares. Hemos realizado entregas de composteras con capacitaciéon en Montevideo
y en varios departamentos del interior. Tenemos una alianza de colaboracién con
Compost Ciudadano y Lombriz Urbana.

También somos parte de la Red Uruguaya de ONGs Ambientalistas.

Participamos en la ultima semana de octubre de la “Semana Basura Latam” junto a
mas de 13 paises.

No hemos realizado proyectos con la industria textil, conocemos del trabajo que
realiza Casa Urbana que hace uniformes y se inspira en este concepto.

Cualquier otra consulta estamos a disposicién.

Saludos,
Gabriel

Correo electrénico enviado el 9 de octubre de 2024 a alianzabasuracerouruguay@gmail.com

Buenas tardes Gabriel,
Muchas gracias por la informacién brindada, nos fue de mucha ayuda.

Queriamos consultarte sobre la situacién actual de la Alianza, te hago algunas
preguntas para que nos respondas cuando puedas:

:Qué proyectos estan desarrollando en la actualidad?
¢Verian viable participar o desarrollar un proyecto con la industria textil?

¢Como creen que su organizacién podria aportar a esta industria?;Que tipo de
proyecto se imaginan que seria?

;Cual es su postura respecto a las politicas ptblicas sobre gestion de residuos?
Esperamos su respuesta,
Muchas gracias

Saludos,
Pablo y Ljubica
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Correo electrénico recibido el 16 de octubre de 2024.
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Buen dia Pablo, ;cémo estas?

Te respondo lo que me preguntas:

:Qué proyectos estan desarrollando en la actualidad?

Tenemos un proyecto que hemos desarrollado hace bastante tiempo en empresas
y municipios: “Adopta una Compostera” que fomenta y capacita para el compostaje
en los hogares. También trabajamos en escuelas publicas en un proyecto Escuelas
Basuras Cero. Realizamos campafias de recoleccion de RAEE en empresas en
octubre.

¢Verian viable participar o desarrollar un proyecto con la industria textil?

Nos parece muy interesante y podemos contar con gente para esto.

:Como creen que su organizacién podria aportar a esta industria?

Asesorando en sistemas de clasificacién y generando conexiones para aprovechar
estos residuos.

:Qué tipo de proyecto se imaginan que seria?

Quizds para poder definir mejor esto seria bueno realizar un intercambio de ideas
y posibilidades.

;Cudl es su postura respecto a las politicas publicas sobre gestién de residuos?
Hay cosas que compartimos y otras no. Creemos que las politicas vigentes tienen
muchas cosas positivas que no se cumplen. Pero es un tema amplio y complejo.
Adjunto un pequefio informe a la Red de ONGs sobre las propuestas de la ABCU.

Quedamos en contacto para seguir conversando.

Saludos,
Gabriel.



INFORME A LARED DE
ONG’'S AMBIENTALISTAS
SOBRE LAS PROPUESTAS
DE LA ALIANZA BASURA
CERO URUGUAY

PROPUESTA SOBRE GESTION DE RESIDUOS.

Desde la Alianza Basura Cero Uruguay (ABCU) miembro de la RED URUGUAYA DE ONGs
AMBIENTALISTAS fomentamos el concepto Basura Cero para planes y gestiones de residuos
sélidos urbanos.

BASURA CERO es una meta ética, econémica, eficiente y visionaria para orientar las personas
a mudar su estilo de vida y asumir practicas sustentables. Fomentar la disminucién progresiva
degeneracion de residuos hasta reincorporar todas las materias primeas al ciclo productivo o al
ciclo natural.

Donde todos los residuos, sean proyectados para transformarse en nuevos recursos posibles de
ser utilizados. Basura Cero significa proyectar y gestionar productos y procesos, para de forma
sistematica evitar y eliminar la toxicidad de materiales producidos, conservar y recuperar todos
los recursos. Implementar un Plan Basura Cero busca eliminar totalmente todas las descargas de
residuos para la tierra, agua y aire, que sean una amenaza planetaria para la vida humana,
animal y vegetal.

Pasos para realizar un plan Basura Cero: para la reduccién progresiva de la disposicién final de
los residuos sélidos urbanos, con plazos y metas concretas, por medio de la adopcién de un
conjunto de medidas orientadas a la reduccién en la generacién de residuos per cdpita, la
separacion selectiva, la reutilizacion, el compostaje y el reciclaje. Prohibiendo la incineracion de
residuos bajo ninguna forma y la disminucién progresiva del entierro de residuos en rellenos y
vertederos.

PROPUESTAS

1) Fomentar la reduccién de la generacién de residuos por habitante.

La reutilizacién de productos como politica social. Planes para reducir la generacion de residuos
por habitante y utilizacién de productos mas duraderos o reutilizables.

Restriccion gradual de pldsticos y productos de un solo uso
Ley que prohiba todos los envases pldsticos descartables de un solo uso.
2) Obligatoriedad de la Separacién de residuos en origen en todos los ambitos de la sociedad

Decreto o ley que obligue a todas las empresas de servicios (restaurantes, hoteles, etc) a separar
en por lo menos 3 fracciones sus residuos en origen.
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3) Sistema de recoleccién publica y privada diferenciada por categorias.

Eliminacién de contenedores publicos y realizar un sistema puerta a puesta moderno y eficien-
te.

Creaci6n de puntos limpios de recepcion de residuos clasificados en Municipios, Comunales y
Barrios.

Comenzar una transicién de los contenedores publicos ineficientes (mini basurales en todas las
ciudades y barrios) por contenedores infra domiciliarios

4) Participacion Social y Responsabilidad compartida.
Incentivo y apoyo a clasificadores de residuos.

Crear programas sociales de estimulos con incentivos (culturales y econémicos) para la clasifi-
cacién social de residuos.

5) Generalizar la valorizacién de residuos compostables.
Obligatoriedad de separacién de residuos organicos en empresas y comercios.
Fomento del compostaje comunitario y en hogares, vinculados a la creacién de huertas urbanas.
Fomento del composte industrial y biodigestién de restos orgdnicos.
Prohibir de forma progresiva el entierro de residuos organicos en rellenos y vertederos.

6) Fomento y apoyo financiero de emprendimientos de reutilizacién de productos y reciclajes
innovadores no convencionales

Crear descuentos e incentivos fiscales para emprendimientos innovadores en el tema de
residuos.

7) Apoyo a Iniciativas para Reducir la generacién de residuos en el comercio y en la industria.
Comercios a granel sin embalajes
Consumos compartidos
Talleres y clubes de reparacién para extender la vida de los productos

8) Los Residuos como recursos.

Fomentar la investigacién en las universidades y escuelas técnicas para el redisefio de productos
y embalajes de menor impacto.

9) Prohibicién de la incineracién de residuos.
La incineracién es comprobadamente infidente y contaminadora del ambiente. Al mismo
tiempo que es una fuente de emisiones de CO2 que aceleran el calentamiento global y la crisis
climatica.
10) Educacién ambiental en clasificacion de residuos y compostaje.

Colocar como materias curriculares de estudio e investigacion en escuelas y liceos las clasifica-
cién de residuos, la reutilizacién , el compostaje y el reciclaje
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DATOS DEL RELEVAMIENTO
DE MARCAS,
EMPRENDIMIENTOS

Y DISENADORES

QUE EMPLEAN LA
METODOLOGIA ZERO
WASTE
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Mapeo del emprendimiento / marca / disenador.

Nombre del emprendimiento /

s Estudio Null " [
marca | disefiador:

ko Nl

Fecha de actividad: Desde finales de 2016 a 2018

Sigue en actividad: No R TREE TR RS Temas administrativos y recursos,

Estudio Null fue un emprendimiento de indumentaria y accesorios que implementaba la metodologia Zero
Waste. Fundado en 2017 por Renala Casanova y Clara Aguayo. Utilizaban materia prima de deadstock y
Descripcidn general del finales de rollo de materiales nobles de buena calida. Surge gracias al apoyo de la Agencia Nacional de

: Investigacion e Innnvaaan (ANII). Las prendas seguian Ilneas inspiradas por molderia alternativa
emprendimiento: fas con la ficional, buscado crear ing i de alta calidad y atemporales.
Trabajaban con una escala de talles. produciendo varias prendas en diseferentes talles y generande un
stock.

Ubicacidn Cordén, Montevideo, Uruguay,

Cantidad de integrantes: 2 integrantes. Talleres de confecion tercerizados.

Contacto: Redes sociales y pagina web

2 Disefiadoras Industriales con estudios de molderia en UTU

Formacidn de los integrantes:

Tipo de clients:

Perscnas con intereses por la moda sustentable, prendas unisex y atemporales,

Loeal fisico:

Si contaban con local fisico en Sinergia Design.

Taller: Si contaban con taller en Sinergia Design, pero tambien utilizaban
. tallerres tercerizados de confeccion.

Verita onling: Si, en su pagina web.

Redes sooiales: 8i, presencia en instagram.

Envias: SIN DATOS

Pagina web: Tenian pagina web como catalogo y medio de venta.

Almacenamiento: Almacenamiento en el local de Sinergia.

Procesamiento de pedidos:

Manejaban un stock de prendas

Prendas que combinaban la molderia Zero Waste con la sastreria

tradicional, Con materiales nobles y de alta calidad, Prendas

alemporales &n una escala de colores neutros limitados por la
de de ¢

Caracturisticas formalies:

Materiales nobles de alta calidad proveniente de fabricas textiles
uuruguayas que cerraron. Pafios de lana en colores neutros,
gabardinas, entre otros.

Materiales:

Cantldad de materiales: SIN DATOS

SIN DATOS

¢Brinda servicios personalizados?

Zero Waste en base a la
Des/Pliegue entre otra técnicas de Zero Waste.

Process produstiyos: Lo

Explicar como se empaguetan los productos, si se utilizan materiales

Packaging: reciclables, si se da importancia al disefio del packaging, etc.

Pracio mas hajo:

Precio méds alto:

Promaciones:

Promocidn; Trahaja con tarjatas:

Publicidad:

Cantidad de prendas
realizadas:

SIN DATOS

Gantidad de prendas vendidas: EINESENEH]
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Nombre del emprendimienta /
marca / disenador:

Fecha de actividad:

Sigue en actividad:

Descripcion general del
gmprendimiento:

Ubicacidn:
Cantidad de integrantes:
Contacto:

Formacion de los integrantes

Promocidn:

Cantidad de prendas
realizadas:

Cantidad de prendas vendidas:

Mapeo del emprendimiento / marca / diseiador.

Casa Urbana y Renata Casanova
"Cereus"

ereus

Desde Octubre de 2021 hasta la actualidad. Desde casa urban se plantea que se esta planteando |
redisenio de algunas de las piezas de esta colecci'on para atraer mas al publico.

Si Si nn sigue en actividad Jpor que? B

Casa Urbana Unif 8% una empr p en el mercado uruguayo desde hace 20 afios, dedicada
al disefo y confeccion de uniformes fs i eng cantidad bajo pedldo Esta marca tiene un
fuerte interés en el desarrolio sostenlbla de su tividad como i que le
permiten ali con la Forma parte def Pacto Global de las Naclones Unidas para sl
Desarrollo Sostenible y, en 2018, junto a la disefiadora Renata Csanova, desarrollaren una coleccion
capsula de uniformes fe utilizando ol de patronaje Zero Waste y Minimal Waste,

Cordon, Montevideo, Uruaguay.

9 integrantes fijos, 4 consultores y a su vez trabajan con 6 talleres externos.

Redes sociales, mail, pagina web, whatsapp.

SIN DATOS

Cuentan con un local en el cual reciben a sus clientes con citas
previas. tambien es donde se encuentran las oficinas y un taller en
donde se relaizan pequefias producciénes, el desarrollio de la
molderia, algunos acabados y el control de calidad,

Local fisico:

£l emprendimiento cuanta con un taller propio para pequefias
Taller: producciones, pero las producciones a gran esacla que son iz mayoria
se realizan en un conjunto de talleres de terceros especializados,

Venta online: No tienen

Redos sociales: Si tienen y cuentan con una persona que se encarga de manejarias.

Relaizan envios a todo el pais y generaimente lo hacen los de la

Emvios: propia empresa.

Cuentan con pagina web que funciona como catalogo y medio de

Pagina web: ontacto,

El publico ohgstlvo de Casa Urbana Uniformes esta compues!o por

empresas e | que rsquieren unif oS
personalizados y en grandes jades para sus colak
Tipo de oliente: Estas organizaci buscan practicas y de alta calidad

que aseguren comedidad y durabilidad en el dia a dia de las mujeres
trabajadoras, con un disefic que se adapta a sus necesidades y
preferencias.

Los productos una vez llegados de los talleres son controlados,
clasificados y separados por cliente (cada uniforme completo tiene el
nombre de la usuaria) y se guardan en el taller hasta el envia.

Almacenamiento:

Procesamiento de pedides: Son a pedido en grandes cantidades, no manejan stock.

Caracteristicas formales: La coleccion Cersus cuenta con

Materiales: SIN DATOS

Cantidad de materiales: Segln el padido

¢Brinda servicios personalizados? Si, a medida

esta dissfiada con p Zero Waste y Minimal

Praceso productivos:

Packaging:

Precio mis bajo:

Precio mis alto:

Hatan promocianes:

Trabajas con larjetas:

Hacen publicidad:

SIN DATOS

Ninguna
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Mapeo del emprendimiento / marca / disenador.

Nombre del emprendimiento /
marca [ disenadar:

Fecha de actividad: Desde 2016 actualmete en una pausa

- a7y En mayo de 2023 anunciaron una : :
Sigue en actividad: i zn S actiidadas bl i no sigue onactividad cporque? | (RN

Calmo Slow es una marca uruguaya de indu y d i6n que se disti por su cx
con la sostenibilidad y la produccién artesanal, Utilizan materiales 100% naturales y procesos productivos
susiarnables como el tefiido y estampado con plantas y ofros el Un aspecto central de
Descripeidn general del sup i6n es la minimizacion del desperdicio textil mediante Ia técnica Zero Waste, empleando una

emprendimiento: molderia eficiente basada en formas geometricas. Sus piezas son atemporales y exclusivas, con un disefio

de autor que busca inspiracion propia y no sigue las modas pasajeras. La produccion se |leva a cabo por
artesanos (principalmente mujeres) de distintas partes de Uruguay, quienes aportan su impronta personal
a cada prenda y objeto decorativo.

Ublcacidn: Mentevideo, Uruguay

Cantidad de integrantes: SIN DATOS

Gontacto: Mail

: % . W a disefiadora principal es Alice Otegui, licenciada en Disefic de Modas. Se formé en Uruguay y en Parsons
Formacidn de los integrantes: School of Design en Nueva York, donde profundizé en la moda sostenible,

Clientes que buscan indumentaria de lujo, sostenible, de disefio tnico, con produccion ética y que valoran
Tipo de cliente: la calidad y durabilidad de las prendas. También pueden tener clientes interesados en regalos
empresariales.

Local fisico:

Taller:

S, tenian venta online a través de su pagina web. Sin embargo, dada

Venta onfine: la pausa anunciada, su operatividad esta suspendida,

Instagram: @calmostow (En mayo de 2023 anunciaron una pausa en

Redes soclales: sus actividades a través de esta plataforma).

Envios: Realizaban envios.

Pagina web: - En la atualidad no esta en funcionamiento
¢ normal, sclo cuenta con iformacion general sobre |la marca

Aimacenamigito:

Procesamiento de pedidos:

Caractorislicas frmales: Disefio experimental, piezas unicas, siluetas adaptables, enfoque en la

comedidad y elegancia, uso de técnicas artesanales.

2 100% naturales: seda, lino, lana Merino, cuero. Utilizan tintes
Materiales: naturales en algunos casos.

Cantidad do materiales: SIN DATOS

Mencionar si ia marca ofrece productos o servicios personalizados,
¢Brinda servicios personalizados? como prendas a medida, disefios exclusivos, personalizacion de
productos, etc.

Produccion lenta y artesanal, trabajo con artesanos locales
(principalmente mujeres), tefiido y estampado con plantas y otros
elementos naturales, molderia Zero Waste basada en formas
geométricas.

Procese productives:

Packaging: SIN DATOS

Precio mds bajo: $2.760 (a octubre de 2021).

Proein més alte: $15.200 (a otubre de 2021),

Pramaciones:

Promocian: Trahajas con tarjetas:

Publicidad:

Cantidad de prendas
realizadas:

SIN DATOS

Cantidad de prendas vendidas: EINERLEeS]
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Mapeo del emprendimiento / marca / diseinador.

Nombre de! emprendimiento /
marca / disenador:

Feeha de actividad:

Sigue en actividad:

Descripcidn general del
emprendimiento:

: ) El proyecto llegé al final de su ciclo,
ST BT L sequn anunciaron en su cuenta de
Zpor que? Instagram en julio de 2021. No se

especificaron las razones exactas.

Gaia fue un emprendimiento uruguayo de indumentaria que se destacé por su fuerte enfoque
en |a sustentabilidad, la economia circular y el impacto social. Crearon prendas a partir de la
recuperacion de residuos industriales textiles producidos en Uruguay y la seleccion de
prendas en desuso. Su propuesta se centro en prendas atemporales, oversize y sin género,
con una postura sociopolitica que buscaba desconstruir canones de belleza y género.
Implementaron estrategias de produccién responsables con el medio ambiente, buscando
generar un impacto positive social, cultural y economico. Revalorizaron los materiales
reciclados a través del trabajo manual y técnicas artesanales tradicionales. También
ofrecieron servicios de gestion de residuos para empresas y upcycling personalizado.

Ubicacidn: Tres Cruces, Montevideo, Uruguay

Cantidad de integrantes:

El proyecto fue fundado por Denise y Agustin. Trabajaron en conjunto con cooperativas y
asociaciones.

Contacto:

Redes sociales y pagina web

Formacidn de los integrantes:

Disenadores Industriales (EUCD)

Tipo de cliente:

Publico interesado en moda sostenible, upcycling, prendas atemporales, oversize y sin
geénero, que valoraba la produccion artesanal, el impacto social positivo y la desconstruccion
de normas de género.

Local fisica: Si, contaban con un local fisico dentro de Sinergia Design en
Montevideo que funcionaba como taller y showroom.

Taller: Trabajaron en colaboracion con cooperativas y asociaciones,

Venta online: Si, a través de redes sociales.

Redes suciales: Instagram

Envins: -

Pagina web: SIN DATOS

Explicar como y donde se almacenan los productos, si se utiliza un

Almacenamiento: espacio dedicado o si el almacenamiento es externalizado.

Procesamiento de pedides:  ELRsT v el

Prendas atemporales, oversize, sin género, creadas a partir de

Caracleristicas formales: materiales reciclados, con intervencion artesanal.

Materialos: dR;ﬂdsL;os industriales textiles producidos en Uruguay, prendas en

Cantidad de maleriales: SIN DATOS

¢Brinda servicios
personalizados?

Si, brindaron servicios personalizados.

Recuperacion de residuos textiles y prendas en desuso,
intervencién artesanal, colaboracion con cooperativas y
asociaciones. Su enfoque en la recuperacion de residuos y el
upcycling, pero tambien en su pagina web mencicnaban la
aplicacion de molderia sin desperdicio cosa que se puede
observar en algunas fotos de sus prendas.

Proceso productivos:

Packaging: SIN DATOS

Precio mds baje: $2.500 (2021)

Precio mas alto: $14.000 (2021)

Promociones: SIN DATOS

Promacidn: Trabajas con tarjetas: SIN DATOS

Cantidad de prendas
realizadas:

Publicidad: Tuvieron cierta visibilidad en medios y colaboraciones.

SIN DATOS

Cantidad de prendas vendidas:

SIN DATOS
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Mapeo del emprendimiento / marca / disenador.

Nombre del emprendimiento /
sefador

Fecha de actividad: Desde 2014 a la actualidad

Sigue en actividad: Si

elMMe es una marca | en de fiesta y de novia, deslacéndose por su
enfoque en la sustantablhdad yla |nnwac|én en el disefio. La firma incorpora practicas de zero waste,
. creando nuevas piezas a partir de excedentes de produccién. lo que refleja su compromiso con el medio
emprendimiento: ambiante. Ademas, sMMe experimenta con materiales atipicos y técnicas como el plisado, ofreciendo
lineas de edicidn limitada y cpsulas de experimentacion textil,

Deseripeidn general del

Ubicacion: Carrasco, Montevideo, Uruguay.
Cantidad de integrantes: SIN DATOS
Contacto: Correo electrénice: emmeweare@gmail com. Sitio web: hitos:/iwww emmewsars. com/

S E TR TT £ (T Mariana Prado es disefiadora de moda egresada de la Universidad de la Empresa (UDE) en Uruguay.

elMMe se dirige a mujeres con p i que buscan origi
valoran fa creafividad y conflan en la impronta y gusto da la marca.

eMMe ha estado presente en tiendas multimarca como St. Clemente
en Montevideo, Petra en Punta del Este y Mon Amour en Salto.

La marca cuenta con su propio taller de produccion,

i y no temen destacarse. Sus clientas

Tipo de cliente:

eliMe ofrece ventas en linea a través de su pagina web oficial.

Instagram @emmestoreuy.

La marca realiza envios a domicilio dentro de Uruguay.

Su sitio web oficial es hitps:/iwww.emmewsare com/, donds se pusde
encantrar informacion sobre |a marca, contacto y tienda en linea.

SIN DATOS

eMMe trabaja tanto con stock preexistents come bajo pedido,
especialmente para vestidos & medida.

La marca ofrece prendas de alta Gus!ura incluyendo veshdos de fiesta
y de novia, con di icas como el plisado.
También cuenta con lineas de edicién limitada y capsulas de
experimentacion textil,

La marca incorpora piedras dgatas engarzadas en metal, aportando
un togue distintiva a sus creaciones, Mamés eMie uulnza una
varisdad de textiles seleccionados ol comt
diferentes texturas y aplicando técnicas como el plisado para lograr
efectos (nicos en sus prendas.

SIN DATOS
Si

1o

La marca incorpora practicas de zero waste en su proceso productivo,
creando nuevas piezas a partir de desperdicios textiles y excedentes
de produccion, Pero principalmete sigus procesos productivos
tradicionales.

SIN DATOS
Us$ 165
US§ 548
SIN DATOS
Promogidn: 3 00 tar SIN DATOS
SIN DATOS

Cantidad de prendas
realizadas:

Gantidad de prondas vendidas: ElLNsETeES

SIN DATOS
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TRANSCRIPCION DE LA EN-
TREVISTA CON LA MAG.D.I.
RENATA CASANOVA,

25/02/2025

(se realiza la contextualizacion del trabajo de grado
y el camino recorrido para llegar a la etapa de las
entrevistas)

Ljubica Busick y Pablo Sarquis (LB y PS):
Estamos investigando sobre el Zero Waste (en
adelante ZW) en Uruguay, queremos saber
qué desafios y limitaciones existen en nuestro
pais al momento de aplicar esta metodologia
en una marca/emprendimiento. Queremos
conocer qué tan cercano puede llegarse a la
definicién de la ZWIA en nuestro contexto.
Problematizar acerca de la metodologia en el
contexto uruguayo y por eso también le
hemos puesto a nuestro trabajo el nombre de
«sutopia o realidad?» Estamos camino a
descubrirlo.

Renata Casanova (RC): [Ya la quiero leer!

LB y PS: Cuando estdbamos definiendo el
tema, lo primero que le planteamos a Lucre
[Lucrecia de Ledn] fue que queriamos hacer
una coleccién ZW y esa idea fue evolucionan-
do. Buscando salir del estudio de morfologia
experimental y adaptarlo al cotidiano
pasamos a querer llevar las prendas basicas
de fondo de armario al ZW. Luego, crear una
capsula y ponerla a prueba. Sin embargo,
siempre estuvo la duda de gesto es viable?
Viable en cuanto a lo econémico, lo social, si
hay publico para ello y entonces terminamos
yendo a un tema de investigacion de viabili-
dad. Actualmente no estamos muy alineados
con la palabra «viabilidad» ya que no estamos
haciendo algo relativo a estudio de mercado o
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que evalte a través de mediciones, entonces
optamos por «problematizacién».

RC: Si, porque en realidad para estudiar la
viabilidad del ZW producido en Uruguay,
tendrian que estudiar la viabilidad de producir en
Uruguay, que en realidad es una problemdtica
hagas ZW o no hagas ZW. Hoy en dia ;quién?
¢ Qué produccion uruguaya es viable? O sea es
muy... muy especifico.

LB y PS: Para nosotros adentrarnos en el tema
y tener mds propiedad para hablar hemos
estado investigando sobre la historia, el
surgimiento, los tipos de ZW, los anteceden-
tes, la realidad en el mercado local y fuimos
generando una suerte de breve repositorio de
esa informacién... Uno de nuestros objetivos
es plantear qué estrategias son posibles o qué
metodologias (de ZW) son las mas adecuadas
para el contexto uruguayo.

RC: Igualmente me parece que ustedes dentro de la
investigacion que tienen la posibilidad de hacer, y
como decian, no siendo un estudio de mercado,
capaz que no estd el foco tampoco en descifrar si es
viable o no es viable... sino mds en sentar ciertas
estrategias, posibilidades o dificultades para su
implementacion, entonces ahi es re importante que
tengan toda esa investigacion de origenes, de
técnicas, de caminos, de referentes... Bueno me
encanta, me encanta, me parece que es como un
tremendo aporte.

LB y PS: Tenemos un periodo de investigaciéon
que empieza en el 2018 hasta el 2024 y durante

ese periodo es donde investigamos qué
emprendimientos hubo sustentables en
Uruguay, cudles son de ZW, cuales aplican qué
metodologia ZW para luego realizar un
mapeo, pero no hay mucha informacién
disponible al respecto (se comenta acerca de los
emprendimientos/marcas/diseiiadores relevados y
los referentes con quienes se quiere tener una
instancia de entrevistas).

RC: Es que es algo super especifico en realidad.
Bueno... estuve hablando con un chico que fue
alumno en un taller de molderia creativa y ZW,
que estd viviendo hace un afio y medio en Barcelo-
na, es uruguayo y puso una marca alld. No es ZW
la marca pero incluye cosas. No tengo el teléfono
pero lo pueden buscar en Instagram: @mrfailfas-
hion, Martin Gonzilez, la marca se llama... creo
que «Siglo Cero».

LBy PS: Hablemos sobre tu proceso de forma-
cién.

RC: Hice CDI, cuando yo entré paso a ser EUCD,
fue ese ario, pero mi plan era el viejo.

LB y PS: Durante tus afios de facultad stuviste
formacion en Zero Waste?

RC: No, no existia. Y de hecho no existio en mi
generacion ni en las siguientes. Ustedes tuvieron
ZW pero me parece que fue muy especifico, porque
estaba yo en el curso y porque estaba Lore [Lorena
Rodriguez Lain]. Cuando yo hice la tésis era un
concepto muy nuevo. En moda habian dos
personas: Holly McQuillan y Timo Rissanen y no
existia mds nada (risas).

LB y PS: Si, son nuestros pilares.

RC: Bueno... Hace 9 arios que entrequé mi tesis y
no tenemos nuevos referentes.

LBy PS: ;:De dénde surgio tu idea de tesis? ;De
dénde tomaste la problematica? ;Cudndo
empezd Renata Casanova: referente de Zero
Waste?

RC: Yo hice la coleccion final con morfologias
creativas, libres, dejandome experimentar en lo que
era el voliimen, pero me copé mucho también con lo
que es el estampado. Generé una serie de matrices
hechas a mano y las aproveché al mdximo. Lo que
hice fue cambiar los colores, probar diferentes
técnicas mezclando las tintas, estampar una arriba
de la otra... Y eso me generé muchisimas posibili-
dades diferentes... capaz tenia 3 0 4 matrices pero
tenia  muchisimos de estampados
diferentes, como 50 estampados solamente con 3
matrices. Viendo la contaminacion que tenia el
estampado en cuanto al desperdicio de agua, dije,
quiero hacer una tesis que trabaje la eficiencia de
generar la mayor cantidad de posibilidades con la
menor cantidad de recursos. Ese fue mi puntapieé.
Iba a hacer solo de estampado y después empecé a
mirar cosas de molderia que me empezaron a
interesar... ;y si hago también de estampado y
molderia? Y después cuando empecé a investigar
en molderia dije jesto es, estd mucho mds
interesante! y el estampado ni lo toqué, ademds, era
demasiado. Mi idea al principio era cruzar los dos
(no? Si sumo este y este, toda la multiplicidad de
posibilidades que se generaban... Eliminé la parte
de serigrafia, me quedé con molderia y ahi empecé a
investigar esta misma idea ; como hago para, con la
menor cantidad de elementos, generar la mayor
cantidad de resultados? Y ahi empecé a investigar
en el plegado de papel y cémo eso podia generar
posibilidades para molderia y hasta ahi el ZW no
existia, no existia en... en mi mente (risas). Un dia
una amiga me dice ;no viste este blog que se llama
«Trash is for Tossers» y la chica que tiene toda la
basura de un afio metida en un frasquito? Bueno...
y ahi fue como que me hizo pffff la cabeza (adema-
nes de explosion). Ahi me llego el concepto de cero
desperdicio para la vida, y empecé a investigar
como se veia eso en la moda y qué significaba, y me
empapé de las posibilidades (saca de su bolso el
libro Free Cutting de Julian Roberts) Este libro
también me re vold la mente, porque trabaja esto
;no? Coémo podés generar una molderia o una
propuesta de prenda a partir de un sistema, y ahi
fue que empecé a investigar como funcionaba esto
de generar sistemas y como la molderia tradicional
que utilizamos todos como si fuera la base y la
tinica posibilidad del mundo, en realidad es un
sistema mds y que pueden existir otros y se pueden
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seguir creando otros. Ahi empecé a crear esa nueva
propuesta de sistema de molderia alternativo o de
plegado y corte, y bueno... fue mi tesis <DES/plie-
que». Lo que estd demds es que Holly McQuillan,
Julian Roberts y Timo Rissanen son referentes
académicos, entonces toda la creacion de contenido,
de conocimiento que estin haciendo, estd volcada a
la comunidad, al piiblico

LB y PS: ;Consideras el ZW una filosofia de
vida? ;Intentas ser ZW en todos los aspectos
de tu vida?

RC: Bueno hace muchos arios... En ese momento
que descubri esto del ZW si, me cayo un balde de
agua fria y dije no mds nada, no me pinto mas las
ufias, no me compro mds ropa, no tiro mds nada, no
compro mds comida envasada. Era como...radi-
cal... y después me fui ablandando (risas). Un poco
también porque la vida me llevo a trabajar mds en
economia circular, ampliarme, salirme solamente
del rubro de la moda y empezar a trabajar con
reciclaje y con otras cosas. Para mi el ZW es un
estilo de vida. Es necesario también un cambio de
mentalidad social. Me va pasando algo que... uno
va ampliando el panorama y va conociendo mds
cosas, mds realidades y empezis a querer solucio-
nes que sean mucho mds eficientes. O sea, es cono
muy pequerio el aporte ;no? Yo puedo volverme
loca tratando de generar la minima cantidad de
basura en mi vida (que igualmente lo hago,
especialmente con las cosas mds generales), pero si
no hay un cambio que sea desde todos los actores
que eso implica... un cambio a nivel de normativas
y de consciencia global y de forma de ver la vida y
el mundo...

LB y PS: Te refieres a que el aporte individual
de adoptar el ZW como estilo de vida es
minimo y recordamos un ejemplo encontrado
realizando los antecedentes del ZW para
nuestro trabajo, que surge en parte gracias al
activismo por el cuidado animal que desem-
boca en la politica de prohibicién de entrega
de sorbitos. Sin embargo, lo que representa la
producciéon de plasticos de sorbitos es
minimo comparado a todo lo que se produce
en plastico. ;Con el paso el tiempo has ido
descubriendo

ciertas limitantes en su
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implementacién?

RC: Si, claro. La politica va atacando las cosas que
son mds dafiinas y menos significativas para la
vida ;no? Eliminamos el sorbito, eliminamos la
cucharita, eliminamos la bolsa del supermercado,
pero... es igual quedarnos muy en la chiquita. Para
mi hoy en dia, el gran cambio va a estar en la
investigacion, en el desarollo de nuevos materiales,
en los biomateriales, en los sistemas de gestion de
residuos, en el cambio personal, interior, social, de
forma de vida...

LB y PS: :Crees que ese es el futuro de la
sustentabilidad?

RC: Para mi el tema de los hongos y los biomateria-
les, es absolutamente el futuro. Mucho mds que el
reciclaje. Para mi la vinica salida de la situacion en
la que estamos actualmente es dejar de hacer
productos dafiinos y dejar de consumir tanto.

LB y PS: ;Podriamos decir que es un tema de
toma de consciencia colectiva? Por ejemplo,
yo puedo tener esta remera ZW, pero si no hay
un cambio estructural en la forma en que
consumimos todos todo ¢no existe el cambio?

RC: Awver... la remera ZW es re importante igual.
Porque si no existe la remera ZW nadie sabe qué es
ZW... nadie sabe que se puede vivir con una (1)
remera, nadie sabe que no hace falta comprarte
todas las modas, no hace falta estar cambiando de
vestimenta todo el tiempo, que una prenda hecha de
una determinada manera con consciencia, con
amor, con significancia, con propdsito, es mucho
mds valiosa que 100 camisetas del fast fashion.
Entonces es importante. Son ese tipo de cambios
los que terminan generando todos los demds, todos
los que son importantes y significativos. Hoy en
dia a lo que mds me dedico es a proyectos sociales de
reciclaje artesanal... y es algo minimo. Mi impacto
o el impacto con ese proyecto en la gestion de
residuos, en la recoleccion de residuos es minima,
creo que no es ni significativa, bueno... es signifi-
cativa, pero desde el punto de vista de los residuos
es muy pequerio. En cambio, desde el punto de
vista del impacto social, desde la conciencia es muy
valioso.

LBy PS: Quisiéramos hablar de tu experiencia
al frente de una marca ZW como fue Estudio
Null ;podrias contarnos de qué iba el proyec-
to?

RC: Antes de hacer la tesis estudié molderia en la
UTU y ahi nos conocimos con Clara. Ella acababa
de hacer una coleccion que gand Limina y
estabamos muy alineadas con lo que era sostenibili-
dad y el estilo de vestimenta que nos interesaba, asi
mds... descontracturalista digamos. Surge la
oportunidad de postular una idea a la ANII, este
proyecto de generar una marca que fuera sostenible
desde el tipo de telas que estabamos utilizando,
desde un estilo atemporal y desde un patronaje cero
desperdicio e innovador digamos, con lo que era la
molderia «DES/pliegue». Tuvimos el apoyo de
ANII y generamos esa primera marca. La verdad
que tuvimos muy buena recepcion y funcionaba
bien.

LB y PS: Estudio Null sali6 al mercado
sverdad?

RC: Si, tuvimos casi dos arios la marca. Tuvimos
un local en Sinergia Design. A fines de 2016
empezamos y hasta 2018. El llevar una marca era
muy desafiante, ninguna de las dos sabia nada de
negocios, esa era una parte que no nos habian
ensefiado y que ademds estdbamos haciendo algo
que... hoy en dia hay mil marcas de Upcycling y
bueno, en ese momento no habia nada de eso y era
algo muy diferente. También nos daba como...
miedo poder cobrar lo que realmente valia el
trabajo.

LB y PS: ;En algiin momento lograron llegar
al publico que valora esa prenda como
realmente deberia ser? ;Llegaron a su ptblico
objetivo?

RC: Yo creo que si. Tuvimos puntos muy positivos.
Accedimos a un monton de telas de finales de pieza
de discontinuados de fibricas textiles uruguayas,
estabamos manejando textiles de alta calidad, todo
lana uruguaya hermosa. .. nos limitaba un poco la
paleta de colores (risas). Gracias a que Clara habia
ganado Liumina tuvimos la posibilidad de vender
en un PopUp en el Punta Carretas Shopping.

Después abrimos el local pero, todo ese desarrollo y
ese ir conociendo fue gracias a que teniamos la
financiacion de la ANII ;no? No nos dimos de cara
con la realidad de tener una marca de ropa, de cémo
seria, pero si que encontramos un mercado. A la
gente le interesaba el estilo que estdbamos
proponiendo, que era muy diferente, que era
unisex, atemporal...

LB y PS: ;Cada prenda era inica?

RC: No. Teniamos nuestros diseiios, modelo,
patronaje, todo en talles... 3 talles por ejemplo.
Eran bastante adaptables, pero no haciamos stock,
era mds por encargo. Ahi nos encontramos con la
limitante de que, si teniamos una sola persona que
confeccionaba, cada pedido nos llevaba mucho
tiempo y nos salia muy caro. Entonces empezamos
a querer trabajar con una pequeria fabrica, pero nos
pedia minimos... Entonces ahi empezamos a
producir un poco mds y nos encontramos con un
cuello de botella, porque en realidad, no habia
forma de saber. Hoy en dia existe mds esa modali-
dad de pre-order, entonces ahi mds o menos sabés
como le va a ir a ese modelo antes de venderlo, que
estd buenisimo, pero en ese momento no lo
sabiamos, no existia, no teniamos esa informacion
y nos arriesgamos... y claro, no todos los modelos
que desarrollamos se vendian por igual. Pero si, la
gente le hallaba valor y le gustaba también que
fuera algo diferente. Varios de los modelos que
teniamos eran del patronaje cero desperdicio e
incluso de «DES/pliegue» con estos modelos en
una sola pieza. Era algo bien diferente a lo que
estaban acostumbrados, a la gente le gustaba y se
vendia.

LB y PS: Continuando con tu experiencia en
ZW queriamos hablar de tu conexién con Casa
Urbana Uniformes y la coleccién que desarro-
llaron: Cereus. Recordamos haber trabajado
con piezas que Casa Urbana habia donado
para los estudiantes del curso de Disefio III de
la EUCD cuando trabajamos Upcycling.

RC: Casa Urbana ya estaba involucrado con el
tema de ;qué pasa con nuestros residuos? y ya
estaba generando esa conciencia y ese cambio... y
esas ganas de hacer cambio... y donaba prendas
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para que sean revalorizadas en el Centro de Diserio
o en diferentes proyectos. En 2021 fue que hice la
coleccion con Casa Urbana.

LB y PS: ;Cémo se llegé a dar esa conexién de
Casa Urbana contigo? ¢En qué situacién se
encuentra el proyecto en este momento?
¢Siguen desarrollando las prendas con los
mismos disefios?

RC: Yo estuve dos arios en Esparia, en la pandemia
volvi y se dio la casualidad de poder empezar a
estar de colaboradora honoraria en el Centro de
Diseito. Ahi  fue que Lucia [Lucia Ldpez
Rodriguez] estaba organizando un seminario y me
invité a dar una charla sobre cero desperdicio y
Casa Urbana estaba presente, vio mi charla, le
parecio que era algo con lo que querian trabajar y
me convocaron para hacer la coleccién. Obviamen-
te nos hicimos amigos en el proceso y fuimos
haciendo otros proyectos de Upcycling industrial y
de sostenibilidad en el mundo textil. Ellos trabajan
la venta con clientes: ofrecen a los clientes, el
cliente elige el modelo que va a hacer ese aiio y se
hace la produccién. Se puso en oferta el proyecto de
la coleccion de cero desperdicio pero fueron mis
que nada pantalones lo que se terming ofreciendo.
Por temas de molderia, de talle de las blusas,
vestidos y chaquetas, por temas de precio y de la
diferencia de la morfologia. Ademds como la
coleccion se hizo en pandemia la idea un poco era
seguir con la linea de lo que estaba sucediendo, de
prendas que fueran mds amenas, mds flexibles y
bueno... como que se sigue manteniendo una linea
muy tradicional en el mundo de los uniformes, de
chaqueta ajustada... o ya una cosa mds casual,
tipo, pantalones de cuerina engominada (risas).
Como que no encontro su nicho en el mundo de los
uniformes la coleccion «Cereus» especificamente
pero... fue un puntapié super importante para
trabajar lo que era la sostenibilidad en Casa
Urbana y empezar a ver qué acciones se hacian y
también compartirlo con los clientes. Seguimos
teniendo nuestra linea de trabajo de cero desperdi-
cio, viendo la forma en que pueda ser viable para
Casa Urbana, estudiando la viabilidad y de qué
manera... qué tipo de proyectos podrian ser.

LB y PS: Sabemos que sigues trabajando con
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Fashion Revolution, vimos en tu Instagram
que tienes un emprendimiento: Menddo.
¢Tienes algtin proyecto ZW actualmente?

RC: Bueno ahora... yo soy un alma inquieta y
curiosa (risas). No soy de casarme con nada, voy
explorando muchas cosas diferentes y creo que es
parte de la evolucion de esa conciencia también
¢no? Empecé en lo que era patronaje alternativo,
después ZW, después de que cerramos la marca
[Estudio Null] empecé a trabajar en la ONG
CEPRODIH que trabaja con impacto social, con
gestion de residuos y Upcycling. Cuando volvi de
Espaiia empezamos un programa nuevo que era de
economia circular especificamente, entonces ese es
mi labor principal, 70% de mi tiempo estd dedicado
a eso. Hacemos cursos, talleres que tengan que ver
con la reutilizacion de materiales para generar
oportunidades laborales y generacion de ingresos
para mujeres. En esta misma linea de crear
consciencia estamos orientindolo mds a crear
replicadores de conciencia ambiental y educacion
ambiental para la comunidad.

LB y PS: :Crees que la formacién en estos
temas (sustentabilidad, gestién de residuos,
Upcycling, ZW) condiciona el darse cuenta de
la realidad ambiental actual?

RC: Si. Me imagino que a ustedes también les
habrd pasado, creo que a muchos les pasa en el
mundo de la moda y el disefio. Es muy duro cuando
te empezds a pegar con la realidad de todo lo que
hay por detrds, que uno entra a la facultad diciendo
‘ay que lindo la ropa, como me gusta’ ;no? Ya sea
que te hable de los sweatshops en Bangladesh...
pero un taller textil hoy en dia en Uruguay
también ;qué pasa con esas trabajadoras, con esas
manos? Eso es algo que me empezo a importar
mucho y cuando conoci mds el trabajo de CEPRO-
DIH, de la realidad de un monton de mujeres,
madres, nifios... Ahi entré un poco en consciencia
de que yo queria generar cosas que fueran de
impacto positivo en la sociedad y en lo que era el
residuo también. Como problemdtica ya no desde
solamente evitarlo, sino, como bueno... ;que
vamos a hacer con todo esto? Y desde el 2023
empezamos con Menddo, con mi socia Lau [Laura-
Da Silva], que generamos primero un taller de

remiendo textil, de remiendo visible y desde este
lugar de que no podemos separar el problema de lo
que nos pasa interiormente a las personas, y...
generar un cambio emocional también, porque no
solamente que te entre en la conciencia, sino que
vos también estés realmente dispuesto a hacer algo
al respecto y salirte de esa exigencia social de cémo
tienen que ser las cosas, de consumir, consumir,
consumir. Desde ahi, Menddo es. .. sigue mutando
y tomando forma pero... es por un lado un estudio
de disefio, de disefio sostenible y por otro lado, una
consultora  para emprendimientos  de
mujeres, mujeres rurales. También damos cursos
de emprendedurismo y de Upcycling y remiendo...
y bueno, otras cosas mds voluntarias, que son
talleres con Fashion Revolution o acciones.

micro

LB y PS: O sea que seguis siendo docente...

RC: Si, me encanta! Y ojald pueda volver a la
Facultad porque me encanto también... la extrario.

LB y PS: Segun lo que hemos investigado
pudimos ver que cada persona que estd en el
mundo del ZW tiene su propia definicién, o
presenta —al menos— matices... algunos van
por el lado de la molderia, otros mas alinea-
dos a la Alianza Internacional ;Cudl serfa tu
definiciéon del ZW? Tienes una definicién
personal de lo que implica y representa el ZW
para vos?

RC: Lo que es ZW asi... genérico, no moda... ZW
es para mi llegar a los sistemas y la forma de vida
que permitan un mundo sin basura. Que no exista
la basura. Hay una frase que dice que la basura es
solo materia desprovista de sentido jno? Y el tema
es que si queremos darle sentido una vez que ya es
basura... Si este vaso ya estd tirado en una
papelera mezclado con todo eso... no va a servir de
nada. Y es un gran problema, y un gran problema
que lleva un gran costo solucionar. En cambio, si
yo disefio el vaso ya pensando de qué manera va a
ser reutilizado y de qué manera esa reutilizacion va
a ser un aporte y un valor a la sociedad, entonces
no existe en ninguin momento la basura, porque ya
estd generado el sistema. Bueno... es un largo
camino para llegar a eso. ..

LB y PS: Y en el mundo de la moda ¢cémo lo
definirfas?

RC: Y en el mundo de la moda... serian todas las
iniciativas de moda que estén orientadas y con el
foco de eliminar los residuos. El no crear residuos
en su desarrollo... puede ser directamente porque
no se creen residuos, como en la molderia ZW o
porque esos residuos ya estén integrados a un
sistema de aprovechamiento, que es diferente en si
también del Upcycling. Para mi el Upcycling no
entra tanto en ZW porque, si bien es con el mismo
fin del ZW general, de crear un mundo sin
residuos... es lo mismo que habldbamos del vasito.
O sea, ya es un problema y entonces estoy aplicin-
dole la solucion al problema. Tengo esta problemd-
tica, este tremendo problema y empiezo a generar
soluciones para el problema, pero el problema en
realidad estd desconectado de la solucion, entonces
el problema es inmenso... hace lo que quiere. .. son
miles de problemas... y capaz que tenés una (1)
solucion, o tenés pequerias soluciones que no llegan
a abarcar la totalidad del problema.

LB y PS: En base a tu experiencia y usando el
término viabilidad de manera muy superficial
ste parece viable implementarlo? Especifica-
mente en Uruguay, en la situacién actual
screes que puede existir el ZW en el mundo de
la moda?

RC: Me parece que es re viable y me parece re
necesario el ZW. Me parece que lo mds inviable es
pretender ser perfectos. Cuando empezis en un
momento con esa misma locura de... tengo que
hacer todo bien en mi vida, tanto que no me puedo
ni pintar las ufias.... tengo que hacer todo bien en la
marca, que hasta no queria ni tirar los hilos de la
overlock... Entonces claro, es inviable porque
empiezan a pasar cosas, vos podés llegar a controlar
hasta cierto lugar, pero cuando querés generar algo
que sea tan, tan, tan impecable... al final lo que te
termina pasando es que terminds no creando nada.
Hay que tener muy afinada la mirada de qué es lo
que quiero lograr y cudl es el logro que estoy
generando, para también celebrar eso y seguir
avanzando ;no? Porque si no haces nada, no
aprendés nada y no llegds a ninguna conclusion.
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LB y PS: :Qué hace falta para que podamos
implementarlo? ;Desde el Estado hacen falta,
por ejemplo: mas politicas que lo fomenten,
apoyos, impulsos, convocatorias, sistemas de
reciclaje, de gestién de residuos...? ¢Qué
claves estan faltando?

RC: Si a todo. Ni que hablar que faltan medidas.
Hay algunos cambios que son como muy faciles de
hacer y hay otros que son muy dificiles de hacer. Si
vos querés cambiar todo el sistema de gestion de
residuos es algo que llevaria no un solo gobierno,
no dos, capaz que ni siquiera tres jno? Necesita-
rias mucho mds y mucha inversion porque es saber
cudl es la decision correcta, cudl es el camino
adecuado. Formar a la poblacion para que genere
ese tipo de cambios, implementar medidas también
requiere un monton de inversion. En Suiza, tenés
que clasificar hasta el color de la bolsita que estds
tirando, pero ;de qué manera se logra implementar
eso? Con multas, con controles, con formacion, con
incentivos y eso es una politica que hay que
realmente generar ;no? Pero lo que es moda, por
ejemplo, hay algo que se estd trabajando hoy en dia
Y que es super importante y que por suerte estd
hace un par de afios en la mesa... y Casa Urbana
también tiene mucha incidencia, ha estado hablan-
do siempre con el Sindicato de la Vestimenta y con
diferentes actores del mundo de la produccion... Es
que las compras piiblicas tengan en su evaluacion
un factor de si es hecho en Uruguay y si tiene
sostenibilidad dentro de sus procesos. Eso hasta
ahora era solo precio, ni calidad, ni nada mds, solo
precio. Entonces ahora los llamados piiblicos estin
empezando a integrar algunas otras medidas de
obtener puntajes y eso es algo que puede hacer un
cambio porque en la medida en que vos products en
Uruguay también podés integrar medidas de
sostenibilidad.

LB y PS: Con respecto a la educacién y la
ensefnanza del ZW en particular, ;crees que es
una parte importante que se tendria que
agregar de manera obligatoria y estar mads
presente en la educacion?

RC: Si, la sostenibilidad. La educacion ambiental
para mi tiene que ser transversal a todos los niveles
educativos. Es una temdtica que ademds estd
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mutando todo el tiempo... un dia tenemos este
sistema de gestion de residuos, maiiana tenemos
este otro, hoy te dicen esto es bueno, maiiana te
dicen no, esto ya no es mds bueno, hay otra cosa
mejor, 0 hay otra cosa peor, o estd pasando esto
otro, y en realidad la problemdtica sigue creciendo
y sigue teniendo nuevos impactos. Hasta ahora ya
sabiamos que estibamos comiendo una tarjeta de
crédito por semana... de pldstico. .. pero no se sabia
qué implicancia tenia en la salud de las personas
;no? Y ahora si se ve una conexion directa con
problemas de salud. Esto es algo que tiene que estar
o creo que en todos los aiios formativos y en todas
las carreras. Porque si yo estoy haciendo una
formacién en administracion de empresas y no
estoy incluyendo un cierto factor de lo que es la
sostenibilidad y porqué es importante y qué es la
economia circular y cudl es el impacto de nuestras
acciones. .. entonces no podés pretender que cambie
el mundo bdsicamente ;no? Y lo que es moda
obviamente que si, porque como una de las
industrias mds grandes del mundo en el que tiene
por lo tanto también mayor impacto, es sumamente
importante y muchas veces salen los estudiantes
sin saber, sin tener ni idea de qué pasa. Ustedes
tuvieron esto de ZW y tuvieron todo lo que fue
sostenibilidad solamente porque esa cdtedra decidio
que era un tema a tratar, no porque tuvieran un
programa que bajara de la rectoria. Es importante
que esté atravesando todo. Hoy en dia me parece
que cada vez hay mds... mds oferta de poder hacer
optativas, cursos y actividades dentro del mundo
universitario y en otros dmbitos educativos
también, pero siempre queda como esa cosa de “ jah,
mird que linda la sostenibilidad!” En vez de
tratarlo como un tema necesario, a tratar con
urgencia.

(agradecimientos y saludo final)

LB y PS: jGracias! Es re valioso para nosotros
volver a la raiz de donde empez6 todo nuestro
camino. Es muy valioso tu punto de vista.

RC: Bueno, gracias por esas palabras y por el
interés también. Me parece que estd buenisimo que
lo estdn haciendo. Si les puedo decir algo, para
dejarles algo... es que se animen. Esa cuestion que
pasa de ver como va todo tan dificil o inviable o es

tan grande el problema... En realidad cada accion
es importante y todo es parte de un proceso mayor
que no llegamos a ver... un gran panorama.
Nuestro aporte es sumamente importante, como
estar hoy acd nosotros reunidos. Hay un concepto
que escuché en un encuentro de sostenibilidad y
que era una invitacion a salirnos de esa idea del
granito de arena, pensarlo mds desde la gota de
agua que derrama el vaso, que nunca sabés... vos
tirds tu gota de agua y nunca sabés hasta donde va
a llegar... nunca sabés hasta donde realmente va a
llegar lo que estds haciendo, o a quién... mucho
menos cuando estds creando un contenido
académico, porque es algo que estd abierto hacia el
mundo y puede abarcar una infinidad de personas
que lo llequen a leer de cualquier parte del mundo,
es algo que estd bueno. Me parece que es interesan-
te investigar también esa linea o tenerlo como en el
panorama...bueno ;qué pasa cuando en realidad
estamos fomentando este cambio de sistema?
Sistema de hacer tu propia ropa, de repensar la
ropa, de conocer como se hace la ropa y de estar mds
empapados en ese proceso y de volver a ciertos
aspectos de lo que es hacer las cosas...Y el ZWDC
(Zero Waste Design Collective) es un colectivo de
una cantidad de gente que estd trabajando en ZW o
pensando el ZW en la moda a nivel global, eso
también estd bueno que lo tengan, como un
numerito de todas las personas que estin
demostrando interés en eso.

LB y PS: jGracias Renata!
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TRANSCRIPCION DE LA EN-

TREVISTACONLAD.L
CLARA AGUAYO,

12/03/2025

(se realiza la contextualizacion del trabajo de grado
y el camino recorrido para llegar a la etapa de las
entrevistas)

Ljubica Busick y Pablo Sarquis (LB y PS): Bueno,
primero contarte un poco en qué andamos.

Clara Aguayo (CA): Bien, si, re.

LB y PS: Estamos investigando sobre el Zero
Waste (en adelante ZW) en Uruguay,
queremos saber qué desafios y limitaciones
existen en nuestro pais al momento de aplicar
esta metodologia en una marca/emprendi-
miento. Queremos conocer qué tan cercano
puede llegarse a la definicion de la ZWIA en
nuestro contexto. Problematizar acerca de la
metodologia en el contexto uruguayo y por
eso también le hemos puesto a nuestro
trabajo el nombre de «;utopia o realidad?»
Estamos camino a descubrirlo. Cuando
estabamos definiendo el tema, lo primero que
le planteamos a Lucre [Lucrecia de Ledn] fue
que queriamos hacer una coleccién ZW y esa
idea fue evolucionando. Buscando salir del
estudio de morfologia experimental y
adaptarlo al cotidiano pasamos a querer
llevar las prendas bdsicas de fondo de
armario al ZW. Luego, crear una capsula y
ponerla a prueba. Sin embargo, siempre
estuvo la duda de ¢esto es viable? Viable en
cuanto a lo econémico, lo social, si hay
publico para ello y entonces terminamos
yendo a un tema de investigacién de viabili-
dad. Actualmente no estamos muy alineados
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con la palabra «viabilidad» ya que no estamos
haciendo algo relativo a estudio de mercado o
que evalte a través de mediciones, entonces
optamos por «problematizacién». Para
nosotros adentrarnos en el tema y tener mds
propiedad para hablar hemos estado investi-
gando sobre la historia, el surgimiento, los
tipos de ZW, los antecedentes, la realidad en el
mercado local y fuimos generando una suerte
de breve repositorio de esa informacién...
Uno de nuestros objetivos es plantear qué
estrategias son posibles o qué metodologias
(de ZW) son las mas adecuadas para el contex-
to uruguayo. Tenemos un periodo de investi-
gacién que empieza en el 2018 hasta el 2024 y
durante ese periodo es donde investigamos
qué emprendimientos hubo sustentables en
Uruguay, cudles son de ZW, cudles aplican qué
metodologia ZW para luego realizar un
mapeo, pero no hay mucha informacién
disponible al respecto (se comenta acerca de los
emprendimientos/marcas/disefiadores relevados y
los referentes con quienes se quiere tener una
instancia de entrevistas).

CA: Claro.

LBy PS: Quisiéramos hablar de tu experiencia
al frente de una marca ZW como fue Estudio
Null ;podrias contarnos de qué iba el proyec-
to?

CA: Si... Yo creo que lo de ZW fue aquella época de
Estudio Null que teniamos con Renata [Renata
Casanova]. Ta, nosotras igual como que...

queriamos eso, tener un proyecto de moda susten-
table, de produccion responsable. Sabiamos que las
definiciones eran inmensas... y entonces cono que
no se podia ser perfecto pero si que se podia tener
un estado de conciencia en todas las componentes
que hacen a una marca, en los materiales, en la
forma de produccion, en el vinculo con los clientes,
en la calidad de la relacion después de la venta...
Bueno yo creo que fue un proyecto que... supongo
que ya se juntaron con Re [Renata Casanova]... y
ya les dijo que tuvimos apoyo de la ANII, que eso
nos ayudo un montdén, eh... pero bueno, yo diria
que fue un proyecto exitoso, pero muy dificil de
confirmar si fue éxito porque bueno, no fue tan
monetizable en ese momento. Fue un ario y medio
que st, teniamos nuestros clientes y eso estd bueno,
que teniamos momentos de muy buenas ventas...
La venta acd en Uruguay es muy zafral, ahora yo
tengo una marca hace cuatro afios y... no es un
flujo diario es mds una cosa como por picos y eso lo
teniamos en Estudio Null. Nuestra forma de
abordar el ZW era con la molderia, tratdbamos de
que hubiera cero desperdicio, de lo cual nos
sobraban unos cositos... siempre algo te sobra...
que lo guarddbamos (risas). Nos sobraban unos
cositos minimos absurdos o en molderia tradicional
si, ser muy mindful de que las cosas que te
sobraban usarlos después para otro, o usar una
molderia inteligente que realmente lo redujera al
minimo. Después usdbamos telas de descarte que
eso estd bueno, eran puntas de rollo de diferentes
fabricas de produccion nacional que estaban
cerrando en ese entonces, eso estaba re bueno
porque por lo general era todo lana o sino buscdba-
mos, si era de un proveedor que hiciera las telas en
China, que fuera de un solo material para que
pudiera ser reciclable. .. que fuera 100% algodon o
100% tencel o rayén, dependiendo... Si era como
un poco eh... desafiante, limitante, pero yo lo
recuerdo como que estuvo bueno, no sé como seria
hoy en dia... en ese entonces estuvo bien.

LB y PS: Si, nos hemos juntado con Renata
[Renata Casanova]. Ella también destacaba el
apoyo de ANII y también nos mencioné el
cardcter desafiante que tuvo este proyecto.
¢Podrias contarnos mas acerca de los desafios
que enfrentaron?

CA: Bueno... nosotras no sabiamos tener una
empresa y la ANII tampoco nos pudo ayudar
mucho porque... Hoy en dia yo les digo, yo tengo
una empresa y es tipo... es un loco... (risas).
Tampoco te puede ayudar un empresario porque la
moda es una cosa muy particular, es muy
aspiracional. Nosotras teniamos un panel de
seguimiento de nuestro proyecto pero era gente del
agro, gente de tecnologia de cosas que... ta, eran de
lenguajes diferentes. Asi que nada, yo creo que hoy
en dia sigue siendo un desafio. Hoy en dia... ; Qué
pasaron? ;Casi 10 aiios? ;8 aros? Sigo sin
encontrar cudl es ese sector en el Estado donde hay
apoyo a moda puntualmente, siento que hoy en dia
sigue faltando.

LB y PS: Justamente queriamos hablar
contigo acerca de las faltantes que identificas
por parte del Estado para los proyectos de
moda sustentable en nuestro pais. Crees
entonces que falta por parte del Estado un
apoyo particular a la moda.

CA: Sigue faltando si. Si, iqual yo creo que los
riesgos hay que tomarlos... o sea, yo lo hice y me
fue bien y ahora estoy con desafios nuevos, yo la
verdad que promuevo a que todos se animen. Hoy
en dia yo no... la verdad es que no me considero
para nada que tenga una marca cero desperdicio,
pero si que como estoy tan, tan cerca... como es
todo in-house estoy tan cerca de mis desperdicios
que tengo mucha conciencia de cudnto es, no es
mucho y aparte econdmicamente no me permite
despilfarrar, entonces tengo que estar siempre
teniendo como una actitud de ahorro, de reutiliza-
cion. Yo apunto a una calidad de producto muy
alta, con mucha durabilidad, creo que eso también
es re importante ahi en la definicion [definicion de
la ZWIA] habla de bueno... de que no haya
deadstock que tengas que quemar, es una locura,
nunca puedo sobreproducir porque no... no hago
grandes inversiones en mi marca, no hago esas
inversiones de riesgo. Entonces si diria que es una
marca que produce muy responsablemente, pero no
diria que es ZW.

LB y PS: Vimos en tu pagina que apuestas a la
produccioén in-house realizada exclusivamen-
te por mujeres ;crees que eso es un diferen-
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cial en tu marca?

CA: Si. Acd tengo todas mis mdquinas y acd estdn
todos mis moldes. Todo se hace acd, todo mi capital
intelectual estd acd (risas). Si, esa es la forma que
1o tengo de ser responsable en mi produccion.

LB y PS: Sabemos que en tu etapa de forma-
cién fuiste pasante en ANA LIVNI. ;Cuanto
crees que su filosofia slow ha influenciado tu
desarrollo profesional? ;Esa forma de produ-
cir o de pensar te viene de tu formacién o ha
sido inquietud tuya desde siempre?

CA: Si, yo estuve varios arios trabajando con Ana,
al dia de hoy tengo un vinculo divino con ella. Yo
creo que traigo un poco eso con mi personalidad,
;1n0? No soy una persona como que el fin justifica
los medios... Me gusta hacer las cosas muy desde
la artesania también, yo no sé si vieron que hice la
UTU ademds del Centro de Disefio, o sea, yo tengo
un vinculo muy estrecho con mis diserios. Yo creo
que cuanto mds uno se mete en el producto y esti
mds cerca de sus clientes es como un vinculo mds
de amor genuino que tenés con las prendas y eso te
hace tener mds cuidado. Obviamente yo fui en mis
elecciones orientando mi carrera hacia lo sosteni-
ble, haciendo la pasantia con Ana, después cuando
gané Liimina, Liimina ya lo hice con ese encare y
usé solo materiales nobles y produje yo, hice todo
yo en mi taller. Después cuando me fui a Milin
también como que lo encaré... hice Fashion Marke-
ting, cuando gané Lumina me gané esa beca...
también traté de encararlo por ese lado. Asi que
nada, si supongo que cosas me influenciaron pero
siempre fue mi interés y al dia de hoy es a lo que yo
puedo responder también, mi marca es mi nombre
Y yo pongo la cara en todo, en la forma de producir,
en la calidad... Hay mucho cuidado y mucha
responsabilidad en todas las etapas.

LB y PS: Siendo parte y teniendo una mirada
interna del mundo de la moda de nuestro
pais, ¢notas que existe una tendencia de los
emprendimientos -nuevos o incluso los ya
existentes- hacia el mundo de la sustentabili-
dad?

CA: Yo creo que bajo un poco tiltimamente. Siento
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que antes habia como una tendencia mds de lo
sustentable que ahora, siento que... en la pandemia
incluso hubo una revalorizacion de esto y pos-pan-
demia para mi todo ha sido un desmadre... Sy
después como que bajo una data de recuperar el
dinero perdido en pandemia, estando todo el
mundo sobreexigido, los recursos explotados al
mdximo... siento que hubo un retroceso en eso.
Pero si, yo creo que todos los que somos autores
tenemos como una tendencia mds a lo sostenible
pero hay veces que es inconsciente y es como
resultado de ese amor por el producto que uno
ofrece, sno? Yo separaria 100% las marcas
uruguayas de los autores uruguayos, es diferente
una marca de autor que una marca de... como con
un enfoque mds empresarial.

LB y PS: Te refieres a que las marcas de ropa
uruguayas estan mds orientadas al comercio y
las ventas que a la sostenibilidad en si.

CA: Si... jSil Y.
empresa. Yo las re admiro a esas marcas igual que
tienen empresarias antes que
autoras... es una cosa que tenemos flojo los autores
vy estaria bueno encontrar la forma de unirla, pero
si que son bien diferentes. Unas van y producen
afuera, producen mds cantidad, tienen como un
ciclo de vida mds de sale y esas cosas que bueno,
son menos sustentables en esa wvordgine. Yo
tampoco siento que me embandere de la sostenibili-
dad, si bien si me considero una produccion super
responsable. Lo que pasa que eso pasa cuando un
concepto como que se prostituye mucho ;no?
Como que te saca las ganas de embanderarte de
cosas, mds la moda que es como re... sonos egos
muy particulares los disefiadores... Y cuando algo
te lo bastardean tanto ya no te asocias mds, como
que en un momento se vacio de contenido ; Qué es?
¢ Qué es ser sostenible? No sé... Si yo veia marcas
que por ponerle un eslogan politico decian que eran
responsables y en realidad era una remera china
que le cortaban la etiqueta y le hacian la estampa
arriba... ta... Queddtelo vos, si para vos eso es
sostenibilidad quedatelo vos... yo que sé... usaré
otro cédigo. Si yo noto que pasé eso y me parece
una lastima, pero bueno, no existe la policia de la
sustentabilidad (risas).

una mentalidad mds de

como... son

LBy PS: Y qué consideras que es sustentabili-
dad? ;Qué es la moda sostenible? ;Podrias
definirlo?

CA:Y... aver yo sé que existen esas marcas mega
que aplican tecnologia... yo que sé Stela McCart-
ney, eso supongo que es una moda sustentable. Yo
me identifico con una produccion responsable en la
cual yo garantizo que los procesos son cuidados, la
calidad estd cuidada, las personas que trabajaron,
trabajaron dignamente. Y bueno... después estaria
bueno revisar cudl es la sostenibilidad... como que
estoy muy interpelada con esto, muy atravesada...
¢ Cudl es la sostenibilidad psicologica? ;Cudl es el
peso psicoldgico que tenemos los disefiadores en la
produccion? ; Qué siento? Es una componente que
tiene que entrar en la conversacion sobre...
¢Cudnto puede bancar un disefiador de autor en
las exigencias del mercado? Y ;Cudl es mi vinculo
con la sostenibilidad? Eso también ;no? Si estamos
nuestros trabajadores sobreexigidos, mnosotros
sobreexigidos, nuestros clientes con baja autoesti-
ma... Como que siento que hay ahi una charla de
sostenibilidad mental en lo que es la moda que me
parece que es interesante tener.

LBy PS: {Si, realmente muy interesante lo que
nos planteas!

CA: Ay chicos si... Yo soy apasionada de ese tema.
Para mi la conversacion de salud mental en moda
es tipo muy urgente, porque quizds hay mds
contemplacion a la salud mental del cliente que
estd bueno porque es la persona que estd pagando,
pero el disefiador y su salud mental es un viaje
(risas). Y el emprender, ;cudles son las expectati-
vas del mercado? ; Cudles son tus propias expecta-
tivas? Cudles son como... cosas que le vas suman-
do... bueno, ademds quiero ser sustentable...
ademds quiero tener un vinculo estrecho con mi
cliente, ademds quiero tener talles inclusivos, como
todo un monton de cosas que uno se va poniendo
arriba... Cémo que uno le va sumando humanidad
a su marca en esa impronta de hacerlo mas sosteni-
ble y como se empieza a dejar de ser sostenible para
el diseriador... eso estd... re loco, estd re loco.

LB y PS: Hasta el momento en nuestro TFG
veniamos contemplando los ejes de la econo-

mia de triple impacto: ambiental, econémico
y social. Si bien podriamos decir esto también
es como del indole social es sin duda muy
interesante poder abordar el panorama
emocional que atraviesa el hacer de los
disefiadores.

CA: Si, si, si, recontra. De hecho el diserio acd en
Uruguay tiene salarios re bajos y... yo creo que no
siempre es que haya un jefe maligno que quiere
maximizar su ganancia... no... es que tipo, no hay
mucho dinero, no hay dinero, porque no hay
cultura.

LBy PS: ¢;Crees que es una cuestién de lograr
encontrar el publico o directamente no lo
hay?

CA: Hay priblico, pero es muy caro producir. Mds
si querés producir responsablemente, mds si querés
poner las manos en el fuego por tu equipo, mds si
quereés... Como que son todo componentes que todo
se traduce econdmicamente en costos delirados.
Cuando vos marcas tus precios por 1.5 porque el
mercado no puede pagarte mds que eso, eso también
impacta en cudnto le pagds a tus empleados y no es
mala voluntad, es que tipo... no hay mdrgen... o
sea, es re complejo. Yo creo que en Uruguay es
urgente que haya apoyo al disefio si no quieren que
muera.

LB y PS: Retomando esta idea de falta de
apoyo para los proyectos de moda sustentable
en nuestro pafs que conversabamos anterior-
mente, ;de qué manera crees que esos apoyos
deberian manifestarse, por ejemplo: impul-
sos, llamados, convocatorias, econémicamen-
te, comunicacién y visibilidad, politicas que
fomenten la sustentabilidad como los
sistemas de reciclaje, de gestiéon de
residuos...? ;Qué claves estan faltando?

CA: Los apoyos econdmicos tienen que estar y no
pueden ser en préstamos, porque tampoco te sirve
estar endeudado. En pandemia dijeron ‘lo que
hacemos son préstamos flexibles’ y yo no quiero un
préstamo flexible, yo quiero sentir que me estds
cuidando que querés que yo haga esto porque le da
un valor cultural a tu pais, abre un nuevo
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mercado... Mi hermana vivié 10 arios en Francia,
ella es artista escénica, lo que hay por ejemplo en
Francia porque es tan fuerte toda la parte cultural,
artistica, de escenario... hay apoyos a artistas que
se llama l'intermittence, que es cuando vos
demostrds que tenés un proyecto que tiene
ganancia intermitente... O sea, mis momentos de
venta son abril, julio y diciembre por decirte y en
los otros meses vos recibis un apoyo del Estado para
que puedas cubrir tus costos, ta... son paises ricos,
yo entiendo... No sé realmente como se puede
apoyar pero tiene que ser un apoyo economico...
Igual no me quiero quejar yo he encontrado la
manera de ser una marca, yo vivo de esto desde el
2020 y al dia de hoy sigo viviendo de esto y
pagando mis costos pero bueno... si que es dificil
sacar la cabeza del agua, estds en la lucha, no sabés
si el mes que viene vas a poder pagarlo ;viste?
Como que el cambio es muy vertiginoso... y bueno
por eso a mi me parece interesante la charla de cudl
es el impacto psicoldgico que eso tiene en los
disefiadores. Yo me quebré la psiquis, se los digo
acd (risas), es una tesis a parte, es una tesis a parte
en serio...

LB y PS: Imaginamos que eso se acentda aun
mas cuando sucede esto que nos comentabas
hace un rato, que tu nombre sea tu marca...

CA: 51, lo mio fue como furor muy rdpido, yo llegué
a vender 150 prendas mensuales... mucho... para
ser in-house... o sea... demencial y me considero
un gran caso de éxito, me hace muy feliz, me llena
de orgullo, pero si que no considero que eso haya
sido sostenible a nivel equipo, a nivel mental, a
nivel estructural... no. Me tuve que achicar.

LB y PS: Y més alla de lo econémico, ;sientes
que también hacen falta politicas publicas y
legislacion que incentive a la sustentabilidad
en general?

CA: Pasa que a mi lo que me resulta peligroso de
eso es la corrupcion, o sea porque yo digo, voto esa
ley... pero yo ya sé que a los grandes productores
agropecuarios no les van a caer si tiran... porque
hay demasiado poder... Vienen y me multan a mi,
que yo estoy en la recontra lucha por pagarte lo que
sea, pero no creo que vayan y le caigan al estanciero
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para ver si estaban manejando bien sus desechos,
entonces es como peligroso... Pero si, estaria bueno
siempre y cuando sea real. Siento que el peligro de
la corrupcion siempre estd. Me parece que si se
ponen cosas mds tipo multas y eso, tiene que al
mismo tiempo haber apoyo y cuidado a los que
estdn cumpliendo.

LB y PS: Con respecto a la educacidn, la
enseflanza del ZW y otras practicas sustenta-
bles, ;crees que es una parte importante que
se tendria que agregar de manera obligatoria?
;Como fue la ensefianza sobre précticas
sustentables en tu generacién del Centro de
Diseflo?

CA: Yo fui el pasaje... Yo hice hasta tercero en
Miguelete de hecho. En mi época no, la verdad que
siento que no. Empezo como a aparecer un poco esa
temdtica como mds hacia mis iltimos arios de
facultad pero no formaba parte del programa,
aunque sea no que yo recuerde. Ahora hay como
mucha fuerza de Upcycling, eso si en la UTU creo
que re estd. Ta, la UTU estd en crisis hace pila, yo
tipo soy fandtica de la UTU, o sea si me vienen a
preguntar, pedir consejos... estudid donde quieras,
pero hacé la UTU ademds, porque yo hice el Centro
de Disefio y la UTU y lo que me hizo la diferencia
fue hacer la UTU... que venga una sefiora a
enseriarte a hacer la falda godet y vos pensds ;por
qué estoy haciendo esto? Pero te juro que si, o sea,
necesitds saber como se hace la falda godet (risas).
Yo creo que la EUCD re tiene que aliarse con la
UTU y que haya mds pasaje de uno a otro porque,
en la UTU estd pasando que pila de cursos estan
cerrando porque estd vacio y no... Y es insolito
porque después vos te querés hacer un posgrado en
la Central Saint Martins y andd a decirles que no
sabés coser, o sea, no tenés chance, si no sabés coser
sos un chiste... (risas). No sé, es muy complejo lo
que pasa en... con el textil y la vestimenta en
Uruguay, siento que tiene solucién pero bueno,
siento que no estin dando con el clavo todavia.
Para mi entre una escuela de diserio y la UTU uno
deberia poder tener su carrera sofiada en moda,
como que siento que tienen que trabajar mds en
equipo, que estd muy sectorizado hoy en dia.
¢ Querés ser empresario en moda? Andd a la ORT.
¢Querés trabajar en tendencias? Andd a Pablo

Jimenez. ; Querés investigar una cosa mds alterna-
tiva? Andd a Peter. ;Y querés tener un enfoque
mds social? Andd al Centro de Disefio. Pero la
moda medio que es todo ;no? Y ahi la UTU que es
la joya para mi, es la que te enseiia a materializar
las cosas que vos creas... Entonces nada, siento que
hay una tendencia en Uruguay muy en polarizarse
en las propuestas que eso no sé si es bueno para la
educacion a veces... No se puede separar tanto el
producto de la creacion. ; De qué me sirve bocetar
una cosa toda deconstructiva...? Ta bueno, ;Cudl
es el molde? ; Como lo pasas a la realidad? ; Como
haces esta molderia deconstructiva? Que a parte en
el mundo hay 0% de desempleo si querés ser
modelista de prendas como asi deconstructivas
centienden? Es como... ta, para mi hay una
invitacion ahi a un mundo fascinante que no se
estd investigando acd en Uruguay. Siento como
que a mi me ayudo eso, me re hizo la diferencia
tener el conocimiento en costura y moldes, porque
ta, yo lo que pienso lo creo y sé como traspasarlo al
papel y a la prenda, em... asi que nada, recontra,
siento que eso seguro se tiene que mejorar.

LB y PS: Y con respecto a la educacién del
publico screés que hace falta educar para un
consumo mas sensible, consciente y aprecia-
tivo?

CA: Eh... Yo tengo un puiblico hermoso, que los
amo, que siento que valoran, que entienden... pero
si que tienen un limite en un momento. Este uiltimo
tiempo ha subido todo tanto los costos que yo he
subido precios y he perdido clientes que eran
conscientes del valor de mi producto que me
dijeron ta, te amo, te suelto con amor’... Yo creo
que si hay un publico para todo, hay que saber
como llegarle... Pero si que hay un techo y es muy
bajo, es muy bajo, porque ta... Uruguay ya somos
re poquitos, los interesados en moda mds poquitos,
a los que les interesa que sea de autor menos... Te
quedds con quizds, no sé ;300 clientes? Si sos re
optimista... que siguen comprando, estd bueno
pero ta, no es infinito.

LB y PS: En base a tu experiencia y usando el
término viabilidad de manera muy superficial
ste parece viable tener un emprendimiento
ZW? Especificamente en Uruguay, en la

situacién actual ;crees que puede existir el
ZW en el mundo de la moda?

CA: Si no tiene una estética que proponga algo
nuevo, siento que no. Siento como que las técnicas
tienen que ser un camino para llegar a un resultado
mds creativo.

LB y PS: ;Consideras entonces que el publico
va mas por la estética y no tanto por la
técnica?

CA: No, siento que tienen que estar juntos ;viste?
Como... no sé si en Uruguay haya gente que solo
por ser ZW ya quiere consumir solo tu marca.
Como que no te vendés por ser ZW, sino que te
vendés por ser... cool (risas), ta perdon pero tipo...
La moda es aspiracional... Si querés vender un
mensaje de ZW ;como lo hacés atractivo? Del
marketing... no zafds del marketing, y me parece
que estd bueno no zafarle, es como una inteligencia
que uno tiene que desarrollar, la capacidad de poder
vender lo que uno hace. Si siento que tiltimamente
se volvio demasiado agresivo, las redes sociales...
se volvio demasiado. Pero hace unos arios yo creo
que era lindo, que habia como una oportunidad
para todos y que... si necesitabas vender tu vision
era vendible, quizds hoy estamos como demasiado
atomizados, como con mucha data. Como que
siento que los nichos son muy chicos en Uruguay
como para que solamente por ser ZW ya generes
tus clientes. Bueno, no sé, si me vendés un suerno
yo capaz que lo quiero comprar, viste como...
puede ser que st, yo creo que puede ser que si. Eh...
pero ta, si que tendria que vender una historia,
tiene que ser como muy fuerte la historia atrds de
eso. No sé si existe una persona que diga yo vivo
una vida ZW, entonces ;cudl es la marca ZW que
yo puedo usar? Estaria divino pero no sé si esas
personas estdn acd. Pero si creo que si vos te pards
como una marca ZW 'y tenés como una comunica-
cion muy inteligente, un marketing muy conmove-
dor y una estética muy cuidada yo creo que podria
entrar si, pero ta, como que, yo por ejemplo las
prendas que si tengo que son ZW, que al dia de hoy
creo que tengo camperas nomds, cOMo que 1o sé si
les importa... Claro, les decis ‘ah y es ZW' y te
dicen ‘ay no te puedo creer” pero en realidad no es
como... no era lo principal... si el disefio... re. Y
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creo que hay puiblico de disefio acd, re, si.

LB y PS: Por qué crees que hoy en dia no
trabajas exclusivamente con el ZW?

CA: Bueno pasa que... pasa que yo soy apasionada
de... Cuando hicimos Estudio Null, yo era la pata
de molderia mds sastreria y como la parte mds
visual de la marca y Renata [Renata Casanova] era
la pata de ZW que es lo que ella habia investigado
en su tesis y a mi me parecia apasionante su tesis.
Siento que habian ciertas limitantes creativas [al
aplicar esta metodologia] y a mi no me gusta
mucho limitarme creativamente. Siento como que
puedo hacerlo responsable, ética y conscientemente
sin necesariamente ser ZW, siento también que ya
es suficientemente dificil como para que encima yo
me ponga esa limitante, pero posiblemente si yo
estuviera mds comoda en otros aspectos podria
volver a retomar eso, pero bueno, hay veces que lo
urgente le gana a lo importante.

(agradecimientos y saludo final)

LBy PS: {Muchas gracias Clara por darnos esta
oportunidad!

CA: Ay no, gracias a ustedes.

LBy PS: Mas alla del TFG fue lindo conocer un
caso de éxito de una disefiadora que sali6 de la
EUCD, que funcionay que se dedica 100% a su
marca.

CA: Es que tenemos que animarnos, siento que si
nos vamos a quejar tenemos que realmente poder
confirmar que usamos todos los recursos que
teniamos a la mano por hacer que haya cultura de
moda en Uruguay, todos somos un poco responsa-
bles.

LBy PS: {Muchas gracias!

CA: No gracias a ustedes, jmuchos éxitos!
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TRANSSIRIPCI(')N DELA
REUNION CON SANDRA
MOREIRA Y DANIEL DEL-
GADO DE CASA URBANA
UNIFORMES, 14/03/2025

(Fragmentos)

(Daniel Delgado nos brinda un recorrido por las
instalaciones de Casa Urbana donde nos cuenta
sobre la empresa, sus inicios, como trabajan
actualmente, cudles son sus procesos, quiénes son
sus proveedores y como han logrado incorporar las
pricticas sustentables en su dia a dia; también
conocemos a parte del equipo que alli trabaja.
Posterior al recorrido nos reunimos con Sandra
Moreira quién nos cuenta acerca de su tltimo
informe de impacto. Se realiza un intercambio de
ideas).

Sandra Moreira (SM): Bueno, esto no se preocu-
pen porque lo van a recibir en pdf [informe de
impacto].

Ljubica Busick y Pablo Sarquis (LB y PS): Bueni-
simo.

SM: Pero lo que me parece que estd relevante
contarles de esto es que con la cdpsula de cero
desperdicio... Miren... esto lo van a recibir igual,
;no? Pero acd les estd hablando y les explica sobre
el cero desperdicio. Entonces les muestra en qué
consiste... es uno de los pilares de la economia
circular: la prevencion. Entonces acd tenés de este
vestido como es el plano. No hay molde, se dibuja
en la tela y hay varias, hay algunas este...
variables a las que hay que adecuarse respecto a la
tela, por ejemplo generalmente las telas vienen de
1,50mt, pero también vienen de 1,80mt, de
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1,50mt, pero también vienen de 1,80mt, de
1,90mt., vienen de diferentes metrajes entonces,
dependiendo del molde, del metraje de la tela y del
modelo, se ajusta. EI gran desafio del cero desperdi-
cio es generar una curva de talles inclusiva. Para
poder pensar el cero desperdicio de manera
industrial, porque... hay como dos maneras de
hacer estas nuevas formas ;no? La remanufactura
0 el cero desperdicio de manera unitaria es una
accion super importante... pero para que impacte
requerimos hacerlo en volumen industrial. Porque
también cuando hacés en volumen industrial de
alguna manera se democratiza el acceso a la
prenda... porque si hacés 1 sale carisima, pero si
hacés 100 en el volumen queda... es distinto. Esta
coleccion en particular estd inspirada en el
patronaje indigena, los humanos que hacian las
telas antes ni se les imaginaba tirar tela virgen a la
basura...

LB y PS: Bueno un poco eso recogemos
nosotros en nuestra tesis, si...

SM: ...no se lo imaginan, nadie, no es posible. Es
un material virgen, esto empieza a acontecer con la
revolucion industrial... entonces, eh... lo que
hacian los griegos también, hacian pliegues, lazos,
nudos para ajustarse las prendas al cuerpo.
Entonces esto toma ese espiritu con la idea y la
premisa de que estamos haciendo ropa para mujeres
y para uniformes. Cuando terminamos esta cipsula
en el 2020 la presentamos a un llamado que hacian

las  Naciones Unidas, Universidad ORT y

MoWeek, que era un llamado para reconocer a las
empresas de moda que estuvieran trabajando en
sostenibilidad y en el 2021 recibimos el Primer
Premio a la Moda Sostenible. ..

Daniel Delgado (DD): Aquel verde que estd alld.

SM: Aquel verde que estd alld y la frutillita de la
torta de ese premio justamente fue Cereus. El
premio consistia en la adhesion a Pacto Global de
las Naciones Unidas, somos parte de las Naciones
Unidas gracias a Cereus y gracias a Renata
Casanova que la van a ver en el video que Dani
[Daniel Delgado] les va a compartir.

DD: La entrevistaron por lo que me dijeron...

LB y PS: Si, si la conocemos. Fue docente
nuestra.

SM: Ah bien... Reni [Renata Casanova] es parte
fundamental, es uno de los pilares del equipo de la
Red Sostenible, estd conformado por Laura Da
Silva que también es de la facultad de ustedes,
Renata Casanova y Lucia Lopez Rodriguez, ellas
son los pilares de la Red Sostenible de Casa
Urbana. Y son las que han hecho posible Multifor-
mes, el Premio a la Moda Sostenible, en este
momento tenemos el Premio Nacional de Ambien-
te, nos lo dieron en julio del afio pasado...

DD: Si, primero fue el Premio Nacional de
Ambiente y después el de Presidencia. El afio
pasado recibimos dos menciones, el de la Expo, que
es el Premio Nacional de Ambiente que estd ahi y
este de acd, Uruguay Circular que se dio en
Presidencia ahi en la Plaza Independencia.

SM: Esto ha sido posible gracias a miiltiples
actores, también a todo nuestro equipo que hace
que el modelo de negocio que sostiene a Casa
Urbana, es el modelo tradicional. El modelo lineal,
es decir... nosotros somos parte del problema y los
que generamos el problema, lo que estamos
queriendo con todas estas acciones es construir una
nueva forma. Pero cuando nos preguntan si
nosotros somos una empresa sostenible... nosotros
10 somos una empresa sostenible en este momento.
Nosotros hacemos acciones y estamos en camino,

esto es un laboratorio, estamos construyendo, si
tomamos acciones de mucha responsabilidad como
la gestion de valorizacion energética de los residuos
que se producen dentro de nuestro recinto... Pero
la gran produccion de Casa Urbana se produce en
talleres tercerizados y a esas dreas todavia no
hemos llegado, las tenemos en vista, no nos
hacemos los tontos, pero todavia el pais no estd
preparado para un gestor de residuos de esa escala
y ademds como se requieren contextos politicos,
legales que... de alguna manera pongan en valor
estas acciones, para que nosotros podamos
continuar motivados e incentivados... porque lo
que venimos haciendo es a pulmon, con muchas
ganas de hacerlo pero hace que nuestros costos de
pronto no sean competitivos.

DD: Competitivos en alza, no en baja ;se
entiende? Porque la circularidad forma parte de,
entonces hace que nos encarezcamos un poco mds,
entonces es obvio que vamos a salir un poco mds
caros que de antes que nos dedicibamos a esto,
porque todo el mundo que hace un trabajo quiere, le
corresponde recibir una remuneracion. Entonces. ..
sobre todo a nivel estatal, cuando trabajas para el
Estado se ve mucho mds, porque el Estado hace las
licitaciones y las termina cerrando con importado-
ras. No podés competir con un pantalon de $400,
cuando vos hacés uno a $1700.

SM: El contexto legal requiere urgentemente
generar incentivos para la economia de triple
impacto.

LB y PS: Justamente este tema era una de las
cosas que queriamos conversar con ustedes
hoy, ya que no hemos tenido la oportunidad
de incluir una perspectiva empresarial ;Qué
notan ustedes como empresa que hace falta
para que esto pueda seguir creciendo y se
pueda apostar a un proyecto de moda susten-
table en nuestro pais?

SM: Miren, yo en este presente, hoy de mariana
hablabamos con Daniel [Daniel Delgado], estoy
como con mucha alerta por decirles de alguna
manera porque mnosotros no solo tenemos un
contexto nacional, tenemos un contexto global... y
en este presente Estados Unidos se estd yendo del
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acuerdo de Paris... que es el acuerdo de las
Naciones Unidas, que nuclea 200 paises... y eso
significa... ese acuerdo tiene como el pilar
fundamental una concientizacion sobre el impacto
de la huella de carbono y es el segundo emisor
Estados Unidos y se estd yendo... Digamos, ya se
fue, no es que se estd yendo, definitivamente se fue
y se fue también de la Organizacién Mundial de la
Salud. Decidieron irse. Entonces esta simple
decision de Estados Unidos afecta a toda la region.
Todo lo que estaba viniendo con mucho empuje
ahora es como una incertidumbre lo que puede
llegar a pasar.

DD: Sobre todo porque hay muchos paises, que su
suerio principal es ser Estados Unidos... que dicen,
bueno lo que hagan ellos es lo que hagamos
nosotros... Entonces si se va el sequndo emisor...
No me molesten a mi con la fabrica ;por qué no le
decis a Estados Unidos?

SM: Es un contexto superimportante. El tema que
me parece que lo que estamos perdiendo de perspec-
tiva es la gestion de los riesgos. Estamos perdiendo
la gestion del riesgo que nos convoca a todos, es
decir, cuando mnosotros estamos trabajando en
sostenibilidad o el pais se compromete a trabajar en
sostenibilidad es porque los datos, los que
confiamos en los cientificos, nos estin diciendo...
estamos on fire. La naturaleza estd del extractivis-
mo a tope. Entonces, si seguimos por ese camino
sin gestionar lo que puede llegar a pasar y tomando
acciones... Sin el respaldo de Estados Unidos este
contexto se mueve un poco y ademds nosotros
somos un pais muy pequerio en la region.
Entonces, creo que lo que yo siento como trabajado-
ra de la industria de la vestimenta es que estanios
en proceso pero lo que se requieren son para mi dos
cosas: educacion, en este caso para nosotros es
educacion hacia los clientes; también siento que
requerimos construir el relato como empresa
sostenible de cudles son los beneficios que tiene un
cliente al comprarnos. Porque finalmente lo que el
otro quiere mds alld de ‘qué lindo que cuidan el
planeta o que trabajan con transparencia social’ es
¢cen qué me beneficia a mi esto? Ahora, ; qué tiene
que haber para que eso suceda? Tiene que haber
dentro de las politicas de cada empresa valores que
le den un espacio a comprar esto con sostenibilidad.
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Que no, no importa comprar a cualquier precio,
importa comprar con los valores que la empresa se
sostiene. Si no hay esos valores definidos porque la
sostenibilidad no es algo importante para la
empresa entonces ;por qué voy a comprarte a vos
que sos mds caro? Si a la empresa le va a salir mds
caro y a la empresa no le importa, igualdad de
género, equidad, no le importan esas cosas, no le
importa el trabajo en transparencia, no le importa
gestion de residuos. ..

DD: Si, aparte que hoy en dia esas cosas las
consiguen  comprando  certificaciones...  Las
famosas Great Place To Work que la tiene casi todo
el mundo, que en realidad vos lo pagds y te dicen,
bueno, tenés el sello... y ahi dentro es el infierno y
hacen cualquiera. Pero bueno falta, lo que dice
Sandra [Sandra Moreira], falta que el Estado, mds
que el gobierno, porque necesita ser una politica de
Estado, no puede ser algo que cambie de gobierno y
después lo limpien como la estrategia de economia
circular... necesita haber eh, incentivos quizds,
porque siempre casi todo es dinero, incentivos
quizds para algunas empresas, exoneraciones o
carga impositiva para importaciones de determina-
do tipo, no importaciones en si porque todos
necesitamos comer... Pero cuando vienen importa-
ciones que vos sabés que se sale $400 la blusa es
porque tiene carga social en condiciones de trabajo
son... Entonces, una investigacién en la proceden-
cia de trabajo de las cosas para ayudar a equipar a
la industria uruguaya que no compite con la
exterior... Por eso ahora en la cimara de la
vestimenta se estd haciendo una instancia de
reunién con el dmbito piiblico y privado, para ver
entre los dos, co-crear algo...

SM: Tengamos en cuenta también, me parece que
en todas las cuestiones... esto es algo que aprendi-
mos en una capacitacion que hicimos en la regene-
racion con el chileno Ronald Sistek, que todas las
cosas son contextuales, entonces en este momento
en el que nos estamos moviendo también el concep-
to de economia de triple impacto y de sostenibilidad
estd muy de la mano de la innovacion, porque la
inteligencia artificial va a cambiar la formas de
trabajar y esto estd formando parte del contexto de
este momento. No podemos desconocer en un
estudio que estén haciendo que estamos en la

transicion hacia ese momento, eso también forma
parte del contexto, es transversal a lo que estd, a
todas estas nuevas formas. Por lo tanto, como
restimen, educacion, marcos legales que pongan en
valor estas acciones y que ademds también se
puedan traducir en métricas, porque digamos lo
que no se puede medir no existe... Si el pais tiene
Ministerio de Ambiente, Ministerio de Industria y
Energia y tiene clara la métrica, el pasivo ambien-
tal que generan los residuos importados ademas del
pasivo social porque toda la ropa que viene
importada que termina en el vertedero también fue
hecha en otro pais, es decir, no hubo industria
nacional, todo ese pasivo que parece que estd
invisibilizado lo terminamos pagando todos... Y
ese es un detalle no menor, no se ve el problema, no
se estd viendo, no significa que no esté.... Creo que
también falta la métrica de decir, es industria
nacional y cuidemos porque todas esas enormes
cantidades de contenedores que vienen... no solo de
ropa nueva, ustedes estén al tanto de que Vopero
trae montonazo de ropa usada a nuestro pais.

DD: Y estamos hablando de lo textil, si empezamos
a hablar de los juguetes, empezamos a hablar de la
comida, empezamos a hablar de los electronicos...

SM: Pero especificamente los textiles no solo el
Estado compra afuera, estd entrando ja rolete! Pero
quiero como que pongan la mirada, porque capaz
que lo saben, capaz que no, que cuando estamos
diciendo ‘se traen cosas de China’, estamos hablan-
do de cosas nuevas, de mala calidad de pronto, pero
nuevas... Pero lo que les estoy diciendo es que estd
entrando a nuestro pais contenedores de ropa
usada.

LB y PS: Si, eso es algo que hablamos con una
disenadora de Argentina, Liliana Cisneros
que se dedica exclusivamente al disefio de
patronaje ZW, ella nos comentaba que
justamente en Jujuy habian muchas empresas
de venta de ropa de segunda mano pero todo
venia de contenedores, cosas usadas que
venian de otro lado, se trajian en contenedores
y las vendian a dos pesos... Y por otro lado,
otras tiendas de segunda mano clasificaban y
lo vendian mds caro y terminabas comprando
ropa mas cara que ya estaba usada, era todo

un ciclo...

SM: Ahora, ;por qué sucede eso? Porque se firmo
en Europa el Pacto Verde. Entonces en el Pacto
Verde Europeo que tiene todo un gran capitulo
sobre los textiles, pensemos que los textiles no son
solo la ropa, estin las cortinas, las sdbanas, un
monton de cosas textiles... Dice, no sé hasta qué
punto se cumple o no, pero creo que son mds
estrictos alld, que los textiles los clasifican. En
Europa, no se pueden ir al vertedero entonces ;qué
hacen ellos con la ropa cuando la dejan de usar? Se
deshacen del problema manddndolo para América,
manddndola para el desierto de Atacama, manddn-
dola para aciy...

DD: En el desierto en Chile, la mayoria la queman.

SM: Como pasa si... como estd pasando en este
momento. Entonces... es visibilizar que eso estd
pasando y en ese momento cuando estamos
queriendo hacer una capsula de 18 prendas de cero
desperdicio para ver si podemos hacer una produc-
cion de 200 prendas, en ese periodo caen 200
contenedores de basura a nuestro pais. Entonces,
claro... ;Cudnta basura genera la industria
mientras que estamos haciendo la ropa? Los
pedazos de no cero desperdicio que son el 15% del
material, es un material nuevo, es un recurso que
se va como basura, mds la ropa que se produce acd
en Uruguay que se deja de usar, mds toda la ropa
que viene de mala calidad del fast fashion, mds la
ropa vieja que viene del fast fashion, todo eso acd...
Es un monton, entonces claro que si, se requieren
regularizaciones de todo lo que entra, pero si vamos
como en esencia, en esencia, no podemos seguir
produciendo  tanto, porque no lo podemos
gestionar... asi que es un gran problema el de la
industria textil. Ahora, mucha gente no lo sabe ni
lo tiene por qué saber y ademas todo estd preparado
para que vos no dejes de consumir, hasta que si
estoy triste me voy al shopping... Todo estd hecho,
estd validado, estd naturalizado, el marketing lo
promueve, estd toda la estructura para que vos
vayas y te vayas a comprar cualquier cosa a H&M
y que ademds estés tranquilo porque te ponen un
cartelito ‘gracias por cerrar el ciclo’. ;Qué ciclo?
¢Qué estis haciendo con la ropa? Es super
importante. Les queria mostrar esto, este fue
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nuestro primer informe de impacto, paso todo el
2021 e hicimos este, que fue mds que nada un relato
de acciones...

(nos muestran su informe de impacto y como han
ido evolucionando a medida que pasan los arios,
charlamos acerca de las diferentes acciones que han
tomado en torno a la sustentabilidad)

SM: ; Por qué estd esto? Porque van a escuchar en
estos tiempos muy seguidamente la palabra
stakeholder, los stakeholder... Y en realidad
también se puede traducir como cadena de valor,
entonces lo que estamos visibilizando acd es la
cadena de valor ;ta? Quien plancha, quien cose,
quien vende la tela... el equipo como estd
conformado, las alianzas, los proveedores y los
clientes que nos compraron ese afio. Los desafios
que tiene la industria de la vestimenta.

()

SM: Es muy importante la parte de compras en
esto de la sostenibilidad y entender que ser sosteni-
ble no implica ser mds caros, es mds, significa

pensar con mds conciencia lo que vamos a comprar.

()

SM: Cuando estibamos estudiando con Ronald
Sistek nos hablaba del cuarto impacto, que es algo
que no estd puesto sobre la mesa pero que realmen-
te tiene que estar arriba de la mesa, porque estamos
hablando del impacto social cuando hablamos del
trabajo de transparencia, hablamos de impacto
ambiental cuando hablamos principalmente de
residuos y hablamos de impacto econdmico y
finanzas cuando hablamos de plata, pero hay algo
que atraviesa todo eso que que es las emociones
humanas. Entonces ese es un impacto fundamental
que mno estd visibilizado pero que estd bueno
adherir, las empresas tradicionales no ponen en
valor en lo espiritual, lo emocional...

LB y PS: jQue interesante que nos hablen de
esto! Hace unos dias nos juntamos con Clara
Aguayo y ella ponia justamente esto sobre la
mesa ;Cudl es el costo emocional de llevarlo
adelante? ;Qué costo tiene eso para la
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ersona: a nos decia ‘mi marca es mi
? Ell d ‘

nombre, yo pongo la cara en todo’, cualquier
cosa que suceda con su marca la afecta
directamente.

SM: Absolutamente. Imaginate, ;no? La edad que
tienen ustedes, la edad que tiene Daniel [Daniel
Delgado] y yo tengo casi 60 afios, el costo emocio-
nal de una problemdtica a estos 60 afios tiene un
impacto gigante, pero tiene que ver con los contex-
tos y las edades. Nosotros la conocemos a Clarita
[Clara Aguayo], ahora capaz que hace 20 afios
atrds tenia como otra espalda para aguantar, como
Clarita jviste? Ahora estoy... ta, le meto pila de
emocion y me amargo y no sé que... Tantas veces te
acontece que a veces cuando uno toma una decision
como emprendedora, como pequeria emprendedora,
que soy una trabajadora mds del equipo, que no me
capacité en desarrollo de talentos humanos, tengo
un equipo de trabajo y voy desde la nobleza a
vincularme con el equipo... Pero a veces requeris
tomar decisiones y eso es un momento muy conple-
jo para mi al menos ;no? Y no todo el mundo
comprende, pero hay tanta informacion atrds que
capaz que cada una de las partes aisladas no la tiene
que wos como emprendedor, Clarita [Clara
Aguayo] como emprendedora, Daniel [Daniel
Delgado] que es el administrador y contador de
Casa Urbana ve la globalidad, ve todo lo que se va
a venir, sabe todas las cuentas, sabe el IRAE, sabe
cudnto sale todo, ve los niimeros de lo que se
vendid, ves los sueldos y decis no, no nos podemos
equivocar porque... Pero ademds estds gestionando
talentos humanos, entonces también tenés que ir
como con una gentileza a trabajar con el equipo
sarpada y todo eso es aprendizaje, es super lindo y
es muy complejo por eso... porque estin todas las
emociones metidas en cada uno de nosotros y
también la historia de cada uno, de donde viene, sus
miedos, sus angustias, sus suefios, todo eso estd
como ahi...

()

SM: Este ario con Renata [Renata Casanova] y
Laura [Laura Da Silva] se va a presentar un nuevo
proyecto a ANDE para hacer una reversion
sumando todo lo aprendido, porque no logramos
monetizar Cereus, no logramos que el cliente lo

compre, entonces tenemos que rediseiiarlo para ver
si lo podemos vender. Es una cipsula hermosa que
nos abrio muchas puertas pero que nunca se
vendio.

LB y PS: ;Por qué creen que no llegé a vender-
se? ;Estd relacionado a la falta de informacion
por parte del cliente? ;Tiene que ver con el
aprender a valorar el trabajo y los procesos
éticos que tiene la prenda por detrés?

SM.: Si. También creo que, eso es por un lado, pero
ademds también hay algo en el diseiio que hay que
afinar un poco, porque la tipologia de la prenda de
cero desperdicio queda como media oriental ;viste?
como media japonesa y no gusta a la mujer
uruguaya, no le gusta, le parece re linda, re linda,
pero... Pensemos que es una prenda que nosotros
vendemos para trabajar entonces no se estd
adecuando a lo que queremos... Ese aprendizaje
ahora se va a reversionar en solo 4 prendas, se van
a hacer algunas modificaciones en el proceso...
Entendemos que estamos en un proceso de
laboratorio y que habia que hacer eso para estar
donde estamos hoy y lo que no se vende, no se
vende pero fue parte del aprendizaje y ;vieron que
somos educados para el éxito? Entonces si no
vendiste, si no monetizaste entonces fue un
fracaso, no! No, no fue un fracaso. Fue parte del
proceso. Miren lo que somos, chiquitos, somos una
familia, tenemos Premio Nacional de Ambiente,
jun monton!

()

SM: Cuando les decimos educacion tiene que ver
con el valor de dedicarles este tiempo a ustedes
también ;viste? Porque ustedes son la generacion
que viene, son la voz cantante y son los que estdn
tomando esta bandera, entonces requieren...
Cuando Lucrecia [Lucrecia de Leon] me escribio le
dije ‘re que si Lu’, porque es super importante que
otras personas estén llevando esto adelante.

LB y PS: Consideramos super interesante lo
que hemos charlado hoy, nos gustaria poder

incluirlo en nuestro trabajo final de grado.

SM: Claro, por supuesto.

DD: Si, si obvio.

SM: Les cuento algo chiquito, estdbamos ahi en la
Expo Sostenible y de pronto... me mori de amor...
vinieron unas... cuatro arios tenian, cuatro arios y
se sentaron todos asi, estaban vestidos de verde
pero eran como 20, se sentaron todos y... y ta, yo
les tenia que contar y yo digo ;como le cuento a
estos nenes? ; Qué les va a importar? (risas). Pero
me miraban con una atencion que yo tenia el
corazon derretido totalmente de amor, porque me
miraban con un amor decis... que todo lo que
estamos queriendo hacer... Yo estoy grande,
entonces todo lo que venimos haciendo es para esas
generaciones, para ustedes, para los que van a
venir. Esto lo tenemos que cuidar, esto no es mio,
no es tuyo, es de todos... A mi me mueve eso, me
mueve el respeto por la naturaleza y no irme de este
planeta diciendo, ta, ;qué me importa si yo me voy
a morir? No, si me importa.

(...) (agradecimientos y saludo final)
SM: Bueno gurises... muchas gracias.

LB y PS: Gracias por el tiempo. Muchas
gracias por todo.

SM: Muchas gracias gurises, espero que se hayan
sentido bien. Se quedan con el teléfono de Daniel.
Daniel sabe absolutamente todo, lo llaman, le
preguntan, le piden lo que necesiten.

LBy PS: {Gracias!
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TRANSCRIPCION DE LA
ENTREVISTA CON LALIC.
EN DISENO LILIANA
CISNEROS, 26/02/2025

Entrevista realizada via Zoom.

(se realiza la contextualizacion de la carrera, el
trabajo de grado y el camino recorrido para llegar a
la etapa de las entrevistas)

Ljubica Busick y Pablo Sarquis (LB y PS): Liliana
primero que nada muchas gracias por darnos
esta oportunidad de charlar contigo, para
nosotros es clave poder contactarnos con
alguien que nos cuente un poco la experien-
cia por fuera de lo que es Uruguay.

Liliana Cisneros (LC): iClaro! Entiendo... Y
cuentenmé, qué estan haciendo, qué carrera,
cémo funciona... (Y les gusta? Cuentenmé
qué les atrae, por qué decidieron seguir.

LB y PS: Nosotros somos de FADU, dentro de
FADU estd la Escuela Universitaria Centro de
Diseflo, que dicta la carrera de Diseflo
Industrial que tiene dos perfiles, Producto y
Textil-Indumentaria. Nosotros somos de
Textil-Indumentaria y ahora estamos
egresando. Para nuestro trabajo final de
grado estamos investigando sobre el Zero
Waste (en adelante ZW) en Uruguay,
queremos saber qué desafios y limitaciones
existen en nuestro pais al momento de aplicar
esta metodologia en una marca/emprendi-
miento. Queremos conocer qué tan cercano
puede llegarse a la definicién de la ZWIA en
nuestro contexto. Problematizar acerca de la
metodologia en el contexto uruguayo y por
eso también le hemos puesto a nuestro
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trabajo el nombre de «;utopia o realidad?»
Estamos camino a descubrirlo. Cuando
estdbamos definiendo el tema, lo primero que
le planteamos a nuestra tutora fue que queria-
mos hacer una coleccién ZW y esa idea fue
evolucionando. Buscando salir del estudio de
morfologia experimental y adaptarlo al
cotidiano pasamos a querer llevar las prendas
basicas de fondo de armario al ZW. Luego,
crear una capsula y ponerla a prueba. Sin
embargo, siempre estuvo la duda de cesto es
viable? Viable en cuanto a lo econémico, lo
social, si hay publico para ello y entonces
terminamos yendo a un tema de investigacion
de viabilidad. Actualmente no estamos muy
alineados con la palabra «viabilidad» ya que
no estamos haciendo algo relativo a estudio
de mercado o que evalue a través de medicio-
nes, entonces optamos por «problematiza-
cién». Para nosotros adentrarnos en el tema y
tener mas propiedad para hablar hemos
estado investigando sobre la historia, el
surgimiento, los tipos de ZW, los anteceden-
tes, la realidad en el mercado local y fuimos
generando una suerte de breve repositorio de
esa informacion... Uno de nuestros objetivos
es plantear qué estrategias son posibles o qué
metodologias (de ZW) son las mas adecuadas
para el contexto uruguayo. Tenemos un
periodo de investigacién que empieza en el
2018 hasta el 2024 y durante ese periodo es
donde investigamos qué emprendimientos
hubo sustentables en Uruguay, cudles son de
ZW, cuales aplican qué metodologia ZW para
luego realizar un mapeo, pero no hay mucha

informacién disponible al respecto. Por este
motivo y para poder realizar la comparacién
de la realidad del ZW en otro pais tan cercano
anosotros es que nos contactamos contigo.

(se comenta acerca de los emprendimientos/mar-
cas/disefiadores relevados y los referentes con
quienes se quiere tener una instancia de entrevis-
tas).

LC: Estd bueno, que puedan elegir el tema
digamos... Como que hay poca informacién
;viste? Como que, buscds, googleds y hay muy
poquita y muy poca gente que se dedica
exclusivamente al ZW.

LB y PS: iSi! Investigando pudimos ver que
pasa mucho que surgen emprendimientos,
duran un periodo cortito y se terminan, o
alguna marca hace una cdpsula en particular
pero después te ponés a investigar y no
termina de ser ZW del todo.

LC: Si... O quedan con stock... Porque uno de los
puntos de la sostenibilidad y de lo que es el slow
fashion es el no generar stock ;no? El stock...
conocido como esto que no lo logrds vender y que
después las grandes marcas ;que hacen? Los
queman o los tiran, pasa eso. Lo importante para
mi es apuntar a un estilo de ropa que sea atemporal,
entonces, si vos te quedds con un stock, no lo
vendés este afio pero lo podés vender tranquilamen-
te el afio que viene sin que estés prendida a una
tendencia o una coleccion. O hacen ropa sin
molderia que eso también, como que acortan la
filosofia del ZW porque no llega a ser patronaje
digamos... Si, es otra cosa... Bueno generalmente
por ahi pasa eso cuando vos pensas, el hacer el ZW
como una coleccion solamente. O sea, realmente es
pensar el diserio proyectual, poder elaborarlo para
que permanezca, para que dure... pensar en el
después de la venta y demds. Yo mi marca la tengo
hace ya 8 afios, 8 arios y a mi me funciona... A
veces mds, a veces menos como todo negocio, pero si
me funciona digamos. Yo las prendas que hago las
hago todas absolutamente todas con la molderia,
repito mis patrones, los repito y lo que si voy
cambiando a lo mejor son eh... la impronta en el
diserio y en lo que la inspiracion me va dictando en

una coleccion determinada pero, puntualmente
eso... manejo los mismos patrones y capas los voy
cambiando.

LB y PS: jAhora tu turno! (risas) Contanos
sobre ti y tu formacién.

LC: Yo, cuando hice mi tesis... Yo hice... Encon-
trar un sistema de patronaje nuevo. No existe
¢Jviste? Entonces es algo muy dindmico, muy...
Un sistema de patronaje exactamente. Que me
sirvid, digamos al dia de hoy yo lo modifiqué
porque obviamente nosotras no seguimos trabajan-
do juntas cada una hace lo suyo, pero esa tesis me
sirvid de base como para yo poder crear mis propios
patrones. Pero si en aquel momento disefiamos todo
un sistema en donde teniamos corpifio base,
pantalon base, falda base y de ahi modificabamos
todo... Se puede. Se puede hacer. Creo que es
mucho mds rentable que la molderia convencional,
sinceramente se puede. Creo que si todo el mundo
lo descubre se hace millonario (risas). En un
sistema automatizado si vos tenés un molde el cual
tiene piezas muy chiquitas, ademds de que esté en
un rectangulo o si se excede del ancho de la tela el
sistema te va a acomodar y como es todo geométrico
te lo va a encajar entonces no hay forma de que se
desperdicie. Nosotros eso no pudimos incluir el
tema de la tizada automatizada en la tesis porque
era muy nuevo sinceramente... Yo me recibi en el
2018 pero arranqué mi tesis en 2015 o sea... miren
todo el tiempo que estuve estudiando porque
antes... Imaginense si ahora no hay nada, antes no
habia absolutamente nada (risas). Directamente
nada. Lo tinico que teniamos era de Timo Rissanen
y Holly McQuillan y nada mds.

LB y PS: Si, son los pilares de nuestra investi-
gacién.

LC: Claro, s, no hay mds... Es como que también
entiendo que es una técnica complicada porque es
super matemdtica pero una vez que le agarrds la
mano porque es desaprender lo aprendido para
poder resetearte y empezar digamos a entender lo
que es el ZW. Una vez que lo descubris ya estd...
todo te sale, los circulos, las curvas, lo hacés todo y
vos decis ;como puede ser si es geométrico... es
mds lineal que curvilineo? Se puede, se puede, se
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puede... realmente. Punto digamos a favor para
ustedes que veo que si, si se descubre bien, se
entiende la técnica, se la ensefia como corresponde
se puede ahi lograr un cambio, de a poco ;no?
Porque la gente estd muy acostumbrada al sistema
convencional y lo usa y ya sabe los trucos del
ahorro, del dinero y demds, es como... sacarlos de
ahi es dificil... Y estd bueno también que usen el
tema de la sustentabilidad, que vayan por el
camino con el Upcycling, el reciclaje y demds...
pero todo aporta al ZW, porque todos buscamos no
generar descartes, no generar residuos y demds. ..
Es como tratar de utilizar todo, pero no es
exactamente patronaje, el patronaje es voy a usar
piezas del cuerpo y que encajen como un rompeca-
bezas en un rectangulo o cuadrado, no es mas que
eso. Digamos, nunca va a ser un circulo, que puede
ser el circulo... dentro del cuadrado o del rectingu-
lo, no va a ser un circulo inicial, siempre va a ser
un rectingulo o un cuadrado digamos. Entonces
no hay manera de que se desperdicie nada, hay
muchas marcas, acd en Argentina hay poquitas, la
verdad que son muy poquitos los que hacen
patronaje. Acd en Argentina casi... casi nadie.
Hacen esto que les decia que eran prendas sin
molderia, eso si hacen mucho y... Si hacen ZW
desde el reciclaje, desde el Upcycling... que es otra
cosa. Y la recepcion digamos, cémo lo recibe la
gente... pocos lo entienden. Yo tengo muchas
clientas que les encanta el concepto de la sustenta-
bilidad y me siguen y son fieles digamos desde ese
lado, pero yo noto que a veces si... me dicen ‘ah que
bueno y ;como hacés? ;Esto que te sobra lo vas
poniendo en las prendas?” O sea, tienen ese
pensamiento de que si me sobra algo... si me sobra
un pedacito de tela lo incorporo a la prenda y no...
Es pensar la prenda de manera tal de que ese
pedacito no sobre, si obviamente hay momentos del
proceso que decis bueno me sobra un rectangulo lo
hago bolsillo... es la tipica (risas) Pero... nada
siempre tratds de pensar de que las piezas siempre
sean positivas y que no todo termine en bolsillo
obviamente. Pero bueno... eso piensa la gente, si.

LBy PS: ;:De dénde surgié tu idea de tesis? ;:De
dénde tomaste la problematica? ;Esa forma
de producir o de pensar te viene de tu forma-
cién o ha sido inquietud tuya desde siempre?
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LC: Claro... si. Yo me recibi, hice licenciatura y
descubri el ZW después porque la sustentabilidad
incluso no se... no estaba como bien... no estaba
como explotada, era como bien incipiente en todo lo
que es la indumentaria. Entonces hice un curso en
la FADU que estd buenisimo, que era inclinado
hacia la sostenibilidad y ahi aprendi esta técnica de
diserio. Hacia combinacion con la UNC que es la
Universidad Nacional de Cordoba, con el INTI que
es el Instituto Nacional de Tecnologia Industrial
que estd bien avocado a estas cuestiones de investi-
gacion... Asi que después de ese posgrado que hice
ahi descubri la técnica y... Por ahi lo que mds me
Qqusto es que esa técnica, como que termind de
cerrar toda esta idea de sustentabilidad que yo
tenia y es como que afianza el hacer ;viste? Porque
vos decis bueno yo voy a ser sustentable... Es re
dificil ser sustentable. Porque no, no vas a ser
sustentable al 100% ... de hecho hoy en dia se habla
que la sostenibilidad eh... que es un verso (risas).
No sé si estuvieron escuchando eso que estin
diciendo... O sea, entiendo y estd bien digamos,
estoy de acuerdo con la decolonizacion que estd
muy bien toda esta cuestion, pero estan dejando de
lado la sostenibilidad y lo veo como un poco
peligroso jviste? Em, creo que, que estd bien el
tema de la decolonizacion es sumamente importan-
te y delicado eh, pero si no habria que dejar de lado
el pensamiento de sostenibilidad porque... porque
para mi van de la mano, es como que no pueden ser
separados... nada, ampliando el tema, porque eso
son cosas que ;viste? Se van viendo de ahora, se va
hablando de temas que antes a lo mejor no se tenian
en cuenta. Este y bueno, una vez que empecé a
hacer el tema de los moldes nada, un desafio en
tesis... nos peleamos tanto... (visas). Una de las
chicas, éramos tres y una de las chicas decia “yo no
voy a hacer esto, esto es imposible ;En qué nos
metimos? Hagamos solamente una coleccion, no
indaguemos en el tema de un sistema’. Porque
imaginate que en un sistema es ver la dindmica de
un molde, cémo se mueve en los distintos cuerpos,
como voy a progresionar, ;se puede progresionar?
¢ Se pueden usar talles 0 no? Entonces, es toda una
cuestion... Es como, todo eso del sistema paralelo
que conocemos, hacerlo en este, en este pensamien-
to que es el ZW. Nosotras después de tres arios
vimos que si... Con algunas fallas en ese sistema, a
mejorar digamos, de hecho, cuando nos separamos

yo segui y sigo investigando y... nada, entiendo
que st, que es un sistema bueno que se puede,
solamente que es totalmente distinto en la caida,
las prendas son distintas, siempre van a quedar
distintas porque bueno no consideramos el hilo de
la tela, entonces ahi ya hay otra caida ;n0? No es
lo mismo una tela que tenga este movimiento
[movimiento sobre la linea vertical], a que esté asi
y haga esto [movimiento sobre la linea horizontal]
centendés? Entonces bueno, también la aceptacion
de la gente, qué le parece. .. También la molderia te
propone en que haya costuras que no son como
comunes, tener una linea de costura adelante como
que no estd bien visto, como que deberia estar en la
espalda... El ZW te propone eso, desaprender todo
eso y empezar a mirar otra cosa y realmente
valorar que una prenda cubre el cuerpo, que
realmente cumpla esa funcion bdsica de que te
cubra y después viene todo lo demds que sea
versdtil, estética y demds ;no? Es como realmente
hacer un reset y empezar de nuevo...
desafio.

Es un

LB y PS: ;Consideras que has llegado al
publico que valora tus prendas como
realmente deberia ser? Por la dificultad de los
procesos, por la calidad de los materiales, por
la produccidn lenta y local... ;Cudnto te costd
llegar a tu publico objetivo?

LC: Si. Un montdn. Es otro camino. Es realmente
andar otros caminos. Los tiempos siempre son
mds. Una molderia, un molde base, un corpiiio
base, lo hacés en 15 minutos y a lo mejor el molde
base de un ZW lo logrds en 2 dias. Una vez que lo
tenés ya lo podés modificar y ya estd pero... Si,
entenderlo, pensarlo, ver y demds, es un desafio
enorme porque como dije al comienzo es super
matemdtico. Y yo creo que por eso no eligen esta
molderia ;jno? Por la complejidad que tiene. Pero
es hablar mucho, es un camino muy de hormiga, es
explicarle al cliente... A mi me encanta transitar
espacios de incomodidad, yo he ido a muchos
Fashion Week que no tienen nada que ver con la
sostenibilidad, o sea que son espacios digamos de
moda de tendencia, ;jviste? Todo este mundito...
que nada que ver con la sostenibilidad, pero lo hago
porque digo, si nosotras no llegamos a esa gente
¢;Como se van a enterar ellos? ;Como van a

conocer de este método y del propésito y de los
resultados que tiene en la industria de la moda?
Como impacta digamos. Si nosotros no lo damos a
conocer, si nosotros decimos ‘ay no ese mundo
superficial yo no voy ahi’ nunca, nunca va la
sostenibilidad, nunca va a salir de esa burbuja.
Entonces es como que hay que salir, explicar,
mostrar, ver y bueno... Invitar a esa incomodidad
y a que hagan cosas. Después el tema de los
materiales y demds eso... Acd en Jujuy hay mucha
lana, mucho, mucho textil de lana... Las algodone-
ras en Argentina estin mds en el NEA [Nordeste
argentino] que seria en la parte del litoral, estan en
Corrientes, Chaco toda esa parte, en Misiones,
bueno hay mucho algodon... Asi que casi toda la
Argentina creo que se provee de ellos... casi todos
se proveen de ellos y sino bueno, obviamente vienen
de afuera también tienen textileras que son de
algodon industrial que eso es otra cosa. Claro y ahi
la sustentabilidad, sostenibilidad también te invita
a que puedas buscar materiales locales, o sea ;qué
hay en esta ciudad que yo pueda agregar al disefio
de indumentaria? ;no? Que no sea textil, digo
porque también se puede digamos como yo... acd
en Jujuy, se trabaja mucho la alfareria por ejemplo,
y la lana... Entonces yo ;qué hice? Incorporé el
barro al proceso de disefio de indumentaria y cree
corset de barro y todas cosas que se pueden
digamos, usar y convivir con los textiles para poder
ofrecer también algo del lugar que tenga impronta
de mi zona, que no es tela, porque no se produce aci
tela, entonces claro... buscar ;viste? A ver qué... y
pensar...

LB y PS: Actualmente en Uruguay no hay
ningin emprendimiento 100% ZW activo, ¢es
igual en Argentina? Nosotros investigando
sobre patronaje ZW logramos encontrarte
Unicamente a ti.

LC: No hay es verdad. Si yo también intento buscar
digo, bueno voy a tener que armar una plataforma
para poder reunirlos y también sigo yo buscando
acd en Argentina y la verdad que no. Hay muy
poquitas y en este momento no recuerdo un
nombre, acd en Jujuy no, pero en Buenos Aires
capaz hay, pero... la verdad que no sabria decirte
no. Me confundo porque... hay gente que hace
prendas muy muy copadas, muy lindas también
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sostenibles como BE HUMANO y que sé que ellos
alguna vez hicieron ZW pero no sé si siguen
patronando de esa forma o hacen la otra molderia y
utilizan descartes... Yo también lo hago ;no? Pero
no uso la otra molderia. Yo uso exclusivamente
ZW y si, si llego a tener digamos descarte de orillos
o, voy y pido, porque esa es la verdad, pido
descartes y eso digamos customizo mis propias
prendas con ese concepto... Entonces todas, todo lo
que vean en Instagram, todas, todas las prendas
son ZW, todas. No hay una que no sea, es cono
que... que nada, ya estd, que no me lo permito
tampoco jviste? Ya estoy ahi como... ya estoy
chipeada (risas). Asi que no, siempre hago ZW. Lo
que si a mi por ahi me falla, como sé que es mi
debilidad en mi FODA, es la comunicacion. Por
ahi no muestro tanto mis moldes, primero por una
cuestion eh... a lo mejor recién recibida un poco de
mezquindad, otro poco también de inseguridad
porque ;viste? Vos decis ‘bueno, me van a copiar
los moldes’. Entonces digo yo ‘bueno, semejante
sistema que he creado’, es como que jay! no lo
queria compartir. Ahora entiendo que si, que es
bueno compartirlo, que es bueno ensefiarlo porque
bueno, es una buena prdctica es un buen diserio, es
una estratégia digamos de diseiio sostenible que
estd bueno compartirlo para que seamos mas los
que podamos usarlo. Nada, bueno pero madurez en
el diserio, madurez de la vida, madurez de todo
(risas).

LB y PS: Vimos que en los préximos dias
estaras dictando un curso en Universo MOLA.

LC: En MOLA, si, si. Ahora comienza el 4 de
marzo. Ya habia hecho unos talleres, ya habia dado
para un colegio en México y la verdad que estuvo
bueno, hubo buena repercusion. Obviamente
online es un poco dificil porque bueno, nada, yo
necesito verlos, a ver cémo, qué trazan, qué
piensan y me gustaria estar dando vuelta en las
mesas, pero bueno... Yo voy a tratar de hacerlo
bien dindmico, estoy buscando ahi algunas
aplicaciones que me han dicho que son buenas, que
se puede ir aportando cada uno desde su compu en
armar algo en conjunto virtualmente, como si
fuese el Word on line pero de diseiio, asi que nada,
buscando, asi que si tienen ideas jbienvenidas
sean! (risas).
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LB y PS: ¢;Cémo se llegd a dar esa conexién
con Universo MOLA?

LC: Bueno justamente por la tésis. Ellos organizan
un encuentro... no me acuerdo si era en el marco
de la Fashion Revolution que se sumdé MOLA e
hizo como un manifiesto de prendas todas susten-
tables y bueno a nosotras nos llamaron para poder
contar esta experiencia y poder ensefiar en un
taller. O sea, algo bien dindmico de 4 horas ahi
fuimos a este evento. Se armé una cosa re linda,
super grande, vinieron muchas marcas, fue en
Cordoba en realidad, no fue acd en Jujuy y de ahi
bueno, quedo por escrito porque teniamos que
hacer un informe por escrito y eso quedo también si
lo quieren pedir en MOLA estd ahi para que
puedan pedir eso del ZW de aquella vez. De ahi
quedamos en contacto y con Valentina [Valentina
Sudrez] que es la directora ella siempre me
convoca, es mas ahora también me decia, también
estuve buscando sos la tinica referente, me dice, de
ZW, no hay marcas que se dediquen 100% al
patronaje, asi que bueno ahi también en eso. Yo,
eh... En ensefiar muy poco. Es como que hace muy
poquito estoy... siempre que doy son charlas es la
primera vez que voy a hacer algo largo, bien
pensado, con objetivos, con temas y demds, es la
primera vez. Pero como les digo, me gustaria estar
a lo mejor personalmente pero bueno, es un re
desafio hacerlo online porque es prdctica, necesito
ver como trazan, si se equivocan a ver qué, qué sale,
asi que nada, pero bueno de ahi quedo el contacto
con MOLA. Si siempre, siempre me contactan,
siempre me estdn invitando, ahi en Uruguay que
hicieron el MOLA Fashion Week que estuvo re
bueno. Yo no pude participar en los dos desfiles que
hicieron ahi, si la vesti a Valentina en uno, no me
acuerdo cudl fue... 2022 0 2023...

LB y PS: En tu marca ;trabajas ti sola o tienes
un equipo con el que llevan adelante el
emprendimiento?

LC: Yo trabajo sola. Ideo, pienso, administro... yo
hice otra carrera que es Administracion asi que me
viene al pelo, como anillo al dedo, entonces nada...
No tuve que ir a consultar cémo se pone un precio,
0 se accede a ese tipo de fondo, yo ya eso lo sé
entonces eso me suma digamos. El tema de la

produccion es un gran problema para mi, eso por
ahi si lo pueden poner como... no sé si a todos les
pasa porque obviamente yo desarrollo los patrones,
los corto, primero corto todo y después coso...
Mandar a coser cortes de ZW es re dificil. Por eso
si ustedes investigaron Holly McQuillan lo que
hace es ponerle un cuadradito en cada punta, no sé
si se dieron cuenta, tiene los moldes suponte el
cuello y en cada vértice tiene un cuadradito de
color para que a quien manda coser sepa que
solamente coincidiendo color es por ahi. Porque
sino imaginate, vos le mandds a la modista que la
modista sabe como es un molde convencional y
mandds tres rectangulos... Decis, ;como coso
esto? ; Qué es esto? (risas). ; Entendés? Es como re
dificil mandar a alguien a coser y esto nadie lo dice
porque obviamente no, no trabajan el patronaje, ahi
te das cuenta que no trabajan el patronaje porque
cuando lo mandds a una modista, le tenés que
explicar absolutamente todo. Yo para evitarme eso,
lo que hago es mandale o hilvanado o pre-cosido
algunas cosas como que me hagan el cierre
solamente, laterales o ruedo o que me pongan bies y
esas cosas, entonces es como complicado porque
hago todo yo, no paro, o sea estoy de las 8 hasta las
8, 0 sea de las 8 a las 20, todo el dia haciendo ropa,
porque tengo 4 percheros colgados ahi en el
showroom que todo lo hice yo, o sea es como...
Porque si yo quiero dar un paso mds o sea, que la
escala ya no sea una escala chica, pase a una escala
media, tengo que tener digamos un taller, un
alguien que me ayude, asi que eso me va a implicar
capacitar a 2 o 3 modistas para que trabajen
exclusivamente para mi, que eso seria lo ideal...
Pero bueno es otra cosa ;no? Porque, bueno, es
plata y es tener un seguro y pagar de otra
manera... Medio dificil el tema ese de la escala de la
produccion, es un poco complicado.

LB y PS: ;Qué factor consideras necesario
para que permita la posibilidad de escalado
de la metodologia ZW?

LC: Esto que yo les decia ;viste?, del programa
automatizado estaria bueno. Yo no tengo acceso a
eso, no he buscado nada pero si quiero porque
bueno ese era un pendiente de la tesis que no
alcanzamos a incluirlo por falta de tiempo, pero yo
creo que con eso se ahorraria un montén de tiempo

en la cuestion de tizada quizds no sé, pensas un
molde y ya no estds pensando en el ancho de la tela
porque viste que el ZW tenés que pensar en el
ancho de la tela para poder disefiar la prenda... En
cambio, yo tengo muchos moldes que son moldes de
acuerdo al cuerpo entonces... ponele moldes de
40cm x 60cm que no tienen el ancho de la tela,
entonces con una tizada automatizada y eficaz es
como que podés meter varias prendas en una sola
tizada, bueno hay distintos recursos dentro del ZW
y formas que tenés el Cut Planning, el Geo Cut que
es el que uso yo, podés combinar. Con eso digamos
se podria lograr mds cosas, pero bueno hay que
tener los recursos, también las herramientas
digamos para poder lograrlo, pero bueno si, si se
puede, se puede yo creo que si, que con ese progra-
ma yo, sabés que... ya seria mejor (risas), ya lo voy
a conseguir porque es caro, es carisimo, asi que
bueno, eso me faltaria y después la trazabilidad y
eso mas sustentabilidad es mds circular, no es tan
lineal, el tema de la sustentabilidad no lo he
conseguido al 100% pero si vos vas con cuidado,
con respeto y buscando vas a lograr ir por el
camino hasta mejorarlo.

LBy PS: ;Crees que en Argentina es significa-
tivo el impacto social que estd teniendo la
tendencia hacia la sustentabilidad y el ZW o es
algo bastante nuevo aun?

LC: No, incipiente no porque ya viene hace un
tiempo... Por supuesto que para mi el foco estd en
el consumidor y no tanto en el productor porque el
que hace, estudia, o que si no estudia, vas por un
camino, vos decis me gusta la sostenibilidad y voy
a tratar de hacerle frente. Pero que el foco estd en el
consumo responsable, es ahi donde hay que hacer
hincapié. Hacer foco en el consumidor mds que en
el productor. Igual la sostenibilidad pensdandolo un
poco mds es como... creo que estd de moda ;no?
Pongamos la mano en el corazon... estd de moda.
Creo que en algiin momento cuando pase, vamos a
ver quiénes quedamos, digamos... cémo lo afronta-
mos. MOLA hace un monton por ejemplo en eso de
tratar que la sostenibilidad no sea una moda sino
que realmente sea un cambio de pensamiento, un
cambio de paradigma y no lo veo como que no se va
a hacer, no lo veo imposible, pero si toma tiempo.
Igual ganamos un espacio que antes no lo
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teniamos. Lo estamos ganando digamos, pero
bueno para poder llegar a mds el foco es el consumi-
dor porque productores, hacedores somos muchos.
Cada vez hay mads las Universidades se estin
enfocando un poquito mds... Hoy en dia me
encanta el contenido que hay en Disefio de
Indumentaria, creo que salen diseriadoras y diseria-
dores super conscientes y como con mucha
informacion pero bueno, al momento de aplicarla...
si no tenemos quién nos consuma ;qué hacemos
no? Para mi ahi estd, ahi estd la clave o sea...
Llevando ya 8 afios mird que yo hubo un tiempo en
que yo decia bueno nos juntemos, hagamos cosas
para los disefiadores para poder enseriar a crear las
prendas, darles herramientas y qué sé yo pero
sequia lo mismo o sea... vos te esforzds y haces
todo, desarrollds toda una marca que después
digamos no es valorada por el piiblico ya sea por
desconocimiento, por gusto, por... porque no hay
un nicho digamos ;no? Ahora si, es como que
ahora hay un poquito mds la gente va conociendo,
va teniendo un poco mds de consciencia de lo
ambiental y eso lo lleva a la ropa, lo lleva también a
la comida, lo lleva a otras cosas pero bueno... En la
ropa, en la sostenibilidad con el tema de tendencias
y el sistema que digamos que ya conocemos es
dificil jviste?... No sé, es todo muy fashionista y la
sostenibilidad no te dice que no seas fashionista
sino que elijas otras prendas y que tengas una
consciencia a la hora de comprar, eso es lo tinico,
que valores eso. Que entre una u otra prenda elijas
la que estd bien hecha, la que tiene buenos concep-
tos, buen hacer y bueno, creo que el foco estd ahi.
Hoy estd en el consumidor, si. Acd... por ahi no
tanto, mird lo que te voy a contar, no tanto el tema
de la estética sino de la relacion precio-prenda,
entonces acd hay mucho... yo compito mucho con
ferias este, se les llama ‘ferias americanas’ ;viste?
Que vienen de segunda mano y eso... acd hay pero
monton, o sea no es que hay una, dos, o sea hay...
cada departamento, localidad en Jujuy hay una
feria seguro, entonces nada, competis contra
precios, vos imaginate, yo tengo una prenda mia
una blusa no sé, la mas barata capaz la tengo a 100,
100.000 pesos argentinos y una prenda de la feria
americana, no sé, estd 20.000 pesos o sea es cono
una diferencia que... pero ya Buenos Aires es
super versitil... de hecho mi piiblico, mis clientas
son la mayoria de ahi, de Buenos Aires, hago
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muchos envios si y acd en Jujuy hay, tengo algunos
clientes como fieles y otros esporddicos, pero la
mayoria son de Buenos Aires.

LB y PS: ;Esas ventas las hacés por las redes
sociales?

LC: Por redes. Si por redes y lo que si tengo es un
catdlogo que cuando me escriben por Whatsapp lo
paso, no lo tengo online porque, ;qué pasa? Ahi es
como que hago una estrategia, porque al no tener
tanto stock a veces tengo mucho, a veces no. Vos
imaginate que yo abra una pdgina web me quedo
sin nada en 15 minutos y no tengo digamos un
soporte para poder mantener una pdagina web
activa por el tema de la produccion. Bueno ahora
ese es un tema grande el tema de la produccion,
quién te ayude con el ZW, tenés que capacitar
porque no te queda otra... No te entienden los
moldes por mds que le hagas ficha técnica, no te los
van a entender, capas que el rectingulo que es ast,
te lo cosen asi y ya cambid la prenda o sea... y es un
rectangulo vos decis ;qué parte es esta? y capas
que es la parte esta de la sisa jentendés? Si, es
complicadito el tema.

LB y PS: ;Cuales crees que son las principales
ventajas y desventajas de esta metodologia de
patronaje ZW que te hacen seguir apostando
por ella? ;Qué mirada tienes de tu proyecto a
futuro?

LC: Por supuesto que crezca mds, o sea llegar a mds
piiblico poder no sé, ver en otros lugares. EI ZW
por ahi tiene esto de que analizds mucho el cuerpo
para poder desarrollar un patrén, entonces en eso
que desarrollds el patron ver cudl es la dindmica de
cada lugar, por ejemplo, para explicarlo mejor,
Buenos Aires las chicas son 1,70mt. para arriba, y
Jujuy es 1,70mt. para abajo o sea, somos mds bien
bajitas... y tenemos otro cuerpo y realmente yo
vivi 20 arios en Cordoba, vendo a Buenos Aires
pero soy de Jujuy es como... tengo ahi 3 tipos de
cuerpo con morfologias totalmente distintas y en
cada lugar cambia... Entonces eso... viste que la
ley de talles te dice que los talles tienen que ser mds
justos, que hay que buscar mds inclusion y
demds... Yo en mi marca no trabajo talles, o sea
directamente no trabajo talles ;qué hago? No hago

ropa iinica tampoco obvio porque no... pero siento
que la ley de talles, me van a matar con esto, porque
considero que encasilla  demasiado el cuerpo
humano. Entonces yo digo, a ver, yo tengo un
contorno de busto de, no sé, 86¢cm ponele, pero mis
caderas son mas de 100cm, entonces yo no puedo
decir soy un talle 2... porque arriba tengo un talle
1 y abajo tengo un talle L ;entendés? Entonces
digo, yo lo que manejo si ustedes ven ahi en mi
Instagram yo pongo medidas, entonces digo bueno
a ver, vos tenés un contorno de busto de 100cm y
mi prenda llega hasta un 115cm, esta prenda te va
centendés? Y de ahi va a depender de vos si querés
mds largo, mds corta, bueno eso ya se puede modifi-
car... O un pantalon, medida contorno del
pantalon  115cm, entonces lo podés  fruncir,
algunos tienen eldstico, otros tienen cinta porque
me encanta se amolde digamos al cuerpo... y no
trabajo los talles, los trabajo con medidas corpora-
les, que muchas me dicen jpero como entonces?
Pero si yo soy... Si, es que si vos me decis tu
medida corporal yo sé qué prenda te va. He pensado
en ponerle un nombre pero es volver a encasillar, es
como que jviste? No. Trabajemos las medidas que
tenemos y chau, ya estd. Si porque la ley de talles
estd buenisima pero sigue encasillando, si yo veo
que sigue... sigue poniendo en un rango talle 1...
todos los talles que entran talle 2, otro, otro, otro
talle 3, pero sigue encasillando entonces yo digo, no
¢por qué? Si yo, yo al ser de acd digamos tengo
estas medidas que soy re chiquita de arriba y abajo
a lo mejor tengo muchas caderas, no puedo ir a una
tienda y comprarme un vestido talle 2 porque me
pifian mal ;me entendés? Es un desafio enorme...
la verdad. Porque pensds también en innovar en
nuevas prendas y o sea, he creado un montén de
blusas por ejemplo y pensar algo nuevo siempre me
estan, bueno, ;cudndo salen cositas nuevas?
(risas). Bueno... ya voy, ya wvoy, esperen un
poquito. Es ir a otro ritmo obviamente, no solamen-
te porque vos decis como filosofia de hacer distinto,
no lo quiero hacer, respecto a temporadas sino que
tampoco el sistema, digamos el patronaje te permite
ir asi como rdpido porque es pensar, otra prenda
con toda la complejidad que tiene digamos hacer un
molde en ZW es bastante dificil. Ventajas que te va
a aportar a la sostenibilidad, que va a contribuir a
tu responsabilidad digamos como con las buenas
pricticas, apostar a cuidar el medio ambiente.

Como es un sistema mds lento también respeta
tiempos, uno no va, no va a lo loco pensando, no te
estresds tanto digamos porque sabés que es algo que
te va a durar a lo mejor una coleccion te va a durar
un monton, no sé... un aro, dos aiios o hasta que
vos decidas que va también. Podés hacer cipsulas
pero la coleccion te puede durar por siempre, podés
tener siempre esa coleccion. Y desventajas eso el
tema para mi de la produccion a escala, lo que les
contaba, o sea, para poder producir en gran
cantidad se puede, lo veo re factible y lo veo mucho
mejor que el otro sistema, pero se requiere, por lo
menos por ahora hasta que el método sea bastante
conocido ensefiar. Entonces, si o si eso es invertir
en, no solamente en tiempo y en costos, de que
digamos, necesitas personas que realmente sepan
del patronaje para que lo puedan interpretar
minimamente para poder ensamblar estas prendas,
esas piezas de patron. Pero es super, super grande
el alcance que puede tener, un monton. Imaginense
que se hagan de esta manera todas las prendas...
imaginense que la industria directamente a partir
de ahora no hagan mds la molderia convencional,
seria espectacular porque, hay una gran cantidad
digamos de descarte que no existiria. Seria eso,
seria eso bdsicamente, si. Y después bueno que...
nada, continuar porque nada estd anclado de nada
lo que les decia el tema del consumidor, el consumi-
dor responsable. ;Por qué? Porque obviamente
tampoco es que a ver yo voy a hacer ropa ZW no
voy a descartar nada en la produccién pero me voy
a comprar... jme entendés? A rolete... me lleno el
placard y wvoy tirando... tampoco. Entonces la
consciencia, la responsabilidad en la compra y esto
también va de la mano, eso también aporta, pero
bueno, ya hace un montdn con el hacer bien ;no?
Con el hacer bien las cosas. Mucha gente me decia
al comienzo ‘pero ;para qué hacés todo eso? Si no
va a cambiar el mundo si ya estd, lo que existe,
existe’. O sea como que ya... no, no hagds tanto si
Jpara qué?... o sea... Y yo siempre pongo de
ejemplo la pandemia porque necesitamos las
voluntades de todos, entonces digo bueno, si, se
puede, se puede, se puede. Con un poquito de
voluntad y consciencia creo que se puede, pero es
un proceso.

(agradecimientos y saludo final)
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LB y PS: Bueno Liliana, nosotros te queremos
agradecer mucho por esta oportunidad de
charlar contigo.

LC: Bueno, gracias a ustedes, espero que les vaya
super bien. Cuentenmé como les va qué les dicen,
porque eso también a ver como, como les responden
los docentes, sus compaiieros, como reciben
digamos toda la investigacion, asi que espero que
les vaya super bien.

LB y PS: Gracias Liliana, muchas gracias por
todo, estamos en contacto.

LC: Bueno, abrazo. Que les vaya bien, éxitos.
Chau, chau.
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EMPRESAS DE
TEJEDURIA TEXTIL

Actualmente, las empresas de tejeduria de
textiles —que nos ha sido posible relevar—
que se encuentran funcionando en nuestro
pais son:

&f
ATERSA

La empresa «ATERSA» es la sucesora de
«Jorba S.A.» fundada en el afio 1949 por el
inmigrante espafiol Juan Jorba Puigsubira
quien contaba con negocios del ramo en
Cataluiia.

Son los principales fabricantes de articulos de
limpieza del pais ocupandose de todo el
proceso del producto, desde el tratamiento de
la fibra, pasando por la hilatura y el tejido
hasta la terminacién del producto, siendo
reconocidos por su linea de «Pafios Duramas»
en la que ofrecen pafios de piso, fregones,
rejillas, franelas y repasadores.

Son la Ginica empresa sudamericana fabrican-
te de pafios tejidos de algodén capaz de
ofrecer productos en color natural, blanco
optico y colores pastel con idénticas cualida-
des. A su vez, son pioneros en el reciclado de
fibras textiles provenientes de otras industrias
del sector.

«Tejidos Bersan SRL.» conocida como «Mega-
tex» es una empresa que se desempefia en el
sector textil de nuestro pais desde 1989 y que
hace aproximadamente 10 afios se trasladd a
las instalaciones del Parque Tecnoldgico
Industrial (PTI) del Cerro de Montevideo.

Se dedica a la fabricacién de textiles con
fibras de origen natural con médquinas circula-
res y rectilineas.

ellury

TEXTIL LA PAZ S.A.

«Textil La Paz S.A.» ha sido fundada en 1945y
desde entonces se ha especializado en la
produccién de tejidos de pelo, conocidos;
como «high-pile fabrics» o «sliver knitting».

La variedad de telas que ofrecen puede produ-
cirse con fibras sintéticas (poliéster, acrilico y
nylon) y/o fibras naturales (lana). Sus textiles
son empleados para forros, calzados,
juguetes, rodillos de pintura y limpieza e
implementos médicos e industriales.






