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Resumen Ejecutivo

La Bodega Atlantico Sur es una empresa de capitales locales dedicada a abastecer el mercado
nacional con la produccién de vinos de primera calidad. La empresa se encarga de la recepcién
y procesamiento de la uva, fermentacion y estabilizacidn del vino, sin abarcar la produccién de
la uva ni el embotellado del vino. La uva es provista por productores seleccionados. El servicio
de embotellado lo brinda Establecimiento Juanicd S.A. (EJSA).

La planta se ubica en la Republica Oriental del Uruguay, en el departamento de Canelones, en
la localidad de Progreso debido a la cercania de EJSA, la proximidad a los vifiedos vy
disponibilidad de mano de obra capacitada. Trabajando a maxima capacidad, la empresa
emplea a 27 personas.

La bodega es de escala media y cuenta con importantes innovaciones tecnolégicas que la
destacan entre similares de la regidn. Se procesan uvas provenientes de diferentes zonas del
pais manteniendo la caracteristica de Single Vineyard. La marca de los vinos a elaborar es
Atlantico Sur, vinos que hoy en dia se elaboran en EJSA.

Se tiene una capacidad de produccidén de 40.000 Kg/dia, trabajando en un turno extendido
diario (10 horas) de lunes a domingo durante la vendimia (febrero y marzo). Durante el resto
del afio se trabaja de lunes a viernes, también en un turno. El total de la produccién anual es
de 560.000 L/afio.

Segun el estudio de mercado realizado, |la tendencia marca un crecimiento en la categoria de
Vinos de Calidad Preferente (VCP) de 2,5% anual. El segmento del mercado de vinos Premium,
donde se ubican los vinos Atlantico Sur (280 a 400 pesos uruguayos), ocupa un 7,3% del total
de VCP. Se pretende abarcar el 50% del segmento de mercado de vinos Premium en el afio 10.
Teniendo en cuenta que el volumen de vinos VCP estimados para ese afio es 7,8 millones de
litros, la produccién de vinos Atlantico Sur serd de 280.000 litros.

Para producir vinos de esta calidad se necesita elaborar el doble del volumen objetivo,
justificando asi la capacidad maxima de producciéon anteriormente mencionada (560.000
L/afio). El vino sobrante se vende a EJSA como vino a granel.

El diferencial de calidad lo dan las innovaciones tecnoldgicas sin perder la capacidad de
producir pequefos lotes. Las principales innovaciones son: tunel de frio y cdmara de
almacenamiento de uvas, seleccién dptica de uvas, transporte de uvas sin utilizaciéon de
bombas, tanques de fermentaciéon tronco cdnicos invertidos colgantes, sistema CIP de
limpieza, resinas de intercambio catidnico, filtro tangencial.

El disefio arquitectdnico esta en sintonia con la tecnologia de ultima generacion.

La empresa minimiza el impacto sobre el medio ambiente mediante el uso reducido de agua
(42 m? por dia), la generacién de energia a través de paneles solares y la construccién de una
planta de tratamiento de efluentes, apuntando a ser calificado como categoria A por la
DINAMA.

Para el inicio, el proyecto requiere una inversién de USS 10.812.000. La viabilidad financiera se
ve reflejada en un TIR de 13% y un VAN de USS 3.717.400 para el caso de financiamiento
propio a 10 afios y un TIR de 15% y un VAN de USS 3.722.880 para el caso de financiamiento
mixto a 10 afos. El punto de equilibrio del caso mas desfavorable se encuentra en un 23% de
la capacidad instalada para el vino Atlantico Sur.



