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"La educacion es el arma mas poderosa que puedes
usar para cambiar el mundo”.
Nelson Mandela
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Tema elegido: Andlisis de la capacitacion ofrecida por las autoridades educativas del pais a
los docentes de educacion basica integral, durante el periodo 2023-2024, en el marco de la

implementacion de la reforma educativa en Uruguay.

Presentacion del campo de investigacion

El 22 de setiembre del afio 2022 Uruguay aprob6 una reforma educativa cuya implementacion
comenzod en el mes de marzo siguiente, con el objetivo de proyectar y transformar un cambio

estructural en los enfoques pedagodgicos y administrativos del sistema educativo nacional.

La presente investigacion analiza un aspecto de la reforma educativa: la capacitacion que las
autoridades de Secundaria dieron a los docentes, en el periodo 2023-2024. La eleccion de este
tema radica en la importancia de la educacion como pilar en el desarrollo de la sociedad, asi
como en el impacto que cualquier cambio en este ambito tiene a nivel social, politico y

profesional.

Analizar este aspecto es esencial para responder una incognita que como grupo nos hemos
hecho al pensar en la tematica: ;Como se adaptaron los docentes? Se debe tener en cuenta que
los cambios se implementaron de forma progresiva. Por esta razon, con el fin de brindar
informacion fiel y genuina sobre el tema nos centramos en los niveles de ciclo basico de

Secundaria, especificamente en el departamento de Montevideo.

En esta investigacion nos propusimos analizar las caracteristicas, los objetivos y el impacto de
dichas capacitaciones durante la primera etapa de la reforma. En particular, buscamos
comprender como las autoridades educativas disefiaron y ejecutaron las politicas de formacion
continua para los docentes y cual fue la percepcion de estos frente a los cambios propuestos.
En nuestro afan de lograr una mayor comprension de la realidad del mundo educativo, también
surgieron cuestiones en el grupo que fueron parte de la motivacion para la seleccion del tema.

Tal como mencionamos, uno de los ejes fue identificar en qué consistieron las condiciones y
herramientas que las autoridades les brindaron, ademds de comprender en materia de

contenidos el como se planificaron estos cursos y su duracion.



Otro aspecto clave fue examinar las proyecciones, especialmente considerando que la reforma
continuard su implementacion en 2025 bajo el gobierno de Yamandi Orsi, quien, en la
presentacion de las nuevas autoridades de la educacion el pasado 11 de febrero en el
Polideportivo de Progreso, declar6 que seguiria adelante con los lineamientos generales que
han funcionado. En este sentido, resulta fundamental explorar cuestiones como el seguimiento
que se realizara a las capacitaciones ya impartidas, y si se haran ajustes o mejoras en estos

cursos.

Esta investigacion parte de un balance provisorio, con la certeza de que serd necesario
retomarlo y actualizarlo a partir de 2025. El carécter reciente de los cambios implementados y
la escasa disponibilidad de informacion oficial dificultaron el acceso a fuentes clave, como
representantes y autoridades de Administracion Nacional de Educacion Publica (ANEP), lo
que limit6 el alcance del trabajo. Ademas, el desarrollo de la investigacion coincidid con el afio
electoral, en plena campafa politica, lo que complejiz6é atin mas el contacto con autoridades y
voceros institucionales. Aun asi, se considera un insumo inicial para continuar profundizando

en el tema en futuras instancias.



Objetivos de la investigacion periodistica

Objetivo general:

® Analizar la capacitacion brindada a docentes en el marco de la reforma
educativa implementada en Uruguay desde marzo de 2023, las practicas
pedagbgicas implementadas, las caracteristicas de los cursos y las demandas

administrativas.

Objetivos especificos:

e Visualizar como fueron evaluados los docentes en el contexto de la reforma y
examinar la adaptacion a esos cambios.

e Analizar los contenidos, metodologias, herramientas y duracion de los cursos
ofrecidos por las autoridades educativas.

e Explorar el rol de los mentores en el proceso, destacando su influencia en la
adaptacion de los docentes.

e Identificar las deficiencias y propuestas de mejora planteadas por los docentes y

otros actores educativos en relacion con la implementacion de la reforma.

Hipotesis

Hipotesis general:

La implementacion acelerada del nuevo modelo educativo y la falta de obligatoriedad de los
cursos de capacitacion relegaron la formacion docente a un segundo plano. Ademas, la escasa
participacion de los docentes en la redaccion de los cambios y la inadecuacion de las formas
de capacitacion a las exigencias del nuevo curriculo contribuyeron a la baja asistencia a los
Cursos.



Metodologia

El recurso principal utilizado para esta investigacion fue la entrevista cualitativa de caracter
periodistico como herramienta principal para relevar las percepciones de expertos en

educacion y docentes del ciclo basico de Educacion Secundaria en Montevideo.

Estas entrevistas permitieron obtener informacion sobre las realidades docentes en base a la
capacitacion recibida y las herramientas proporcionadas a ellos en el marco de la reforma
educativa. Ademas, se analizaron documentos oficiales, informes, noticias y articulos
académicos relacionados con la reorganizacién educativa en Uruguay y experiencias de

cambios en el pasado.

Los consejeros docentes de la ANEP, Julian Mazzoni y Daisy Iglesias, expresaron que en la
mayoria de las Asambleas Técnico-Docentes (ATD) y asambleas nacionales estaban en contra
de la implementacion. Ademas, entre las grandes problemadticas, segin los consejeros, se
encontraban la falta de equipos multidisciplinarios, de infraestructura y la escasa participacion

docente.

Por otro lado, Emilio Silva, ex coordinador de la Unidad de Desarrollo Profesional Docente,
respondiod a gran parte de las dudas que teniamos hasta ese momento, logrando que pudiéramos
avanzar y también delimitar nuestro campo de investigacion, y de esa forma centrarnos solo en

ciclo basico de Secundaria, actualmente nombrada Educacion Basica Integral (EBI).

Ante la necesidad de informarnos sobre los antecedentes y cambios en la educacion, acudimos
al presidente del Instituto Nacional de Evaluacion Educativa (Ineed), Martin Pasturino,
responsable del desarrollo de los bachilleratos tecnologicos en la "Reforma Rama" (1996), y en
la Reformulacion 2006 de Secundaria. El didlogo mantenido con este jerarca enriquecid
nuestra investigacion porque creiamos pertinente conocer los cambios a nivel historico sobre el
tema. Saber al respecto nos ayudo6 a posicionarnos de mejor forma a la hora de entender y
abordar la reforma educativa actual, sin embargo, optamos por no citar lo conversado ya que

en nuestro reportaje no abarcamos reformas anteriores ni sus contextos historicos.



Celsa Puente, ex consultora y asesora independiente, quien actualmente se desempefia como
directora del Ineed, nos proporciond datos sobre los mentores responsables del seguimiento de
los docentes durante los cursos de formacion. Puente cuenta con una trayectoria destacada
como profesora de Literatura, directora del Liceo N.° 30 de Buceo entre 1999 y 2002 v,

posteriormente, directora e inspectora de Secundaria.

Para profundizar mas entrevistamos a Gabriela Zazpe, inspectora nacional de Inglés, y a
Roxana Nufiez, inspectora nacional de Idioma Espanol. Sus testimonios plantearon la
perspectiva sobre como estaban parados los profesionales de la ensefanza ante los cambios
propuestos, en donde gran parte de ellos acudian a las inspecciones para obtener ayuda por

fuera de los cursos de capacitacion.

Dado que la reforma educativa es un tema en constante cambio y que al dia de hoy se sigue
implementando, fue nuestro principal interés entrevistar a su impulsor, el senador Robert Silva,
quien hasta 2023 presidiéo la ANEP. En base a las experiencias mencionadas anteriormente,
creiamos necesario ver “la otra cara de la moneda”. Si bien por contacto telefonico el senador
nos manifestd su disposicion a brindarnos una entrevista y nos pidié que lo llamaramos, tras

varios intentos de comunicacion nunca obtuvimos respuesta.

Ante esta situacion, decidimos ampliar la busqueda de autoridades que pudieran reflejar la
postura del oficialismo, consiguiendo el contacto de la directora ejecutiva en ese entonces de
las Politicas Educativas de la ANEP, Adriana Aristimufio, cuyo nombre estaba entre los
posibles candidatos para la sucesion de la Presidencia, tras la renuncia de Silva. A pesar de
multiples gestiones, no obtuvimos respuesta. No obstante, continuamos con nuestro afan de
querer obtener mas informacién y optamos por contactar a la primera presidenta mujer de

ANEP, Virginia Céceres pero la respuesta fue que no tenia espacio en su agenda.



Para continuar con esta investigacion fue fundamental contar con el testimonio de varios
docentes de diferentes unidades curriculares, y asi ahondar en la percepcion y realidad de cada
uno de los entrevistados, a quienes consultamos sobre su adaptaciéon a los cursos. Es
interesante escuchar las voces de quienes ensefian dia a dia en el aula. A lo largo de nuestras
entrevistas, hemos percibido una incomodidad persistente entre pares. Debido a la exposicion
del tema que estamos investigando, algunos de ellos optaron por mantener su anonimato, por

lo que se decidio respetar el pedido de las fuentes.

Carolina Paulinho, docente de Lengua Espafiola con més de cinco afios de experiencia en
liceos publicos y privados, senaldé que la reforma no solo signific6 un aumento en la carga
administrativa que afect6 su calidad de vida, sino que también fue implementada de forma

improvisada.

Concretamos un intercambio con una docente de Ciencias fisico-quimicas de séptimo, octavo
y noveno grado, quien solicitdé mantener su identidad bajo reserva. Cuestiono la efectividad
de las herramientas como “EDUXx” y otros cambios administrativos que para ella resultaron

ilogicos.

Contactamos a Javier Berruti, docente de Matemadticas, quien criticO también la falta de
didlogo con la comunidad educativa y los errores en las metodologias activas propuestas,
senalando que los cursos de capacitacion no aportan conocimientos nuevos y resultan ser

POCO Serios.

Considerando lo dicho por Berruti; Sofia Fernandez, otra docente de Matematicas quien ejerce
desde el afo 2013, describi6 la implementacion de la reforma como “cadtica” y sefiala que los
cursos ofrecidos no fueron obligatorios ni dictados por personas en tiempo real, lo que
contribuy¢ a la falta de interés en realizarlos. También menciond que los constantes cambios

en las reglas dificultaron su trabajo.
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También contamos con el testimonio de Camila Menchaca, representante de la Asociacion de
Docentes de Educaciéon Secundaria (ADES). Ella denuncié la falta de consulta real a los
docentes durante la creacion de la reforma, sefialando que en las ATD se rechazd
mayoritariamente la transformacion. Ademas, criticé la falta de apoyo y claridad en el rol de
los mentores y advirtié sobre el impacto negativo en la salud mental de los docentes debido a

la carga administrativa y la incertidumbre laboral.

En busca de contactar a autoridades con un rol activo en el gobierno que se inici6 en marzo de
2025, conversamos con Pablo Caggiani, presidente del Consejo Directivo Central
(CODICEN). Este intercambio nos permitid conocer nuevas ideas que se plantean para estos

cinco afios de gobierno.

Por otro lado, solicitamos dos pedidos de acceso a la informacién publica a través de correos
dirigidos a la ANEP. En el primero buscamos indagar acerca de la participacion docente en los
cursos de capacitacion en el departamento de Montevideo. Obtuvimos datos numéricos y
porcentuales, que nos permitieron tener un conocimiento mas amplio y cuantitativo sobre el
objeto de nuestra investigacion. El segundo pedido de acceso constdé en extender la
informacion de la participacion docente, pero dirigida hacia la aprobacién de los cursos, ya que
era relevante saber tanto la asistencia como la exoneracion. Esta medida surgié de entrevistas
con docentes que admitieron haber realizado multiples intentos y, en algunos casos, lograron la

aprobacion de manera "deshonesta".

Con el resultado de este ultimo pedido, logramos actualizar las estadisticas acerca del
porcentaje de asistencia a los cursos de capacitacion, y sacar conclusiones a partir de ellos. Los
numeros reflejaron una caida gradual, tanto del porcentaje de participacion como del

porcentaje de aprobacion, a medida que subia el nivel del curso.
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Fundamentacion del objeto de estudio

Como se ha mencionado anteriormente, el objetivo de esta investigacion fue analizar la
capacitacion brindada a los docentes por parte de las autoridades educativas. Para ello, se
realizaron entrevistas, tanto presenciales como virtuales, a través de la plataforma Zoom con
funcionarios del sistema educativo y docentes de Educacion Secundaria. Ademads, se recopilod
informacion mediante solicitudes de acceso a la informacién publica y se consultaron
documentos relevantes, como los vinculados a la reforma impulsada por German Rama entre
1995 y 2000, durante su presidencia en el CODICEN, los cuales sirvieron como antecedentes

clave para contextualizar el presente trabajo.

Nuestro propdsito al abordar este tema es proporcionar informacion precisa sobre la situacion
de los docentes frente a la reforma educativa y la capacitacion brindada por las autoridades,
por lo que elegimos ciclo basico de Secundaria como nuestro objeto de estudio, ya que la
implementacion en el primer afio de bachillerato comenzé en 2024, lo cual hace imposible

realizar una investigacion que abarque a todos los ciclos de Secundaria en su totalidad.

Durante el proceso de investigacion, enfrentamos dificultades para obtener respuestas de
ciertas autoridades, lo que evidencia la falta de transparencia y didlogo en torno a este tema.
La ausencia de estas voces refuerza la necesidad de continuar investigando y poniendo en

discusion la capacitacion docente dentro de un contexto de transformacion educativa.
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Reportaje periodistico

Reforma educativa: luces y sombras en el proceso

de implementacion

A dos afos de su puesta en practica, los docentes siguen cuestionando la efectividad de los

cursos, la falta de participacion en el proceso y el aumento de la carga administrativa.

A partir de marzo de 2023, Uruguay comenzd un proceso de transformacion educativa
impulsado por el gobierno de Luis Lacalle Pou. Esta reforma se propuso cambiar el método
de aprendizaje de los estudiantes con nuevos programas, el desarrollo de politicas nacionales
docentes y la mejora de la gestion institucional como ejes centrales tanto en la educacion

publica como privada.

En el “Marco Curricular Nacional” (2022), la Administracion Nacional de Educacion Publica
(ANEP) senal6 que el 31 de agosto de 2020 se presentaron ante el Poder Legislativo los ejes
del Plan de Desarrollo Educativo 2020-2024, disefiados para enfrentar los principales

desafios educativos del pais. Entre estos destacaron: los bajos niveles de aprobacion y egreso,
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la necesidad de mejorar los aprendizajes, las condiciones laborales y formacion docente, la
influencia del origen sociocultural de los estudiantes y la limitada autonomia de los centros
educativos. Segin la ANEP, esta realidad se reflejo en que “6 de cada 10 estudiantes no
logran finalizar sus estudios, tanto en Secundaria como en la Universidad del Trabajo del
Uruguay (UTU)”, una problematica que afecta especialmente a los sectores mas vulnerables

del pais.

El Plan de Educacién Basica Integrada (EBI), aprobado por la ANEP, fue organizado
curricularmente en tres niveles: Educacion Inicial (3, 4 y 5 afios), Primaria (1° a 6° grado) y
finaliza con Educacién Media con 7°, 8° y 9° grado -lo que anteriormente se denominaba
Ciclo Bésico en 1°, 2° y 3°-. La resolucion 1432/021 del 2 de junio de 2021 del Consejo
Directivo Central (CODICEN) comunicada por Circular N° 47/02 establecid que el plan
debia tener una “mirada integrada y articulada de la educacion para poner foco en la efectiva
centralidad del estudiante y su aprendizaje”, por lo que se incorporaron en el marco curricular

nacional diez competencias generales que los estudiantes deben desarrollar.

Competencias generales
Competencia
en an en en en
mrnur‘;icacicﬁn pensamiento | pensamiento | pensamiento | pensamiento | metacognitiva
creativo critico cientifico computacional

Dominio Relacionamiento y Accion

Competencia
intrapersonal en iniciativay en relacion en ciudadania local,
‘ap orientacion a la accion con los otros global y digital

Fuente: Plan de E ion Basica Integr: ANEP.

En el comienzo de este proceso, la capacitacion docente fue planteada e iniciada para

fomentar la adecuacion en los nuevos lineamientos curriculares y pedagogicos. Sin embargo,
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los cursos y sus contenidos fueron uno de los focos de discusion en los primeros meses de la

puesta en marcha de la reforma.

Entre la idea v la efectividad

El Ministerio de Educacion y Cultura (MEC) lanz6 cinco cursos, disefiados en conjunto con
la Direccion Sectorial de Planificacion Educativa, que abordaron desde fundamentos tedricos
hasta aspectos practicos como la planificacion y evaluacion. Los cursos se ofrecieron a través
de la plataforma EDUx de Ceibal, seleccionada por su capacidad de brindar formacion
masiva a los 70.000 docentes registrados en ANEP, facilitando asi un acceso flexible y

eficiente.

Los cursos se estructuraron en dos bloques, el primero se centrd en conceptos tedricos y
principios del marco curricular. Mientras que el segundo abordé herramientas practicas y
metodologias activas, que buscaban promover una mayor participacion de los estudiantes en
su aprendizaje. Los participantes debian aprobar con al menos un 80% del total de las
evaluaciones, las cuales podian repetirse indefinidamente. Aunque no eran obligatorios,

quienes los completaban recibian beneficios en su calificacion para futuros llamados.

El ex coordinador de la Unidad de Desarrollo Profesional Docente de ANEP, Emilio Silva,
explico que, en cuanto a la participacion, el nivel de asistencia vari6 significativamente: un
80% asistid6 al primer nivel introductorio, mientras que las inscripciones al curso de
planificacion y evaluacion descendio al 40%. Esto altimo se atribuyd a su implementacion
progresiva en Secundaria. Segin ANEP, entre los cursos mas concurridos estuvo el titulado
"Hacia una transformacion curricular integral”, que convoco a 2.799 docentes en su primera

etapa.
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Curso | Participantes | ]
{acia una transformacidn curricular integral (docentes nivel 1) 2,799 80,0

Hacia una transformacidn curricular integral (docentes nivel 2) 1,212 58,2
Planificacion y ewvaluacidn en la transformacidon curricular 1,422 40,6%
integral (nive

Fuente: Administracion Nacional de Educacion Piblica (ANEP)

También abord6 las variaciones temporales en la participacion, sefialando que los cursos
lanzados a finales del afio 2023 tuvieron mayores porcentajes. Ademas, reconocid la
influencia de las vacaciones y feriados en la dinamica de avance y subray6 el compromiso de
los docentes a pesar de las complejidades del calendario. Al respecto, Silva dijo: "siempre se
observa un esfuerzo significativo durante los periodos de vacaciones y los fines de semana

largos, cuando muchos aprovechan para avanzar en su formacion”.

En cuanto al enfoque de evaluacion, EDUx brindo6 flexibilidad a los docentes y les permitio
repetir las evaluaciones en la plataforma. Ademas, se especificaron los plazos para completar
los primeros tres modulos, marcados para el 31 de diciembre de 2023, mientras que los
modulos cuatro y cinco, el plazo se extendio hasta el 29 de febrero de 2024. “A diferencia de
otros cursos, en los que la gente se inscribe pero no siempre termina, estos son cruciales para
su desempeiio, y asi lo ha entendido el personal docente”, agrego, aludiendo que, a pesar de
las dificultades de tiempo e implementacion de la transformacion curricular, los educadores

han priorizado estos, aunque eso no signifique que descuiden sus otras responsabilidades.

En relacion con la naturaleza de los cursos, enfatizO que se centraron en cuestiones
) 1 .
transversales, como el marco curricular y las competencias. "Para todos los docentes,

maestros preescolares, y profesores de bachilleratos, los cursos eran iguales”, y destaco que
esto se debid a que abordaban cuestiones conceptuales y esenciales de la transformacion en lo

que respecta al marco teorico.
Al inicio de la reforma educativa, Celsa Puente, quien se desempefiaba como consultora

independiente, mostrd una postura critica hacia el proceso. Sefialé que los cursos virtuales

eran completados en menos tiempo del estimado y calificindola como una “reforma de
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papel” con cambios que consideraba insuficientes y, en algunos casos, negativos. Desde
marzo de 2025, Puente regres6 al ambito publico como directora del Instituto Nacional de

Evaluacion Educativa (INEEQ).

Por otro lado, Silva, enfatizd que las modificaciones curriculares son un proceso continuo
que, aunque resistido, apunta a mejorar la calidad educativa. En ese sentido, destaco que,
hasta ese momento, la implementacion fue adecuada. No obstante, consider6 que: “se tiende a
exagerar las dificultades que presentan este tipo de transformaciones, dado que los cambios
son permanentes y es probable que los planes elaborados en ese momento necesiten ajustes,
modificaciones, eliminaciones o incluso la reconsideracion de algunos aspectos una vez que
se implementen”. Aclard que, personalmente, esperaba que esta renovacién motivara tanto a
docentes como estudiantes, impulsando la retenciéon y generando un impacto positivo en el

sistema educativo.

Daysi Iglesias, consejera electa por los docentes de los Sindicatos de la Ensefanza del
Uruguay del PIT CNT, contrastd lo mencionado por Silva al advertir que vio inestabilidad y
malestar por parte de los docentes. También cuestiono el proceso de formacion en el marco
de la reforma, sefialando la falta de participacion de los educadores en su disefio e
implementacion. “Todo este proceso no contd con la participacion de los docentes. La
administracion trabajé mas de un afio a puertas cerradas con un equipo, con todo el derecho a
hacerlo asi porque legalmente lo tiene, lo cual no quiere decir que sea legitimo", afirmo.
Seglin Iglesias, la propuesta fue presentada a los cuerpos docentes recién a mediados de 2023,

con la intencion de ser definida en octubre de ese mismo afio.

Complementando lo expresado por Iglesias, Julidan Mazzoni, consejero electo por los
docentes, también hizo foco en lo que denomind como la “estructura vertical” de la reforma.
Seglin ¢l, la administracién anterior elimind espacios de debate, excluyendo tanto la
participacion docente como la estudiantil. Ademas, resalté que “en la inmensa mayoria de las
Asambleas Técnico Docentes (ATD) por Centro y en las asambleas nacionales, la

transformacion fue rechazada”.
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Cursos vacios y un mar de planillas

La implementacion de la reforma no solo modificod los contenidos curriculares, sino también
el dia a dia de los docentes. Los cursos de capacitacion, pensados como acompafiamiento a
los cambios, fueron sefialados por los docentes como ineficaces, repetitivos y carentes de
contenido util para la practica en clases. Para Carolina Paulinho, docente de Idioma Espafol
acostumbrada a los desafios del aula, la reforma educativa cambio la vida del liceo, y no para
mejor: “Los cursos no me sirvieron, los hice por miedo a que me los exigieran en algun

momento, pero no aprendi nada. Eran faciles de completar sin siquiera leer los materiales”.

Dentro de la misma idea, una docente de Ciencias fisico-quimicas, quien prefirié no dar el
nombre, menciond que debid hacer los cursos en su tiempo libre y que en su caso solo realizé
uno. Declaré que podian efectuarse varias veces, por lo que después de intentarlo de forma
reiterada, los termind resolviendo porque el navegador le permitia ir para atrds y ver las

respuestas correctas.

Con casi 20 afios de experiencia, Javier Berruti, docente de Matematicas tuvo una postura
similar a la de Paulinho. El docente sostuvo la idea de que esta transformacién no tiene una
base solida, mencionando que los cursos “fueron poco serios y no se aprendié nada nuevo” y

destacd que hubo videos explicativos para comprenderlos, aunque estos eran muy genéricos.

Los cursos de formacion se desarrollaron a través de “EDUX”, donde los docentes debian
acceder a la plataforma y tenian que seleccionar la instancia correspondiente a su nivel. Una
vez seleccionado, se desplegaba una serie de preguntas de indole general que se debian
responder en modalidad de multiple opcion. A su vez, en estas pruebas no existioé el margen
de error y las respuestas incorrectas eran corregidas por la plataforma para facilitar el nuevo

intento al docente.
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El rasgo "euriosidad" se vincula con las siguientes competancias.

Ir rrecic
PENSAMIENTO CREATIVOD

METACOGHICION

CRUIDADAMLA LOCAL, GLOEBAL Y DIGITAL

Uno de los mayores puntos de discusion fue sobre la modalidad de evaluacion dentro de la
plataforma, mas especificamente las llamadas “correcciones entre pares”. Estas consistian en
actividades de produccion de texto, conformacion de planillas de trabajo y planificacion, que
se debian subir a la plataforma, para que luego otros profesores las corrigieran. A cada uno le
tocd evaluar dos actividades de sus colegas, requisito que no les cayo bien: “sentarse a leer y
corregir es un trabajo, y es algo que no podemos hacer gratis”, remarco Berruti. Esto llevo a
que muchos simplemente dieran como aprobada cada tarea que veian sin siquiera leerlas. “No
nos vamos a estar pisando entre nosotros, ya es mucho estar haciendo esto sin tener idea de a

donde va”, finalizo.
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Sobre la evaluacion de esta actividad

Se trata de una evaluacion entre pares que consiste en 3 etapas:
1. Completar y anviar @l texto segon las indicaciones de la consigna

2. Hacer una autosvaluacidén de tu entrega.

3. Evaluar dos de las entregas hechas por otros participantes del curso. Estos trabajos serdn asignados a cada
participants de manera andnima, automitica y aleatoria

IMPORTANTE: la calificacion serd asignada una vez que todas las etapas hayan sido cumplidas

Foto: consigna de la plataforma EDUx para evaluacion entre par:

La representante de la Asociacion de Docentes de Educacion Secundaria (ADES) de
Montevideo, Camila Menchaca, menciono la existencia de la "solidaridad docente", y dijo
que les generaba miedo la posibilidad de que otro compafiero no aprobara los cursos. Segiin
ella la evaluacion “fue una farsa”, porque se termin6 afirmando que todos habian realizado un
excelente trabajo, aunque quiza el profesional que corrigi6 las pruebas ni siquiera sabia si las
respuestas estaban bien o mal, ya que son cosas que no necesariamente ese profesor debia

saber.

Por otro lado, en cuanto a la repeticion de los cuestionarios, Menchaca agreg6 que en caso de
equivocacion se podia ir hacia atrés tres veces para corregir las respuestas incorrectas, por lo
que se iba a obtener la maxima puntuacion siempre. Destaco que las autoridades se enteraron

tiempo después de que se podia hacer “trampa” en la aplicacion.

Ademas de la critica sobre la utilidad de los cursos, docentes como Paulinho denunciaron un
incremento de la carga burocratica: “mi sensacion principal fue de apuro e improvisacion”,
expresd. Agregd que uno de los cambios mas importantes fue el incremento de la labor
administrativa: “nos piden un montén de planillas de planificacion y de desarrollo del curso”,
destacando que se trata de un trabajo no remunerado que hacian en sus casas y les quitaba
tiempo para planificar nuevas clases y actividades. Segun ella, esta nueva burocracia no solo
es demandante, sino también ineficaz, restandole tiempo a la preparacion de materiales

didacticos y al contacto directo con sus estudiantes.

La docente reflexion6 acerca de su carga laboral y la disconformidad con que las
coordinaciones de transformacion fuera el dia sdbado y, si bien entiende que muchas personas

trabajan los fines de semana, mencion6 que ella no contaba con la disponibilidad para asistir.

20



A su vez, asegurd que una alternativa posible hubiese sido organizar distintos espacios en
horarios de trabajo. Desde su perspectiva expreso su sentir de agotamiento debido a la falta

de apoyo, ya que la carga administrativa les quita tiempo para su labor en el aula.

Sofia Fernandez, docente de Matematicas desde el afio 2013, comentd que soOlo realiz6 la
primera capacitacion en “EDUX” y expresd que los cursos no fueron obligatorios, fue por
esto que muchos de los docentes optaron por no hacerlos, ya que implicaban tiempo personal
que no era pago. Segun ella, la reforma fue “muy caotica” debido a que cada tanto

“cambiaban las reglas del juego”.

Berruti hizo alusion a este tema mencionando que, ademas de haber implicado mas horas por
fuera de lo laboral, los cursos también generaron muchas tareas extras sin las condiciones
necesarias para realizarlas. En su caso, durante 2024 tenia dos horas de coordinacion en el
liceo N°24 de Paso de la Arena, pero ninguna en el liceo N°40 de Sayago, lo que dificultaba

su trabajo interdisciplinario en este ultimo.

Mentores: ;Apovo o fiscalizacion?

La reforma introdujo la figura del mentor, docentes que tienen la funcién principal de
articular y respaldar a los equipos de gestion y direccion de cada centro educativo en los
niveles de ensefianza media, UTU y secundaria. En un inicio se contd con 130 profesionales
dedicados a esta tarea en todo el pais; dicho dato reflejo la cantidad de docentes capacitados
cuyo objetivo era guiar y apoyar la implementacion de la reforma educativa en distintos

ambitos.

Los mentores también tuvieron instancias de formacién y evaluacion en febrero y agosto de
2023, en las que se abordaron cuestiones mas especificas como el trabajo con metodologias
activas. Esto refiere a que el profesor actua como guia del alumno mientras que este ultimo

mantiene un rol activo para gestionar su aprendizaje con mayor independencia.
Sin embargo, la figura de los mentores, creada para acompafar y seguir el desarrollo de la

reforma, también ha sido cuestionada. Puente indicdé que muchos de ellos renunciaron debido

a la baja aceptacion en las comunidades educativas y la falta de claridad en su rol. “Los
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mentores iban a las coordinaciones con planillas para completar, indicando que esto es lo que

las autoridades querian que hagan, desechando cualquier oportunidad de didlogo™ agrego.

Las renuncias de los mentores resaltaron la crisis de confianza en el proceso de reforma,
algunos se sintieron desilusionados y frustrados por la resistencia que encontraron no solo en
los centros educativos sino también por la falta de respaldo institucional. “Muchos
renunciaron porque se dieron cuenta de que su papel no estaba siendo valorado ni
comprendido, y que estaban siendo vistos mas como fiscalizadores que como apoyos
pedagodgicos”, afiadido Puente. Por su parte, Menchaca también afirm6é que muchos de los
mentores renunciaron a su rol justamente por no saber como proceder en su labor. Indico que
este rol nunca le qued6 claro, ya que un conjunto de ellos entendid que su tarea era dar
talleres sobre como planificar y evaluar, mientras que otros pensaron que tenian que revisar
las libretas para corroborar si se cumplia con la rubrica, lo que gener6 situaciones dispares

entre liceos.

Gabriela Zazpe, inspectora nacional de Inglés, sefiald que la funcion de los mentores era estar
en las coordinaciones y apoyar todo lo que tenia que ver en la planificacion competencial.
Ademas, destacd que, desde su rol como inspectora, ellos debian conjugar ese trabajo con

esos actores institucionales, con el equipo de direccion, los supervisores, entre otros.

Dentro de la Inspeccion de Inglés, los articuladores departamentales desempefiaron un rol
clave en el acompafiamiento del proceso de reforma. Su actividad consistié en trabajar
directamente con los docentes en territorio, ofreciendo apoyo colaborativo para que pudieran
comprender a fondo los cambios propuestos. Segiin Zazpe, existen conceptualizaciones que
los profesores deben tener claras como, por ejemplo, qué es una meta de aprendizaje, cudles
son los dispositivos y recursos necesarios para trabajar adecuadamente las competencias en el

aula.

Zazpe destacd los esfuerzos realizados para facilitar la adaptacion de los docentes a los
cambios curriculares y describid el trabajo colaborativo realizado desde la supervision. La
Direccion General de Educacion Secundaria (DGES) estableci6 que cada inspeccion

analizara la documentacion de la transformacion de la EBI para luego discutirla y bajarla a
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las salas docentes y coordinaciones. “Hicimos salas generales nacionales via streaming y

después fuimos mas focalizados a las necesidades de los liceos”, explico.

Roxana Nufez, inspectora de Idioma Espafiol, expres6 que la labor de los mentores “ha sido
fundamental en este proceso”, aunque no todos los liceos contaban con esa figura, aquellos
que si las tenian pudieron avanzar de manera mas efectiva en la planificacion. Sefiald que los
docentes se sentian “un poco desbordados por todo lo nuevo que habia que hacer”, pero
destacd que el apoyo brindado en términos de planificacion y reorganizacion de contenidos

fue crucial.

Los inspectores de Inglés e Idioma Espafiol tuvieron participacion en todos los programas
nuevos, basados en un enfoque de competencias, teniendo en cuenta las metodologias activas
y la evaluacion formativa, que son ejes importantes segin las inspectoras. Sin embargo,
Zazpe sefialé que hubo educadores que se encontraban desorientados, por lo que recurrieron a
la Inspeccion a pedir apoyo. En respuesta, los inspectores trasladaron a territorio los
conocimientos que debian tener incorporados. “Esos saberes debian estar presentes en el aula,
porque si el docente no logra transmitirlos, todo queda en la teoria, en un simple documento”

afirmo.

Paulinho menciond que tuvo algunas interacciones con una mentora, pero considerd que su
presencia fue insuficiente: “la mentora no estaba siempre disponible y muchas veces no podia
responder nuestras preguntas, las instancias de coordinacion con ella fueron pocas y no
siempre coincidian con nuestros horarios”. Ademas, sefiald una falta de apoyo, especialmente
en las zonas mas desfavorecidas, como en el liceo N°70 de Cerro Norte donde en 2023 no
habia mentores que guiardn la implementacion de la transformacion: “estdbamos solos, y los

inspectores solo venian a exigirnos, sin brindar un verdadero apoyo”.

Fernandez, al igual que Paulinho, expresé su disconformidad a la hora de hablar sobre la
tarea de los mentores. Segun la profesional “no se entiende cudl es su labor y para qué sirven,
porque no han ayudado”. Destacod que en 2024 redujeron las horas de los mentores, por lo que
en vez de haber dos por centro educativo, habia uno solo, y agregd que dentro de ese afio en

su liceo nunca vieron a la encargada de hacer seguimiento en dicha institucion.
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Pese a que muchos docentes hicieron alusion a que se dictaban cursos no remunerados el dia
sdbado, Menchaca contradijo esas posturas y explico que existian “salas especiales de
transformacion curricular”, que se realizaban en esos dias y estas si eran pagas. Sin embargo,
los docentes dejaron de asistir, ya que consideraban que no valia la pena: “ni siquiera
cobrando extra los docentes estuvimos dispuestos a ir un sabado para escuchar a un mentor
que te explicaba como planificar cuando ya sabemos hacerlo. Y que no daba respuestas a lo
que realmente necesitdbamos saber, por ejemplo, qué sucedera con el reglamento de pasaje de

grado”.

En relacion a la falta de apoyo y claridad por parte de las autoridades, Menchaca menciond
que los docentes pidieron en reiteradas ocasiones la generacion de equipos
multidisciplinarios. Esto fue con el objetivo de hacer otros abordajes sobre el pasaje de grado
y diversas inquietudes, pero no hubo respuesta favorable. Seglin ella, al no contar con las
condiciones minimas para trabajar en el aula, el vinculo con los estudiantes va a ser cada vez

mas dificil.

:Se escucho a los docentes?

Aunque docentes como Berruti y Paulinho coincidieron en que varios aspectos de la reforma
no estaban del todo consolidados, también destacaron que hubo instancias donde se
plantearon mejoras. Fernandez, explicd que la participacion docente se dio principalmente a
través de las ATD, espacios en los que se pudo expresar opinion profesional. Sefiald que, en
un principio, el programa de Matemadticas presentaba errores conceptuales que lograron
corregirse parcialmente tras las observaciones realizadas en dichas instancias. No obstante,
advirtié que muchos de los ajustes necesarios requieren una respuesta mas firme y una mayor

inversion por parte de las autoridades educativas.

La profesora de Ciencias Fisico-Quimicas sefald que la participacion docente fue mediante
un cuestionario, lo que, segiin su opinidn, no fue la mas adecuada para recoger la perspectiva
de los profesores. Declard que le hubiese gustado tener mas participacion, y expreso que los

contenidos de los cursos y las competencias son puntos importantes que los docentes tienen
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que saber: “como la metacognicion, que es una palabra muy linda pero en realidad pocos

saben a qué se refieren”.

Ademas, sefiald6 que ella habria introducido algunas modificaciones, como incluir una
explicacion no so6lo sobre las competencias, sino también sobre las metodologias activas. En
su opinion este enfoque permitira romper con el formato de aula actual y fomentar una mayor
participacion de los estudiantes. En esa linea expresé su interés en incorporar herramientas
como simuladores para Fisica, con el objetivo de potenciar el aprendizaje mediante clases

mas dinamicas.

Por su parte, Menchaca critico la falta de consulta efectiva en el proceso de aprobacién de la
reforma. Asegurd que, aunque las autoridades declararon haber escuchado a los docentes, las
respuestas y planteos realizados no fueron considerados en la implementacion. “Las ATD de
todo el pais, menos dos liceos, dijeron que estaban en contra de la transformacion educativa”,

remarco.

Berruti, quien destacd haber votado a la administracion anterior, también cuestion¢ la falta de
didlogo en las etapas iniciales. “Fue todo bastante caodtico, no hubo una instancia real de
intercambio. Tras las ATD enviamos planteamientos con argumentos pedagdgicos que no
fueron tomados en cuenta”, sefiald. Segin su vision, la reforma fue aplicada “a prepo”, sin
considerar adecuadamente la voz de quienes estdn en contacto directo con la realidad

educativa.

A su vez, Menchaca expreso su desacuerdo en cuanto a la gestion logistica y la planificacion:
“la implementacién fue realmente nefasta”, afirm6. Senaldé que los docentes recibieron las
orientaciones para las evaluaciones semestrales apenas dos dias antes de realizarlas, lo cual
impidi6 una correcta planificacion con los estudiantes. Asimismo, criticd que cambios claves
como la aprobacion automatica entre talleres se comunicaran sobre el final del afio lectivo.
“Los estudiantes que nunca pisaron el taller de Ciencia o Arte fueron automaticamente

aprobados, lo cual generé mucha indignacion” concluyo.
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cLa reforma seguira en pie?

Con la asuncion del presidente Yamandi Orsi el 1° de marzo se abrieron interrogantes sobre
el futuro y la continuidad de la reforma educativa implementada por el gobierno anterior.
Esto se debe a que, durante el proceso de reforma y la campaiia previa a las elecciones, el
Frente Amplio (FA) tuvo una postura critica respecto a los cambios impulsados por la

administracion pasada.

En el debate presidencial, realizado el 17 de noviembre de 2024, Orsi destaco que el
desarrollo de un pais se logra con acceso al conocimiento y que para eso “se necesita una

educacion de calidad”.

La designacion del maestro Pablo Caggiani —ex integrante de la comision directiva del
INEEd— como presidente del CODICEN, confirma que el nuevo gobierno llevara adelante
una revision integral del sistema educativo. Esta abarcard desde la educacion inicial hasta
bachillerato, con modificaciones en la malla curricular y en el régimen de repeticion en

primaria.

Caggiani ha sido critico con la reforma curricular impulsada por Silva: "tiene una serie de
preceptos o proposiciones que poseen diagnosticos politicos y poca consistencia técnica”.
Ademads, aseguré que la nueva administracion buscard “profundizar en el andlisis y

fundamentar los cambios con evidencia pedagogica”.

El presidente de CODICEN sostuvo que el objetivo central serd "dar voz a aquellos que no la
tuvieron", lo que implica incluir a docentes, estudiantes y familias en el debate sobre el
modelo educativo. En ese sentido, remarcd que "la reforma no habilita los espacios técnicos
docentes, no habilita la relacion con la academia, no habilita la relacion con la ciudadania de

lo curricular”, lo que, en su opinion, ha sido una de sus principales falencias.

Uno de los puntos principales a resolver en la revision curricular serd la incorporacion de
nuevas tematicas al sistema educativo. "Nos perdimos cinco afios de colocar en el centro de
lo curricular temas fundamentales como la transicion ecoldgica justa, la inteligencia artificial,

la migracion y la inclusion", sostuvo.
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Segun Caggiani, la estructura curricular basada en competencias, es un concepto que “tiene
100 afios” y cuya aplicacion reciente no ha demostrado un impacto real en el aprendizaje.
También cuestion6 la formacion docente actual, basada en cursos autoadministrados,

asegurando que “no modifican la practica en el aula”.

Como alternativa propone una formacion permanente mas profunda y reflexiva, en la que los
docentes puedan “analizar sus propias practicas y cambiar”. Asimismo, planted la necesidad
de avanzar hacia un programa de reconocimiento académico, en el que los docentes logren
acumular créditos que puedan integrarse a un posgrado. “Si hay un docente con determinada
formacion y un conjunto de programas creditizados, hay que construir un paraguas de
trayectoria de posgrado que les permita especializarse”, explico. Esta especializacion podria
enfocarse en areas como tecnologia, trabajo comunitario o apoyo pedagogico, lo que, segiin

¢l, influird en una mejora concreta en los centros educativos.

Si bien el nuevo gobierno planea introducir modificaciones, Caggiani subrayé que “en la
educacion no hay cambios bruscos”. Argumentd que, por la propia esencia de la funcion
educativa, las transformaciones llevan tiempo y deben aplicarse con una transicion

progresiva, evitando impactos negativos en las nifias, los nifios y adolescentes.

El debate sobre la educacion seguird siendo un tema central en la agenda politica. Mientras
los actores clave del sistema educativo, como las autoridades gubernamentales, sindicatos y
especialistas, continiian discutiendo las falencias y posibles soluciones, se abre la interrogante

sobre hasta qué punto la reforma educativa seré corregida o reformulada.
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Reflexiones individuales

Lucia Arregui

Mi interés por la tematica educativa ha sido una constante en mi vida, arraigada desde mis
estudios primarios y secundarios, los cuales principalmente cursé en instituciones publicas. A
lo largo de mi formacion académica en la Universidad de la Republica, comprendi que la
educacion no solo es un derecho esencial, sino también un reflejo de las decisiones politicas y

sociales que moldean el futuro de un pais.

En Uruguay, la educacion laica, gratuita y obligatoria es un pilar del sistema, pero su
implementacion y evolucion requieren de un andlisis constante para garantizar su calidad y
equidad. Este enfoque garantiza el acceso igualitario a la educacion para todos los ciudadanos,
independientemente de su situacion socioecondmica, y representa para mi un privilegio que no

todos los paises han logrado implementar de manera efectiva.

Actualmente, como futura licenciada en Comunicacion y periodista, mi motivacion se centra
en comprender el proceso de implementacion de la transformacion educativa en Uruguay. Creo
que al analizar como se capacita a los profesionales docentes y las herramientas
proporcionadas por las autoridades en este cambio, podemos identificar areas de mejora y

comprender el desarrollo de esta reforma educativa en el pais.

El proceso de investigacion me permitio acercarme a realidades que, si bien intuia, no habia
analizado en profundidad. A través de entrevistas con docentes, autoridades y expertos,
constaté que la reforma educativa es un fendmeno complejo, con multiples perspectivas y
desafios. Lo que mas me impact6 fue el sentimiento de frustracion manifestado por muchos
docentes, quienes enfrentan una carga administrativa creciente y percibieron que las
instancias de capacitacion no han sido disefiadas con un enfoque practico que atienda sus

necesidades reales.

Ante este impacto, el proceso de avances de este trabajo, reafirmé6 en mi la importancia del
periodismo como una herramienta para visibilizar problemas estructurales y dar voz a quienes

muchas veces no son escuchados. La investigacion no solo me permitiéo desarrollar
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habilidades de andlisis y sintesis, sino que también fortaleci6 mi conviccion sobre la

necesidad de generar espacios de debate sobre las politicas educativas.

Si bien la reforma educativa sigue en la agenda politica, considero que este Trabajo Final de
Grado deja en evidencia la necesidad de una mayor participacion docente en los procesos de
transformacion y de una planificacion mas sélida en las capacitaciones. Mas alla de los
desafios encontrados, esta investigacion reafirmo mi compromiso con el periodismo como un

medio para la construccion de conocimiento y el ejercicio de una ciudadania informada.

El acceso a una educacion de calidad es un derecho fundamental, y seguir indagando en sus
transformaciones es clave para comprender su impacto en la sociedad, si bien la reforma
sigue en proceso, su éxito dependerd de la capacidad de las autoridades para corregir sus

deficiencias y mejorar las instancias de formacion para los docentes.

Lucia Da Silva

La eleccion de la temética de la reforma educativa implementada por el gobierno del periodo
2020-2025 trajo en primera instancia la complejidad de perspectivas a abordar en el trabajo, lo
que inmediatamente nos obligd a delimitar el enfoque a investigar. Cuando comenzamos el
proceso de investigacion, al adentrarnos en el asunto a través de medios de prensa, notamos
que la implementacion estaba generando espacios de debate y conflictividad en Secundaria,
precisamente donde primero se inicid, que fue en educacion basica media; ademads, nos
interesO prestar atencion a las condiciones proporcionadas a los docentes, sobre todo porque al

comienzo la participacion docente en la reforma también era una cuestion de discusion.

Una vez delimitado, nuestro trabajo se baso estrictamente en los testimonios recogidos en cada
entrevista a los actores involucrados, debido a que se trataba de un tema de actualidad que
estaba sucediendo en ese momento. Relacionado a la tarea de recoger testimonios, la dificultad
que se nos presentd fue obtener las entrevistas a autoridades de la educacion, que nos parecia
imprescindible para reunir informacion del panorama de implementacion y contraponer las
criticas de los docentes entrevistados. Sin embargo, este reto nos permitié tomarlo como

ensefianza del campo profesional al que nos queremos dedicar al egresar, y recobrar esfuerzos
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para buscar alternativas; el periodismo necesita de las fuentes para construir la informacion y
cuando aparecen complicaciones con ellas, saber de insistir, estar convencidos de que la

informacion debe salir y continuar la biisqueda de otras fuentes.

Otras complejidades sucedidas en el proceso de investigacion fueron los pedidos de acceso a la
informacion publica. Resultd que los datos aportados eran acotados y con poca informacion
sobre los cursos consultados. Notamos que una dificultad para el periodista es el acceso a la
informacion publica, que por momentos se vuelve problemdtica en cuanto a los tiempos de
recibirla, y que podria ser repensada para una mayor accesibilidad que fortalezca la

transparencia.

Por eso, a titulo personal, extraigo que las cuestiones intrincadas que se desarrollaron, lograron
tomarse como aprendizaje colectivo y que sin la constancia y superacion que nos propusimos

como grupo, no hubiese sido posible el resultado final.

Para concluir, destaco haber optado por este tema relevante para la sociedad. Pienso en lo que
profesoé el educador brasilefio, Paulo Freire, en que la educacion es reflexion, praxis y que pone
a los seres humanos en accidn, para transformar el mundo; un componente esencial para cada
persona en su identidad, mas alld del conocimiento que se adquiere en todas las etapas de la
educacion. Por otro lado, este trabajo nos permitid desenvolver la labor periodistica con base
en esta tematica importante para la humanidad, y con el afan de dejar constatado este proceso
de una nueva reforma; tomo otro pensamiento, esta vez de la escritora y periodista
franco-mexicana destacada, Elena Poniatowska, quien expres6 en una entrevista a finales de
2024 que el rumbo para el periodista es ser critico y desde esta postura estoy convencida que

abordamos este trabajo final de grado.
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Melina Eguez

El proceso de la investigacion fue extenso y dificultoso en diversas oportunidades. Si bien la
motivacion por parte del equipo estuvo, hubo momentos en que se nos hizo cuesta arriba y las
trabas para avanzar fueron varias. Desde un inicio sabiamos que nuestro tema iba a ser
complicado de investigar, teniendo en cuenta que estamos en medio de la implementacién de
una reforma en la educacion, por lo que constantemente iban a surgir cambios, ademas de que
la mayoria de las fuentes iban a estar ocupadas, o en determinados casos, no iban a querer
hablar con nosotros, como nos termin6 sucediendo en reiteradas ocasiones. Sin embargo, pese
a esto siempre estuvimos dispuestos a investigar de diversas formas con el fin de lograr

nuestros objetivos.

En lo personal, desde chica mis familiares, en especial mis padres, me dejaron muy en claro
que la formacion académica es un factor esencial para que un sujeto pueda defenderse en la
vida. Ademas de ser fundamental para la sociedad, es uno de los ejes mas importantes para
mejorar el pais en materia profesional. De esta manera, considero que las decisiones que se
tomen con respecto a ella deben ser bien analizadas e investigadas, teniendo en cuenta las

consecuencias que se pueden llegar a tener.

Como menciond Lucia, el hecho de que en Uruguay exista la educacion laica, gratuita y
obligatoria, también es un factor primordial vinculado a esta temética, ya que no todos los
paises del mundo tienen esta posibilidad. Me parece relevante hacer hincapié en que, si bien es
un tema que se encuentra en agenda desde que se impulso el proyecto, hay muchos sujetos de
la sociedad uruguaya, incluyendo a profesionales de la ensefianza, que no tienen conocimientos
certeros sobre la tematica. Como futura periodista me consta que no solo ellos, sino que la
mayor parte de la poblacién esté al tanto de las modificaciones que se estén haciendo en
materia educativa. De esta manera, en este trabajo me propuse comprender como fueron esos
cursos brindados a los docentes, quien los dictd y de qué forma se aprobaron, para poder

informar a la sociedad al respecto.
En este proceso el apoyo de familiares y amigos fue indispensable, ya que en momentos de

incertidumbre y de no saber hacia donde dirigir nuestro campo de estudio, fueron ellos quienes

nos sirvieron de eje para que como grupo pudiéramos centrarnos en avanzar con el proyecto.
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Uno de los factores mas notorios revelados durante la investigacion es la gran desconexion que
existe entre el cuerpo docente y aquellos encargados de tomar decisiones. Esta falta de sintonia
se extiende desde las acciones mas pequefias del dia a dia de los docentes, como lo puede ser la
forma de trabajo y el llenado de planillas, a acciones de una escala mayor, como lo son los
programas, contenidos, etc. Durante la serie de entrevistas realizadas por el equipo se vio
claramente ese desacuerdo, lo cual tuvo un impacto negativo en la participacion de los cursos
de capacitacion docente, como mostraron las estadisticas obtenidas de ANEP. Esta disociacion
entre ambos entes no es nueva, y se agravo con la falta de participacion y voto del cuerpo
docente en la formulacion e implementacion de la reforma. La carga administrativa, las horas
de trabajo extra no remuneradas, y el desacuerdo sobre los cursos de capacitacion agravéd aun
mas ese desacuerdo entre docentes y mandatarios. Las respuestas que obtuvimos de las
diferentes entrevistas a docentes nos hacen concluir que “las herramientas brindadas” fueron
mal administradas, incoherentes de acuerdo a lo que se necesitaba, y con la falta de un objetivo

claro.

Con un nuevo partido en el gobierno, los responsables de la educacion tienen el desafio de
continuar un camino que no comenzé del todo bien, y que distancio6 a los participantes de las
autoridades. Como fue claro en las entrevistas, parte de los objetivos de esta administracion es
tomar aquellas cualidades positivas que trajo la reforma y mantenerlas para lograr una
educacion estable. Pero también existe un afan de lograr una “actualizacién” de los contenidos,
llevar a la ensefianza los problemas que pertenecen a las nuevas generaciones, para formar
jovenes mejor preparados para el mundo actual. Serd muy interesante ver como logran plasmar

su impronta sin dejar de lado los cambios instaurados.
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Anexos

Solicitudes de acceso a la Informacion Publica;

Respuesta de ANEP

Expediente N°: 2023-25-1-002221

= CONSEJO
ﬁ N E p DRecTivo | DIRECCION SECTORIAL
CENTRAL | DEPLANIFICACION EDUCATIVA

UNIDAD DE DESARROLLO PROFESIONAL DOCENTE
Montevideo, 30 de junio de 2023.
Direccion Sectorial de Planificacion Educativa
Directora Dra. Adriana Aristimufio
PRESENTE
De mi mayor consideracion:

Atento a la solicitud de acceso a la informacién publica,
realizada por el Sr. Santiago Silvestre el dia 26 de junio de 2023, se reporta la informacion de
acuerdo a los dos puntos requeridos:

1- Nimero de cursos de capacitacion sobre |a reforma educativa brindada para docentes
de secundaria en Montevideo.

A la fecha de encuentran disponibles los siguientes tres cursos de formacicn para
docentes vinculados a la transformacién curricular:

¢ Hacia una transformacion curricular integral (docentes nivel 1)
* Hacia una transformacion curricular integral (docentes nivel 2)
* Planificacion y evaluacion en la transformacion curricular integral (nivel 1)

2- Numero de asistencia de los docentes (en totales y en porcentaje) a los cursos de
capacitacién para la implementacién de la reforma en secundaria en Montevideo.

La cantidad y porcentaje de docentes de la DGES de Montevideo participantes a la fecha,
vinculades con los grados en los que se implementa la transformacion curricular durante este
ano (79, 82 y 992), son las siguientes:

Curso Participantes %
Hacia una transformacién curricular integral (docentes nivel 1) 2,799 80,0
Hacia una transformacian curricular integral (docentes nivel 2) 1,212 58,2
Planificacion y evaluacion en la transformacion curricular 1,422 40,6%
integral (nivel 1)

Cabe aclarar que los docentes disponen come plazo hasta el 31 de diciembre de 2023
para inscribirse y realizar los cursos mencionados.

Sin otro particular, saluda a usted atentamente,

Dr. Emilio Silva Sandes
Coord. UDPD-DSPE

INFORMACION SANTIAGO SILVESTRE.pdf Folio n° 17
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& ANEP === gsr

Monievideo, 27 de junio de 2023
inspeccién General Dacente — Exp. 2023-25-1-002221

En ausencia de la Inspectora General Docente Lic, Prof. Marta Kandratavicius, esta Jelatura de
Subinspeccion toma conocimiento de obrados y deja constancia de que la Inspeccion Geneéral no
&5 fa responsable de disefiar, organizar ni implementar los cursos refativas a la Transformacion
Curricular integrada.

No obstants, a modo de aporte, resulta posible sefalar que, desde diciembre de 2022 hasla ia
fecha. ANEP ha puesto a disposicidn de los docentes tres cursos virtuales autoasistidos de
formacion, a wavés de hitpsedux.ceibal.edu.uy/dashboard: a) ANEP: hacia una transformacion
curncular integral (docentes nivel 1), b) ANEP: hacia una transformacion curricular integrai
(docentes nivel 2) y €) ANEP: Planificacion y evaluacion en la transformacion curricular integral
(mivet 1),

De acuerdo con lo comunicado oportunamente por el Organo Rector, seglin el cronograma que
figura publicado en - - g - .
mmmnmlﬁummb estarian previstas otras formaciones virtuales:
Cursos de profundizacion discipiinar y Planificacion y evaluacion 2, a desarrollarse en el segundo
semestre de 2023,

Esto todo cuanto se puede informar. g —
R
il _;:}f-éé_l;\),

"l"’”mm

" e v

m. vy
[P

INFORMACION SANTIAGO SILVESTRE.pdf Folio n° 18
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Expediente N°: 2024-25-1-002424

CODICEN EXPEDIENTE N°
Oficina Actuante: ~ DGES-10101-Secretaria Planeamiento y Evaluacion Educativa
Fecha: 25/06/2024 19:52:40
Tipo: Informar

La Direccion de Planeamiento y Evaluacion Educativa toma conocimiento de los presentes obrados y al
respecto informa que la capacitacion para docentes con cursos vinculados con los cambios curriculares ha
estado a cargo de unidades de la Direccion Sectorial de Planificacion Educativa de CODICEN.

Asi se expresa en el documento aprobado por CODICEN *“Linea de trabajo de disefio curricular de la ANEP
en el marco de la Transformacion Curricular Integral, hoja de ruta para el aio 2023™. (Linea de trabajo 6.
Desarrollo profesional docente y produccion académica.)

El equipo de la Unidad de Disefio y Desarrollo Curricular participé durante 2022 en la realizacion de los
cursos online masivos (MOOC), con el objetivo de apoyar la implementacion de la TCI en los colectivos
docentes, en estrecha colaboracion con Ceibal y con la Unidad de Desarrollo Profesional Docente (UDPD) de
la DSPE/DEPE.

Esta direccion no dispone de los datos sobre los cursos especificos.

Firmante:
Kuzma Zabaleta, Patricia Maria

_informacion (2).pdf Folio n° 17
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CONSEJO
n N E p ‘ DIRECTIVO ‘ DIRECCION SECTORIAL
CENTRAL | DEPLANIFICACION EDUCATIVA

UNIDAD DE DESARROLLO PROFESIONAL DOCENTE

Montevideo, 14 de julio de 2024.
Direccion Sectorial de Planificacion Educativa
Directora Dra. Adriana Aristimufio
PRESENTE
De mi mayor consideracion:

En respuesta a la solicitud de Acceso a la
Informacion Publica presentada por el Sr. Santiago Silvestre en el Expediente N2 2024-25-1-
002424, y con base en los datos proporcionados por CEIBAL, se informa lo siguiente:

- Numero de cursos de capacitacion dictados sobre la reforma educativa brindada para
docentes de secundaria en Montevideo en el periodo correspondiente entre enero de
2023 y junio de 2024.

Respuesta: La cantidad de cursos fue 5. Se detallan los nombres a continuacion:

MOOC1 - ANEP: hacia una transformacion curricular integral (docentes nivel 1)

MOOC2 - ANEP: hacia una transformacion curricular integral (docentes nivel 2)

MOOCS3 - ANEP: Planificacion y evaluacion en la transformacion curricular integral (nivel 1)
MOOC4 - ANEP: planificacion y evaluacion en la transformacién curricular integral (nivel 2)
MOOCS - ANEP: metodologias activas e interdisciplinariedad

- Numero de asistencia de los docentes (en totales y en porcentaje) a los cursos de
capacitacién para la implementacién de la reforma en secundaria en Montevideo en el
periodo correspondiente entre enero de 2023 y junio de 2024.

Respuesta: No corresponde asistencia porque se trata de cursos autoasistidos.

- De contar con la informacion: Porcentaje de aprobacion de los cursos de capacitacion

para la implementacion de la reforma en secundaria en Montevideo en el periodo
correspondiente entre enero de 2023 y junio de 2024.

Docentes de Secundaria de Montevideo

%
Nombre del Curso Inscriptos | Comenzaron | Aprobaron | Aprobacién
ANEP: hacia una transformacion curricular
MOOC1 |integral (docentes nivel 1) 8779 6268 4730 714
ANEP: hacia una transformacién curricular
MOOC2 |integral (docentes nivel 2) 4804 3432 2503 71,44
_informacion (2).pdf Folio n° 19
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ANEP: Planificacién y evaluacién en la

MOOC3 |transformacion curricular integral (nivel 1) 8779 4536 2424 51,67
ANEP: planificacion y evaluacion en la

MOOC4 |transformacion curricular integral (nivel 2) 8779 2716 2079 30,94
ANEP: metodologias activas e

MOOCS |interdisciplinariedad 8779 2297 1776 26,16

- De contar con la informacion, ampliar: Porcentaje de aprobacion en el primer intento
de los cuestionarios y cursos de capacitacién para la implementacion de la reforma en
secundaria en Montevideo en el periodo correspondiente entre enero de 2023 y junio
de 2024.

Respuesta: No se cuenta con esta informacion a la fecha de arribo de la solicitud.

De contar con la informacion: Promedio de intentos necesarios para lograr la
aprobacién de los cuestionarios y cursos de capacitacion para la implementacion de la
reforma en secundaria en Montevideo en el periodo correspondiente entre enero de
2023 y junio de 2024.

Respuesta: No se cuenta con esta informacion a la fecha de arribo de la solicitud.

Es importante sefialar que los cursos se llevan a cabo a través de la plataforma virtual EDUx,
gestionada por el espacio tecnoldgico CEIBAL, entidad que proporciond los datos para este
informe.

Se informa que los cursos de formacién para docentes en el marco de la Transformacion
Curricular Integral (TCl) estan en pleno desarrollo. La mayoria de los docentes de Ensefianza
Media Superior comenzaron estos cursos a principios del presente afo, coincidiendo con la
implementacion de la TCl en este ciclo educativo. Por lo tanto, disponen de todo el afio lectivo
para completarlos.

Sin otro particular, saluda a usted atentamente,

Dr. Emilio Silva Sandes

Coord. Unidad de Desarrollo Profesional Docente

_informacion (2).pdf Folio n° 20
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ADMINISTRACION NACIONAL DE
EDUCACION PUBLICA
CONSEJO DIRECTIVO CENTRAL

Montevideo, 31 de julio de 2024

Acta N°25

RES. N° A13% /OL(;
EXP. 2024-25-1-002424
DBH/pm

VISTO: la solicitud de acceso a la informacion publica formulada por el
Sr. Santiago Silvestri, C.1 4.900.015-8 al amparo de la Ley N°18.381 con fecha
24 de junio de 2024;

RESULTANDO: I) que el interesado solicita se informe al correo
electrénico silvestresucho@gmail.com en formato PDF o CSV respecto de:

- Namero de cursos de capacitacion dictados sebre la reforma educativa
brindada para docentes de secundaria en Montevideo en el periodo
correspondiente entre enero de 2023 y junio de 2024,

- Numero de asistencia de los docentes (en totales y en porcentaje) a los
cursos de capacitacion para la implementacion de la reforma en
secundaria en Montevideo en el periodo correspondiente entre enero de
2023 y junio de 2024.

- Porcentaje de aprobacion de los cursos de capacitacion para la
implementacién de la reforma en secundaria en Montevideo en el periodo
correspondiente entre enero de 2023 y junio de 2024.

- Porcentaje de aprobacion en el primer intento de los cuestionarios y
cursos de capacitacion para la implementacion de la reforma en
secundaria en Montevideo en el periodo correspondiente entre enero de
2023 y junio de 2024.

- Promedio de intentos necesarios para lograr la aprobacion de los
cuestionarios y cursos de capacitacion para la implementacion de la
reforma en secundaria en Montevideo en el periodo correspondiente entre
enero de 2023 y junio de 2024.

1) que por Resolucion N°1486, Acta N°22 de fecha 10
de julio de 2024 el Consejo Directivo Central dispuso hacer uso de la prorroga
dispuesta en el articulo 15 de la Ley N°18.381;

_RES 1737-024 A 25.pdf Folio n° 29
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CONSIDERANDO: I) que el articulo 14 de la Ley N"18.381 establece que
“La solicitud de acceso a la informacién no implica la obligacién de los sujetos
obligados a crear o producir informacion que no dispongan o no tengan
obligacion de contar al momento de efectuarse el pedido”,

II) que la Asesoria Letrada expresa que los datos
solicitados a la Direccion General de Educacion Secundaria lucen a fs. 17 y
los de la Direccion Ejecutiva de Politicas Educativas a fs. 19 y 20 de obrados;

Ill) que en mérito de lo que surge de obrados, se
estima pertinente, luego de la disociacion de los datos, entregar la informacion
solicitada por el Sr. Santiago Silvestri;

ATENTO: a lo expuesto y a lo establecido en el articulo 60 de la Ley
N°18.437 del 12 de diciembre de 2008 en redaccion dada por el articulo 153
de la Ley N°19.889 de fecha 9 de julio de 2020;

EL CONSEJO DIRECTIVO CENTRAL DE LA ADMINISTRACION
NACIONAL DE EDUCACION PUBLICA, resuelve:

Encomendar a la Asesoria Letrada expedir la informacién solicitada
por el Sr. Santiago Silvestri, C.I 4.900.015-8 al amparo de la Ley N°18.381
con fecha 24 de junio de 2024, de acuerdo con lo indicado en el
CONSIDERANDO 1I) de la presente resolucion.

Pase a la Asesoria Letrada para su conocimiento, notificacion de la parte

interesada y demas efectos.

ANEP - CODICEN

Dra.

aria General

~ANEP - CODICEN

_RES 1737-024 A 25.pdf Folio n® 30



	 
	Agradecimientos 
	Presentación del campo de investigación  
	Objetivo general:   
	Objetivos específicos:  
	Hipótesis 
	La implementación acelerada del nuevo modelo educativo y la falta de obligatoriedad de los cursos de capacitación relegaron la formación docente a un segundo plano. Además, la escasa participación de los docentes en la redacción de los cambios y la inadecuación de las formas de capacitación a las exigencias del nuevo currículo contribuyeron a la baja asistencia a los cursos. 
	 

	Metodología   
	Fundamentación del objeto de estudio  
	 
	 
	Reportaje periodístico  
	Reflexiones individuales  
	Lucía Arregui 
	Lucía Da Silva  
	 
	 
	Melina Eguez 
	Santiago Silvestre  

	 
	 
	Referencias bibliográficas 
	 
	Anexos 
	 


