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¢Seria muy osado plantear que los jévenes que apuestan hoy por la educacion
son una suerte de Quijotes contemporaneos? ;Cuantos escollos tienen que vencer
para escolarizarse? ;Quién es su “Sancho” que los acompana? ;Cuantas veces se
habran cuestionado por qué y para qué seguir el camino, por qué no abandonarlo?
(Qué motivaciones quijotescas encuentran algunos para insistir por la escuela
mientras que otros desisten? ;Hay inexorables vencedores y vencidos, incluidos
y excluidos? ;Cuales son las condiciones externas e internas para que algunos
lleguen al final del camino, otros sean itinerantes y otros se queden sin siquiera
poder cabalgar? (Kaplan, C, 2006 “La inclusion como posibilidad,” p. 16)
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RESUMEN

La presente tesis explora las politicas promotoras de la inclusion académica
en la ensefianza universitaria, en particular en la Universidad de la Republica
(Udelar) en los niveles macro y meso. El abordaje de este tema significd elaborar
una conceptualizacion propia sobre la inclusion académica, sus caracteristicas y
elementos que la componen. El andlisis de la inclusion académica a nivel meso
se realizd a través de los proyectos seleccionados de las convocatorias de los
llamados de Innovaciones Educativas (IE) y de Apoyo Académico Disciplinar a
Cursos de Primer Afio (APACAD). El estudio de estos proyectos se fundamenta
en la necesidad de conocer las concepciones de ensefianzas dominantes y
tradicionales y comprender por qué algunos docentes formulan proyectos de IE
y APACAD buscando modificar una situacion inicial de ensefianza. Se vislumbra
que las practicas educativas y de ensefianza en el aula promueven u obstaculizan la
inclusion académica, el aprendizaje de los conocimientos académicos disciplinares
especificos, la pertenencia a una comunidad de pares y el desempeio de los
estudiantes. Las “propuestas de ensefianza” alternativas o inclusivas sugieren
resignificar el conocimiento académico disciplinar; redefinir el rol docente;
vincular significativamente la teoria y la practica; proponer dinamicas que suponen

la participacion estudiantil, asi como la vinculacion con sus pares.

Lainclusion académica no es entendida como acciones dirigidas a estudiantes
en situaciéon de vulnerabilidad con respecto al resto, sino que es pensada como
la implementacion de nuevas estrategias de ensefianza para toda la comunidad de
aprendizaje. Este enfoque no desconoce las particularidades de los estudiantes, la
diversidad de perfiles sociales, culturales etc.; por el contrario, se sustenta en la idea

de que todos los estudiantes pueden aprender.

Esta tesis constituye una investigacion con enfoque de politica educativa
en ensefianza universitaria. La estrategia metodoldgica se inscribe en el paradigma
interpretativo que recurre almétodo cualitativo parael relevamiento, el procesamiento
y el analisis de los resultados. En particular, la técnica de recoleccion de datos

responde al analisis documental de tipo hermenéutico.

Palabras clave: Inclusion académica. Pedagogia inclusiva. Universidad
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ABSTRACT

This thesis explores the policies that promote academic inclusion at
the university level, particularly at the University of the Republic (Udelar) at
the macro and meso level. The approach to this topic meant suggesting an own
conceptualization of academic inclusion in order to analyze how at the level of
central policies they become manifest, if they argue their relevance and necessity.
The analysis of academic inclusion at the meso level was carried out through the
approach of projects selected from the calls for Educational Innovations (IE) and
Disciplinary Academic Support for First Year Courses (APACAD). The analysis of
these projects is based on the need to know the dominant and traditional teaching
conceptions and why certain teachers formulate these alternative teaching projects
seeking to modify an “initial teaching situation” that is not satisfactory in terms
of learning and performance of their students. It is envisioned that educational
and teaching practices in the classroom promote or hinder academic inclusion,
the learning of specific disciplinary academic knowledge, belonging to a peer
community, and student performance. The alternative “teaching proposals” suggest
giving new meaning to disciplinary academic knowledge; redefine the teaching
role; meaningfully link theory and practice; propose dynamics that involve student

participation as well as bonding with their peers.

Academic inclusion is not understood as actions aimed at students in a
situation of vulnerability with respect to the rest, but rather they are thought of as
the implementation of new teaching strategies for the entire learning community.
This approach does not ignore the particularities of the students, the diversity of
social and cultural profiles, etc. On the contrary, it is based on the idea that all

students can learn.

This thesis constitutes an investigation with a focus on educational policy
in university education. The methodological strategy is part of the interpretative
paradigm that uses the qualitative method for the gathering, process and analysis
of the results. The data collection technique responds to documentary analysis of a

hermeneutic type.

Keywords: Academic inclusion. Inclusive pedagogy. University
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INTRODUCCION

La presente tesis es el resultado de un proceso de busqueda complejo.
El marco temporal estd delimitado por el inicio del rectorado del Dr. Rodrigo
Arocena, momento en que se impulsa un pool de politicas de ensefianza donde el
estudiante como sujeto de aprendizaje cobra centralidad; y por la culminacion del
rectorado del Dr. Rodrigo Markarian. En este periodo se pueden distinguir politicas
de ensefianza disefiadas a nivel central que buscaron abordar los problemas de
trayectorias (desvinculacidn, rezago); algunas de las lineas de accion identificadas
a nivel macro son: becas econdmicas, acompafiamientos a los estudiantes en las
primeras etapas de la carrera con tutorias entre pares. Las lineas disefiadas para su
ejecucion a través del cuerpo docente, en el espacio de aula; ejemplo de ello son los

llamados a proyectos concursables de equipos docentes.

La definiciéon del tema de investigacion no siguié un recorrido lineal, sino
sinuoso basandose en una serie de aspectos que generaban interés en mi, ellos
son: a) las politicas de ensefianza universitaria; b) los problemas vinculados a las
trayectorias estudiantiles y c) la didactica universitaria. Es precisamente en estas
tres macro tematicas que se realizo la investigacion. En el proceso de definicion
del tema y gracias a las lecturas de los trabajos de Tinto, pude profundizar en su
conceptualizacion sobre el abandono estudiantil asi como la categoria “exclusion
académica”. Los estudios sobre los problemas de las trayectorias estudiantiles se
han focalizado en los elementos que explican la desvinculacion de los estudiantes
desde enfoques econdmicos, sociales y/o culturales. Lo que resultaba motivante
aqui era investigar sobre las acciones que realizan las instituciones para abordar
este problema y propiciar de este modo el involucramiento de los estudiantes en la

institucion, lo que se vincula a la conclusion de sus estudios universitarios.

El tema de esta tesis es la inclusion académica a nivel universitario, para
lo cual se analizaran la existencia de las politicas de ensefianza universitaria
promotoras de la inclusion académica disefiadas e implementadas a nivel macro
y meso. A nivel macro se reconstruyen las politicas de ensefianza de la Udelar
entre los afios 1985 y 2018, proponiéndose una periodizacion y caracterizacion
de estas policies. A nivel meso se analizan los llamados de IE y APACAD como

herramientas para la implementacion de las politicas centrales y finalmente



LAS POLITICAS DE ENSENANZA UNIVERSITARIA PROMOTORAS DE LA INCLUSION ACADEMICA:

LA UNIVERSIDAD DE LA REPUBLICA ENTRE LOS ANOS 2006 v EL 2018

14

los proyectos seleccionados en el universo de proyectos financiados de ambas
convocatorias. Las dos convocatorias a proyectos concursables son consideradas
aqui como promotoras de la inclusion académica porque tienen como objetivo
financiar proyectos de equipos docentes que sugieren incidir en los indices de
bajo rendimiento, rezago o desvinculacion estudiantil a través de la ensenanza,
en los primeros afios de las carreras universitarias y también en aquellas unidades
curriculares que presentan algunas de estas caracteristicas sin importar el momento

curricular donde se desarrollan.

En las ultimas décadas, el aumento de la matricula de la Udelar significd
procesos de masificacion estudiantil. Segun el ultimo Censo de Estudiantes de
Grado realizado en el ano 2012, la Udelar contaba con 85.905 estudiantes; esto
constituyd un crecimiento exponencial respecto a 1960, cuando la institucion
contaba con 15.320 estudiantes; el incremento anual. “Entre los afios 1999 y 2007,
la matricula de los estudiantes de la Udelar vuelve a crecer a un ritmo acelerado, la
tasa anual promedio es de 5, 12%” (Datos basicos del VII Censo de Estudiantes de
Grado, 2012, p. 2)

Dicho aumento de la matricula trajo ademas como consecuencia el
crecimiento de los indices vinculados al bajo rendimiento de los estudiantes,
problemas de rezago y finalmente la desvinculacion del estudiante del sistema. Esto
llevo a las autoridades de la Udelar a disefiar politicas afirmativas de compensacion,
de apoyo a estudiantes identificados en las pruebas diagnodsticas de ingreso a la
Universidad, o programas de becas para estudiantes, de forma que en el 2012 “el 7,
1% de loes estudiantes matriculados en la Udelar declararon que usufructian una
beca” (Censo web 2012, p. 76). Estas becas pueden ser de hospedaje, alimentaria
o economica. Ademas, se desarrollaron cursos de iniciacion a la vida universitaria,
Tutorias entre Pares, Programas de Lectura y Escritura Académica, destinados a

estudiantes de los primeros semestres.

Desde fines de la década del 90 del Siglo XX, algunas universidades de la
region, entre ellas la Udelar, comenzaron un proceso de democratizacion en el acceso
a la ensefianza. Se disefiaron e implementaron politicas educativas que permitieron
el acceso de estudiantes pertenecientes a sectores sociales que tradicionalmente no
habian tenido posibilidad de estudiar en la Universidad.



LAS POLITICAS DE ENSENANZA UNIVERSITARIA PROMOTORAS DE LA INCLUSION ACADEMICA:

LA UNIVERSIDAD DE LA REPUBLICA ENTRE LOS ANOS 2006 v EL 2018

15

Autores como Ezcurra (2013, 2013) y Gentili (2007, 2009, 2011) no dudan
en afirmar que las politicas de democratizacion en el acceso a la educacion superior
generan el efecto de “puerta giratoria”, pues, mientras las instituciones educativas
no asuman y reconozcan que estas traen como consecuencia el ingreso a las
instituciones de estudiantes diferentes a los tradicionalmente esperados. El ingreso
de estudiantes sin tradicion familiar universitaria con un capital cultural “diferente”
al del estudiante universitario “ideal” provoca en las instituciones cuatro situaciones:
a) el desconocimiento del problema; b) experiencias concretas de ensefianza por las
acciones de docentes o equipos docentes; c) politicas compensatorias; d) acciones

institucionales promotoras de la inclusion académica para todos los estudiantes.

Las politicas de inclusion educativa se orientan a la permanencia de los
estudiantes en la institucion, con apoyatura particular a aquellos que se encuentran en
situacion de vulnerabilidad; en cambio, las politicas de inclusion académica pueden
ser consideradas como de segunda generacioén puesto que, buscan no solo que el
estudiante permanezca en la institucion, educativa, sino que avance en su carrera y
egrese de la institucion a través de estrategias institucionales y de ensefianza. Las
politicas de inclusién académica son pensadas para todos los estudiantes por igual;
esto no significa que la ensefianza sea igual para todos los estudiantes y que de
este modo desaparezca la diversidad, sino al contrario, lo que se busca es disefiar

practicas de ensefianza para la multiplicidad de estudiantes.

Los estudios sobre el abandono se han focalizado en analizar algunas de
las variables como sus determinantes, que pueden ser factores socioldgicos,
econdmicos, institucionales o académicos. En estos ultimos afnos fueron tomando
fuerza los estudios sobre la retencion, la permanencia o el engagement estudiantil.
En esta tesis se optd por la nocion de involucramiento del estudiante con la
institucion y comunidad académica en su proceso formativo; esta eleccion responde
a que se cree que el engagement deposita la responsabilidad del éxito o fracaso
en el individuo (como lo hacen los enfoques que analizan los factores personales
del abandono); tanto es asi que se proponen modelos para su medicidon, asi como

mediciones del rendimiento académico, aunque no del aprendizaje.

Esta investigacion sugiere una conceptualizacion de inclusion académica,
entendida como las acciones institucionales y docentes que influyen en el
involucramiento de los estudiantes en su proceso de aprendizaje, incorporando de

este modo, la dimension pedagogica.
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Esta tesis estd organizada en tres partes. La primera parte presenta el
marco tedrico de referencia, plantea el tema y el problema de investigacion, los
objetivos y las preguntas, y sistematiza las concepciones actuales sobre abandono,
desvinculacion y desercion, ademas, se propone una conceptualizacion de inclusion

académica y los elementos que la componen.

La segunda parte corresponde al disefio metodolégico de la investigacion:
se describe el disefio, las fases de la investigacion, las fuentes seleccionadas para
el andlisis de las politicas de ensefianza, asi como la seleccion de las unidades de

observacion (UO).

La tercera parte se concentra en los resultados y aborda tres generaciones
de politicas de ensefianza en la Udelar, profundizando en dos instrumentos de la
politica universitaria: el llamado IE y APACAD.

En su fundamentacion teorica, esta tesis presenta el término de inclusion
académicay los elementos que la componen y se parte de esta categoria para analizar
las politicas de la Udelar en los niveles macro y meso. En segundo término, se recurre
a documentos diversos para reconstruir las politicas de ensefianza universitarias
generadas en el marco temporal definido para la investigacion. Ademas, se analizan
las herramientas para la implementacion de las politicas impulsadas a nivel central,

asi como a los proyectos seleccionados de los llamados de IE y de APACAD.



CAPITULO 1

EL TEMA DE INVESTIGACION Y SU ABORDAJE TEORICO
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EL TEMA DE INVESTIGACION

El tema de esta tesis refiere a las politicas de ensefianza universitaria que
buscaron promover la inclusion académica de los estudiantes a nivel de grado en la
Universidad de la Republica en el periodo 2006-2018.

Se realizd un andlisis multi-nivel. En el nivel macro es donde se disefian
y formulan las politicas de ensefanza de la Udelar, en los o6rganos centrales de
cogobierno y su abordaje en esta tesis significa su reconstruccion y descripcion,
caracterizacion y periodizacion de las referidas politicas. En el nivel meso se
estudiaron dos instrumentos de las politicas, los llamados a proyectos concursables
de equipos docentes implementados a través de la Comision Sectorial de
Ensenanza (CSE), los llamados APACAD y IE. Las dos convocatorias a proyectos
concursables son consideradas aqui como instrumentos de politicas de ensefianza
que buscan promover la inclusion académica de los estudiantes universitarios;
ambas convocatorias tienen entre otros objetivos financiar proyectos de equipos
docentes que proponen a través de la ensefianza incidir en los indices de bajo
rendimiento, rezago o desvinculacion estudiantil principalmente en los primeros
afos de las carreras universitarias, pero también, en aquellas unidades curriculares
que presentan algunas de estas caracteristicas sin importar el momento curricular

donde se desarrolla.

Se entiende que el nivel meso comprende no solo los llamados, sino también
los proyectos presentados por los equipos docentes para concursar en ambas

convocatorias.

En los documentos del Plan de Desarrollo Estratégico de la Universidad de la
Republica (PLEDUR 2000 y 2005) se pone de manifiesto que la Udelar identificaba
ya a principios de los afios 2000, que la masificacion estudiantil -producto del
constante aumento de la matricula- produciria rezago y desvinculacion estudiantil y
que la ensefianza tradicional no parecia dar respuesta a las nuevas configuraciones

estudiantiles.

En el documento del PLEDUR del afio 2000, uno de los ejes de proyeccion
quinquenal fue “Responder a la demanda creciente en ensefianza superior,

promoviendo la equidad social y geografica y mejorando la calidad de la oferta
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publica”. Este objetivo comprende a su vez varios puntos o elementos que se debian
atender en su proyeccion temporal, los que vienen a cuenta aqui porque implican
intervenciones concretas tanto en el curriculo como en las practicas de ensefianza:
“tomar medidas de organizacion curricular que ayuden al estudiante que trabaja
y en particular a aquellos que lo hacen durante mas de diez horas a la semana”
(PLEDUR 2000-2005, p. 13) y promover “en la Universidad de la Republica una
decidida politica de formacion docente procurando la mejora de la calidad didactica
de los docentes universitarios”. (PLEDUR 2000- 2005, p. 14).

Como se puede observar, a comienzos de los 2000 se identifican esbozos de
preocupacion por la exclusion - inclusidon de los estudiantes con situacion inicial
desfavorecida, aunque conceptualmente aun la inclusion educativa y la inclusion
académica estaban en horizontes lejanos; estos términos comenzaron a verse con

mas claridad a medida que transcurri6 el tiempo.

En el PLEDUR del afio 2005 se reitera el eje “Responder a la demanda
creciente en educacion superior, profundizando el proceso de Reforma Universitaria
y promoviendo la equidad social y geografica”. Es precisamente el Proyecto
Institucional “Mejora de la ensefianza de grado” donde se fundamenta la necesidad

de fortalecer la linea de innovaciones educativas.

Esto se desarrollara con mayor profundidad en el capitulo de andlisis sobre
las politicas de ensefianza, pero se trac a colacion aqui para dejar en claro que
esta investigacion no busca poner en boca de los actores universitarios intenciones
de inclusion académica y producir anacronismos. Al respecto, si es importante
distinguir la existencia de “lecturas” que asocian los problemas de desvinculacion
estudiantil con la ensefianza, la que puede ocupar un rol importante tanto para
excluir como para incluir a los estudiantes. Los PLEDUR constituyen, en definitiva,
antecedentes y, por consiguiente, hay que interpretarlos como “movimientos” en la

identificacion de un problema y las alternativas para su abordaje.

Es a partir del Rectorado del Dr. Rodrigo Arocena que el binomio ensefianza-

estudiantes cobra centralidad. El sentido de la “Nueva Reforma” fue:

Colaborar a la generalizacion de la ensefianza avanzada y permanente, la
cual debe llegar a ser accesible a todos de maneras diversas que permitan

combinar educacion y trabajo a lo largo de la vida entera. Se trata de una
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transformacion inmensa, cuya efectiva realizacion es imprescindible para el

Desarrollo con maytscula del Uruguay.

Colaborar a esa transformacion implica para la Universidad desafios
mayores. Tendremos que aprender a ensefar a personas de muy variadas
edades, experiencias y formaciones, cosa que apenas si estamos encarando
hoy. Tendremos que repensar las conexiones entre ensefianza, investigacion
y extension, al presente demasiado débil. Tendremos que combinar cada
vez mas la ensefianza por disciplinas con la ensefianza por problemas. Para
ello, tendremos que integrar realmente la extension a la ensenanza. También
tendremos que repensar las agendas y las modalidades de evaluacion de la
investigacion, para estimular el tratamiento de grandes problemas nacionales,
tanto por lo que la Universidad puede aportar a su solucion como por el
valor educativo que supone la incorporacion de los estudiantes a ese tipo

de actividades. (https://www.adur.org.uy/index.php/archivos/111-archivos/

convenciones/x-convencion/616-documento-elaborado-rodrigo-arocena).

Durante el Rectorado del Dr. Roberto Markarian se impulsé y disefi6 el
llamado de APACAD con la intencion concreta de atender y apoyar cursos de
primer afio que identificaran como problema de ensefianza aquellos relacionados
con el rezago y la desvinculacion, ademas del bajo rendimiento en los desempefios

de los estudiantes del primer afio en la Udelar.

En sintesis, en esta investigacion el tema esté constituido por las politicas de
ensefianza de la Udelar y el foco se ubica en las politicas de ensefianza pro inclusion

académica de sus estudiantes.

DEFINICION DEL PROBLEMA DE INVESTIGACION

El ingreso a la Udelar de nuevas generaciones de estudiantes con capitales
culturales diferentes al esperado tradicionalmente por la institucion ha provocado
como consecuencia el disefio e implementacion de politicas de ensefianza focalizadas
en brindar apoyaturas a los estudiantes universitarios. En este contexto, el discurso
que ha calado hondo ha sido el de la inclusion educativa, argumentdndose no solo
la importancia de la inclusion de los estudiantes con algun tipo de discapacidad sino

también de la multiculturalidad.
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En los ultimos anos han surgido en la region investigaciones que buscan
abordar el tema de los efectos del crecimiento de la matricula y la consecuente
masificacion, la diversidad de los perfiles del estudiantado, y la incidencia de estos
elementos en las trayectorias estudiantiles. Tomamos la nocion de trayectorias de
Terigi: “Las trayectorias teoricas expresan recorridos de los sujetos en el sistema
que siguen la progresion lineal prevista por éste en los tiempos marcados por una
periodizacion estandar” (Terigi, 2009, p. 19). Esen este contexto de multiculturalidad,
aumento de la matricula y/o masificacion, problemas relacionados a las trayectorias
como la desvinculacion y el rezago, es que el modelo interpretativo centrado en los
pedagodgico- didactico toma cada vez mas fuerza. Se parte del reconocimiento de
una situacion inicial de desvinculacion, bajo rendimiento y rezago y se argumenta

un posible abordaje a través de las practicas de ensefianza en el aula.

Es en este marco es que se busca trabajar los siguientes nudos problematicos:
a) las politicas que buscaron promover la inclusion académica formuladas a nivel
de los organos centrales de cogobierno de la Udelar; b) los instrumentos disefiados
para la implementacién de las politicas y finalmente; ¢) los proyectos de APACAD

e IE que cumplen con las caracteristicas previamente definidas.

Son consideradas politicas de inclusiéon académica aquellas politicas de
ensefianza que inciden en el curriculum, la ensefianza en el aula y la evaluacion de
los aprendizajes; y que necesariamente tienen como punto de partida los problemas
de desempefio estudiantil y las trayectorias. Lo que se busca en esta tesis es analizar
las politicas de ensefianza universitarias a nivel macro y meso con el lente de la

inclusion académica.

Esta investigacion toma como marco temporal el periodo comprendido
entre los afios 2006 y 2018. El rectorado del Dr. Rodrigo Arocena marca el inicio
de una generacion de politicas de ensefianza denominadas “Segunda Reforma” o
“Nueva Reforma”, en este momento fue cuando se disefiaron e implementaron
politicas de inclusion educativa en dos sentidos: Por un lado, aquellas focalizadas
en la permanencia de los estudiantes de grado. Ejemplo de ello es la creacion del
Programa de Respaldo al Aprendizaje (PROGRESA) a través de las siguientes
acciones: a) Toco Venir - La Previa; b) Cursos introductorios sobre vida universitaria;
c¢) Tutorias entre pares; d) Expo educa; e) Talleres de orientacion vocacional. Por
otro lado, politicas disefiadas para la inclusion de estudiantes o en condicion de

discapacidad o estudiantes privados de libertad (EPL). La inclusion educativa
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tuvo, con el correr de los afnos, mucho arraigo en la Udelar siendo incorporada
en el discurso institucional. La finalizacién del periodo de estudio es marcado
por el rectorado del Dr. Roberto Markarian. Su gestion estuvo marcada por la
evaluacion de las politicas de ensefianza implementadas hasta el momento asi
como la propuesta de intervenciones en los inicios universitarios como el llamado

a proyectos concursables de equipos docentes APACAD.

Con respecto a la inclusion académica, como ya se ha venido esbozando, lo
que se identifica con claridad es la preocupacion de diferentes actores universitarios
por los indices de desvinculacion y rezago que se venian manifestando en la Udelar,
principalmente a partir de la aceleracion del crecimiento de la matricula estudiantil.
Las politicas de ensefianza universitarias que buscan incidir en los indices de
desvinculacion y rezago a través la renovacion metodologica de la ensefianza son
consideradas aqui como politicas que buscan promover la inclusion académica de

los estudiantes.

En el ambito universitario, el ingreso de estudiantes sin tradicion familiar
universitaria y con un capital cultural “diferente” al esperado provoca en las
instituciones cuatro situaciones, a) “desconocimiento” del problema; b) politicas de
tipo compensatorio; ¢) acciones de docentes o equipos docentes como experiencias
concretas de ensefianza; d) acciones institucionales promotoras de la inclusion
académica para todos los estudiantes. El investigador argentino Vain (2021, pp. 44-
45), argumenta con claridad cémo se puede considerar que el modelo tradicional
de ensefianza constituye un elemento explicativo del rezago y la desvinculacion

estudiantil:

Entendemos que uno de los factores excluyentes, es el modelo dominante en
la ensefianza universitaria que continua hegemonizando la cotidianidad de
las aulas y opera como un obstaculo para lograr la permanencia y el egreso

de los estudiantes con una formacion de calidad.

Coincidiendo con el argumento de los autores, cabe preguntarse si los
modelos de ensefianza universitarias predominantes en la actualidad en Uruguay
son promotores de la inclusion de los estudiantes al conocimiento académico
- disciplinar o excluyen a los estudiantes no solo de la institucion, sino de un
conocimiento validado para ser ensefiando a estudiantes “ideales y deseados” por

la institucion.
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Las politicas de inclusion educativa se orientan a la permanencia de los
estudiantes a la institucion y la apoyatura particular de aquellos que se encuentran
en situacion de vulnerabilidad; en cambio, las politicas de inclusiéon académica
pueden ser consideradas como de segunda dimension, pues buscan no solo que el
estudiante permanezca en la institucion educativa sino que, a través de estrategias
institucionales y de ensefianza el estudiante, avance en su carrera y egrese de
la institucion. Las politicas de inclusion académica son pensadas para todos los
estudiantes por igual, esto no significa que la ensefianza sea igual para los estudiantes
y que de este modo desaparezca la diversidad, sino al contrario: lo que se busca es

disenar practicas de ensenanza para la multiplicidad de estudiantes.

Si bien la finalidad de esta tesis no es abordar las innovaciones desde el
punto de vista didéactico, resulta interesante subrayar el elemento comun entre
el llamado de IE y de APACAD: ambos pueden ser considerados innovadores
(aunque con diferente grado de alcance), ya que como manifiestan Hannan y Silver
(2006, p.22) “La innovacioén de la educacion ha llegado a significar generalmente
un proceso planeado de introducir un cambio hacia (no necesariamente logrado)
nuevas mejoras, para una persona, curso, departamento, institucion o educacion
superior en su conjunto y en sus circunstancias”. En este sentido, y siguiendo el
pensamiento de Hannan y Silver (2006) la innovacidén puede ser “una estrategia
a corto plazo con el fin de maximizar el beneficio de una crisis inmediata” (p. 23)
o puede ser una planificacién de mas largo plazo. En ambos casos son estrategias
para lograr un “cambios de significado” (p. 13) aunque se logre o no un resultado

positivo.

OBJETIVOS GENERALES Y ESPECIFICOS
Objetivo general

Generar conocimiento original sobre las politicas de ensefianza que buscaron
promover la inclusion académica de los estudiantes de grado en la Udelar a nivel

macro y meso en el periodo 2006-2018.
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Objetivos especificos

Identificar y caracterizar las lineas de politicas de ensefianza que promovieron

la inclusion académica a nivel de grado en el periodo 2006 - 2018.

Identificar los problemas de ensefianza que estan presentes en los proyectos

financiados y qué abordajes se proponen.

Comprender las concepciones pedagogicas presentes en los proyectos de IE
y APACAD.

PREGUNTAS QUE SE BUSCA RESPONDER

(Cuales fueron las politicas de ensefianza de la Udelar en el periodo 2006-
2018?

(Cuales fueron las politicas de ensenanza que buscaron promover la inclusién

académica de los estudiantes a nivel de grado en la Udelar en ese periodo?

(Qué caracteristicas comunes presentan las politicas que buscaron promover

la inclusion académica?

(Cuadles son las caracteristicas de los proyectos de IE y APACAD que

buscaron la inclusidén académica de sus estudiantes?

BASES TEORICAS DE LA TESIS

Los ejes centrales para el abordaje del marco tedrico de referencia de esta
tesis son: a) la inclusién académica; b) los problemas vinculados a las trayectorias
de los estudiantes de grado de la Universidad; c) el desarrollo de las politicas de
ensefianza, fundamentalmente aquellas vinculadas con modelos de ensefianza y

aprendizajes activos.

Si bien se plantea aqui que la inclusion académica debe ser entendida
de acuerdo con las tres dimensiones que la componen (curriculum, ensefianza

y evaluacidn), en este caso, se tomara la dimension “ensefianza” como pilar
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fundamental de esta tesis, lo cual obliga a desarrollar conceptualmente la nocion
de innovacion educativa y comunidad de aprendizaje; ademas, se entiende que la
ensefianza y el aprendizaje del lenguaje propio de cada disciplina como también
el conocimiento académico son elementos importantes en el proceso de inclusion

académica de los estudiantes universitarios.

Lo que se propone aqui es el concepto de inclusion académica vinculado a
los modelos de ensefianza como una posible lectura y analisis para el abordaje de
problema del desempefio estudiantil, “fracaso académico” y exclusion académica.
La mirada esté puesta en la transformacion de los elementos pedagogico - didacticos
de corte tradicional, en las innovaciones educativas, en una pedagogia inclusiva que
busque que los estudiantes se apropien de los conocimientos académicos propios de
cada disciplina, integrando paulatinamente los codigos especificos para cada area

de conocimiento.

En esta tesis se optd por abordar las trayectorias estudiantiles y la
desvinculacion desde las politicas universitarias de enseflanza y en particular
aquellas que pueden ser consideradas como politicas de inclusiéon académica. Se
propone analizar el tema y del problema de investigacion a partir del enfoque que
denomino académico — pedagogico. En este, el aula ocupa un lugar central porque,
es alli, donde se aplican las politicas de ensefianza disefiadas a nivel central. El
analisis de los proyectos de IE y APACAD seleccionados permiten vislumbrar
cudles son las concepciones docentes sobre la ensefianza universitaria, qué lectura
realizan sobre los problemas de desempefio y las trayectorias estudiantiles. Lo que
se busca es analizar las politicas de ensefianza que intencionalmente o no promueven

la inclusion académica de todos los estudiantes.

La democratizacion del acceso de los estudiantes a la Universidad

Aqui se presentaran los conceptos de (a) democratizacion de la Educacion
Superior y sus efectos en la ensefanza universitaria, (b) inclusiéon educativa como
propuesta institucional al ingreso de estudiantes con diversas configuraciones
culturales y sociales, (¢) inclusion académica como un posible abordaje institucional

y docente.
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Claudio Rama (2006) aborda las reformas de la educacion superior en América
Latina y el Caribe, argumentando la evidencia de tres momentos fundamentales. El
primer momento de reforma (comienzos del siglo XX) tuvo como objetivo ampliar

la matricula estudiantil, la Reforma de Cérdoba fue un eje vertebrador:

Contribuy6 decididamente a laampliacion de la cobertura de las universidades
publicas, superando a los modelos de elite y democratizando el acceso a la
educacion superior a nuevos contingentes urbanos que, por la formacion

profesional, accedieron a una significativa movilidad social. (Rama, 2006,
p.14).

El segundo momento de reforma tiene como rasgo la mercantilizacion de la

educacion superior:

La segunda reforma se caracterizd por la instauraciéon de un complejo
modelo binario-publico y privado; de alta y baja calidad; universitario y no
universitario- como resultado de un contexto mercantil y heterogéneo y que
promovi6 modelos de calidad, de precios y de financiamiento diferenciados.
Ello facilitdo la significativa expansion del sector privado, medido en
términos de cobertura, matricula e instituciones, sobre la base, en general,
de un pequefio sector de calidad y otro mayor, orientado a la absorcioén de
la demanda insatisfecha y con menores exigencias de calidad. (Rama, 2006,
pp.-15-16).

Finalmente, la tercera reforma tuvo como eje la masificacion estudiantil y
la internacionalizacion. El acceso de estudiantes provenientes de sectores sociales
anteriormente excluidos ha promovido una nueva configuracion estudiantil,
estudiantes que trabajan - trabajadores que estudian y la feminizacion de la matricula.
Este proceso de apertura de las universidades a través del impulso de politicas de

acceso democratico trajo aparejado un proceso de masificacion

que se manifiesta en cambios de perfil social del estudiantado, estudiantes del
interior de los paises, estudiantes como clientes, estudiantes de tiempo corto,
estudiantes profesionales, estudiantes trabajadores, estudiantes indigenas,
diversidad racial, estudiantes con discapacidad, junto a los tradicionales
estudiantes blancos, urbanos y de familias de altos ingresos (Rama, 2006,
pp- 19 - 20).
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Mancebo (2010, p. 3) identifica cuatro olas de politicas definidas como de
“pro- equidad”, a) afios 40 y 50 del Siglo XX, donde la preocupacion estuvo centrada
en el acceso a la educacion primaria; b) los afios 60 y 70 las politicas estuvieron
orientadas en estrategias a apoyo cuando el estudiante presentara “problemas
de aprendizaje”; c¢) los afios 80 y 90, el interés estuvo depositado en garantizar
la calidad de la educacién y d) ya en el Siglo XXI, se formularon politicas con
el fin de favorecer la inclusion educativa. “Esta evolucion permite visualizar que,
como en todos los problemas de politica publica, la delimitacion de la inequidad
no ha sido estatica, sino dinamica, y ha estado asociada a las corrientes ideologicas
predominantes y también a la disponibilidad de la informacioén en cada sociedad en

cada momento historico.”

En los ultimos afios, se ha instalado en el &mbito politico y académico de
Uruguay y laregion la preocupacion por impulsar la democratizacion de la educacion
superior y en particular la universitaria. La Conferencia Regional de Educacion
Superior (CRES) realizada en Cartagena en el afio 2008, proclama a la Educacioén
Superior como un derecho humano y un bien publico en el que los estados deben
garantizar el cumplimiento de estos derechos a través de la implementacion de
politicas educativas promotoras del libre acceso y de la educacion de calidad. En

este sentido se destaca la necesidad de:

Avanzar hacia la meta de garantizar la Educacion Superior a lo largo de toda
la vida requiere reivindicar y dotar de nuevos contenidos a los principios
de la ensenanza activa, segin los cuales los principales protagonistas son
individual y colectivamente quienes aprenden. Podrd haber ensefanza
activa, permanente y de alto nivel solo si ella se vincula de manera estrecha
e innovadora al ejercicio de la ciudadania, el desempeio activo en el
mundo del trabajo y al acceso a la diversidad de las culturas (CRES 2008,
Declaracién Final).

La democratizacién de la educacion superior es el Gltimo escalon de un
proceso de reforma iniciado a comienzos del siglo XX. La democratizacion de la
enseflanza trajo aparejada la masificacion del sistema educativo en su conjunto.
El proceso de masificacion de la educacion comenzd en el ambito de primaria,
manifestandose posteriormente en el nivel secundario para instalarse luego en las

universidades publicas de la region como un fenémeno permanente.
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La expansion de la matricula de la educacion superior permitié que en tan
solo 35 afos la regidon avanzara desde una cobertura de apenas 7,03% en
1970 a 31,77% en 2005, medida sobre la poblacién de 20 a 24 afios, al
pasar de 1,6 millones de estudiantes a 15,9 millones. Se podria decir que
la importancia social de este cambio tiene una dimensién similar a la que
produjo el proceso de urbanizacion ocurrido entre las décadas de 1940 y
1970. (Rama, 2009, pp.180-181).

En el ambito académico, tanto regional como nacional, se instalaron
con fuerza como temas de investigacion los efectos de la democratizacion de la
enseflanza universitaria y las politicas de acompafiamiento necesarias. Especialistas
como Brunner (1990, 1994, 2007), Rama (2005, 2014, 2016), Gentili (2007, 2009,
2011), Suasnabar (2018, 2012, 1999), Landinelli (1991, 2008) y Ezcurra (2013,
2019), se han posicionado como referentes ineludibles en la tematica. A estos
autores, aunque con matices, los une un eje vertebrador en su andlisis y es que
no solo describen las politicas de democratizacion de la educacién superior en
América Latina, sino que problematizan sus efectos. Ellos argumentan que dichas
politicas no son suficientes y que, por lo tanto, es necesario que se garantice a
los estudiantes la misma educacion y las mismas posibilidades de egreso. En este

sentido argumenta Brunner (2014, p.30).

La masificacion avanzada genera una serie de desafios sustantivos que
forman parte de la agenda de politicas publicas de la primera mitad del siglo
XXI.

El principal de ellos dice la relacion con el modo de enseiar y aprender
conocimientos y destrezas (...) en una época de acceso universal, formacion a
lo largo de la vida, individuacion de las demandas de aprendizaje, revolucion
digital (...) espiral en ascenso del costo de la docencia con el modelo
heredado del siglo XX, rapida globalizacion cultural y multiplicacion de los

riesgos e incertidumbres respecto del futuro.

La preocupacion sobre los procesos de democratizacion de la educacion

superior se ha instalado en la region. Chiroleu (2018, p.3) sostiene que:

Desde la perspectiva social, el concepto de democratizaciéon puede

abordarse en sentido amplio y en sentido restringido. La primera acepcion
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da cuenta de la extension de algin derecho o acceso a bienes a un gran
nimero de personas, por ejemplo la educacion superior (...) Sin embargo,
este acceso no anula exclusiones anteriores ni supone que los diferentes
grupos sociales tengan oportunidades equivalentes de obtener resultados
similares. El concepto de democratizacion engloba por lo menos dos planos
distintos que no tienen necesariamente que darse de manera conjunta. Por
un lado, puede hablarse de democratizacion interna haciendo referencia a la
participacion — en diferente proporcion segun los casos- de los estamentos
en el gobierno universitario (docentes, graduados, estudiantes, empleados).
Con la democratizacion externa, por su parte, se designa la representacion

que las distintas clases sociales tienen en la poblacidon universitaria.

La Udelar se ha posicionado en los ultimos afios como una universidad
inclusiva, promoviendo la educacion para todos a lo largo de toda la vida, ello
ha llevado al ingreso de nuevos sectores sociales provocando el crecimiento de la

matricula estudiantil a nivel de grado. Al respecto afirma Bentancur (2004, p. 94).

El ingreso a la Udelar ha sido irrestricto para quienes completan la educacion
secundaria (...). Esta es una politica claramente orientada por el principio
de equidad, pues otorga a todos la misma oportunidad de cursar estudios
superiores. Sin embargo, en las condiciones actuales en que se imparten los
cursos en la mayor parte de las Facultades, especialmente en los primeros
afios de las carreras, es evidente que esa amplitud impacta en la calidad
de la ensenanza impartida (...). De este modo, la selectividad se produce
de manera indirecta, por medio del abandono estudiantil en esas instancias

similares.

La Udelar no ha escapado al aumento del nimero de estudiantes y a la
masificacion en la ensefianza de grado, segun la Memoria del Rectorado de la
Udelar perteneciente al periodo 2018-2022: “En el afio 2017 se inscribieron
25.545 estudiantes, lo que significa un 10% mas que en el afio 2015 y un
32% mas que en el afio 2010”. (p. 7).
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Tabla 1. Ingresos y egresos en la Udelar (2009-2019).

Fuente Estadisticas Basicas, pp. 77 y 95. Fuente: Elaboracion propia.

INGRESOS

(“Corresponde a los estudiantes que EGRESOS
ingresan por primera vez al Servicio, (“Numero de

ARO en un afio dado, a alguna carrera titulaciones finales
terciaria y/o de grado. Se considera otorgadas por la
cada carrera compartida y cada CIO Universidad de la

(Ciclo Inicial Optativo) como un Republica™)
servicio aparte)

2009 18.453 4.920

2010 19.467 4.928

2011 18.705 5.385

2012 19.334 6.441

2013 21.205 6.276

2014 22.003 6.299

2015 23.279 6.308

2016 24.807 6.850

2017 25.520 6.499

2018 26.973 6.060

2019 28.637 5.830

Las politicas de libre acceso [educacion universal para todos a lo largo de
toda la vida] que fueron impulsadas por la Udelar han estimulado el ingreso de
nuevos sectores sociales. Estos nuevos estudiantes son la primera generacion de
universitarios en sus familias. Se evidenciaun problema de masificacion estructural
y crecimiento de las tasas de abandono de los estudiantes. El acceso de nuevos
sectores sociales genera el aumento de las tasas de desvinculacion, especialmente
en los primeros afios de la carrera y entre aquellos estudiantes con capital cultural
débil como punto de partida; excluyen a aquellos estudiantes que poseen un capital
cultural de menos valia para la vida universitaria, integracion y compromiso con sus
estudios y, en definitiva, termina operando en la reproduccion de las desigualdades

sociales. Aqui se toma el sentido de capital cultural de Kaplan (2006, pp. 35 - 36):
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El capital cultural (que se encuentra en tres estados: objetivado- bienes
materiales-, incorporado- esquemas de pensamiento y de accidon- e
institucionalizado- titulos o credenciales escolares) puede ser “acumulado”.
Que pueda ser acumulado implica reconocer que se encuentra desigualmente
distribuido y por lo tanto, adquiere valores diferenciales en los escenarios en
los cuales participamos.

Un ejemplo de democratizacion en la Udelar ha sido la creacion de centros
regionales en el interior del pais, generando en algunos casos ofertas de carreras
diferentes a las existentes en Montevideo. La ampliacion de las bases sociales llevo
posteriormente al disefio e implementacion de politicas afirmativas enunciadas
como politicas de inclusion educativa como los programas de apoyo estudiantil

(tutorias, becas, etc.)

Ante esta situacion, la Udelar impulsé politicas concretas con el fin
de favorecer la democratizacion del acceso ampliando los mecanismos para
el ingreso a la Universidad: a) Reducir los examenes de ingreso; b) reducir los
requisitos formales para la inscripcion'; ¢) Aumentar los cupos para el ingreso en
Servicios como el Instituto de Educacion Fisica (ISEF); d) extender los periodos
de inscripcion.? En este contexto la inclusion académica toma sentido y para ello
cito las palabras de Tinto sobre la universidad: “la meta es educar y no simplemente
inscribir estudiantes” (1989, p. 9).

1 “El ingreso a las carreras universitarias requerira, como regla general, la certificacion del ciclo com-
plete de educacion media. Sin perjuicio de lo anterior, el Consejo Directivo central podra permitir el
ingreso de personas que cuenten con la formacion necesaria para seguir con aprovechamiento cursos
universitarios. Para ello se tendra en cuenta los conocimientos, habilidades y aptitudes alcanzadas
dentro o fuera de la educacion formal que habilitan la continuidad educativa. El Consejo Directivo
Central resolvera en cada caso contando con el asesoramiento del servicio involucrado que a los
efectos consultara al organismo cuya existencia y cometidos establece en los articulos 17 y 18 de esta
Ordenanza”. Ordenanza de Estudios de Grado: Udelar. 2011.

2 “Determinar que durante las semanas segunda y tercera del mes de febrero de cada afio se abra un
periodo de inscripciones comtn en todos los servicios para el ingreso a la Universidad de la Republi-
ca, permitiendo la inscripcion condicional hasta la entrega de la documentacion correspondiente en
un plazo prudencial de acuerdo con la finalizacion de los examenes de febrero en la Enseflanza me-
dia. Durante el periodo de inscripcion comun a todos los servicios deberan abrir sus bedelias a tales
efectos, sin desmedro de la prolongacion del periodo antes o después del lapso indicado o de otros
periodos de inscripcién complementarios que los servicios puedan decidir de acuerdo a su propia
dinamica educativa” Resolucion del Consejo Directivo Central de la Universidad de la Republica
sobre la inscripcion y movilidad estudiantil. Sesion Ordinaria CDC- 8 de diciembre de 2009.
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La inclusion en la Educacion Superior

Echeitita y Ainscow (2011) plantean que el término inclusion educativa es
multi - semantico y poco preciso, y es poco empleado por diferentes autores de
acuerdo con el contexto que buscan explicar. Lo que ambos autores acuerdan es
que a) la inclusion es un proceso. “Es decir, la inclusion ha de ser vista como una
busqueda constante de mejores maneras de responder a la diversidad del alumnado”.
(p. 4). “La inclusion busca la presencia, la participacion y el éxito de todos los
estudiantes de que, siempre que sea necesario, se adopten medidas para asegurar su

presencia, su participacion y su éxito dentro del sistema educativo.” (p. 5)

La nocion de inclusion se pone en agenda por la UNESCO a partir de la

década del 90 y para la CRES realizada en Cartagena en el afio 2008.

Al considerar la desigualdad y la exclusiéon como determinantes de la
tendencia de las politicas de equidad e inclusion en la educacion superior
en la region de la América Latina y el Caribe, es necesario abordar la
problematica con una mirada desde adentro (politicas de inclusion en las
Instituciones de Educacion Superior: IES) y de acuerdo con la dinamica y
el contexto (desigualdad/ discriminacion), para poder identificar sus causas,

factores determinantes e impacto de futuro en la region (CRES, 2008, p. 1).

Diagrama 1. Diferencias entre politicas de acceso- inclusion
educativa e inclusion académica

Fuente: Elaboracion propia.

Politicas de Politicas de

. . inclusion educativa inclusion académica
Politicas de libre

accesoala

universidad * Abordaje de la » Pedagogicas y
diversidad curriculares

e Compensatorias s Compromiso
(focalizadas en estudiantil

“algunos” * Nuevas estrategias
estudiantes de ensefianza

* Permanencia * Para todos los
estudiantes

* Ampliacion de la
oferta educativa
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En relacion con la inclusion, en el &mbito universitario se pueden distinguir
tres tipos de politicas de enseflanza universitaria: 1: politicas promotoras de la
ampliacion del acceso de los estudiantes a la Universidad; 2: politicas de inclusion
educativa o de permanencia estudiantil y 3: politicas de inclusion académica.
En el Diagrama siguiente se puede observar que, mientras las politicas para la
permanencia estudiantil son concebidas como de compensacion afirmativa y cuyo
destinatario son los estudiantes en condicioén de “vulnerabilidad”, las politicas de
inclusion académica son politicas de ensefianza destinadas a todos los estudiantes
por igual. Estos tres tipos de politicas no son excluyentes sino complementarios, lo
cual permite disefiar e implementar politicas especificas para cada modalidad.

Chiroleu(en Vain,2021)define conclaridad que entiende por democratizacion,
equidad e inclusion. Sobre democratizacion se refiere a las politicas de libre acceso
a la Universidad y la ampliacion de la matricula estudiantil “Este concepto se asocia
al aumento de la representacion social en las instituciones” (p. 116). El concepto de
equidad “(...) reconocimiento de las diferencias que existen dentro de la sociedad
y se propone dar un trato especial a quienes estén en desventaja o sean/hayan sido
discriminados” (p. 116) y finalmente sobre la inclusion se refiere del siguiente modo
“ Para lograrla, se requieren condiciones que garanticen no solo el acceso sino la
permanencia y el egreso de estos grupos sociales, produciendo las transformaciones
institucionales necesarias para que puedan obtener resultados equitativos en un
contexto de preservacion de la calidad académica”. (p. 116).

Se concibe a la Educacion Superior como una herramienta para el logro de
una sociedad sustentable e igualitaria. En este contexto, se entendia a la inclusion,
como inclusion educativa, de democratizacion del acceso a la universidad de
poblaciones de origen social, cultural, étnico, racial y de género no contempladas

en las universidades latinoamericanas tradicionales.

Lainclusion y la equidad (...) tienen su origen en la ausencia, insuficiencia y
desigualdad de opciones de participacion en las oportunidades en la educacion
superior. A pesar de la masificacion de la educacion superior durante las
ultimas décadas, todavia hay grupos que experimentan bajos niveles de
acceso por las razones de desigualdad social adquirida (participacion en la
actividad econdmica, y niveles de ingreso) que propician la reproduccion de
la desigualdad socioecondmica, de marginacion y de exclusion en relacion
con el alcance y efectividad de las politicas econdmicas, sociales de inclusion
y acceso. (CRES, 2008, p.29).
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En coincidencia con esta linea argumentativa, Suasndbar (en Chiroleu y
otros, 2012, pp. 88 — 89) dice que:

La nocion de inclusién (...) parte del reconocimiento de que la sociedad
no es homogénea y la diversidad constituye un componente que merece
ser revalorizado. El desafio de superar la contradiccion que por si mismo
este ambito supone, en la medida en que la busqueda de altos patrones
de calidad ha sido tradicionalmente considerada refractaria a tendencias
igualitaristas, sosteniendo en el mejor de los casos el principio de igualdad

de oportunidades.

Para Suasnabar, (en Chiroleu & otros, 2012, p. 90), la democratizacion y el
libre acceso a la educacion superior son consideradas como exigencias de primera
generacion y “el reclamo por la igualdad de tratamiento y de resultados en las
instituciones educativas es, pues, una exigencia de segunda generacion”. Por su
parte, Chiroleu (2009, p. 3) argumenta que la nocion de inclusion en el ambito
educativo universitario “supone el derecho al aprendizaje por parte de todos,
independientemente de sus caracteristicas individuales, con el fin de proporcionar

atencion al conjunto de demandantes seglin sus propias necesidades”.

Ezcurra (2013), complejiza el analisis argumentando que las politicas de
ensefianza universitaria enfocadas en las tutorias y el apoyo estudiantil permanecen
al margen del sistema educativo y, por lo tanto, son parcialmente innovadoras y no

trasformadoras de las dinamicas de exclusion:

Dirigidas a los alumnos més que a los docentes, por lo regular se cifien
a esquemas de apoyo y orientacion, como tutorias, agregados a los cursos
regulares y con frecuencia poco conectados con ellos; por afiadidura, son
focalizados solo en algunos estudiantes necesitados de asistencia: econdmica,
académica y juzgados en riesgo. Por lo tanto, no involucran la ensefianza en
las aulas, las experiencias cotidianas. Por eso, transcurren en los margenes
del sistema académico. Asi son innovaciones periféricas. Innovaciones que
pueden desempenar la funcion objetiva de frenar reformas mas sustanciales
(Ezcurra, 2013, pp. 45-46).

Chiroleu (2009) analiza que aplicar politicas inclusivas en las universidades

significa superar las contradicciones que se generan en un d&mbito tradicionalmente
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selectivo, donde la excelencia y el mérito ocupan una centralidad singular y
donde la responsabilidad del éxito o del fracaso es del estudiante. La promocion e
impulso de politicas inclusivas representa para las autoridades asumir una cuota de

responsabilidad institucional en el desempefio de los estudiantes.

Enfoques explicativos sobre la desvinculacion estudiantil a nivel de la Educacion

Superior

En Uruguay diversos investigadores han abordado el tema de la
desvinculacion a nivel universitario. En nuestro pais resulta ineludible mencionar a
investigadores que como Bentancur (2004, 2012), Mancebo (2010) Boado (2005,
2011), Fernandez (2010), Diconca (2011) y Filardo (2016) han investigado sobre
las trayectorias estudiantiles tanto en la educacion media como en la superior. Se
puede observar, basandonos en las publicaciones, que a mediados de los afios 2000
el analisis de las trayectorias estudiantiles cobra importancia para los investigadores
de las ciencias sociales. Se observa la necesidad de comprender el problema de la
desvinculacion, los factores que la explican y a partir de ello disenar estrategias de

intervencion.

Los investigadores recurren a diversos marcos tedricos y enfoques para
explicar un mismo fendémeno. En la bibliografia consultada se puede identificar
la utilizaciéon de diversas terminologias, por ejemplo, abandono, desercion,
desafiliacion, desvinculacion, exclusion. El elemento distintivo de las diferentes
teorias desarrolladas radica en donde se deposita la responsabilidad que el estudiante
deje sus estudios universitarios. La toma de partido por alguno de estos enfoques
definira el posterior disefio de las politicas para el abordaje de la desvinculacion y el
rezago estudiantil, por ejemplo el disefio de politicas para la retencion, compromiso,

inclusion educativa, enganche, involucramiento (véase tabla 2).
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Tabla 2. Correlacion terminologica.

Fuente: Elaboracion propia.

Abandono Persistencia
Desercion Retencion
Desvinculacion Compromiso
Exclusion Involucramiento
Desafiliacion Afiliacion

En términos de politicas publicas, se puede decir que la conceptualizacion
que se hace del problema incide en qué tipo de politicas de ensefianza se disefie para
el abordaje del problema detectado. En esta tesis se optd por recurrir al concepto
de desvinculacion para abordar las trayectorias estudiantiles, no solo porque se
considera que es el que mejor se adapta al analisis de las politicas de ensefanza de
la Udelar sino porque el concepto de desvinculacion estudiantil fue incluida en el

discurso y promovido por las autoridades universitarias.

Las investigaciones realizadas por especialistas nacionales constituyen los
antecedentes del tema de estatesis. Enlainvestigacion de Boado (2011) “Ladesercion
estudiantil universitaria entre 1997 y 2006 se abona el concepto de desercion y
se analizan los determinantes no académicos (sociales, demograficos o laborales)
del mismo. Aqui se efectlian entrevistas a estudiantes y actores institucionales de
carreras tradicionales y no tradicionales de la Udelar, de estas se desprende que el
trabajo en el mercado laboral; el desconocimiento de la profesion, la mala calidad
de la ensefianza, la desmotivacion o la masividad son elementos que determinan la

continuacion de los estudios universitarios o la desercion.

La investigacion de Boado (2005, 2011) se inscribe en el enfoque de
responsabilidad individual. La desercion y el abandono presentan coincidencias en
cuanto a que responsabilizan al estudiante por su desempefio académico, ser “buen
o mal estudiante”, el “fracaso de sus estudios” depende exclusivamente de cada
persona. Los tedricos que ademds adhieren a esta perspectiva suelen emplear los
términos de desercion o abandono (Tinto, 1989, 1993, 2021; Latiesa, 1992).

La definicion de desercion, desde una perspectiva individual, debe referirse
a las metas y propositos que tienen las personas al incorporarse al sistema de

educacion superior, ya que la gran diversidad de fines y proyectos caracteriza
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las intenciones de los estudiantes que ingresan a una institucion, y algunos de
ellos no se identifican con la graduacion, ni son necesariamente compatibles

con los de la institucidon en que ingresaron por primera vez. (Tinto, 1989, p. 1).

Fernandez y su equipo de investigadores (2010), en la “Desafiliacion en
educacion media y superior” adhieren al concepto de desafiliacion para analizar el
problema haciendo foco en lo individual y los condicionamientos sociales, ademas
manifiestan que el ausentismo, el abandono y la no matriculacion constituyen
indicadores de riesgo previos a la desvinculacion, final del estudiante. Esta lectura
del problema, al igual que el de la desvinculacion traslada el foco de la explicacion

hacia lo institucional.

Los enfoques de responsabilidad institucional conceptualizan el fenémeno
como desvinculacion y desafiliacion (Coulén, 1995) e integran la responsabilidad
institucional y docente. Parten de la idea que tanto la desvinculacion como la
desafiliacion son reversibles y el estudiante puede retomar sus estudios cuando lo
considere. En cambio, el abandono o la desercion son entendidos como fendmenos

permanentes.

Coulodn identifica tres momentos en el proceso de afiliacion del estudiante
universitario: el primer momento, esta definido por la aculturacion y la alienacion,
donde el estudiante que ingresa a la universidad experimenta una ruptura con su
condicién de estudiante de ensefianza media; en un segundo momento denominado
de transicion, el individuo construye paulatinamente un sentido de pertenencia
institucional y aprende las reglas tanto institucionales como intelectuales propias
de su disciplina; finalmente, cuando este proceso se haya completado, se produce
la afiliacion. La desafiliacién ocurre, por consiguiente, cuando el estudiante no

completa este proceso.

La investigacion realizada por Diconca “La desvinculacion estudiantil
al inicio de una carrera universitaria” (2011) y Diconca y Rey (2016) “Factores
estructurales asociados al abandono en la Universidad de la Reptblica” contribuye

a definir qué se entiende por desvinculacion en la Udelar:

Estudiantes que si bien se inscribieron a un curso luego del primer afio de
estudios de una carrera no cumplen con las exigencias del curso, no realizan

ninguna actividad de las establecidas como requisito para la aprobacion del
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curso, o cumplen parcialmente con los requisitos, pero luego abandonan.
(Diconca, 2011, p. 19)

Por otra parte, Filardo en “Integralidad en el andlisis de trayectorias
educativas” (2016), aporta conceptualmente sobre lo que se entiende por trayectoria/s
y cuales son sus caracteristicas, en este caso (refiere a primaria y secundaria aunque
algunas categorias puede aplicar para la Udelar) identifica a) la trayectoria esperada;
b) la trayectoria esperada lenta; c) la trayectoria trunca temprana; d) la trayectoria

trunca media; e) la trayectoria inconclusa.

Se entiende que la eleccion de los modelos pedagogicos - didacticos son
fundamentales al momento de motivar a los estudiantes, permiten involucrarlos
en su proceso de aprendizaje y mejorar los indices de desempeio, por el contrario,
oficiar de filtros de seleccion en los avances en la carrera. En los ultimos afos,
han tomado fuerza en la regién, estudios e investigaciones sobre el compromiso
e involucramiento estudiantil, argumentando que, dicho involucramiento produce
permanencia e integracion académica de los estudiantes universitarios. Es
precisamente aqui donde reside uno de los aspectos diferenciadores del enfoque
dado en esta investigacion y es la argumentacion que las politicas de inclusion
académica buscan la permanencia, el aprendizaje y el éxito académico. Este enfoque
entiende la existencia de vinculos entre los problemas de rendimiento, rezago y
finalmente desvinculacion con los contenidos y los dispositivos pedagogicos -
didacticos propuestos por los docentes, o cuerpos docentes, fundamentalmente en los
primeros semestres de la carrera. Dichos contenidos (su organizacion, presentacion
y abordaje) y los dispositivos implementados en la practica de ensefianza generan
dificultades en el involucramiento de los estudiantes en su proceso formativo de
aprendizaje. No se desconoce que los problemas de desempefio académico como
el bajo rendimiento, el rezago y finalmente la desvinculacion de los estudiantes
de la universidad son fenémenos multicausales que comprenden las dimensiones
de lo personal, los socioecondmicos y cultural, las dimensiones institucionales,
las pedagodgicas asi como las propuestas de disefio curricular, la evaluacion y las

modalidades de ensefanza.

En esta investigacion se optd por tomar el modelo explicativo de la
desvinculacion sugerido por Tinto, denominado “Modelo Longitudinal”, el cual
resulta valioso, ya que sirve para analizar la desvinculacion desde un sistema

complejo que contiene cinco etapas.
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La primera etapa estd definida por los atributos individuales de los
estudiantes, que son previas al ingreso en la institucion (“situacion familiar”,
“educacion previa y su escolaridad”). La segunda etapa se corresponde con las
expectativas del fututo estudiante y sus compromisos previos con su futuro estudio.
La tercera etapa, que es un aspecto fundamental para esta tesis, es la que tiene
que ver con el sistema académico. La cuarta etapa contempla las variables de
integracion académica y/o social. Por ultimo, se hace referencia a un nuevo nivel
de compromiso del estudiante con sus estudios, superando las primeras etapas antes
mencionadas y permaneciendo en la institucion sin desvincularse. Es aqui donde
la pedagogia inclusiva toma trascendencia. En su mirada sobre el abandono Tinto
introduce un elemento que habia sido omitido y que es el aula, ambito donde se
produce el acto de ensefar y donde el estudiante integra una comunidad de pares y
se apropia de codigos disciplinares concretos. Es importante aclarar que el estudio
longitudinal aporta para comprender la complejidad del problema, se selecciona de
¢l los aspectos formales vinculados con el desempefio académico y a partir de alli

se realiza un analisis del nivel meso transversal.

Ademas el modelo longitudinal permite comprender la desvinculacion desde
lo multifactorial, los aportes actuales de Tinto (2022) radican en ubicar al aula en un
lugar “central” en el proceso de ensefianza y aprendizaje. Segun Tinto (1989, 1993,
2021), las comunidades de aprendizaje son determinantes para la permanencia
de los estudiantes, el “ambiente de aprendizaje” favoreceria la retencién. A partir
de las nociones de “fracaso académico” y “exclusion académica”, utilizadas por
Tinto (1989), es que el proposito es (en consonancia con las perspectivas actuales)
investigar sobre las acciones positivas para el involucramiento estudiantil y
la inclusién académica. Esta contribucion de comunidad de aprendizaje sera

particularmente retomada en esta tesis.

A nivel regional, los referentes teéricos son Chiroleu (2009, 2012, 2018),
Suasnabar (2001,2016) y Ezcurra(2013,2019). Estos autores son ineludibles cuando
se quiere estudiar las politicas de democratizacion de la educacion superior. Estos
argumentan que la inclusion deberia ser concebida como igualdad de oportunidades
de acceso y también de transito y egreso; las politicas de accidon afirmativa no son
suficientes para lograr la permanencia y el egreso de todos los estudiantes, es
necesario entonces incursionar en experiencias educativas que incluyan a todos los

estudiantes; estrategias de ensefianza focalizadas en lo pedagogico, en la innovacion
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educativa, en la planificacion (re planificacion) de los contenidos y en la diversidad

de estrategias de ensefanza.

Enlostultimosafios, el enfoque pedagdgico hatomado fueray notoriedad como
tema de investigacion, en este caso, se toman como base tedrica las producciones
de Morifia (2021) y Vain (2021). Se puede apreciar con claridad el cambio del
enfoque interpretativo sobre la inclusion de los estudiantes universitarios. Ambos
autores coinciden en la lectura pedagogica de la desvinculacion, el rezago y los
desempefios académicos. Morifa (2021, p. 12) argumenta que “(...) las practicas
docentes que son para todos, y accesibles, dan valor a las estrategias pedagogicas
centradas en el alumno, situdndolo como eje central del proceso de ensenanza y
fomentando su compromiso en la construccion del aprendizaje y su participacion
activa”. La autora entiende por metodologias de ensefianza inclusivas a aquellas
que proponen ensefanzas activas, donde el aprendizaje de los estudiantes ocupa
un lugar central. Morifia identifica como pedagogias inclusivas universitarias al
aprendizaje cooperativo, el aprendizaje por proyectos, los estudios de caso y el aula
invertida, entre otros. Por su parte, el pedagogo argentino Vain (2021) caracteriza el
modelo dominante de ensenanza universitaria y las posibilidades de una inclusion

real a través de la transformacion de las practicas de ensefianza.

LA INCLUSION ACADEMICA Y LOS ELEMENTOS QUE LA COMPONEN

Esta tesis aporta el concepto de inclusién académica, entendida como las
estrategias institucionales y docentes que suponen la revision del curriculum, la
enseflanza y la evaluacion, con la finalidad de lograr el involucramiento de los
estudiantes con su carrera, la apropiacion del conocimiento académico disciplinar,
la cultura institucional y el lenguaje académico-disciplinar con el fin de revertir los

indices de desvinculacion y/o rezago estudiantil.

Se parte de la conceptualizacion de exclusion académica propuesta por Tinto
(2021), donde se argumenta que lo que sucede en el aula (el acto educativo) resulta
fundamental para la permanencia (la persistencia) o el abandono de los estudiantes
universitarios. Teniendo en cuenta esto, es que la inclusién académica toma sentido
y surge por consiguiente la siguiente interrogante: ;Qué deberia entonces suceder
en el aula para que el estudiante se involucre, aprenda, avance en la carrera y egrese?
Evidentemente, no solo se requiere de acciones docentes como experiencias aisladas,

sino de la formulacion e implementacion de politicas institucionales macro.
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Lorena Custodio (en Fernandez, 2010, p. 154) sostiene que la exclusion
académica se produce:

Tardiamente y se vincula con un perfil de estudiante “tipicamente
universitario”: con edad de ingreso “tipica”, con propositos académicos y
ocupacionales definidos, comprometido con la institucion, y por tanto, con
dedicacion exclusiva. La desercion voluntaria estaria representada por un

perfil de estudiante més heterogéneo y sucederia mas tempranamente.

Diagrama 2. Organizacion conceptual de la inclusion académica.

Fuente: Elaboracion propia.

Curriculum
flexible

Evaluacion

formativa




LAS POLITICAS DE ENSENANZA UNIVERSITARIA PROMOTORAS DE LA INCLUSION ACADEMICA:

LA UNIVERSIDAD DE LA REPUBLICA ENTRE LOS ANOS 2006 v EL 2018

42

En esta tesis se entiende que la exclusion académica es independiente del
tramo curricular en el que se encuentre el estudiante. Esta tiene que ver con las
metodologias de ensefianza, presentacion del conocimiento en el aula, con los
vinculos de los estudiantes este con el conocimiento académico-disciplinar y con
los dispositivos que elige el docente para favorecer la ensefianza y el aprendizaje.
Se sostiene que esto se pone de manifiesto en cualquier momento de la trayectoria
curricular, aunque no se puede desconocer que en el primer afio universitario (los
inicios), conjugado con la ensefianza en contexto de masividad, la desvinculacion

se hace mas evidente.

El enfoque pedagogico — didactico cuestiona el argumento que consiste en
que el abandono temprano de los estudiantes es de tipo voluntario y que ademas la
institucion educativa universitaria no tiene incidencia en la decision tomada por el

estudiante.

De acuerdo a la conceptualizacion de inclusion académica que se presenta
en esta tesis, se puede observar la presencia de tres elementos: el curriculum,
la ensefianza y la evaluacion; al respecto se considera necesario realizar cinco

precisiones.

1. Aunque no se desconoce la existencia de otros factores determinantes en
el involucramiento y la permanencia de los estudiantes en la Universidad,
(legado cultural, vocacion, conocimientos previos de la disciplina,
disponibilidad para estudiar) el énfasis de esta definicion de inclusion
académica esta puesto en las politicas y acciones institucionales asi como en

las propuestas de ensefianza.

2. Se separa la evaluacion de la ensefianza porque en esta oportunidad se
la considera un elemento que requiere de un abordaje especifico, aunque
no se desconoce que la evaluacion debe ser integral con las practicas de

ensenanza.

3. La inclusion académica requiere de una mirada institucional y docente, es
entonces que los enfoques de responsabilidad institucional y pedagogico -

didactico toman trascendencia.



LAS POLITICAS DE ENSENANZA UNIVERSITARIA PROMOTORAS DE LA INCLUSION ACADEMICA:

LA UNIVERSIDAD DE LA REPUBLICA ENTRE LOS ANOS 2006 v EL 2018

43

4. El objetivo tltimo de la inclusién académica es incidir en las trayectorias
educativas de los estudiantes de grado, en los indices de baja aprobacion,

alta desvinculacion y/o rezago.

5. Elrecorrido para lograr el objetivo consiste en proponer formas alternativas
de ensefianza, que difieran con las tradicionalmente arraigadas, que prioricen
al estudiante en relacion con el conocimiento académico disciplinar, la

cultura de cada disciplina, pero también los cddigos de lenguaje propios.

En este caso se optd por hablar de “involucramiento estudiantil” porque se
considera que la trayectoria no solo depende de la voluntad del estudiante, de las
acciones institucionales llevadas adelante como las practicas de ensefianza, el clima
de aula y la comunidad de pares. Afirma Tinto (1993, p. 5) “para la mayoria de los
estudiantes, la experiencia universitaria, especialmente la experiencia académica,

es el punto central de la cuestion de la persistencia”.

Las universidades deben dejar de depender tinicamente de programas de
apoyo académico. En cambio, deben brindar apoyo adaptado a las demandas
de los cursos/materias, en particular aquellos que tienen altas tasas de

reprobacion (Tinto, 2021, p. 7).

Tinto (1993) utiliza el término “persistencia” para referirse a la continuidad
de los estudiantes universitarios en sus estudios y analiza como el aula se constituye
en el lugar donde suceden los aprendizajes. El compromiso de los estudiantes en sus
estudios fortalece la capacidad de persistencia. En nuestro caso, se podria afirmar
que, para lograr la persistencia de los estudiantes, es necesario desarrollar estrategias

de ensefanza que propicien los aprendizajes de los estudiantes

Sabemos que el aprendizaje estudiantil estd ligado a la persistencia. En
situaciones similares, cuanto mas aprenden los estudiantes, tantas mas
posibilidades tienen de persistir, a pesar de los atributos que tengan los
estudiantes. (...) Pero no por advertir estas relaciones se deriva que los
lazos entre compromiso y aprendizaje, entre aprendizaje y persistencia sean

simples o simétricos (Tinto, 1993, p. 6).

Basandonos en esta propuesta de definicion de inclusion académica es que
se procedera a continuacion a desarrollar cada uno de los elementos que la

definen.
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Dimensiones de primer orden que componen la inclusion académica: ensefianza

— curriculo — evaluacion

Se considera que el curriculo, la ensefianza y la evaluacion son los tres
elementos fundamentales en la inclusion académica. Si bien se los presenta en forma
separada, no se desconoce que toda propuesta de ensefianza debe realizarse en el
marco de un curriculo (disefio curricular) y de una evaluacion de los aprendizajes.
Se considera que, para que una propuesta de ensefianza logre transformar o romper
con las formas de ensefianza arraigadas, es preciso, ademas, la intervencion en el

curriculo desde una perspectiva flexible.

Un curriculum flexible debe posibilitar la diversificacion de las trayectorias
curriculares y la movilidad (horizontal y vertical) estudiantil sustentado en una
oferta de unidades curriculares optativas y electivas. Los problemas vinculados con
el rendimiento de los estudiantes no solo se deben a las “condiciones” de masividad
o las metodologias de ensefianza tradicionales, sino también a aspectos vinculados
con el disefio curricular de los planes de estudio donde las asignaturas o unidades
curriculares de tipo tedrico y con escasa vinculacion con elementos practicos y/o de

la realidad se presentan en los primeros semestres de las carreras.

Collazo (2022, p. 16) distingue en la Udelar dos lineas de politicas
curriculares. La primera estd constituida por aquellas acciones tendientes a la
diversificacion, articulacion y flexibilizacion curricular que la institucion promueve
con el fin de respaldar la ampliacion y el desarrollo de la oferta de educacion terciaria
y universitaria en todo el territorio nacional. Buscando superar concepciones
curriculares configuradas en un contexto de formacion de elites, se define la reforma

estructural del curriculum.

Este fragmento de Collazo resulta interesante para nuestra tesis porque
argumenta que el tipo de disefio curricular validado por una institucion debe estar
en concordancia con el tipo de institucién que se promueve. La Udelar se embarcéd
en un proceso de flexibilizacion curricular que estaba sustentado en las ideas de
democratizacion de la educacion superior -y tal vez en las de inclusidon educativa
y académica de sus estudiantes de grado. “El proposito de esta politica es no solo
garantizar la apertura y el acceso, sino también estimular las oportunidades de
permanencia y continuidad de sus estudios en una apertura decidida a la inclusién
educativa” (2022, p. 16).
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La segunda linea de politica central es aquella que busca

El fortalecimiento de la integralidad de la formacién profesional y académica
de grado. Con base en el legado reformista latinoamericano y un enfoque
de educacion superior orientada al desarrollo nacional, se jerarquiza la
construccion de un proyecto educativo de fuerte compromiso social,
vinculado con el medio, a la vez que estrechamente asociado a la creacion
de conocimiento y promocion de perspectivas interdisciplinarias. (Collazo,
2022, p. 17).

Para el desarrollo de esta dimension de evaluacion (elemento constitutivo
de la inclusion académica) se toma como referencia el desarrollo realizado por
Anijovich (2017). La intencioén no es discutir sobre la pertinencia de este tipo de
evaluacion sino fundamentar por qué se considera que, para lograr implementar la
inclusion académica en el espacio de aula, es preciso no solo abordar las practicas
de ensefianza, sino ademads incorporar un tipo de evaluacion acorde. “Dado que
la manera en que los docentes, los aprendices y sus pares crean y capitalizan esos
momentos de contingencia, implica consideraciones de disefio instruccional,

curriculum, pedagogia, psicologia y epistemologia” (Wiliam, 2009, p. 25).

Se entiende la evaluacion formativa o de proceso como una evaluacion
que se desarrolla en forma continua, que monitorea los aprendizajes
de los estudiantes, aunque no es excluyente de la evaluacion sumativa o
final. Precisamente, Anijovich define este tipo de evaluacion como “una
oportunidad para que el estudiante ponga en juego sus saberes, visibilice
sus logros, aprenda a reconocer sus debilidades y fortalezas y mejore sus

aprendizajes”. (Anijovich, 2017, p. 32).

La finalidad de este tipo de evaluacion son los aprendizajes, para lo cual el
monitoreo y el feedback son fundamentales. Para que esto sea posible se requiere
el involucramiento de los estudiantes en su proceso formativo, asi como de los

docentes en la ensefianza.

Como se ha argumentado, esta tesis hace foco exclusivamente en la

dimension de primer orden que refiere a la ensefianza.

Aqui se busca mostrar las caracteristicas de la “ensefianza tradicional” a

nivel de la educacion superior y fundamentar por qué se considera que la ensefianza



LAS POLITICAS DE ENSENANZA UNIVERSITARIA PROMOTORAS DE LA INCLUSION ACADEMICA:

LA UNIVERSIDAD DE LA REPUBLICA ENTRE LOS ANOS 2006 v EL 2018

46

constituye un elemento fundamental para la inclusién académica de los estudiantes
de grado. Segliin el modelo interpretativo pedagogico - didactico, el acto de
enseflanza que “ocurre en el aula” incide significativamente no solo en los modos de
aprendizaje de los estudiantes, sino que, ademas, posibilitaria, el involucramiento de
los estudiantes en su proceso formativo, favoreciendo la construccion del sentido de
pertenencia a un grupo de pares, a una comunidad y a una institucion educativa. Al
decir de Tinto, “si las universidades han de mejorar sustancialmente la persistencia
estudiantil, nosotros, los docentes, debemos comprometernos también, debemos
ver que todos los estudiantes, no solo algunos, sean incluidos en la conversacion

sobre el conocimiento”. (Tinto, 1993, p. 7).

Las modalidades de ensefianza (entendidas como el modelo pedagdgico -
didactico de aula), impulsados y validados por las universidades a nivel macro y
meso, constituirian un factor determinante en la permanencia o la desvinculacion
de los estudiantes. Si las modalidades apegadas a la ensefianza tradicional no dan
respuesta a las nuevas configuraciones de los estudiantes universitarios, entonces es
necesario elaborar propuestas de ensefianza activas que pongan al estudiante en el
centro de su proceso formativo. Schewe y Vain (2021, pp. 45 - 48) hacen referencia
al “modelo dominante o hegemonico de ensefanza universitaria” caracterizandola

del siguiente modo:

Una ensefianza sustentada en la retdrica (...) ensefiamos con un discurso,

cosas que deben realizarse.

El docente como concesionario autorizado de la verdad. (...) Esta
configuracion del rol docente, (...), se enlaza con los mecanismos de
produccion de verdad y legitimacion de quienes son los habilitados para
discernir entre lo falso y lo verdadero.

La in- significacion de los conocimientos (...) La organizacion curricular
basada en la secuencia ciencias basicas, aplicadas y practicas lleva a preguntar
sobre el modo en que las curriculas provocan relaciones de exterioridad

entre los ingresantes y los contenidos de los programas de las asignaturas.

La tension teoria practica. (...) se visualizan escasas proposiciones que
tiendan a desarrollar practicas que apuntan a la toma de conciencia de los

efectos que las mismas producen.
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La fragmentacion del conocimiento académico. (...) La organizacion de la
formacion a través de planes de estudio, sin duda necesaria, ha producido
(...) la fragmentacion del conocimiento. (...) uno de los riesgos de la
fragmentacion es que promueve el aprendizaje no situado. En la medida
en que los espacios curriculares se presentan como espacios autonomos y
aislados, los contenidos que ofrecen son también cerrados en si mismos y

muchas veces, no pueden articularse con otros...

La concepcion externalista de la evaluacion. Esta concepcion de la
evaluacion, implica una evaluacion desgajada de los procesos de ensenan y

aprender.

La ausencia relativa de lo grupal, (...) la relevancia de lo grupal en los
abordajes cooperativos y colaborativos se observa, en el modelo hegemoénico

de ensefanza en la universidad, una ausencia relativa a lo grupal.

Lo extenso de la cita anterior se justifica debido a que es una buena
caracterizacion de la ensefianza dominante en la universidad y es, en cierto
modo, un punto de partida para la comprension del “modelo hegeménico” y
el entendimiento de modelos alternativos de ensenanza, de disefio curricular

y evaluacion.

Las modalidades de ensehanza que aborden la integracion de la cultura
académica (como el quehacer profesional y los rasgos que distinguen a la
disciplina), la apropiacion del lenguaje propio de la disciplina y la participacion del
estudiante en su proceso formativo y de aprendizaje del conocimiento académico
son consideradas como innovaciones en tanto tienen como fin la inclusion del
estudiante en “lo académico” en una comunidad que posee rasgos de identidad
definidos.
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Diagrama 3: Inclusion académica y modelos de ensefianza activos.

Fuente: Elaboracion propia.
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(inclusivas) » Docente como "guia"

La pedagogia inclusiva se pone de manifiesto a través de metodologias de
ensefianza activas porque son estrategias que se llevan adelante en el aula, en el
nivel micro, y que se formula en las lineas de politicas definidas a nivel macro y en
los proyectos de ensefianza a nivel meso. Tiene claramente una finalidad diferente
de los programas de acompafiamiento estudiantil, por ejemplo las tutorias, ya que
estas ultimas tiene la intencion apoyar a los estudiantes en situacion de debilidad;
se entiende que la pedagogia inclusiva, en cambio, es pensada para todos los
estudiantes que participan en una actividad de ensenanza. Es alli donde el aula,

como comunidad de aprendizaje, toma relevancia.

Las metodologias de ensefianza activas proponen que el estudiante asuma
un rol protagdnico en su proceso de aprendizaje, dejando de ser un mero receptor
de conocimiento. Se consideran como metodologias activas el aula invertida; el

aprendizaje basado en problemas, el estudio o métodos de casos.

La idea del aula como comunidad de aprendizaje fue acufiada por Tinto y fue

tomando cada vez mayor trascendencia:

Las comunidades de aprendizaje requiere que los cursos en los que los/

as estudiantes se matriculen estén vinculados por un tema, problema o
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proyecto que conecta los cursos de las comunidades de aprendizaje para que
el aprendizaje de un curso esté vinculado a lo que esta aprendiendo en los
otros cursos. Los estudiantes forman comunidades académicas y sociales de
aprendizaje mas pequefias dentro de la comunidad de aprendizaje en las que

encuentran significado y pertenencia. (Tinto, 2021. p. 9).

Las aulas organizadas como CA (comunidades de aprendizaje) nos muestran
un grupo de personas, integrado habitualmente por un profesor o profesora y un
grupo de alumnos o alumnas, con diferentes niveles de experiencia, conocimiento y
pericia, que aprenden juntos mediante su aplicacion y participacion en actividades
auténticas y culturalmente relevantes, gracias a la colaboracion que establecen entre
si, a la construccion del conocimiento colectivo que llevan a cabo y a los diversos
tipos de ayuda que se prestan mutuamente. “Las aulas como CA se caracterizan por
la existencia de una cultura de aprendizaje (...) que supone la implicacion de todos
los participantes en un esfuerzo conjunto para la comprension y construccion de
un conocimiento colectivo. Esta cultura de aprendizaje colectivo se convierte en la
plataforma que soporta y hace posible el aprendizaje individual”. (Coll & Monereo,
2008, p. 304).

Dimensiones de segundo orden: lenguaje -conocimiento académico disciplinar

- cultura institucional

Aqui se abordan los elementos de segundo orden de la inclusion académica:
el lenguaje, el conocimiento académico - disciplinar y la cultura institucional. Los
tres presentan vinculacion con las practicas de ensefianza, los modos de evaluacion

y los disefios curriculares.

Los estudiantes emprenden un doble aprendizaje. Por un lado, un aprendizaje
especifico, propio de la cultura disciplinar a la que se esta ingresando y por
otro un aprendizaje general que involucra las caracteristicas de la universidad
como institucidon y que implica construir el oficio del estudiante universitario
(Walker, 2017, p. 19).

Entre los estudiantes que ingresan a la Universidad se evidencia una distancia
entre las culturas y las practicas académicas del nivel medio y el nivel superior, con

ausencia de codigos compartidos donde la discursividad se vuelve extrana. Ante
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esta realidad, las universidades implementaron dispositivos de apoyo estudiantil
enfocados hacia la lectura y la escritura, ademds de la comprension de textos
académicos. Los estudiantes que ingresan a la Universidad requieren de habilidades
especificas de lecto escritura para poder abordar y comprender los textos propios de
cada disciplina. Estas habilidades no son adquiridas en la educacién media, y por
consiguiente, es uno de los roles de la universidad y de los docentes “alfabetizar”

académicamente a sus estudiantes.

La fuerza del concepto de alfabetizacion académica radica en que pone de
manifiesto que los modos de leer y escribir- de buscar, adquirir, elaborar y
comunicar conocimiento - no son iguales en todos los dmbitos. Advierte
contra la tendencia a considerar que la alfabetizacion académica sea una
habilidad basica, que se logra de una vez y para siempre. (y contintia diciendo
la autora): la diversidad de temas, clases de textos, propositos, destinatarios,
reflexiones implicadas y textos en los que se lee y escribe plantean siempre
a quien se inicia en ellos nuevos desafios y exigen continuar aprendiendo a

leer y a escribir. (Carlino, 2005, p. 7)

La adquisicion de los codigos del lenguaje académicos y especificos de cada
disciplina disminuye la extrafieza, comenzandose, de este modo, un proceso de
apropiacion desde el lenguaje al conocimiento y a la comunidad de pares. Segiun
plantea Carlino (2003), la alfabetizacion académica no debe ser una actividad
compensatoria para los mdas desfavorecidos, sino una politica institucional
homogénea, debe ser concebida como un proceso permanente de transmision del
lenguaje disciplinar, la cultura de las disciplinas, donde la produccion y analisis
de textos se ejercite en forma permanente. La Universidad debe ensefar a leer y
escribir de acuerdo con modos especificos del ambito universitario, incluido esto en
el curriculo a lo largo de toda la formacion del estudiante y no solo como politicas
compensatorias a cargo de un especialista con una concepcion generalista al inicio

de la carrera. Es necesario aprender a leer y escribir como se hace en la universidad.

Carlino (2003, p. 411) argumenta que; “Es necesario hacer lugar en el
curriculum a las précticas discursivas con las que cada disciplina elabora
conocimientos, requiere el compromiso de la comunidad.” (p. 410).
Alfabetizar a los estudiantes que ingresan a la Universidad significa que los
estudiantes aprendan a leer y escribir retéricamente, elaborar y comunicar

un conocimiento. “La escritura alberga un potencial epistémico, es decir, no
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resulta solo un medio de registro o comunicacion, sino que puede devenir un

instrumento para desarrollar, revisar y transformar su propio saber” (p. 410).

Se presenta aqui el binomio “académico- disciplinar” porque se entiende que
los estudiantes que transitan por la Universidad no solo aprenden conocimientos
teorico-practicos sino también los cddigos de las disciplinas, del quehacer
profesional que les permite formar parte de una comunidad. Al respecto argumenta
Walker (2017, p.25): “El conocimiento es la materia prima en funcion de la cual se
estructuran las dindmicas institucionales y las practicas académicas”. Con respecto
a los campos de conocimiento y las practicas de ensefanza, esta autora dice que:
“Las practicas de ensefianza adquieren particulares configuraciones segun los
campos disciplinares y las herramientas metodologicas que se dispone para llevarlas
adelante” (Walker, 2017, p. 25).

El conocimiento académico disciplinar que se le presenta a los estudiantes
que ingresan a la universidad es diferente al aprendido en la educacion secundaria y
requiere de habilidades, destrezas o competencias nuevas, lo que se suma a nuevos
estilos de ensefianza y evaluacion. Los estudiantes que ingresan se encuentran con
varios semestres organizados en torno a asignaturas o unidades curriculares de

contenidos puramente tedricos.

Los contenidos académicos son un peculiar modo de existencia social del
conocimiento y la escuela, el espacio especifico donde este es reconstruido y
definido. Intentaremos, justamente, describir la definicion del conocimiento
escolar, entendiéndolo como construccion social, es decir, como objetivado
en las relaciones y practicas (institucionales) cotidianas a través de las
cuales los alumnos se encuentran con y hacen suyos los conocimientos que
la escuela intenta trasmitir (...). Las materias vienen heredadas a lo largo del

tiempo, expandiéndose y adquiriendo prestigios diferenciales. (Clark, 1991,
p. 6).

La relacion del estudiante con el conocimiento académico-disciplinar se
produciria, segun Edwars, en “relacion de exterioridad” (p. 4). “En estos momentos
el sujeto demanda pistas que le permitan el acceso a la respuesta correcta, proceso
que se “toma por” la apropiacion del contenido que deja al sujeto en posicion de

exterioridad” (p. 4).
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La idea de que el ingresante aprende a ser estudiante, y, por lo tanto, este
aprendizaje puede ser orientado institucionalmente y, en segundo término, el
reconocimiento de que los modos de aprender que asume el estudiante estan
condicionados por formas de relacién con el conocimiento generalmente
poco explicitadas que necesitan ser comprendidas y en muchos casos
modificados para acceder a los aprendizajes mas significativos y autonomos.
Significatividad y autonomia, largamente repetidos como atributos del buen
aprendizaje, cuya conquista todavia se reclama al oficio del estudiante.
(Vélez en Britos, 2005, p. 5).

Es por lo antes expresado que se considera que el abordaje de la cultura
académica, el lenguaje y el conocimiento académico disciplinar a través de
estrategias institucionales, curriculares, de ensefianza y de evaluacion a nivel macro

y meso, es enriquecedor para comprender el rezago y la desvinculacion.



CAPITULO 2:

EL DISENO METODOLOGICO DE LA INVESTIGACION
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EL DISENO METODOLOGICO

La metodologia hace referencia a la manera de realizar la investigacion y
responde a la pregunta ;por qué se hacen las cosas asi y no de otra manera? Se
refiere al modo de enfocar los problemas de investigacion y de buscar respuestas.
Es el estudio sistematico y logico de los principios que rigen la investigacion
(Bisquerra, 2009, p. 80).

De acuerdo con Bisquerra (2009, p.81) el paradigma en el que se inscribe
la presente investigacion es de tipo interpretativo; su metodologia es cualitativa, el
método se basa en la teoria fundamentada y finalmente, las técnicas se constituyen
en “estrategias para la obtencion de informacion cualitativa”, entre ellas el analisis

documental.

El disefio metodologico es exploratorio, descriptivo-explicativo y cualitativo
con énfasis disciplinario en Politicas Educativas. Es, en definitiva, una investigacion

educativa.

El disefio es exploratorio porque se parte de una propuesta de
conceptualizacion sobre la inclusion académica. Se busca identificar rasgos,
elementos, de inclusion en las politicas de ensefianza de la Udelar desde el afio 2006
en adelante; reconocer en qué medida la identificacion de un problema como es la
desvinculacion estudiantil puede ser asociada con los modos de ensefianza y como
paulatinamente. Con el tiempo, la Udelar ha comenzado a disefar e implementar
politicas tendientes a incidir en la ensenanza del aula, a buscar estrategias para que
los estudiantes permanezcan en la institucion y aprendan un conocimiento y un

lenguaje académico (un quehacer profesional) propio de cada disciplina.

También es un disefio descriptivo - explicativo en dos dimensiones en las
que se profundiza en las politicas de ensefianza universitarias entre los afios 2006 y
2018 (se toman como antecedentes los afios anteriores: 1985-2006): se propone una
periodizacion y una caracterizacion de cada periodo y, a nivel meso, se describen
los llamados de IE y APACAD vy se analizan los proyectos seleccionados segun

criterios explicitados.
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El énfasis disciplinario estara puesto en las politicas educativas, entendidas
estas como politicas publicas. Esta es una tesis que busca describir y analizar las
politicas universitarias que promovieron la inclusion académica de los estudiantes

a través de la ensefianza.

Fases de la investigacion

Se planted un proceso de investigacion en tres fases, cada de ellas con varias

etapas, tal como se presenta a continuacion.

Fase 1. La primera fase consistio en la construccion teorica del tema y del
problema a investigar, para lo cual se plante6 la conceptualizacion de inclusion
académica. Esta es una propuesta para el andlisis de las politicas de ensefianza de

grado de la Udelar comprendidas entre los afios 2006 y 2018.
1° Identificacion del tema y problema de investigacion.

2° Construccion y propuesta de una conceptualizacion de inclusion
académica con la finalidad de aportar una nueva mirada a las politicas de ensefianza

universitaria a nivel de grado.

Fase 2. En esta fase se analizaron los documentos seleccionados. La finalidad
fue sistematizar las politicas de ensefianza del periodo, proponer una periodizacion
y caracterizacion de cada una de ellas. Ademads, identificar los discursos, las
argumentaciones que sustentaron la importancia y la necesidad de la inclusion
académica como transformadora de las practicas de ensefianza. En esta fase se tiene
presente el objetivo especifico: Identificar y caracterizar las lineas de politicas de
enseflanza que promovieron la inclusion académica de los estudiantes de grado en
el periodo 2006-2018.

3°Sistematizacion de las politicas de ensenanza anivel de grado comprendidas
en el periodo 2008- 2018 (se toman como antecedentes los PLEDUR de los afios
2000 y 2005).

4° Periodizacion de las politicas identificadas en la etapa anterior sobre la

base de caracteristicas comunes.
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5° Identificacion de las politicas promotoras de la inclusion académica a

analizar con mayor detenimiento, en este caso IE y APACAD.

Fase 3. Laultima fase consistid en el procesamiento y analisis de los proyectos
seleccionados de los llamados de IE, poniéndolos en didlogo con el aporte teorico
sobre inclusién académica realizado en esta tesis, teniendo ademads presente los
siguientes objetivos especificos: a) Identificar los problemas de ensefianza que estan
presentes en los proyectos financiados y qué abordajes proponen; b) Comprender
las concepciones pedagdgicas presentes en los proyectos seleccionados de IE y
APACAD.

6° Procesamiento (Excel) y andlisis de las bases de los llamados de ambas

convocatorias comprendidas entre los afios 2008 y 2018.

7°  Procesamiento Excel y andlisis de 98 proyectos de presentados y
financiados en las convocatorias del llamado de Innovaciones Educativas y 43

proyectos de APACAD priorizando los siguientes items:
Nombre del proyecto
Responsable
Servicio
Carrera
Unidad curricular
Momento curricular de implementacion del proyecto
Situacion problema
Propuesta de ensenanza
Modalidad
Dispositivo (Estrategia)

8° Seleccion de aquellos proyectos que identifican como situacion

problematica los vinculados con las trayectorias educativas y como propuesta para
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su abordaje estrategias de ensefianza alternativas a las tradicionales, por ejemplo el
Aprendizaje Basado en Problemas (ABP), aula invertida, practicas de ensefianza
inclusivas en el sentido que buscan integrar a la comunidad y no solo atender a
un grupo de estudiantes identificados como deficitarios en lo que respecta a sus

rendimientos.

9° Analisis del total de los proyectos seleccionados (20 proyectos en total)

sobre la base de:
Situacion de ensefianza inicial (Problema de ensefianza)
Propuesta de ensefnanza
Concepciones pedagdgicas identificadas
Concepciones pedagdgicas propuestas

10° Redacciodn de reflexiones finales

Fuentes documentales para el analisis de las politicas de ensefianza en la Udelar

Las fuentes documentales seleccionadas en esta oportunidad para la
descripcion y el analisis de las politicas de ensehanza que buscaron promover la
inclusion académica de los estudiantes de grado en la Udelar emanan de la propia
institucion universitaria. Dentro de este conjunto de documentos se pueden hacer

algunas distinciones.

Por un lado, se recurrié a documentos de corte cuantitativo: a) Estadisticas
Basicas, que son elaboradas por la Direccion General de Planeamiento de la Udelar
elaboradas basdndonos en la informacion brindada por los diferentes Servicios

Universitarios, b) Censo de estudiantes de grado.

Se trabajo ademas, con documentos de tipo cualitativo como las Memorias
de los Rectorados de Jorge Brovetto, Rafael Guarga, Rodrigo Arocena y Roberto
Markarian. En estos documentos no solo es importante lo que se dice, sino ademas
quién lo dice, lo que requiere un analisis de doble hermenéutica, entendiendo a
estos rectores de la Udelar como actores historicamente situados e integrantes de

estructuras centrales cogobernadas.
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Finalmente, también se relevaron y analizaron aquellos documentos que

traslucen la voz institucional, como son los documentos del PLEDUR o las bases
de los llamados de IE y APACAD.

Tabla 3. Fuentes documentales. Descripcion y ubicacion.

Fuente: Elaboracién propia.

FUENTE
DOCUMENTAL

DESCRIPCION

UBICACION

Memoria del Rectorado
de la Udelar 1989-1998

Memoria del Rectorado
de Jorge Brovetto, sobre
las politicas disefiadas
e implementadas en el

periodo.

https://udelar.edu.uy/

portal/wp-content/
uploads/sites/48/2021/10/
memoria_del
Rectorado 1998 - 2006.

pdf

Memoria del Rectorado
de la Udelar 1998-2006

Memoria del Rectorado
de Rafael Guarda sobre
las politicas disefiadas
e implementadas en el

periodo.

https://udelar.edu.uy/

portal/wp-content/
uploads/sites/48/2021/10/
memoria_del
Rectorado 1989 - 1998.

pdf

Memoria del Rectorado
2006 — 2007

Memoria de un periodo
del Rectorado del DR.
Rodrigo Arocena

Disponible en formato
fisico

Memoria Universidad de
la Republica 2016

Memoria de un periodo
del Rectorado del Dr.
Roberto Markarian.

https://udelar.edu.uy/

bibliotecas/wp-content/
uploads/sites/40/2018/01/
Memoria2016Udelar.pdf

Estadisticas basicas de la
Udelar afnos 2006-2018

Estadisticas realizadas
por la Udelar sobre

los estudiantes
universitarios,
ensefianza,
investigacion, extension

y gestion

https://planeamiento.
udelar.edu.uy/
publicaciones/estadisticas-
basicas/
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Plan de Desarrollo
Estratégico de la
Universidad de la
Republica 2000

Plan de desarrollo
institucional de la
Udelar donde se
presentan proyectos
institucionales

sobre enseflanza,
investigacion, extension,
gestion y atencion a la
salud para el periodo
2000-2004.

https://udelar.edu.uy/

portal/wp-content/
uploads/sites/48/2021/11/
pledur _2000-2004.pdf

Plan de Desarrollo
Estratégico de la
Universidad de la
Republica 2005

Plan de desarrollo
institucional de

la Udelar sobre:
ensefianza,
investigacion,
extension, gestion,
descentralizacion,
profesionalizacion de
la carrera docente no
docente y un plan de
obras para los afios
2005-2009

https://udelar.edu.uy/
portal/wp-content/
uploads/sites/48/2021/11/
Plan-Estrategico-
desarrollo-2005-2009.pdf

Plan Estratégico de

Universidad de la
Republica

Desarrollo 2015-2019.

Plan de desarrollo
institucional de la
Udelar donde se
presentan las lineas de
accion proyectadas hasta
el afio 2019

https://udelar.edu.uy/
portal/wp-content/
uploads/sites/48/2021/11/
plan__estrategico_de
desarrollo_2015-2019.pdf

Hacia la reforma
universitaria N° 11
(2010)

Fasciculo donde se
abordan politicas

de ensefianza que
promueven el ingreso, la
permanencia y el egreso
de los estudiantes de
grado de la Udelar.

https://www.cse.udelar.

edu.uy/wp-content/
uploads/2017/11/12_
Fasc%C3%ADculo-11-

Ense%C3%B1anza.pdf

59
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II Censo de Estudiantes
de Grado 2012

Documento con
descripcion y analisis
de las principales
caracteristicas sociales,
educativas y laborales
de los estudiantes de
grado de la Udelar

https://planeamiento.

udelar.edu.uy/wp-

content/uploads/
sites/33/2019/02/VII-
Censo-de-Estudiantes-de-

grado-2012.pdf

Ordenanza de estudios
de grado y otros
programas de formacion

terciaria

Normativa de la Udelar
sobre las carreras

de grado, técnico

y tecnologo acerca

de orientaciones
curriculares,
creditizacion de los
planes de estudio y su

reglamentacion.

https://www.cse.udelar.

edu.uy/wp-content/
uploads/2013/12/

documento_ordenanza

de grado corregida
paginas_simples.pdf

Bases de las
convocatorias de IE
realizada entre los aios
2006-2018

Bases pertenecientes

a los afos 2006; 2011
y 2016, momentos en
los que se realizaron

modificaciones

sustantivas.

www.cse.edu.uy

Bases del llamado de
APACAD

Desde el afio 2016 hasta
la actualidad no ha
sufrido modificaciones

sustantivas.

www.cse.edu.uy

Seleccion de casos: los proyectos de los llamados de IEy APACAD

Como se ha sefialado, esta es una investigacion multinivel en la cual, en
el primer nivel macro, se trabajo con las politicas de ensefianza que promovieron
la inclusion académica a través de la intervencion en el curriculum, la ensefianza
o la evaluacion de la Udelar en el periodo comprendido entre el 2006 y el 2018.

En el segundo nivel meso se tomaron dos llamados a proyectos concursables, IE y

APACAD.
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Estos llamados constituyen dos herramientas de politicas focalizadas en la
transformacion de la ensefianza tradicional a nivel de grado. Dentro de estos dos
llamados se seleccionaron aquellos proyectos que identifican como problema de
ensefianza el desempeno estudiantil (bajo rendimiento, rezago) y su incidencia en

las trayectorias.

Innovaciones educativas

En los proyectos de innovaciones educativas se analizaron las dimensiones

de inclusion académica y de ensefianza, no especificamente la innovacion educativa.

Los proyectos de innovacion seleccionados abordan los problemas de
las trayectorias estudiantiles de bajo rendimiento, desvinculacion y rezago y los
problemas relacionados con la presentacion del conocimiento desde una perfectiva
pedagogico - didactico “tradicional”. Estos proyectos presumen que el bajo
rendimiento y o la desvinculacion estudiantil en el primer tramo de la carrera se
vinculan con aulas masivas y con concepciones de ensefianza rutinarias. Entre los
afios 2008 y 2018, la Comision Sectorial de Ensefianza financié un total de 98

proyectos de innovacion.

En un primer momento, se fueron identificando en los proyectos “focos de
la innovacién”; cada proyecto hace énfasis en algln tipo de problema de ensefianza
y (véase la tabla N. ° 4) y un tipo de abordaje considerado innovador. De esta

primera sistematizacion surge la siguiente tabla.
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Tabla 4. Procesamiento de los proyectos de innovacién educativa-
Foco de la innovacion., distribuciéon numérica.

Fuente: Elaboracion propia.

2008 [2011 |2013 |2014 (2015 |2016 |2018
Renovacion metodologica 10 4 1 2 10 21 7
Evaluacién 6 2 1 2 1
Interdisciplina 2 1 3 1 3 3
TIC 4 3 2 1 4 1 7
Profesionalizacion docente 1
Relacion teoria practica 1 1 1
Aprendizaje 4 2 3 3 1
Integracion de funciones 2 3
universitarias
Practica profesional 6 3 1 2 2
Modalidad de ensefianza 1
(semipresencialidad)
Atencion a otras 1
comunidades de estudiantes
(privados de libertad)

En un segundo momento de procesamiento se organizaron los proyectos de

IE teniendo en cuenta las siguientes dimensiones:

Situacion de ensefianza inicial: son los aspectos que “motivaron” la
innovacion. Se identifican cinco tipos de problemas a) masividad; ii) trayectorias

estudiantiles; ¢) ensefianza; iv) disefio curricular; v) practica profesional.

Propuesta innovadora para el abordaje: Los proyectos proponen
“soluciones innovadoras”, con la intenciéon de modificar la situacion inicial y que

requiere de una innovacion.

» Masividad: las propuestas se vinculan con crear cursos semipresenciales
o dispositivos multimedia, en ambos casos, los dispositivos tecnologicos
toman relevancia, pero no se plantean innovaciones vinculadas a una

didactica para la masividad.

* Trayectorias: los proyectos si buscan innovar recurriendo a los elementos

que brinda lo pedagégico- didactico.
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* Problemas de ensefanza (vinculados con el contenido a ensefar): las
propuestas recurren a una renovacion de las metodologias de ensefianza y a
dispositivos pedagogicos- didacticos vinculadas a las teorias del aprendizaje

significativo.

* Diseflo curricular: se sugiere la integracion de funciones universitarias
(investigacion, ensefianza y extension) o por los enfoques desde la

Interdisciplina.

* Préctica profesional: lo que se propone es vincular la teoria y la practica a

través de la propuesta de problemas concretos.

Dispositivo pedagoégico - didactico: Se entiende por dispositivo pedagogico
- didactico el recurso ideado para abordar un problema de ensenanza. Es la puesta

en practica, la accion u organizacion de una actividad de aula.

Momento curricular: Se definieron tres momentos curriculares en lo que
tiene que ver con los disefos curriculares de la Udelar: ciclo inicial, ciclo intermedio;

ciclo profesional.

Surge entonces como producto del primer procesamiento una segunda

categorizacion que se muestra en la siguiente tabla:
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Tabla 5. Criterios para la categorizacion de los proyectos de innovacion educativa.

Fuente: Elaboracion propia.

SITUACION PROPUESTA DISPOSITIVO MOMENTO
INICIAL DE INNOVADORA PEDAGOGICO CURRICULAR
ENSENANZA PARA EL DIDACTICO (predominante)
ABORDAJE PROPUESTO
Masividad Recursos Recursos Primer afio
multimedia multimediales
EVA
Semi-presencialidad
Tutorias estudiantiles
Trayectorias Renovacion Trabajo cooperativo Primer afio
(desvinculacion, metodologica Evaluacion formativa
rezago, bajo Grupo operativo
rendimiento) Ensefanza activa
Aula invertida
Ensefianza Renovacion ABP Ciclo intermedio
organizacion y/o metodoldgica Evaluacion formativa
dificultad del Reflexion en equipos
contenido) Seminario
Material didactico
Disefio curricular Integracion Ciclo intermedio
de funciones
universitarias
Interdisciplina
Practica profesional Vinculacion teoria Aprender haciendo Ciclo profesional
practica profesional propuesta de
problemas
Practica profesional
simulada
Tutorias académicas

Las innovaciones proponen dispositivos que rompen con la ensefianza
tradicional y que ubican al estudiante en un lugar protagénico en el proceso de
aprendizaje, proponiendo una ensefanza activa y un aprendizaje significativo

- reflexivo donde el estudiante construye su propio aprendizaje. Los individuos
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constituyen de este modo una comunidad de aprendizaje y la pedagogia se

transforma en inclusiva.

En lo que tiene que ver con la masividad, las propuestas se vinculan con crear
cursos semipresenciales o dispositivos multimedia, los dispositivos tecnolégicos
toman relevancia - pero no se plantean innovaciones vinculadas a una didactica

para la masividad.

Sobre los problemas de trayectorias se busca innovar recurriendo a los

elementos que brinda lo pedagdgico - didactico.

En lo que respecta a los problemas concretos de ensefianza (vinculados con el
contenido a ensefar) las propuestas recurren a una renovacion de las metodologias
de ensefianza y a dispositivos pedagdgico - didacticos vinculados a las teorias del

aprendizaje significativo.

En cuanto al disefio curricular, se propone la integracion de funciones
universitarias (investigacion, ensefianza y extension) o por los enfoques desde la
interdisciplina. Los proyectos que argumentan que su problema de ensefianza se
vincula con la practica profesional, lo que se propone es vincular la teoria y la

practica a través de la propuesta de problemas concretos.

Como consideraciones sobre el tema, se puede observar que los problemas
de masividad estudiantil y de trayectorias estudiantiles se ponen de manifiesto en
primer afio, mientras que los problemas vinculados en la ensefianza o los ligados
a problemas de disefio o cambio de plan de estudios se observan en el transcurso
de toda la carrera de forma. Finalmente, los problemas de préctica profesional se
evidencian en los ultimos afios de las carreras y se ubican en el denominado ciclo

profesional.

Se seleccionaron aquellos proyectos que identifican como problema todo lo
vinculado con las trayectorias estudiantiles y que plantean para su abordaje estrategias
de ensefianza diferentes a las que tradicionalmente se venian implementando. Del
total de 98 proyectos financiados de los anos 2008, 2011, 2013, 2014, 2015, 2016
y 2018 se seleccionaron aquellos proyectos (10 proyectos) que contenian una

propuesta de abordaje a través de las metodologias de ensefianza.
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Tabla 6. Proyectos de innovacion educativa seleccionados para su analisis.

PROYECTO SERVICIO

Nuevas respuestas a la repeticion y el Ciencias Sociales

rezago en primer afio en la facultad de

CCSS

Aprendizaje cooperativo en un curso de Ingenieria

Fisica I

Grupos operativos como dispositivo Informacion y Comunicacion

pedagogico en la formacion de licenciados

en comunicacion

Tallerine Ingenieria

A la busqueda de un instrumento para bajar | Quimica

la desercion estudiantil

Implementacion de un modelo de videos Ciencias
tutoriales para la preparacion de practicos

de laboratorio para parte de los estudiantes

Aprendizaje activo en un curso de quimica Quimica

en primer afio

Acigol: modalidad de logica al revés Ingenieria

Caminos pedagdgicos en los procesos Escuela de Musica
de ensefanza- aprendizaje del lenguaje

musical en la formacion universitaria

Talleres interdisciplinarios aplicando Veterinaria
topicos generativos y metodologias de

aprendizaje basado en proyectos

La finalidad del analisis de los proyectos financiados, como ya se ha dicho,
no es la innovacion, desde el punto de vista pedagogico, la innovacion en si misma,
sino la indagacién en las razones que justifican la innovacion. Interesa conocer
cuales son las concepciones de estos docentes sobre las razones que provocan la
desvinculacion y el rezago de los estudiantes, y por qué consideran que implementar
una propuesta innovadora desde el punto pedagogico- didactico podria cambiar esta
situacion inicial. Ademas, conocer en qué concepciones pedagogicas se sustentan

estas innovaciones.
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Apoyo académico disciplinar a cursos de primer afo

El llamado de APACAD es de mas corta data que el de IE y su aparicion
es promovida por el Rectorado del Dr. Roberto Markarian, en particular el Prof.
Fernando Peldez quien fuera Pro Rector de ensenanza desde el afio 2015 al 2018.
Fue precisamente este ultimo quien impulso la creacion de este llamado a proyectos
concursables y elabor6 en conjunto con la Unidad Académica de CSE las bases del

llamado.

El diagrama que se presenta a continuacion es producto de la sistematizacion
de los proyectos de APACAD financiados en las convocatorias realizadas en los afios
2016-2017 y 2018. Aqui aparecen por un lado las situaciones iniciales de ensefianza
identificados por los equipos docentes de los proyectos y por otro lado la diversidad
de las propuestas para su abordaje. De los proyectos financiados se seleccionaron
aquellos que hacen énfasis en las practicas de ensefanza para el abordaje de los

problemas vinculados con la baja aprobacion y/o el rezago estudiantil rezago

Diagrama 4. Problemas de ensefianza y propuestas

para su abordaje en los proyectos de APACAD

Propuesta inicial de
ensefanza

[ ] 1

D Apoyo curricular- Tutorias entre
pares

Propuesta para el abordaje

D Masividad

Baja aprobacion- rezago-

Secvincalasion |:| Division de grupos masivos

|:| Comprension de la disciplina |:| Recursos docentes

D I:l Reformulacion de contenidos

De 43 proyectos financiados en las convocatorias de los afios 2016, 2017
y 2018, se seleccionaron 10 proyectos para su andlisis en profundidad. Se dejaron
de lado proyectos cuyo énfasis estuviera puesto en la alfabetizacion académica, las
tutorias entre pares, el uso predominante de la tecnologia y el financiamiento de

recursos docentes. Los proyectos seleccionados proponen el abordaje a través de
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metodologias de ensefianza novedosas en las unidades curriculares en las que se
implementaria la propuesta. Los proyectos de APACAD seleccionados fueron los

que siguen:
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Tabla 7. Proyectos de APACAD seleccionados para su analisis.

PROYECTO

SERVICIO

Actividades de apoyo académico disciplinar en el ingreso
de las carreras de Arquitectura y Diseflo

Facultad de Arquitectura

Insercion y retencion de estudiantes en el primer afio de
ingreso a la carrera de Licenciado en Enfermeria

Centro Universitario Litoral
Norte: Paysandi y Salto

Abordaje de las dificultades disciplinares en el aprendi-
zaje de la Fisica al inicio de las carreras de la Facultad de
Ciencias

Facultad de Ciencias

Aprender a aprender Psicologia Cognitiva: seminarios
teorico- metodologicos

Facultad de Psicologia

Recursado intensivo curso Calculo

Ciencias Econdmicas y de Ad-
ministracion

Apoyo mediante tutorias a los cursos de Matematica de
primer semestre

Facultad de Ciencias

Mejora de la ensefianza en contexto de masividad para
estudiantes de primer afio del Plan 2014 de la Escuela de
Nutricion

Escuela Universitaria de Nutri-
cion y Dietética

IE en la asignatura La cuestion social en la Historia

Facultad de Ciencias Sociales

Aplicacion de diferentes modelos didacticos de ensefian-
za odontologica y su impacto en el proceso de aprendi-
zaje

Facultad de Odontologia

Autorregulacién como mecanismo para desarrollar la
autonomia y un mejor desempefio académico en los estu-
diantes que ingresan a la Facultad de Agronomia

Facultad de Agronomia




CAPITULO 3:

LAS POLITICAS DE ENSENANZA ENTRE 2006 Y 2018.
PRESENTACION DE LOS RESULTADOS OBTENIDOS




LAS POLITICAS DE ENSENANZA UNIVERSITARIA PROMOTORAS DE LA INCLUSION ACADEMICA:

LA UNIVERSIDAD DE LA REPUBLICA ENTRE LOS ANOS 2006 v EL 2018

70

TRES GENERACIONES DE POLIiTICAS DE ENSENANZA
EN LA UDELAR

Aqui se reconstruyen y analizan las politicas de ensefianza de grado de
la Udelar en el periodo comprendido entre los afios 2006 y 2018. Como se ha
mencionado, dichas politicas constituyen la unidad de andlisis de esta investigacion;
los proyectos docentes de innovacion de la ensefianza, financiados entre los afios

antes mencionados y seleccionados, constituyen las unidades de observacion.
Bentancur y Mancebo definen a las politicas educativas como

El conjunto de lineas de accion disefiadas, decididas y efectivamente
implementadas por la autoridad educativa en el ambito de su competencia.
También se puede afirmar que las politicas educativas son las acciones o
inacciones (siempre que haya comportamiento intencional) en el campo
educativo, que se resuelve en decisiones de una autoridad con competencia
legal en la materia pero, ademas involucran a multiples actores sociales y
politicos en su ciclo (agenda, formulacion, implementacion, evaluacion)
(2012, p.1).

La Universidad de la Republica es una institucion que elabora a nivel central
sus politicas educativas. Cada etapa Rectoral estd guiada por un ideario politico y
una base programatica en un contexto regional y nacional donde se instalan temas
prioritarios. Como se ha mencionado, la Udelar es una institucion cogobernada
por estudiantes, docentes y egresados que cada 4 afios elige a los integrantes de
los claustros de sus diferentes Servicios y estos son quienes eligen entre diversos
candidatos al futuro Rector. Cada nueva autoridad universitaria asume su cargo
con un plan de gobierno. Cada ideario politico aborda una tematica o problema de
ensefianza, que significa continuidad o cambios (sucesion o terminacion) respecto a

alguna politica de ensefianza precedente (Hogwood y Peters, 1982).

Se propone aqui una periodizacion de las politicas de ensefianza de la Udelar
rastreando sus antecedentes entre los afios 1985-2006. Se reconoce la existencia de
tres generaciones de politicas: a) 1985-2006; b) 2006-2014 y ¢) 2014-2018. Las dos

ultimas generaciones son particularmente importantes para esta investigacion.
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La primera generacion de politicas de ensefianza fue gestada en el contexto
de la institucionalizacién democratica post - dictadura (1985-2006). Se destaca de
este periodo el Plan de Desarrollo Estratégico de la Udelar (PLEDUR) de los afios
2000 y 2005.

La segunda generacion de politicas fue aquella que se gestd entre los afios
2006 y 2014 y responde al Rectorado del Dr. Arocena. El estudiante universitario
estuvo presente como sujeto de aprendizaje en la formulacion e implementacion de
las politicas de ensefianza. En este periodo se destaca la creacion de PROGRESA. La
aprobacion en el afio 2011 de la Ordenanza de estudios de grado y otros programas
de formacion terciaria fue la normativa fundamental para que los Servicios de la
Udelar cambiaran sus planes de estudios. “Los curriculos deberan ajustarse a los
principios de calidad educativa, pertinencia académica y social, integralidad de la
formacion, diversificacion y continuidad en sus estudios.” (Ordenanza de Estudios
de Grado; 2011, p.4).

Finalmente, podemos ubicar la tercera generacion de politicas de ensefianza
a nivel de grado entre los afios 2014-2018. Estas responden al Rectorado del
Dr. Roberto Markarian. En ese momento se disefaron estrategias de apoyo en
los primeros afos de las carreras y en particular aquellas con caracteristicas de
masividad. Las politicas de ensefianza del Rectorado de Roberto Markarian buscaron
la continuidad de las politicas de nivel macro del periodo anterior, con reajuste de
algunos programas y la creacion de nuevos proyectos concursables implementados
a través de las convocatorias de la CSE, por ejemplo: a) Apoyo a ajustes curriculares
de planes de estudios; b) Iniciativas de desarrollo pedagdgico docente y c) Apoyo

académico - disciplinar a cursos de primer afio de las carreras universitarias.

Lo que se busca aqui es, ademas de analizar las politicas de ensefianza de
grado que buscaron promover la inclusion académica, contextualizarlas con una
presentacion de la Universidad de la Republica, reconstruyendo su historicidad,
pero también mostrando las caracteristicas actuales de la institucion en cuanto a la

oferta de carreras ademas de las peculiaridades del cuerpo docente y estudiantil.

La Udelar fue la primera Universidad publica y la tnica en el pais por
mas de 140 afios. Creada por decreto presidencial por el entonces presidente de la
Republica, Manuel Oribe, tardé varios afios en funcionar completamente. La Guerra

Grande (1839-1851) interrumpio el proceso fundacional, siendo éste retomado hacia
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fines del siglo XIX con mayor fuerza. Desde ese entonces la Udelar atravesd por
diferentes momentos en su desarrollo, en algunas ocasiones con mayor autonomia
del poder politico, en otros no. Como el resto de las universidades latinoamericanas
creadas tanto en el periodo colonial como en el republicano, a la Udelar asistian
los hijos de los sectores mas acomodados del Uruguay, se entendia que el acceso a
la educacion universitaria constituia una forma de conservar el estatus econdémico
y social. Con el devenir del tiempo se fueron creando catedras que dieron origen
posteriormente a la fundacion de facultades, por ejemplo, la catedra de matematica

devino en la Facultad de Ingenieria’.

Como se ha mencionado, desde sus origenes la Udelar tuvo como finalidad
formar a los “doctores” que participaban en la vida politica del pais. Esta fue una
de las caracteristicas de las universidades republicanas de Hispanoamérica entre
fines del siglo XIX y principios del siglo XX. Ademas, en estas universidades el
cogobierno fue uno de los reclamos mas importantes de los estudiantes, germen de
la reforma universitaria de Cérdoba (Argentina) en 1918. Es valioso, en este sentido,
mencionar el antecedente de 1908 donde los estudiantes de Uruguay reclamaban su

integracion en el cogobierno universitario.

El eco del movimiento de Cordoba fue de tal magnitud que replicé en buena
parte del continente americano. América Latina vivié como un fendmeno de magnitud
continental el impacto de la Reforma de Cordoba. La experiencia de los estudiantes
de esta ciudad argentina trascendidé muy fuertemente las peculiaridades de su
entorno y se proyecto sobre otras realidades con sus contenidos ~ programaticos
de transformacion de las funciones universitarias. (Landinelli, 2019, p. 222 en

Suasnabar et alt).

El fin de la universidad vieja y el comienzo de una universidad moderna
en un contexto politico de ampliacion del Estado significo el ingreso de nuevos

sectores sociales a la vida politica del pais.

La lucha por la autonomia y el cogobierno se concretd en 1958 cuando se
aprobo la Ley Organica de la Udelar. Esta Ley, ademas de reconocer la participacion

de los tres drdenes (estudiantes, docentes y egresados) en el cogobierno universitario,

3 Para este tema es ineludible la lectura de Oddone, J; Paris, B, (1963). Historia de la Universidad
de Montevideo. La Universidad Vieja, 1849-1885. Montevideo: Publicaciones Universidad de Mon-
tevideo.
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integro a las facultades y escuelas que hasta el momento funcionaban aisladamente
en un sistema de federacion. Por otra parte, se cred Bienestar Estudiantil, hogares
para estudiantes del interior del pais, -el Departamento de Extension Universitaria-

y estaciones experimentales en el interior de Uruguay.

Producto de la dictadura militar que se extendid entre 1973 y 1985, el
proceso de expansion universitaria y consolidacion de la Udelar se detuvo. EI 27
de octubre de 1973, a través del decreto N.°© 921/1973, se intervino la Universidad.
En los afios posteriores, sus docentes fueron destituidos y muchos de los planes de
estudios de las carreras fueron modificados. Estos afos oscuros para el pais y para
la Universidad significaron un gran retroceso para la institucion. En los primeros
afios de vida democratica fue necesario restaurar laboratorios y bibliotecas, restituir

a docentes y poner en funcionamiento carreras clausuradas.

La transicion democratica fue un momento para reconstruir las estructuras
académicas, reasignar a docentes destituidos y en algunos casos exiliados, en cierto
modo refundar la Udelar. Samuel Lichtensztejn, Rector de la Universidad en el
momento de su intervencion, (1973) fue el Rector en el periodo de dicha restauracion.
Los siguientes Rectores electos fueron: Rafael Guarda, Rodrigo Arocena, Roberto

Markarian y Rodrigo Arim. Estos Rectorados seran abordados oportunamente.

Se presenta a continuacién una tabla que brinda informacion sobre los
rectorados de la Udelar desde la restauracion democratica en 1985 hasta el rectorado
del Dr. Roberto Markarian concluido en el afio 2018.
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Tabla 8. Identificacion de rectorados, olas de politicas

y llamados a proyectos concursables CSE.

Fuente: Elaboracion propia.

Rectorado

Ola de politica

Llamados

Samuel Lichtensztejn
(1985-1989)

Restauracion institucional

Jorge Brovetto
(1990-1994/ 1994-1998)

Gestion de politicas
centrales de ensefianza.
Grupo de Formacion

Docente

Rafael Guarga
(1998-2002/ 2002-2006)

PLEDUR 2000 y 2005

Fortalecimiento de la

Innovaciones educativas.
Ano 1997 inicio del llamado

ensefianza universitaria/

incremento presupuestal

Rodrigo Arocena Descentralizacion en el Innovaciones educativas
(2006-2010/ 2010-2014) interior

Creacion de nuevas
carreras.
Reforzamiento de los

pedagdgico

Innovaciones educativas
Ano 2016 inicio del llamado
de APACAD

Roberto Markarian
(2014-2018)

Evaluacion de politicas de
ensefanza.

Politicas con foco en
primer aflo, desvinculacion

y masividad

El sujeto estudiantil posee una doble identidad: es un sujeto de ensefianza,
pero también, es un sujeto universitario. Aunque se refiere a la realidad de los
estudiantes franceses, Dubet (2005) describe algunos aspectos que aplican a la
realidad de los estudiantes de la Udelar: “los muchachos procedentes de las clases
sociales privilegiadas estdn sobre representados, pero estas caracteristicas no bastan
para definir un grupo homogéneo porque si bien casi todos los muchachos de la
burguesia van a la universidad, no constituye la estructura o centro del mundo
estudiantil, que se ha diversificado mucho. El heredero ya no es el arquetipo de

estudiante.” (p. 2)
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En este caso se trae a colacion un fragmento de Walker (2007, p. 18):

Los nuevos estudiantes que habitan la universidad, repartiendo su tiempo
entre el trabajo y el estudio, que no necesariamente son jovenes (en el sentido
tradicional de corresponder a determinada franja etaria), que establecen
relaciones con el conocimiento y practicas de lectura diferentes a las de sus
profesores y cuyos intereses intelectuales y politicos no se circunscriben al
ambito universitario, ponen en jaque las representaciones sobre el estudiante

ideal y el estudiante real.

Primera generacion de politicas de ensefianza de grado (1985-2006): los

PLEDUR vy su incidencia en el futuro de la institucion

Las actuales politicas educativas de la Udelar tienen sus raices en el retorno
a la democracia. Samuel Lichtensztejn, Rector de la Universidad en el momento
de su intervencion (1973) fue también el Rector en el periodo de restauracion
democratica. Posteriormente, asumi6 tal responsabilidad el Dr. Brovetto (1989-
1994/1994-1998) y posteriormente el Dr. Rafael Guarga (1998-20006).

Durante los Rectorados de Brovetto, las politicas universitarias de ensefianza
fueron impulsadas casi undnimemente desde los drganos centrales de cogobierno
y su finalidad fue doble: reconstruir las estructuras debilitadas o destruidas en el
periodo de facto y ademds generar nuevas estructuras. En materia de ensenanza,
en este periodo se crearon, ademas de la Comision Sectorial de Ensefianza (CSE)
(1993), la Comision Sectorial de Educacion Permanente (CSEP) (1993) y la
Comision Sectorial de Extension y Actividades con el Medio (CSEAM) (1994).

Los anos 1998-2006, corresponden a los Rectorados de Rafael Guarga
(1998-2002 y 2002-2006). Lo mas destacado de este periodo son los dos Planes de
Desarrollo Estratégico de la Udelar (PLEDUR) de los afios 2000 y 2005. Tanto es
asi que muchas de las politicas de ensefianza actuales fueron impulsadas, disefiadas
e implementadas a partir de los PLEDUR; este aspecto se ird desarrollando y

mostrando a lo largo de este capitulo.

En ambos PLEDUR los diferentes actores de la Udelar acordaron elaborar

e impulsar un plan de accidon con una proyeccion quinquenal con proyectos
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institucionales vinculados a la ensefianza, investigacion, extension, gestion y

atencion a la salud.

El documento del PLEDUR 2000-2004 consta de una planificacion para los

proximos cinco afios vertebrada, basandose en cinco ejes:

1. Responder a la demanda creciente por ensefianza superior, promoviendo

la equidad social y geografica y mejorando la calidad de la oferta publica.

2. Impulsar la creacion cientifica, tecnologica y artistica estimulando su
calidad.

3. Promover la utilidad social del conocimiento, contribuyendo a la propuesta

de los problemas que hacen a la mejora de la calidad de la vida publica.

4. Impulsar procesos de modernizacion de la gestion capaces de sustentar
eficientemente las transformaciones de la Udelar

5. Mejorar la atencion de la salud que se brinda en el Hospital de Clinicas y
con ello la calidad de la formacion de los recursos para la salud. (PLEDUR,
2000, p.11).

En este documento se puso de manifiesto la preocupacion de las autoridades
universitarias sobre el crecimiento de la matricula estudiantil y la necesidad de

creacion de herramientas para atenderlo. Aqui se prevé un crecimiento de los
estudiantes de un 3,3% anual (PLEDUR, 2000, p. 12). Las estrategias de abordaje
del crecimiento estudiantil consistieron en:

Llevar adelante medidas de organizacion curricular que ayudaran al
estudiante que trabajaba y en particular a aquellos que lo hacian durante mas
de diez horas a la semana.

Impulsar el incremento de la oferta educativa universitaria en el interior de
la republica. Toda oferta estaria precedida de los estudios socio economicos
correspondientes y se atenderia las demandas locales de formaciones
especificas.

Promover en la Udelar una decidida politica de formacién docente procurando

la mejora de la calidad didéctica de los docentes universitarios.
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Elaborar planes de estudio que contengan conjuntos de asignaturas opcionales

que introduciran flexibilidad y diversidad a las formaciones individuales.

Estimular la innovacién educativa mediante la incorporaciéon de una
modalidad de régimen de alta dedicacion que la tenga como contenido
principal (PLEDUR, 2000, pp.12-16).

Ademas, se estim6 que las orientaciones en materia de ensefianza antes

mencionadas pudieran provocar los siguientes efectos:
Aumento de la cobertura de la matricula de la Udelar.
Mejora de la equidad social y geografica en la matricula de la Udelar.

Mejora de la calidad y ampliacion de la oferta de la ensenanza de grado y la

educacion permanente de la Udelar.

Mejora en la formacion y calidad de los docentes universitarios. Su objetivo
consiste en brindar a los docentes de Udelar la formaciéon pedagdgico-
didactica necesaria, a través del abordaje de las corrientes mas significativas,
herramientas didacticas para la ensefanza en contexto de masividad, asi

como la incorporaciéon de herramientas tecnoldgicas. (PLEDUR, 2000,
p.17).

Por su parte, en el PLEDUR del ano 2005, se agregaron dos ejes a los

anteriormente mencionados: a) la descentralizacion y b) un plan de obras.

En los que respecta especificamente a la ensefianza, se propuso la

implementacion de siete proyectos institucionales

El proyecto institucional “Mejora de la ensefianza de grado” impulsado en
el PLEDUR 2005 y constituido hoy en dia en una linea permanente de politica
se compone de cuatro subproyectos: a) Innovaciones educativas y elaboracion
de materiales didacticos de apoyo a cursos; b) Uso educativo de las Tecnologias
de la Informacion y la Comunicacion en la ensefianza de grado; c) Mejora de la
infraestructura no edilicia para la ensefianza de grado, d) Creacion y Fortalecimiento
de las UAE. Ademas, se impulsé el llamado denominado “Atencién a la demanda

docente de incremento del alumnado™.
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Como se viene argumentando, el proyecto institucional “Mejora de la
ensefianza de grado” se constituyd en una pieza fundamental en la creacion
de politicas de ensefianza de los afios siguientes y tiene ademas vigencia en la

actualidad. Es por ello que se considera necesario abordarlo con detenimiento.

Mejora de la ensefianza de grado

Este proyecto institucional defini6 las politicas de ensefianza de la Universidad
desde el ano 2005 en adelante. Dichas politicas fueron ejecutadas a través de la
CSE. Este proyecto pone en evidencia la preocupacion de la Universidad por un

fenomeno necesario de atender y que en el documento se manifiesta con claridad:

El problema del crecimiento del alumnado, asi como de su mayor
heterogeneidad en términos de trayectorias educativas, capital cultural,
etc., requieren el fortalecimiento de las estrategias de mejoramiento de las
iniciativas y recursos institucionales para afrontar esta realidad. En esta
misma direccion apunta la necesidad de abordar la situacion deficitaria en
materia de inversiones de la Universidad para el adecuado equipamiento de
aulas, talleres, laboratorios, etc. (PLEDUR, 2005, p. 55).

Este proyecto macro se compone de cuatro subproyectos: a) innovaciones
educativas y elaboracion de material didactico; b) Uso educativo de TICS; c) Mejora

de la infraestructura edilicia y d) Creacion y Fortalecimiento de las UAE.

Esta inquietud del PLEDUR con respecto a la ensefianza se canaliz6 en la
concrecion de los siguientes proyectos concursables: a) Elaboracion de materiales
didacticos que devino posteriormente en elaboraciéon de manuales didacticos; b)
Innovaciones educativas en las distintas modalidades en la Udelar; c) Espacios

multifuncionales y d) llamado para la creacion y fortalecimiento de las UAE.

Resulta de interés incorporar a la agenda innovadora universitaria
aquellos temas relacionados con la formacion integral de los estudiantes
e insuficientemente debatidos, tales como: las modalidades dominantes de
los actuales cursos, la necesaria ampliacion de los espacios de aprendizaje,
la contextualizacion del conocimiento, el rol docente, la evaluacion de los
aprendizajes y la articulacion entre las funciones universitarias (PLEDUR,
2005, p. 56)
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Es aqui donde se identifican indicios de preocupacion de las autoridades
universitarias por el modelo de ensefianza predominante en la Udelar y la busqueda
de estrategias a través de la ensefanza para su abordaje. El proyecto realiza una
apuesta importante la innovacion educativa y a las convocatorias realizadas a través
de la CSE.

Ademas del proyecto institucional de “Mejora de la ensefianza de grado” se
presentan los proyectos institucionales:

a) “Atencién a la demanda docente de crecimiento del alumnado™; b)
“Ampliacion y diversificacion de la funcidon de ensefianza a nivel nacional”; c)
“Articulacion y flexibilidad curricular en las carreras técnicas, tecnologicas y de
grado. Fortalecimiento y estimulo a nuevas ofertas”; d) “Formacion didactica
de los docentes universitarios”; e) “Fortalecimiento de la Comision Sectorial de
Ensefianza”. Todas ellas conjugan en la necesidad de modificar los modos de

ensefanza tradicional y fortalecer las estructuras necesarias.

Atencion a la demanda creciente del alumnado

Este proyecto se plantea como objetivo un “acceso sin restricciones a la
Udelar para quienes hayan finalizado el ciclo anterior, acceso basado en los méritos,
la capacidad, los esfuerzos, la perseverancia, y la determinacion de los aspirantes”,
impulsando acciones correctivas que posibiliten la mejora de la calidad de la
ensefianza brindada y un incremento en la capacidad de retencion de los estudiantes
(PLEDUR, 2005, p. 62).

En el proyecto se pone claramente de manifiesto los efectos de la masificacion
en el proceso de ensefanza: “Cuando hablamos de “masificacion” surge la idea
de “apiflamiento”, indiferenciacién de elementos, “anonimato” en las actividades
presenciales, “despersonalizacion™ (PLEDUR, 2005, p. 62) Este es el efecto
contrario que se busca cuando se piensa en la inclusion académica de los estudiantes.
Este tipo de inclusion se sustenta en la busqueda de estrategias de ensenanza donde

el estudiante en relacion con el conocimiento cobra un lugar central.

Dicho proyecto institucional constdé de dos momentos. El primero consistid

en la elaboracion de indicadores de masificacion. El segundo momento impulséd



LAS POLITICAS DE ENSENANZA UNIVERSITARIA PROMOTORAS DE LA INCLUSION ACADEMICA:

LA UNIVERSIDAD DE LA REPUBLICA ENTRE LOS ANOS 2006 v EL 2018

80

la ampliacion de acciones definidas en el documento del PLEDUR 2000 - 2004
y concretadas particularmente en los Servicios universitarios, por ejemplo, la

ampliacion de horas docentes dedicadas a la ensefianza.
Algunos de sus objetivos fueron:

Incrementar la relacién estudiantes/docente, a tiempo completo (definida

como el cociente entre la matricula y el total equivalente de docentes de 40 horas)

Atender los problemas de aprendizaje planteados por la presencia de
un nimero importante de alumnos, mediante la incorporaciéon de estrategias
curriculares, metodoldgicas y de recursos didacticos (...) que permitan una mejora
en dicha situacion. (PLEDUR, 2005, p. 65).

Entre los resultados esperados se definio: Mejora de la calidad de los
aprendizajes, ajustando los tiempos de cursado y disminuyendo el rezago estudiantil
(PLEDUR 2005, p. 66).

La enunciacién de este resultado es significativa para esta tesis puesto
que, pone de manifiesto la comprension de las autoridades universitarias que la
atencion de los problemas vinculados con las trayectorias estudiantiles requiere
de un abordaje a través de la ensefanza. La busqueda de este resultado (con una
formulacion bastante similar) se podra observar en proyectos de IE y APACAD

seleccionados para el analisis.

Ampliacion y diversificacion de la funcion de ensefianza a nivel nacional

El objetivo principal de este proyecto institucional consisti6 en la busqueda
de estrategias para ampliar la oferta educativa a nivel nacional, “...Su desarrollo
estratégico global debe sustentarse en politicas de inclusion, ampliado suradio de accion
a todo el territorio nacional, en un proceso gradual de progresiva descentralizacion de
funciones y actividades académicas”. (PLEDUR, 2005, p. 68).

Este proyecto institucional const6 de tres elementos: el relevamiento sobre
necesidades de creacion de nuevas carreras; la creacion y ampliacion de nuevas
carreras en el interior del pais, ademas de equipos y unidades académicas, y el

disefio curricular de la nueva oferta de carreras.
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El proyecto buscaba en definitiva ampliar el acceso y la permanencia de
los estudiantes universitarios en el interior del pais fundamentalmente a través
de dos acciones: la creacion de centros regionales y la creacion de carreras que
contemplaran las necesidades del medio, “Las acciones a implementar apuntan
a fomentar una oferta educativa sensible a las caracteristicas de los entornos
regionales en los cuales se inscribe” (PLEDUR 2005, p. 70) Ademas, se argumenta
la necesidad que las nuevas carreras cuenten con planes de estudio flexibles que
“...Favorezcan la movilidad horizontal y vertical de los estudiantes, debe ser visto
como una herramienta que apunte a mejorar la capacidad de retencion del sistema
de educacion superior” (PLEDUR 2005, p. 70). Es esta una oportunidad de crear
estructuras institucionales nuevas y planes de estudio sin antecedentes previos y
adaptados a los requerimientos de las configuraciones estudiantiles diferentes a las

tradicionales; para ello se consider6 necesario

Desarrollar una oferta de grado innovadora, con caracter proactivo y
anticipatorio, garantizando tanto su pertinencia social y educativa como su
factibilidad, sobre la base de metodologias que aporten al conocimiento de
las demandas y las necesidades locales y/o regionales segun el principio de
construir la demanda (PLEDUR 2005, p. 71).

Las politicas centrales en el periodo comprendido entre el 2001 y el 2005
fueron: a) Proyectos concursables: Innovaciones educativas en las distintas
modalidades de la Udelar (2001 a 2005); Ampliacién y diversificacion de la
funcién de la ensefianza a nivel nacional (2003- 2004 y 2005); Nuevas alternativas
metodoldgicas de mejora de los cursos presenciales de masas (2001 a 2005);
Atencion a la demanda creciente del alumnado; Estimulo y fortalecimiento a
nuevas ofertas de grado RR. HH; Apoyo de actividades de Perfeccionamiento
Docente; Realizacion de posgrados en el exterior (las ultimas cuatro politicas
se implementaron durante todo el periodo); b) Proyectos institucionales: Apoyo
actividades de perfeccionamiento docente y Formacion didactica de los docentes

universitarios (ambos entre 2001 y 2005).
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Segunda generacion de politicas de ensefianza de grado (2006-2014):

La nueva reforma

El Dr. Rodrigo Arocena asumio el cargo de Rector de la Udelar en el afio 2006
permaneciendo en ¢l hasta el afio 2014. Su plataforma electoral consistié en un plan
de gobierno denominado la “Nueva reforma” o “Segunda reforma universitaria”
invocando a la reforma universitaria de Cérdoba (Argentina) de 1918. Segtn la
Memoria del Rectorado 2006-2014,

Lanocion de “Segunda Reforma Universitaria” conjuga tres dimensiones: 1)
se inspira en un ideal que nos viene de lo mejor de nuestro pasado; 2) busca
contribuir a afrontar en el presente los desafios del desarrollo; 3) apunta a
construir un futuro signado por la generalizacion de la ensefianza terciaria y

universitaria (p.15).

El objetivo fue impulsar una reforma de tal magnitud que abordara nudos
problematicos e historicos de la Udelar y posicionarla en un lugar destacado tanto
en la sociedad como en el sistema productivo. Se busco crear una Universidad

promotora de conocimiento, comprometida y critica.

En la Memoria del Rectorado (2006 y 2007), el Rector Rodrigo Arocena
presentd un documento denominado ““;Qué caminos viene recorriendo la Udelar?”.
En ¢l se pusieron de manifiesto las dimensiones en las que se debia trabajar para

concretar la nueva reforma universitaria, a saber:

la revitalizacion, en las condiciones sociales y culturales del siglo XX, de
los ideales de acceso libre y gratuito a la educacidon superior, autonomia,
cogobierno participativo y compromiso social forjados por la Reforma
Universitaria latinoamericana del siglo XX; (b) la contribucion a la
generalizacion de la ensefianza avanzada, de calidad y conectada con el
trabajo a lo largo de la vida entera; (c) la colaboracion con otros actores
para que los conocimientos y las calificaciones avanzadas sirvan a la mejora
integral de la calidad de vida de la gente, lo que define el ideal de Universidad
para el Desarrollo. (Memoria de Rectorado 2006-2007, p. 474).

La nueva reforma consistio en un plan de accidn que abarcaba diversas
dimensiones: (a) descentralizacion de la Universidad en el interior del pais, (b)

Universidad para el desarrollo y (¢) renovacion metodologica de la ensefianza de grado.
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La descentralizacion de la Universidad en el interior del pais

La presencia de la Udelar en el interior de Uruguay es un fenomeno de larga
data, es un proceso que se inicié de forma paulatina ya a principios del Siglo XX,
con la creacion en 1911 de la Estacion Experimental de la Facultad de Agronomia
en el Departamento de Salto. Este proceso se acelerd en la década del 60 cuando
se crearon la Estacion Experimental Mario Cassinoni (1963), la Casa Universitaria
de Paysandu (1969) la Regional de Salto (1970) y la Casa Universitaria de Rivera
(1989).

En el afio 2007 el Consejo Directivo Central (CDC) cre6 la Comision
Coordinadora del Trabajo de la Universidad en el Interior (CCI); ademas se fund6

el Centro Universitario de la Region Este.

Durante nuestro periodo de estudio se estimuld el desarrollo de la Udelar en el
interior a través de la regionalizacion del territorio y su organizacion en CENURES*:
(a) Centro Regional Este (Cenur Este) integrado por los departamentos de Rocha,
Treinta y Tres; Maldonado y Lavalleja, (b) Centro Regional Noreste (Cenur
Noreste), integrado por los departamentos de Cerro Largo, Tacuarembo y Rivera;
(b) Centro Regional de Litoral (Cenur Litoral) integrado por los departamentos de
Salto Paysandu, Artigas; Rio Negro, Soriano y Colonia y finalmente, (¢) Region

Centro Sur, integrado por Durazno, Flores, Florida, San José y Canelones.

Ademas, se aprobo6 a nivel central la implementacion de los Ciclos Iniciales
Optativos (CIOs). El 15 de abril del afo 2007 el CDC aprob6 la creacion e
implementacion de los CIOs. Estos ciclos fueron instalados en las sedes universitarias

del interior del pais. El objetivo fue que aquellos estudiantes que no se hubieran

4 Cada CENUR debera tener organos cogobernados y electivos. La forma especifica debera ser
reglamentada. Debera ser capaz de pensar un proyecto académico propio, desarrollarlo y controlarlo.
Debera también ser capaz de interactuar con otras instituciones de la region a fin de cumplir sus com-
etidos de la mejor manera posible. Cada sede local debera tener 6rganos cogobernados y electivos.
La forma especifica debera ser reglamentada. Estos 6rganos deberan ser capaces de colaborar a la
ejecucion del proyecto académico del CENUR. Deberan tener atribuciones para el control efectivo
de los recursos humanos y materiales propios. Deberan también ser capaces de interactuar con otras
instituciones de la localidad a fin de cumplir sus cometidos de la mejor manera posible. En térmi-
nos generales puede decirse que la principal atribucion del CENUR es la elaboracion y ejecucion
del Programa Académico y el PRET (esto incluye la bedelia), mientras que las sedes locales deben
tener atribuciones mas vinculadas con la ejecucion presupuestal (compras, personal, tesoreria). Cada
CENUR contara entre sus o6rganos de gobierno con un Comité Académico y una Mesa Consultiva
Regional, cuya integracion, modo de designacion y responsabilidades especificas deben ser regla-
mentadas. Extraido de http://www.cup.edu.uy/index.php/institucional/documentos/send/2-documen-
tos/18-documento-interior-aprobado-cdc.html
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decidido aun por una carrera especifica pudieran cursar dichos ciclos (organizados
en torno a areas, macro areas o compartidos y su duraciéon no debe ser menor a un
afio) y definir una orientacion para la realizacion de una carrera universitaria tanto
en la misma sede del interior como en Montevideo. “Los CIO, ademas de facilitar
la flexibilizacion y articulacidon curricular, representan una estrategia de apoyo,
orientacion y fortalecimiento de las capacidades de los estudiantes con el fin de
contenerlos y retenerlos en la formacion terciaria” (Hacia la reforma universitaria,
N. ° 11, p. 21), El egreso del estudiante del CIO no culmina con la entrega de
un titulo. Su creacion tuvo como objetivo brindar a los estudiantes orientaciones
genéricas, orientando o fortaleciendo una vocacion. Concluido el transito por el
CIO, el estudiante podra ingresar a una carrera universitaria. Los primeros CIOs
que comenzaron a funcionar fueron a) CIO Regional Norte (Orientacioén Ciencias y
Tecnologias); b) CIO Centro Universitario de la Region Este (Orientacion Ciencias

y Tecnologia); ¢) CIO Centro Universitario de la Region Este (Orientacion Social).

La renovacion de la ensefianza de grado

Los dos Rectorados de Rodrigo Arocena (2006-2010/ 2010-2014) fueron
sumamente fecundos en cuanto a los documentos elaborados sobre la renovacion

de la ensefianza y las estrategias para su concrecion.

El énfasis en la necesidad de renovar la ensefianza se fundament6 en el continuo
crecimiento de la matricula estudiantil y la disparidad con los niveles de egreso de las
carreras universitarias: “‘Se parte de la valoracion negativa del bajo niimero de estudiantes
que efectivamente acceden a la educacion terciaria y sobre todo del muy alto porcentaje
que se desvincula posteriormente de la Universidad, particularmente en los primeros

afios de estudios.” (Hacia la reforma universitaria, N. ° 11, 2010, p. 9).

La renovacion metodologica a nivel de grado ocup6 un lugar central en este

periodo, el estudiante fue colocado en el centro de las politicas de ensefanza.

Para expandir la educacion superior, el estudiantado universitario tiene que
crecer, pero no basta con eso. Se trata de promover el acceso, la permanencia
y el éxito de los estudiantes, respaldando de diversas formas sus procesos
de aprendizaje incluso desde antes que ingresen a la universidad. (Hacia la

Reforma Universitaria, p. 3).
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En el fragmento anterior se puede observar claramente la intencionalidad
de implementar formas de ensefianza diferentes para mejorar el desempefio de
los estudiantes que ingresan a la Universidad. “La ensefianza activa de alto nivel-
académico y ético- pasa necesariamente por vincular los procesos de aprendizaje con
la generacion de conocimientos y con el uso socialmente valiosos en procesos que

interesen y auin entusiasmen a los estudiantes” (Hacia la reforma universitaria, p. 3).

En el afio 2010, en el inicio del segundo Rectorado de Arocena, se publico
un documento denominado “Hacia la reforma universitaria N° 11: camino hacia
la renovacién de la ensefianza”. Dicho documento integra una coleccién donde
se abordan distintos temas de interés para la Universidad como el cogobierno o
el desarrollo. Este documento se constituye en un elemento fundamental porque
alli se plasman las principales lineas de accion sobre el desarrollo de la ensefianza

universitaria de grado de los afios venideros.
Creacion de Ciclos Iniciales Optativos en el interior del pais

Elaboracion de la Ordenanza de Estudios de Grado y otros programas de

Formacion Terciaria.
Impulso al Programa de Respaldo al Aprendizaje (PROGRESA)

Desarrollo de la Plataforma Moodle denominada en la Udelar como Entorno
Virtual de Aprendizaje (EVA)

La Ordenanza de Estudios de Grado

En el afio 2011, se aprueba la Ordenanza de Estudios de Grado. Este hecho
define la existencia de una segunda generacion de politicas cuya finalidad es la
intervencion en lo curricular. En este sentido, la institucidon comienza a tomar cuenta
de su responsabilidad en la transformacion del desempefio estudiantil. Esta nueva
normativa obligd a las facultades y escuelas universitarias a modificar sus planes
de estudios de acuerdo a las nociones de flexibilidad curricular y creditizacion.
“Los curriculos deberan ajustarse a los principios de calidad educativa, pertinencia
académica y social, integralidad de la formacioén, diversificacion y continuidad en
sus estudios” (Ordenanza de estudios de grado y otros programas de formacion

terciaria; 2011, p.4).
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A los efectos de promover la participacion activa del estudiante como
principal protagonista de su proceso educativo, la estrategia pedagogica central
fue el impulso de la ensefianza activa, donde se privilegien las experiencias en las
cuales el estudiante, en forma individual o en grupos, se enfrente a la resolucion
de problemas, ejercite su iniciativa y creatividad, adquiera el habito de pensar con
originalidad, la capacidad y el placer de estudiar en forma permanente y con la
habilidad de movilizar conocimientos especificos para resolver problemas nuevos
y complejos. (Ordenanza de Estudios de Grado y otros programas de formacion
terciaria, 2011).

El Programa de Respaldo al Aprendizaje

El 12 de diciembre de 2006, el Consejo Directivo Central aprobo la creacion
del Programa de Apoyo y Seguimiento a la Generacion de ingreso a la Udelar. “Sus
objetivos son facilitar la insercion en la vida universitaria de los estudiantes que
ingresan, potenciando sus trayectorias educativas, promoviendo la construccion
de la identidad del estudiante universitario, fortaleciendo o construyendo redes
que aporten en esta direccion en cada servicio” (Hacia la Reforma Universitaria
N.° 11, p. 39). La primera accion tendiente a la creacion y posterior consolidacion
del Programa de Respaldo al Aprendizaje surgié con la creacion del Programa
denominado “Generacion 2007”. En tal sentido, la Udelar definié6 una serie de
actividades de recibimiento, seguimiento y apoyo a los estudiantes que ingresan,
con el fin de contribuir a la orientacion, estabilidad y permanencia de estos en la
institucion. (Memoria del Rectorado 2006-2007, p. 339).

Dichas actividades pueden ser definidas como de inclusion educativa porque
buscan la permanencia de los estudiantes que ingresan a la Universidad. Algunas
de las lineas de accion definidas inicialmente establecidas fueron cambiando con el
tiempo y creandose nuevas como las tutorias entre pares, el espacio de orientacion
y consulta, la orientacion vocacional y “Toco venir”, evento de bienvenida a las

nuevas generaciones de estudiantes a la Udelar.

Las actividades iniciales del Programa fueron: a) Espacios de orientacion y
consulta: “Destinado a jovenes, tanto individuales como grupales, coordinados por
docentes de PROGRESA vy estudiantes avanzados de la Facultad de Psicologia (...)
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con el objeto de ayudarlos a construir trayectorias educativas deseadas y posibles
a partir de sus propias experiencias vinculadas al estudio” (Hacia la Reforma
Universitaria N. ° 11, p. 22).

Las tutorias significan una forma de atencion individualizada a la poblacion
estudiantil que complementa la actividad docente y tiene como fin utilizar las
potencialidades propias del estudiante para su mejor insercion en la educacion,
aumentar sus capacidades de aprendizaje y superar los factores que juegan como

determinantes de su desestimulo (Mosca y Santiviago, 2010, p. 4).

Las TICS en la Udelar: la plataforma Moodle- EVA

Los antecedentes del programa de entornos virtuales de aprendizaje de la
Udelar se ubican en los afios 2000, cuando se promovieron iniciativas de uso de TIC
en la institucion. Hacia el 2005, con el segundo PLEDUR, esta politica toma mayor
impulso con el subproyecto “Uso educativo de las TICS en la ensefianza de grado”
comprendido en el Proyecto Institucional de Mejora de la Ensefianza de grado que
ya fue abordado. El afianzamiento de la politica de introduccién de tecnologias
de la informacién y la comunicacion en la ensefianza de grado fue tomando tal
fuerza que en el afio 2008 se aprobo6 el Proyecto TICUR. Este programa implicd: a)
Creacion del Departamento de Apoyo Técnico Académico (DATA); b) Articulacion
y coordinacién / Investigacion / Asesoramiento / Formacion; c) Desarrollo del

Entorno Virtual de Aprendizaje (EVA) de la Udelar; d) Implementacion a nivel

central de la Universidad del entorno Moodle; ¢) Formacion Docente: Programa
de formacion de formadores en Tecnologias de la Informacién y Comunicacion; )
Observatorio de Nuevas Tecnologias en Educacion Superior (Disponible en: http://

proeva.udelar.edu.uy/institucional/historia/)

El proyecto TICUR concluy6 en el afio 2010, dando lugar a la creacion del
Programa de Desarrollo de Entornos Virtuales de Aprendizaje de la Udelar. Como
se puede apreciar, la preocupacion por las TIC comenzo canalizandose a través
de un subproyecto del PLEDUR desembocando en la actualidad en un Programa

consolidado.

Para finalizar y a modo de sintesis se menciona el conjunto de politicas

de ensenanza implementadas en el periodo 2006-2014 por la Udelar a) Proyecto
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concursable: Elaboracion de manuales didacticos (2010 a 2014); Innovaciones
educativas en las distintas modalidades de la Udelar (2006 - 2007 — 2008 — 2011
- 2013 y 2014); Espacios multifuncionales (2008 a 2010); Equipamiento de aulas,
talleres, laboratorios y clinicas para la ensefianza de grado (2009 a 2014); Propuestas
educativas semipresenciales u otras basadas en la incorporacion de TIC y REA 2008
a 2011); Proyectos estudiantiles para dinamizar la vida universitaria (2008 a 2013);
Aprendizaje activo- materiales de estudios, con ejercicios problemas y actividades
(2008 a 2012); Diversificacion de modalidades y horarios de ensefianza de una
asignatura (2008 a 2011): Formacion didactica de los docentes universitarios (2006
a2011); Nuevas alternativas metodologicas de mejora de los cursos presenciales de
masas (2006- 2007); Estimulo y fortalecimiento a nuevas ofertas de grado (2006 y
2007).

Tabla 9. Lineas de politicas de ensefianza implementadas en el periodo 2006-2014

2010 2011 2012 2013 2014

Herramientas para la bisqueda de X X X
empleo

Jornadas de integracion en hogares | x X X
estudiantiles

Espacio de orientacion y consulta

Tutorias de estudiantes por
estudiantes

Tutorias entre pares al ingreso

Toco Venir

Flor de Ceibo X

La previa

Espacios de orientacion y consulta

ol R B e B e B

ol Rl I I B

Expo educa

T B B B I B

Ordenanza de Estudios de Grado

>

Ciclos Iniciales optativos

Comision Académica de Grado

RR.HH. Apoyo a Actividades de X X X X X

perfeccionamiento Docente

Formacion didactica de los docentes | x X X X X
universitarios

Realizacion de posgrados en el X X X X X
exterior

PIMCEU X X X
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Tercera generacion de politicas de ensefianza de grado (2014-2018):

el primer afio universitario

Las politicas educativas del Rectorado de Roberto Markarian (2014-2018)
se centraron en evaluar la politica de Mejora de la Ensefianza de Grado e impulsar
politicas que abordaran el problema de la desercion y la masividad estudiantil en

primer afio.

El documento neuralgico del Rectorado del Dr. Roberto Markarian fue el
Plan Estratégico de Desarrollo de la Universidad de la Republica 2015-2019, en el
que se establecen las principales lineas de accion:

Programa Académico

Programa de Desarrollo Institucional

Programa de Bienestar Universitarios

Programa de Atencion a la Salud en el Hospital de Clinicas
Programa de Desarrollo en el Interior del pais

Programa de Inversiones en infraestructura edilicia (Plan Estratégico 2015
- 2019, p. 35).

Se proyectd que estas lineas se implementaran a través de seis proyectos
transversales: a) Adecuacion salarial de funciones docentes y no docentes de
Udelar; b) Mejoramiento de la calidad académica y las condiciones laborales; c)
Mejoramiento de infraestructura para el estudio y el trabajo; d) Investigacion y
fortalecimiento de posgrados; e) Acceso democratico a la ensefianza superior de
calidad en todas las etapas del grado; f) Fortalecimiento y calidad de la Gestion y el
Desarrollo Institucional.

El eje transversal N. °© 5 Acceso democratico a la ensefianza superior de
calidad en todas las etapas del grado y en particular en el apartado Atencién a la
demanda creciente del alumnado- Mejora de la calidad de la ensefianza en todas las
etapas de grado, (2015, p.73), aborda dos aspectos: la democratizacion del acceso y
la calidad de la ensefianza. Respecto al primero, el objetivo fue ampliar el ingreso y

se explicitd la importancia de libre acceso a la educacion como un derecho humano,



LAS POLITICAS DE ENSENANZA UNIVERSITARIA PROMOTORAS DE LA INCLUSION ACADEMICA:

LA UNIVERSIDAD DE LA REPUBLICA ENTRE LOS ANOS 2006 v EL 2018

90

asi como la conviccioén de la necesidad de trabajar en pro del acceso de nuevos
sectores sociales histéricamente excluidos de la universidad. Respecto al segundo,
se remarcd la importancia de “el ingreso, la permanencia y la culminacion de los
ciclos en los tiempos adecuados. El aumento efectivo del ingreso, la disminucion
de la desercion y el rezago, asi como los conceptos de equidad e inclusion, estan

indisociablemente asociados con la calidad de la formacién superior” (p. 68).

La democratizacion de la ensefianza universitaria

La Udelar mantuvo, como una de sus metas principales, la multiplicacion
del acceso efectivo a la enseflanza avanzada, intentando favorecer la apropiacion,

generacion y aplicacion de conocimiento por parte de los estudiantes.

Este proyecto apunta a potenciar (entre otras) las siguientes lineas de accion:
fortalecimiento de la politica de becas estudiantiles, libre acceso a las
carreras con cupo, atencion a la demanda creciente del alumnado, mejora de
la calidad de la ensefianza, evaluacion de planes y mejora de los procesos de
disefio y cambio curricular. (PLEDUR, 2015, p.68).

El fragmento que sigue resulta significativo para esta tesis pues constituye
practicamente una declaracion de principios sobre la democratizacion del

conocimiento:

Democratizar el conocimiento y especialmente el conocimiento avanzado,
es uno de los mayores desafios de la Udelar y de todo el Sistema Nacional
de Ensefianza Terciaria Publica. La consagracion efectiva del derecho a la
educacion para todos a lo largo de toda la vida, la apropiacion y creacion
de conocimiento como motor del desarrollo integral y la produccion, son
indispensables para continuar avanzando en la mejora de la calidad de la

vida de las personas, particularmente de los mas postergados. (p. 68).
La mejora de la calidad de la ensefanza de grado
La propuesta se focaliza en aquellas unidades curriculares con caracteristicas de:

“masivas-criticas” donde se constaten mayores dificultades de aprendizaje,

bajos niveles de aprobacion y desvinculacion o rezago. La masificacion



LAS POLITICAS DE ENSENANZA UNIVERSITARIA PROMOTORAS DE LA INCLUSION ACADEMICA:

LA UNIVERSIDAD DE LA REPUBLICA ENTRE LOS ANOS 2006 v EL 2018

91

(entendida como el incremento en términos absolutos de la matricula
estudiantil), es un fendémeno positivo y deseable, mientras que la masividad
(recursos humanos y materiales insuficientes para atender el aumento
de la matriculacion), se constituye en una amenaza real de la calidad y
democratizacion de la educacion, por lo que debe ser imperiosamente
atendida. Ademas de continuar con las acciones de difusion de las ofertas
universitarias, de orientacion vocacional y orientacion estudiantil a la vida
universitaria. (PLEDUR, 2015, p.73).

Esaquidonde se fundamenta la creacion del llamado a proyectos concursables
de equipos docentes como el llamado APACAD “Programa de apoyo académico-
disciplinar en aquellos cursos, materiales o unidades curriculares “masivas- criticas”
(particularmente de primer afio), donde se constaten los problemas inicialmente

descriptos”. (p. 73).

Lamejorade la calidad de la ensefianza supone ademas el “Apoyo a proyectos
de evaluacion de planes de estudio y Proyectos de mejora de los procesos de cambio
curricular” (p. 74). Se puede observar con claridad que para el tratamiento de las
trayectorias estudiantiles y la inclusion académica es preciso su abordaje a través de

la ensefianza, pero también a través de la evaluacion y el curriculum.

Sobre las ofertas de grado, el proyecto transversal N. ° 5 propone la ampliacion
y diversificacion de dichas ofertas en todo el pais. Finalmente, se promueve el libre

acceso a las carreras con cupo, asi como la creacion de nuevos cargos docentes
Segun la “Memoria de la Udelar”, perteneciente al ejercicio del afio 2016:

En el afio 2016 se inscribieron 24.876 estudiantes de grado, (un 7% mas que
en el afio 2015 y un 28% mas que en el afio 2010) (...) La relacion de este afio entre
los estudiantes activos de la Udelar y la poblacion residente en el tramo etario de
18 a 25 afios (Tasa Bruta de Matriculacion) se ubico en un 21,9%. El niimero de

estudiantes activos fue de 143.036.

La distribucion de los ingresos por area en los ultimos 5 anos ha sido la siguiente:
43,3% en el area Social y Artistica, 30,2% en Salud, 18,5% en Tecnologia y Ciencias
de la Naturaleza y el Habitat y 7,9% en el caso de las carreras compartidas. (2017, p. 7).
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Las politicas de libre acceso (educacion universal para todos a lo largo de
toda la vida) impulsadas por la Udelar han estimulado el ingreso de nuevos sectores
sociales, por ejemplo, estudiantes que son la primera generacion de universitarios
en sus familias, lo cual ha contribuido al problema de la masificacion estructural
y al crecimiento de las tasas de abandono de sus estudiantes. El acceso de nuevos
sectores sociales abona el aumento de las tasas de abandono, fundamentalmente en
los primeros afos de la carrera y entre aquellos estudiantes con capital cultural débil
como punto de partida. Ante esta situacion, la Udelar impulso politicas concretas
con el fin de favorecer la democratizacién del acceso, ampliando los mecanismos
para el ingreso a la Universidad: a) Reducir los exdmenes de ingreso; b) reducir los
requisitos formales para la inscripcion;’ aumentar el nimero de cupos o eliminarlos;
¢) extender los periodos de inscripcion®; d) aumentar la flexibilidad en el cursado’;
d) favorecer la navegacion horizontal;® €) Aumentar los cupos para el ingreso en

Servicios como el Instituto de Educacion Fisica (ISEF).

5 “El ingreso a las carreras universitarias requerird como regla general, la certificacion del ciclo com-
plete de educacion media. Sin perjuicio de lo anterior, el Consejo Directivo central podra permitir el
ingreso de personas que cuenten con la formacion necesaria para seguir con aprovechamiento cursos
universitarios. Para ello se tendrd en cuenta los conocimientos, habilidades y aptitudes alcanzadas
dentro o fuera de la educacion formal que habilitan la continuidad educativa. El Consejo Directivo
Central resolvera en cada caso contando con el asesoramiento del servicio involucrado que a los
efectos consultara al organismo cuya existencia y cometidos establece en los articulos 17 y 18 de esta
Ordenanza”. Ordenanza de Estudios de Grado: Udelar. 2011

6 “Determinar que durante las semanas segunda y tercera del mes de febrero de cada aflo se abra un
periodo de inscripciones comun en todos los servicios para el ingreso a la Universidad de la Republi-
ca, permitiendo la inscripcion condicional hasta la entrega de la documentacion correspondiente en
un plazo prudencial de acuerdo con la finalizacion de los exdmenes de febrero en la Ensefianza me-
dia. Durante el periodo de inscripcion comun a todos los servicios deberan abrir sus bedelias a tales
efectos, sin desmedro de la prolongacion del periodo antes o después del lapso indicado o de otros
periodos de inscripcion complementarios que los servicios puedan decidir de acuerdo con su propia
dindmica educativa” Repropuesta del Consejo Directivo Central de la Udelar sobre la inscripcion y
movilidad estudiantil. Sesion Ordinaria CDC- 8 de diciembre de 2009.

7 “Diversificacion de los itinerarios curriculares otorgando mayor autonomia a los estudiantes en la
consecucion de sus intereses y necesidades de formacion. Conlleva un incremento en los planes de
estudios de la proporcion de asignaturas electivas y optativas, una disminucion de la proporcion de
asignaturas con correlatividad y la flexibilidad de los regimenes de cursado” (Ordenanza de Estudios
de Grado, 2011, p.22)

8 “Los estudiantes universitarios que hayan aprobado estudios en la Universidad equivalentes a 80
créditos o a un afo de estudios seglin lo previsto en el respectivo plan de estudios, podra ingresar a
otras carreras universitarias, independientemente del Bachillerato que tengan aprobado y en la medi-
da en que cumplan los requisitos que razonablemente deberan establecer a tales efectos los servicios
universitarios”. (Ordenanza de Estudios de Grado, 2011, p. 19)
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Tabla 10. Lineas de politicas de ensefianza universitarias
implementadas durante el periodo 2015-2018.

Fuente: Elaboracion propia.

2015 2016 2017 2018
PROYECTOS CONCURSABLES CSE
Elaboracién de manuales didacticos para la | x X X
ensefianza de grado
Innovaciones educativas en las distintas X X
modalidades de la Udelar
Equipamientos e infraestructura no edilicia X X X
Diversificacién de modalidades y horarios
Iniciativas de desarrollo pedagdgico X X X
docente
Apoyo académico disciplinar a cursos de X X X
primer aflo de las carreras universitarias
Ajustes curriculares de los planes de estudios X X X
PROGRESA
Reingreso y democratizacion del acceso a la X X X
educacion superior
La previa X X X
Ingreso y fortalecimiento de trayectorias | X X X X
educativas
Introduccion a la vida universitaria X
Compromiso educativo X X X X
DESARROLLO PROFESIONAL DOCENTE
Maestria en Ensefianza universitaria (MEU | x X X X
RR.HH. Apoyo a Actividades de|x X X X
perfeccionamiento Docente
Formaciéon didactica de los docentes | x X X X
universitarios
Apoyo a actividades de perfeccionamiento | x X X X
docente
Realizacion de posgrados en el exterior X X X X
Programa de formacion docente de las areas | x X X X
académicas
INVESTIGACION EDUCATIVA
PIMCEU X X X
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LOS INSTRUMENTOS DE LA POLITICA

Aqui se analizaran los instrumentos de las politicas de ensefianza universitaria
que buscaron promover inclusion académica. En este caso se entienden los
instrumentos de politicas publicas en el sentido que lo define Harguindéguy (2013,
p. 204) “Medios o dispositivos de los que disponen los gobiernos para implementar
politicas (...) Son el conjunto de dispositivos que obligan a los actores a hacer
cosas que de otro modo no habrian hecho.” Se los entiende como instrumentos de
politicas porque son herramientas para cumplir con los objetivos de la politica. En
este caso, los instrumentos son las bases de los llamados a proyectos concursables
de equipos docentes: IE y APACAD.

La eleccion del llamado de IE responde a que se entiende que busca
promover la innovacion de la ensefianza de grado en la Udelar, a través del abordaje
de diferentes “problemas de ensefianza”. Por su parte, el llamado de APACAD
impulsado en el Rectorado de Roberto Markarian responde a una necesidad
de disefiar politicas especificas para el primer afio universitario, donde se pone
claramente de manifiesto el objetivo de abordar situaciones de masividad, rezago y

bajo rendimiento de los estudiantes.

Mientras que en el llamado de IE se prevé que la implementacion en el aula
se realice a lo largo de un afio y medio, permitiendo cierta sostenibilidad temporal,
el llamado de APACAD financia experiencias que se implementan a lo largo de
un semestre; son por consiguiente implementaciones concretas en el tiempo que
buscan abordar aspectos problemadticos claramente identificados: “por ejemplo
dificultades en los procesos de ensefianza y de aprendizaje, bajos niveles de
aprobacion, incidencia en la desvinculacion o el rezago, altos niveles de masividad

entre otros elementos a tener en cuenta” (Bases APACAD).
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OBJETIVOS TIPO DE INSTRUMENTOS
POLITICA
Inclusién Acceso, Politicas centrada Programa de apoyo
educativa permanencia en la en el libre acceso estudiantil
institucion de los estudiantes y Privados de libertad
. el apoyo a aquellos (PPL)
Integracion de ) L
) menos favorecidos Becas estudiantiles
sectores socialmente . o
) Ciclos iniciales
excluidos al )
. optativos (CIOs)
ambiente y la
cultura universitaria
Involucramiento del Politicas focalizadas | Manuales didacticos
estudiante con su en formas de para la ensefianza de
Inclusion aprendizaje ensefar y aprender grado
académica para todos sin Innovaciones en la

Relacion con el
conocimiento
académico

de una forma

significativa

importar el punto de

partida

ensefianza de grado
Apoyo académico
disciplinar a cursos
de primer afio

de las carreras
universitarias
Reforma curricular
de los Planes de
Estudios

Lectura y escritura

académica
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CARACTERISTICAS DELLLAMADO DE INNOVACIONES EDUCATIVAS
PARA LA ENSENANZA DE GRADO

En esta primera parte se describira el llamado a proyectos concursables de
equipos docentes IE realizado por la CSE entre los afios 2008 y 2018. El analisis

documental realizado para esta tesis apunto6 a:
* Comprender las definiciones de innovacion que fueron definiendo
el perfil de los proyectos presentados en las diferentes convocatorias
* Presentar el llamado reconstruyendo su historicidad

* Mostrar elementos cuantitativos que recogen informacion sobre a qué area

de conocimiento pertenecen los proyectos financiados.

Las primeras convocatorias al llamado de IE se realizaron en el afo
1996. Este es uno de los llamados con mas tradicion y continuidad dentro de las
convocatorias a proyectos concursables realizados por la CSE. En lo que respecta
a la reconstruccion historica del mismo, se propone una periodizacion de cuatro
momentos que son definidos no solo por las politicas de ensefianza universitarias

sino también por los avances en las investigaciones sobre innovacion educativa.

Tanto a nivel regional como de la propia CSE se comprende que es necesario
una vuelta a lo didéctico, a la articulacion de la teoria con la practica, a la renovacion
metodologica y a la evaluacion de proceso o formativa de los aprendizajes de
los estudiantes universitarios. Investigadoras argentinas como Litwin (2008),
Camilloni (2007) y Lucarelli (2004) se posicionaron como referentes en la tematica,
estableciendo un vinculo de trabajo entre la Unidad Académica de CSE y las

docentes del Departamento de Pedagogia de la UBA.

Diaz Barriga distingue dos tipos de innovaciones didacticas: por un lado,
estan aquellas que se encuentran comprendidas en una perspectiva clésica y, por

otro, aquellas entendidas como parte de la escuela nueva.
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Tabla 12. Tipos de innovaciones didacticas: Extraido de Diaz Barriga, A (2009).
Pensar la didactica, p. 34.

INNOVACIONES DIDACTICAS
CERCANAS A LA PERPECTIVA
CLASICA

INNOVACIONES DIDACTICAS
CERCANAS A UNA PERSPECTIVA DE
LA ESCUELA NUEVA

Modelos estructurados de educacion a
distancia o de empleo de nuevas tecnologias

(algunos tutoriales de computo)

Modelos de aprendizaje constructivistas
(perspectiva psicogenética, socio cultural,

aprendizaje significativo)

Sistemas de examenes masivos o en
gran escala que exploran la capacidad
de retencion de la informacion o de su

aplicacion en situaciones escolares

Aprendizaje de modelos situados como
aprendizaje basado en la en la propuesta
de problemas, aprendizaje de casos,
aprendizaje por proyectos, aprendizaje por

descubrimiento

Modelos de ensefianza por competencias
concebidos como comportamientos
fragmentarios (competencias definidas como

indicadores de desempefio)

Aprendizaje grupal o colaborativo (en que
la tarea consiste en una construccion de
la Informacion; en general responden a

modelos situados)

Trabajos grupales en que la funcion de
enseflanza del docente es asignada a un

grupo que prepara y presenta un tema

Modelo de tutoria entre pares: (...) apoyo
de estudiantes avanzados a estudiantes en

procesos iniciales, integracion de estudiantes

de distintos niveles de formacion con una

tarea comun ...

En lo que respecta a las innovaciones de la ensefianza, el Tecnologico
de Monterrey distingue entre la innovacion en tecnologia y la innovacidon en
pedagogia. Algunas modalidades de innovacion de ensefianza (pedagogia) son:

ensefanza basada en competencias’; aprendizaje activo'®; o aprendizaje basado

9 “Se centra en el aprendizaje del alumno y se orienta al desarrollo de conocimientos, habilidades y
actitudes que deben ser demostradas de forma tangible y estan basadas en estandares de desempefio.
Las competencias permiten al sujeto una adaptacion activa a los procesos de cambio desarrollando la
comprension y propuesta de problemas cada vez mas complejos. Pag. 34 Edu TREND

10 Es una estrategia de ensefianza- aprendizaje que se centra en el alumno al promover su partici-
pacion y reflexion continua a través de actividades que se caracterizan por ser motivadora y retadora,
orientada a profundizar en el conocimiento, desarrollan las habilidades de bisqueda, analisis y sinte-
sis de la informacion, promoviendo una adaptacion activa a la propuesta de problemas.



LAS POLITICAS DE ENSENANZA UNIVERSITARIA PROMOTORAS DE LA INCLUSION ACADEMICA:

LA UNIVERSIDAD DE LA REPUBLICA ENTRE LOS ANOS 2006 v EL 2018

99

en competencias (ABP)!!, entre otras tantas, modalidades que buscan colocar al

estudiante en un rol activo en su proceso de aprendizaje.

El concepto de innovacidon educativa abarca una diversidad de aspectos
como los curriculares, la didactica, la pedagogia, la evaluacion o la tecnologia,
cada uno de ellos con diferente grado de profundidad; es necesario comprender
la innovacién educativa contextualizada institucionalmente. En este proyecto se
recurre a las nociones de innovacion de Miguel Angel Zabalza (2003- 2004) y
Elisa Lucarelli (2004), ya que estos investigadores hacen énfasis en los aspectos

pedagogico- didacticos de la innovacion.
Lucarelli (2004%, p. 3) innovar implica:

La ruptura con el estilo didactico habitual que diferencia a la innovacion
de otras modificaciones que se dan en el aula universitaria, gestion y desarrollo
de la practica nueva. Entender la situacion de ruptura implica ver la innovacion
como interrupcion de una determinante forma de comportamiento que se repite en
el tiempo. A su vez, se legitima, dialécticamente, con la posibilidad de relacionar
esta nueva practica con las ya existentes a través de mecanismos de oposicion,

diferenciacion o articulacion.
Para Zabalza (2003-2004, p. 117), innovar es:

Innovar no es estar cambiando constantemente (por aquello de identificar
innovacidén con cambio) sino introducir variaciones como resultado de
procesos de evaluacion y ajuste de lo que se estaba haciendo. La cuestion
es introducir procesos innovadores que vayan asentando practicas que

supongan una mejora de la calidad de lo que se esta haciendo.

En lo que coinciden ambos investigadores es que para comprender la
magnitud de la innovacidén es necesario contextualizarla institucionalmente, y
ello tiene que ver con los niveles o dimensiones de la innovacion. Por ejemplo,
la introduccion de TIC resulta innovador en unas instituciones habituadas a las
practicas tradicionales de ensefianza y no lo es en otras instituciones habituadas a

la innovacion.

11 Es una técnica didactica en la que un grupo pequeflo de alumnos se reune con un tutor para anal-
izar y proponer una propuesta al planteamiento de una situacion problematica real o potencialmente
real relacionada con un entorno fisico y social. El objetivo no se centra en resolver el problema sino
en utilizar a éste
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Segun establece Zabalza (2003-2004, p. 120) para que suceda la innovacion

se tienen que presentar tres condiciones, estas son: apertura, actualizacién y mejora:

La apertura esta unida a la flexibilidad, capacidad de adaptacion, etc. No
se trata de cambiar algo rigido por otra cosa igualmente rigida. (...) La
actualizacion tiene que ver con la puesta al dia (...) no se trata de improvisar
o de inventarse algo, sino de poner al dia los sistemas de ensefanza

incorporando los nuevos conocimientos y recursos disponibles.

Una (...) condicion positiva a la innovacion es la que hace referencia a la
importancia de la documentacion y evaluacion. Todo cambio deberia ir
acompafiado de sistemas de documentacion, supervision y evaluacion que

permitan incorporar los ajustes precisos sobre el propio cambio.

Innovar es, en definitiva, una reflexion continua sobre la practica. En
este caso sostengo que es posible observar una relacion dialéctica entre ambos
elementos (innovacion e inclusiéon académica) pues no seria posible innovar en
la ensefianza, establecer rupturas con las “practicas tradicionales” si no se busca
el involucramiento de los estudiantes no solo en su proceso de aprendizaje sino

también la aprehension de la cultura y el lenguaje académico- disciplinar.

En este momento pertinente, establecer una distincion entre innovacion
educativa e innovacion de la ensefianza. La primera abarca la innovacion curricular,
de las modalidades de evaluacion. En cambio, la innovacion de la enseflanza
comprende experiencias innovadoras relacionadas con las practicas de ensefianza,
donde estrategias de ensefianza diferentes a las tradicionalmente empleadas

redefinen el triangulo didactico o alguno de sus elementos.

En las tablas que se presentan a continuacidon se muestran los nimeros
de los proyectos de equipos docentes presentados en las convocatorias de
Innovaciones Educativas (2001-2019) y aquellos que resultaran financiados para
su implementacion luego de la evaluacion de cada comision asesora designada

oportunamente
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Tabla 13. Innovaciones Educativas. Proyectos presentados y financiados

entre los afios 2001 y 2018. Fuente: Estadisticas Basicas. Elaboracion propia.

ANO 2001 | 2002 [2003 |2004 |2005 2006 | 2007 2008
PRESENTADOS | 101 - 75 69 58 50 56 33
FINANCIADOS 15 15 28 14 13 10 12 12
ANO 2011 2013 |2014 |2015 |2016-2017 2018-2019
PRESENTADOS |46 24 38 40 48 26
FINANCIADOS 16 11 11 18 30 23

La tabla que sigue muestra la distribucion de los proyectos financiados en
las convocatorias de los afios 2008 a 2018 segun las tres areas de conocimiento y
permite observar que las areas Tecnologias Ciencias de la Naturaleza y el Habitat y

el Area Social y Artistica son las que tienen mayor namero de proyectos financiados.

Tabla 14. Innovaciones Educativas. Distribucion de los proyectos financiados

distribuidos por area de conocimiento. Elaboracion propia.

Fuente: Estadisticas Basicas de la Udelar.

2008 2011 2013 2014 2015 2016 2018-
2019

Tecnologias 1 5 4 4 10 10 10
Ciencias de la
Naturaleza y el
Habitat
Salud 7 5 3 2 2 8 3
Social y 4 6 3 5 5 10 10
Artistica
Otros 1 1 2
Total 12 16 11 11 18 30 23

Enun primer periodo (1996-2001), el llamado de IE priorizo el financiamiento
de aquellos proyectos que se enfocaban en la introduccion de tecnologia y en
el fortalecimiento o desarrollo de la educacion a distancia. En este sentido,

proliferaron programas de simulacion en la ensefianza de grado. Se entendia que
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la innovacién constituia la introduccion de tecnologia. Algunos ejemplos de los
proyectos financiados en la convocatoria del afio 2001 son: a) “Disefio de software
multimedia interactivo para el apoyo de la ensefanza de grado” b) “Incorporacion

de las tecnologias interactivas en la ensefianza de la Fisica para la ingenieria”.

En un segundo momento identificado entre los afios 2001 y 2006, la
innovacion debia dar soluciones a la ensefianza en contexto de masividad. Por
ejemplo, el proyecto financiado en el afio 2002 denominado “Generacion de
software educativo destinado a la ensenanza integrada de las disciplinas bésicas en
la Escuela de Nutricion” daba respuesta a este problema. La respuesta a la masividad
no solo se concebia como la introduccidn de tecnologia, sino también como diseflo

de propuestas de ensefianza semipresencial o a distancia.

El tercer momento en el llamado de Innovaciones Educativas esta marcado
por la agenda de la nueva reforma y comprende los afios 2006-2014, constatandose
en los documentos la conviccién que la mejora de la ensefanza radicaba en el
plano pedagogico-didactico. En este periodo hubo, pues, un cambio paulatino en la
concepcidn de innovacion, transitandose desde lo tecnolédgico hacia lo pedagégico;
esto se manifestd en la creacion del llamado TIC y REA. Por consiguiente, se
crearon dos llamados diferentes: por un lado, IE y por otro TIC y REA (Tecnologias
de la Informacioén y la Comunicacidon, y Recursos Educativos Abiertos). Esta
concepcion de IE trae como consecuencia la presentacion y el financiamiento de
proyectos con énfasis en lo pedagogico-didactico. Se pueden identificar como
ejemplos ilustrativos: a) “Desarrollo de competencias genéricas en el ambito de
los grupos teodricos-practicos”. (Llamado afio 2007); b) “Grupos operativos como
dispositivo didactico- pedagdgico en la formacion de licenciado en Ciencias de la
Comunicacion”. (Llamado afo 2011); ¢) “Aprendizaje cooperativo en un curso de
Fisica I”. (Llamado afio 2011).

Por ultimo, en el periodo que se inaugura en el afio 2015, la CSE se propuso

la reformulacion de las bases del llamado de IE que entr6 en vigor en el afio 2016.

La CSE responde a lanecesidad de continuar el esfuerzo de busqueda y disefo
de soluciones educativas creativas que den respuesta a los complejos problemas
de la ensefianza y el aprendizaje en la formacion universitaria de grado, con un
enfoque aplicado a los procesos de ensefianza directa, en modalidades diversas:
aulas, talleres, espacios comunitarios, EVA (Bases del llamado de Innovaciones de

Ensenanza 2016
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Los cambios en las concepciones de innovaciones antes mencionadas tienen
estrecha vinculacion con los cambios experimentados en las bases del llamado de IE
de los afios 2006, 2011 y 2016. Su sistematizacion ha permitido identificar aspectos
de la innovacion presentes, permanentes y variables en cada una de las bases: a)
Mejora de la calidad de la ensenanza; b) articulacion teoria- practica; c) integracion
de funciones universitarias; iv) renovacion metodoldgica. De ahi la importancia
de comenzar esta seccién con una frase de Diaz Barriga: “nos podemos hallar en
medio de una infinidad de propuestas didacticas con elementos innovadores todas
ellas, pero al mismo tiempo cercanas a los postulados de la didéctica clasica o a los
del movimiento escuela nueva. El caso mas claro es aquel en el que se impulsa un
sistema de ensefianza fundado en el constructivismo (...) y al mismo tiempo, un

sistema de examenes centrado en el recuerdo...” (2009, pp. 33 - 34)

En las tres bases del llamado se fundamenta la importancia de la IE como

forma de mejora de la ensefianza de grado.

Tabla 15. Objetivos planteados en las bases de los llamados de innovacion educativa
2006-2011-2016. Elaboracion propia.

MEJORA DE LA CALIDAD DE ENSENANZA

2006 . uno de los objetivos del Proyecto Institucional “Mejora de la Ensefianza
de grado” destaca la importancia de aportar soluciones innovadoras que
impliquen un analisis de las concepciones educativas promoviendo la
integracion de las funciones universitarias, de modo de aportar a los
cambios que requiere la institucion para formar estudiantes activos, criticos,

creativos con iniciativa y un fuerte

2011 Aportar a los cambios que requiere la institucion para formar estudiantes
activos, criticos, creativos con iniciativa y un fuerte componente ético en
su quehacer. Aportar soluciones innovadoras en el ambito de la ensefianza
curricular, que impliquen un analisis de las concepciones pedagodgicas y
de la relacion existente entre la ensefianza y el aprendizaje, y que tengan

impacto principalmente a nivel de la practica

2016 Experimentar en el contexto de un curso nuevas estrategias de ensefianza que
apunten a resolver problemas o abordar situaciones educativas que rompan
con las practicas tradicionales, promoviendo procesos reflexivos y activos
de construccion de conocimientos, antes que de exclusiva transmision de

informacion
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Ademas, se destaca la importancia de articular los contenidos de tipo tedrico

con los practicos, esto es una constante en las tres bases estudiadas:

Tabla 16. La articulacion teoria-practica en las bases de los llamados de innovacion
educativa 2006-2011-2016. Fuente: Elaboracion propia.

ARTICULACION TEORIA — PRACTICA

2006 El mejoramiento de los vinculos existentes entre los cursos teéricos y

practicos del curriculo y su resolucion en la practica educativa universitaria

2011 Mejoramiento de los vinculos existentes entre los cursos tedricos y practicos

del curriculo y su resolucién en la practica educativa universitaria

2016 El mejoramiento de los vinculos existentes entre los cursos tedricos y

practicos del curriculo y su resolucion en la practica educativa universitaria

Tabla 17. La evaluacion de los aprendizajes y la renovacion metodologica en las bases

de los llamados de innovacion educativa 2006-2011-2016. Fuente: Elaboracion propia.

EVALUACION DE LOS APRENDIZAJES

2006 La puesta en practica de sistemas de evaluacion formativa que implique

cambios en la concepcion tradicional

2011 La puesta en practica de sistemas de evaluacion formativa que implique
cambios en la concepcion tradicional;

2016 Profundizar en el desarrollo de experiencias de autoevaluacién de los
aprendizajes con fines formativos, asi como la puesta en practica de una
variedad de estrategias de evaluacion de los aprendizajes, de los procesos

de ensefianza y de los impactos institucionales de la formacion brindada.
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Tabla 18. La renovacion metodologica de la ensefianza en las bases de los llamados de
innovacion educativa 2006-2011-2016.

RENOVACION METODOLOGICA

2006 Modos innovadores de enfocar la organizacion de la ensefanza,
atendiendo las distintas modalidades (cursos teoricos, practicos, talleres,
seminarios, laboratorios, pasantias, etc.), e incorporando metodologias y
herramientas educativas acordes (Tics, materiales educativos multimedia,
guias didacticas, etc.). Renovacion metodologica que implique la
puesta en practica de modelos de ensefianza interdisciplinarios;
Programas de innovacion en la formacion de grado que planteen una mayor

articulacion entre tramos de cursado, flexibilidad, integracion curricular.

2011 Renovacioén metodologica que implique la puesta en practica de modelos de

ensefanza interdisciplinarios

2016 Movilizar variadas formas de relacion educativa docente-estudiante,
estudiante-docente, estudiante comunidad, con encuentros presenciales
y virtuales utilizando las diversas tecnologias existentes. Innovaciones
en materia de didactica especialmente aquellas que aporten al proceso
de ensefianza de contenidos disciplinares especificos, considerados de

relevancia y en los que se hayan detectado dificultades de aprendizaje.

Los cambios mas sustantivos de las bases radican en lo que se refiere a la
evaluacion de los aprendizajes y a la renovacion metodologica de la ensefnanza,

estos son elementos nucleares de las practicas de ensefanza.

Caracteristica del llamado apoyo académico disciplinar a cursos de primer afio

El llamado a proyectos concursables denominado “Apoyo académico
disciplinar a cursos de primer afo” es de mas corta data que IE y su aparicion es
promovida por el Rectorado del Dr. Roberto Markarian y en particular por quien
fuera Pro Rector de ensefianza desde el afio 2015 al 2018, Mag. Fernando Pelaez.
Fue precisamente este ultimo quien impulso la creacion de este llamado a proyectos
concursables y elabord, en conjunto con la Unidad Académica de CSE, las bases
del llamado. La tabla que se presenta a continuacion muestra las convocatorias a

proyectos realizadas entre los afos 2016 y 2018.
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De la sistematizacion de los proyectos financiados entre los afios 2016 y

2018 presenta la siguiente distribucion por area de conocimiento de la Udelar.

Lo que resulta notorio es la alta presencia de unidades curriculares vinculadas
con la ensefianza de la Matematica en las tres areas y de las relacionadas con el
conocimiento de la Biologia, especificamente la Anatomia. De las siete unidades
curriculares pertenecientes al area social y artistica, cinco son de la Facultad de

Ciencias Econdmicas y Administracion.

Tabla 19. APACAD. Distribucion de los proyectos financiados
por area de conocimiento. Elaboracién propia.
Fuente: Estadisticas Bésicas.

Area de conocimiento 2016 2017 2018
Social y Artistica 3 3 1
Salud 3 4 4
Ciencias de la Naturalezay | 6 4 8

el Habitat

Otros 2 3 1

El objetivo de este llamado es brindar “apoyo académico- disciplinar en
aquellas unidades curriculares masivas-criticas de primer ano donde se constaten
mayores complejidades en los procesos de ensefianza y de aprendizaje” (Bases
llamado APACAD, 2016, p. 2). Se busca tener efecto en los problemas vinculados
a la desvinculacion, el rezago estudiantil, asi como problemas de desempefio y/o

caracteristicas de masividad.

Las bases del llamado contintian siendo las mismas desde el afio 2015. Sus
objetivos son atender las situaciones de masividad, baja aprobacion, rezago y/o
desvinculacion estudiantil en unidades curriculares pertenecientes al primer afio
de las carreras universitarias, y brindar “apoyo académico- disciplinar en aquellas
unidades curriculares masivas-criticas de primer afio donde se constaten mayores
complejidades en los procesos de ensefanza y de aprendizaje” (Bases del llamado
de APACAD 2016, p. 2).
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El llamado promueve modalidades de ensefanza que favorezcan el apoyo
estudiantil, tales como las tutorias, talleres, cursillos, ademas del desarrollo de

dispositivos de evaluacion alternativos a los tradicionales

Es necesario aclarar que este tipo de ensefianza, donde el estudiante y su
vinculo con el conocimiento resultan fundamentales, es dificil de implementar
en contextos de masividad. Revertir esta situacion significa disponer de mayores
recursos docentes. Las dindmicas activas son efectivas cuando se implementan
en grupos de estudiantes de niumero reducido. En tal sentido, cabe recordar las
preguntas realizadas por Schewe y Vain (2021, p. 50): ;es el mito de la masividad
el que no permite generar otra alternativa que las clases expositivas y asi reforzar la
idea de una ensefianza sustentada en la retorica?, ;es posible promover aprendizajes
significativos, cuando no conocemos a los estudiantes y los pensamos como un

alumno genérico ignorando sus trayectorias y sus biografias?

Lo que resulta interesante es observar cuales son las propuestas de los equipos
docentes para el abordaje de los problemas ya planteados, estos son: Talleres de
nivelacion previos al comienzo de las clases curriculares; apoyo extracurricular
paralelo al desarrollo de los cursos; division de cursos masificados y creacion de
subgrupos; actividades de alfabetizacion académica; tutorias entre pares; creacion
de cargos docentes para acompanar a los estudiantes en condiciones de masividad;

disefio de materiales multimedia y finalmente reformulacion de contenidos.



CAPITULO 5:

LA ENSENANZA UNIVERSITARIA Y LA INCLUSION
ACADEMICA. ANALISIS DE LAS UNIDADES DE
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ANALISIS TRANSVERSAL DE LOS PROYECTOS DE IE Y APACAD

Enestecapituloseanalizaran los proyectos de [Eyde APACAD seleccionados.
Estos proyectos constituyen las unidades de observacion (UO) de la tesis porque
abordan los problemas de las trayectorias estudiantiles como el bajo rendimiento,
la desvinculacion, el rezago y los problemas relacionados con la presentacion del

conocimiento desde una perfectiva pedagdgica- didactica innovadora.

Aunque para el andlisis de los proyectos de IE y APACAD se emplearon
las mismas variables, se los trata como dos UO diferentes, pues en definitiva
corresponden a dos lineas de politicas de ensefianza con caracteristicas propias y
disefiadas en distintos momentos del gobierno de la Udelar.

En particular, en los proyectos de APACAD (esto tiene vinculacion con
el perfil del llamado) se presume que el bajo rendimiento y o la desvinculacion
estudiantil en el primer tramo de la carrera se vincula con la existencia de aulas

masivas, y concepciones de ensefianza rutinarias.

La finalidad del anélisis de los proyectos seleccionados no es la innovacion

en si misma, sino las concepciones pedagdgicas subyacentes, en particular:
Las razones que justifican la intervencion en el caso de 1E y APACAD.

Las concepciones de los docentes que elaboraron los proyectos sobre la
desvinculacion y el rezago de los estudiantes.

Los factores que los llevan a valorar que su propuesta de ensefianza desde el

punto de vista pedagogicos — didéacticos podria cambiar la situacion inicial.
Las concepciones pedagogicas que sustentan el proyecto a implementar.

En particular, se requiere comprender cudles son las concepciones de
inclusion académica subyacentes en los proyectos, por qué los docentes consideran
que la renovacion de las metodologias de la ensefianza (en este caso la innovacion)
puede ser un canal para abordar los problemas de desempefio estudiantil. Para
comprender estas dimensiones es que se propone un analisis transversal a través de

las siguientes interrogantes:
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(Qué situacion inicial de ensefianza se detect6?

(Cuales son sus objetivos de la propuesta?

(En qué consistio la propuesta de ensefianza?

(En qué concepciones pedagogicas se fundamenta el proyecto?

(Cuales son los dispositivos pedagogicos - didacticos propuestos?

INNOVACIONES EDUCATIVAS

De los proyectos financiados en las convocatorias de los anos 2008, 2011,
2013, 2014, 2015, 2016 y 2018 de IE se seleccionaron aquellos que presentaron
como “propuesta de ensefianza” la renovacion metodologica. El porqué y el
para qué innovar se vincula con las preguntas que se plantean en esta tesis y que

promovieron esta investigacion:

(Cuales son las caracteristicas de los proyectos de innovacion que buscaron

la inclusion académica de sus estudiantes?

(Cuales son las concepciones pedagogicas de los proyectos de innovacioén
de la ensefianza promotoras de la inclusion académica financiados entre los afios
2008 y 20018?

Para el anélisis de los proyectos de IE se elabord una ficha de sintesis con
los siguientes items: a) descripcion general; b) objetivos del proyecto; c) situacion
inicial de ensefanza; d) propuesta de ensefianza; e) dispositivo pedagodgico —

didactico; f) Resultados esperados; g) Tramo curricular.

Cada uno de los proyectos seleccionados propone diferentes modelos de
enseflanza como alternativa a la ensefianza tradicional. Lo que presentan en comiin
es que todas ellas corresponden a pedagogias inclusivas, como se fundamenta a lo

largo de esta tesis.

De los 10 proyectos seleccionados, 8 fueron disefiados para aplicar en
unidades curriculares de los primeros afios de las trayectorias. Los 10 proyectos son

el total de los proyectos que abordan las dos dimensiones: por un lado, problemas
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de las trayectorias estudiantiles (desvinculacion, rezago o bajo rendimiento) y por

otro, propuestas innovadoras vinculadas a lo pedagdgico — didactico.

En términos generales, se considera que la ensefianza tradicional no da
respuesta a problemas relacionados con el desempefio académico y su impacto
en las trayectorias estudiantiles. En estos proyectos las innovaciones proponen
dispositivos que rompen con la ensefianza tradicional escolanovista y ubican al
estudiante en un lugar protagdnico en el proceso de aprendizaje, proponiendo de
este modo una ensefanza activa y un aprendizaje significativo- reflexivo donde el
estudiante construye su propio aprendizaje. Los individuos integran de este modo
una comunidad de aprendizaje y la pedagogia se transforma en inclusiva. Concluyo
con un fragmento de Morifia sobre los enfoques de ensefianza inclusivos constituye

una sintesis perfecta de lo que se viene argumentando en esta tesis:

Los enfoques inclusivos ofrecen una oportunidad para permanecer y finalizar con
éxito los estudios universitarios. Este tipo de estrategias, a través del protagonismo
del estudiante y su participacion activa e implicacion, favorece el sentimiento de
pertenencia que es decisivo para que un estudiante encuentre sentido a lo que

aprende, esté motivado y no abandone la universidad. (2021, p. 17).

A continuacidn se presentan las fichas correspondientes a cada uno de los
proyectos seleccionados donde se los sistematiza. La extension de cada una de
estas fichas se vincula con el grado de formulacion de los proyectos, algunos de los
proyectos presentados son muy detallados y con una argumentacion sustantiva, en

cambio, otros proyectos son mas elementales.

Nuevas respuestas a la repeticion y el rezago en primer aifio de la Facultad de

Ciencias Sociales

Este proyecto, presentado por un docente de la Facultad de Ciencias Sociales
es muy consistente y solvente en su formulacion, no es casual que su responsable es
un especialista e investigador de los temas vinculados a las trayectorias estudiantiles.
Esta es una de las posibles explicaciones que tan tempranamente se presente en el

llamado de innovaciones educativas un proyecto que aborde esta tematica.
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o o7

Nuevas respuestas a la repeticion y el rezago en primer afio en la Facultad de

Ciencias sociales / Servicio: Facultad de Ciencias Sociales / 2008

Descripcion
general

Lainnovacion consiste en una nueva propuesta de modalidad pedagogico-
didactico para estudiantes recursantes de la carrera de Sociologia buscando
revertir la “desercion temprana y el rezago estudiantil”. Propone ademas
nuevas formas de interaccion docente- estudiante. La implementacion
del proyecto consta de cuatro fases: 1) diagndstico de situacion sobre los
factores que inciden en la desvinculacion y el rezago de las generaciones
de estudiantes 2008 y 2009; 2) elaboracion de materiales didacticos y
disefo de la propuesta de ensefianza semipresencial; 3) implementacion
de la experiencia innovadora; 4) evaluacion de desempefio y analisis de
sostenibilidad de la propuesta, analisis comparativo entre estudiantes
de ingreso y re inscriptos. Involucra ademas del docente responsable al
docente grado 3 y cuatro docentes grado 2.

El proyecto se va a implementar en el contexto de un cambio de planes
de estudios.

Elaboraron un informe final de impacto del proyecto

Objetivos del
proyecto

Objetivos del proyecto

General: Realizar un diagndstico y una experiencia piloto de modalidades
pedagbgica- didactica orientada a los estudiantes que se reinscriben
en el curso de Sociologia del Ciclo Basico que contribuyan a evitar la
desercion temprana y el rezago estudiantil.

Especificos: 1) Realizar un diagnostico al inicio y al final del curso del
perfil social de los estudiantes que recursan, asi como de la asistencia
y rendimiento educativo en el mismo. 2) Disefiar e implementar en
forma piloto, modalidades de ensefianza alternativas que permitan una
administracion mejor de los cursos en contexto de masificacion mejorando
la calidad de la ensefianza y las posibilidades de interaccion docente. 3)
Proponer una modalidad de ensehanza especifica para estudiantes que
recursan de manera de identificar dificultades de aprendizaje escolar
y promover la retencion estudiantil. 4) Evitar el rezago estudiantil,
mediante un seguimiento especifico de cada generacion de estudiantes
en el primer afo de estudios en la Universidad. 5) Evitar la desercion
estudiantil temprana, estimulando formas de interaccion personalizada

entre docentes y estudiantes.
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Situacion Desercidon temprana y rezago. Masificacion A partir del 2000 la facultad
inicial de de Ciencias Sociales comienza a atravesar por un proceso de masificacion
ensefianza gradual tanto en las clases de tipo tedrico como en las practicas. “Los

grupos practicos oscilan entre 100 y 130 estudiantes” (proyecto, p. 7)
El125% de los estudiantes que se presentan a los parciales no aprueban esa
instancia de evaluacion “Observando los resultados de ambas pruebas en
el afio 2007 vemos que en el primer parcial es solo una minoria (11.8%)
la que logra obtener calificaciones muy buenas (...) los que se encuentran
en el otro extremo, los insuficientes , que alcanzan al 24.8% de los que
rinden la prueba” (Proyecto, p. 8)

Ademas en el proyecto se establece que los alumnos re inscriptos poseen
peores resultados que lo que se inscriben por primera vez.

Propuesta de | Cambio en la modalidad pedagdgico- didactico

enseflanza “se estaria dando respuestas institucionales a problemas como masividad,
a la vez contemplando la situacion de aquella poblacion que por
razones exogenas o enddgenas abandonan primer ciclo, reiniciando en
etapas posteriores” (Proyecto p. 18) Materiales didacticos. Modalidad
semipresencial destinada a recursantes. Presencial cada 15 dias. Cursos

paralelos y exclusivos para estudiantes recursantes.

Dispositivo | Materiales didacticos. Modalidad semipresencial destinada a recursantes,
pedagogico- | modalidad presencial cada 15 dias.
didactico

Resultados | Modificar los indices de rezago estudiantil.
esperados

Tramo Ciclo inicial

curricular

Aprendizaje cooperativo en el curso de Fisica 1

El proyecto perteneciente a la Facultad de Ingenieria, describe como principal
problema las bajas tasas de aprobacion de las unidades curriculares de los primeros
semestres, sumado a los indices de desvinculacion de los estudiantes. Se fundamenta
la necesidad de apoyar curricularmente a los estudiantes que recursan pero ademas
introducirlos en las dindmicas propias de la vida universitaria, asi como también
en los codigos y logicas disciplinares. La metodologia de ensefianza que propone
llevar a delante este proyecto es aquella que ubica al estudiante en el centro de

su proceso formativo propiciando el vinculo con sus pares y docentes. Este es un
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proyecto que fundamenta con claridad la necesidad de recurrir a metodologias de
ensefianza activas para incidir en la disminucion de los indices de desvinculacion y/

rezago de los estudiantes de primer afio.

Proyecto: Aprendizaje cooperativo en el curso de Fisica 1/ Servicio: Facultad de
Ingenieria/ 2011

Descripcion El proyecto es implementado en todas las carreras del primer
general semestre de todas las carreras de Ingenieria. “un 70% de los
estudiantes que ingresan reprueban los cursos y deben reinscribirse
en los mismos; aproximadamente el 20%, desertan” (proyecto, p. 4).
El curso esta dirigido a estudiantes que cursan por segunda vez. Los
indices de aprobacion disminuyen entre los estudiantes que recursan,
también es menor el numero de estudiantes que exoneran. La
experiencia se aplicara a un grupo de 100 estudiantes de un total de
300 que participaran de forma voluntaria, el resto participara de una
modalidad “tradicional” de cursada. Ambos grupos tendran la misma

evaluacion con el fin de evaluar desempefios.
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Objetivos del
proyecto

General: 1) Contribuir a la formacion del estudiante que ingresa,
preparandole un ambiente de ensefianza y aprendizaje que facilite

su insercion en la carrera que eligié y en la vida universitaria a
través de: 1) desarrollar habilidades y competencias especificas en

la disciplina; ii) mejorar la capacidad de comunicacion; iii) motivar
a reflexionar y modificar positivamente sus estrategias de estudio,
promover valores como la solidaridad, el respeto, el compromiso y
la tolerancia. 2) Contribuir a promover en el Instituto de Fisica una
metodologia de enseflanza centrada en el estudiante y la interaccion
entre pares, con permanente retroalimentacion por parte del

docente, como forma de colaborar para que los aprendizajes sean
significativos

Especificos: 1) Instrumentar, evaluar y sistematizar un proceso
activo de enseflanza y aprendizaje en el contexto de una asignatura
masiva de primer afio; 2) Motivar al estudiante a participar de

este proceso, facilitindole un ambiente de trabajo cooperativo; 4)
Ensenar tacticas y estrategias de resolucion de problemas de fisica,
basadas en la aplicacion de los conceptos; 5) Ensefar a deducir de la
resolucion de problemas paradigmaticos, propiedades generales de
los sistemas fisicos estudiados; 6) Mejorar los indices de aprobacion
y exoneracion del examen del curso de Fisica 1 del segundo semestre
lectivo, en particular, pero no en exclusividad, de los estudiantes
que cursan la asignatura por segunda vez; 7) Disminuir los indices
de desercion de los estudiantes de la facultas en su primer afio.
metodologia de enseflanza diferente que posibilite identificar y
ayudar a modificar los preconceptos errados de los estudiantes; 4)
Ensefiar tacticas y estrategias de resolucion de problemas de fisica,
basadas en la aplicacion de los conceptos; 5) Ensefar a deducir de la
resolucion de problemas paradigmaticos, propiedades generales de
los sistemas fisicos estudiados; 6) Mejorar los indices de aprobacion
y exoneracion del examen del curso de Fisica 1 del segundo semestre
lectivo, en particular, pero no en exclusividad, de los estudiantes que
cursan la asignatura por segunda vez; 7) Disminuir los indices de
desercion de los estudiantes de la facultas en su primer afio.

Situacion
inicial de

ensefnanza

El proyecto plantea brevemente la preocupacion por la baja
aprobacidn de la asignatura asi como los altos indices de desercion
estudiantil
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Propuesta de | Aprendizaje activo- cooperativo

ensefianza “Rol activo del estudiante en el proceso de aprendizaje” (proyecto, p. 3)
Dispositivo Cuatro grupos de 24 a 28 estudiantes que trabajaran durante todo el
pedagogico- semestre en la resolucion de un problema. Cada uno de los grupos se
didactico dividira en sub grupos de 4 estudiantes. Lectura previa de un tema

que luego trabajaran en clase.

Resultados “Se espera motivar a los estudiantes para que participen activamente
esperados en la apropiacion de conocimiento y ayudar a desarrollar un

mayor pensamiento critico. Fomentar el desarrollo de habilidades
cooperativas como la comunicacion, interaccion, capacidad de
escuchar al otro, intercambio y sistematizacion de ideas. Se espera
subir los indices de aprobacion del curso asi como disminuir los

indices de desercion del mismo y de la Facultad de Ingenieria”
(proyecto, p. 5).

Tramo Primer afio, primer semestre.

curricular

Grupos operativos como dispositivo didactico — pedagogico en la formacion
del Licenciado de la Comunicacion

La diferencia de los dos proyectos anteriores el proyecto “Grupos operativos
como dispositivo didactico — pedagogico en la formacion del Licenciado de la
Comunicacién” no presenta como problema inicial de ensefianza la masificacion,
aunque si argumenta indices de baja aprobacion y desercion estudiantil cuyas causas
radicarian en la “forma escolarizante” de la ensefianza. Se propone introducir formas
de ensefianza activos donde el estudiante se involucre con su aprendizaje y trabaje
cooperativamente en grupos, en un transito de la preocupacion por la ensefianza y

el aprendizaje.
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Proyecto: Grupos operativos como dispositivo didactico-pedagdgico en la formacion
del Licenciado/a en Ciencias de la Comunicacion/ Servicio: Facultad de Informacion y

Comunicacion/2011

Descripcion El proyecto de innovacion esta destinado a estudiantes del curso de

general Psicologia Social de la Licenciatura en Ciencias de la Comunicacion,
su asistencia es obligatoria, formato presencial. Asiste un promedio de
80 estudiantes en cada uno de los dos grupos.

Objetivos del | General: Contribuir con procesos de enseflanza y aprendizaje

proyecto auténomos, que integren aspectos teorico- practicos de los
desarrollados en Psicologia Social que contribuyan con la formacion
del Licenciado/a en Ciencias de la Comunicacion.
Especificos: 1) Mejorar la calidad de los aprendizajes; 2) Propiciar
el intercambio y la participacion horizontal en el aula; 3) Integrar
los aspectos teorico- practicos con una reflexion critica y ética
sobre los temas que se abordan en el curso; 4) Promover el trabajo
interdisciplinario en el equipo docente; 5) Propiciar el “aprender a
aprender”

Situacion Desvinculacion estudiantil Abandonan el curso un tercio de los

inicial de estudiantes y de los que contintian aprueba el 60%

ensefianza

Propuesta de

enseilanza

El proyecto busca revertir la forma “escolarizante” tradicional un
“descentramiento y reacomodacion del rol docente y también del
estudiante. Revertir el modelo universitario hegemonico centrado en el
docente para pasar al modelo centrado en el estudiante, implica revisar

y re conceptualizar permanentemente nuestras practicas” (proyecto)

Dispositivo
pedagégico-
didactico

Los dispositivos con los cuales se pretende abordar la situacion
inicial de ensefianza son las dinamicas grupales, los grupos operativos
(dispositivo técnico-afectivo), las actividades en EVA y un espacio
radial en UNIRADIO. “Combinacion de clases magistrales con
instancias de trabajo subgrupal, promoviendo el trabajo de los
estudiantes en modalidad de taller” (Proyecto s/p)

Disefio de mapas conceptuales y fichas bibliograficas

Resultados
esperados

“Mejorar la produccion escrita y oral de los estudiantes. Mejorar la

calidad de los aprendizajes” “Disminuir la desvinculacion”

Tramo

curricular

Segundo afio, tercer semestre.
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Tallerine

El proyecto “Tallerine” fue formulado para implementarse en la Facultad

de Ingenieria, las situaciones iniciales que se distinguen son la baja aprobacién de

los estudiantes del curso asi como la dificultad de la apropiacion del conocimiento

nuevo. La propuesta se vincula con un modo de ensefnanza activo de manipulacion

de objetos.

Proyecto: Tallerine/ Servicio: Facultad de Ingenieria / 2013

Descripcion

general

El proyecto argumenta la necesidad de la implementacion de un modelo
de ensefianza activo y el desarrollo de proyectos mediante trabajo en
equipo. Acercamiento a los objetos, métodos y actores de la Ingenieria
Eléctrica. “Una experiencia que contribuya a su integracion social y a
la apropiacion de la Facultad por parte de los estudiantes” (proyecto,
p 2). Se trabajara en torno a cinco proyectos de las siguientes areas:
1) energia; 2) telecomunicaciones; 3) dispositivos programables; 4)
procesamiento de sefales. Abordaje a través de aspectos ludicos. En
un evento final se presentan los avances realizados por los estudiantes.
La experiencia alcanzara a 150 estudiantes (10%) del total de los

estudiantes que ingresan.

Objetivos del
proyecto

Generales: 1) Contribuir a la realizacion de la edicion 2013 de Tallerine;
2) Aportar a la generacion ingresante de la carrera de Ingenieria
Eléctrica; 3) Aportar a la Facultad de Ingenieria una experiencia de
didactica innovadora que pueda contribuir a la mejora de los procesos
de ensefnanza aprendizaje de la generacion de ingreso.

Especificos: 1) Preparacion y ejecucion del proyecto “Sintetizador
Analogico” de la edicion 2013 de Tallerine; 2) Preparacion y ejecucion
del proyecto “Celulares con Android” de la edicion 2013 de Tallerine;
3) Alcanzar la cobertura representativa de las areas de aplicacion de la
Ingenieria Eléctrica de Tallerine; 4) Mejorar la motivacion y la empatia

con la carrera en la generacion ingresante de IE.

Situacion
inicial de

enseilanza

Escasa visibilidad de la carrera al ingreso
Dificultad de motivacion y de ingreso de los estudiantes a la carrera
Factores especificos de la carrera que contribuyen, junto a otros, en una

elevada desercion temprana de la carrera y de la Facultad.

Propuesta de

enseilanza

Aprendizaje activo- colaborativo y aprendizaje por proyectos.
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Dispositivo Talleres de manipulacion de objetos, trabajo en equipo para la
pedagogico — | construccion de prototipos.

didactico

Resultados “Esperamos que Tallerine y las versiones ulteriores mejoradas de esta
esperados propuesta incidan positivamente en la reduccion de los indices de

desercion de las carreras de Ingenieria y en el aprovechamiento de los
cursos de los primeros afios” (proyecto, p. 2)

Tramo Primer afio, primer semestre.

curricular

A la busqueda de un instrumento para bajar la desercion estudiantil

El proyecto “A la busqueda de un instrumento para bajar la desercion
estudiantil” resulta claro tanto en su formulacion como en las relaciones que
establece entre los indices de desercion estudiantil en el primer afio de la Facultad
de Quimica y el tipo de conocimiento que se ensefia en ese momento. Lo que se
propone como innovacion es la implementacion de un curso propedéutico que, en
vez de implementarse previo al inicio de los cursos del primer semestre, se haria al
final del mismo; esto se fundamenta en que de esta manera los estudiantes podrian

visualizar donde radican sus dificultades para el aprendizaje de los temas propuestos.

Proyecto: A la busqueda de un instrumento para bajar la desercién estudiantil/
Servicio: Facultad de Quimica / 2014
Descripcion Altas tasas de desercion estudiantil debido a que los estudiantes que

general ingresan a la Facultad de Quimica no cuentan con los conocimientos

previos necesarios y requeridos.

Objetivos del Se busca crear un curso paralelo (propedéutico) para aquellos
proyecto estudiantes del primer semestre de la Facultad de Quimica que
presentan dificultades en la comprension de los conocimientos

propios y a adquirir en el primer semestre

Situacion inicial | Fracaso y exclusion académica de los estudiantes de ingreso
de ensefianza

Propuesta de Se propone la implementacion de un curso propedéutico aunque

ensefianza no previo al inicio de las clases sino posterior a la culminacion del

primer semestre
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Dispositivo No se explicita con claridad el dispositivo pedagdgico
pedagégico-

didactico

Resultados Indicir en los indices de desempefio de los estudiantes
esperados

Tramo curricular | Primer afio, primer semestre.

Aprendizaje activo en un curso de quimica en primer afio de todas las carreras
de la Facultad de Quimica

Ante la situacion inicial de ensefianza de masificacion estudiantil y bajo
rendimiento en una unidad curricular de primer afio se presento6 al llamado de IE de
la CSE el proyecto “Aprendizaje activo en un curso de quimica en primer afo de
todas las carreras de la Facultad de Quimica”. El proyecto de la Facultad de Quimica
propone la confeccion de materiales didacticos fundamentados en el modelo de
aprendizaje activo donde el estudiante puede realizar ejercicios, resolver problemas,

acompanado por docentes y pares, a esto se suman las actividades de autoevaluacion.

Proyecto: Aprendizaje activo en un curso de quimica en primer afio de todas las
carreras de la Facultad de Quimica/ Servicio: Facultad de Quimica/ 2016

Descripcion La esencia del proyecto es la creacion de “materiales interactivos”
general para los cursos de primer afio que ofrece la Facultad de Quimica en
Montevideo y en el CENUR del Litoral Norte. El disefio del material
didactico que proponen elaborar se sustenta en la concepcion del
aprendizaje activo: “ejercicios sencillos hasta problemas integradores
y actividades de estudio abiertas a diferentes niveles de complejidad
(...), los alumnos podran ir subiendo secuencialmente de nivel a
medida que se desarrolla el afio, evitando asi la brecha de conocimiento
que muchas veces existe respecto a la ensefianza media y que les
impide avanzar” (proyecto)

Las Unidades Curriculares donde se aplicara la innovacion son
Quimica General I y II de las carreras de: Quimica Farmacéutica;
Ingenieria Quimica; Bioquimica Clinica; Licenciatura en Quimica e
Ingenieria de los Alimentos, con un total de 700 estudiantes en su
conjunto.

El equipo docente involucrado es el que pertenece a Area de Quimica
Inorgénica del Departamento Estrella Campos.
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Objetivos del
proyecto

General: Generar materiales de estudio basados en ejercicios,
problemas y actividades de diferentes niveles de complejidad que
fomenten el estudio y el desarrollo de habilidades de los alumnos
de los cursos de Quimica General I y II de primer afio de todas las
carreras que dicta la Facultad de Quimica en Montevideo y en Centro
Universitario Regional Litoral Norte.

Especificos: 1) Generar materiales interactivos hechos a medida, en
los que el estudiante pueda elegir el grado de complejidad para la
resolucion de un mismo problema. Por ejemplo, se incluiran distintos
niveles de ayuda para la resolucion o para la interpretacion de la
letra de un problema, que podran ser activados por el usuario si lo
desea, 2) Profundizar el uso de la autoevaluacion como herramienta
de aprendizaje activo. Todos los ejercicios y problemas resueltos
contaran con respuestas automaticas (activadas por el usuario
mediante un click).

Situacion inicial
de ensefianza

Desvinculacion estudiantil. “Durante el primer semestre se produce
el abandono por parte de unos 100-150 estudiantes que no llegan a
presentarse a las primeras evaluaciones parciales. El abandono es
mas dificil de asignar a una causa clara, ya que en esta etapa muchos
estudiantes estan inscriptos en mas de una facultad. A partir de alli, el
mayor abandono se verifica para unos aproximadamente 250 alumnos
que no llegan a obtener los minimos requeridos para continuar
adelante. De esos 250 alumnos que quedan en el camino durante el
primer semestre, solamente cerca de 150 repiten el curso de Quimica
General I el afio siguiente. Durante el segundo semestre, del grupo
de estudiantes que aprueban o exoneran la asignatura de Quimica
General I, se produce una nueva merma de aproximadamente 100
alumnos mas que no llegan a los minimos requeridos en Quimica
General II” (proyecto).

El motivo de la desercion es el “fracaso académico” provocado
por la ensefianza de contenidos disciplinares nuevos y ajenos a los
estudiantes que ingresan directamente de la ensefianza media.

Propuesta de

“Para evitar el fracaso que implica la brecha del conocimiento

ensefianza existente, se apuntara a un aprendizaje activo secuenciado que logre
involucrar fuertemente a los estudiantes de su propio proceso de
aprendizaje. Debe buscarse que el alumno sea consciente de lo que
esta haciendo y lo considere ttil para desarrollar paulatinamente sus
capacidades y aumentar su conocimiento” (Proyecto, p.4)
Dispositivo Se proponen como dispositivos el aprendizaje activo, la elaboracion
pedagogico- de materiales de estudios con ejercicios problemas y actividades.
didactico
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Resultados
esperados

“El impacto proyectado es muy grande ya que se trata de todo el
primer afio de todas las carreras que dicta la Facultad de Quimica y
se centra en intensificar el estudio para disminuir el fracaso y mejorar
las competencias de los estudiantes, aspectos importantisimos para el
éxito en la formacién de todas las carreras. En particular, se espera
poder llegar especialmente a aquellos estudiantes que actualmente
se sienten desmotivados por el alto nivel de dificultad con el que
se encuentran durante el primer afio de las carreras de la Facultad
de Quimica. Para lograr este objetivo, los recursos se centraran
especificamente en los temas tratados en cada clase, pero en diferentes
niveles de dificultad. De esta manera, los estudiantes podran elegir
el nivel que les resulta adecuado e ir avanzando a medida que se
desarrolla el curso, logrando mediante su esfuerzo consciente, llegar
al nivel que se requiere.” (Proyecto, p. 9)

Tramo

curricular

Primer afio

Acigol

El proyecto “Acigol, modalidad de logica al revés” se fundamenta en el

modelo de ensefianza de aula invertida, la finalidad es fomentar el vinculo entre los

estudiantes que deben abordar tedricamente los temas fuera del aula y a partir de

alli se los vincula con ejemplos practicos. Este modelo busca motivar al estudiante

evitando las clases meramente expositivas porque se entiende que de este modo se

lograria el involucramiento de los estudiantes en su proceso de aprendizaje.
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Proyecto: Acigol modalidad de légica al revés/ Servicio: Facultad de Ingenieria/

2016

Descripcion Se busca innovar en el curso de Logica de la carrera de Ingenieria

general en Computacion y Licenciatura en Computacion de la Facultad de
Ingenieria. Comprende dos grupos de 30 estudiantes cada uno.

Objetivos del | General: Modificar la metodologia de ensefianza del curso de Logica a

proyecto través de la implementacion de un modelo de clase al revés, centrado

en el alumno, que favorezca el desarrollo de estrategias de aprendizajes
adecuadas a la disciplina, potencie el rol activo de los estudiantes en su
aprendizaje y favorezca el vinculo entre estudiantes y docentes.
Especificos: 1) Implementar el modelo de clase al revés adaptado para
el curso de Logica; 2) Implementar propuestas didacticas presenciales
y virtuales que promuevan el aprendizaje activo y el compromiso de
los estudiantes en su formacion en el curso de logica; 3) Potenciar los
usos de EVA y de la biblioteca de videos de clases de OpenFing para
apoyar la implementacioén del modelo de clase al revés; 4) Desarrollar
nuevos recursos educativos que favorezcan el aprendizaje activo de
los estudiantes y que apoyen el fortalecimiento de sus estrategias de
aprendizaje, entre ellos, una herramienta de registro digital de notas
basada en el modelo de notas de Cornellque permita que los estudiantes
aprendan a estudiar de los videos para asistir preparados a las clases
presenciales; 5) Identificar estrategias didacticas y herramientas de
aprendizaje que puedan ser utilizadas en nuevas ediciones del curso
de Logica con mayor cantidad de estudiantes y/o en otros cursos de
Fing; 6) Aumentar el porcentaje de exoneracion y bajar el porcentaje
de reprobados que tiene el curso de Logica.
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Situacion
inicial de
ensenanza

El contenido que aborda la unidad curricular es Logica Matematica,
responde a la “versidon clasica y con un enfoque altamente formal”
(proyecto). Las clases tedricas y practicas son de corte expositivo donde
es central el docente que imparte conocimiento, “En particular en la
FIng, la “clase de tedrico” se asocia casi directamente con un profesor
exponiendo y las “clases de practico”, con un docente resolviendo
ejercicios” (Proyecto) Los conocimientos y conceptos abordados
aqui son fundamentales para los estudiantes pues son necesarios para
avanzar en ambas carreras.

El comportamiento de los estudiantes puede expresarse en:

Dedican menos tiempo de estudio a la asignatura que el necesario y/o
no lo hacen con las estrategias adecuadas para la asignatura, lo que
lleva a que el tiempo utilizado sea siempre insuficiente.

La comprension de los conocimientos matematicos basicos para la
asignatura no resulta adecuada.

Si bien parecen comprender con facilidad mecanismos de calculo,
presentan dificultades importantes para comprender cuando aplicarlos
y como aplicarlos en cada caso.

La asistencia a clases es irregular y disminuye a lo largo del curso,
en particular la participacion de las clases de consulta instancia de
intercambio personalizado con los docentes es minima. (Proyecto)

Propuesta de
ensefianza

Se propone “el trabajo activo de los estudiantes a partir de la aplicacion
de un modelo de clase al revés flipped classrom (...) los estudiantes
asisten a clase habiendo realizado trabajo previo sobre aspectos
tedricos y practicos del curso, utilizando una herramienta de registro
digital de notas disefiada especificamente para el curso basada en el
modelo de Notas de Cornell. Durante las clases presenciales, los
estudiantes dedican el tiempo al trabajo activo en la resolucion de
ejercicios y elaboracion de tareas con la guia del docente, trabajo que
se complementa con actividades semipresenciales” (Proyecto)

En suma, la metodologia de ensefianza innovadora radica en el disefio
de “situaciones de aprendizaje donde se permita que el alumno tenga
un rol activo, que piense, resuelva, tome decisiones, se comunique
y trabaje con otros. Estas situaciones seran las que favorezcan el
desarrollo de habilidades fundamentales como autonomia, iniciativa,
responsabilidad, creatividad, trabajo en equipo, autoestima e interés
por el aprendizaje” (Proyecto) mejorando de este modo, los indices de
rendimiento y de aprobacion.

Dispositivo
pedagogico-
didactico

Se propone como dispositivo el aula invertida. Ensefianza centrada en
el estudiante. Notas de Cornell.
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Resultados
esperados

“En términos institucionales, se considera importante la consolidacion
de propuestas que incluyan cambios en las metodologias de ensefianza
y que apunten a proponer nuevos modelos de ensefianza y aprendizaje
que superen los tradicionales que tienen aun un fuerte anclaje en la
FIng.” (Proyecto p. 10)

Tramo
curricular

Primer afio, segundo semestre

Caminos pedagogicos en los procesos de enseflanza aprendizaje del lenguaje

musical en la formacion de la universidad

El proyecto “Caminos pedagdgicos en los procesos de ensefianza aprendizaje

del lenguaje musical en la formacion de la universidad”, propone intervenir en

las metodologias de ensefianza arraigadas en la ensefianza de la unidad curricular

buscando alternativas para la aprension de un conocimiento especifico como el

musical.

Proyecto: Caminos pedagogicos en los procesos de ensefianza aprendizaje del
lenguaje musical en la formacion de la universidad /Servicio EUM/ 2018

Descripcion Proyecto que busca abordar los obstaculos en el aprendizaje de la
general unidad curricular “Lectoescritura y desarrollo auditivo™.

Objetivos del Modificar las estrategias de ensefianza apoyandolo con tutorias
proyecto estudiantiles y académicas.

Situacion inicial
de ensefianza

Problema de ensefanza. La ausencia de una renovacion pedagogica de
la ensefianza musical, perpetuacion de la modalidad de conservatorio
como dificultad para incluir nuevos paradigmas de ensefianza

Propuesta de

Conocer los procesos de ensefianza-aprendizaje presentes en el

ensefianza estudio del lenguaje musical en la EUM vy desarrollar propuestas
didacticas concretas que contribuyan a la formacion docente. Conocer
la experiencia de estudiantes y egresados. Proceso ensefianza —
investigacion

Dispositivo Tutorias

pedagégico-

didactico

Resultados Mejorar los indices de desempefio de los estudiantes

esperados

Tramo Primer afio

curricular
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Talleres interdisciplinarios aplicando topicos generativos y metodolégicos de

aprendizaje basado en proyectos

El proyecto “Talleres interdisciplinarios aplicando topicos generativas y
metodoldgicas de aprendizaje basado en proyectos”, propone la implementacion de
la metodologia de ensefianza “ABP”. Como forma para lograr el involucramiento

de los estudiantes en su proceso de aprendizaje.

Proyecto: Talleres interdisciplinarios aplicando tépicos generativas y metodolo-

gicas de aprendizaje basado en proyectos/ Servicio: Veterinaria/2018

Descripcion Se propone realizar talleres interdisciplinarios a través del
general aprendizaje basado en proyectos

Objetivos del Modificar la situacion de ensefianza proponiendo nuevas mo-
proyecto dalidades a partir del trabajo en talleres

Situacion Dificultad en la comprension de conocimientos del campo de
inicial de la biologia

ensefianza

Propuesta de

Renovacién metodologica, mejorar la comprension de estruc-

enseflanza turas bioldgicas, promoviendo la motivacion intrinseca
Dispositivo Talleres interdisciplinario, aprendizaje basado en proyectos
pedagégico-

didactico

Resultados Incidir en los indices de desempefio a través una mejor com-
esperados prension de los conocimientos

Tramo Primer afio

curricular
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Analisis transversal de los proyectos de Innovaciones Educativas

Concluidalapresentacion delos proyectosseleccionados en esta investigacion
se procedera a continuacion a realizar un andlisis transversal de los mismos a través

de las preguntas que fueron planteadas.

,Qué situacion inicial de ensefianza se detect4?

De la sistematizacion de los proyectos seleccionados surge el Diagrama 6
denominado “Situacion inicial de ensefianza”. Aqui se presentan los diagndsticos
iniciales, las situaciones consideradas como “problemas” que se buscan abordar a
través de la implementacion de los proyectos. En éstos se describe como situacion
inicial aquello que resulta visible y/ o medible por los docentes y que en este caso
tiene que ver con los indices de desempefio de los estudiantes que cursan una Unidad
Curricular (UC) determinada. En los proyectos de IE seleccionados se argumenta
que existe una relacion directa entre la ensefianza apegada al modelo tradicional y

el fracaso académico.

En sintesis, las situaciones iniciales de ensefnanza identificadas en los
proyectos son: El fracaso estudiantil en los inicios de la carrera- fracaso académico;
las formas escolarizantes y dogmaticas de ensefianza; asi como la vinculacion entre

desempefio y masificacion.
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Diagrama 5: Situacion inicial de ensefianza detectada en los proyectos

de innovaciones educativas. Elaboracion propia.

— "Baja aprobacién”

|| "El 25% de los estudiantes no aprueba los
parciales"

“El 70% de los estudiantes reprueba los
cursos”

*Abandonan el curso 1/3 de los
=1 | estudiantes, de los que contintian aprueba
el 60%"

. F

Situacion inicial de ensenanza
|

"Conocimientos "nuevos". Comprension
de la disciplina

"Solo una minoria (1 1,8%) logra obtener
buenas calificaciones"

El analisis permite nuclear las “situaciones iniciales de ensefianza” en
torno a lo siguiente: a) el fracaso estudiantil al inicio de la carrera; b) las formas
escolarizantes y/o dogmaticas de ensefianza c) la vinculacion entre desempefio y

masificacion.

* Fracaso estudiantil en los inicios de la carrera — fracaso académico

Es precisamente aqui donde el concepto de fracaso y exclusion académica de
Tinto cobra sentido pues los problemas de ensenanza producen fracaso académico y
exclusion de los estudiantes. Este aspecto fue abordado en el marco teérico aunque
resulta interesante traerlo aqui y vincularlo con el andlisis de las UO. Tinto reconoce
en sus desarrollos teoricos actuales la incidencia de “lo que sucede en el aula” en el
acto educativo para la desvinculacion o el involucramiento (persistencia segun el
autor) de los estudiantes a la universidad. El diagrama N. ° 7 muestra la relacion que
se manifiesta entre los problemas de ensefianza detectados y el fracaso académico
y como se fundamenta la pertinencia de la renovacion de las metodologias de

enseflanza para incidir positivamente en el desempefio de los estudiantes.
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En el Proyecto denominado “Aprendizaje activo en un curso de quimica” se

pone de manifiesto lo siguiente:

Durante el primer semestre se produce el abandono por parte de unos 100-
150 estudiantes que no llegan a presentarse a las primeras evaluaciones parciales.
El abandono es mas dificil de asignar a una causa clara, ya que en esta etapa muchos
estudiantes estan inscriptos en mas de una facultad. A partir de alli, el mayor
abandono se verifica para unos aproximadamente 250 alumnos que no llegan a
obtener los minimos requeridos para continuar adelante. De esos 250 alumnos que
quedan en el camino durante el primer semestre, solamente cerca de 150 repiten
el curso de Quimica General I el afio siguiente. Durante el segundo semestre, del
grupo de estudiantes que aprueban o exoneran la asignatura de Quimica General I,
se produce una nueva merma de aproximadamente 100 alumnos mas que no llegan

a los minimos requeridos en Quimica General II. (Proyecto, s/p).

El Proyecto “Acigol” plantea la problematica desde un enfoque cuantitativo
que resulta esclarecedor:

Con respecto al rendimiento académico de la poblacion estudiantil, para la
edicion 2015, de un total de 520 estudiantes, 13% exonerd, 43% fue a examen y
44% reprobo. El promedio anual de estos porcentajes desde 1998 a 2015, asi como

las veces de cursadas promedio, para la asignatura (...)

Se puede observar que al 11,7% de los estudiantes les lleva mas de 3 veces
aprobar el curso.

Con respecto a la participacion estudiantil durante el curso, la misma varia
significativamente con el avance del mismo. En un teoérico del inicio del
curso, pueden asistir 300 estudiantes, luego del primer parcial 100 y al
final del curso 40. En un grupo de practico, participan al inicio unos 200
estudiantes, luego del primer parcial unos 100 y cerca del final del curso
unos 50. A las clases de consulta, no asisten mas de 20 estudiantes en el
pico maximo del curso y en determinados horarios, el promedio es de 10 o

menos. (Proyecto, p. 3).
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* Formas escolarizantes y/o dogmaticas de ensefianza.

Como se ha abordado en el marco tedrico de esta tesis, el modelo de
ensefianza tradicional estd vinculado a un tipo de universidad que entiende que el
conocimiento cientifico no debe ser ensefiando recurriendo a la didactica. Lo que
se trasluce en los proyectos es la necesidad de estos docentes de apelar a nuevas
formas de ensefanza activas que validan la ensefianza del “saber sabio” a través de

practicas de ensenanza didactizadas.

Revertir la forma “escolarizante” tradicional, es preciso realizar un
“descentramiento y reacomodacion del rol docente y también del estudiante. Revertir
el modelo universitario hegemonico centrado en el docente para pasar al modelo
centrado en el estudiante, implica revisar y Re conceptualizar permanentemente
nuestras practicas” (Grupos operativos como dispositivo didactico-pedagogico en

la formacion del Licenciado/a en Ciencias de la Comunicacion 2011).

En el Proyecto “El aprendizaje significativo en Derecho” se manifiesta lo

siguiente:

La actual forma de impartir docencia en la Facultad de Derecho se enmarca
en la transmision dogmatica del conocimiento, pero con fuertes carencias
en la pedagogia y la didactica, que se reflejan por ejemplo, en la forma de
evaluar. El alumno termina memorizando 10 o 15 libros para responder
en dos o tres horas preguntas que no condicen con ninguna metodologia o
didactica. (p. 2)

* Vinculacion entre desempeiio y masificacion.

Se observa una vinculacion entre los procesos de masificacion y los
problemas de desempefio estudiantil que terminan incidiendo en las trayectorias
de los estudiantes de la Udelar. La tabla 6 “Criterios para la categorizacion de IE”
permite se observa que la dimension “masividad” aparece separada de la dimension
“Problemas de trayectorias”. La finalidad de este analisis es mostrar donde estan

puestos los énfasis en los proyectos de innovacion.
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En los proyectos que hacen énfasis en la masividad como problema, las
“soluciones innovadoras” proponen modalidades de ensefianza complementarias a
la presencialidad masiva (fundamentalmente a través del uso de tecnologia) pero no
proponen cambios sustantivos en el modo de ensefianza; es por ello que no se los

toma aqui para el analisis.

Por su parte, los proyectos que plantean como problema el desempeio
estudiantil y las trayectorias no desconocen la incidencia que tiene la masividad,
pero su propuesta de ensefianza recurre a modalidades de ensefianza y de evaluacion
alternativas a las tradicionales. En el Proyecto presentado por Ciencias Sociales
“Nuevas propuestas a la repeticion y el rezago en primer afio en la Facultad de

Ciencias Sociales” se pone claramente de manifiesto:

A partir del 2000 la Facultad de Ciencias Sociales comienza a atravesar por
un proceso de masificacion gradual tanto en las clases de tipo tedrico como

en las practicas. “Los grupos practicos oscilan entre 100 y 130 estudiantes”

El 25% de los estudiantes que se presentan a los parciales no aprueban esa
instancia de evaluacion: Observando los resultados de ambas pruebas en el
afio 2007 vemos que en el primer parcial es solo una minoria (11.8%) la que
logra obtener calificaciones muy buenas (...) los que se encuentran en el otro
extremo, los insuficientes, que alcanzan al 24.8% de los que rinden la prueba
(Proyecto, pp. 7 - 8)

El mismo diagnostico realizan los docentes del Proyecto “Aprendizaje

cooperativo en el curso de Fisica 1” de la Facultad de Ingenieria:

Un 70% de los estudiantes que ingresan reprueban los cursos y deben

reinscribirse en los mismos; aproximadamente el 20%, desertan (...)

Las clases (especialmente de tedrico) son masivas (aprox. 150 estudiantes)
y de tipo expositivas. Poca interaccion social entre estudiantes desestimula su

participacion activa también en las clases practicas (...) (Proyecto, p. 4).
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. Cuales son los objetivos de las propuestas?

Como se ha abordado en esta tesis, en esta oportunidad se seleccionaron
como UO aquellos proyectos de innovacion educativa que, por un lado, identificaban
como situacion de ensefianza problematica lo vinculado con el desempeiio de
los estudiantes y sus consecuencias en el rezago o la desvinculacion final de sus
estudios universitarios y, por otro, planteaban un posible abordaje con acciones
vinculadas con propuestas pedagogico - didacticas alternativas a las tradicionales.
Es por ello que los proyectos manifiestan este tipo de objetivos respecto a la mejora
del desempefio y la disminucion de la desvinculacion. En este caso se citan tres

fragmentos de proyectos que argumentan en este sentido:

Modificar positivamente los héabitos de estudio de los estudiantes, mejorar
los indices de aprobacidon y exoneracion de curso de “Fisica 17, utilizando la
metodologia del Aprendizaje Cooperativo y evaluar y sistematizar esta experiencia
piloto, en el marco de una asignatura masiva de primer afio. (Aprendizaje cooperativo

en un curso de Fisica 1, p. 3).

Esperamos que Tallerine y las versiones ulteriores mejoradas de esta
propuesta incidan positivamente en la reduccion de los indices de desercion de las

carreras de Ingenieria y en el aprovechamiento de los cursos de primer afio (p. 3).

Los estudiantes (con promedios de no aprobacion del curso que oscilan en
torno al 40%), se comprueba que la misma es, en los hechos, un auténtico “cuello
de botella” y fuente de no pocas frustraciones en el estudiantado de la Facultad de
Ciencias. Implementacién de un método de videos tutoriales para la preparacion de

practicos de laboratorio por parte de los estudiantes: (p. 2).

JEn qué consistieron las propuestas de ensefianza?

Los proyectos que aqui se analizan manifiestan la necesidad de un pasaje
desde la ensefianza hacia el aprendizaje. Lo que aqui se describiran son dindmicas
alternativas “activas” y que ubican al estudiante en un lugar central pero no en
solitario, sino con las apoyaturas docentes y de pares necesarias. Se destacan la
enseflanza por proyectos, el aula invertida, el aprendizaje basado en problemas, y

los talleres.
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De la sistematizaciéon de los proyectos, surge el diagrama 8 sobre las

propuestas de ensefianza presentes en los proyectos de IE seleccionados.

En estas propuestas, el aprendizaje cobra centralidad. Para lograr el
aprendizaje auto gestionado es necesario brindar las herramientas adecuadas.
Los proyectos muestran el transito desde una figura del docente como transmisor
hacia un docente que andamia y sostiene a los estudiantes en los aprendizajes a
través de estrategias de aprendizaje activo. Las situaciones iniciales de ensefianza
descriptas anteriormente que, segun los proyectos, producen el fracaso académico
de los estudiantes de la Udelar, se centran fundamentalmente en una ensefianza de
contenidos teodricos y ensefiados a partir de la transmision; el estudiante recibe ese

contenido, pero no participa activamente.

Diagrama 6. Propuestas de ensefianza presentes en los proyectos
de innovacion educativa. Elaboracion propia.

— Rol activo del estudiante

—_ Aprender por aprender

— Aprendizaje por proyectos
=

Colaborar en procesos de integracion universitaria,

- contribuyendo con el alcance de equidad de
oportunidades de los estudiantes, a través de la

promocion de aptitudes en Matematica, tratando de
independizar a los mismos de su contexto previo

Propuesta de ensefianza

Estudiante como protagonista en su proceso de
formacién" ("Lenguaje audivisual")

" Revertir el modelo universitario hegemdnico centrado
en el docente, implica revisar y reconceptualizar
permanentemente nuestras practicas" (Grupos
operativos)
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Se busca motivar a los estudiantes para que participen activamente en la
apropiacion de conocimiento y ayudar a desarrollar un mayor pensamiento
critico. Fomentar el desarrollo de habilidades cooperativas como la
comunicacion, la interaccion, la capacidad de escuchar al otro, el intercambio
y sistematizacion de ideas. Se espera subir los indices de aprobacion del
curso, asi como disminuir los indices de desercion de este y de la Facultad

de Ingenieria (Aprendizaje cooperativo en el curso de Fisica 1, s/p)

Si el curso no ha cambiado sustancialmente (desde luego los conceptos
se actualizan afio a afio) y a los estudiantes les va peor, entonces es porque los
estudiantes han cambiado. Y si esto es asi, entonces, el curso tiene que acompasar
el cambio de los estudiantes. Este cambio no implica un aumento o disminucion
de los niveles de exigencia, sino la creatividad en la busqueda de nuevas formas
y herramientas pedagogicas para procurar que exista una auténtica aprehension de
los conceptos emitidos (Implementacion de un método de videos tutoriales para la

preparacion de practicos de laboratorio por parte de los estudiantes, p. 3).

(En qué concepciones pedagogicas se fundamentan los proyectos?

En este aspecto es donde se ponen de manifiesto con mayor claridad las
concepciones docentes sobre el sentido de la educacion. Este debate con larga
tradicion se fundamenta esquematicamente en torno a la pregunta si la educacion
reproduce las condiciones sociales iniciales de los estudiantes o, por el contrario,
puede ser un elemento para la superacion. Los proyectos tanto de IE como de
APACAD no presentan elementos en este grado de profundidad, pero si argumentan
que es necesario (en condiciones de masividad y diversidad de perfiles estudiantiles)
implementar nuevas formas de ensefiar. Respecto a la inclusion académica (donde
en base un diagnoéstico de fracaso y exclusion de los estudiantes fundamentalmente
en los inicios) se proponen modos de ensefianza que transitan desde una ensefianza
centrada en el discurso del docente y un estudiante despersonalizado a otra que
busca que el estudiante asuma un rol activo en su proceso de aprendizaje; esto se
relaciona con el argumento de Tinto, ya esgrimido en esta tesis, donde se fundamenta
la importancia del aula como espacio para la promocion de la permanencia

(persistencia) de los estudiantes.
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A continuacion se cita un fragmento del libro de Morifia, “Ensefiando con

metodologias inclusivas en la universidad” (2021, pp.11-12)

Cuando se planifican los procesos de ensefianza y aprendizaje desde una
perspectiva inclusiva se disefian las asignaturas pensando en todos los
estudiantes, reconociéndolos como individuos que proceden de diversos
contextos con necesidades multiples que ofrecen valor al ambiente de
aprendizaje (...) un enfoque inclusivo es clave desde el punto de vista

pedagogico.

El cambio de los modos de ensefianza se sustenta en que hay algo que
no estd dando respuesta, ya que la ensefianza tradicional arraigada produce bajo
rendimiento de los estudiantes, rezago y desvinculacion de sus estudios. Resulta
evidente que este tipo de lectura es realizada por aquellos docentes que tienen
interés por el desarrollo de un modo de ensefianza y ademas por los aprendizajes de
los estudiantes. Esto no significa que las metodologias de ensefianza activas seran la
solucion definitiva a los problemas de desempefio y trayectorias estudiantiles, pero
da cuenta de la existencia de docentes de la Udelar que buscan reflexionar y actuar

sobre sus practicas de ensefianza y sobre los aprendizajes de sus estudiantes.

Una de las concepciones presente en los proyectos es la idea de “innovar para
incluir”. En los proyectos se manifiesta con claridad la preocupacion de los equipos
docentes que participan en los proyectos seleccionados respecto a los altos indices
de rezago y consecuentemente desvinculacion estudiantil, fundamentalmente
en los inicios de sus estudios universitarios. El fracaso de los estudiantes no es
unicamente su responsabilidad. Es ademas de la institucion educativa a través de
las politicas macro y de las acciones docentes que buscan incidir en las trayectorias
y los desempefios académicos de los estudiantes. Innovar para incluir significa
transformar aquellos modelos de ensefanza que no dan respuesta a los problemas

identificados.

El Proyecto “A la busqueda de un instrumento para bajar la desercion
estudiantil- nivelacion posterior en Matematica” propuesto por docentes de la
Facultad de Quimica, establece con claridad el para qué innovar: “Colaborar en
procesos de integracion universitaria, contribuyendo con el alcance de equidad
de oportunidades de los estudiantes, a través de la promocion de aptitudes en

Matematicas, tratando de independizar a los mismos de su contexto previo.”
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Lo que se propone como estrategia pedagogica - didactica es recurrir a
dindmicas grupales donde los estudiantes se involucren a los docentes y los
estudiantes en una relacion de mayor horizontalidad entre ambos actores.
“Rol activo del estudiante en el proceso de aprendizaje” (Aprendizaje

cooperativo en el curso de Fisica 1, p. 3).

Ademas, en las formas de aprendizaje colaborativo, el aprendizaje por
proyectos, el aula invertida o las clases practicas con aplicacion de conocimientos,
la interaccion de los estudiantes entre si y con sus docentes resultan fundamentales.

La preocupacion radica en los altos indices de reprobacion, el bajo
rendimiento y la desvinculacion. Es alli donde la nociéon de inclusion académica
toma sentido, fundamentalmente en lo que tiene que ver con las practicas de
ensefianza. En el proyecto “Aprendizaje cooperativo en un curso de Fisica 17 se

plantean los objetivos que siguen:

Contribuir a la formacion del estudiante que ingresa, preparandole un
ambiente de ensefianza y aprendizaje que facilite su insercion en la carrera que
eligio y en la vida universitaria a través de: a) desarrollar habilidades y competencias
especificas en la disciplina; ii) mejorar la capacidad de comunicacién; ¢) motivar a
reflexionar y modificar positivamente sus estrategias de estudio, promover valores
como la solidaridad, el respeto, el compromiso y la tolerancia. Contribuir a promover
en el Instituto de Fisica una metodologia de ensefianza centrada en el estudiante y
la interaccion entre pares, con permanente retroalimentacion por parte del docente,
como forma de colaborar para que los aprendizajes sean significativos” para ello es
importante una propuesta de aprendizaje activo donde el estudiante tenga un “rol

activo en su proceso de aprendizaje” (p.3).

En el Proyecto “Nuevas propuestas” se fundamenta con claridad que la
desvinculacion temprana y el rezago, asi como la masividad en el primer afo
en la Universidad, pueden ser abordados a través de propuestas innovadoras de
ensefianza. “La innovacion consiste en una propuesta de modalidad pedagdgica-
didactica para estudiantes recursantes de la carrera de Sociologia, buscando revertir

la “desercion temprana y el rezago estudiantil”(s/p).
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. Cuales son los dispositivos pedagogico — didacticos propuestos?

Como ya se viene argumentando, se observa con claridad que los proyectos
comparten el enfoque de la ensenanza activa donde el estudiante ocupa un lugar
de centralidad. En algunos casos se proponen dinamicas diferentes como aula
invertida, talleres o aprendizaje por proyectos y en otros, estrategias de apoyatura
como tutorias entre pares, materiales didacticos o cursos paralelos. Es interesante
pensar si, ante una situacion de masividad y despersonalizacion del estudiantado
sumado a problema de desempeiio, las propuestas deben hacer énfasis en modelos de
ensefianza o en modelos de aprendizaje. Significa correr el eje de la triada didactica
desde el docente hacia el estudiante promoviendo que el estudiante desarrolle
estrategias autdnomas para acercarse y aprender un conocimiento nuevo. Es alli
donde el aprendizaje autorregulado toma relevancia. En el diagrama 9 se sintetizan

las modalidades de ensefianza propuestas en los proyectos de IE seleccionados.

Diagrama 7. Dispositivos de ensefianza presentes en los proyectos de Innovacion

Educativa. Elaboracion propia. Fuente: Proyectos de IE seleccionados
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El Proyecto “Acigol”: modalidad de l6gica al revés plantea el aula invertida

como forma de renovacion de la ensefianza:

Esta modalidad se centra en la promocion del trabajo activo de los estudiantes
a partir de la aplicacion de un modelo de clase al revés —flipped classrom-, a través
del cual se busca fortalecer el desarrollo de estrategias de aprendizaje en la disciplina
y el vinculo estudiante — docente. En esta propuesta los estudiantes asisten a clase

habiendo realizado trabajo previo sobre aspectos tedricos y practicos del curso (s/p)

APOYO ACADEMICO DISCIPLINAR A CURSOS DE PRIMER ANO

En lo que respecta al llamado de APACAD, de la sistematizacion de los
datos de los proyectos financiados entre los afios 2016 y 2018, resulta notoria la alta
presencia de unidades curriculares vinculadas fundamentalmente con la ensefianza

de la Matematica.

Como ya se ha mencionado, las bases del llamado de APACAD definen como
objetivo principal atender las situaciones de masividad, baja aprobacion, rezago y/o
desvinculacion estudiantil en unidades curriculares pertenecientes al primer afio
de las carreras universitarias. Aqui, a diferencia de lo ocurrido en el llamado de
IE la necesidad de abordaje de primer afio como un campo especifico de politicas
universitarias estd claramente manifestado; en IE se habilita la presentacion de

proyectos que puedan ser implementados en cualquier momento de una carrera.

Existen algunas diferencias entre el llamado de IE y APACAD, en lo que
tiene que ver con la implementacion de los proyectos: a) mientras que en IE la
implementacion debe extenderse a lo largo de un afio y medio (18 meses), en
APACAD la ejecucion es en un semestre; b) los proyectos de innovaciéon pueden
llevarse a cabo en cualquier unidad curricular de una carrera, en cambio, los proyectos
de APACAD deben ser desarrollarse en unidades curriculares pertenecientes al

primer afo.

Por su parte, se observa que los proyectos de IE y APACAD coinciden en
la necesidad de recurrir a dispositivos de ensefianza que rompen con la ensefianza
tradicional mayoritariamente expositivay lanecesidad de apoyaturas alos estudiantes

a través de las tutorias, los talleres de nivelacion o la division de grupos masivos en
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grupos mas pequefios con la intencion de trabajar a través de metodologias activas

como son los talleres.

Del total de los proyectos financiados en las tres convocatorias realizadas en
nuestro periodo de estudio, se seleccionaron (con los mismos criterios que en los
proyectos de IE) tres proyectos por convocatoria, cada uno de ellos perteneciente a
un area de conocimiento de la Udelar.

Al igual que con los proyectos de IE, se realiza aqui una breve sintesis de
cada uno de los proyectos seleccionados del llamado de APACAD 2016-2017 y
2018 para su sistematizacion y analisis.

Se observa que los proyectos de APACAD son mas claros en su formulacion
que los proyectos de IE. Ello podria deberse a que las bases estan dirigidas a
abordar situaciones de ensefianza claramente definidas: baja aprobacion, masividad,

desvinculacion, todas ellas en el primer afo.

Actividades de apoyo académico disciplinar en el ingreso de las carreras de
Arquitectura y Disefio

La primera ficha que se presenta aqui pertenece a la Facultad de Arquitectura,
Disefio y Urbanismo. Como se podra observar, el desafio consiste en integrar a los
estudiantes que ingresan a la carrera. El proyecto “Actividades de apoyo académico
disciplinar en el ingreso de las carreras de Arquitectura y Disefio” propone la

creacion de apoyaturas diversas como ajuste de contenidos y cursos de nivelacion.
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Proyecto: Actividades de apoyo académico disciplinar en el ingreso de las carreras

de Arquitectura y Disefio/ Servicio: Facultad de Arquitectura, Disefio y Urbanismo/

2016
Descripcion Frente a la heterogeneidad de los perfiles de los estudiantes que
general ingresan se realizd ajuste de contenidos, cursos propedéuticos

insuficientes. “Se hace necesario, entonces, contribuir en la
ampliacion de los conocimientos previos de los estudiantes (...) de
modo que puedan asociar la informaciéon nueva — proveniente del
ambito universitario- con lo que ya saben y, de esa forma, lograr

aprendizajes significativos” (Proyecto p. 2).

Situacion inicial

de enseiianza

Heterogeneidad estudiantil por ingreso de diversas orientaciones de

bachillerato.

Objetivos del
proyecto

Objetivos generales

Fortalecer el transito entre los ciclos de educacion mediay las carreras
de grado de la Facultad de Arquitectura, Disefio y Urbanismo.
Disminuir, en el primer afio de estas carreras, la desvinculacion
asociada a la preparacion insuficiente en los conocimientos previos
de las areas mencionadas.

Hacer visible la formacion basica requerida para las carreras de
grado de la Facultad, como aporte a la construccion del campo
epistémico comun.

Objetivos particulares

Oftecer a los estudiantes que ingresan a las carreras de Arquitectura,
Disefio de Comunicacion Visual y Disefio Industrial, la oportunidad
de fortalecer la formacion en las areas de matematica, medios de
representacion e historia del arte.

Permitir al estudiante auto diagnosticar su nivel de formaciéon e
identificar aspectos a fortalecer

Poner a disposicion de los estudiantes herramientas y estrategias
que le posibiliten desarrollar sus capacidades de estudio autébnomo.
Vincular a los docentes con los contenidos previstos en las
formaciones del ciclo educativo previo, de manera de contribuir a
objetivar la formacion esperable.

Articular algunos de los conocimientos previos generales del
estudiante con otros de caracter mas especificamente disciplinares

que desarrollara en la carrera.

Situacion inicial

de enseiianza

El ingreso de estudiantes con trayectorias anteriores previas obliga
a modificar las practicas de ensefanza
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Propuesta de “Moédulos complementarios a las asignaturas neuralgicas de

ensefianza los primeros afios de las carreras, cada una de las tres areas que
componen el curriculo de las mismas” (Proyecto, p. 3).

Dispositivo No se especifica

pedagégico-

didactico

Tramo curricular | Primer afio, primer semestre.

Insercion y retencion de estudiantes en el primer afio de ingreso a la carrera de

Licenciado en Enfermeria

El Proyecto “Insercion y retencion de estudiantes en el primer afio de

ingreso a la carrera de Licenciado en Enfermeria” presenta las mismas “situaciones

de ensefianza” que el Proyecto anterior aunque con un grado mayor de dificultad,

coinciden en la diversidad de los perfiles de los estudiantes de ingreso sumado

ademas a una importante carga de unidades curriculares en el primer afio y un

proceso de masificacion constante. Todo ello ha desembocado en altos indices

de desvinculacion de los estudiantes de ingreso. Se propone por consiguiente

desarrollar estructuras de contenciones académicas y sociales como las tutorias

entre pares y ademas las tutorias docentes.
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Proyecto: Insercién y retencion de estudiantes en el primer afio de ingreso a la

carrera de Licenciado en Enfermeria/ Servicio: Facultad de Enfermeria/ 2016

Descripcion
general

En el primer afio los estudiantes se encuentran con 16 unidades
curriculares, 8 de ellas lo condicionan a iniciar segundo ciclo.
900 horas y un curso anual de 500 horas de desarrollo teorico.
El desarrollo del Primer ciclo esta a cargo de la Catedra de
Enfermeria Comunitaria.

Situacion inicial

de enseflanza

Se muestra una situacion de ensefianza que produce desvinculacion

estudiantil entre 40 y 50% en el afio de ingreso.

Propuesta de

“Acercar en forma temprana al estudiante a elementos de la

ensefianza practica profesional de enfermeria que favorezcan la motivacion
y el aprendizaje” (Proyecto, p. 5). Tutorias entre pares y con
docentes. Talleres sobre vida universitaria.

Dispositivo Tutorias entre pares

pedagégico-

didactico

Tramo Primer afio

curricular

Abordaje de las dificultades disciplinares en el aprendizaje de la Fisica al

inicio de las carreras de la Facultad de Ciencias

Desde el

afio 2013 la Facultad de Ciencias se ha propuesto el abordaje

de la desvinculacién estudiantil a través de la implementacion de acciones tales

como talleres para estudiantes de ingreso, encuentros de apoyo disciplinar con

estudiantes avanzados o recién egresados, coordinacion de acciones entre el

Instituto de Fisica y el Departamento Académico de Fisica del CFE.
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Proyecto: Abordaje de las dificultades disciplinares en el aprendizaje de la
Fisica al inicio de las carreras de la Facultad de Ciencias / Servicio: Facultad
de Ciencias/2016

Descripcion El Proyecto esta dirigido a estudiantes de las licenciaturas
general de Astronomia, Bioquimica, Biologia Humana, Ciencias de
la Atmdsfera, Ciencias Bioldgicas, Fisica, Fisica Médica,
Geologia y Matematica

Objetivos del Objetivo general: “Abordar las dificultades en el aprendizaje®
proyecto que se presentan en los cursos de Fisica del primer afio de las
carreras de la Facultad de Ciencias a través de actividades de
apoyo disciplinar.

Objetivos especificos:

1. Potenciar la continuidad de los estudios de los estudiantes de
primer afo en los cursos de Fisica.

2. Mejorar los resultados de ganancia de cursos y aprobacion de
examenes.

3. Generar espacios de intercambio y coordinacién docente
sobre la ensefianza de la Fisica en el primer afio.

4. Articular la presente propuesta al programa actual de Tutorias
de orientacion y adaptacion a la vida universitaria” (Proyecto,

p. 3).
Situacion Se ponen de manifiesto problemas vinculados con el
inicial de rendimiento académico y la desvinculacion estudiantil.
ensefianza Dificultad en la comprension de conceptos basicos de la
disciplina.
Propuesta de Programas de tutorias para apoyar a los estudiantes en el
ensefianza transito entre la educacion media y la superior en lo que

respecta a la comprension disciplinar.

Dispositivo Tutorias entre pares
pedagogico-

didactico

Tramo Primer afio, primer semestre.
curricular
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Aprender a aprender Psicologia cognitiva: seminarios tedrico — metodoldgicos

El Proyecto “Aprender a aprender Psicologia Cognitiva: seminarios teodrico
— metodoldgicos”, conforma uno de los casos seleccionados para el analisis.
Se propone implementar con los estudiantes de ingreso estrategias de estudio y
de anélisis para que las puedan utilizar no solo en la unidad curricular Procesos
Cognitivos sino también en otras unidades que requieran que el estudiante se maneje

con autonomia debido a la deficiencia de otro tipo de apoyaturas institucionales

Proyecto: Aprender a aprender Psicologia Cognitiva: seminarios tedrico-
metodologicos /Servicio Facultad de Psicologia/ (2016)

Descripcion El Proyecto se implementa en la Unidad Curricular Obligatoria

general Proceso Cognitivos 1. Se entiende que la masividad impacta
en la calidad de la ensefianza y en el aprendizaje de los
estudiantes.

Objetivos del Mejorar la propuesta formativa de la UCO Procesos Cognitivos

proyecto I mediante seminarios tedrico-metodologicos que apunten

a aprender a aprender Procesos Cognitivos I en el segundo
semestre 2016.

Objetivos Especificos:

* Realizar una descripcion del perfil de los estudiantes
inscriptos a la UCO Procesos Cognitivos tomando en cuenta
variables socio-demograficas y cognitivas (motivacion y
estrategias de aprendizaje auto-regulado).

* Ofertar a los estudiantes una modalidad de cursada de la
Unidad Curricular Procesos

Cognitivos I, en seminarios tedrico-metodologicos en grupos

pequefios (en relacion al contexto de numerosidad).
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Objetivos del
proyecto

» Promover aprendizajes significativos de los contenidos

de la UCO Procesos Cognitivos I mediante una modalidad

de ensefianza centrada en aprender a aprender con un

fuerte componente de trabajo en Estrategias de Aprendizaje
Autorregulado (EAA) al servicio del aprendizaje de los
contenidos del curso.

* Brindar formacion en metodologias de investigacion propias
de la Psicologia Cognitiva, el estudiante llevara adelante
pequefias practicas experimentales en contexto de trabajo
grupal.

* Generar espacios de reflexion tedrico-metodologica a partir
de la lectura critica de articulos cientificos, capitulos y libros
que integran la bibliografia obligatoria de PC I.

* Evaluar el impacto de los seminarios tedrico-metodoldgicos
en las EAA y en el desempefio académicos de los estudiantes

participantes.

Situacion
inicial de

enseilanza

Masividad, 1600 estudiantes de ingreso. $400 estudiantes por

curso tedrico.
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Propuesta de El Proyecto propone el aprendizaje auto gestionado de los

ensefianza estudiantes. Como resulta dificil ensefiar en las condiciones de
masividad planteadas en el Proyecto se optd por ensefiar a los
estudiantes las competencias necesarias para que €stos puedan
estudiar en forma independiente.

Dispositivo Elaborar previamente los materiales necesarios para que

pedagogico- los estudiantes puedan realizar actividades de autobnomo y

didactico autorregulado.

Tramo Primer afio, primer semestre.

curricular

Recursado intensivo del curso de calculo

El Proyecto “Recursado intensivo del curso célculo”, tiene como poblacion
objetivo a aquellos estudiantes que cursaron la asignatura, no alcanzaron los
requerimientos minimos para exonerarla pero mostraron tener actividad (rindieron

revisiones y no aprobaron el examen). Segin se argumenta en el Proyecto este

curso de Matematica es el que presenta mayor masividad en la Udelar.
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Proyecto: Recursado intensivo del curso de calculo / Servicio: Ciencias
Economicas y Administracion/ 2017

Descripcion general

Unidad curricular que presenta mayores indices de
masividad. De los estudiantes que se presentaron a la
primera revision aprobo el 44%. En una modalidad de
repechaje de pueden presentar los estudiantes que no
exoneraron pero llegaron a un puntaje minimo. Se busca
“Mejorar los niveles de aprobacion tanto en exoneracion
del curso como aprobacion del examen en la fecha
inmediata a finalizar el curso. Mejorar la formacion en
matematica de una poblacion estudiantil que presentd
bajo nivel de desempefio en el primer semestre. Aumentar
el vinculo de los estudiantes con la Facultad y entre ellos,
a través de las instancias presenciales y del intercambio
EVA.

Objetivos del
proyecto

Incidir en los altos indices de baja aprobacién de los

estudiantes que cursan la unidad curricular

Situacion inicial de

enseiianza

Masividad y carencia de formacion previa de los
estudiantes.

Propuesta de

Intensificacion del trabajo en clase y domicilio

ensefianza

Dispositivo No se especifica el dispositivo al cual se va a recurrir
pedagégico — para la apoyatura de los estudiantes

didactico

Tramo curricular

Primer afio, primer semestre

Apoyo mediante tutorias a los cursos de matematicas de primer semestre

El proyecto “Apoyo mediante tutorias a los cursos de matematicas del

primer semestre” es un proyecto disefiado para implementar en las licenciaturas de

Matematicas, Bioquimica, Ciencias Bioldgicas; Biologia Humana, Ciencias Fisicas,

Ciencias de la Atmosfera, Geografia, Geologia, Fisica Médica y Astronomia.
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Proyecto: Apoyo mediante tutorias a los cursos de matematica de primer
semestre/ Servicio: Facultad de Ciencias/ 2017

Descripcion
general

Este proyecto parece ser la continuacion del financiado en
la convocatoria del afio 2016 “Abordaje de las dificultades
disciplinares en el aprendizaje de la Fisica al inicio de las
carreras de la Facultad de Ciencias”. En el conjunto de las
licenciaturas antes mencionadas convergen aproximadamente
500 estudiantes. Las dificultades radican en los problemas de
comprension del lenguaje matematico.

Objetivos del
proyecto

El objetivo de esta propuesta es abordar globalmente las
dificultades en el aprendizaje que se presentan en los cursos
de Matematica del primer afio de las carreras de Facultad de
Ciencias. Se propone un programa de tutorias de apoyo a los
estudiantes, en el que se contemplen problemas basicos en la
comprension de la disciplina, durante el primer semestre de
carrera universitaria, para ayudarlos en la transicion desde
la Ensefianza Media a la Superior. Entre otros resultados, se
espera impactar positivamente en el nimero de estudiantes
que contintan su formacion en el siguiente semestre, asi
como en los rendimientos académicos; construir un espacio de
reflexion y mejora de la docencia; analizar sistematicamente
las actividades realizadas y relevar informacion sobre las
trayectorias estudiantiles. (Proyecto s/p).

Situacion inicial
de enseiianza

Se describe una situacidn inicial de ensefianza vinculada con
la masividad estudiantil y las dificultades de comprension del
conocimiento matematico.

Propuesta de

El proyecto propone el abordaje de la situacion problematica

ensefianza de ensefanza a través de la implementacion de tutorias
estudiantiles entre pares.

Dispositivo Tutorias entre pares

pedagégico-

didactico

Tramo Primer afio, primer semestre

curricular

148
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Mejora de la enseiianza de grado en contexto de masividad para estudiantes de

primer afio del plan 2014 de la Escuela de Nutricion

Este proyecto presentado en la convocaria de APACAD del afo
2017argumenta la necesidad de realizar intervenciones en el modelo de ensefianza en

las unidades curriculares de la Escuela de Nutricion, especificamente en aquellas de

primer afio ante la dificultad que presentan los estudiantes de aplicar los contenidos

teoricos aprendidos a diversos contextos. Esta desconexion entre teoria y practica
trae como consecuencia altos indices de desvinculacion. La propuesta de ensefianza

radica en abordar la masividad a partir de la creacion de grupos mas pequenos de

estudiantes, con una propuesta de ensefianza activa y flexible.

Proyecto: Mejora de la ensefianza de grado en contexto de masividad para
estudiantes de primer afio del plan 2014 de la Escuela de Nutricion /Servicio:
Escuela de Nutricion Dietética / 2017

Descripcion
general

Debido a un abordaje tradicional (basado en la transmision
de conocimientos) “algunos estudiantes no alcanzan niveles
adecuados de aprendizajey se les dificulta aplicar los contenidos
del curso en diferentes contextos” (Proyecto, s/p)

Objetivos del
proyecto

Objetivo general: “Contribuir a disminuir la desercion y el
rezago de las estudiantes del primer afio de la Licenciatura en
Nutricion haciendo énfasis en la mejora de los aprendizajes.
Objetivos especificos: Implementar el trabajo en pequefios
grupos para facilitar el proceso de ensefianza y aprendizaje.-
Generar la posibilidad de multiples horarios para dar respuesta
al perfil actual de estudiantes de la licenciatura.- Disenar
estrategias educativas variadas y flexibles que promuevan la
participacion estudiantil tanto a nivel grupal como individual”
(Proyecto s/p).
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Situacion inicial Los estudiantes de la Licenciatura en Nutricion de primer afio,
de ensefianza se caracterizan por un bajo promedio de edad, alto porcentaje
del interior del pais, poblacion mayoritariamente femenina, y un
30% aproximadamente trabaja. Esto constituye una poblacion
que puede destinar poco tiempo para llevar al dia las diferentes

unidades curriculares al inicio de la carrera (Proyecto, s/p).

Propuesta de Se propone en primer lugar reordenar los contenidos a ensefar.
ensefianza

Dispositivo Se propone como dispositivo el trabajo grupal
pedagégico-
didactico

Tramo Primer afio

curricular

Innovacion educativa en la asignatura La cuestion social de la Historia

Del mismo modo que los proyectos de APACAD seleccionados, se argumenta
aqui la existencia de altos indices de desvinculacion estudiantil proponiendo como
estrategia la apoyatura necesaria a aquellos estudiantes que no aprueban la primera
instancia evaluativa, es por ello que se argumenta la necesidad de elaborar materiales
educativos, mejor uso de la plataforma educativa EVA y finalmente, espacios de

apoyo especificos.
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Proyecto: Innovacion educativa en la asignatura La cuestion social en la Historia
/ Servicio: Facultad de Ciencias Sociales / 2017

Descripcion La poblacion objetivo son aquellos estudiantes que reprueban
general la primera instancia de evaluacion del curso: “Contribuir a la
insercion y vinculacion del estudiante que ingresa al curso La

cuestion social de la Historia.” (Proyecto, s/p)

Situacion Contexto de masividad, rezago y desvinculacion en los inicios
inicial de

enseflanza

Propuesta de Uso optimo de EVA que permitiria la evaluacion continua de
enseflanza los estudiantes; b) elaboracion de guias de lectura; c) creacion

de un espacio de apoyo extracurricular para estudiantes que no

aprueben la primera evaluacion.

Dispositivo Elaboracion de materiales didacticos
pedagégico -

didactico

Tramo Primer afio

curricular

Aplicacion de diferentes modelos didacticos de ensefianza odontologica y su

impacto en el proceso de aprendizaje

Este proyecto argumenta con claridad que las formas de ensefianza
tradicionales transmitidas no dan respuesta a los nuevos perfiles estudiantiles
provocando bajos niveles de aprobacion; en consecuencia se propone la
implementacién de metodologias de ensefianza diversas y activas que tomen en

cuenta los conocimientos previos de los estudiantes.
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Proyecto: Aplicacion de diferentes modelos didacticos de ensefianza odontologica

y su impacto en el proceso de aprendizaje/ Servicio: Facultad de Odontologia /

2018

Descripcion El proyecto describe una situacion inicial de baja aprobacion del

general curso, rezago y desvinculacion de los estudiantes de la carrera
de los estudiantes que estudian en la Facultad de Odontologia.

Situacion La situacion inicial de ensefianza que se describe se identifica

inicial de con formas de ensefianza tradicionales como la transmision de

enseflanza conocimientos.

Propuesta de

“En este trabajo se busca recabar datos que permitan analizar

enseflanza como el uso de las nuevas estrategias pedagdgicas podria
impactar a este respecto (...) (Proyecto s/p).
Se proponen estrategias de ensefianza diversas donde el
estudiante ocupe un rol activo tomandose los conocimientos
previos de este para la planificacion.

Tramo Primer afio

curricular
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Autorregulacion como mecanismo para desarrollar la autonomia y un mejor

desempeiio académico en los estudiantes que ingresan a la Facultad de

Agronomia

El Gltimo proyecto de APACAD al que se hace referencia manifiesta como

situacion inicial de ensefianza dos aspectos la masividad y el bajo rendimiento de

los estudiantes. La propuesta de ensefianza radica en brindar a los estudiantes las

herramientas necesarias para que puedan implementar estrategias de ensefianza

autorregulados.

Proyecto: Autorregulacion como mecanismo para desarrollar la autonomia y un
mejor desempefio académico en los estudiantes que ingresan a la Facultad de
Agronomia / Servicio: Facultad de Agronomia / 2018

Descripcion

general

El proyecto describe una situacion de ensefianza en contexto
de masividad en el primer afio de la Facultad de Agronomia.
Para poder abordarla es preciso brindarles a los estudiantes las
herramientas necesarias para la autorregulacion en el proceso

de aprendizaje.

Situacion inicial

de ensefianza

Masividad, bajo rendimiento

Propuesta de

Se propone ensefiar a los estudiantes de ingreso las herramien-

enseflanza tas para el aprendizaje autorregulado “se distinguen tres fases:
definicion de la tarea, establecimiento de metas y planificacion
de como alcanzarlas y establecimiento de estrategias, el pro-
yecto pretende el desarrollo de la autorregulacion y la capa-
cidad del estudiante de enfrentarse a situaciones propias de la
educacion universitaria, desarrollando una actitud pro activa 'y
el cambio de habitos” (Proyecto s/p).

Dispositivo No se formula con claridad

pedagégico-

didactico

Tramo Primer afio

curricular
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Analisis transversal de los proyectos de APACAD

Como ya se ha mencionado, el llamado de IE y el de APACAD poseen
rasgos en comun pues ambos buscan abordar problemas de ensefianza similares

vinculados con situaciones iniciales de baja aprobacion, rezago o desvinculacion.

Como y se ha mencionado, la diferencia entre el llamado de IE y APACAD
es que el primero financia proyectos a implementarse a lo largo de 18 meses, en
cambio los proyectos de APACAD se implementan a lo largo de un semestre (4
meses). Mientras que los primeros requieren de una planificacion previa elaborada
y con un monitoreo continuo en la implementacion de la innovacion, los proyectos

de APACAD proponen intervenciones puntuales.

,Qué situacion inicial de ensefianza se detect4?

El Diagrama 8 presenta la sistematizacion de todos los proyectos de
APACAD financiados en las convocatorias de los afios 2016 — 2017 y 2018, con las
situaciones iniciales de ensefanza que motivaron la elaboracion de un proyecto de
intervencion: masividad, enfoque tradicional de ensefianza, heterogeneidad de los

perfiles estudiantiles, problemas en el desempeio y desvinculacion de la carrera.

Las bases del llamado a proyectos concursables establecen con claridad
cuales son las situaciones de ensefianza que se contemplaran, este es uno de los

motivos por lo que resulta mas sencillo identificarlas que en el llamado de IE.
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Diagrama 8. Situacion inicial de ensefnanza detectada en los proyectos de APACAD

— Masividad

— Desvinculacion estudiantil

| I |

=t | Enfoque tradicional de ensefianza

Situacion inicial de ensefianza

Heterogeneidad estudiantil

Desempefio

En el Proyecto perteneciente a la facultad de “Psicologia Aprender a
aprender Psicologia Cognitiva: Seminarios tedricos- metodoldgicos”, con respecto

a la masividad se expresa que:

Desde su primera edicion en 2013 el curso recibe en promedio 16.700
estudiantes de nuevo ingreso, que se distribuyen en tedricos de 400
estudiantes por turno. (...) supone un impacto en la calidad de la ensefianza
y en los procesos de aprendizaje que pueden desplegarse en este contexto.
Nos preocupan especificamente los bajos niveles de aprobacion del curso y

los niveles de desafiliacion en la Facultad (s/p)

Con respecto al enfoque tradicional de ensefianza el Proyecto “Mejora de la
ensefianza en contexto de masividad para estudiantes de primer afio del Plan 2014

de la Escuela de Nutricion” manifiesta lo siguiente:

La asignatura Quimica Alimentaria tiene un enfoque tradicional de
transmision de conocimiento con una inadecuada relacion docentes-

estudiantes. Esto provoca un 40 % de reprobacion. (s/p).
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En cuanto al desempeiio y la desvinculacion estudiantil en primer afio se
ponen de manifiesto los bajos niveles de aprobacion de las materias en los primeros
afos de la Udelar. Los cursos de matematica presentan condiciones de masividad,
por ejemplo la unidad curricular Célculo 1, sugerida para cuatro carreras Contador
publico, Licenciatura en Economia, Licenciatura en Administracion y Licenciatura

en Estadistica.
En el Proyecto “Recursando intensivo de calculo 17 se evidencia que:

Baja tasa de aprobacion: 52,7 a 56,3%”. Innovacién Educativa en la
asignatura La cuestion social de la Historia. El Proyecto Insercion y retencion
de estudiantes en el primer afio de ingreso a la carrera de Licenciado en
Enfermeria: “El abandono estudiantil constituye el 40% de la carrera, 50%

en el afio de ingreso. (s/p)

Por su parte, el Proyecto “Aprender a aprender Psicologia Cognitiva: seminario

tedrico — metodologico” coincide con la linea argumentativa del Proyecto anterior

Los porcentajes mas elevados de abandono para la Udelar en general y para
nuestro Servicio en particular se ubican en el primer afio (...) por lo tanto es una

preocupacion creciente como evitar el abandono estudiantil al inicio de las carreras

Nuestro curso atraviesa por un lado problemadticas propias del ingreso a la
Udelar en un contexto de numerosidad y al mismo tiempo dificultades especificas

del aprendizaje de nuestra disciplina.

Estos datos que evidencian el bajo desempefio deben relacionarse con la
numerosidad. (pp. 5 - 6).

. Cuales son los objetivos de los proyectos?

El objetivo mas urgente de los docentes de primer afio es lograr revertir
los altos indices de reprobacion y problemas de desempefio. Resulta evidente que
ademas del apoyo central es necesario (para la sostenibilidad del Proyecto) el
involucramiento de cada Servicio Universitario. De lo contrario, la implementacion
de los Proyectos de APACAD deviene en un conjunto de experiencias aisladas

ligadas a la voluntad de los equipos docentes. Entre los objetivos se destacan:
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Fortalecer el transito entre los ciclos de educacién media y las carreras de

grado de la Facultad de Arquitectura, Disefio y Urbanismo.

Disminuir, en el primer afio de estas carreras, la desvinculacion asociada
a la preparacion insuficiente en los conocimientos previos de las areas
mencionadas (Actividades de apoyo académico disciplinar en el ingreso a
las carreras de Arquitectura y Disefio s/p).

Mejorar los niveles de aprobacion y exoneracion del curso y del examen/
Aumentar el vinculo de los estudiantes con la Facultad y entre ellos”.
(Recursado intensivo Curso calculo 1, s/p)

Contribuir a la insercion y vinculacion sostenida del estudiante que ingresa

al curso. Disminucién de reprobacion y desercion. Innovaciones educativas en la

asignatura (La cuestion social en la Historia, s/p)

Promover aprendizajes significativos de los contenidos de la UCO Procesos
Cognitivos I mediante una modalidad de ensefianza centrada en aprender a
aprender con un fuerte componente de trabajo en Estrategias de Aprendizaje
Autorregulado (EAA) al servicio del aprendizaje de los contenidos del curso.
(Aprender a aprender Psicologia Cognitiva” (s/p)

Diagrama 9. Propuestas de ensefianza detectadas en los proyectos de APACAD

-ICurso propedeltico

-I Cursos de apoyo

Autoevaluacion

Aprendizaje
autorregulado

1
J. Pequenos grupos

Propuesta de
ensenanza
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JEn qué consistieron las propuestas de ensefianza?

Como se puede observar en el Diagrama 9, al igual que los proyectos de
IE, los proyectos APACAD buscan centrarse en el estudiante como sujeto de
aprendizaje. Algunos ejemplos son el aprendizaje autorregulado y actividades de
autoevaluacion. Ademas, se proponen actividades de apoyo para implementarse en
las unidades curriculares criticas como cursos propedéuticos o de apoyo paralelo,

los repechajes en formatos semipresencial y las dindmicas en pequefios grupos.
Con respecto al aprendizaje autorregulado se argumenta que:

Se pretende aplicar estrategias de ensefianza novedosa para impactar
positivamente en el desempefio de los estudiantes que cursan la materia
Bioestadistica. La estrategia de trabajo implicara el trabajo en talleres con
grupos reducidos de estudiantes, que serdn seleccionados en funcién de su
desempefio en la prueba diagnodstica de Matematicas y lenguaje...Con los
abordajes planteados se espera mejorar el desempefo académico de los
estudiantes y generar las condiciones para el establecimiento de un vinculo
mas proximo entre los docentes y los estudiantes que ayude a mitigar el
impacto que la masificacion tiene en el proceso de aprendizaje y en la
formacion humano profesional del estudiantado. (Docencia de cercania para

mejorar el rendimiento académico de estudiantes de Bioestadistica s/p)

Por su parte, el Proyecto denominado “Autorregulaciéon como mecanismo
para desarrollar la autonomia y mejor desempefio académico en los estudiantes
que ingresan a la Facultad de Agronomia” busca “desarrollar estrategias de
autorregulacion que mejoren el desempenio del estudiante de manera de lograr una

construccion autonoma del conocimiento”. (s/p)

Con respecto al aprendizaje activo el Proyecto “Recursado intensivo Curso
Calculo 1: Aprendizaje activo/ Resolucion de problemas, trabajo en comunidad”

pone de manifiesto que:

En una facultad con grupos masivos como es la Facultad de Ciencias
Econdmicas y de Administracion en general en las clases no se da
demasiado intercambio entre los estudiantes (los estudiantes no se conocen,
en cada asignatura tienen diferentes compaieros). Por este motivo la

instancia presencial es adecuada para fomentar intercambios y proponer el
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trabajo en grupo que es clave para estudiar matematica. Se seleccionaran
ejercicios propuestos en alguna evaluacion anterior (examen o revision). Se
estimulard a los estudiantes a buscar distintas soluciones a los problemas
planteados y a formular preguntas. Se tomaran en cuenta las sugerencias
hechas por los alumnos y si las mismas son correctas se utilizaran, de lo
contrario se mostrara porque no se puede resolver por el camino sugerido
por el estudiante. Se alentara a los estudiantes a trabajar ellos mismos en
el pizarron contando como resolvieron el problema planteado al resto de
sus compaiieros. Se los alertara de los posibles errores que puedan cometer
destacando las dificultades de cada tema. (s/p)

(En qué concepciones pedagogicas se fundamentan los proyectos?

Las concepciones pedagodgicas que se presentan en los proyectos de
APACAD tienen como eje conductor la propuesta de metodologias de ensefianza
diferentes a las tradicionales. Se propone la implementacion de metodologias de
ensefianza activas, centradas en el aprendizaje del estudiante y donde ademas se
pone de manifiesto que la introduccion del estudiante en la practica profesional
(aunque sea de forma incipiente) permite que este se interiorice con las logicas
propias de la disciplina; se visualiza que esto puede mejorar la situaciéon de bajo
rendimiento y desvinculacion estudiantil. Las unidades curriculares disefiadas en
torno a conocimientos “abstractos” y alejados de las habilidades requeridas (que los
estudiantes en general no adquieren en la educacion media) y de los conocimientos
practicos- desvinculados con la realidad, generan como consecuencia bajos
desempefios de los estudiantes. Es necesario aclarar que este tipo de ensefianza
donde el estudiante y su vinculo con el conocimiento resulten significativos son
dificil de implementar en contextos de masividad. Revertir esta situacion significa
disponer de mayores recursos docentes. Las dindmicas activas son efectivas
cuando se implementan en grupos de estudiantes de numero reducido. Tomamos
un fragmento de Schewe y Vain (2021, p. 50): “;Es el mito de la masividad el
que no permite generar otra alternativa que las clases expositivas y asi reforzar la
idea de una ensefianza sustentada en la retérica? ;Es posible promover aprendizajes
significativos, cuando no conocemos a los estudiantes y los pensamos como un

alumno genérico ignorando sus trayectorias y sus biografias?”
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Lo que resulta interesante es observar cuales son las propuestas de los
equipos docentes para el abordaje de los problemas ya planteados; estas son: talleres
de nivelacion previos al comienzo de las clases curriculares; apoyo extracurricular
paralelo al desarrollo de los cursos; division de cursos masificados y creacion de
subgrupos; actividades de alfabetizacion académica; tutorias entre pares; creacion
de cargos docentes para acompanar a los estudiantes en condiciones de masividad;

disefio de materiales multimedia y finalmente reformulacién de contenidos.

En el marco de la politica de diversificacion de la oferta de grado de la
Facultad de Arquitectura, Disefio y Urbanismo llevada adelante en la Gltima década,
se ha habilitado el ingreso de estudiantes con diversas trayectorias educativas
previas. Esto, que se valora como altamente positivo, obliga empero a adaptar las

practicas de ensefianza de la institucion a este nuevo contexto.

La presente propuesta pretende fortalecer y complementar politicas
institucionales actualmente en curso frente a las dificultades que surgen de esta
heterogeneidad, apostando a hacer visible la riqueza de la diversidad, asi como la
oportunidad latente en los espacios en los que desarrollar aprendizajes”. Actividades

de apoyo académico disciplinar en el ingreso a las carreras de Arquitectura y Disefio.

El Proyecto “Aplicacion de diferentes modelos didécticos en la ensefianza
odontologicay suimpacto en el proceso ensenanza-aprendizaje”, se pone claramente

de manifiesto las concepciones pedagdgicas.

El bajo porcentaje de aprobacion, el rezago y la desercion por parte de los
estudiantes de primer afio de odontologia en la Facultad de Odontologia
han llevado a plantear diferentes estrategias para saltar esta barrera. (...) Se
busca recabar datos que permitan analizar como el uso de nuevas estrategias
pedagogicas podria impactar a este proceso (...) Surge entonces la necesidad
de implementar estrategias educativas para evitar la desercion estudiantil
en los primeros afios de la carrera, asi como para contribuir a generar las
competencias necesarias para que el estudiante pueda ser actor en la solucion

de los problemas que se plantean. (s/p)
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. Cuales son los dispositivos pedagogico- didacticos propuestos?

Como se ha mencionado, una de las caracteristicas del llamado de APACAD
es que fue concebido para el financiamiento de apoyaturas especificas para las
Unidades Curriculares de primer afio. Son entendidas como intervenciones
concretas y es por ello que los proyectos son bastante escuetos en su formulacion.
Las propuestas de ensefianza son por decirlo de alguin modo, menos transformadoras
que las propuestas en los proyectos de IE tal vez porque no resulta sencillo disefiar
propuestas de ensefianza activas y significativas en contexto de masividad. Uno de
los elementos recurrentes en los proyectos es el pedido de financiamiento de horas
docentes con el fin de conformar equipos que puedan atender esta situacion de
masividad. La ruptura de la masividad posibilita la efectiva implementacion de otro
tipo de propuestas de ensefianza como por ejemplo las actividades grupales. Como
dispositivos de destacan las apoyaturas a través de tutorias, el disefio de materiales
didacticos que favorezcan el aprendizaje autorregulado y en algunos de los casos la

re planificacion de los contenidos a ensefiar.
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CONSIDERACIONES FINALES

Esta seccion de consideraciones finales consiste en retomar los aportes
realizados a lo largo de la tesis, los enfoques propuestos para el abordaje del
problema, asi como el analisis de las olas de las politicas de ensefianza consideradas
de inclusion académica. Ademas, se retomaran las formulaciones iniciales: tesis,
interrogantes y objetivos de la investigacion, interpeldndolos y verificando su

validez.

Aportes de la tesis

En esta tesis se aporta a la construccion de categorias tedricas como es la
de inclusion académica. Esta resulta fundamental, pues es el marco para interpretar
tanto las politicas macro de la Udelar como los proyectos de IE y APACAD a nivel
meso. Se propuso aqui analizar las politicas universitarias pensadas y disefiadas
para estimular el desarrollo pedagogico de la ensefianza. Del andlisis documental
se desprende que los temas relacionados con las trayectorias estudiantiles como
el rezago o la desvinculacion y los concernientes con el desempefio constituyeron
entre los afios 2006-y 2018 un tema de interés para la Universidad, pues existid
coincidencia en cuanto a la identificacién del problema. El concepto que aqui
denominamos “inclusiéon académica” no ha sido incorporado plenamente en el
discurso de las autoridades universitarias, aunque si es posible distinguir acciones y
disefios de politicas que buscaron abordar los problemas de desempefio a través de

las practicas de ensefianza.

Lo que si se observa con claridad es el surgimiento de investigaciones
regionales sobre la inclusion a través de la ensefianza. En tal sentido, las Gltimas
publicaciones como “La innovacion de la educacion superior: ensefianza,
aprendizajes y culturas académicas” de Hannan y Silver (2006) y “Ensefiando con
metodologias inclusivas en la Universidad” que coordina Morifia (2021) contribuyen
a una linea de investigacién que toma cada vez mas fuerza. Esta argumenta la
pertinencia de planificar la ensefianza pensando en la diversidad de los estudiantes,
implementar de metodologias de ensefianza activas, como el aprendizaje basado en

la investigacion, el aula invertida, el aprendizaje basado en problemas etc.
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Es posible observar la inclusion académica en las acciones de docentes que
reflexionan sobre sus practicas y evidencian una concepcion en la que no hay una
unica manera de aprender. Diversos aprendizajes requieren de la planificacion y
puesta en accion de diversas ensefanzas. Las instituciones deben reconocer los
diversos perfiles de los estudiantes que asisten a la instituciéon. Se argumenta que
la equidad de oportunidades se fundamenta en la equidad en el aprendizaje. En este

contexto actual el Disefio Universal de Aprendizaje toma cada vez mas fuerza.

En general, las interpretaciones que se hacen sobre los problemas vinculados
a las trayectorias son de tipo social, econdmico y/o cultural. El enfoque pedagdgico
- -didécticos es un aporte que hace esta tesis y que sirve para comprender las
trayectorias estudiantiles en su complejidad. Es un enfoque pedagogico, pero
también institucional; se analiza el disefio de las politicas, su implementacion a
través de los llamados a proyectos concursables de equipos docentes y, finalmente,

los proyectos financiados y seleccionados para el analisis (considerados como UO).

La tesis principal de esta investigacion sefiala la existencia de indicios de
inclusion académica en las politicas de ensefianza en la Udelar del periodo 2006-
2018. A través de un analisis documental exhaustivo se concluye que si bien la
nocion de inclusion académica no esta presente en el discurso institucional y
politico, si hay evidencias de la preocupacion por ciertos problemas de ensefanza
y de la busqueda de abordajes a través del disefo de politicas de reforma curricular
de los planes de estudio (buscando la flexibilizacion de los mismos) y de cambios
en las précticas de ensefianza en el aula, buscando romper con los modelos de

ensefnanza tradicionales.

Se propone a continuacion, abordar las preguntas de investigacion iniciales,

dando respuesta a cada una de ellas en base a los elementos encontrados.

,Cuales fueron las politicas de ensefianza de la Udelar en el periodo 2006-
2018?

Esta investigacion permite reconocer tres momentos de politicas de
ensefianza en la Udelar, cada uno de ellos con caracteristicas propias. Un primer
periodo caracterizado por la reconstruccion de la institucion universitaria luego de
12 afios de intervencion. En este momento se crean las Comisiones Sectoriales,

entre ellas en 1994 la Comisidén Sectorial de Ensefianza. Este hecho da cuenta de
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que la Udelar comienza a visualizar la importancia de contar con una estructura
especifica que posibilite implementar las politicas de ensefanza disefiadas a nivel
central. Un segundo momento es denominado la Segunda Reforma. En este periodo
de tiempo (2006-2914) la Udelar atravesé un proceso de expansion territorial sin
precedentes, asi como también de estimulo a la formacién pedagogico- didactica
de los docentes e intentos de transformacion del modelo de ensefianza. El tercer
periodo puede considerarse como un “freno” al impulso reformista, pues algunos
procesos de descentralizacion universitaria fueron desacelerados, aunque el analisis
documental permitid identificar la existencia de una particular preocupaciéon por
el primer afio universitario, implementdndose politicas de intervencion como es el
llamado de APACAD.

A continuacién se describe con mayor detalle cada uno de los periodos o
momentos de politicas de ensefianza de la Udelar. El primer periodo va desde 1985
al 2006, desde que el pais restaurd la democracia hasta el inicio del Rectorado
del Dr. Rodrigo Arocena. Se destacan los PLEDUR de los anos 2000 y 2005 que
definieron los lineamientos de las politicas de ensefianza universitaria que, en
algunos de casos, perduran en la actualidad. Ejemplo de ello es la preocupacion
por el creciente aumento de la matricula estudiantil a través de estrategias como
la ampliacion de la oferta educativa en el interior del pais, la formacion didactica
de los docentes de la Udelar, la flexibilidad curricular, la innovacién educativa.
En suma, en este periodo las concepciones de inclusion académica enfatizaron la
necesidad de atender la diversidad estudiantil a través de estrategias de ensefianza

en el aula pero también en una apuesta por la flexibilidad curricular.

El segundo periodo se desarrolla en el trascurso de los dos Rectorados de
Arocena, entre los afios 2006 y 2014. Fue entonces cuando se disefiaron politicas
de ensefianza universitarias donde el estudiante ocupa un lugar central; la idea de
la Segunda Reforma se sustenta claramente en las ideas de inclusion educativa e
inclusion académica. Algunos ejemplos de estas politicas son: a) la creacion de
CENURES enelinterior del pais, creando estructuray ampliando la oferta de carreras,
asi como los Ciclos Iniciales Optativos (CIOs); b) la renovacién metodoldgica de
la ensefianza de grado; c) la transformacién de los planes de estudio de acuerdo
con la flexibilidad curricular y la creditizacion de los mismos; iv) la creacion de

programas de apoyo estudiantil a través de PROGRESA.
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Finalmente, el tercer periodo comprende el Rectorado del Dr. Roberto
Markarian 2014-2018 cuando se estimulo el ingreso de estudiantes pertenecientes a
sectores sociales diversos a través del fortalecimiento de las becas estudiantiles de
Bienestar Universitario, la evaluacion de planes de estudio implementadas a partir
de la Ordenanza de Estudios de Grado, la atencion a la masividad y la desvinculacion

estudiantil en el primer afio universitario.

Un aspecto que es importante resaltar es que la nocion de inclusion educativa
fue gradualmente aceptada e incluida en el discurso de las autoridades universitarias.
Tanto asi que se crearon a partir del primer rectorado de Arocena estructuras
centrales especificas (por ejemplo PROGRESA) para la inclusién estudiantil y la
permanencia y posteriormente para la inclusion de estudiantes con discapacidad
como la Red de Discapacidad. En cuanto a la inclusién académica, es importante
mencionar que ésta es una concepcion propuesta por esta tesis para el andlisis de
las politicas y que no esta presente como tal en el discurso universitario. Lo que si
es cada vez mas identificable es el énfasis de lo pedagogico para el abordaje de la

desvinculacion, el rezago y el bajo rendimiento de los estudiantes universitarios.

. Cuales fueron las politicas de ensefianza que buscaron promover la inclusion

académica de los estudiantes a nivel de grado en la Udelar en ese periodo?

Durante el periodo estudiado se pueden identificar varias politicas que segun
nuestra conceptualizacion son consideradas de inclusion académica. El marco
general es el proyecto institucional “Mejora de la ensefianza de grado” del PLEDUR
2005 donde se enfatiza la necesidad de impulsar llamados a proyectos concursables

en torno a innovaciones educativas, materiales didacticos y TIC.

Se trae nuevamente la cita realizada en el cuerpo de la tesis con el sentido
de resignificarla y visualizar la preocupacion ya en el afio 2005 por las nuevas
configuraciones estudiantiles y la necesidad de abordaje a través de la ensefianza

en el aula.

Resulta de interés incorporar a la agenda innovadora universitaria
aquellos temas relacionados con la formacion integral de los estudiantes
e insuficientemente debatidos, tales como: las modalidades dominantes de

los actuales cursos, la necesaria ampliacion de los espacios de aprendizaje,
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la contextualizacion del conocimiento, el rol docente, la evaluacion de los
aprendizajes y la articulacion entre las funciones universitarias (PLEDUR,
2005, p. 56)

El momento crucial en la definicion de politicas de ensenanza se identifica
en el rectorado del Dr. Markaridn. Al inicio de su gestion de elabor6 el Plan
de Desarrollo Estratégico donde se plasma la situacion en que se encuentra la
Universidad:

Elaumento efectivo del ingreso, la disminucion de la desercion y el rezago, asi
como los conceptos de equidad e inclusion, estan indisolublemente asociados
con la calidad de la formacion superior y propenden a multiplicar y fortalecer
la formacion de egresados dotados de los conocimientos, capacidades,
competencias y destrezas necesarios para cumplir adecuadamente con los
cometidos académicos, cientificos y profesionales propios de cada carrera,
asi como para responder a las necesidades de la sociedad en que estamos
insertos, con compromiso €tico y social, ademas de fomentar los estudios de
posgrado y la formacioén permanente (PLEDUR 2015, p 68).

Diez afios después, las preocupaciones por la ensefianza en el aula contintian
estando presentes, con el devenir del tiempo larealidad se complejiza cada vez
mas; en la Udelar % de los estudiantes trabajan y de ellos aproximadamente
el 60% lo hace mas de 30 horas semanales. En este contexto disefiar
propuestas de ensefianza pensadas en un sujeto que se dedica en exclusividad
a estudiar resultan dificiles de llevar adelante. Es importante mencionar
que si bien muchos de los proyectos presentados son elaborados a partir de
las convocatorias de los llamados de IE y APACAD, se pudo observar que
en algunos casos dichos llamados son una oportunidad de financiamiento a
una innovacién o intervencion en primer afio que ya se llevaba a cabo. Los
llamados seleccionados aqui no constituyen a nuestro juicio los tnicos casos
de implementacion de politicas con foco en la ensefianza y en la inclusion

académica de los estudiantes universitarios.

Las politicas de ensefianza que buscaron promover la inclusiéon académica
constituyen las unidades de analisis de la tesis; en cambio, los proyectos de IE y

APACAD constituyen las unidades de observacion.
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En los ultimos afios de nuestro estudio se ha evidenciado un giro en el
enfoque sobre el abandono o la desercion de los estudiantes. La perspectiva ha
cambiado hacia la retencion, la permanencia, la persistencia, y el compromiso
estudiantil. Este cambio se debe a una nueva lectura del fenomeno donde se reconoce
la responsabilidad institucional y docente en el desempefio y avance de la carrera de
los estudiantes universitarios y cuales son sus efectos en el involucramiento de los
estudiantes no solo con la institucion (a través de su sentido de pertenencia) sino

con su proceso de aprendizaje.

Si bien la Udelar hizo propio el discurso de la democratizacion favoreciendo
el ingreso de nuevos perfiles estudiantiles, la instituciéon experiment6 una serie de
tensiones entre la masificacion, la calidad de la ensefianza y el fracaso académico.

Las desigualdades en el ingreso generarian desigualdades en el egreso.

En este contexto es que la Udelar comenzo6 a disefar e implementar politicas
de ensefianza “positivas”, de estrategias para el abordaje de los problemas ligados
al desempefo y la desvinculacion estudiantil. Lo interesante es reconocer como
se abordan estas tensiones en los proyectos de IE y APACAD seleccionados. La
exploracion sobre las concepciones pedagdgicas subyacentes en ambas lineas de
proyectos resulta medular, pues nos muestran por qué muchos docentes buscaron

modificar sus practicas de ensefianza.

. Qué caracteristicas comunes presentan las politicas que buscaron promover

la inclusion académica?

La preocupacién por los altos indices de desvinculacion estudiantil, bajo
rendimiento y fracaso ha llevado a que la Udelar disefie e implemente politicas
promotoras de la inclusion académica. La nocién de inclusion académica se
encuentra estrechamente vinculada con la de democratizacion del conocimiento,
pues no solo es necesario la democratizacion del acceso a la Universidad, sino que
ademas es preciso que se “devele el misterio” cuando se ensefia, que el conocimiento
no constituya un saber cerrado en si mismo al que el estudiante no puede acceder en
su completitud. Democratizar el conocimiento requiere que el estudiante participe

activamente, constructivamente, en su propio proceso de aprendizaje.



LAS POLITICAS DE ENSENANZA UNIVERSITARIA PROMOTORAS DE LA INCLUSION ACADEMICA:

LA UNIVERSIDAD DE LA REPUBLICA ENTRE LOS ANOS 2006 v EL 2018

168

Las lineas de llamado a proyectos concursables de equipos docentes de
IE y APACAD buscaron financiar propuestas de ensefanza alternativas a las
tradicionalmente implementadas en ciertas unidades curriculares, buscando revertir
la desvinculacion de los estudiantes y en ese sentido se entendida como herramientas

para la inclusion académica.

Es necesario comprender la inclusion académica en un contexto de cambio o
actividad no convencional. Hacer algo diferente a lo que se hacia antes, que signifique
una transformacion en las practicas de ensefianza, pero también en las concepciones
pedagogicas de quienes las desarrollan en un contexto universitario donde las
innovaciones son experiencias concretas de docentes, no solo institucionales
macro. La intencion debe ser “volver a la ensefianza”, revitalizar y resignificar esta
actividad porque sin estudiantes la ensefianza en la Universidad no tiene sentido y
con solo algunos en las aulas, los discursos de la democratizacion se tornan vacuos.
Pese a lo extenso de la cita que viene a continuacion, Brunner (2014, p. 31) realiza
una excelente sintesis sobre algunas de las tensiones que se evidencian en las
universidades y en las que la Udelar ha ingresado paulatinamente. Estas tensiones
radican en dos modelos de ensefnanza ligados a desarrollos institucionales distintos.
El cambio de la realidad social, econémica y politica ha puesto a las universidades

en una encrucijada en la que deben resolver por algin camino:

El modo (...) que podria denominarse convencional, de sala de clase e
interaccion presencial, esta fuertemente centrado en un curriculo controlado por
la organizacidn, con un caracter acumulativo, de lenta maduracién e intensivo en
horas docentes, lectura de textos y evaluaciones sumativas. Este modelo comienza
a ser cuestionado en varios frentes a pesar de su legitimidad tradicional, sustento
normativo y efectividad demostrada a lo largo de la fase de educacioén superior

masiva y también para mantener la continuidad formativa de las elites.

(Muestra signos de agotamiento? ;Tiene rendimientos decrecientes?
(Lograra adaptarse a las nuevas y cambiantes necesidades del aprendizaje a lo largo
de la vida? ;Es compatible la lentitud formativa de este modelo con el ritmo de la
vida de la poblacion una vez completada la educacion obligatoria? ;Pueden costear
el Estado y la sociedad un modelo de ensefianza tan intensivo en insumos académicos
escasos? ;| No convendria més ensayar nuevas modalidades de ensefianza basadas en
el autoaprendizaje, el aprendizaje compartido entre pares, los medios digitales, los

programas masivos en linea (MOOC), la adquisicién de competencias en el trabajo,
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los procesos desescolarizados de certificacion y el examen directo de destrezas,
etcétera? Todas estas son preguntas actuales que ponen en tension este modelo de

instruccion.

No solo se ven interpelados los modelos de ensefianza, sino también los
disefios curriculares en lo que tiene que ver con los contenidos y su organizacion; los
tipos de evaluacion alejados del aprendizaje, la formacion pedagogica — didactica
de los docentes universitarios y su incidencia en los bajos indices desempefio de los

estudiantes asi como los altos indices de desvinculacion estudiantil.

Se cree profundamente que para que el discurso de la democratizacion de
la educacion superior tenga verdadero sentido es necesario dejar de reproducir las
modalidades de ensefianzas arraigadas y predominantes, actualizar las formas de
ensefiar pensando en estudiantes diversos. En este contexto, el aula como comunidad
de aprendizaje toma especial sentido. Es preciso entonces que los estudiantes
puedan aprender en base a problemas, realizar trabajos practicos, manipulaciones
en laboratorios, ser acompafiados de tutores académicos, experimentar, vincularse

con el contexto, aprender las claves de su disciplina, el significado de la profesion.

Un elemento a tener en cuenta es lo que se refiere como la “ventana de
oportunidad” pues a pesar que desde los drganos centrales de la Udelar se
promovieron politicas de ensenanza a nivel de grado, la lectura de los proyectos
permite observar que en los servicios universitarios se realizaban experiencias de
innovacion independientes de la existencia del llamado de IE y que las convocatorias
constituyen una ventana de oportunidad de validacion institucional asi como de

financiamiento.

Los movimientos de renovacion pedagdgica emergieron en su origen en las
facultades de ciencias agrarias, salud e ingenierias que comenzaron a nuclearse en
la reapertura democratica buscando hacer frente a los nuevos desafios del contexto
institucional; se trata entonces de una politica que se gesta en primer lugar desde
las bases docentes universitarias y que paulatinamente es incorporada en la agenda

politica universitaria.
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. Cuales son las caracteristicas de los proyectos de IE y APACAD que buscaron

la inclusion académica de sus estudiantes?

Se pueden identificar las concepciones de ensefianza subyacentes en los
proyectos seleccionados de IE y de APACAD. Estas radican en la importancia de
convivir con las diferencias y la posibilidad de construir igualdad, la concepcion
de ensefianza radica en que todos los estudiantes pueden aprender en igualdad de

condiciones.

Se distinguen metodologias de ensefianza que promueven la inclusion
académicaaaquellas en las que el rol docente tradicional es interpelado, posibilitando
el transito desde el rol de “dador de conocimiento™ a un “facilitador”; se configura el
rol del estudiante transitando este desde un individuo “receptor” de conocimientos
a un estudiante activo que sabe como aprender; el conocimiento no es acabado y
permanente, sino construido a través de “interacciones” entre la comunidad de pares
y los docentes, donde los conocimientos previos y las experiencias personales tienen

un lugar y finalmente donde el espacio aulico es un lugar “indefinido y dindmico”.

Algunos ejemplos de metodologias inclusivas son el aprendizaje cooperativo
posibilitado por las interacciones entre docentes y estudiantes; el aprendizaje basado
en problemas a través de la indagacion; el estudio de casos que brinda la posibilidad
de enfrentarse a casos reales o simulados o el aula invertida donde el estudiante

resuelve en el tiempo de aula las dudas generadas en el estudio teoérico particular.
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UNIVERSIDAD DE LA REPUBLICA - COMISION SECTORIAL DE ENSENANZA

LLAMADO A PROYECTOS DE MEJORA DE LA ENSENANZA DE GRADO:

“INNOVACIONES EDUCATIVAS”

BASES
ANO 2011

1. Presentacion

La Comision Sectorial de Ensefianza, en el marco de los objetivos definidos en el Plan Estratégico
de Desarrollo de la Universidad de la Republica (PLEDUR, 2010) para la promocién de la ensefnanza
activa de calidad, llama a proyectos para la incorporacion de Innovaciones Educativas de modo de
aportar a los cambios que requiere la institucion para formar estudiantes activos, criticos, creativos
con iniciativa y un fuerte componente ético en su quehacer.

La convocatoria responde a la necesidad de continuar el esfuerzo que viene desarrollando la UR en
la busqueda y disefio de soluciones educativas novedosas que den respuesta a los complejos
problemas de la ensefianza y el aprendizaje en la formacién universitaria de grado, con un enfoque
aplicado a los espacios de ensefianza directa: aulas, talleres, espacios comunitarios, etc.

2. Objetivo

Aportar soluciones innovadoras en el ambito de la ensefianza curricular, que impliquen un analisis
de las concepciones pedagdgicas y de la relacién existente entre la ensefianza y el aprendizaje, y
que tengan impacto principalmente a nivel de la practica. Se tendra en cuenta que las propuestas no
se encuentren contempladas en otros llamados de la CSE.

Objetivo particular

Promover el disefio de innovaciones relacionadas con alguno de estos tépicos y que no se limiten a
la mera incorporacién de nuevas tecnologias:

1. El mejoramiento de los vinculos existentes entre los cursos tedricos y practicos del curriculo
y su resolucion en la practica educativa universitaria;

2. La puesta en practica de sistemas de evaluacion formativa que implique cambios en la
concepcion tradicional;

3. El desarrollo de programas educativos sustentados en la integracion de las diferentes
funciones universitarias: ensefianza, extension e investigacion.

3. Financiamiento, duracién y coordinacion de los proyectos

Se financiaran proyectos de hasta $ 250.000 pesos uruguayos a ejecutar no mas alla del 31 de
diciembre de 2011.

Los proyectos podran presentar mas de un responsable académico docente de la UR. Sin embargo
deberan indicar un unico coordinador responsable ante la CSE.

En ningun caso, un docente podra presentarse como responsable en mas de un proyecto de este
Llamado. Si un responsable resultara financiado en mas de una linea de los llamados 2011 debera
optar por una de ellas.
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Aquellos docentes que tengan proyectos en ejecucion o no hubieran cumplido con la entrega de los
informes solicitados por esta Comisién correspondientes a anteriores llamados a la fecha de cierre
de la presente convocatoria, no podran figurar como responsables de proyectos.

4. Documentacién

Se debera presentar de acuerdo a las instrucciones y en los formularios adjuntos (original y 3
copias y respaldo electrénico de todo lo presentado).

a) Formulario para la solicitud de financiamiento de Proyectos de Mejora de la calidad de la
Ensefianza

b) Curriculum vitae resumido y actualizado (1 original y 2 copias de cada uno, firmados) segdn
modelo adjunto
* del (los) responsable(s) del proyecto
* del equipo docente que interviene

c) Carta de aceptacion de las bases del concurso y disposicion a rendir informes en los plazos
que le sean solicitados, firmada por el responsable del proyecto (sélo un original)

d) Carta de aceptacién de participacién de cada uno de los integrantes del equipo propuesto en
el proyecto

No se evaluaran postulaciones que carezcan de parte o todo lo anteriormente expresado.

5. Presentacién

Las solicitudes deberan ser presentadas en la CSE, Rodd 1854, de lunes a viemes de 9 a 16 hs.,
hasta el jueves 17 de marzo de 2011.

6. Evaluacién y seleccién de los proyectos

Las propuestas seran evaluadas por una Comisién Asesora que designard la CSE, que podra
realizar las consultas que estime necesarias a los Servicios.

La Comision Sectorial de Ensefianza tomara resolucién con base de lo informado por la Comisién
Asesora y elevara su propuesta a consideracion del Consejo Directivo Central.

Se priorizara el financiamiento de la mayor diversidad de equipos docentes y poblacidn objetivo.

Toda duda en la interpretacion de las bases ser4 resuelta por la CSE.

7. Seguimiento

La CSE instrumentara el seguimiento y evaluacion de los proyectos financiados y procurara su
aplicacion y aprovechamiento en el conjunto de la UR.

Podra realizar visitas, concertar entrevistas y mantenerse en contacto a los efectos de profundizar
en el conocimiento de la experiencia. Asimismo, esta Comisién, a través de su Unidad Académica,
se encuentra a disposicion de los interesados para todo tipo de asesoramiento y/o apoyos para la
mejor ejecucién de los mismos.

En los 60 dias siguientes a la finalizacion del proyecto debera presentarse un informe final en las
condiciones que oportunamente fijara la Comision.
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8. Edicion y propiedad del producto de la innovacién

La propiedad intelectual de la innovacion educativa se regira por la Ordenanza de los derechos de la
propiedad intelectual de la Universidad de la Republica (Res. N° 91 del CDC, de 8/3/1994), sin
perjuicio del reconocimiento de la condicién de autor o autores de los docentes involucrados.
Asimismo se hara constar, en toda publicacion o actividad de difusion de los resultados, el logotipo

de la CSE y la condiciéon de constituir un proyecto de Innovacién Educativa financiado por esta
Universidad.

La CSE debera recibir un ejemplar de las eventuales publicaciones.
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Formulario para la solicitud de financiamiento en el marco del Proyecto Institucional
Mejora de la Ensefianza de Grado en la linea:

“Innovaciones Educativas”

Llamado 2011

1- DATOS DEL RESPONSABLE DE PROYECTO ANTE CSE

Nombre

Teléfono: Fax: bireccién electrénica:

Descripcién del Cargo Grado: Dedicacion horaria: Efec./Inter.: D.T.: si no
o raria Artistica Cientifico Salud Social

Area de Conocimiento A Tecnolégica

(marque con una X)

[Servicio universitario y reparticion |Te|éf0n0 y fax:

2- DATOS DEL PROYECTO

Titulo del proyecto

IAsignatura(s) a la(s) que
esta dirigido este proyecto

Duraciéon (meses)

Palabras claves

Monto solicitado ala CSE (en pesos
uruguayos)

Firma
Docente Responsable del Proyecto

Firma

Responsable del Servicio (Facultad/Escuela)

Implica el compromiso de las autoridades del Servicio de
mantener el proyecto en funcionamiento hasta su finalizacion
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3- INTEGRANTES DEL PROYECTO

Nombre Cargo
(Indicar: Grado, N° hs., DT en caso que corresponda)

Responsable(s):

1.

2.

Otros integrantes:

1.

2.

4- DESCRIPCION DEL PROYECTO (no mas de 20 carillas)

A.- Resumen de la investigacién (hoja aparte) conteniendo: objetivos, lineas de trabajo, impacto
esperado y cronograma de actividades con no mas de 500 palabras, en hoja A4, letra Arial 12)

B.- Antecedentes sobre el tema planteado

C.- Justificacién tedrica de la propuesta con respecto a las necesidades y condiciones del sistema
universitario en general; las carencias detectadas y los problemas que se pretenden resolver en
particular.

D.- Objetivos generales y especificos del proyecto.

E.- Metodologia y Plan de trabajo. Descripcién de las principales orientaciones y lineas de trabajo,
sus componentes y los procesos involucrados, indicando en cada caso metas, acciones y resultados
esperados.

F.-. Impacto y resultados esperados. Descripcién del impacto que se espera lograr en el
mejoramiento de la calidad de la ensefianza

G.- Sistema previsto de evaluacién y seguimiento del grado de avance, del cumplimiento de los
objetivos propuestos y de los resultados alcanzados.

H.-. Cronograma de las diversas etapas y principales actividades.

l.- Infraestructura de apoyo para el desarrollo del proyecto. Incluir: &rea fisica, equipos disponibles y
equipos a adquirir en este proyecto debidamente fundamentados

J.- Bibliografia
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5- ESPECIFICACION DE COSTOS

1. Retribuciones Personales (en pesos uruguayos)

a- Personal docente actual del servicio vinculado al proyecto
EXTENSIONES HORARIAS
DEDIC. AL TOTAL
GRADO FUNCION DEDIC. PROY. EXTENS. SOLICITADO
ACTUAL HOR. EXTENS.
HS. MESES| (Hs.) HORARIAS
SEM. $
TOTAL
b- Personal docente actual del servicio vinculado al proyecto
DEDICACIONES COMPENSADAS*
DEDIC. AL TOTAL
GRADO FUNCION DEDIC. PROY. SOLICITADO
ACTUAL DED.
HS. MESES <COMPENSADAS
SEM. $
TOTAL

*El porcentaje correspondiente al monto destinado a Dedicaciones Compensadas no podré superar
el 30% del monto total del proyecto.

c- Personal docente a contratar
DEDIC. AL NACIONALIDAD TOTAL
GRADO FUNCION PROY. SOLICITADO
DOC. A
HS. MESES NACIONAL EXTR. CONTRATAR
SEM. $
TOTAL
d- Personal no docente actual del servicio vinculado al proyecto
EXTENSIONES HORARIAS
DEDIC. AL | EXTENS. TOTAL
GRADO FUNCION DEDIC. PROY. HOR SOLICITADO
ACTUAL (Hs.) EXTENS.
Hs. HORARIAS
SEM |MESES $
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DEDIC. AL EXTENS. TOTAL
GRADO FUNCION DEDIC. PROY. HOR SOLICITADO
ACTUAL (Hs.) EXTENS.
] HORARIAS
|
TOTAL
e- Becarios
DEDIC. AL PROY. TOTAL SOLICITADO
GRADO FUNCION BECARIOS
$
HS. SEM. MESES
TOTAL
2. Gastos (en pesos uruguayos)
a- Materiales y gastos
TOTAL
IDENTIFICACION SOLICITADO
$
TOTAL
b- Viajes nacionales
COSTO TOTAL
DESTINO/PROCED. DURACION PASAJES  VIATICOS SOLICITADO
$
TOTAL
c- Viajes internacionales
COSTO TOTAL
DESTINO/PROCED. DURACION PASAJES = VIATICOS SOLICITADO
$
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COSTO TOTAL
DESTINO/PROCED. DURACION PASAJES VIATICOS SOLICITADO
$

TOTAL
3. Inversiones (en pesos uruguayos)
a- Construc
TOTAL
IDENTIFICACION SOLICITADO
$
TOTAL
b- E
TOTAL
IDENTIFICACION SOLICITADO
$
TOTAL
c- Bibliografia
TOTAL
IDENTIFICACION SOLICITADO
$
TOTAL
RESUMEN DE MONTOS
Sueldos Gastos Inversiones Total
(Total del item 1) (Total del item 2) (Total del item 3)
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[ ANEXO 1: MODELO DE PRESENTACION DEL CURRICULUM VITAE |

Para la elaboracién del Currlculum Vitae debera utilizarse un méximo de 5 carillas, tamafio carta o A
4, letra Arial 12 e interlineado sencillo.

Los méritos que se detallen en cada rubro deberdan mencionarse en orden cronoldgicamente
decreciente, indicando las fechas en todos los casos.

1.- Datos Personales
Nombres y apellidos:
Fecha de nacimiento:
Domicilio:
Teléfono:
Fax:
Direccidn electrdnica:

2.- Titulos y Otros Estudios
2.1- Titulo(s)
Indicar estudios de grado, postgrado u otros, sefialando periodo e institucion en que

fueron cursados.

2.2- Otros Estudios
Cursos de actualizacion, de formacion didéctica, etc.

3.- Actividades de i

3.1- Principales cursos universitarios dictados

Indicar en cada caso si se trata de la responsabilidad del dictado del curso o de alguna de

sus partes, sefialando el nombre del curso.

a- Actividades a nivel de grado. Indicar la carrera o licenciatura y los afios en que fueron
dictados los cursos.

b- Actividades a nivel de posgrado. Indicar Institucién, nombre del programa y los afios en
que fueron dictados los cursos.

c- Actividades de Formacién Docente. Indicar tipo y duracién de las actividades, Institucion
y afios en que fueron desarrolladas

3.2- Actividades de enseiianza a nivel terciario no universitario
3.3- Actividades de ensefianza en otros ambitos y niveles

3.4- Publicaciones
Seleccionar los trabajos mas relevantes (preferentemente los mas recientes).
Incluye:
a- generacion de materiales didacticos originales
b- articulos académicos en revistas especializadas
c- libros
d- capitulos de libros
e- actas de congresos
f- materiales multi-media

Indicar los datos bibliograficos completos. Debera especificarse la forma de arbitraje de la
respectiva publicacién en caso de que éste exista.

3.5- Participacién en proyectos de fianza

Indicar nombre del proyecto, servicio y afio, nivel de participacion (responsable,
coordinador, integrante del equipo, etc.); si los proyectos han sido concursados y
financiados (mencionar fuente de financiamiento)
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3.6- Presentacion de trabajos en congresos

Seleccionar los trabajos mas relevantes (preferentemente los mas recientes).
Indique lugar, fecha, nombre del evento, y titulo del trabajo presentado.

4.- Actividades de investigacién y creacié

4.1 - Publicaciones y ediciones
Seleccionar los trabajos mas relevantes (preferentemente los mas recientes). Incluye:
a- articulos cientificos o académicos en revistas especializadas
b- libros
c- capitulos de libros
d- actas de congresos
e- materiales multi-media
f- creacién y produccion artistica
Indicar los datos bibliograficos completos. Debera especificarse la forma de arbitraje de la
respectiva publicacion en caso de que éste exista.

4.2- Presentacion de trabajos en congresos
Seleccionar los trabajos mas relevantes (preferentemente los mas recientes).
Indique lugar, fecha, nombre del evento, y titulo del trabajo presentado.

4.3- Participacién en proyectos de investigacién
Indicar nombre del proyecto, servicio y afio, nivel de participacion (responsable,
coordinador, integrante del equipo, etc.); si los proyectos han sido concursados y
financiados (mencionar fuente de financiamiento)

5.- Actividades de extensién universitaria y relacionamiento con el medio
Seleccionar las mas relevantes y explique en qué consistio la actividad y su grado de
participacién en la misma. Incluye:
a- Proyectos de extension
b- Convenios
c- Cursos de extension
d- Articulos, Conferencias, charlas y actividades de divulgacién

6.- Actividades de Co-Gobierno y Gestién Universitaria
Indicar Institucién y afios de desempefio.

7.- Actividades Profesionales en los ultimos 5 afios
Seleccionar las mas relevantes.

8.- Otros Méritos
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ANEXO 2: CARTA ACEPTACION DE LAS BASES

Montevideo, ........ccoceinccnnee.. 2011

Quien suscribe manifiesta la aceptacion de las bases del llamado a proyectos
realizado por la Comision Sectorial de Ensefianza.
Asimismo se compromete a rendir los informes que se soliciten en los plazos

estipulados.

MNombre
Firma
o]
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ANEXO 3: CARTA ACEPTACION DE LAS BASES y
PARTICIPACION EN EL PROYECTO
Para los integrantes del equipo

Montevideo, .........ccccoveennee. 2011

Quien suscribe manifiesta la aceptacion de las bases del llamado a proyectos

BB i i it i e e s Gl i e e e e g

realizado por la Comisién Sectorial de Ensefianza, y expresa su acuerdo en participar en el
proyecto presentado.

Nombre

Firma
[o]]
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UNIVERSIDAD DE LA RE‘Pt'IBIJG.I\ - PR RECTORADO DE ENSERANZA
COMISION SECTORIAL DE ENSENANZA

LLAMADO:

Innovaciones educativas en las distintas
modalidades de ensefianza de la UdelaR

MODALIDAD : PROYECTOS CONCURSABLES DE EQUIPOS DOCENTES

Bases 2016 - 2017

BF LA RPN comisién sectorial
DF LA REPUBICA
@ URUGUAY de ensefianza
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plina comisidn sectorial
DE LA REPUBLICA
@ URUGUAY ® de ensefianza

¢) Profundizar en el desarrollo de experiencias de hetero y autoevaluacién de los aprendizajes con
fines formativos, asi como la puesta en prictica de una variedad de estrategias de evaluacién de los
aprendizajes, de los procesos de ensefianza y de los impactos institucionales de la formacién

brindada.

3. Caracterizacién de la propuesta

Se priorizardn aquellas propuestas que:

Formulen de forma clara y fundada los cambios pedagégicos involucrados en la puesta en
practica de la innovacién educativa.

Promuevan formas de ensefianza activa y de evaluacién formativa que estimulen el
compromiso del estudiante con su proceso de formacién y su capacidad de enfrentar
problemas.

Favorezcan la integracién de las funciones universitarias, la integracién disciplinaria y
profesional, la articulacién de la formacién teérica con la formacién prictica.

Propongan el aprendizaje grupal en los diversos formatos educativos que organiza la
institucién (talleres, seminarios, pasantias, clinicas, laboratorios, etc.).

Experimenten innovaciones en materia de diddctica especial que aporten al proceso de
ensefianza de contenidos disciplinares especificos, considerados de relevancia, y en los que
se hayan detectado dificultades de aprendizaje.

Incorporen, reutilicen y creen de forma colaborativa recursos educativos mualtiples
(audiovisuales, multimediales, otros) y enriquezcan los Entornos Virtuales de Aprendizaje
desarrollando su potencial.

Involucren la mayor cantidad de estudiantes y docentes, o sean disefiadas como una
experiencia piloto en donde se explicite el potencial de generalizacién o la importancia
parala carrera.

Faciliten la integracién de los docentes al interior de la unidad académica o con otras
unidades académicas del Servicio, del Area o de la Udelar.

Apunten a optimizar las estructuras edilicias y los recursos humanos y materiales

Innovacior n las distintas modalidades de ensefianza de la Udelar | 3
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UNIVERSIDAD
comision sectorial
DE LAREPUBLICA
@ URUGLUAY de ensefianza

¢) Profundizar en el desarrollo de experiencias de hetero y autoevaluacién de los aprendizajes con
fines formativos, asi como la puesta en prictica de una variedad de estrategias de evaluacién de los

aprendizajes, de los procesos de ensefianza y de los impactos institucionales de la formacién
brindada.

3. Caracterizacién de la propuesta

Se priorizarin aquellas propuestas que:

Formulen de forma clara y fundada los cambios pedagégicos involucrados en la puesta en
practica de la innovacion educativa.

Promuevan formas de ensefianza activa y de evaluacién formativa que estimulen el
compromiso del estudiante con su proceso de formacién y su capacidad de enfrentar
problemas.

Favorezcan la integracion de las funciones universitarias, la integracién disciplinaria y
profesional, la articulacién de la formacién tedrica con la formacién prictica.

Propongan el aprendizaje grupal en los diversos formatos educativos que organiza la
institucion (talleres, seminarios, pasantias, clinicas, laboratorios, etc.).

Experimenten innovaciones en materia de didictica especial que aporten al proceso de
ensefianza de contenidos disciplinares especificos, considerados de relevancia, y en los que
se hayan detectado dificultades de aprendizaje.

Incorporen, reutilicen y creen de forma colaborativa recursos educativos miiltiples
(audiovisuales, multimediales, otros) y enriquezcan los Entornos Virtuales de Aprendizaje
desarrollando su potencial.

Involucren la mayor cantidad de estudiantes y docentes, o sean disefiadas como una
experiencia piloto en donde se explicite el potencial de generalizacién o la importancia
para la carrera.

Faciliten la integracién de los docentes al interior de la unidad académica o con otras
unidades académicas del Servicio, del Area o dela Udelar.

Apunten a optimizar las estructuras edilicias y los recursos humanos y materiales

Innovaciones educativas en las distintas ides de ensefianza de la Udelar | 3
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UNIVERSIDAD ' "
DE LA REPUBLICA comision sectorial

URUGUAY de ensefianza

de gobierno correspondiente deberd establecer un orden de prelacién. No se aceptarin
postulaciones sin orden de prelacién.

En la postulacién se presentaran hasta dos responsables académicos (Gr. 3, 4, 5). En ningin caso
un docente podri presentarse como responsable en mds de un proyecto de este llamado. Si un
responsable resultara financiado en mas de una linea de los [lamados 2016 deber4 optar por una de
ellas.

Las propuestas serin evaluadas por una Comisién Asesora que designard la CSE, que podrd
realizar las consultas que estime necesarias a especialistas externos y a los Servicios.

La Comisién Sectorial de Ensefianza tomara resolucién con base en lo informado por la Comisién
Asesoray elevard su propuesta a consideracién del Consejo Directivo Central.

6. Seguimiento

La CSE instrumentard el seguimiento y la evaluacién de los proyectos financiados y procurard su
aplicacién y aprovechamiento en el conjunto de la Udelar.

Podra realizar visitas, concertar entrevistas y mantenerse en contacto a los efectos de profundizar
en el conocimiento de la experiencia.

Los responsables de los proyectos financiados deberdn presentar un informe cualitativo y
cuantitativo dentro de los 90 dias siguientes a la finalizacién del proyecto.

7. Edicién, derechos y propiedad intelectual

La propiedad intelectual relacionada con la propuesta se regird por la ordenanza de los derechos
de la propiedad intelectual de la Universidad de la Repiiblica (Res. N° 91 del CDC, de 8/3/1994), sin
perjuicio del reconocimiento de la condicién de autor o autores de los docentes involucrados.
Ademds, se tomard en consideracién la Resolucion N° 7 de la CSE, de 17/10/2014 respecto al uso de
licencias Creative Commons en la producciones académicas orientadas a la ensefianza.

Asimismo, se hard constar en toda publicacién o actividad de difusién de los resultados, los
logotipos de la CSE y de la Udelar (segiin los criterios establecidos en el Manual de Identidad
Visual de la Udelar vigente), y la condicién de constituir un proyecto de ensefianza financiado por

Apoyo académico-disciplinar a cursos de primer afio de las carreras universitarias | 4
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VRIS comision sectorial
DE LA REPUBLICA
URUGUAY de ensefianza

La Comisién Sectorial de Ensefianza tomard resolucién con base en lo informado por la Comisién
Asesora y elevard su propuesta a consideracién del Consejo Directivo Central.

4. Seguimiento de la experiencia

La CSE instrumentari el seguimiento y evaluacién de los proyectos financiados y procurard su
aplicacion y aprovechamiento en el conjunto de la Universidad de la Repiiblica.

Podri realizar visitas, concertar entrevistas y mantenerse en contacto a los efectos de profundizar
en el conocimiento de la experiencia. Asimismo, esta Comisién, a través de su Unidad Académica,
se encuentra a disposicién de los interesados para todo tipo de asesoramiento y/o apoyos para la
mejor ejecucion de los proyectos.

Los responsables de las propuestas deberan presentar un informe cualitativo y cuantitativo en las
condiciones que oportunamente fijard la Comisién.

5. Edicion, derechos y propiedad intelectual

La propiedad intelectual relacionada con la innovacién educativa o la produccién de REA se regird
por la Ordenanza de los derechos de la propiedad intelectual de la Universidad de la Repiiblica
(Res. N° 91 del CDC, de 8/3/1994), sin perjuicio del reconocimiento de la condicién de autor o
autores de los docentes involucrados. Se tomard ademads en consideracién la Resolucion N.° 7dela
CSE, de 17/10/2014 respecto al uso de Licencias Creative Commons en la producciones académicas
orientadas a la ensefianza.

Asimismo se hard constar, en toda publicacién o actividad de difusién de los resultados, los
logotipos de la CSE y de la Udelar (segiin los criterios establecidos en el Manual de Identidad
Visual de la Udelar vigente) y la condicion de constituir un proyecto financiado por esta
Universidad.

La CSE debera recibir un ejemplar de los materiales elaborados o de eventuales publicaciones.

Innovaciones educativas en las distintas modalidades de ensefianza de la Udelar | 5




LAS POLITICAS DE ENSENANZA UNIVERSITARIA PROMOTORAS DE LA INCLUSION ACADEMICA:

LA UNIVERSIDAD DE LA REPUBLICA ENTRE LOS ANOS 2006 v EL 2018

194

UNIVERSIDAD
DE LA REPUBLICA D
@ URUGUAY ® ensenanza

6. Documentacién requerida

La presentacion a este llamado se hard mediante un formulario disponible en la pigina web de la
CSE: http://www.cse.udelar.edu.uy/

Se deberd completar el formulario de solicitud de fondos en versién electrénica -el cual tendrd
valor de declaracién jurada- y enviarlo con todos los documentos adjuntos requeridos.

La informacién solicitada es la siguiente:
* Formulario de solicitud de fondos completo y texto del proyecto (ver punto siguiente).

* Carta de aceptacion de las bases, disposicién a rendir informes en los plazos que le sean
solicitados y de participacién de cada integrante del equipo con la firma de/los
responsable/s y de todos los participantes en el proyecto.

* Curriculum Vitae del responsable del proyecto en formato CVUy (ANII) o formato
requerido por la Comisién Central de Dedicacién Total. Los CV de los restantes
integrantes del equipo podran presentarse en otros formatos.

* Carta aval para la implementacién de la innovacién del responsable de la unidad
académica. Incluir la firma y aclaracién del responsable del Servicio
(Facultad/Escuela/Cenur). Implica el compromiso de las autoridades del Servicio de
mantener el proyecto en funcionamiento hasta su finalizacién.

No serdn aceptadas:
*+  solicitudes incompletas;

* solicitudes presentadas por docentes que tengan algiin tipo de incumplimiento con la CSE
en relacién con sus lineas de proyectos;

+ solicitudes que excedan el monto maximo total estipulado;
+ solicitudes que muestren cualquier otro tipo de incumplimiento de las presentes bases.

No se recibird documentacién alguna fuera de la requerida en el formulario, ni de los plazos
fijados para este llamado.

1es educativas en las distinta anza de la Udelar | 6
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Prayectos financiados en la convocatoria de Innovaciones educativas afio 2008. No se posee el
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B

acta original.

Proyecto

Servicio

Implementacion y validacién del instrumenta
portafolio del estudiante en el curso de promocién
de salud ESFUNQ

Medicina

Evaluacion de aprendizaje en una propuesta de
educacién ambiental

Arquitectura

Practicas musicales contemporaneas en la
ensefianza musical universitaria

Musica

Fomentando la metacognicidn y el desarrollo de
pensamiento auténomo y critico desde ambientes
de aprendizaje cooperativo/ colaborativo en fisico
| guimica modarna

Ciencias

Profundizacién del proceso evaluativo en el primer
periodo de estudios

IEBA

Seminarios de integracién bésico- clinica guiados
por estudiantes de ciclos clinicos

Medicina

Hacia una bisqueda de la unidad perdida:
integracion de la produccion de conocimiento y
practicas profesionales

Ciencias Sociales

Nuevas respuestas a la repeticidn y el rezago en
primer ano en la facultad de Ciencias Sociales

Ciencias Sociales

Ensefianza de farmacologia integrada y basada en
prablemas

Quimica

Fomento de la meta cognicion y el desarrollo del
pensamiento auténomo critico desde ambientes de
aprendizaje cooperativo, colaborativo en fisico-
guimica moderna

Ciencias

Aplicacion del aprendizaje basa en problemas
como estrategias de ensefianza de la ciencia
médica

Medicina

Mullidisciplina en accion: ensefianza y aprendizaje
en accion

Psicologia
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Montevideo, 15 de junio de 2011

Los miembros de la Comision Asesora para el llamado de “Innovaciones Educativas 2011
estudiaron la totalidad de los proyectos en forma individual y posteriormente se realizaron cinco
jornadas de trabajo presenciales mas reuniones en linea.

Se hizo una evaluacion segin las bases considerando los objetivos expresados en las
mismas:
“dportar soluciones innovadoras en el ambito de la ensefianza curricular, que impliqguen un
andlisis de las concepciones pedagogicas y de la relacien existente entre la ensenanza y el
aprendizafe, y que tengan impacto principalmente a nivel de la practica...”

“Objetive particular.

Promover el diseiio de innovaciones relacionadas con alguno de estos 1dpicos y que no se
limiten a la mera incorporacian de nuevas tecnologias.

! El mejoramienta de los vinculos existentes entre los cursos tedricos y pricticas del
curriculo y su resolucion en la practica educativa universitaria;

2 La puesta en prdctica de sistemas de evaluacion formativa que implique cambios en la
concepeion tradicional;

3 El desarrollo de programas educativos sustemtados en la integracién de las diferentes
Sfunciones universitarias: ensenanza, extension e investigacion.”

Se dio especial énfasis a la pertinencia, plan de trabajo, resultados esperados-alcance y factibilidad
y correspondencia entre la propuesta y ¢l monto solicitado.

En forma accesoria, se utilizd el criterio también expresado en las bases: “Se priorizard el
Sfinanciamiento de la mayor diversidad de equipos docentes y poblacion objetiva.”

Se presentaron 46 proyectos, de los cuales la comisién establecié un orden de prelacion de
los 16 que a su juicio mas se ajustan a los criterios anteriormente sefialados.

La Comisién valora positivamente el elevado nimero de iniciativas vinculadas con “Innovaciones

Educativas”, y la calidad de las propuestas lo que demuestra la preocupacion de los docentes de dar
respuesta a las diferentes dimensiones de la ensefianza universitaria.

Delma de Lima Heber Enrich Fany Rocha
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Montevideo, 27 de mayo de 2013

Sres Integrantes de la CSE
Presente

De nuestra consideracion:

De acuerdo a la resolucion N° 78 del CDA, de fecha 9 de abril de 2013, Exp. 004020-
002179-12, los integrantes de la Comisién Asesora que entendié en el llamado a Proyectos
de Mejora de la Ensefianza de Grado - Innovaciones Educativas 2013 ponen a su

consideracion el acta final que surge de la evaluacion de los 25 proyectos presentados.

Se evaluaron todos los proyectos de acuerdo a los criterios que figuran en el acta y

que fueron establecidos de comUn acuerdo.

En funcién de la informacién sobre los fondos disponibles para este llamado se
decidié distribuir los proyectos en tres categorias: Académicamente aceptados con
financiacién, académicamente aceptados sin financiacion (con orden de prioridad si es que
en algin momento se dispone de fondos para su financiacion) y los que no cumplen con

las bases del llamado.

Saluda atentamente

Eloisa Bordoli Marta Elichalt

Fany Rocha Heber Eprigh.
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Acta Final
Comision Asesora de Proyectos de Mejora de la
Ensefianza de Grado
“Innovaciones Educativas™
Afo 2013

Fecha: 27 de mayo de 2013
Tribunal: Marta Elichalt, Eloisa Bordoli, Fany Rocha, Heber Enrigh,
Por CSE: Nancy Peré

La comisién analizd todos los proyectos de acuerdo a los siguiente criterins:
a) Pertinencia:
1) andlisis de las concepciones pedagdgicas (y de la relacién existente entre la ensefianza y el
aprendizaje que tengan impacto en la prictica)
2) relacion teoria prictica
3) evaluacién formativa
4) integracion de funciones. (vinculacién extensién, investigacidn, ensefianza)
5) vinculacién con la propuesta curricular
b) Consistencia y coherencia.

¢) Poblacidn objetivo:

1) mimero de estudiantes
2) relacion docente estudiantes

3) menieyideo interior

4) interdisciplinarios (inter servicios/ intra servicio)
d) Viahilidad/ implementacion:

1) equipo docente

2) meses de ejecucién

3) relacion del presupuesto con actividades
4) tipo de actividades

En funcidn de los criterios antes mencionados se decide distribuir los proyectos en las siguientes
calgEqnas:

Académicamente aceptado con financiacion

Académicamente aceptado sin financiacién

No cumple bases
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1) Académicamente aceptado con financiacion
2,4,5,10,13,17,20, 24,19,22, 23

Servicio Reponsable Monto titulo

Arquitectura | Enrique Neirotti, 248935| Redes de aprendizaje en Proyectos Arquitectura

Ciencias Mariana Cosse, 248517 Implementaciéon de metodologias de trabajo en
grupo y aprendizaje colaborativo con énfasis en la
interdisiplinariedad en un Espacio de Formacion
Integral en Paso Centurién, Cerro Largo.

Ingenieria Alvaro, Giusto 249900| Tallering,

Enfermeria |Miriam Costabel 250000| Desarrollo de simuladores virtuales para la

Garcia ensefianza de técnicas y tecnologias enfermeria

de la catedra ADAN

Medicina Maria Myrna 250000| Paa!! Para qué elegiste medicina? Sensibilizacion

Jacqueline Ponzo, de docentes y estudiantes de medicina en el

territorio desde lo deseante.

Psicologia [Ana Rodriguez 249979 Dispositivo de reflexion colectiva para la formacién
en intervencion comunitaria en la Facultad de
Psicologia.

Ciencias Natalia Mallada 236127 Practicas innovadoras de ensefianza y evaluacién

Sociales formativa en lectura y escritura académica dirigida
a estudiantes de ingreso de la FCS.

Espacio Ana Egafa 226287 Curso-taller de formacién en interdisciplina.

Interdisciplin

ario

Bibliotecolog | Pablo Melogna 175216| Desarrollo de una modalidad alternativa de

ia aprendizaje y evaluacion en el curso de historia de
la Ciencia. EUBCA.

derecho José L. Gonzalez 245000( Acercando la teoria a la practica a través de
talleres de aprendizaje interdisciplinarios en la
Facultad de derecho.

Lic. Varenka Parentelli 199729( Lenguaje audiovisual: innovacién para una

Comunicaci apuesta mas flexible.

on
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2) Académicamente aceptado sin financiacion
Se presentan en orden de prioridad si es que en algin momento se dispone de fondos para su
financiacién
6,9,16,25,8, 14,7, 1,15, 18, 12, 11

Servicio Repoansable Monto titulo
Ingenieria Adriana Auyuanet, 245360( Aprendizaje activo en teéricos masivos
Enfermeria |Alicia Pérez Borha. 246700( Mejora en el proceso de ensefianza y aprendizaje

de pregrado para los estudiantes del Dpto. de
enfermeria materno infantil.

Psicologia | Gabriela Prieto 129517( Utilizacion del portafolio digital en la ensefianza de
la psicopatologia clinica

Interior Ana Espasandin 250000( La mejora genética en el mundo cibgrétce;

Agronomia incluyendo softwares

Quimica Cristina Servetto. 157069| Actualizaciones en el estudio de la nefrolitiasis y
su transferencia al estudiante de grado y al
egresado.

Medicina Clara Niz 245000] Instalacion de camaras Gesell para la ensefianza
de ciencias de la salud en el primer nivel de
atencion.

Ingenieria Fernando Carpani, 250000 QpenEING: videos de las clases tedricas como
auxiliares en el aprendizaje en Ejng.

Veterinaria |Graciela Pedrana. 238423| Sistema de captura y procesamiento digital de
imagenes (camara-microscopio-tablet) en curso
de bioinformatica aplicada a analisis celulares y
moleculares en facultad de veterinaria.

Odontologia | Gabriel Tapia 249800| Innovacion educativa en el &mbito del laboratorio
de histologia.

IENBA Héctor Borgunder 246802( Curso procedimientos especiales en fotografia.

Quesada

Medicina Hugo Peluffa 124000| Incorporacion de dispositivos Tablets,a la
ensefianza practica para la introduccion de una
concepcion pedagdgica intgradora.

Medicina Fernanda Blasina 250000] Asistencia Inicial del recién nacido dirigido a

pregrados de medicina, enfermeria y parteras.

3) no cumple bases

21y3

Servicio Reponsable Monto titulo

Ciencias Andrés Raggio 249615| Factores condicionantes de la calidad de la
Sociales ensefianza universitaria: un analisis empirico.
Ciencias Lucia Grafia 242804| Comprensién y lectura de inglés cientifico.

200
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Montevideo, 22 de abril de 2014

Sres Integrantes de la CSE
Presente

De nuestra consideracion:

De acuerdo a la resolucion N° 194 del CDA de fecha 18 de febrero de 2014, los
integrantes de la Comision Asesora que entendid en el llamado a Proyectos de Mejora de
la Ensefianza de Grado - Innovaciones Educativas 2014 ponen a su consideracion el acta

final que surge de la evaluacion de los 38 proyectos presentados.

Se evaluaron todos los proyectos de acuerdo a los criterios que figuran en el acta y

que fueron establecidos de comun acuerdo.

Para este llamado se decidio distribuir los proyectos en tres categorias: muy bueno,

aceptable y regular, ordenados segln orden de prelacion.

La Comision Asesora al analizar la totalidad de los proyectos identificé que en
general las propuestas muestran un débil nivel de innovacion pedagégica que tienda a la
mejora de la ensefianza de grado. En tanto las consideraciones anteriores se detecta la
necesidad de generar instancias formativas sobre la temaética de la innovacién educativa

en el cuerpo docente.

Saluda atentamente

Prof. Delma de Lima Prof. Fany Rocha Prof. Heber Enrich
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Acta Final
Comisién Asesora de Proyectos de Mejora de la
Ensefianza de Grado
“Innovaciones Educativas”
Afio 2014

Fecha: 22 de abril de 2014
Tribunal: Delma de Lima, Fany Rocha, Heber Enrich,
Por CSE: Nancy Peré

La comision analizd todos los proyectos de acuerdo a los siguiente criterios:

a) Pertinencia:

1) anélisis de las concepciones pedagodgicas (v de la relacion existente entre la ensefianza y el

aprendizaje que tengan impacto en la practica)
2) relacion teoria practica
3) evaluacion formativa
4) integracion de funciones. (vinculacién extension, investigacién, ensefianza)
5) vinculacion con la propuesta curricular

b) Consistencia y coherencia.
c) Poblacion objetivo:

1) numero de estudiantes

2) relacion docente estudiantes

3) montevideo interior

4) interdisciplinarios (inter servicios/ intra servicio)
d) Viabilidad/ implementacion:

1) equipo docente

2) meses de ejecucion

3) relacion del presupuesto con actividades

4) tipo de actividades

c¢) Sistema de evaluacion del proyecto

En funcién de los criterios antes mencionados se decide distribuir los proyectos en las siguientes

categorias:

1) muy bueno

2) aceptable

3) regular

4) no cumple con las bases
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“INNOVACIONES EDUCATIVAS” 2014

orden Sobre Area Servicio Responsable Monto solicitado evalua
Tecnologias y
1| 4 Ciencias Arquitectura | Omar Gil Avarez $249.253 Muy Bueno
Salud Julio César
2 15 Medicina Siciliano Hoyos $249.828 Muy Bueno
3 1 Agrana Agronomia  |Daniella i $247.517 Muy Bueno
Eagial . Laura Paulo
4 23 C. Sociales Beviacqua $248.662 Muy Bueno
Salud Odontologia ~ Cibela Da
5 21 CUR Fontoura $102.645 Muy Bueno
Social Maria Inés Copello
6 32 Humanidades Danzi $249.810 Muy Bueno
" Natalia Hetery
Social
7| 25 ocial CC.EE Comea $247.880 Muy Buenc
Artistica
8 35 IENBA Gonzslo Vicei $227.473 Muy Bueno ()
Tecnologias y
9 9 ienci Ingenieria Adriana Auyuanet $239.823 Muy Bueno
N Graciela Maria
A
10 3 g Pedrana Martinez $250.000 Muy Bueno
Social
1] 30 FIC Pablo Melogno $209.887 Muy Bueno
Salud Carmela Ingver
12| 16 O i Trier $250.000 Muy Bueno
13| 38 e U EUCD/APEX | Andrés Techera $249.994 Muy Bueno
i Julio Gonzalez
a4l 2 Agearia Agronomia Antunez $245.124
Tecnologias y
15| 6 Ciencias Ciencias Ana Denicola $93.010 p
Gustaw Alberto
Salud
18 14 . jcina Giachetto $250.000
Social §
17| 24 CC.EE Germén Davezies $246.997 Aceptable
Tecnologias y
18| 12 Ciencias Quimica Carmen Rossini $250.000
Salud German Puig
19 18 O i Repetto $240.000
Social )
20| 28 FIC Mariela Gandolfo $245.679 Aceptable
Salud Ana Luisa
21 13 Medicina Panuncio Buono $250.000 Aceptable
I . Salud Psicologia Luis Leopold $250.000 o
Social Lidia Barboza
23 31 Humanidades Norbis $249.405 Aceptable
Social )
24/ 33 Humanidades Pablo Rocea $249.715
Tecnologias y Mercedas
25 7 Ciencias Ciencias Gonzélez $250.000 Aceptable
Tecnologias y
26| 11 ienci Quimica Alvaro Mombrii $233.344
Tecnologiasy
27 8 Ciencias Ciencias Stelio Haniotis $250.000
Social -
28 26 Derecho Graciela Lescano $247.200 Aceptable
Social ‘ A
29) 34 Humanidades Pilar Uriarte $249.628
Social
30| 27 FiC Daniela Speranza $247.987 Aceptable
Salud
31| 20 alu o ? Marianelia Ojeda $182.767
Salud .
3z 17 Odontologia Gabriel Tapia $249.975 Aceptable
Social . -
33 29 FIC Mario Barité $250.000
Muiti Area
34| a7 PROGRESA | Carina Santiviago $239.816
Tecnologiasy
35 5 ienci Arquitectura | Pablo D’Angelo $250.000 Regular
Tecnelogias y Benigno
38| 10 Cienci geni iguez Diaz $246.188 Regular
salud Jorge Andrés
ar| 19 Odontologia Ramos Zanoni $244.044 Regular
. Espasandin
int
ag| 38 nterior Paysandd Mederos $245.643 Regular
Se sugiere el monto total a financiar que tiene una reduccicn al total solicitado. La diferencia coresponde al equivalente a
™ pasaje y witicos a Rosario ina) no justi en el proyecto del IENBA.
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Montevideo, 17 de junio de 2015

Sres. Integrantes de la CSE

Presente

De nuestra consideracion:

De acuerdo a la resolucion N° 38 del CDC de fecha 24 de febrero de 2015, los
integrantes de la Comisién Asesora que entendi6 en el llamado a Proyectos de Mejora de
la Ensefianza de Grado - Innovaciéon Educativa de las distintas modalidades de la
ensefianza de la UdelaR 2015 ponen a su consideracion el acta final que surge de la

evaluacion de los 40 proyectos presentados.

Se evaluaron todos los proyectos de acuerdo a los criterios que figuran en la planilla

de evaluacién (anexo 1) en acuerdo con las bases del llamado.

Para este llamado se decidié distribuir los proyectos en tres categorias: muy bueno,

aceptable y regular.

En el grupo correspondiente a la categoria de proyectos aceptables se realizé un
orden de prelacién con la finalidad de gue en el caso de surgir fondos adicionales de
financiacion, sean considerados segun dicho orden.

La Comision Asesora elaborara un documento en el cual se detallaran propuestas
de mejoras para préximos llamados que tomen en cuenta los diferentes elementos surgidos

en el proceso de evaluacion.

Saluda atentamente

Prof. Adriana Fernandez Prof. Leonardo Croatto, Prof. Heber Eprich.
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Anexo
Criterios utilizados para la evaluacién
Proyectos de Mejora de la Ensefianza de Grado
“Innovacion Educativa en las distintas modalidades de ensefianza de la UDELAR”
Afio 2015

Fecha: 17 de junio de 2015
Comision Asesora: Adriana Fernandez, Leonardo Croatto, Heber Enrich,
Por CSE: Nancy Peré, Manuel Podetti, Virginia Rodés

La comision analizo todos los proyectos de acuerdo a los siguiente criterios:

Definicion de criterios.

Monto solicitado.

a) 1) Ensefianza activa y evaluacion formativa.
2) Relacion teoria practica.
3) Integraciéon de funciones universitarias
4) Aprendizaje grupal

b) Cursos abiertos y uso de REAs

¢) Uso de recursos audiovisuales y multimediales que se integren a las estrategias
desarrolladas en el EVA.

d) Se aplican a unidades curriculares neuralgicas o en las que se requiere fortalecimiento
docente.

¢) Incorporan innovaciones en didactica especial.

f) Mayor poblacion objetivo: 1) numero de estudiantes

2) relacion docente estudiantes

3) montevideo interior

4) interdisciplinarios (inter servicios/ intra servicio)

g) Integracion entre docentes.

h) Sostenibilidad de la experiencia.

1) Optimiza estructuras edilicias y RRHH y materiales.

j) Analisis de las concepciones pedagogicas.

k) 1) Consistencia y coherencia.

2) Vinculacién con la propuesta curricular.

d) Viabilidad/ implementacion:

1) equipo docente
2) meses de ejecucion
3) relacion del presupuesto con actividades

4) tipo de actividades

e) Sistema de evaluacion del proyecto
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Los proyectos evaluados dentro de la categoria de Muy buenos se presentan sin orden de prelacidn.
Se indican con un asterisco a los lres proyectos que son de caricter interdisciplinario.
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A continuacién los evaluados en categoria aceptables ordenados segin prelacion
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Ordenados en categoria Regular:
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Montevideo, 5 de julio de 2016

La Comision Asesora que entiende en el llamado 2016 a “Innovaciones educativas en las distintas modalidades de ensefanza”, integrada
por Heber Enrich, Adriana Fernandez Alvarez y Rosalia Winocur, con la colaboracién de Leonardo Croatto, eleva a consideracion de la
CSE el acta final con el resultado de la convocatoria.

Se recibieron cuarenta y ocho (48) propuestas, recibiendo todas la validacién administrativa pero en 13 casos con observaciones, pasando
luego a la etapa de evaluacion académica.

Analizadas cada una de las postulaciones, y de conformidad con los criterios de evaluacion previstos, la Comisidn Asesora selecciond
aquellos que cumplen con ambos aspectos. Asimismo, realizé comentarios y recomendaciones de forma individualizada. Para este llamado
se decidio distribuir los proyectos en tres categorias: muy bueno, aceptable con observaciones y no financiables.

Una vez concluida esta etapa, la Comision procedié a ordenar los resultados para consideracion de su financiamiento por parte de la CSE.

En el caso de los proyectos correspondientes a las categorias muy bueno y aceptable se establecio un orden de prelacion para que,
durante el proceso de otorgamiento de la financiacion, sean considerados segin dicho orden. No se establecio orden de prelacion en el

caso de los proyectos no financiables.

De este ordenamiento surge lo siguiente:
1) 30 (treinta) postulaciones aprobadas académicamente, priorizadas segln evaluacion académica y grado de cumplimiento de los criterios
priorizados en el llamado:

MUY BUENOS

1

Titulo Especies de Espacios: construcciones a escala real. (ID 40)

Responsable | MARCELO CARLOS DANZA DE LEON

Comentario | Propuesta pertinente, consistente, viable e innovadora. La justificacion es sdlida y expresa claramente la vinculacion entre la propuesta
curricular y la fundamentacién pedagdgica. Se propone desarrollar todas las etapas de planificacién y construccion de una obra a
escala real en algin espacio publico urbano del pais. Se aplican metodologias de ensefianza acliva centrada en el estudiante que
promueven el aprendizaje grupal (y con la comunidad). Se incluye la integracion disciplinar con la practica preprofesional. Se plantean
instancias de evaluacion formativa y el uso educativo de TIC. Se explicita el cronograma vy las actividades especificas a realizar
detalladamente. Estas son viables y ajustadas a los objetivos del proyecto. La estrategia de difusion incluye un audiovisual sobre el
proceso de cada obra. Se fundamenta adecuadamente las funciones a desarrollar por el personal financiado, asi como la solicitud de

1

los montos del rubro gastos. Los integrantes del equipo proponente estan capacitados para llevarlo adelante y tienen una carga horaria|
que lo hace posible. MUY BUENO.

2

Titulo Aprendizaje activo de quimica en el primer afio de todas las carreras de FQ. (ID 52)

Responsable

Julia Torres

Comentario

Propuesta pertinente, consistente e innovadora. La justificacion es solida y expresa claramente la vinculacion entre la propuesta
curricular y la fundamentacion pedagogica. Se propone aplicar metodologias de ensefianza activa centradas en el estudiante que
incluyan la resolucion de problemas motivadores y atractivos relacionados con aspectos del mundo laboral. Se generan materiales
interactivos de distinto nivel de complejidad (desde ejercicios sencillos hasta problemas integradores) y la complejidad podra ser
elegida por el usuario. Incluye a todos los cursos de quimica del primer afio de las diferentes carreras de Facultad de Quimica y del
CEMUR Litoral Norte. Conjuga todo esto con la utilizacion de EVA. Se explicita el cronograma y las actividades especificas a realizar
detalladamente. Estas son realizables y se ajustan a los objetivos del proyecto. Se argumentan adecuadamente los resultados
esperados. El proyecto fundamenta adecuadamente las funciones a desarrollar por todo el equipo (incluido el personal a financiar),
asl como la solicitud de los montos del rubro gastos. Los integrantes del equipo proponente estan capacitados para llevarlo adelante
y tienen una carga horaria que lo hace posible. MUY BUENO.

3

Titulo

“MICROINNOVANDO" (innovaciones educativas para la flexibilizacién en cursos de grado de microbiologia). (ID 68)

Responsable

Maria del Pilar Irisarri Escorihuela, Ana Fernandez Scavino

Comentario

Proyecto pertinente, consistente y viable. Presenta aspectos innovadores destacables vinculados al contexto de la propuesta de
promocion de flexibilizacion curricular (en cuyo marco se aplicara ABP y la realizacién de tutoriales). Los destinatarios son estudiantes
de los cursos de microbiologia de distintas carreras de las facultades de Quimica, Agronomia y Ciencias (al igual que los docentes
implicados). Se incorpora la interaccion Montevideofinterior. Los problemas utilizados para el andlisis grupal en ABP optativo
incorporaran desafios propios a las distintas orientaciones profesionales incluidas. Las actividades incluyen autoevaluacion, evaluacion
por pares y el uso de portafolio. Los materiales elaborados estaran disponibles en EVA. El equipo proponente tiene caracteristicas
adecuadas para llevar adelante la propuesta sumado a que ya existe colaboracion en investigacion dentro de él y desde ese lugar
surgen los problemas concretos que se plantean discutir y resolver durante el curso. Se explicita el tipo de actividad a desarrollar por
cada uno de los integrantes del equipo. El cronograma detallado es pertinente al igual que los indicadores de evaluacion, los resultados
esperados y la justificacion de los recursos solicitados. MUY BUENO
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4

Titulo

Flexibilidad de trayectorias curriculares y aportes desde la interdisciplina y transdisciplina (ID 91)

Responsable

Mdnica Beatriz Sans Afamado

Comentario

Proyecto pertinente, consistente y viable. Presenta aspectos innovadores vinculados al contexto donde se desarrollara la
propuesta. La justificacion es sdlida y expresa claramente la vinculacion entre la propuesta curricular y la fundamentacion
pedagdgica. Se propone aplicar metodologias de ensefianza activa centradas en el estudiante y estimular el aprendizaje grupal
mediante ABP en un curso tedrico practico con talleres y seminarios en el marco de una carrera de curricula 100% flexible y
de caracter interdisciplinario. Los estudiantes elaboraran colectivamente propuestas de construccion de un plan de estudios
para una carrera de curricula flexible. Se plantean instancias de evaluacion formativa y el uso educative de TIC. Se articula el
trabajo entre Montevideo y Rivera. Se explicita el cronograma y las actividades especificas a realizar detalladamente. Estas
son realizables y se ajustan a los objetivos del prayecto. El proyecto fundamenta adecuadamente las funciones a desarrollar
por todo el equipo (incluido el personal a financiar), asi como la solicitud de los montos del rubro gastos. Los integrantes del
equipo proponente estan capacitados para llevarlo adelante y tienen una carga horaria que lo hace posible. Llama la atencidn
que se aporte un nimero considerable de CV de docentes de los cuales no se indica cuales son las tareas que tienen
asignadas para el desarrollo del proyecto y varios de ellos tampoco firman el documento anexo | de aceptacion de bases (y
que por lo tanto no debieran considerarse al momento de desarrollar esta evaluacion). Se sugiere corregir esto o no incluir
esos CV si no intervendrian en la propuesta. MUY BUENO.

5

Titulo

Aprendizaje basado en equipos (TBL) para el mejoramiento de la integracién conceptual interdisciplinaria basico-clinica y para
la articulacion d ia-i igacion (ID 77)

Responsable

Marcelo Kreiner

Comentario

La propuesta pedagogica de aplicar la modalidad denominada TBL (“Aprendizaje basado en equipos"), constituye una estrategia
adecuada para afrontar el problema que motiva la presentacion del proyecto: la preccupacion de los docentes de odontologia acerca
de la dificultad de integrar actividades tedrico-practicas en el segundo afio que les permitan a los alumnos enfrentar la atencién clinica
de los pacientes en 3er afio. El equipo docente tiene un perfil sélido y adecuado para implementar la experiencia. Los objetivos generales
son coherentes con el problema planteado. Los objetivos especificos estan convenientemente desagregados para cada uno de los
beneficiarios de la propuesta, lo cual permite visualizar claramente los resultados esperados para los docentes por una parte, y para
los estudiantes por otra. El Plan de trabajo es consistente con los objetivos sefialados. MUY BUENO

Titulo

ACIGOL: modalidad al revés para el curso de Légica. (ID 14)

Responsable

Fernando Carpani Fernandez

Comentario

Propuesta pertinente, consistente, viable e innovadora. La justificacion es sdlida y expresa claramente la vinculacion entre la
propuesta curricular y la fundamentacion pedagdgica. Se aplican metodologias de ensefianza activa centradas en el estudiante
y se estimula el aprendizaje grupal. Implementa el modelo de clase al revés potenciando el uso de EVA y OpenFing mediante
una herramienta de registro digital de notas del tipo Cornell (para preparacion previa a las clases presenciales). Se establece
la linea de trabajo semanal durante el curso tanto para el docente como para el estudiante. Se explicita el cronograma vy las
actividades especificas a realizar detalladamente. Estas son viables y ajustadas a los objetivos del proyecto. Se fundamenta
adecuadamente las funciones a desarrollar por el personal financiado, no asi la solicitud de los montos del rubro gastos, Estan
detalladas las formas de evaluacion y seguimiento de la propuesta. Los integrantes del equipo proponente estan capacitados
para llevarlo adelante complementandose su desempefio disciplinar con el desempefio a nivel de la UEFI. En cuanto a la
distribucion de la carga horaria no queda del todo claro el tiempo a dedicar a la propuesta por el responsable y preocupa que
gran parte recaiga en un grado 1 en etapa de formacion. MUY BUENO.

7

Titulo

Aulas integrales: Espacio cultural Bibli

rio como io de-fi ion (ID 57)

Responsable

Clara Alicia Netto Soares

Comentario

Aunqgue la propuesta no constituye estrictamente una innovacion educativa, el objetivo de generar un espacio pedagdgico
conjuntamente con estudiantes, docentes, profesionales y diversos actores sociales para “aportar a la creacion y
sistematizacion de espacios educativos novedosos, que favorezean aprendizajes sobre temas de interés social en dialogo con
actores sociales y sus saberes en las tematicas de autogestion y desmanicomializacion®, puede redundar en innovaciones
pedagdgicas interesantes como producto de tener que afrontar los desafios que plantea la propia practica del proyecto. El
Plan de trabajo con sus tres ejes de ejecucion es coherente con los objetivos trazados y el equipo de ejecucion retine el perfil
y la experiencia adecuada para implementar la experiencia. También se sefialan indicadores cualitativos y cuantitativos
pertinentes para la evaluacion y seguimiento del proyecto v los resultados esperados son consistentes con los objetivos
previstos. MUY BUENO.
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Titulo

Recursos Abiertos Multimedia: Un giro en la ensefianza (ID 67)

Responsable

Lorenzo Lenci

Comentario

La propuesta es coherente y solida. Si bien la filmacion de videos del curso tedrico no es una innovacion per se asi como
tampoco la generacién de material tutorial interactivo para laboratorio hay ciertos aspectos novedosos en el planteo. Entre
ellos se destaca que: a) desde las etapas de planificacion de los maleriales participan docentes de distintas disciplinas
fundamentales y técnicas lo cual contextualiza la propuesta en la carrera y b) el redisefio con la UEF| de las unidades didacticas
del curso a la luz de los nuevos materiales que se generarian, lo que aporta mayor sistematizacion a la implementacion. Estan
bien descriptas las actividades a desarrollar y se explicitan los contenidos generales a abordar. El equipo docente presenta
los antecedentes y formacion adecuados para las actividades asignadas y para el desarrollar la propuesta. Se fundamenta
adecuadamente el perfil de los recursos humanos a financiar con el monto solicitado. Seria importante detallar de forma
explicita como los cambios propuestos promueven la participacion autdnoma y autogestion del estudiante en su aprendizaje
y definir indicadores que permitan evaluar dicho impacto. MUY BUENO.

9

Titulo

Formacion de historiadores en la era digital. (1D 84)

Responsable

Nicolas Duffau Soto, Ana Frega Novales

Comentario

La propuesta es coherente y sdlida. Involucra unidades curriculares de primer y segundo afio de dos carreras de grado de la
FHCE en el Interior y Montevideo. Los objetivos que se pretenden atacar estan bien fundamentados (brecha entre “historia
ensefiada” y la “historia investigada” con falta de reflexion estudiantil), asi como la propuesta de solucion (mediante generacion
de materiales educativos y trabajo colaborativo estudiantes-estudiantes y estudiantes-docentes se busca construccidn de
aprendizajes y trabajo auténomo del estudiante). Hay antecedentes similares que se llevan adelante en Argentina con quienes
se plantea tomar contacto. No obstante, la fundamentacion pedagdgica no es mucha, y la bibliografia se centra en historia
(incluida didactica de la historia), y no en el uso de TICs. Los docentes son experimentados, se contratan un disefiador grafico
y un disefiador web como forma de respaldar esos aspectos. El cronograma es razonable. El proyecto vincula aspectos de
ensefianza con introduccion a la investigacion, y también extension. En resumen, es una propuesta factible, con busqueda de
resultados interesantes a nivel de estudiantes al inicio del grado. MUY BUENO.

10

5

Titulo

Experimentando el rol de operador juridico en el drea de Derecho Financiero. (ID 24)

Responsable

Héctor Alcides Lopez Gonzalez, Sol Fernanda Agostino Giraldez

Comentario

Es una propuesta pertinente e innovadora, en el dltimo afio de la carrera de Abogacia, planteada tanto para Montevideo como
para Salto. La propuesta, sin antecedentes, consiste en articular teoria y practica, mediante un “proceso simulado™ en que
grupos de esludiantes actiuan realizando diferentes aclividades: planteando el caso, haciendo conlraparte, contestando,
evaluando, etc. La fundamentacion pedagdgica es buena. Hay trabajo grupal, y evaluacion formativa entre pares. Es
interesante este ultimo aspecto, que podria llevar a una discusion amplia sobre eventuales transformaciones en la forma de
evaluar. Especificamente respecto a la evaluacion se sefala que “...se puede considerar como una de las formas mas efectivas
para promover la colaboracion y cooperacion entre los estudiantes... sobre todo incrementando su intencionalidad formativa...
fomentando el didlogo, la interaccidn enriquecedora y la creacion de significados comunes con los otros comparieros e incluso
docentes...”. Los docenles proponentes presentan experiencia, para los que se prevén exlensiones horarias, la solicitud de
recursos parece adecuada. No obstante, una debilidad en la presentacion del proyecto es que aparece muy descrita la
importancia del trabajo estudiantil, pero no tan bien descrito el trabajo docente en la propuesta. MUY BUENO.

11

Titulo

Grupo Desigualdad y Pobreza (ID 71)

Responsable

Ivone Perazzo, Martin Leites

Comentario

La iniciativa es coherente y con amplia fundamentacion de cambios pedagogicos. Presentan un analisis fundado de problemas
y las soluciones que se ofrece. La propuesta consiste en por un lado, desarrollar material didactico interactivo, y por otro,
invitar a los estudiantes a elaborar, con la guia de un tutor y trabajando en equipo un contenido audiovisual. El impacto
esperado se espera en la formacian, interés y nivel de comprension estudiantil, asi como a nivel de estudiantes que no cursen
la unidad curricular. Los antecedentes del personal docente son buenos, se crean cargos en los aspectos que hay debilidad:
para colaborar en la gestion y la actualizacién de la plataforma, y para colaborar en la preparacion de las estadisticas a publicar
en la web. Es de destacar que es una propuesta que no es muy explicita en cuanto a las tareas de cada uno de los docentes
proponentes. El cronograma de actividades es bueno, y también lo es el cuadro de indicadores de obtencion de los objetivos
planteados. MUY BUENO.

12

[ Titulo

IMateriafes didacticos multimedia, experiencias de aprendizaje a través de lo lidico y ensefianza a distancia. (ID 75)
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Responsable

Inés Urrestarazu Barbagelata

Comentario

El proyecto es coherente e innovador en su contexto, propone una modalidad semipresencial de ensefianza mediante material
multimedia que incorpora lo ladico. La descripcion de los problemas detectados es clara, asi como la propuesta de solucion.
El equipo propenente tiene experiencia en lo relativo a elaboracién de material multimedia, de hecho ya ha elaborado algunos
ejemplos del material que piensa desarrollar. Es de sefalar que de resultar exitosa, su generalizacién y su continuidad es
simple, ya que lo que se esta financiando es la elaboracion del material. Los objetivos estan razonablemente planteados, y el
cronograma de ejecucion parece adecuado. Se destaca que en el proyecto, en esta modalidad semipresencial, se prevén
reuniones semanales o quincenales con los estudiantes. Se es de la opinion que, si bien las formas en que los estudiantes
malerializan su aprendizaje son extremadamente diversas, la frecuencia de las reuniones no puede ser baja (y quincenal
parece, a priori, una frecuencia muy baja). Come forma de mantener un ritmo de avance adecuado, fundamentalmente al inicio
del curso es probable que se requiera mayor frecuencia (semanal o tal vez mayor, para tener alguna actividad que implique
que los estudiantes trabajen el material). En la medida que se calibre el avance estudiantil, podra disminuirse |a frecuencia de
las reuniones. MUY BUENO.

13

Titulo

Espacio Practico: innovacion en los dispositivos pedagdégicos para la Unidad Curricular Obligatoria ENTREVISTA
PSICOLOGICA. (ID 100)

Responsable

Magdalena Estela Filgueira Emeric

Comentario

La propuesta contiene elementos de innovacién en términos del vinculo docente-estudiante, estudiante-estudiante y
estudiante-comunidad. Combina los recursos de las plataformas virluales con encuentros en grupos reducidos en formato
seminario, atendiendo la problematica de la masividad mediante la busqueda de herramientas colaborativas multiples que
involucran adecuadamente a ofros servicios de la Udelar o asociados (FIC, EMAD). Financiacion sujeta a aprobacion por parte
del Comité de Etica de la Facultad. Muy bueno

14

Titulo

Creacion de ltinerarios de Formacién en Facultad de Psicologia desde una perspectiva de intervencién grupal. (ID
107)

Responsable

Sylvia Montafiez Fierro

Comentario

La propuesta cantiene elementos interesantes de innovacian que atienden conjuntamente la problematica de la numerosidad
y las dificultades de implementacion del nuevo Plan de Estudios, -especificamente en |a orientacion a las nuevas generaciones
en el disefio de su trayectoria curricular- articulando la interaccion con estudiantes avanzados desde la unidad “Practica de
Coordinacién de Grupos”, creando un ambito de colaboracion entre pares con posibilidades de impacto institucional en los
espacios cogobernados que supervisan la implementacion del Plan de Estudios. El equipo docente resulta especifica y
altamente calificado. Los mecanismos de evaluacion y seguimiento podrian ser quizas mejor especificados y cuantificados
mediante indicadores menos genéricos, lo cual de todos modos no le resta valor al proyecto en su esencia. Muy Bueno

ACEPTABLES CON OBSERVACIONES

15

Titulo

Creacion de objetos de aprendizaje en el Curso de biologia Molecular y Celular (ID 49)

Responsable

Patrizia Coscia Basile

Comentario

El proyecto tiene como objetivo general la creacion de "Objetos de aprendizaje”, entendidos como "materiales multimedia
generados por los docentes del curso y subidos a la plataforma Eva para el apoyo de las clases de las clases tedrico-practicas
del curso de biologia molecular”, con el objetivo de nivelar el curso y reducir el tiempo que los docentes invierten el repaso.
Aungue no se trata estrictamente de una innovacion educativa, resulta un recurso didactico alternativo para cambiar las
dinamicas tradicionales que se generan en los cursos masivos de los primeros anos de la carrera de veterinaria. En el proyecto
participan docentes de dos materias distintas. Los objetivos especificos estan desagregados en metas y acciones, lo cual
permite visualizar de la propuesta en distintas fases de su implementacion. El cronograma de ejecucion es coherente con las
distintas etapas del proyecto sefaladas. No obstante la participacion del estudiante se limita a la utilizacion los materiales
multimedias en EVA, y a responder una encuesta para evaluar el material al final del cursado de la materia. La propuesta se
veria beneficiada si ademas de los objetos de aprendizaje se incluyera aluna modalidad de trabajo grupal y/o tutoria de pares
que permita una interaccion mas fluida y horizontal entre pares, y/o con los docentes. ACEPTABLE CON OBSERVACIONES.
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Titulo

tacion de estrategias didacticas innovadoras en la ensefanza de nanotecnologia para fomentar el pensamiento
critico y creativo en estudiantes de grado. (ID 53)

Responsable

Mauricio Ramdn Rodriguez Chialanza

Comentario

El proyecto es consistente y coherente. Se plantea desarrollar un curso de nanotecnologia electivo para varias carreras utilizando ABP
colaborativo en las modalidades de presencialidad (complementada con virtualidad) y de semipresencialidad. En referencia a los casos
de estudio de ABP se explicita correctamente un caso a modo de ejemplo. En referencia a la virtualidad no se detalla en profundidad
en que consistiran los talleres de formacion docente, ni cual es el disefio del aula virtual que se creara para estimular el aprendizaje
colaborativo. Si bien se establecen las etapas del plan de trabajo la descripcion de las actividades especificas a realizar debiera ser
mas detallada a fin de determinar la factibilidad. Se fundamenta adecuadamente las funciones a desarrollar por el equipo docente y
sus integrantes presentan los antecedentes y formacion adecuados para las actividades asignadas y para ejecutar la propuesta. Sobre
la carga horaria, preocupa que gran parte de la tarea en la virtualidad recaiga sobre el grado uno contratado del cual no se tiene el CV
ni se define un perfil (solamente se dice que se lo capacitara para la tarea) lo cual dificulta el analisis de viabilidad del planteo. Se
explicitan las formas de obtencion de la informacién para indicadores de la evaluacion de los resultados esperados. ACEPTABLE CON
OBSERVACIONES,

17

Titulo

Productora escuela: proyecto “Ventanas”. (ID 39)

Responsable

LUIS DUFUUR CANELLAS

Comentario

Es una propuesta adecuada, el objetivo es el de crear un espacio de investigacion, formacién y experimentacion académica
en un taller en tercer afo de la carrera que produce una serie documental que sera emitida por TNU lo que conforma, para el
estudiante, un antecedente de experiencia preprofesional, en actividades realizadas en forma grupal. La justificacion
pedagogica es suficiente, aunque la bibliografia es breve. Hay experiencia tanto docente como institucional en este tipo de
actividades. Menciona que habria evaluacion entre pares pero no se explicita como se llevaria a cabo: las preguntas que se
aspira que se contesten son del tipo de medir el proceso de aprendizaje, relacion con el equipo docente y con sus pares,
conformidad con el trabajo realizado, preguntas que mas bien apuntan a una autoevaluacion estudiantil. Los objetivos y plan
de trabajos son adecuados, la evaluacion y seguimiento esta especificada a través de una profusa serie de indicadores.
ACEPTABLE CON OBSERVACIONES.

18

Titulo

Laboratorio transmedia. (ID 34)

Responsable

Mauricio Nihil Olivera Cajiga

Comentario

Es una propuesta adecuada, en cuarto ano de la carrera. Se crea una unidad curricular, “Laboratorio transmedia” en el cual
se preproduce, produce y posproduce un programa fransmedia, actividad de la que hay algunos antecedentes, y que
representaria para el estudiante una practica preprofesional. El personal docente tiene buena formacién. Deja alguna duda la
organizacion del trabajo estudiantil en cada uno de los programas, que no esta explicitada. Aparece mencionada la posibilidad
de la continuacion del programa en el aire. Los objetivos y plan de trabajos son adecuados. ACEPTABLE CON OBSERVACIONES.

19

Titulo

De la Filosofia a las Ciencias de la Educacién. (ID 20)

Responsable

Andrea Marta Diaz Genis

Comentario

El proyecto es coherente, el cual se propone para dos unidades curriculares de segundo afio de la Facultad de Humanidades
y Ciencias de la Educacién. Hay una descripcion del problema a atacar (dificultades en las presentaciones de evaluaciones
no presenciales, falta de entrenamiento en las estrategias de ensefanza-aprendizaje y metodologias propias de la filosofia).
La propuesta es realizar o bien una monografia, o bien un articulo, trabajando tutorados por un docente. El equipo docente
tiene buena formacion. No hay demasiada fundamentacion pedagdgica, la bibliografia apunta méas a la elaboracion de tesis
que aspectos pedagogicos: |a realizacion de monografias o articulos implica desarrollar en los estudiantes competencias que
van mas alla de resolver dificultades en presentaciones de evaluaciones no presenciales o de metodologias de una
determinada disciplina. El plan de trabajo y el cronocgrama estan claramente delineados, asi como el detalle de tareas a
realizar por cada integrante. ACEPTABLE CON OBSERVACIONES.

20

Titulo

Desarrollo de estrategias de produccion de textos académicos en cursos de epistemologia e historia de la ciencia.
(ID 13)

Responsable

Gaston Amen Rodriguez, Jorge José Rasner Casa

Comentario

El proyecto es coherente, el cual se propone para dos unidades curriculares de Montevideo y una de Rocha. Se detectan en
los estudiantes dificultades en las presentaciones de evaluaciones no presenciales. La propuesta es realizar una monografia,
trabajando tutorados por un docente. El equipo docente tiene buena formacién. No hay demasiada fundamentacion
pedagdgica, la bibliografia apunta mas a la elaboracién de tesis que a aspectos pedagdgicos: la realizacion de monografias
o articulos implica desarrollar en los estudiantes competencias que van mas alla de resolver dificultades en presentaciones
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de evaluaciones no presenciales o de metodologias de una determinada disciplina. El plan de trabajo y el cronograma estan
claramente delineados. ACEPTABLE CON OBSERVACIONES.

21

Titulo

El patrimonio cultural dentro y fuera del aula. Una propuesta pedagdgica integral para la investigacion estudiantil:
prensa, imagenes, radiodifusion y plataformas digitales. (1D 38)

Responsable

Maria Inés de Torres Carballal

Comentario

El proyecto es coherente, se propone una investigacion sobre la historia del Sodre, en un trabajo que se realiza primero, a
través de la realizacion de una monografia, después, su adaptacion para difusion, vinculando ensefianza, introduccion a la
investigacion y relacionamiento con el medio. El equipo docente presenta buena formacién. Los objetivos y plan de trabajo
estan bien planteados. El aspecto que seria deseable fortalecer en la propuesta, es el de fundamentacion pedagdgica, que
se reduce a transcribir orientaciones del Plan de Estudios. La bibliografia se refiere exclusivamente a contenidos académicos
y no aparecen aspectos pedagogicos: seria deseable que la propuesta se explicitara en las competencias que puede alcanzar
el estudiante a través de la realizacion de las actividades que se estan proponiendo. ACEPTABLE CON OBSERVACIONES.

22

Titulo

Proyecto de Innovacién Educativa: La Interdisciplinariedad en la Formacion y la Investigacién de las carreras de grado
y PDUs del Centro Universitario de Rivera (CUR). (ID 59)

Responsable

Maria Laura Lavaggi Destro

Comentario

Es una propuesta innovadora y pertinente que incluye un planteo novedoso de interaccion CUR espacio interdisciplinario (en
cuanto a formacion docente). La justificacion aunque general es adecuada. El equipo presenta los antecedentes y formacion
adecuados para las actividades asignadas y para guiar el desarrollo de la propuesta. La descripcion de las aclividades a
desarrollar consiste en una enumeracion de pasos a seguir que requeriria de mayor detalle y fundamentacion (que, quienes,
como, porque) ya que sin ello se empobrece el planteo y dificulta determinar la factibilidad del mismo. Por ejemplo: quienes
seran los docentes destinatarios del curso, que caracteristicas y modalidad tendra dicho curso, que perfil de docente guiara a
los estudiantes en la ejecucion de los proyectos (y como lo hara), que caracteristicas generales y/o formato debieran tener los
proyectos para contemplar su ejecucion de 6 meses considerando la inexperiencia de los estudiantes, cuantos proyectos se
desarrollarian, como se espera resolver los problemas de ejecucian de los proyectos con el magro presupuesto existente para
gastos. En cuanto al financiamiento de recursos humanos, no se especifica el perfil requerido del docente a contratar y se

11

explicita vagamente la funcidn que desempenara (“asistira al dictado del curso”). Los aspectos mencionados le quitan
consistencia a la propuesta y dificultan establecer su viabilidad, asi como la sostenibilidad de la experiencia. ACEPTABLE
CON OBSERVACIONES.

23

Titulo

Arquitectura de computadoras de arriba a abajo. (ID 47)

Responsable

Gonzalo Daniel Tejera Lopez

Comentario

El planteo es coherente pero cuesta identificar los aspectos innovadores de la propuesta. Se hace una justificacion aceptable
de la necesidad de modificacion topdown del contenido tematico del curso aunque se requeriria de una mayor fundamentacion
pedagdgica. Si bien se establecen las etapas del plan de trabajo, la descripcion de las actividades a desarrollar consiste en
una enumeracion de pasos gue requeriria de mayor detalle, fundamentacion y relacionamiento con los objetivos planteados.
La falta de descripcion concreta de dichas actividades dificulta establecer la factibilidad de la propuesta. Los antecedentes del
equipo vy la financiacion solicitada son adecuados. En cuanto a la carga horaria asignada al equipo preocupa que gran parte
de las tareas recaigan en los dos grado uno que se contrataran de los cuales no se tienen los CV ni se especifica el perfil
requerido lo cual dificulta el andlisis de la viabilidad del planteo. Por otra parte no se indica como se planifica extender el plan
piloto a la totalidad de los estudiantes lo cual es necesario para establecer la sostenibilidad del planteo. ACEPTABLE CON
OBSERVACIONES.

24

Titulo

Relaciones ciudad-frontera en la naturaleza: coproduccién de conocimientos hacia la sustentabilidad. (ID 60)

Responsable

Javier Taks, Carlos Santos

Comentario

Es un proyecto interesante, en Paso Centuridn, que combina tres ejes innovadores: integracion de saberes, tutorias entre
pares, y pasantias de convivencia. Se trata de un proyecto interdisciplinario, con aprendizaje grupal. El equipo docente
presenta experiencia, de hecho, hace algunos afios esta realizando actividades en esa zona. Con caracteristicas diferentes
en su presentacion, ya ha recibido financiacion de la CSE en el rubro innovacion. Los objetivos, plan de trabajo y cronograma,
asi como el seguimiento, son adecuados. En lo relativo a las tutorias entre pares, pudiera ser de utilidad establecer contacto
con el Progresa (Programa de respaldo al aprendizaje), para intercambiar ideas, debido a que ese programa tiene experiencia
en la implementacion de tutorias entre pares. ACEPTABLE CON OBSERVACIONES.

25
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Titulo

Innovacién en la ensefianza para la asignatura Juegos y Recreacioén. (ID 117)

Responsable

Gonzalo Pérez Monkas

Comentario

Es la unidad curricular Juegos y Recreacion de la Licenciatura en Educacion Fisica del ISEF, de segundo afio. La idea es
poner en practica propuestas fundamentalmente con nifios y jovenes. Tiene una componente innovadora baja, si bien es una
iniciativa interesante que articula teoria-practica, y ensefianza-extension. Los proponentes tienen experiencia, el plan de
trabajo es adecuado, la presentacidn pedagdgica asi como la bibliografia es buena. ACEPTABLE CON OBSERVACIONES.

26

Titulo

sa

Aprendizajes colaborativos en base a problematicas converg for en estudios culturales urbanos. (ID
76)

Responsable

Eduardo Alvarez Pedrosian

Comentario

Es una propuesta de aprendizaje basado en problemas que involucra estudiantes de tres servicios que trabajan
colectivamente segun ejercicios de problematizacion. El proyecto es interesante, el equipo docente es fuerte, el aspecto de
integracion de estudiantes de Informacion y Comunicacion, Arquitectura, y Psicologia teniendo como niicleo de la propuesta
el Laboratorio Transdisciplinario de Etnografia Experimental implica un esfuerzo positivo. El aspecto débil de la propuesta es
que de lo expuesto no se puede obtener una idea muy clara de como seria el funcionamiento de los grupos de estudiantes
que se formen. Si bien es bueno producir ese vinculo, las distintas orientaciones e intereses de los estudiantes intervinientes
puede dificultar esa relacion. Hubiera sido deseable que junto con el planteo, se incluyera algin ejemplo que permitiera
visualizar la interaccion entre los estudiantes. La presentacion del punto D. Estudios, antecedentes y elementos
conceptuales... muestra una desagregacion de los servicios intervinientes. No obstante, se menciona que ya se ha “llegado
a ensayar actividades comunes entre los distintos cursos, basando las propuestas en nuestro proyecto colectivo, con
instancias de intercambio..." Por lo demas, los objetivos, cronograma, evaluacion, son aceptables. ACEPTABLE CON
OBSERVACIONES.

27

Titulo

Innovaciones en las modalidades del cursado del Ciclo Inicial de la Facultad de Ciencias Sociales. (ID 113)

Responsable

Juan Pablo Marti

13

Comentario

La propuesta presenta una justificacién muy fundamentada, mostrando las dificultades a vencer. Consiste en trabajar en dos
unidades curriculares, Historia Contemporanea de América Latina (HCAL) y Seminario Interdisciplinario (SM), de segundo afio
de la carrera. Se quiere llegar a una cursada con modalidad “libre con crientacion” a ser consolidada en el 2017 para ambas
unidades curriculares, y al aprendizaje por proyectos en SM. Como debilidades en la presentacién, se sefialan que por un
lado, para que la modalidad semipresencial pueda funcionar, debe haber un banco de recursos disponibles. En el proyecto se
menciona que la modalidad libre con orientacién comenzaria a funcionar ya en el segundo semestre del 2016, pero
simultaneamente se estaria sistematizando un banco de recursos audiovisuales, que pareceria previo. Por otra parte, el
proyecto prevé contratar dos grados 3, uno para “Asesoramiento propuestas pedagogicas HCAL y SM. Formulacion de
instrumentos y estrategia de analisis, supervision e informes de proyectos”. Esta contratacidn, de una persona de la que no
se conoce su CV, parece medular en el desarrollo del proyecto, y puede condicionar su mayor o menor desarrollo. De todas
formas, la propuesta tiene claro a qué tipo de modificaciones pedagdgicas se apunta. ACEPTABLE CON OBSERVACIONES.

28

Titulo

La libertad de estudiar. Impl tacion de dalidad de cursada de la carrera de Psicologia para estudiantes
privados/as de libertad. (ID 97)

Responsable

Laura Cecilia Baroni Piedra Buena

Comentario

La propuesta contiene sin lugar a dudas elementos sumamente importantes en términos de impacto social, atendiendo a
problematicas de profundo interés como el propio titulo lo enuncia. Apunta a mejorar las condiciones en gue la actividad se
viene desarrollando en la actualidad incorporando aspectos formativos interesantes en cuanto a tutorias y evaluacién entre
pares, destinados a estudiantes avanzados de la carrera. Las estrategias de difusion resultan adecuadas en la multiplicidad
de los canales sefalados. Esta comisién entiende sin embargo gue no resultan del todo claros los limites entre innovacion y
extensidn/relacionamiento con el medio, en su acepcidn mas amplia. Asimismo se sugiere explictar los aspectos innovadores
en términos de ensefanza implicitos en la implementacion del proyecto en el ambito carcelario. ACEPTABLE CON
OBSERVACIONES.
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Titulo Curso on line de Ingreso al Ciclo de Introduccion a la Medicina General e Integral (CIMGI) area clinica (ID 92)
Responsable Alicia Gomez
Comentario La propuesta esta claramente centrada en el estudiante, si bien no contiene elementos estrictamente innovadores, ofrece
una diagnostico de la situacion que propone atender, asi como antecedentes de buen funcionamiento en otros cursos en
los cuales ha sido aplicada. ACEPTABLE CON OBSERVACIONES.
30
Titulo Hacia una transformacion de las practicas ed i en de numerosidad. La Unidad Curricular
Psicologia, Sujeto y Aprendizaje en construccion. (ID 90)
Responsable Esther Angeriz
Comentario Si bien el proyecto es pertinente y coherente, y deja claramente expuesta la problematica de la numerosidad, asi como la
urgente necesidad de atender la busqueda de soluciones eficaces, la propuesta no contiene elementos propiamente
innovadores en cuanto se limita a potenciar el uso de la bateria de recursos disponibles a través de los Entornos Virtuales de
Aprendizaje (EVA), la elaboracién de Polimedias, la grabacion de clases mediante el sistema Galicaster y videos explicativos
con el programa Big Blue Bottom. ACEPTAELE CON OBSERVACIONES.

2) 17 (diecisiete) postulaciones que no cumplen con los criterios priorizados en el llamado:

NO FINANCIABLES

1

Titulo

Desarrollo de materiales polimedia en linea en apoyo al aprendizaje de la evolucién. (ID 55)

Responsable

Enrique Pablo Lessa Gallinal

Comentario

La actividad central del plan de trabajo lo constituye la filmacién de las clases en formato polimedia lo cual no es un planteo
innovador per se asi como tampoco lo es la generacion de material de orientacion de estudio individual y colectivo (de hecho
ya se hacen en nuestro medio). Con respecto a este material no se menciona en la propuesta que caracteristicas innovadoras
tendran dichos materiales ni en el cronograma se identifica en que momento seran desarrollados (si se menciona que se hara

15

una seleccion de materiales a recomendar). Cuesta identificar: a) de que manera los proponentes lograrian que el estudiante
adquiera, a través de la utilizacion de estos recursos, nuevas estrategias de aprendizaje y b) cuales son los aspectos
innovadores de la propuesta y su conexién con los resultados esperados. Se menciona que se haran evaluaciones y
seguimiento del proyecto mediante encuestas sin especificar cuales son los indicadores que se usaran para dicha evaluacion
lo que dificulta establecer el grado de seguimiento de las actividades y como se medira el impacto de las mismas. El equipo
docente presenta los antecedentes y formacion adecuados para las actividades asignadas y para el desarrollo de la propuesta
(el equipo y sus antecedentes es la mayor fortaleza) pero los puntos antes mencionados debilitan el planteo. NO
FINANCIABLE.

2

Titulo

Revalorizando el aprendizaje académico en contextos reales de actuacién profesional. (ID 56)

Responsable

Inés Kent Charlin

Comentario

MNo se trata de una propuesta de innovacion educativa si no de una solicitud para financiar la ampliacion de la capacidad de
gestion de la Unidad de Practicas Curriculares de la Facultad de Ciencias Econémicas y de Administracion para hacer frente
a la dermanda creciente que recibe de los estudiantes en la bisqueda de practicas profesionales y de oportunidades laborales.
Aunque la solicitud esta plenamente justificada, no se encuentra dentro de los lineamientos y prioridades de esta convocatoria.
NO FINANCIABLE.

3

Titulo

Cor idos disciplinares ibles (ID 73)

P

Responsable

Leticia Barros

Comentario

Si bien el proyecto se presenta como una inicialiva para contribuir a la mejora en los procesos de ensefianza a través de
dispositivos innovadores para la produccion de materiales audiovisuales y la generacion de contenidos disciplinares
especificos e incluyentes para su difusion a través de plataformas digitales, no ofrece ni fundamenta una propuesta pedagégica
innovadora que la sustente. Tampoco muestra de manera clara y bien argumentada como se beneficiara el estudiante de dicha
innovacion, y cuales son los indicadores que permitiran evaluar los cambios en el aprendizaje. El financiamiento se solicita
para pagar tres perfiles profesionales técnicos que permitan montar un estudio de grabacién en la Facultad de Psicologia, lo

cual no esta contemplado en el alcance de las bases de este llamado. NO FINANCIABLE.
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Titulo Proyecto Humanidades Integra Il (ID 61)
Responsable Alvaro Rico Fernandez
Comentario Se trata de una propuesta interesante que tiene como objetivo fomentar la préctica de |a lectura y escritura en la universidad
para promover la inclusion educativa y la atencién a la diversidad de estudiantes con estrategias metodoldgicas diversas.
Lamentablemente el formulario esta incompleto, faltan puntos H, |, J que corresponden a los indicadores de evaluacion,
seguimiento y resultados esperados respectivamente. La comision estima que ademas de que no se cumplieron los requisitos
establecidos, no dispone de suficientes elementos para evaluar la viabilidad de la propuesta. NO FINANCIABLE.
5
Titulo Sitio Escuela de Arqueologia. (ID 106)
Responsable José Maria Lopez Mazz
Comentario La propuesta de desarrollar una propuesta que incluya trabajos de campo en arqueclogia es interesante. Lamentablemente,
no se disponen de elementos suficientes para evaluar la viabilidad de la propuesta. No aparecen elementos conceptuales que
fundamenten la innovacién educativa (solicitado en el punto D), no hay cronograma (F), no aparecen el detalle de tareas del
personal asignado al proyecto y del personal a contratar en términos de la propuesta (lo que determina que la misma no
aparece en forma clara) (punto G), no hay evaluacion y seguimiento (H), ni estrategias de difusién de la experiencia (J). La
bibliografia se refiere a contenidos académicos, y no hay referencias didacticas o pedagdgicas. NO FINANCIABLE.,
5]
Titulo Tall Interdiscif ios Abiertos en la Facultad de Derecho (ID 10)
Responsable Arturo Ignacio Rodriguez Peixoto, Enrique Caetano Hargain
Comentario Aungue se trata de una propuesta pertinente y bien fundamentada para estimular la formacion de estudiantes criticos y
activos participantes en su proceso de ensefianza aprendizaje a partir de procesos reflexivos y activos de construccion de
conocimientos, no puede ser considerada para su financiamiento, porque no presenta ninguna innovacion, cambio o
alternativa con respecto a la presentada y apoyada por la CSE en el afio 2013 para este llamado. NO FINANCIABLE.
7
17
Titulo Innovacién pedagégica, incorporacion de tecnologia y cooperacion entre Areas / Curso de Bovinos de Leche - 4to
afno Facultad de Agronomia - EEMAC. (ID 28)
Responsable Pablo Chilibroste
Comentario El proyecto detalla exhaustivamente los antecedentes del equipo involucrado en la propuesta y esboza un desarrollo
conceptual pedagdgico aceptable aungue carente del respaldo bibliografico adecuado. Los objetivos especificos del planteo
poseen un grado generalidad tal que dificulta identificar su viabilidad y materializacion a través de una estrategia especifica.
En tal sentido la descripcion de las actividades especificas no se encuentra ajustada al cumplimiento de tales objetivos (por
ejemplo mediante que actividades concretas se va a estimular el aprendizaje colaborativo o favorecer la autonomia del
estudiantes). Es dificil identificar las caracteristicas concretas de los materiales didacticos a elaborar y de las instancias
docentes a instrumentar, asi como también visualizar el papel del estudiante trabajando en la propuesta guiado por el docente
(por ejemplo cuales son los contenidos a abordar, que problemas se piensan utilizar en ABP, de que manera concreta se
instrumentara tal actividad). Todos estos elementos dificultan establecer el grado de factibilidad del planteo a lo cual se suma
que en el item de evaluacidn y seguimiento los que se presentan como indicadores no cumplen los requerimientos necesarios
para ser tales. NO FINANCIABLE.
8
Titulo Audiovisuales educativos para la Sede Salto de la UdelaR: una experiencia de trabajo colaborativo para el Curso
Tecnologias Reproductivas de ovinos y bovinos. (ID 41)
Responsable Daniel Héctor Fernandez Abella
Comentario El proyecto esta presentado en forma ordenada y coherente. Sin embargo incluye inconsistencias en referencia al lugar que

ocupa el estudiante en el planteo y a la argumentacion pedagégica del mismo. No se explicita dentro de las actividades
especificas en que forma el visionado del material se articulara con una ensefianza activa basada en el estudiante ni con la
estimulacion de procesos reflexivos y activos de éste en la construccion del conocimiento (tal como se plantea en las bases
de la convocatoria). Seria bueno detallar concretamente qué se propone gue haga el estudiante con el material (aparte del
visionado) para estimular su aprendizaje auténomo, tal como se plantea en el tercer objetivo especifico del planteo. Por otra
parte es dificil identificar como la realizacion del material audiovisual per se va a promover el uso de este tipo de narrativa en
la ensefianza universitaria y cual es el aspecto innovador a destacar. Se explicitan los esfuerzos para lograr la capacitacion
de un equipo desarrollador de materiales audiovisuales, pero dentro de las metas a alcanzar no se mencionan aquellas que
involucren a los estudiantes como destinatarios activos del proceso educativo. En igual sentido, dentro de los resultados
esperados, el impacto de la ejecucion de la propuesta sobre los estudiantes se menciona tangencialmente al afirmar que “se
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pretende complementar el dictado de un curso puntual” y en “otros resultados que se espera alcanzar en un plazo mayor”. NO
FINANCIABLE.

9

Titulo

Derecho a la ciudad. Uso y ap

i6n de ios piiblicos (D 16)

Responsable

José Eduardo Viera Paparamborda

Comentario

La propuesta no constituye estrictamente una innovacion educativa, sino mas bien de investigacion accion en el marco de un
proyecto de extension universitaria que involucra estudiantes, docentes, profesionales y diversos actores sociales para discutir
y elaborar proyectos de investigacion, extension y ensefianza a través de talleres, cines foros, conversatorios, mesas
redondas. De ahi que si bien es evidente la articulacion entre teoria y practica, docencia e investigacion, universidad y
sociedad, no queda muy claro cual sera la participacion del estudiante, ni los indicadores que permitiran evaluar los logros de
los mismos en la consecucion de los objetivos trazados. Asimismo es llamativo que la propuesta beneficie solo a 12 estudiantes
del cuarto afio de psicologia. Se recomienda explicitar las actividades de los estudiantes, los cambios que se esperan lograr
después de participar en la experiencia, y aumentar el nimero de estudiantes destinatarios. NO FINANCIABLE.

10

Titulo

Educacion ambiental transversal en UdelaR: construyendo conocimientos y practicas. (ID 62)

Responsable

Daniela Guerra Basedas

Comentario

La idea de la propuesta es altamente interesante y pertinente. Por la misma, se plantea crear una unidad curricular transversal
a las diferentes carreras de la UdelaR, referida a Educacidn Ambiental. No obstante, la iniciativa no permite examinar las
innovaciones pedagoégicas que permite introducir. Parte del trabajo que se propone realizar es la “identificacion de posibles
abordajes pedagogicos adaptables a la propuesta...” "Se prevé contar con el apoyo de un especialista en pedagogia de la
educacion ambiental que aporte al proceso reflexivo del docente.” Precisamente, en el plan de trabajo aparece, por ejemplo,
“|dentificar posibles abordajes pedagégicos adaptables a la propuesta’ “Identificar modelos pedagdgicos y didacticos
apropiados....” "Relevamiento y sistemmatizacion de bibliografia especializada”. En la propuesta, algunos lineamientos deberian
eslar preestablecidos, y no deberia dependerse de la contratacion de un docente (del cual no se dispone el CV) como “Asesor
en los temas especificos especialista en pedagogia de la Educacion Ambiental. Contribucion al abordaje pedagégico del
proyectos Analisis estratégico pedagogico”™. NO FINANCIABLE.

"

19

Titulo

Disefio y desarrollo de recursos digitales didacticos para los cursos de Fisicoquimica | y Termodinamica. (1D 72)

Responsable

Maria Fernanda Cerda Bresciano

Comentario

Se hace un buen relato de los antecedentes del grupo y de los desafios que encierra el uso educativo de TIC a nivel
universitario. Sin embargo en las actividades a desarrollar cuesta identificar: a) de que manera los proponentes pretenden
lograr un cambio en el enfoque metodologico de la ensefianza a partir de la creacion de los recursos digitales educativos, b)
como la ensefianza estara centrada en el aprendizaje activo del estudiante y c) cuales son los aspectos innovadores de la
propuesta. Se especifica sélo en términos genéricos cuales seran los recursos digitales que se desarrollaran lo que dificulta
establecer la viabilidad de la propuesta en referencia al cronograma y a la utilizacion de los recursos solicitados. El segundo
objetivo especifico se expresa como un resultado esperado (o como una aspiracion) y ademas no se detallan cuales seran las
actividades dirigidas a alcanzarlo. En referencia a la evaluacién y seguimiento del proyecto no se explicita en que forma se
obtendra la informacion necesaria para construir los indicadores mencionados y para determinar el impacto alcanzado. Si bien
el equipo docente presenta los antecedentes y formacidn adecuados para las actividades asignadas y para el desarrollo de la
propuesta los puntos antes mencionados debilitan el proyecto. Se sugiere explicitar cuales seran las actividades a desarrollar
detallando las mismas en forma concreta y estableciendo el vinculo entre cada una de ellas y los objetivos y metas que se
buscan alcanzar (ademas incluir de la forma en que evaluaran los logros con indicadores explicitamente definidos). NO
FINANCIABLE.

12

Titulo

Innovacién en el cursado de Histologia Cursos 1 y 2 mediante la impl i6n de un curso semi presencial con

apoyo EVA. (ID 33)

Responsable

Gabriel Tapia

Comentario

Se propone desarrollar un curso semipresencial, para atender el problema de masividad que genera el recursado de los
estudiantes de primer afio, que abandonaron un primer o segundo intento de cursar la materia. La propuesta pedagdgica
sefiala como objetivo fundamental la creacion espacios de aprendizaje y ensefianza que permitan desarrollar trayectorias
autdnomas en el impartido de Histologia, profundizar en el uso de Eva, generar espacio de tutoria académica virtual, promover
el cursado en esta modalidad para estudiantes que tienen dificultades de horarios, lugar de residencia, y ofrecer a los alumnos
una modalidad diferente de acercamiento a los temas del curso, evitando su desvinculacion institucional. Si bien el proposito
esta plenamente justificado y parece una buena idea generar y diversificar espacios para combatir el rezago y la sobrecarga
docente, la propuesta de agregar una modalidad semipresencial, no constituye en si misma una innovacion pedagogica. Se

recomienda explicitar qué tipo de estrategias pedagogicas se implementaran para promover las “trayectorias auténomas”,
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describir lo que entienden por "metodologia participativa mediada por una tutoria”, y justificar por qué se trata de "una nueva
practica transformadora y rupturista™. NO FINANCIABLE.

13

Titulo

Guia para la redaccién de monografias (ID 85)

Responsable

Laura Beatriz Paulo Bevilacqua

Comentario En el proyecto no resulta evidente el grado de innovacion educativa del objetivo principal de la actividad concreta a realizar:
la creacion de un Recurso Educativo Abierto. Aunque la propuesta resulta bien articulada, asi como el plan de trabajo, la
especificacion de los indicadores de seguimiento y la conformacion del equipo de trabajo, esta comision entiende que la
abundante y variada existencia de guias de apoyo a la escritura académica, en sus diferentes formatos, es un recurso
generalizado y disponible incluso en la propia Udelar. NO FINANCIABLE.

14

Titulo NUEVAS FORMAS DE ENSENAR LA QUIMICA DE LOS ALIMENTOS

(ID 19)

Responsable

Maria Jesus Acufia Reyes

Comentario El monto solicitado no se ajusta a las actividades previstas en el proyecto NO FINANCIABLE.
15
Titulo NODO INNOVA/ INTEGRA REGION NORESTE (ID 99)

Responsable

Luciano Jahnecka

Comentario El monto solicitado no se ajusta a las actividades previstas en el proyecto. NO FINANCIABLE.
16
21
Titulo Acceso a estudios terciarios en personas privadas de libertad: Licenciatura en Turismo para estudiantes de Las
Rosas, Maldonado
(ID 105)
Responsable Gabriela Campoddnico Bolén
Comentario El monto solicitado excede lo previsto para este llamado. NO FINANCIABLE.
17
Titulo Curso-Taller de Cooperativismo y Asociativismo. (ID 112)
Responsable Maria Leticia Benelli Rodriguez, Leticia Soledad Nuriez Jorge
Comentario El monto solicitado excede lo previsto para este llamado. NO FINANCIABLE.

3) 1 (una) postulacion excluida de la evaluacion

Titulo Implementacion de TIC y recursos educativos abiertos como
modalidad de de estudi universitarios al curso
Nuevas Metodologias de Sintesis Organica y sus Aplicaci i
(ID 54)

Responsable Williams Porcal Quinta

Comentario Se envia a consideracion del Pro Rector.
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4) Cuadro resumen presupuestal. Se sugiere financiar los siguientes proyectos (30 de un total de 48 presentados).

Titulo Responsable Carrera Montos sulicitados
_ ARe1 [ 2 Total del
Sueldos Gastos Sueldos | Gastos proyecto
Especies de Espacios: construcciones a escala real. (ID 40) g&tek‘;ﬁtr‘oﬁ Arquitectura 24564218 28000 | 223332,65| 28000 524974,83
lanza de Leon
Aprendizaje aclivo de quimica en el primer afio de lodas las | Julia Torres Quimica 165036,56 25000 330073,13 | 30000 550109,69
carreras de FQ. (ID 52)
“MICROINNOVANDO" (innovaciones educativas para la Maria del Pilar | Quimica 26577221 14000 263556,88 16000 559329,09
flexibilizacién en cursos de grado de microbiologia). (1D 68) 'E"sam
scorhuela,
Ana Fernandez
Scaving
Flexibilidad de trayectorias curriculares y aportes desde la Ménica Beatriz | Licenciatura 255088,21 24900 26879417 11200 559982,38
plina y transdisciplina (1D 91) Sans Afamado | en Biologia
Humana
Aprendizaje basado en squlpos (TBL) para el mejoramiento Marcelo Odontologia 247222 51 27000 247222 51 27000 548445,02
de |a integracion conceptual interdisciy basico-clinica y | Kreiner
para la articulacién dwenma -investigacion (ID 77)
ACIGOL: modalidad al revés para el curso de Logica. (ID 14) | Fernando Ingenieriaen | 246827,34 28000 | 26089642 | 19000 554723,75
Carpani Compulacidn
Fernandez
Aulas integrales: Espacio cultural Bibliobarrio como Clara Alicia Psicologia 232762 42200 | 274306,75 5600 554868,75
escenario de-formacién (ID 57) Netto Soares
Recursos Abiertos Multimedia: Un giro en la ensefianza (1D Lorenzo Lengi lﬂﬂg&ﬂﬂkﬁa 168434,99 35000 | 25265249 | 10000 466087 ,48
67) ca
Formacién de historiadores en la era digital, (1D 84) gi:;lé: Duffau | Historia 24173947 33000 | 260700,57 | 15000 550440,03
, Ana
Frega Movales
Experimentando el rol de operador juridico en el area de Héctor Lépez | Abogacia 212869,22 0| 21286922 0 425738,44
Derecho Financiero. (1D 24) Gonzalez, Sol
Fernanda
Agostino
Grupo Desigualdad y Pobreza (1D 71) m F;_M_ » | Economia 235548,72 14000 | 22993556 | 20000 49948428
in Leites
Materiales didacticos multimedi periencias de Inés Contabilidad | 250649,05 28000 | 251120,08 | 28000 557769,13
aprendizaje a través de lo ludico y ensefianza a distancia. Umrestarazu
(ID 75) Barbagelata
Espacio Practico: inr ion en los ¢ ogi A Psi i 276878,39 3000 | 276878,39 3000 559756,77
para la Unidad Curricular Obhgatona ENTREVISTA Estela
PSICOLOGICA. (ID 100) E"g::;";
Creacién de ltinerarios de Formacion en Facultad de Sylvia Psicologia 269529,01 0| 26952901 0 539058,01
Psicologia desde una perspectiva de intervencion grupal, (ID | Montafez
107) Fiarro
23
Creacion de objetos de aprendizaje en el Curso de biclogia Patrizia Coscia | Veterinaria 226015,72 40000 265698,62 15000 546714,33
Molecular y Celular (ID 49) Basile
Implementacion de estrategias didacticas innovadoras en la | Mauricio Quimica 189705,72 35000 224872 57 0 22487257
ensefianza de nanolecnologia para fomentar el pensamiento Rﬂm‘?"
critico y creativo en estudiantes de grado. (ID 53) gmrg:‘;‘
Productora escuela: proyecto “Ventanas”, (ID 39) '(—)‘;E&‘E:g”“ Comunicacien | 276407,16 3500 | 276407,16 3500 559814,31
Laboratorio transmedia. (1D 34) Mauricio Nihil | C icac 228762,02 0| 27949333 0 508255,35
Olivera Cajiga
De la Filosofia a las Ciencias de la Educacién. (ID 20) Sf_'d'e; Marta | Educacidn 177064,03 0| 24779334 0 424857 37
gz Lanis
D llo de ias de produccion de textos Gastén Amen Comunicacion | 27121975 0 25560942 0 526829,17
académicos en cursos de epistemologia e historia de la Rodriguez,
ciencia. {ID 13) Jorge Jasa
Rasner Casa

El patrimonio cultural dentro y fuera del aula. Una propuesta | Maria Inés de Comunicacién | 271355,55 8000 273746,21 6000 559101,76
pedagdgica integral para la investigacidn estudiantil: prensa,

Torres
imagenes, radiodifusion ataformas digitales. (ID 38) Carballal

Proyecto de Innovacion Educativa: La Interdisciplinariedad Maria Laura Recursos 234808,22 23000 209962,72 25000 492770,94
en la Formacion y la Investigacion de las carreras de grado y | Lavaggi Destro | Nalurales
PDUs del Centro Universitario de Rivera (CUR). (ID 59)

Arquitectura de computadoras de arriba a abajo. (ID 47) Gonzalo Daniel | Ingenieria en 274049,12 5000 27404912 5000 558098,23
Tejera Lopez Computacién

Relaciones ciudad-frontera en la naturaleza; coproduccion Javier Taks, Trabajo Social | 252868,35 27000 | 25313523 | 26500 559503,58

de conocimientos hacia la sustentabilidad. (ID 60) Carlos Santos

Innovacion en la ensefianza para la asignalura Juegos y Gonzalo Pérez | Educacion 217888,41 25500 | 274049,12 1500 518937,53
Recreacitn. (ID 117) Monkas Fisica

Aprendi colaborativos en base a prot E c icacio 2788766 0 2788766 0 557753,2
DDn\rsrgsnles formacién en estudios culturales urbanos. (ID | Awarez

786) Pedrosian

Innovaciones en las modalidades del cursado del Ciclo Inicial | Juan Pablo Ciencias 258334,35 21600 | 258334,35| 21600 550868,7
de la Facultad de Ciencias Sociales. {ID 113) Marti Soclales

La libertad de estudiar, Implementacién de modalidad de Laura Cecilia Psicologia 270598,74 9000 | 279809,82 0 559408,56
cursada de la carrera de Psicologia para estudiantes Baroni Fiedra

privados/as de libertad. (ID 97) Buena

Curso on line de Ingreso al Ciclo de Introduccion a la Alicia Gomez Medicina 129875,65 10000 129875,65 | 10000 279751,3
Medicina General e Integral (CIMGI) rea clinica (ID 92)

Hacia una transformacion de las practicas educativas en Psicologia 277533,84 0 277517,52 (1] 555051,36

contextos de numerosidad. La Unidad Curricular Psicologia, | Esther Angeriz
Sujeto y Aprendizaje en construccion. (1D 90)

Monto total 7149363.1 | 509700 | 7681098,59 | 326900 | 15667061,69

* Financiacidn sujeta a aprobacién por parte del Comité de Etica de la Facultad.

i Heber Enrich Adriana Ferandez Alvarez Rosalia Winocur
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Montevideo, 26 de junio de 2018

La Comision Asesora que entiende en el llamado 2018-2019 a “Innovaciones educativas en las distintas medalidades de ensefianza’,
da por Jorge C: ga, Heber Enrich y Adriana Fernandez Alvarez, eleva a consideracion de la CSE el acta final con el resultado
de la convocatoria.

mpiemn veintiocho (28) propuestas, recibiendo la validacién administrativa 26 proyectos, pasando luego a la etapa de evaluacion
mica.

Analizadas cada una de las postulaciones, y de conformidad con los criterios de evaluacion previstos, la Comision Asesora decidio distribuir
los proyectos en tres categorias: MUY BUENO, BUENO, FINANCIABLE CON OBSERVACIONES, NO FINANCIABLE. Asimismo, realizd
comentarios y recomendaciones de forma individualizada.

En funcién de la cantidad de proyectos presentados y de los fondos disponibles no se establecit orden de prelacion.

De la evaluacion surge lo siguiente: 23 (veintitrés) es bad. démi ite (total de 26 evaluados), ordenadas segun
identificador de postulacién. Se sugiere financiar los siguientes pmye(ms

5
i |titulo nombres | apeliidos SBIVICIO Gastos | Gastos | Inver  |lover | Sueldos | Sueldos | Total
afio_1 |afio 2 |afio 1 |afio_2 |afo_1 [ado_2
] de  pract de y|Jorge Pérez Zerpa | Facultad de 5000 20000 |20000 |0 302655 | 316214 | 663B6D
&n Resi: ia de i Martin Ingenieria
12 |Creacién de un simulador de casos clinicos |Maria  del| Cuns Bello | Facultad de 0 1000 o 0 4717 273962 | 349679
para el aprendizaje de Clinica de Pequefos |Carmen Veterinaria
Anmales Algjandro_| Benesh Gulla
14 |Incorporacion integral y homogénea de las | Bolivar Guliemez | Facultadde |0 0 o 0 376421 [318300 | 694730
Polimedias al D de C ¥ Lo Clencias
Tributaria ol saueda | Econcmicas y
Administracion
15 |Lactura cﬂuca ¥ raperlom linguistico del | Laura Masello. Facultad da 0 0 0 ] 33202 | 33TE22 |651024"
de la Humanidades
mmmwménlmmmmahmm y Ciencias de
la Educacion
21 |Evaluar para  aprender.  disefio e |Lorenzo Lencl Facultad de 30000 |13000 |0 ] 319102 | 334647 | 696749
de Ingenieria
continua en el laboratorio de Fisica.
1
22 |Disefioc y elaboracidn de  materiales | Alicia Cuevas Facultad de 35000 | 15000 |0 o 200981 | 318632 | 569623
audiovisuales e interactivos para el curse de Barbe Quimica
Quimica General | de la Facultad de Quimica P i
Muniz
23 ivas en tomo a la di ién clentifica | Pablo Melegne Facultad de  |43758 | 15000 |0 a 206154 | 290606 | 654508
y apropiacidn ciudadana de C&T. Daniel Neves Informacion y
Comunicacidn
24 |Utiizacibn  de  material  audiovisual  y |Licetl Alvarez Facultadde |0 0 35000 |35000 |253826 |198605 |522431
como de - Loureiro Odontologia
aprendizaje_en Odontopediatria Graciela Garcla
Adnana Righetti
26 | en  Linglistica | Maria Coll More Facultad de 5000|8000 30000 |0 233460 | 341342 | 617802
Histérica Magdalena Humanidades
y Clencias de
la Educacitn
27 |"Sentir, Mover, Pensar”. Danza y filosofia|Deborah Techera Diaz | Facultad de 12100 |0 30000 |0 302019 | 346790 (690909
interactuando. Valeria Humanidades
Susana Dominzain LCE':M’.?'
Loreley. Martinez
29 L o de i Ménica Marlinez, Facultad de 0 o o i} 343086 | 343086 (688132
Pablo Ezzati
30 |Talleres i iplinari thpicos jal Bielli Pallela | Facultad de 11400 |0 0 o 327327 (D 348727
ivos y de aprendizaje | Norberto Veterinaria
basado en proyecios Gradela Pegrana,
Maria Martinez
33 |Profundizacidn del Curso de Fertlidad de|Carlos Pardomao Facultad de o [} 8342 |8342 341658 | 341658 | 700000
Suelos sobre plataforma educativa enline Honoria Varela Agronemia
35 y ién de una| Henry Wilgbalg | Facultad de | 34934 34034 |0 0 314088 | 314727 | 698683
aphcsdéanpaaelawyoaimde Ciencias
ensefanza-aprendizaje Econdmicas y
Administracién
37 | D de recursos imedi icos e | Maria De Ledn| Facultad de |0 0 28500 |0 310470 | 302552 |G41522
nteractivos en el EVA para mejorar las|Andrea Chocho Quimica
competencias de los estudiantes en ¢l uso de
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herramientas informdticas para los cursos
Fisicoquimica de FQ
38 | Bibli digitales: ¥ Lisa Block Teper| Facultadde |0 0 0 0 335234 |333753 |G680BT
de herramientas multimediales para la e Behar Informacian y
recuperaciin, conservacidn y difusién del Comunicacitn
tris gréfico nacional
39 |La P Shirley Ghizzoni Centro [} 0 (] 21400 |96179 [ 144268 |261847
Innovadora en Facultad de Enfermeria, curso |Teresita Garcia, Universitario
Adulto y Anciano del Genyr Litoral Norte . del Litoral
Norte:
Paysandd y
Salto
41 | Cursos de Caiculo en contexto de privacion de | Maria Aspirol Facutadde |11000 |11000 |0 ] 337026 | 337926 | 697852
libertad Laura Estévez Ciencias
Econdmicas y
Administracion
42 |Disefio Integral FADU. Abordaje complejo del | José de los Santos | Facultad de 29300 | 29300 |0 o 320847 320847 |699894
o desde la 1: Centro - Arquitectura,
Cultural San Jacinto. i SOQUOATROR. | s oie
Maria .
Urbanisma
43 |Potenciando  modalidades  viuales  y|Alvaro Cabana Facultad de 5000 (5000 |0 [ 211160 | 124085 | 345246
5 e una a web |Jesls Fajardo Psicologla
para la de métodos en
46 |Laboratorio en casa para las asignaturas de |Fermnando | Silveira Facultad de o 0 35000 |0 B0 | 196851 | 345061
Electrénica Abel Nogueral Ingenieria
47 |Caminos pedagégicos en los procesos de | lrene Porzio Escuela 0 [} o o 194019 | 153657 | 347676
ensefianza-aprendizaje del lenguaje musical en Zavala Universitaria
la formacién universitaria " = de Mdsica
Maria
48 |L L de idos (LAC) | Federico Baltramelli | Facultad de L] a ] 0 175663 (172058 | 347721
= Informacian y
Juan Pellicer Diaz %
Antonio Comunicacion
*ID 15. Se d los $24000 en gastos por no estar justificados

Jorge Camiruaga

Heber Ennch

Adriana Fernandez Alvarez
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8 {ocho) proyectos que se evaluaron como MUY BUENOS

D21

Titule

Evaluar para disefio e de ¥ i en el laberatorio de Fisica

Responsable

Lorenzo Lenci

Comentario

Proyecto pertinente, [ . viable y en todos sus comp: pero que no alcanza un
alte grado de innovacidn educativa si bien presenta aspectos innovaderes puntuales en ciertas actividades de |a propuesta.

Se propone analizar y generar una nueva propuesta de evaluacion formativa continua que considere la adquisicién procesual por
parte de los i de las ¢ ias vinculadas a los objetivos actitudinales, procedimentales y conceptuales estipulados
para los cursos de laboratorio de Fisica (en colaboracién entre el Instituto de Fisica y la UEFI). Se plantea incluir herramientas de
evaluacién y autoevaluacion tales como rdbricas, cuestionarios y guias de correccién por pares para identificar el proceso de
af Jizaje del i y detectar temp! aspectos a mejorar, Los estudiantes destinatarios son aprox. 600 al afio que
cursan Fisica experimental del ciclo basico de facultad de ingenieria (22 afio). Se apunta a aportar a la formacién docente en relacion
al disefio de estrategias y herramientas de evaluacion asi como generar entre los equipos docentes criterios comunes de evaluacion.
Como innovaciones se menciona la utilizacion de la evaluacion por pares entre estudiantes, |a construccion por los estudiantes de
informes por etapas con incremento progresivo de la dificultad hasta arribar al mfome final y que, tanto las nuevas actividades como

n i

F ientas de evaluacion, tendrdn la i de trabajo presencial y a d ac de una
inmediata para solucionar difi y errores en el aprendizaje estudiantil.
Desde el punto de vista pedagdgico/diddctico se a) la imps icia de evaluar el proceso de aprendizaje estudiantil
di tareas fi das que 1 lati su dificultad y permiten al estudiante establecer secuencias preplas
para sus metas y logros, b la devolucién de evaluaciones mediante una escala de conceptos que facilite al estudiante identificar sus
fortalezas y debilidades, c) la utilizacién de gulas de y ribricas de correccidn que contemplen el proceso de construccidén
de los aprendizajes y d) que cada cambio desarrollade en el sisterna de evaluacién se corresponde con lar dologiade la fi
utilizada en el curso y con los objetivos a alcanzar de forma acertada y pedagdgicamente fund; d
El cronograma vy las actividades especificas a realizar se explicitan detalladamente y se ajustan a los cbjetivos del proyecto. La
bibliografia citada es pertinente. La solicitud de los montos del rubro gastos estd correctamente fundamentada aunque debiera
explicitarse el material bibliogréfico a adquirir.
El equipo proponente presenla numdos antecedentes de participacién en el desarrollo de innovaciones educativas que tratan de
c la iy izar las horas iales de los 3i en los lab: ios de fisica experimental, En rasgos
les los integs del equipo estdn itados para llevar adelante |a propuesta y tienen una carga horaria apropiada pero se
describe en forma un tanto somera las funciones a desarrollar por cada uno de ellos lo que dificulta el anélisis de viabilidad, También
dificulta este analisis el escaso detalle de la descripeién de tareas a cumplir por, y del perfil esperado de, los cargos G1 que se propone
crear (cargos que parecen ser de trascendentes para el proyecto dada la carga horaria y la duracion que se les adjudica).

Aunque la propuesta no alcanza un alto grado de innovacion educativa y si bien presenta ciertas observaciones en cuanto a su andlisis
de viabilidad se detectan en ella otras virtudes ya mencionadas por lo que se recomienda su financiacién. MUY BUENO

1D26

Titulo

Innovaciones curriculares en Linglistica Historica

Maria Magdalena Coll More

Comentario

El planteo es sustituir parcialmente clases expositivas por clases de tipo taller en las que el esmdlante debe producir mreas 4 el
resultado de las mismas constituird un portafolio. A través del mismo, se p je que el di ione sobre su ap: j
¥ pueda Il Se p d ién la posibilidad de un seguimiento semipresencial de los cursos, con contacto con los
docentes a través de la pvlataforma EVA. La experiencia se realizard en dos segunda el primer que se realice serd
una experiencia piloto (midiendo algunos para como h luacis luacié luacién) que se ajustara para la
realizacion en la ia op idad que se realizara. Es una prop pertinente, consistente, innovadora (como el mismo
pr\ave:m lo expresa, para el :nnlmn v drea temdtica en que estd camenida) y viable.

asta bien bibli fia incluye tanto ref ias propias de la asignatura como de la propuesta que se
hacs Como aspecto limitante se seﬂala el escaso tiempo entre la etapa de planificacién y la de ej idn: el curso ‘ en al
segundo semestre. Intentan integrar mas a fondo EVA, psrmitlsndo para lo cual se prevé que una docente realice un curso que adn
no concluyd: "Analisis de las practi de f itarla con "+ El j de gastos e invarsiones
aparece como do. Se la fi jacién del MUY BUENO

D30

Titulo

Talleres ri 1 do tépicos g ¥ dologia de aprendizaje basado en proy

Responsable

Graciela Maria Pedrana Martinez

o -

Proyecto perti 3 3 viable e | dor. Se prop: realizar talleres interdisciplinarios (docentes de mas de 10
d ) con aprendizaje basado en y ob ion de di para di; que cursan el segundo

semestre del primer afio de |a carmm da i {400 i al afo
Desde el punto de vista ped ico se a) el uso de la ia de dizaje basado en proy donde un
problema sirve como tﬁph:o ivo para i fvid: b) la obtencidn de di iblas a en relacién a
los temas , €) la apli de jas de activa an el de caricter
grupal y colab iva, d) que las de las actividades pl das en los talleres sa realicen en etapas, permitiendo evaluaciones,
' imi de los dizajes y @) la teoria del conocimiento situade como sostén del logro de aprendizajes

s:gnifﬁcam'os

Se la de la en el curso con los objetivos a y las
actividades especificas a realizar se explicitan detalladamente y se ajustan a los obgalnms del pmvecta Afinde @m a la
viabilidad de la propuesta debiera de explicitarse con mayor detalle cémo se acion entre las di
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y cudles serian las tamaticas intsrdlsclplmarlas a abordar o dar algunos apernpk:s de lm problemas a resolver. La :n!lmud de los

montes del rubro gastos y de las rias estan La bibli fia citada es p
Los integrantes del equipo de wadsr[ﬂlcas inar estan itados para llevar adel la p y densn una calga
horaria i para g la il de la misma. Aunque b i qua se han se

recomienda su financiacion. MUY BUENO

1D35
Titule Instalacién, configuracién y utilizacién de una aplicacién mévil para el apoyo al p de p
Responsable | Henry Willebald
Comentario | El pmyecm ss viable y pertinenta, sm embargo, el plan de lranap no aparace adecuadamenhe escrito. La idea es potenciar un ambiente
dei an tres al D ¥ el Bi Social (IDBS), Economia de América
Latina (EAL) y Desarrcllo Econémico del Umguay (DEU)] a través de la utilizacion de una aplicacién. La ién de estas uni
curriculares fue hecha en base a poder (se traia de unidades curriculares con diferentes niveles
de masificacion y de avance en la carrera: sagundo sexloy ¢ octavo wmns(m) Segln se expresa en su funcionamienio més bésico (el
dnico que se ve visible), *la app p ird manejar i [ alos que umdrén acceso los estudiantes para efectuar
sSUs ¥ Cuyos o ) podrén ser i para ividades. Los p
usaran Ias las v la distribucion de éstas para: evaluar el grado de seguimiento de la clase, seguir e\ hllo ooﬂdut:lcr
del tema o abrir el debate entre i " La prop i alro - el de
“El proyecto [...] asume el desafio de utilizar las TIC para deil i de ampliar el andamiaje aducﬂllw
basado en la seleccion, provision y ajuste de nuevos de uyuda iva a los i " 8in embargo, la construccion
del i ' aparece i a lo sumo en farma débil en el plan de Irabap Se entiende que es en ia
actividad de los “talleres” en los que se obﬂene ese producto. Esos talleres no tienen descrito ni su 30N, ni Su
ni su produnlo Ios “planes de clase”. 15 de 10s docentes tampoco ayudan a entender: tipicamente aparece
la lacié oon del curso (IDBS, EAL, DEUY sin que quede claro en qué consiste esa articulacidn.
El no i . El 10% de la fi iacidn es para la contratacién del Desarrollador. Sobre la base de que el
0% @s para ‘dedicack das de d que realizardn un trabajo acorde para alimentar las clases, es que se
ienda fi iar el proy . MUY BUENO
1038
Titulo g $ y apl de para la P conservacion y difusién
del grifico
Responsable |Lisa Block Teper de Bahar
G El proy prop itar a los i an la bd de i del pasado uruguayo, en bibli i para su
i igitalizacion y in de paginas web. La de mé . P de bii ¥
J ién de los i licand: logi itimedios para incorp en la platafc digital en d llo, Andforas,
i en las redes inf de la Facultad de i6n y C icacidn. Es un proy bien que con
7
claridad su p ¥ i Se utiliza equipami a ir alos enel de los
contenidos de las paginas web y en aumentar el caudal de igil i ala i
El pray tareas que requieren de trabajo individual, colecti i p i igar, tomar iniciativas, i
con variadas instituci tareas que s una activa en los i y la integracién de
universitarias, es en esta direccion que de i i iva de este proyecto.
El plan de trabajo responde a la propuesta general del proyecto, con Ia advemncla de aue el formato selecclonado para representar)
el cronograma de actividades, dificulta su comprension. La i puesta con los datos generales del
proyecto, no s& describe en nmqunu de los puntos del ﬁoﬂnulano
En relacion al equipo docente, sus estdn para llevar el proyecto tienen una carga horaria que se
ajusta a las tareas asignadas. La creacién de cargos p: enta una justi y una clara descripcion del carge.
Plantea una buena estrategia de difusion de los La bibli es apropiada, MUY BUENO
+ 1D42
Titula Disefio Integral FADU, A| 1l plejo del desde la 1: Centro Cultural San Jacinto

Responsable | Jesis Maria Arguifiarena

Comentario | El proyecio propone crear una unidad curricular. fundada sn una ia piloto de las i pi en las
carreras que ofrece la de Arg . Disefio y L Sa planea un curso i por i ¥ de 4
narreras (A:quﬂecvum. Disefic de Paisaje, Disefio Industrial y Comunicacién Visual), que genere pricticas inlegrales e

disciplinarias, a partir de la bilidad de trabajar en el proceso dn gestacién del teatro de verano y centro cultural, en colaboracién
con la comunidad de San Jacinto, Canelones.
El proy es perti bien pl. do y o sobre una idea que promueve gl_desarrollo de un proceso integral, involucrando
yen 4 una demanda concreta de la comunidad.

La iniciativa en innovacién educativa se plantea en un abs del idimensional y di ico, donde teoria y practica
s@ vineulan complementando saberes y actividades mmguaas @n mrafanlas miradas de los problemas concratos que surgen on el
trabajo planteado. Promueve procesos ivos y activos de de i orientados a resolver problemas. De esta
forma se plantea la gurmicularizacion de la i tanto integral de ¥
El plan de trabajo es consistente, describe las actividades en forma mﬁguca ¥ @n una tabla de sintesis de la propuesta metodalogica
y de actividades.
La evaluacién y seguimiento del proyecto se m__qm se desarmllanlas actividades en base a una estrategia bien establecida.
Se establace el registro y como positiva a la discusion y reflexién, con una
pos!enu( aplicacién de conceplos transversales novedosus
El equipo docente es numereso y con experiencias. En la solicitud de financiacién cuando establece la creacidn de cargos no incluye
justificacidn, ni el perfil del cargo, esta falta de informacién no permite evaluar e la viabili del proy
Las estrategias de difusién son ad: La bibliog citada es ad, alp MUY BUENO

1D43

Titulo P virtuales y p una web para la de métod
en psicologia

Responsable | Alvaro Jesis Cabana Fajardo
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Elp busca la unidad mrﬂcular y Técni C i al de una Web

i y con impl de ios en grupos fios, que se p la colecta y el andlisis de dalos propios.

De este medo fomentar una actitud positiva de los i hacia la

Se frata de un proy perti . bien yfu Laj idn es i ¥ alasdiﬂ de
dizaje pl da con una ad da fund. ibn pedagégica y la aplicacién de GG

Se orenta a aumentar la carga de actividades, en particul lonadas, que ayuden a consolidar los conocimientos de Ios
idos del curso, enfati las i i acticas y de iacion de i a través de una platafc web i

y de seminarios de cardcter practico.

[El plan de trabajo, con un definido, que j ylas i p an el es

yfundamemado Se planmn dos lineas de accidn con etapas y melas lo que coopera en el seguimi del proy Los

luyen el nimero de accesos a la plataforma, el imi ico y una de sati i

con el GUI'SO

El equipo d tiene f y i para llevar el p 3

Enlas gias de difusion se i propi y con perspectivas de_reflexiones sobre fuluras practicas de docentes
y estudiantes.

La bibliografia citada es pertinente. MUY BUENO

D46

Titulo

Laboratorio en casa para las asignaturas de Electronica

F do Abel Silveira Nogs

Proyecto p . coh . viable @ | dor. Se prop dotar a los grupos de de kits que fi comao
i de i it alos i parte de la prictica fuera del aula y generar recursos didacticos
para apoyar las clases de de ademas la de las de

i Los i i0s 50N i de tercer afio de las de ingenieria ica y de ingeni i ica (200

al afio
Desde el punte de vista pedagdgi se pla: a) la i ion del ap izaj wn Ia ﬂ.ﬁum pm;‘tlca pmlesmal b]n la
utilizacidn de la acllwdad practica basada en proy y como p del c}la ap de
de activa en al i de caracter grupal, d) la pnsl‘bulldad da que cada grupo de esludlinlsa
SUS pi de jes con ritmo, ios y limite de tiempo propics y e) brindar a los ¥
em aula que les penmlan desarrollar iniciativas propias con menor conduccion docente lo cual estimularia su mdependencm. su
confianza en la actividad practica y su creatividad.
Se relac rtad; ite la dologla de la utilizada en el curso con los objeth a El ¥ las
ac‘uwdldns especificas a rullzar se aexplicitan detalladamente y se ajustan a los objeth del to. La bibli citada es
te. Aungue se la in de la unidad de enla de la prop no se documenta el
mpmmlso de pammpacaﬁn de la misma. La solicitud de los montos del rubro gastos estd ourroctamama fundamentada aungue
debiara i teristicas de los kits que se pretende adquirir. En el mismo sentido, si bien se mencionan
las funci que reall @l docente a no se ifica el perfil de ias que este debiera de poseer.
Los integrantes del aqulpo estan capacitados para llevar adelante la propuesta y nenan una carga horaﬁa aproplada para garanllzar
la viabilidad de la misma. Aunque pre observaciones que se han i muy
BUENO

9( ) p

D9

Y que se eval como BUENOS

Titulo

Redi de pra de ¥ 6n en i de Materiales

Responsable

Jorge Mariin Pérez Zerpa

Comentario

Prayecto pertinente, consistente, viable y que. aunque no alcanza un alto grado de innovacién educativa, presenta aspectos
les en clertas actividad aplicar una ia de ensefianza basada en resolucidn
de problemas reales de Ingenieria Civil ;umu 2 una pauta integral de evaluacion forrnsatrva acorde con dicha metodologia. Ademds se
propone incorporar herramientas informdticas educativas mteracllvas escogidas y/od lladas que brinden al i unaforma
ici de auty ion de los ap: izajes. Los i ios (aprox. 190 al afio) cursan Resistencia de materiales de
la carrera de ingenieria civil (sexto semestre).
Como innovaciones se menciona que los seminarios de p de la tarea diantil serdn abiertos a toedo publico y que se
invitard a un profesional en la materia a participar de las mismas, con la intencién de promover una interaccién entre lo tedrico’
disciplinar y lo profesional. Desde el punto de vista pedagégico/didactico se contempla: a) la importancia de los aspectos
motivacionales en el aprendizaj itil, deposi en estos la ili de la eleccion de una estructura tridimensional
real a estudiar y modelar estructuralmente, b) la interaccidn estudiantil en el trabajo en equipo para resolver el prablema seleccionado!
y ¢) la concepcién del aprendizaje como proceso, solicitando entregas intermedias y parciales como etapas obligatorias en la
construccion de un informe final acerca de la estructura escogida (la propuesta incluye la evaluacion formativa a través de instancias
de imentacion con los durante el proceso).
El cronograma y las actividades especificas a realizar se explicitan detalladamente y se ajustan a los objetivos del proyecto. Se describe
adecuadamente las funciones a desarrollar por todo el equipe (incluido el personal a financiar), asl coma la solicitud de los montos del
rubro gastos (aunque no se incluyen las especificaciones de la computadora a adquirir), En rasgos generales los integrantes del equipo
proponente estan capacitados para llevar adelante las tareas y tienen una carga horaria que lo haria posible. Como potencial debilidad
se detecta que si bien se indica la participacidn de un G3 de la UAE como miembro del equipo y se solicita la extensidn de un docente
G2 de dicha unidad para colaborar en el proyecto no se adjunta el curriculum de dicho G2 lo que impide evaluar su experticia para
realizar las tareas que se le asignardn,
Aunque la propuesta no alcanza un alto grado de innovacion educativa y si bien presenta ciertas observaciones en cuanto a su viabilidad
se detectan en ella otras virtudes ya mencionadas por lo que se recomienda su financiacion. BUENO

D12
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Titulo

C de un de casos para el ap: de Clinica de Pequefios Animales.

Responsable

Maria del Carmen Cuns Belio

C

Elp la de un si de casos clinicos para el apuyu de clases tedrico-practicas en los cursos de la unidad
curn::u!ar Pnk)logla y Clinica de F i Busca i ivacion de los i la

icas del curso i el uso de por los
Se plantea con claridad el problema que prucum resolvw ante la lmplemerrtacién del plan 98 de |a carrera de Ciencias Veterinarias, el
curso pasd de ser anual a con una d ion de horas clinicas practicas, junto a un creciente nimero de estudiantes.
P al uso de con la p i de ofrecer mas horarios de estudio, de realizar trabajos practicos y preparar
examenes fuera del consultorio y de los horarios habituales ofrecidos.
La metodalogia propuesta se basa en el uso de nuevas tecnologlas apllcadas al curso, con la posibilidad de realizar un seguimiento
de los casos clinicos en el el y la de ap an el del empleo del
simulador, aumentar el horario de trabaio de clinica.
El plan de trabajo es alas i de la ién del proy . Los i del equipo d:
tienen amplia experiencia y agmmm en las diferentes dela del p
Aungue no se ibe la forma y que se para oblener imdgenes, videos que se Includrén -n las bases de datos,
nos informan que cuentan con las herramientas necesarias para el registro de nuevos casos.
La bibliograffa es insuficiente, se limita a una referencia. BUENO

ID 15

Titulo

Lectura critica y repertorio lingliistico del de la
lenguas

P lectora en varias

Respaonsable

Laura Masello

Comentario

Se trata de la creacién de una unidad c-umculur nueva a nivel de pnmeraﬁo de la carrera, por la que se podran leer varias lenguas sin
del e ap g La prop y viable.

La i ion se en el de i nuevas de igacion sobre la lectura desde los enfoques

plurales y la intercomprension de varias lenguas. Esta unidad curricular se desarmlleré durante los tres semestres que dura la

experiencia, el primer semestre en forma piloto, luego se generaliza.

El plan de trabajo esta bien elaborado. El proyecto aparece como bien descrito y igui algunas
i creadas en ocasion del desarrollo de la Unidad Europea. Es de reconocer que &s una iniciativa no

generalizable a otras areas de la UdelaR; Las estrategias de difusién de la exp ia estan al exterior

del pais.

Sin go, hay de la fi iacion ici que ta lo que limita su vakoracién. Uno de los tres grados

2 que se crean no presenta justificacién, Se solicita un equipo de audio cuya adquisicidn no esta justificada ni en el cuerpo de la

propuesta, ni en el cuadro correspondiente de "Gastos”, por ello la comisién sugiere no financiar ese gasto. BUENO

D22

Titulo

Disefio y de i e para el curso de Quimica General | de la Facultad de Quimica

Responsable

Alicia Cuevas Barbe

C

Proyecto perti 5 i y viable, aunque con escaso grado de i i iva. Se p generar nuevos materiales

Jiovi i i i de apoyo para los temas desanoﬂados en el curso heénuo, enfocadus a promover el uso de
para el api izaje activo de los i en p ¥ el de L

en modalldad flexible que data del afio 2000. El curso Quimica General |, que se cursa en Modalidad P ialoen i Flexible

i del primer del primer afio de todas las carreras de la Facultad de Qulrmca {aprox. 700-750 estudiantes

al afio).

Desde el punto de vista idactico se a) i como la tearia de la carga cogniliva en referencia a la

cantidad de informacién que es posible procesar a un tiempa, _b) la 1mp0rtﬁnc1a dela de ap ycjlo

apurtss bibliogréficos que mejores P en los de de cienci en Ias que ! se han promovido
al izaje activo iantil Er\estamtlmopunu: el proyecto p sup p dado que no

:e explicita adecuadamenla de que forma los bi el dizaje active del di (o en su defecto que

la ensaﬂanza sea activa y centrada en el eslumanm) En nl mismo sentido, tampoco se explicita en gue forma se fomentard “el

iso del £ON su Pl de el empleo de audiovisuales alractwos

El ] y las L P a realizar se ﬂustan a los objeti del proyecto. La iografia citada es pertinente. En

cuanto a los fondos solici si bien se di ibe las tareas que d quien ocupe el cargo docente a crear, debiera explicitarse

el perfil de competencias que se requeriran en la p a La solicitud de los montos del rubro gastos esta corectamente

fundamentada. Se describen en forma muy los ltados e impacto a nivel institucional per la aplicacién de la

propuesta.

El equipa esta i para llevar la prop tiene una carga horaria apropiada y se describe en forma

las i a por cada uno de sus mbsgrarﬂas

Aunque la propuesta no alcanza un alto grado de i ducativa y si bien p t ili en cuanto a explicitar de en que

farma se lograra un aprendizaje activo en los estudiantes se detecta en ella otras virtudes ya mencionadas por lo que se recomienda

su financiacién, BUENO

ID 24

Titulo

UTILIZACION DE MATERIAL AUDIOVISUAL Y SIMULADORES COMO ESTRATEGIAS DE ENSENANZA - APRENDIZAJE EN ODONTOPEDIATRI
A

Responsable

Graciela Adriana Garcia Righetti, Licet Alvarez Loureiro

Comentario

Presenla un proyecto que plantea Ia iGn de i iovi con i tebrioo y clinico respecto a los fundamentos de
L] yde en nines, que |ncluye utilizar sil de ap
Se m:na de un pmyecw DI|O|D que intenta establ de la posibili de utllzar la rvaalldad wrlual por medlo de TIC ¥
clinica en la i de imi Los . tipo
se fian con guias tedr { que slrven tanto al dooenm como a los

estudiantes en su aplicacion.

Es un_proyeclo Dertmenka que organiza con claridad los probl, a solucionar, sus objetivos y la arti ion tedrico-practi

como el método de enseﬁanza-aprendlza)a hasadn en las competencias, que permite un mayor
de los estudiantes en su propio aprendizaje, con la finalidad de mejorar su desempeiio clinico.
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Se esratﬂmn dlllremss medalidades de evaluacion per parte de los docentes, aungue no se detala mnguna modalidad de
En el del s evaluar ¥ la de los sobre el
desempefio clinico de les que particip enel con Y que na lo hicieron, este andlisis
no se an las de nien las ias de trabajo
El plan de trabajo es ad do al p , que { su viabilidad. En el plan de trabajo se incluye Piloto con estudiantes y
pacientes sin especificar cuando se realizard dentro del ni detalles de su ejecucién,
Los integrantes del equipo docente tienen experiencia y capacidad para llevar adelante el proyecto, la descripcion de las tareas de los |
cen con claridad. En el punto 8 del fo se descril algunas dlf’ a que surgen del
@n parti de su iacién que de ier forma no i i en la g del
La estrategia de difusion planteada es limitada y sin ivi
La bibliog citada es. Su gia de difusion es limitada. BUENO

D27

Titulo

“Sentir, Mover, Pensar”. Danza y filosofia interactuando

Responsable

Susana Lareley Dominzain Martinez

Comentario

Se propone crear como riencia piloto, un d de varios origenes (IENBA, Humanidades, IPA). Es uﬂ
“espacio de prclica corporal isci ia cuyo teritori ico son los entre i imi ¥y i
desde un iencial.”, sali de las clases i e un i enlle arte y filosofia. También
inculacién entre i ei igacién. No hay estimacion de idad de di i dos: si bien se i

qua intervienen dos estudiantes, seguramente se refiere a mudlamas que van a mlba]ar an el proyecto a nivel docente.
Es una prop busca el formato no sélo a nivel universitario, sino
lamblen en lodos los nlveuss de la i6n formal. Mis este se i pur la ﬁgum dal mm:m—docanla explvcadm’ la
clase magi: la de el lizaje memoristico, la I di yla dela

i wn la pasivi poral, las | ivas i que nos son afines se proponen valorar el encuentro con el otro (en su

i iva), la iva de i los {mas que los P en ¥

Ia vakmminda Ia expamm:la pmma Guenm con partici| de di { el es la bibli ifia es
profusa. Ri a la fis que se crean 4 grados 1 en los que no aparece justificacion en el cuadro

correspondienta.
Se ja la dal p . BUENO

ID33

Titulo

Profundizacién del Curso de Fertilidad de Suelos sobre plataforma educativa enline

Responsable

Carlos Honorie Perdomo Varela

Comentario

Proyecto pertinente, coherente y viable, aunque con escaso grado de itn educativa, Se que los i .

optar por realizar el curso tedrico-practico en forma virtual o p y evaluar el d pefio asludlanlﬂ segun la modaluﬂad de

cursado Los desnnauanos son estudlantes del curso de Fer‘hl:dad de Suelos ubicado en el 2° semestre de 2° afio de Ingenieria
grond (350 al afio apl

Como i i se i la posibili de que grupos de i i con los

para discutir las retroalimentaciones IDCIbIdBS de estos y el olorgamiento de bonificaciones en la nota dsl axaman final a aquellos

13

con icipaci ignif i en los foros y que més alld de la modalidad de cursado hayan creado portafolios de su
trabajo en el curso para que sean evaluados.
Desde el punio de vista g se pla: a) p i d iva hacia un I de
en los il TIC, b) i la P gica como una P i a
en y i yc)la i de crear online en el que los i se sientan motivados a
P 3 y, de ser ido, con Iaguladew
Se i la iadela stilizada en el curso con los objeti a En rasgos los
del equipo prop estan i para llevar la tarea y tienen una carga horaria que lo haria posible
Enel y las activi ificas a realizar no se detallan las activi ias para el ylo mejora de los.
i de las en la vi i lo cual dificulta visualizar la rmplemantac-on de las mismas en los plazos
propuestos. Por el contrario se describen en forma muy las actividad a los de ambos
cursos lo que se convierte en la parte mas consistente de la propuesta, mas aun que las actividades propias del estudiante durante los
mismos.
La bibliografia @d_ﬂ aunuue pertinente es limitada, La solicitud de los montos del rubro gastos esta correclamente fundamentada al
igual que la soli Aunque la pi no alcanza un alto grado de i ¥, si bien
ciertas ahserva:aonas en cuanto a su viabilidad y el peso relativo de la evaluacion de los cursos frente la centralidad del_estudiante en
la propuesta, se detectan en ella ofras virfludes ya mencionadas por lo que se recomienda su financiacién, BUENO

1D39

Titulo

La simulacidn, herrami dagogica i dora en Facultad de Enfermeria, curso Adulte y Anciano del Cenur Litoral Norte

Responsable

Shirley Teresita Ghizzoni Garcia

Ci

El fi los de y de i por medios del uso de la slmulaclén Con el abjalwo de
y facilitar el aprendizaj de la habili irdas por los

el fortalecimiento del proceso de wn en Enf la luacién y la awmmn_mnmgt m]mem de admdadas de
lacion y de ias de aprendizaje al "

P den corregir dificultad an la impl i6n de los talleres de simulads enla idad de cuid; dos y

da tiempo que los estudiantes tienen posibilidad de adquim sxpensncla praclnca ¥ que les pamma desarrollar l.ndas las alapas dela

simulacion. Para de esta forma realizar una ¥ ¥y de las de

El plan de trabajo ido es extenso y i en i de i a resolver. Seria de esperar un mayor detalle en las

definiciones de algunas de acthndades mmprnnmdas an las metas.

No se informa sobre las i des de las i y el [ con que se cuenta, lo que dificulta establecer la

modalidad de trabajo de los materiales solicitados y del proceso de e]eouaﬂ-n del proyecto, en relacidn a la elaboracién y disefio de los

escenarios simulados.

El equipo docente es numeroso, forma parte de la unidad i que el proy . La distribucié cls las tareas es adecuada,

aungue la multiplicidad de cargas horarias presenta un posible riesgo en el logro de los objetives. La y ipcién de los

perfiles de los cargos a crear es adecuada.

Las estrategias de difusién son escasas y poco definidas.

La bibliografia es escasa en cantidad de referencias citadas, pero apropiada. BUENO

D49
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Titulo Lab rio iovisual de dos (LAC)
Responsable | Federico Beliramelli
Gomentario | £l proyecto propone la necesidad de fortalecer una unidad curricular con una gran demanda hacia el equipo docente a cargo. Se

establece la necesidad de potenciar las instalaciones y equipamiento con que cuenta la FIC para realizar actividades y practicas de
caracteristicas profesionales, reforzando un trabajo vigente en conjunto con TV Ciudad y el vinculo institucional que surge de este
proyecto.

En la propuesta se entiende la exigencia de capacitar a los estudiantes en el desarrollo de variadas herramientas especificas de la
produccién audiovisual.

La justificacién da cuenta de la propuesta y p la fund i6n pedagdgica | dora, la cual se basa en la ensefianza activa

y la evaluacion formativa.

El imi y la evaluacién p tres etapas: una evaluacion de los estudiantes, que incluye el proceso de aprendizaje, la

relacién con el equipo docente y con sus pares

Una evaluacién del equipo docente orientada a valorar la prop Jagogica y el di p en el trabajo profesional. Una

evaluacién realizada por los referentes de TV Ciudad de los contenidos narrativo, artistico y técnico,

El plan de trabajo consta de tres etapas en las que se en forma coh con los objetivos del proyecto. Una debilidad

preseme en el proyecto, es la poca informacién sobre los i i aunque se “que no estan definidos los
diovisuales que se como de la realidad, de interés para el conj| de la sociedad”. Los

del equipo docente estin capacitados y con un pe!f il s acorde para llevar adelante el proyecto, tienen asagnadas Ias tareas dncemeg
Las estrategias de difusién permiten visualizar una amplia exposicién publica.
La bibliografia citada es apropiada aunque limitada. BUENO

FINANCIABLES CON OBSERVACIONES

6 (seis) proy

ID14

que se evaluaron como FINANCIABLES CON OBSERVACIONES

Titulo

Incorporacion integral y homogénea de las Polimedias al Departamento de Contabilidad y Tributaria

Responsable

Luis Sauleda

C

El 2 en esta elapa @n grabar un mﬂnlmo de 12 pmantac-mes en videos de la unidad wrrl:ular Control Intemo; se
fiesta la i ion de a futuro con olras del Dy de C: y Tributaria. Se trata de
un proyecto consistente y viable.

Los de i don di ica y de fi i dagdgica del it yecto no son fuertes. De acuerdo al propio
texto del se iere que “el i 'oiga’, que ayudaenun 10% ala rnumcnbn “vea' (retenemos un 20% de lo que vemos),
vea y ciga (lo gue se ha demostrado que retiene en un 40%) y haga, |o que en un 75% dn retencién cegnitiva.” No
obstante, si bien el proyecto apunta a que | el estudiante “vea y nlga no se elp que ten a que el
estudiante “haga”. No se i entre la del to (puntos A g l)y Ia hmllogralra presentada (J), la que
tiene vinculos desactualizados y que se indica han sido consultados por Gltima vez en el 2009. A titulo de ejemplo, Bravo, Juan Luls
(1988) en “Los medios diddclicos en la enseflanza  universitaria® (cuyo  vinculo  actualizado  es
httpi/iwww.ice.upm.es/wpsijibr Dy i .pdf) expi que “Para |la maycria de los autores consullados, un video
no ensefia por el simple hecho de ser visto por | los al " “La funcién ed iva de los videogramas no debe acabar en visicnado
de esios, con sus p ¥ , de P Debe invitar a rsalmar olras tareas complementarias que refuercen
y fijen el ap "Enlap del pi se observa que la de apenas paria
del mes de mayo de 2018. Esa estrategia dldér.nta saglin Bravo (op. cit.) debe tener mmn objetivo basico mmper la pasividad que
este medio genera en la audiencia, que lo iona con actividad deoczoy La ia didactica permite que la utilizacidn
del medio no se quede en el simple hecho de lar un sual mas o menos ivo 0 mas o menos entretenido
por parte de los alumnos, sino que se convierta en una clase con unos claros objeti de dizaje que sean I di
" Si bien la grabacién de clases es una ayuda para los estudiantes, hay que tener en cuenta que el uso de videos en la

plataforma EVA podria o deberia incrementar el apoyo docente a los estudiantes que usen esa inslancia, sobre todo si se esta pensando
en una reduccién de 30% de clases p i en el interior. F la estimacion de "Mejora del 10% de los resultados

i por los I @n las di p de ion." parece optimi Por lo demas, el proyecto aparece coma
coherente y viable,
El plan de trabajo, dentro de los p s de la prop es (si bien se observa que se repite varias veces la
frase “Prep 0N y revision de P PPT de Ios 3 wdeos a filmar.") Los integrantes del equipo eslén capacitados
para llevar la prop que requi de i de la unidad L los i se usan

i en i ias de del de C: ilidad y Tril i
Si bien seria que la prop fuera de que un uso mas activo de los
videos por parte de los i el disp: de clases & una altura de la carrera como es tercer ano es una ayuda para el
aprendizaje, por lo que se recomienda su financiacion,
FINANCIABLE CON OBSERVACIONES

1D23

Titule

Perspectivas en tomo a la cientifica y aprop de C&T

Responsable

Pablo Daniel Melogno Nevas

G

Lap es it i6n de otros ya p en i iste en la ion de g con’
i porla ion de trabajos, de manera de de aprendizaje significativos e i

Esto, a su vez, implica un incremento de trabajo en tulorias docentes. Se trata de un proyecto pertinente y viable.

Lainnovacidn esta en el nimero de esludiantes que alcanza. El proyecto prevé abarcar mas de 1000 en los dep.

de ideo, Rocha. yP U, ko que implica una del uni de a los que se

llegaba en i L de la prop Sigue obse que no hay i ion ica, Ia

bibliografia apunta mas a la ion de tesis o de i que a i Esto esla en consonancia
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con el hecho de que el proyecto estd inscripto en una idea mas general de los proponentes, que es la de fortalecer el Grupo de Estudios

Sociales de la Ciencia y la gla, lo que al proy vincules con la investigacién,

El plan de Tmba]o yel estan i sin embargo no puede dejarse de nolar que no aparece descripcién

de actividades de il an F ¥ lugams &n los que si bien los Cursos !an semipresenciales “se
i de especial ia realizar tutorias y i entre " lo que a su vez exige

La ion, gl es la mayor perte @s para la creacién de un cargo y tres extensiones. El resto, son

viaticos.

La Comisitn sugiere iarla p edicion del proy Sin ia con lo también expresado en la propuesta,

entiende que esta linea de innovacién ha alcanzado un gradoe de madurez sul’:lenta COMO para que sea

por si misma, FINANCIABLE CON OBSERVACIONES,

D29

Titulo

L de pi

Responsable

Pablo Ezzatti

Proyecto p i y con i Se p ias activas en la evaluacion de la unidad
i i Op a través de un o que impli trabajo en equipo,

con sobre la i Los il ios son I de tercer afio de la carrera Ingamerla en

C iGn (450 i al afic

Como | i6n se iona la ulilizacion de la ién por pares entre estudiantes de cardcter grupal. Desde el punto de vista
idactico se a) en los la de pi en forma grupal para estimular el

aptenduqe activo y b} la utilizacién de la evaluacion por pares como i para i la idad critica de los

estudiantes ante diferentes soluciones a problemas.

Las actividades especificas a realizar se ajustan a los objetivos del mcgpem no se i &n vil iGN con

el plan de aclividades y el cronograma la que dmoulta el i de la viabili de la p La citada es

limitada, no incluye g en ia al p .

En rasgos g fos dos del p estan i para llevar adelante el proyecto (no se adjuntd el CV del

responsable) y ienen una carga heraria apropiada ello. Pero no se dispone de informacién de ningdn otro integrante del equipo y se

describe en forma somera las funcicnes a desarrallar por cada uno de ellos _|o que también dificulta el andlisis de viabilidad de la

propuasta, También dificulta este andlisis el escaso detalle de la descripcion de tareas a cumplir por, y del perfil esperado de, los cargos

G1 que se propene crear (cargos que parecen ser de trascendentes para el proyecto dada la carga horaria y |a duracion que se les

adjudica),

Aungue a p yes observaci imp en cuanlo a su analisis de

viabilidad. FINANCIABLE CON OBSERVACIONES

1037

Titulo

las de los en

Desarrollo de recursos multimedia didicticos e interactivos en el EVA para
el uso de herramientas informaticas para los cursos Fisicoquimica de FQ

Responsable

Maria Andrea De Ledn Chocho

Proyacto perti ¥ coherente aunque con escaso grado de i ion educativa. Se b ducativos abiertos’

(REA) que faciliten la id aobre el i de datos y permitir con esto un mayor aprovechamiento del tiempo de

laboratorio para adquirir i fi y de ipulacién de equipos. Los destinatarios son estudiantes del curso de

Fnsmo—qmmnca enel 2" afio de Quimlca ; éutica (600 di al ano aproxi

Como i la ilidad de que grupos de con los

para discutir las fe!mallmenlaclunes recibidas de estos y el otorgamiento de honlﬁaamones en la nota del sxarnen final a aquellos
i con particip ivas en los foros y que mas alla de la modalidad de cursado hayan creado portafolies de su

trabajo en el curso para que sean evaluadns

Desde el punto de vista a) la impol de la en it

b)la i da en el i y c) la modificacién de un espacio virtual que oficia como repositorio para que funcione como

un entomo de aprendizaj diad

En rasgos les 105 i del equipo astdn itados para Nevar

la tarea y tienen una carga horaria

| que lo haria posible. La bibliografia citada es limitada. La solicitud de los montos del rubro gastos estaria correctamente fundamentada,

aungue seria cuestionable la compra del equipo de filmacion para grabar los tutoriales sobre el uso de software dado que es posible
directamente desde la pantalla de la comp con un i ¥ :;on un casto mucha mennr
screncast o similar). Si seria pertinente dicha peticién para el caso de filmar las En a
esto esta ision sugiere ser cui para que la filmacién de cierto medelo de calculadera no induzca a los estudiantes a la
adquisicion de una marca de calculadora en particular. Por ofra parie se da a los p que para la ion Pro-EVA
cuenta con una sala acondicionada ese tlpc de actividades a la cual podrian consultar. La solicitud de los montos para recursos
h astd
Aunque la ptopuesla resulla blan articulada el proyeclo no alcanza un grado de i ion ed il . Dada la exi ia de
guias j de datos i en y para M ese es un recurso
Ii en dif de Internet incluso realizados por instituciones de educacion superior (a modo de ejemplo se
menciona el link para grafico de dispersion y calculo de i |mea| 0 a la Uni de Chile
https:/ivimeo.com/175253583). A pesar de las trata de ubicar al estudiante en al centro de las
actividades de ensefianza por lo que se sugiere la financiacién. FINANCIABLE CON OBSERVACIONES

D41

Titulo

Cursos de Cilculo en contexto de privacion de libertad

Responsable

Maria Laura Aspirol Estévez

Comentario

El proyecto plantea la implementacion de cursos que itan la itacién de la unidad émica Caloulo, en contextos de

privacion de libertad, por medio de una estrategia programatica que atienda las i CON UNa prop: i

que se adapte a cada caso. La modalidad de trabajo propone un proceso de il que permita la

ounhnuwla:l dal estudbo del estudiante hasta aprobar el curso, con lo que se espera lograr mejores resullados ¥ un incremento en las
P de privados de libertad,

18
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El es que las i ' del estudio en contextos de privacion de libertad requieran de

El equipa docente enti que el de una prop P i ¥ para i i de fibertad, resulta

una idn y un desafio p . asi como inval ad en una experiencia de estas caracteristicas.

El proyecto planea Iievar de luacion conting di al plan ped ico, que permita que los estudiantes
deyu los y al las exi i a todas las carreras de la Facultad de Ciencias Econdmicas y de

Administracién.

El plan de trabajo estd bien i an sus etapas de

Enlos I dos no se b metas en cuanto a la propuesta de modahﬁad de trabajo en la adecuacion padagdgica

y en las estrategias de evaluacion.

Enla creacién del equipo docente, su resp tiene i , en la 6n de cargos no se incluye ningdn

en la justi y no se especifica el perfil de los cargos solicitados.

La estrategia de difusién es limitada pero pertinente.

La bibliografia citada se limita a la Ley Orgénica de la Udetar y al P para la ion de Estudi Privados de Libertad de

la Facultad de Ciencias Econd y de , Convenio marco de cooperacién INR-Udelar. No establece referencias

pedagdgicas, ni disciplinares. FINANCIABLE CON OBSERVACIDNES

D47

Titulo

Caminos p enlos p de p je del lenguaj; enla

Responsable

Irene Porzip Zavala

Comentario

A partir de deteccion de obstaculos en el aprendizaje en la unidad curricular “Lectoescritura y desarrollo auditivo”, y de la constatacion
de la existencia en el mundo de nuevas propuestas pedagdgicas, la idea es hacer una evaluacidn y diagnéstico de la situacién, para en
base a dicha situacion, hacer un curso piloto “Practicas del lenguaje musical’, curso que en la tercera etapa serd evaluado. El proyecto
es viable y pertinente.

La etapa de evaluacién y diagndstico inicial se hara basicamente sobre la base de Llama
la atencién que la integrante de la UFAD con formacion de posgrado en arte-educacion apareu:a llgado al andlisis de los resultados de
los datos recabados en las encuestas, pero no en el disefio de la ién llama la i6n algan titulo de la bibliografia en
el contexto de este llamado. Podria pensarse que la etapa de evaluacién, que parece muy centrada en una mirada interior del
problema, tuviera alguna componente mas externa, por ejemplo, en una bisqueda mds amplia de bibliografia. En el mismo sentido,
Ia intervencion en las etapas finales del proyecto de una doctora en Educacion Musical/Pedagogia del piano, asi como la realizacion
de la Jornada Interna de intercambio en la EUM "para recibir sugerencias y conocer otras posibles experiencias de trabajo que tengan
como objetivo el di llo de nuevas gias de del lenguaje musical” parecen realizarse muy a final del proyecto,
cuando parecerfa que su intervencidn seria mds Gtil en las etapas de disefio del curso piloto. El proyecto cuenta con casi nulas
referencias a las caracteristicas del mencionado curso piloto, su disefio dependerd de los resultados obtenido en la etapa de evaluacion
y diagndstico iniciales. Si bien se estd p do en los i éstos no se visualizan en el desarrollo del proyecto; el que tiene
acentuados aspectos de andlisis para llegar, en el cursa piloto, a plantear las i por lo gue no enla
propuesta. El monto solicitado parece adecuado.

Mo obstante las observaciones anteriores, se aconseja su financiacién. FINANCIABLE CON OBSERVACIONES
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3 (tres) p

que no len con los criterios priorizados en el llamado:

NO FINANCIABLES

D4

Titulo

luaci diadas por logia en la Facultad de Arqui Disefio y Urbani

Responsable

Nadia Ghaer

Comentario

Proyecto pertinente en cuanto a la problemdtica que pretende abordar aungue con escaso grado de innovacidn educativa. Se
propone indagar cudles son las modalidades de evaluacidn medladas por tecnologia que se emplean actualmente y generar un
espacio de trabajo con los docentes para el disefio de d de idn formativa iada por TIC.

En el plan de trabajo la descripcidn de las acti a5 estd est {por ejemplo, no se explicita cual es la
propuesta con la que se desarrollard la m@pj}gﬂ; ni se define que unidades curriculares Pamclpadn de ella}. Por lo tanto
no se logra identificar que se prop realizar conc en cada etapa, que papel juegan los estudiantes en ellas, y tampoco
establecer lo ops delc gl i si las actividad se ajustan a los objetivos del proyecto. A su vez dichos objetivas parecen
adecuarse mas a una ia de de i ion o de evaluacion para la mejora de la ensefianza que a una
convocatoria de innovacion educativa,

Debiera ampliarse la descripcion de las tareas a desarrollar por los docentes del equipo asi como también del personal que ocuparia
los cargos que se piensan crear y ademds icitar el perfil esperado de los dos. Al no explicil esto no es posible afirmar|
si el equipo de trabajo podra llevar adelante la propuesta. Esta falta de informacidn también dificulta establecer la pertinencia de los
fondos solicitados para recursos humanos, que ademas se solicitan con cargas horarias fragmentadas lo que podria debilitar el
desarrollo de |a tarea en los plazos planteados. Por otra parte llama la atencidn la forma de solicitud de |a dedicacion compensada.
La hlbllomﬁa citada es pertinente. El proyecto no alcanza un grado de innovacién educativa relevante y no estd debidamente|
ar Las observaci le quitan alap A y dificultan establecer la viabilidad de su desarrollo por lo
que se consi io que en proxi postulaci se las sugy ias explicitadas por esta comision evaluadora.
NO FINANCIABLE

ID5

Titulo

Innovando en la evaluacién para mejorar la y el ap: en ia de la ed 6

Responsable

Antonio Mauro Romano Granito

Comentario

En vista que los objetivos de este proy se P con los &n un llamado anterior, no es pnanmenls E! p«mm
consiste basicamente, en susMulr el segundo parcial por la elaboracién de un articule en dos
Epistemologia de la educacion, e Historia de las ideas. Un proyecto con caracteristicas muy similares fue presentado el gl llarnado

20




LAS POLITICAS DE ENSENANZA UNIVERSITARIA PROMOTORAS DE LA INCLUSION ACADEMICA:
LA UNIVERSIDAD DE LA REPUBLICA ENTRE LOS ANOS 2006 v EL 2018

231

2016-2017, en donde i Epi: logia de la ed 36N y un inario. En el informe elevado oportunamente por los
P sobre el de la ej del proy 2016-2017 aparece sustituido el Seminario por Historia de las Ideas, con
lo que la ejecucidn del proyecto 2016-2017 se ha reallzaﬂo sobre las mismas unidad icul que las que en esta
2018.E! 2018 hace i i alas enel Ilamadc 2016—2017 para describir los problemas
que intenta sofucionar, e ignora la ejecucion 2016-2017 en el capitulo Ants Esta tiende que el punto de partida de
las unidad no es el descrito por el proyecto, y por lo tanto no es financiable.
NO FINANCIABLE.
1025
Titulo D como dida en la unidad curricular L Multi y Te ias de la
Comunicacién
Responsable Mauricio Nihil Olivera Cajiga
Comentario De la lectura de la propuesta no se desprende en forma nitida otro objetivo mas alld de obtener videos, no estando expresada su

influencia sobre estudiantes, al menos en forma medianamente trasparente.
Las unldades ggmm;gmn que amcularla el proyecto son Narrativas Transmedia y Seciedad, Cultura y TIC. Pero el proyecto no

ap g esas sino que aparece como una unidad i que g material para
las i icul . sin estar claro si efectivamente seran usadas en ellas. La utilizacién posterior de los videos
no aparece llada: se i A dizaj ido”, pero no ap ningan el o plan que permita concluir que

serdn con tal menos ain iso de hacerlo. Lejos de ello, resp a la medicidn del i
del proyecto luego de colocados en la red se dice: “En funcién de esto se realizard un seguimiento y andlisis de la interaccion que
generen los contenidos en la web y comprobar de esta manera si los contenidos trascendieron o no del espacio
académico”, sin mencionar utilizacion especifica en ofros cursos.

Por ofro lado, el otro elemento en que se podrian i no estd No
de cudnios estudiantes realizarian los videos (se 2, pero que sa refiere a la r.ontralac:én de dos grados 1
que harian trabajos de pre y pospmdu;x;uﬁn) Tampooo aparece una descripcion clara del aporte que puedan recibir esos esludiantes,
ni cémo o por qué esa i los en i ". En el plan de trabajo, aparece con varios renglones, la etapa de
rodaje, sin especificar si es ese el aporte que rembnrlan los. i o si aplicarian ias que ya tienen de
cursos previos. Segan el titulo y el texto del proy se ian videos i i pere no ap la icidn de video
interactiva: el ejemplo que muestra como disparador de |a idea no lo es. Los temas que se para los di son muy
interesantes, pero el lexto no permite i i como se aliz un video inte ivo con es0s temas.
Enel aparece, ademas de los grados uno a cnntralar un responubln grado 3, doctor. Los lemas que abarcan
los videos van desde imi i y politicos a d 4 o intali ia artificial, Tal amplitud mereceria la
de varias su ion escapa al curriculo del responsable, lo que genera dudas sobre |a calidad del preducto

final.

21

Se expresa: "A 'u-avés de este medio se p generar i el i con las

ia que no ha tenido precedentes hasta la fecha en la FIC y imil en

el resto de UdelaR.” Nn estd clam a qué se refiere con esta frase, en la EVA hay i ias que i el ji
diovisual con pl. dia. Final la bibliografia p da, “Ord de dios de grado y olros programas

de formacidn terciaria” no permite aquilatar el alcance del proyecto. La Comisidn sugiere no financiar el proyecto.

NO FINANCIABLE
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Montevideo, 6 de junio de 2016

La Comisién Asesora que entiende en el llamado 2016 a “Apoyo académico-disciplinar
a cursos de primer afio de las carreras universitarias”, integrada por Josefina Verde,
Virginia Orlando y Fernando Peléez, eleva a consideracion de la CSE el acta final con
el resultado de la convocatoria.

Se recibieron dieciséis (16) propuestas, recibiendo todas la validacién administrativa,
pasando luego a la etapa de evaluacién académica.

Analizadas cada una de las postulaciones, y de conformidad con los criterios de
evaluacion previstos, la Comisién Asesora seleccioné aquellos que cumplen con
ambos aspectos. Asimismo, realizé comentarios y recomendaciones de forma
individualizada.

Una vez concluida esta etapa, la Comisién procedié a ordenar los resultados para
consideracion de su financiamiento por parte de la CSE. De este ordenamiento surge
lo siguiente:

1) Catorce (14) postulaciones aprobadas académicamente, priorizadas segun
evaluacion académica y grado de cumplimiento de los criterios priorizados en el
llamado:

(1)

Titulo Enfocando la ensefianza de Fisica 1 en el estudiante.

Responsable Sandra Kahan,

Comentario Se crea un__‘Espacio Enfoque” para atender pequefios grupos (30
estudiantes) en 6 horarios semanales (total 180) con tutorfas de dos|
docentes (senior y joven) que orienten en el planteo de problemas,
analisis de resultados y el proceso de resolucion.

La propuesta intenta motivar a los estudiantes a dedicar tiempo de
estudio a lo largo del semestre generando mejor calidad en los estilos|
de aprendizaje.

(2)

Titulo Alfabetizacion académica en histologia y biologia del desarrollo

Responsable Graciela Pedrana,

IComentario Se atenderan 200 estudiantes que ya han perdido tres veces el
examen de esta unidad curricular. El proyecto se orienta a una
alfabetizacion académica con desarrollo de estrategias de aprendizaje
semipresencial a través de metodologias de estudio y trabajo
colaborativo. El proyecto es viable en tanto existe una adecuada
planificacion de las actividades y los recursos disponibles para atender

la situacion de origen.
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(3)

Titulo

Caélculo 1 - Semipresencial

Responsable

Laura Aspiret, Mathias, Bourel

Comentario

Se atenderan 150 estudiantes en una propuesta de ensefianza
semipresencial a través de la plataforma EVA, resolviendo ejercicios de
acuerdo con las experiencias previas que luego se socializan
colectivamente en instancias presenciales obligatorias. Se prevén
instancias de evaluacion intermedia complementarias de las revisiones
obligatorias para exonerar el curso. Se organiza adecuadamente el
plan de trabajo y los docentes tienen capacidades académicas para
cumplirlo.

(4)

[Titulo

Nuevos formatos para nuevas realidades: uso de Tecnologias de la
Informacién y la Comunicacion con fines educativos en el curso de
Bases Biomoleculares del Ciclo Inicial Optativo, Area Salud.

Responsable

Susana Kangyich.

Comentario

El proyecto atiende las dificultades asociadas a la masividad y
heterogeneidad conformando un equipo con especialistas en la
disciplina, en educacién y en TIC. Se crearan materiales educativos en
diversos formatos y se reformulara el curso en EVA. Se espera brindar
mejores herramientas de aprendizaje para los estudiantes y mejorar su
aprobacidn, a partir de nuevas estrategias de ensefianza. Se
contribuira a la formacion de los docentes para generar practicas que
sirvan para atender las dificultades de aprendizaje de los estudiantes
que ingresan a la Universidad. El proyecto presenta un abordaje de
caracter interdisciplinario que trata de desarrollar nuevas estrategias
educativas atendiendo una matricula en crecimiento.

(5)

[Titulo

Apoyo académico Calculo 1/A en CUT y FCEA

Responsable

Andrea Mesa y Gabriel Coates

IComentario

Tiene como objetivo el disefio e implementacién de un curso de apoyo
académico a la unidad curricular Calculo 1/A en un grupo piloto de
estudiantes como un apoyo a uno de los cursos gue se dictan
actualmente en condiciones de masividad. Incluye clases presenciales
y la utilizacién de la plataforma Moodle para distintas actividades como
videos explicativos, pruebas de evaluacion online, propuesta de
ejercicios y problemas, entre otros. El proyecto busca fortalecer a los
estudiantes de ingreso en el manejo de herramientas matematicas
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desarrollando las competencias basicas para mejorar el rendimiento
estudiantil en varias unidades curriculares. Se aplica en Montevideo y
en un Centro Regional.

(6)

[Titule

Insercian y Retencion de Estudiantes en el Primer ano de ingreso a la
Carrera de Licenciade en Enfermeria.

Respansable

Shirley Ghizzoni

Comentario

Pretende favorecer |a insercidn y retencidn del estudiante en el Centro
Universitario de Salto instalando tiiforias v talleres que vinculen en
forma temprana al estudiante a elementos de la praclica profesional de
enfermeria que favorezcan la motivacion y el aprendizaje.

Las intervenciones aparecen planteadas en farma general bajo el
formato de tutorias.

(7)

[ Titulo

Abordaje de las dificultades disciplinares en el aprendizaje de la Fisica
al inicio de las carreras de Facultad de Ciencias.

Responsable

Ariel Moreno

Comentario

El proyecto contempla un conjunto de 500 estudiantes de las
Licenciaturas de Astronomia, Bioguimica, Biologia Humana, Clencias
de la Atmosfera, Ciencias Biologicas, Fisica, Fisica Médica, Geologia y
Matemaética. El abjetivo de esta propuesta es abordar globalmente las
dificuitades disciplinares en el aprendizaje que se presentan en los
cursos de Fisica del primer afio de las carreras de Faculiad de
Ciencias. Se propone un programa de tutorias de apoyo a los
estudiantes en la etapa de interfase Ensefianza Media — Educacién
Superior, en &l que se contemplen problemas bésicos en la
comprension de la disciplina. Asimismo, se desarrollaran actividades
de intercambio y fortalecimiento de las tareas de ensefanza en el
Instituto de Fisica a través del acuerdo aprobado recientemente con el
Consejo de Formacion en Educacion. Entre otros resultados, se espera
impactar positivamente en el nimero de estudianles que continuan su
formacion en el siguiente semestre, asi como en los rendimientos
académicos, construir un espacio de reflexion y mejora de la docencia;
analizar sistematicamente las actividades realizadas y relevar
informacidn sobre las trayectorias estudiantiles.

+ ()

Titulo

Fortalecimiento de |a ensenanza en Pedagogfa (en ISEF)

Responsable

Raumar, Rodriguez

Comentario

Se crea un espacio semanal para la consulta y el apoyo de los
estudiantes y una tutoria permanente de cardcter virtual a través de
EVA. Se realizardn seminarios de profundizacion tedrica brindados por
decentes ¢ investigadores del drea de conacimiento, con cines debate
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tematicos con panelistas calificados que aborden los temas centrales
del curso. El proyecto apunta a trabajar con la generalidad de los
estudiantes en un contexto de masificacién y con heterogeneidad en
los perfiles de ingreso en una asignatura con bajos porcentajes de
aprobacion.

©)

Titulo

Fortalecimiento académico para la mejora de la ensefianza y el
aprendizaje en la Unidad Currleular Obligatoria “Teorias Psicolégicas”.

Responsable

Beatriz Falero

Comentario

Se propone acompaiiar las clases tedricas con la creacién de espacios
de consulta de apoyo a las clases tedricas, reducidos en nimero de
estudiantes, ya sea especifico para las evaluaciones intermedias, asi
como para el examen. A su vez, realizar relatorias y observaciones en
las clases tedricas para identificar problemas en torno a contenido del
curso y apoyo didactico. Se trata de dar respuesta a la masividad
modificando las estrategias didacticas y de evaluacion.

(10)

Titulo

Curso Diferencial Matematica 01 (Apalisis.!)-

Responsable

Federico Iribarne

Comentario

Se propone dar continuidad al dictado del curso Diferencial, una
propuesta de diversificacion del curso de Matematica 01 (Analisis 1)
correspondiente al primer semestre de todas las carreras ofrecidas por
la Facultad de Quimica. Esta alternativa se ha implementado en
anteriores oportunidades con muy buenos resultados. Se trabaja con
un grupo reducido de 60 estudiantes que ya hayan reprobado el curso
tradicional, con un enfoque de ensefianza distinto al de los cursos
masivos, mediante propuestas innovadoras, el fomento de la
construccion grupal y la estimulacion del trabajo colaborativo entre
estudiantes.

(11)

[Titulo

Aprender a Aprender Psicologia Cognitiva: seminarios teérico-
metodolégicos.

Responsable

Karina Gurione,

Comentario

Este proyecto busca alternativas al dictado regular de la unidad
curricular obligatoria Procesos Cognitivos | del nuevo Plan de Estudios
de la Licenciatura en Psicologia de la Universidad de la Republica
(2013). Se trata de un contexto de trabajo masivo, ya que desde su
primera edicién en 2013 el curso recibe en promedio 1600 estudiantes
de nuevo ingreso, que se distribuyen en tedricos de 400 estudiantes
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por turno. Al mismo tiempo la unidad curricular presenta bajos
porcentajes de aprobacion. El objetivo general del proyecto consiste en
la implementacién de seminarios tedrico-metodoldgicos para aprender
a aprender el contenido del curso, mediante un abordaje con un énfasis
en competencias transversales, concretamente estrategias de
aprendizaje auto-regulado. Se proponen dispositivos educativos
limplementados en seminarios de pequefios grupos con monitoreo
permanente por los docentes a cargo de dichos seminarios. Los
estudiantes directos involucrados en el proyecto son 160 en total (40
estudiantes por seminario teérico-metodoldgico).

(12)

Titulo

Curso de Nivelacién de Bioguimica y tutoria especial para estudiantes
del Curso de Biologia Molecular y Celular de la Facultad de Veterinaria.

Responsable

IMarcelo Rodriguez

Comentario

El objetivo de este proyecto es contribuir a mejorar la calidad del
aprendizaje en Bioquimica en un conjunto de 120 estudiantes
considerados de riesgo (priorizando aquellos que provienen de los
Bachilleratos Técnicos). Se realizaran talleres de nivelacién hasta la
fecha del segundo parcial y tutorias personalizadas (presenciales y a
distancia) para preparacion de examenes. Para ambas acciones se
elaborara material especifico para intentar resolver los déficits
detectados en la prueba diagnostica y en el primer parcial. En base a la
experiencia se realizara un analisis cualitativo identificando los
contenidos de mayor dificultad para los estudiantes, para re-elaborar el
material de apoyo para los talleres de nivelacion del 2018.

(13)

Titulo

Apoyo académico-disciplinar para la unidad curricular "Lengua I" del

Instituto de Comunicacién de la Facultad de Informacién y
Comunicacién.

Responsable

‘Yamila Montenegro

Comentario

La unidad curricular Lengua | se desarrolla en un complejo contexto de
masividad (entre dos y tres docentes con reducida carga horaria para
800 estudiantes), y tiene bajos niveles de logro registrados en los
desempefios (un maximo de 20 % de aprobacién en el lapso de un afio
dentro del total de inscriptos al comienzo del mismo). Ante la
limposibilidad de contar con mas docentes de planta (al menos a corto y
mediano plazo), y a los efectos de lograr una mejora en los niveles de
aprendizaje y, consecuentemente, una modificacion en la cantidad de
aprobaciones, se propone llevar adelante estrategias de trabajo
auténomo regulado por parte del estudiante. Se generara una serie de
materiales de apoyo que sustentaran nuevas actividades en el EVA, de
manera de favorecer el seguimiento y el aprovechamiento del curso por




LAS POLITICAS DE ENSENANZA UNIVERSITARIA PROMOTORAS DE LA INCLUSION ACADEMICA:

LA UNIVERSIDAD DE LA REPUBLICA ENTRE LOS ANOS 2006 v EL 2018

237

parte de los estudiantes, al mismo tiempo que les permitan monitorear
su propio aprendizaje.

(14)

Titulo

Actividades de apoyo académico disciplinar en el ingreso a las carreras
de Arquitectura y Disefio de la FADU.

Responsable

Laura Fernandez

Comentario

La propuesta busca atender un conjunto de 150 estudiantes en tres
areas de conocimiento neuralgicas para la formacion en las carreras de
Arquitectura y de Disefio (reciben un promedio de 1200 estudiantes por
generacion): Dibujo, Historia del Arte y Matematicas. En el marco de la
politica de diversificacién de la oferta de grado de la Facultad de
Arquitectura, Disefio y Urbanismo llevada adelante en la Ultima década,
se ha habilitado el ingreso de estudiantes con trayectorias educativas
previas diversas. Frente a esta realidad se plantean tres modulos
complementarios a las asignaturas ya referidas, correspondientes al
primer afio de las carreras.

2) Dos postulaciones que no cumplen con los criterios priorizados en el llamado:

Titulo

Diversificacién de horarios en el curso de Introduccién a la
Epistemologia

Responsable

Pablo Melogng,

Comentario

La propuesta consiste esencialmente en diversificar la franja horaria del
curso de modo de ofrecer dos clases completas en el horario de la
mafiana y otras dos en la tarde. Si bien son comprensibles las
dificultades planteadas, el proyecto presentado no se ajusta a los
objetivos y a la caracterizacion del llamado segun consta en las bases
correspondientes.

Titulo

Programacioén 1

Responsable

Silvia da Rosa

Comentario

La propuesta consiste exclusivamente en elaborar material para la UC
Programacién 1, de acuerdo a informacién registrada a lo largo de
varios afnos y de nuevas modalidades de dictado implementadas en los
Ultimos anos. Ello queda claramente establecido en el resumen, los
objetivos, el plan de trabajo y el cronograma de ejecucion. El proyecto
presentado no se ajusta entonces a la caracterizacion del llamado
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3) Cuadro resumen presupuestal.

Titule Resp bl Servicio Sem. Monto
Alfabetizacion académica en Graciela Facultad de 1° 2017 | 275.782,30
histelogia y biclegia del Pedrana Velerinaria.
desarrollo.

Célculo 1 - Semiprasencial. Laura Aspirat, Facultad de 2° 2016 | 268.123,14
Mathias Bourel | Ciencias
Econdmicas y de
Administracion.
Nuevos formalos para nuevas Susana Sede Paysandu, 1° 2017 | 274.334,74
realidades: uso de Tecnologias | Kangavich. CENUR Litoral
de la Informacién y la Naorte.
Comunicacidn con fines
educalivos en el curso de Bases
Apoyo académico Caleulo VA. | Andrea Mesa, Cenltro 1° 2017 | 277.130,08
Gabrigl Coates | Universitario de
Tacuarembd y
Facultad de
Ciencias
Econdmicas y de
Administracion.
Fortalecimiento de la Instituto Superior | 222016 | 274.816,39
ensefianza en Pedagogia. Rodriguez de Educacién
Fisica.
Enfocando la ensenanza de Sandra Kahan, | Facultad de 1° 2017 | 274.783 .46
Fisica 1 en el estudiante. Ingenieria.
Fortalecimiento académico para | Beatriz Falero Facultad de 1° 2017 | 274.124,89
la mejora de la ensefianza y el Psicologia
aprendizaje en la Unidad
QObligatoria “Tecrias
| Psicologicas
Insercion y Retencidn de Shirley Ghizzanl | Facultad de 22 2016 | 254.540,36
Estudiantes en el Primer afio de Enfermeria.
ingreso a |a Carrera de
Licenciado en Enfarmeria.
Curso de Nivelacién de Marcelo Facultad de 19 2017 | 275.265,02
Bioquimica y tutaria espacial Rcdrfguez Veterinaria.

para esludiantes del Curso de

Biologia Molecular y Celular.
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Curso Diferencial Matematica Federico Facultad de 2° 2016 | 282.761,62
01 (Analisis )- Iribarne Quimica.
Apoyo académico-disciplinar Yamila Facultad de 2° 2016 | 278.588,28
para la unidad curricular Montenegro Informacion y
LenguaI". Comunicacion.
Actividades de apoyo Laura Facultad de 1° 2017 | 274.689,99
académico disciplinar en el Fernandez Arquitectura,
ingreso a las carreras de Disefio y
Arquitectura y Disefio. Urbanismo
Aprender a Aprender Psicologia | Karina CGuriope, | Facultad de 2° 2016 | 277.818,68
Cognitiva: seminarios tedrico- Psicologia.
metodologicos.
Abordaje de las dificultades Ariel Moreno Facultad de 1° 2017 | 274.783,46
disciplinares en el aprendizaje Ciencias.
de la Fisica al inicio de las
carreras de Facultad de
Ciencias.
TOTAL 3.837.553
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UNIVERSIDAD DE LA RE'PUBLIEA - PRO RECTORADO DE ENSENANZA
COMISION SEGTORIAL DE ENSERANZA

LLAMAD(:

Apoyo académico-disciplinar a cursos de
primer aiio de las carreras universitarias

MODALIDAD : PROYECTOS CONCURSABLES DE EQUIPOS DOCENTES

Bases 2016 - 2017

Expediente 004020-001927-15
Bases Aprobadas Resolucidn 32 - CDC - 10.11.2015

UNIVERSIDAD
comision sectorial
DE LA REFUBLICA
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1. Presentacidn

La Comision Sectorial de Ensefanza (CSE) convoca a la presentacion de proyectos que promuevan
experiencias de apoyo académico-disciplinar en aquellas unidades curriculares “masivas-criticas”
de primer afio donde se constaten mayores complejidades en los procesos de ensefianza y de
aprendizaje.

Este llamado se inscribe dentro de las actividades tendientes a contrarrestar la desvinculacién y el
rezago de los estudiantes de la Udelar.

Las propuestas deberdn ser la expresién de politicas educativas definidas por los Servicios
involucrados y el apoyo financiero de la CSE debe entenderse como un estimulo a la puesta en
practica de dicha politica. Por tanto los fondos de la CSE no serdn consolidados en los Servicios
luego del término del proyecto (diciembre 2016 o julio 2017) y los Servicios deberan definir la
forma de darle continuidad a las actividades.

2. Objetivos

Desarrollar acciones de apoyo académico en los curses de primer afio de la carrera que presentan
mayores dificultades en los procesos de ensefianza y de aprendizaje, bajos niveles de aprobacién,
incidencia en la desvinculacién o el rezago, entre otros elementos a tener en cuenta.

Se espera que las propuestas proyecten estrategias que posibiliten atender los procesos de
ensefianza y de aprendizaje especificos de las disciplinas, incrementar las oportunidades de
enseflanza o tutoria personalizada, fortalecer el trinsito entre los ciclos de educacion media y
universitaria, experimentar formas alternativas de apoyo académico estudiantil, presenciales y
semipresenciales, instruir en los modos propios de evaluacién de los aprendizajes, ete.

3. Caracterizacién de la propuesta

Los proyectos presentados deberdn estar orientados por las direcciones de departamentos,
institutos o unidades académicas, y seran desarrollados por docentes de las disciplinas en
cuestién. Bajo la coordinacién y orientacién del equipo docente, podrin participar también
estudiantes avanzados, que colaboren con la propuesta bajo el formaro de turorfas académicas de
“estudiantes por estudiantes”.

o delas« ras universitarias | 2
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A modo de ejemplo, las acciones que podrin ser financiadas en el marco de este llamado son: la
implementacién de formaros distintos de los existentes para abordar la ensefianza de una
disciplina; la realizacién de actividades (talleres, cursillos, etc.) complementarias a los cursos
habituales y que propendan al fortalecimiento de la formacién académica de los estudiantes; la
instrumentaciéon de tutorfas especiales u otras que puedan desprenderse de los objetivos
establecidos.

En la presentacién de la propuesta se explicitard la poblacién objetivo, que podrd estar compuesta
por grupos de estudiantes que requieran apoyos especificos para un adecuado desarrollo de su
trayectoria educativa. Se tendri en cuenta la diversidad de necesidades, realidades y
caracteristicas propias de los distintos Servicios universitarios.

Las Unidades de Apoyo a la Ensefanza o estructuras afines de los Servicios podrin brindar
asesoramiento y respaldo pedagdgico. Asimismo, aquellos proyectos cuya concepeidn e
implementacién guarden relacidn directa con las tecnologias de la informacion y la comunicacidn,
podran contar con el asesoramiento del Programa de Entornos Virtuales de Aprendizaje (ProEVA)

dela CSE.

4, Financiaci6n de los proyectos y duracién

Se financiardn proyectos de hasta 280.000 pesos uruguayos, en salarios docentes. Las propuestas
serdn anuales y se desarrollarin durante un semestre (segundo 2016 o primero de 2017).

5. Evaluacion

Las propuestas son abiertas. No obstante, se priorizarin en primer lugar, aquellas que tengan por
objeto las unidades curriculares neurdlgicas (obligatorias) de primer afio de una carrera que
habitualmente significan un escollo en las trayectorias estudiantiles. En segundo lugar, se tendrin
en cuenta las condiciones de masividad del curso que habitualmente brinda el Servicio. En el
formulario de postulacién se requerird informacién que permita fundamentar las caracteristicas
recién mencionadas.

Los proyectos deberin contar con una decisién expresa de su érgano de cogobierno, que
establezca el interés en el mismo y su compromiso de brindar todo el apoyo para su adecuada
implementacion. En caso que se presente mas de un proyecto por Servicio proponente, el organo

Apoyo académico

poy fisciplinar a cursos de primer afio de las carreras universitarias | 3
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de gobierno correspondiente deberd establecer un orden de prelacion. No se aceptarin
postulaciones sin orden de prelacién.

En la postulacién se presentarin hasta dos responsables académicos (Gr. 3, 4, 5). En ningiin caso
un docente podra presentarse como responsable en mds de un proyecto de este llamado. Si un
responsable resultara financiado en mis de una linea de los llamados 2016 deberd optar por una de
ellas.

Las propuestas serin evaluadas por una Comisidn Asesora que designari la CSE, que podrd
realizar las consultas que estime necesarias a especialistas externos y a los Servicios.

La Comisién Sectorial de Ensefianza tomard resolucién con base en lo informado por la Comisién
Asesoray elevard su propuesta a consideracién del Consejo Directive Central.

6. Seguimiento

La CSE mnstrumentara el seguimiento y la evaluacion de los proyectos financiados y procurara su
aplicacion y aprovechamiento en el conjunto de la Udelar.

Podra realizar visitas, concertar entrevistas y mantenerse en contacto a los efectos de profundizar
en el conocimiento de la experiencia.

Los responsables de los proyectos financiados deberan presentar un informe cualitativo y
cuantitativo dentro de los 9o dias siguientes a la finalizacion del proyecto.

7. Edicién, derechos y propiedad intelectual

La propiedad intelectual relacionada con la propuesta se regird por la ordenanza de los derechos
de la propiedad intelectual de la Universidad de la Republica (Res. N° 91 del CDC, de 8/3/1994), sin
perjuicio del reconocimiento de la condicion de autor o autores de los docentes involucrados.
Ademads, se tomard en consideracién [a Resolucion N° 7 de la CSE, de 17/10/2014 respecto al uso de
licencias Creative Commons en la producciones académicas orientadas a la ensefianza.

Asimismo, se hard constar en toda publicacién o actividad de difusién de los resultados, los
logotipos de la CSE y de la Udelar (segin los criterios establecidos en el Manual de Identidad
Visual de la Udelar vigente), y la condicién de constituir un proyecto de ensenanza financiado por

Apayo académico-disciplinar a cursos de primar afio de las carreras universitarias | 4
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esta universidad.

La CSE deberd recibir un ejemplar de los materiales elaborados o de eventuales publicaciones.

8. Documentacién

La presentacion a este llamado se hard mediante un formulario disponible en la pigina web de la

CSE: http://'www.cse.udelar.edu.uy/

Se deberd completar el formulario de solicitud de fondos en versién electrénica -el cual tendrd
valer de declaracién jurada- y enviarlo con todos los documentos adjuntos requeridos.

La informacién solicitada es la siguiente:

Formulario de solicitud de fondos completa y texto del proyecto (ver punto siguiente).

Carta de aceptacién de las bases, disposicién a rendir informes en los plazos que le sean
solicitados y de participacién de cada integrante del equipo con la firma deflos
responsable/s y de todos los participantes en el proyecto.

Curriculum Vitae del responsable del proyecto en formato CVUy (ANII) o formato
requerido por la Comision Central de Dedicacion Total. Los CV de los restantes
integrantes del equipe podrin presentarse en otros formatos.

Carta aval para la implementacion de la innovacion del responsable de la unidad
académica. Incluir la firma y aclaracién del responsable del Servicio (Facultad / Escuela /
Cenur). Implica el compromiso de las autoridades del Servicio de mantener el proyecto en
funcionamiento hasta su finalizacién.

No seran aceptadas:

solicitudes incompletas;

solicitudes presentadas por docentes que tengan algiin tipo de incumplimiento con la CSE
en relacion con sus lineas de proyectos;

salicitudes que excedan el monto maximo total estipulado;

solicitudes que muestren cualquier otro tipo de incumplimiento de las presentes bases.

P“l:f,"r.""" Academico-disciplinar a cursos de primer ano de las carreras universitarias
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Montevideo, 6 de junio de 2017

La Comisidon Asesora que entiende en el llamado 2017 de “Apoyo académico disciplinar a los
cursos de primer ano de las carreras universitarias”, integrada por Paola Bermolen, Federico
Beltramelli y Fernando Pelaez eleva a consideracion de la CSE el acta final con el resultado de la
convocatoria.

Se recibieron 19 (diecinueve) propuestas. El total de la propuestas presentadas recibieron la
validacion administrativa, pasando luego a la etapa de evaluacién académica.

Cuadro 1
Area Presentados
Salud 7 36,84%
Social y Artistica 5 26,32%
Tecnologia y Ciencias de la Naturaleza y el Habitat 7 | 36.,84%
Total 19 100%

Cuadro 1: Distribucion de propuestas por Macro Area. Fuente: Base de llamados. Elaboracion: UA-CSE

En el cuadro 2 se presenta el total de propuestas presentadas segun el servicio y semestre a
desarrollarse

Titulo Area Semestre Servicio
“Mejora de la ensefianza en contextos de Salud 1° semestre 2018 Escuela Universitaria
masividad para estudiantes de primer afio de Nutricién y
del plan 2014 de la Escuela de Nutricion” Dietética
Implementacion de actividades Tecnologia y Ciencias de la  2° semestre 2017 Facultad de
personalizadas en el curso de Botanica: Maturaleza y el Habitat Agronomia

seguimiento y tutorias grupales
Desarrollo de herramientas y estrategias Tecnologia y Ciencias de la  2° semestre 2017 Facultad de
para optimizar el aprendizaje con énfasis Maturaleza y el Habitat Agronomia

en la matematica

Una nueva concepcién y un programa de Tecnologia y Ciencias de la  1° semestre 2018 Centro Universitario
accion academica frente al problema de las Naturaleza y el Habitat Regional Este:
dificultades en la formacion en matematica Rocha, Maldonado y
al ingreso en la Udelar. Treinta y Tres
Recursado intensivo de Calculo 1 2017 Social y Artistica 2° semestre 2017 Facultad de Ciencias

Econémicas y de

Administracion
Fortalecimiento de la ensefianza en Salud 2° semestre 2017 Instituto Superior de
“Teorias del aprendizaje y del sujeto” Educacion Fisica
Acompafiando procesos de Aprendizaje; un  Salud 2° semestre 2017 Centro Universitario
camino hacia nuevos espacios Regional Morte:
pedagogicos en Ciclo Inicial Optativo Paysandu y Salto

Salud.
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Curso Virtual "Aproximacion a la Biologia
Celular"

i Cémo salvar anatomia y no morir en el
intento?

Innovaciones educativas de la asignatura
La cuestion social en la historia

Curso alternativo de Metodologia de la
Investigacion (CAMI) del CENUR Litoral
MNorte

La clase invertida en Histologia.

Apoyo para la preparacion de examenes en
unidades curriculares del primer semestre

Apoyo didactico al estudio de los procesos
cognitivos y la ensefianza en investigacion
experimental
cc.ss.
Curso Diferencial Matematica 01 (Analisis
]

Seminarios de Procesos Cognitivos |

y cuasi-experimental en

promoviendo el aprendizaje autorregulado

Adecuacion de los contenidos de Calculo 1

Insercion y Retencion de estudiante en el
primer afio de ingreso a la Carrera de
Licenciado en Enfermeria

Apoyo mediante tutorias a los cursos de
Matematica de primer semestre.

Salud
Tecnologia y Ciencias de la
Naturaleza y el Habitat

Social y Artistica

Social y Artistica

Salud

Social y Artistica

Salud

Tecnologia y Ciencias de la
Maturaleza y el Habitat

Social y Artistica

Tecnologia y Ciencias de la
Maturaleza y el Habitat
Salud

Tecnologia y Ciencias de la
Maturaleza y el Habitat

2° semestre 2017

2° semestre 2017

1° semestre 2018

2° semestre 2017

2° semestre 2017

2° semestre 2017

2° semestre 2017

2° semestre 2017

2° semestre 2017

1° semestre 2018

2° semestre 2017

1° semestre 2018

Facultad de Medicina

Facultad de
Veterinaria

Facultad de Ciencias
Sociales

Centro Universitario
Regional Morte:
Paysandd y Salto
Facultad de
Odontologia
Facultad de Ciencias
Econdmicas y de
Administracion
Centro Universitario
Regional Norte:
Paysandu y Salto

Facultad de Quimica

Facultad de
Psicologia
Facultad de
Ingenieria
Facultad de
Enfermeria

Facultad de Ciencias

Los responsables de las propuestas son 8 mujeres y 11 hombres, de los cuales dos son docentes
grado 5, seis son grado 4 y once son grado 3.

La Comision Asesora analizd cada una de las postulaciones teniendo en cuenta los siguientes
criterios:

» Nivel de masificacion de la Unidad Curricular

» Dificultades de aprendizaje y nivel de reprobacion

» Pertinencia de la propuesta de acuerdo a los Antecedentes y Justificacion

» Consistencia del disefio presentado en relacion al marco conceptual, los objetivos, la
metodologia y las actividades propuestas.

» Factibilidad del plan de trabajo y adecuacioén de los recursos solicitados

* Adecuacion de la propuesta al perfil de los destinatarios

« Relevancia de los resultados esperados

» Formacion y antecedentes del equipo (ver CV del responsable y del equipo)

» Fortalezas de las estrategia de difusién de la experiencia

Cada criterio se valoré como alto, medio o bajo y se acordo un comentario de devolucion para
cada proyecto.
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Una vez concluida esta etapa, la Comision procedio a clasificar los proyectos en dos grupos, de
donde surge el siguiente resultado:

1) Hay 14 (catorce) postulaciones que cumplen con los criterios priorizados en el llamado, que son
aprobadas académicamente, y que consecuentemente se sugiere financiar.

2) Hay 5 (cinco) postulaciones que no cumplen con los criterios priorizados en el llamado y que,
por lo tanto, no se sugiere financiar.

Cuadro resumen presupuestal (ordenado por N° de ID) de los proyectos

aprobados para financiacion

Titulo Responsable Servicio Semestre Monto solicitado
“Mejora de la ensefianza en contextos de Pablo Pereira Escuela Universitaria 1er semestre $317.462,04
masividad para estudiantes de primer afio Alvarez de Nutricion y 2018
del plan 2014 de la Escuela de Nutricién” Dietética
Implementacion de actividades Gabriela Speroni Facultad de 2do semestre 5314323716
personalizadas en el curso de Botanica: Gomez Agronomia 2017

seguimiento y tutorias grupales

Desarrollo de herramientas y estrategias Maria Virginia Facultad de 2do semestre  $303.304,804
para optimizar el aprendizaje con énfasis Gravina Tejera Agronomia 2017

en la matematica

Una nueva concepcion y un programa de \Walter Ferrer Centro Universitario 1er semestre $313.481,44
accion académica frente al problema de Regional del Este: 2018
las dificultades en la formacion en Rocha, Maldonado y
matematica al ingreso en la Udelar. Treinta y Tres
Recursado intensivo de Calculo 1 2017 Leticia Morales Facultad de Ciencias 2do semestre  $310.099,68

Tantardini Econémicas y de 2017

Administracion

Fortalecimiento de la ensefianza en Raumar Instituto Superior de 2do semestre  $320.000*
“Teorias del aprendizaje y del sujeto” Rodriguez Educacion Fisica 2017

Giménez
Acompaniando procesos de Aprendizaje; Coral Fernandez Centro Universitario 2do semestre  $320.000"
un camino hacia nuevos espacios Regional Norte: 2017
pedagodgicos en  Ciclo Inicial Optativo Paysandu y Salto
Salud.
Curso Virtual "Aproximacion a la Bioclogia Juan Carballal Facultad de Medicina 2do semestre $319.610,69
Celular” Zeballos 2017
£ Como salvar anatomia y no morir en el William Pérez Facultad de 2do semestre  $315.964,99
intento? Gonzélez Veterinaria 2017
Innovaciones educativas de la asignatura. = Maria Cecilia Facultad de Ciencias 1er semestre $318.339,08
La cuestion social en la historia Espansandin Sociales 2018

Cardenas
Curso alternativo de Metodologia de la Mauricio Tubio Centro Universitario 2do semestre  $192.936,48
Investigacion (CAMI) del CENUR Litoral Albornoz Regional Norte: 2017
Norte Paysandu y Salto

3



LAS POLITICAS DE ENSENANZA UNIVERSITARIA PROMOTORAS DE LA INCLUSION ACADEMICA:

LA UNIVERSIDAD DE LA REPUBLICA ENTRE LOS ANOS 2006 v EL 2018

248

Apoyo para la preparacion de examenes
en unidades curriculares del primer
semestre

Seminarios de Procesos Cognitivos |
promoviendo el aprendizaje autorregulado
Apoyo mediante tutorias a los cursos de
Matematica de primer semestre.

* La CSE financia el monto maximo establecido en las bases

Paola Bermolen

Rodolfo Nufiez Facultad de Ciencias 2do semestre
Séanchez Econdmicas y de 2017
Administracion

Karina Curione Facultad de Psicologia 2do semestre
2017

Fernando Abadie Facultad de Ciencias 1er semestre

Vicens 2018

Federico Beltramelli Fernando Pelaez

$315.417,92

$ 317.707,059

$ 305.788,81

$4.284.436,709
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Montevideo, 8 de mayo de 2018

La Comision Asesora que entiende en el llamado 2018 de “Apoyo académico disciplinar a los
cursos de primer afno de las carreras universitarias”, integrada por Pacla Bermolen, Federico
Beltrarpelli y Fernando Peldez eleva a consideracién de la CSE el acta final con el resultado de la
convocatoria.

Se recibieron 15 (quince) propuestas. El total de las propuestas presentadas recibieron la validacion

administrativa, pasando luego a la etapa de evaluacion académica.

Cuadro 1
Area Presentados
Salud 3 20 %
Social y Artistica 3 20%
Tecnologia y Ciencias de la Naturaleza y el Habitat 9 60 %
Total 15 100%

Cuadro 1: Distribucién de propuestas por Macro Area. Fuente: Base de llamados. Elaboracién: UA-CSE

En el cuadro 2 se presenta el total de propuestas presentadas segtn el servicio y semestre a

desarrollarse

Titulo Area Semestre Servicio

Herramientas de apoyo para los cursos | Tecnologia y Ciencias dela| 1° semestre 2019 Centro

de matemadticas del primer afio de la| Naturaleza y el Habitat i o

’ i i Universitario  del
Licenciatura en Recursos Hidricos y

Riego. Litoral Norte
Aplicacion de diferentes modelos| Salud 2° semestre 2018 | Facultad de
diddcticos en la ensefianza odontolégica Odontologia
y su impacto en el proceso ensefianza-

aprendizaje.

Optimizacion de actividades | Tecnologia y Ciencias dela| 2° semestre 2018 | Facultad de
personalizadas en el curso de Botanica | Naturaleza y el Habitat Agronomia

2018, Facultad de Agronomia.

Docencia de cercania para mejorar el| Tecnologia y Ciencias dela| 1° semestre 2019 | Facultad de
rendimiento académico de estudiantes | Naturaleza y el Habitat Veterinaria

de Bioestadistica.
Autorregulacién como mecanismo para | Tecnologia y Ciencias de la| 2° semestre 2018 Facultad de
desarrollar la autonomia y un mejor| Naturaleza y el Habitat Agronomia
desempefio  académico en los
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estudiantes que ingresan a la Facultad
de Agronomia

Salvemos Anatomia

Tecnologia y Ciencias de la
Naturaleza y el Habitat

2° semestre 2018

Especificidad disciplinar del curso
Entrevista Psicolégica. Impactos del
encuentro con una experiencia practica
en el Ciclo Inicial de la Licenciatura de
Psicologia

Salud

2° semestre 2018

Problemas de Disefio, LDCV. Estrategias
para optimizar la ensefianza y
aprendizaje en el ingreso a la
Universidad mediadas por dispositivos
virtuales y presenciales

Tecnologia y Ciencias de la
Naturaleza y el Habitat

2° semestre 2018

Apoyo académico al estudiante de la
generacion de ingreso mediante la
implementacion de modalidades de
ensefianza y horarios de la experiencia
préctica, que eviten el abandono en el
curso de diagnostico de salud individual
y colectiva de la Facultad de Enfermeria.

Salud

2° semestre 2018

Facultad de
Veterinaria
Facultad de
Psicologia
Facultad de
Arquitectura, Disefio
y Urbanismo
Facultad de
Enfermeria

Complemento presencial a la modalidad
de clases por videoconferencia en el

CURE -_TAC

Social y Artistica

2° semestre 2018

Facultad de Ciencias
Econdmicas ¥
Administracidn

Implementacién de una nueva
modalidad de la UC Calculo 1A

Social y Artistica

2° semestre 2018

Facultad de Ciencias
Econdmicas y
Administracién

Seminarios de Procesos Cognitivos 1:
regulando el aprendizaje de los
contenidos del curso

Salud

2° semestre 2018

Facultad de
Psicologia

Curso Diferencial Analisis |

Tecnologia y Ciencias de la
Naturaleza y el Habitat

2° semestre 2018

Facultad de Quimica

Nuevo abordaje de las dificultades
disciplinares en el aprendizaje de Fisica
Il en las carreras de Facultad de Ciencias

Tecnologia y Ciencias de la
Naturaleza y el Habitat

2° semestre 2018

Facultad de Ciencias

Consultorio  virtual y  presencial
enfocado al apoyo de la ensefianza en el
curso curricular de Genética Veterinaria

Tecnologia y Ciencias de la
Naturaleza y el Habitat

2° semestre 2018

Facultad de
Veterinaria
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Los responsables de las propuestas son 10 mujeres y 5 hombres, de los cuales 2 son Grado 5, 5

son grado 4 y 8 son grado 3.

Analizadas cada una de las postulaciones, y de conformidad con la evaluacion prevista, la Comision

Asesora selecciond aquellas que cumplen con los siguientes criterios:

+ Nivel de masificacién de la Unidad Curricular

+ Dificultades de aprendizaje y nivel de reprobacion

+ Pertinencia de la propuesta de acuerdo a los Antecedentes y Justificacion

+ Consistencia del disefio presentado en relacion al marco conceptual, los objetivos, la
metodologia y las actividades propuestas.

+ Factibilidad del plan de trabajo y adecuacion de los recursos solicitados

+ Adecuacion de la propuesta al perfil de los destinatarios

+ Relevancia de los resultados esperados

+ Formacion y antecedentes del equipo (ver CV del responsable y del equipo)

+ Fortalezas de las estrategias de difusion de la experiencia

Cada criterio se valoré como alta, media, baja y se acordd un comentario de devolucién para cada
proyecto.

Una vez concluida esta etapa, la Comisién procedié a ordenar los resultados para consideracion de

su financiamiento por parte de la CSE.

De este ordenamiento surge lo siguiente:

1) 15 (trece) postulaciones aprobadas académicamente, priorizadas segun evaluacion académica

y grado de cumplimiento de los criterios del llamado.

2) 1 (una) postulacién que no cumple con los criterios priorizados en el [lamado.

3) Cuadro resumen presupuestal de los proyectos aprobados para financiacién
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Titulo Responsable Servicio Semestre Gastos Sueldos Monto
solicitado
Herramientas de apoyo para| Elena Maria Centro 1°semestre| 2.963 343.192 346.155
los cursos de matematicas del| Alvar:
8 » y + 6\,\,5\,9\515?, Universitario 2019
primer afio de la Licenciatura| Migliaro,
en Recursos Hidricos y Riego. del Litoral
Norte
Aplicacion de  diferentes Facultad de| 2°%emestre| 27.863| 322.137 350.000
modilos dldaCtICO'S &0 la — Odontologia 2018
ensefianza odontoldgica y su Miguel
impacto en el proceso
ensefianza-aprendizaje. Arocena Jutz,
Optimizacion de actividades| Gabriela Facultad de| 2°semestre 347.593 347.593
personalizadas en el curso de| Silvina Agronomia 2018
Botdnica 2018, Facultad de|Speroni
Agronomia. Gomez
Docencia de cercania para| Fernando Facultad de| 1°semestre 333.519 333.519
mejorar el  rendimiento| Vila Veterinaria 2019
académico de estudiantes de
Bioestadistica.
Autorregulacion como| Maria Virginid Facultad de| 2°semestre 325.111 325.111
mecanismo para desarrollar la| Gravina Tejer{ Agronomia 2018
autonomia y un mejor
desempefio académico en los
estudiantes que ingresan a la
Facultad de Agronomia
Salvemos Anatomfia William Pérez| Facultad de| 2°semestre 346.809 346.809
Veterinaria 2018
Especificidad disciplinar del| Magdalena Facultad de| 2°semestre [ 343.401 343.401
curso Entrevista Psicolégica.| Fj i
5 Eleusira Psicologia e
Impactos del encuentro con
una experiencia practica en el
Ciclo Inicial de la Licenciatura
de Psicologia
Problemas de Disefio, LDCV.| Médnica Facultad de| 2°semestre | 25.000( 322.478 347.478
Estrategias para optimizar la| Farkas Arquitectura, 2018
ensefianza y aprendizaje en el Disefio ¥
ingreso a la Universidad Urbanismo
mediadas por dispositivos
virtuales y presenciales
4
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Apoyo académico al| Esther Facultad de 2° semestrd 323.584 323.584
estudiante de la generacion de| Angélica Enfermeria 2018

ingreso mediante laf Lagayva,Salvo

implementacion de

modalidades de ensefianza y
horarios de la experiencia
préctica, que eviten el
abandono en el curso de
diagnéstico de salud
individual y colectiva de la
Facultad de Enfermeria.

Implementacién de una nueva| Leticia Facultad de| 2° semestre 323.561 323.561
modalidad de la UC Calculo 1A| Morales Ciencias 2018

Tantardini, Econdmicas y

Administracién

Seminarios de  Procesos| Karina Facultad de 2° semestrd 348.491 348.491
Cognitivos 1: regulando el G Psicologia 2018
aprendizaje de los contenidos
del curso
Curso Diferencial Andlisis | Federico Facultad de| 2° semestrg 304.867 304.867
Pablo Quimica 2018
Iribarne
Nuevo abordaje de las| Tabaré Facultad de| 2° semestrg 350.000 350.000*
dificultades disciplinares en el| Gallardo, Ciencias 2018

aprendizaje de Fisica Il en las
carreras de Facultad de

Ciencias
Consultorio virtual y| Maria Silvia Facultad de| 2° semestrg 340.231 340.231
presencial enfocado al apoyo| Llambi Veterinaria 2018

de la ensefianza en el curso
curricular de Genética
Veterinaria

* La CSE financia el monto maximo establecide en las bases

Paola Bermolen, Federico Beltramelli, Fernando Pelaez

n
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