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Generacion, transmision y distribucion de electricidad

(+94%

Renovable

@ Hidroeléctrica
@ Edlica

@ Térmica biomasa
@ Térmica fosil

@ solar

(*) Hoja de Ruta del H2 verde y sus derivados en
URUGUAY. Participacion renovables 2016-2022.
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El Sector Eléctrico

LOos comienzos....

» 1879: Edison y Tesla muestran el uso de la electricidad.

» Rédpidamente se implementa el uso de la electricidad en varias
ciudades a través de la instalacion de generadores y redes eléctricas
locales (generacidn distribuida).

g?;p @)
S This Room Is Equipped With

- Edison Electric Kight.

Do not attempt to light with
mafch. Simply turn key
on wall by the door.

—— Al

The use of Electricity for lighting is in no way harmful

to health, nor does it affect the soundness of sleep.
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El Sector Eléctrico

Desarrollo en el Siglo XX

» Los sistemas eléctricos
crecen, se desarrollan proyectos
de generacion, trasmision y
distribucion.

> Se interconectan los sistemas.
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El Sector Eléctrico

Desarrollo en el Siglo XX- Uruguay

1796 lluminacion por grasa vacuna

1856 Energia eléctrica frigorifico Liebig
— Fray Bentos — Rio Negro

1912 se funda UTE

1932 al 2010 Represas y Térmicas —
Modelo hidro-térmico para
abastecimiento de la demanda.

1997 Ley de Marco Regulatorio
N°16.832.

2002 Reglamentos de Mercado Eléctrico
2002 — 2010 Problemas de suministro,
finales del modelo hidro-
térmico/importaciones Argentina,
introduccion de ERNC.

2010 — Actualidad 1538 hidro, 1507MW
Edlica, 225MW Solar, 400 MW
excedentes gen biomasa.

Futuro: Mas ERNC, H2, Almacenamiento
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La reforma del Sector Eléctrico

Los cambios tecnologicos de la decada de 90°

Hasta los 80’ el tamafno dptimo de una
planta de generacion fue en aumento.

Thermal plants

v Existian ~ economias de  escala
1950

construyendo generadores de mayor
tamano (monopolio natural).

ccar o

w / Luego de 1980 la situacion cambio
—=/ (nuevas tecnologias provenientes de
m 0 0 w [0S programas espaciales, baja de los
" precios de gas).

Mas barato construir una central
nueva que pagar los costos hundidos
de las viejas
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La reforma del Sector Eléctrico
|la década del 90°

GENERACION

TRASMISION LA ENERGIA ELECTRICA COMO
~ PRODUCTO PUEDE SEPARASE

DISTRIBUCION

COMERCIALMENTE DE SU

COMERCIALIZACION TRANSPORTE COMO SERVICIO

________________________________________________________
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El Mercado Eléctrico

Actividades reguladas y desreguladas

* Sistema de Distribucion

Sistema de Trasmision

A

Regulado

/

Operador del Mercado

Desregulado

d

y

11 OPEF ADO.R------.I_

DEL SISTEMA

GENERADORES
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»
P

_ ~
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El Mercado Eléctrico

Precio de la energia

P. =P_+CTras +CDist

eCTras y CDist: tarifas reguladas (trasmisién y distribucion)

* Pm : Precio de compra de |la energia en el mercado
mayorista
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El Sector Eléctrico

Dimensiones de los cambios

Dos dimensiones diferentes que deberian ser tratadas de forma
independientes :

» Reestructura propiamente dicha (Introduccién de
competencia donde es posible).

» Cambios en la propiedad de activos.

ne



El Sector Eléctrico

Dimensiones de los cambios

Propiedad:
(I) Del Estado con gestion del Ejecutivo.
(11) Del Estado con gestion independiente (Empresa Publica).

(111) Privada.
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El Sector Eléctrico

Dimensiones de los cambios

Estructura:

(1) No existe competencia.

(1) Competencia en generacidon solamente.

(111) Competencia en generacidon y mas de un agente. Demandante
independiente limitado por la escala dispuesta por el

regulador..

(IV) Multiplicidad de agentes oferentes y demandantes sin limites
de escala. Competencia plena.
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El Sector Eléctrico

La Matriz Estructura Propiedad

Z0=——ubumO—=1v0OxXT

=
(

Privada

ESTRUCTURA
Modelo | | Modelo || Modelo | | Modelo
1 2 3 4
Reparticion
del Gobierno
Corporacion F;eianUnidf)\('\
Publica rasl
Y > URU —
Corporacion ) _ |
|/ Brasi] €0 Unido
Chile




El Sector Eléctrico en el Uruguay

El Modelo

» Laley N° 16832 de 1997 divide el Sector Eléctrico en tres etapas:
generacion, trasmision y distribucion

» Los Reglamentos General, de MMEE, de Trasmisidon y de
Distribucion reglamentan la Ley (Decretos del PE)

» Competencia en generacion

» Trasmision y Distribucidon reguladas (monopolios naturales)

Modelo 1 Modelo 2 Modelo 3 Modelo 4

Reparticion del
Gobierno

Corporacion
Publica

Corporacion

Qi"- Privada
L 4



El Sector Eléctrico en el Uruguay
El Modelo

» Distribuidoras operan como monopolios geograficos
» Acceso abierto a las redes
» Participante predominante: empresa publica verticalmente

integrada (UTE)

» Separacion en el Estado entre:

= Politica energética: MIEM
= Regulacion: URSEA

u ACtIVIdad empresa riaI: UTE Modelo 1 Modelo 2 Modelo 3 Modelo 4

Reparticion del
Gobierno

Corporacion
Publica

e Corporacion
Q. ~r Privada




El Sector Eléctrico en el Uruguay

El Modelo
LA INDUSTRIA ELECTRICA ANTES DE LA LEY 16.832

UTE
Generacion Generacion
Salto Grande i de la region
GENERACIO

TRASMISION UTE: Empresa verticalmente integrada
DISTRIBUCION
|
I Modelo 1 Modelo 2 Modelo 3 Modelo 4
Usuarios Reparticion del
Gobierno

Corporacion
Publica

o, Corporacion
Q. ~r Privada




El Sector Electrico en el Uruguay
El Modelo

Otra Generacion
Uruguaya

UTE Generador LA INDUSTRIA ELECTRICA
LUEGO DE LA LEY

Generacion
de la regidn

Generacién
Salto Grande

MERCADO MAYORISTA

UTE Distribuidor Demanda de
J, Exportacion
Grandes Consumidores .ﬁﬁi I r_Ll r_Ll i ﬁ hh
. 1. ENERGiA GENERADA E INTERCAMBIADA (GWh)

Consumidores Regulado: 2020 2021 2022
PRODUCCION /]
Hidraulica 1400 2 .60 061 |
| L&rmica BOS| 2451 787 |
Edlica [i]E] 574 Hi3
Fotowoltaica (7] 1 1 \‘71‘
gfuggam rande 2451 Pl {ﬁ

| Aroenting 470 55 N

e o
nites Productores 4] 4601 ( i >
T -Progd UTE 12 1177

i — [ —
2178 4107 13.02% |
Wrasl EET] PR i
|_Amaning T08 [ Tl
Clnsguay 11027 11263 T1.60%9
TRANSITO " 0 g 53
¥ TOTAL 12.175 14.107 13.025

- (*) UTE en cifras. www.ute.com.uy. {"]La generacidn Folewoltaica fue de 606, B55 v 609 MWh en 2020, 2021 y 2022 respaciivamente.

{1} Emergia an brinaits desde Brasi a Armentin,



Estructura de Sector

> Agente:

 Empresa con activos en el sector (generador, autoproductor,
transportista y/o distribuidor)

* Gran Consumidor: consumidor de mas de 1500 kW que
compra en el mercado mayorista

» Participante:
* El agente autorizado a comprar / vender en el Mercado

 El Comercializador autorizado en el Mercado, que representa
a uno 0 mas agentes

Modelo 1 Modelo 2 Modelo 3 Modelo 4

Reparticion del
Gobierno

Corporacion
Publica

e Corporacion
Q. ~F Privada




Quiénes actuan en el MMEE

» Generador: Vende energia al distribuidor o a grandes
consumidores o la exporta.

» Distribuidor: Compra energia en el MMEE para abastecer a los
“consumidores regulados”. Actua en condiciones de monopolio
natural y vende a tarifas reguladas, fijadas por el PE.

» Gran consumidor: quien contrata potencia mayor o igual a 1500
kW y opta por dejar de comprar al distribuidor para adquirir
energia en el MMEE.

» Comercializador: compra o vende energia para uno o mas
agentes.

» Exportador Spot: realiza la exportaciéon Spot (por Decreto
N°217/15, se designd a UTE como Exportador Spot).
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Quiénes actuan en el MMEE.....

en el Sector Eléctrico del Siglo XXI

Factories

Houses

Cities and Offices

Nuclear Power Plant

22 il g
li:;'rill \\\ ff >
LRy p> &

R sz ) _”4__}:—‘:—Jf
¥ T

Wind Power Plant
Electric Vehicle

Thermal Power Plant

Hydraulic
Power generation

/
/
;
" it
>
B/

Solar Power
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Generacion térmica
tradicional y generacion
renovable.

Demandas firmes (y
también flexibles)
Comercializadores
(Mayoristas y Minoristas)
Generacion Distribuida
(en Media Tension y Baja
Tension)

Consumidores que
generan (“Prosumidores”)
Almacenamiento
Vehiculos eléctricos que
recargan y que pueden
inyectar energia (V2G).



Las nuevas tecnologias y los
cambios de paradigma....

1. Generacion Distribuida

GENERACION

OwcCrmm

SISTEMA TRADICIONAL
SINGD TRANSMISION

m O

DISTRIBUCION

CONSUMO \/

>=0ZmM—-0 T

Redes de distribucion pasivas
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Las nuevas tecnologias y los
cambios de paradigma....

1. Generacion Distribuida

GENERACION E
U

TRASMISION (J)
DISTRIBUCION D
E

AUTOGEN |[===>| CONSUMO \/P
@)

DISTRIBUCIO E
N N
GD C

|
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SISTEMA CON GD

éPueden los
esquemas tarifarios
tradicionales
reconocer los
beneficios (y costos)
de la GD?



Las nuevas tecnologias y los
cambios de paradigma....

2. Generacion edlica y solar

MW

1600.00

1400.00 &

1200.00

1000.00

[l Biomasa

SOL

EOL

Salto Grande

Palmar

Bonete

Baygorra

Térmico

Importacion Arg
Importacion Br_Melo
Importacion Br Rivera

¥ Exportacion Arg
. Exportacion Br Melo
« Exportacion Br Rivera

Demanda Uy

éPueden los esquemas de precios
tradicionales reconocer el aporte
de las ERNC a la Garantia de
Sumnistro?

400.00

200.00 i

1-07-2023 00
1-07-2023 06
1=07=2023 12
1=07=2023 18
2-07-2023 00
2-07-2023 06
2-07-2023 12
2-07-2023 18
3-07-2023 00
3-07-2023 06
3-07-2023 12
3-07-2023 18

(*) ADME, https://adme.com.uy/

Potencia

Firme de Largo Plazo de Generacién Propia de cada
Participante

1800

1600

wPTIGN
mCick Combinada GN

1400

@Haro Total
mCiclo Combinado GO

wPTI 78
wPTIGO
uETR

SBiomasa

(*) ADME,

Informe de Garantia de Suministro 2023.



energetica

M BeRDNOLA

Green hydrogen plant for industrial use

Lurepe s Mot 3MbAUes MHovEtion profo! Lo promote dece Barvaelion of Induatne seclory
100w
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Las nuevas tecnologias y los
cambios de paradigima....

3. Hidrogeno verde para la segunda transicion

¢Es la reglamentacion
actual adecuada para
reconocer demandas de
tipo flexible/interrumpible?



Las nuevas tecnologias y los
cambios de paradigma....

4. Almacenamiento

v" Generador?? 2

" ¢ Esta definido el Participante con
capacidad de Almacenamiento en el
Mercado Mayorista de Energia
Eléctrica?

v Gran consumidor??

v’ Servicio de red???
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Algunas propuestas regulatorias

Peajes de red
Aporte a la garantia de suministro de las ENRC

1

2

3. Requerimientos a contratar para demandas flexibles
4

Almacenamiento

ne




Peajes de Red

REGIMEN TARIFARIO PARA REDES
(TRA/DIS)

! !

REGIMEN REGIMEN
TARIFARIO TRA/DIS TARIFARIO DE LOS

USUARIOS
MONTO ,
TOTAL ($) ASIGNACION ($)

e




Peajes de Red

»En general se asignan los costos en base a los kWh consumidos o a
los kW de potencia maximos, en base a un cargo promedio.

» Utilizando el criterio de potencia maxima existe una sefal temporal
(momento de uso) pero no de localizacion.

» No tienen en cuenta a los usuarios individuales como la GD que
dependiendo de su localizacion pueden reducir las pérdidas y el uso
de las redes.

» Utilizar cargos unitarios promedio para los usuarios de la red puede
ser una barrera de entrada para la GD y otros Participantes.

> Con la conexion de GD a las redes, éstas dejan de ser pasivas y se
convierten en redes activas, no muy diferentes la red de trasmision.

we



Peajes de Red

:La metodologia eficiente?
;MISION IMPOSIBLE?
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Peajes de Red

COSTOS TOTALES DE RED
(%)

PERDIDAS COSTOS FI1JOS ($)

($)

$CAP. USO $CAP. REM.

Intensidad de

uso

Mecanismo de asignacion propuesto

mne



Peajes de Red

Precios nodales (Nodal Pricing)

PSP i i
S o %H\__/__{__'}QM —————— - . A Precio de la potencia
‘ activa en el PSP

Precios de la

I l l potencia activa y
| reactiva en el nodo k:
o R oLoss
- pa, = 4|1+
I RED DE T OP,
s DISTRIBUCION
| oLoss
l“ l T Pl = ﬂt( j
T— ath




Peajes de Red

Utilizacion de los precios nodales para recuperar los costos de
red

INGRESO TARIFARIO (MS): Diferencia entre lo que paga la
demanda y lo que cobra la generacion utilizando los precios
nodales.

MS = Zzn:[patk (Pdtk - Pgtk)+ Pl (thk _Qgtk )]

t=1 k=1

T
B Z;IT PtO
t=1

MS >0 Si MIS es cero se pagan Unicamente las pérdidas.

Si MS es mayor gue cero, ademas de las pérdidas se
puede pagar parte de los costos fijos.

nc



Peajes de Red

Recuperacion de los costos fijos Amp-mile (DIS) / MW-mile (TRA)

»La corriente eléctrica (A) en un circuito es la principal magnitud de

diseno

» Factor de uso de capacidad (UCC)= Imax/Cap

COSTOS FIJOS_MS_Circuito_k (S)

SCAP.USO_Circuito_k

nc

X UCC, =

(Costo adaptado del
circuito)



Peajes de Red

Recuperacion de los costos fijos Amp-mile (DIS) / MW-mile (TRA)

" Nodo 1 (G/D)
Q

Nodo 2 (G/D)

" Nodo 3 (G/D)
Q

$CAP.USO_Circuito_k

P
Q

$ P
o Nodo n (G/D)
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Peajes de Red

Recuperacion de los costos fijos Amp-mile (DIS) / MW-mile (TRA)

" Nodo 1 (G/D)
Q

Nodo 2 (G/D)

" Nodo 3 (G/D)
Q

Corriente_Circuito_k

P
Q

P
2% . Nodo n (G/D)
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Peajes de Red

Recuperacion de los costos fijos Amp-mile (DIS) / MW-mile (TRA)

Nodo 1 (G/D)

Nodo 2 (G/D)

ly= Y APIDR [P, + P, |+
k=1

+ ) RPIDF; +
kZ:;‘ ik [thk Qgtk] (F; Nodo 3 (G/D)
ol )
t I P
APIDF, = 8Pt Power to Current
8Itk - Distribution Factors o
RPIDF, = _ AN
“ QNodo n (G/D)
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Peajes de Red

Recuperacion de los costos fijos Amp-mile (DIS) / MW-mile (TRA)

APIDF, x P,

AEoU! =
dik —
Al
P
AEOU , = APIDF; x Pot Factores de 0 Nodo 1 (G/D)
A!t' > intensidad Nodo 2 (G/D)
REoU,, = RPIDF, X Quy de uso
o " Nodo 3 (G/D)
REOUtlk _ RF)IDFIk ><Qgtk / Q
’ Al,

P
Q

Multiplicando los Factores de Intensidad de uso
correspondientes (lk, d o g) por el costo adaptado del
circuito, se obtiene el cargo de localizacion asociado a
ese circuito. La suma en todos los circuitos da el cargo
total.

nc
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Peajes de Red

Propuesta para demandas interrumpibles/flexibles

COSTOS TOTALES DE RED
($)
PERDIDAS COSTOS F1JOS
($) ($)
$CAP. USO

de uso

Mecanismo de asignacion propuesto
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Peajes de Red

;Y LA REMUNERACION DEL TRASMISOR?
¢SON ADECUADOS LOS NIVELES DE REMUNERACION?

Reglamento de Trasmision de Energia Eléctrica (Decreto N° 278/002)

> COSTOS EFICIENTES DE INVERSION (AUN si
* Consiste en calcular |a cuota anual del Valor Nuevotianen mas
de Reemplazo (VNR) de las instalaciones emstentesde 30 aRos?

* VNR: resultado del estudio de las ultimas 5
licitaciones del Trasmisor _‘

* Se reconoce una vida util de 30 anos

» COSTOS EFICIENTES DE O&M

nc



Peajes de Red

;Y LA REMUNERACION DEL TRASMISOR?
:SON ADECUADOS LOS NIVELES DE REMUNERACION?

Supongamos un ejemplo con tasa 7%, vida util de 30 afios y un costo de O&M del
3% del VNR (normalmente se toman valores regulatorios entre 2,3 % y 3.4%).

_ 1
1+ i)
i AVNR = 0. NR
i= 0,07 (tasa 7%) — v 0.0806V
n =30 anos

1

VNR = AVNR

73% 27%
CAOyM = 0.03 VNR SRemT = 0.0806VNR + 0.03 VNR
SRemT = 0.1106 VNR

Si el activo ya tiene mas de 30 anos...
...y dejamos de remunerar capital...

nc

SRemT = 0.03 VNR
(73% menos)




Peajes de Red

En Uruguay, en forma aproximada solo el 25 % de las lineas y el 40 % de las
subestaciones tienen menos de 30 ainos o fueron ampliadas hace menos de 30 anos.

Trasmisién - Remuneracién a regir en afio 2025 (base diciembre de 2016)

Subetapas Estaciones USD Lineas USD Total USD
Red de 500 kV 25.944 220 54,834,794 80.779.013
- (*) Informe
Transformacion 500/150 kv 23.559.538 - 23.559.538 )
Red de 150 kV 34.802.248 94.029.464] 128831.712] URSEA peajes
Transformacion 150/60/30 kV y secciones de 2025
salidas en 63y 31,5 kV 64.171.034 - 64.171.034

Instalaciones de conexion de generadores y de

consumidores conectados en 150 -500kV, y en 63 -

31,5 kV en las estaciones de 150 kV 11.341.823 1.735.080 13.076.903
Total 159.818.863 150.599.339 310.418.201

Suponiendo en forma aproximada que el VNR en lineas es similar al VNR de
Estaciones:

AVNR = 0.5VNR(0,1106. (0,4 + 0,25) + 0,03.(0,6 + 0,75)

AVNR = 0,0562 VNR mmm) 50% de la Remuneracion Actual !!
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Aporte a la Garantia de
Suministro de las ERNC

» El mercado Spot por si solo no permite asegurar el suministro
futuro de la demanda.

» En el modelo del MMEE de Uruguay, se establece el requerimiento
de un seguro de garantia de suministro para la demanda, con
porcentajés minimos de potencia firme a contratar.

» Segun la reglamentacion del 2002 solo aportan potencia firme las
generacion térmica vy la hidroeléctrica.

» Pero la experiencia muestra que también las ERNC pueden aportar
potencia firme de largo plazo.
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Aporte a la Garantia de
Suministro de las ERNC

Un problema ya resuelto!

PFLP = Promedio Ponderado por CMG de la potencia
suministrada en el CHC. (centrales no-térmicas)

Decretos N° 242/23y 264/23

Y, PxCMG,
100% Z CMG.
I
an%;, IECHC
o
T 80%
[in)
o T0%
=
5 60%
=
g 50%
0
= 40%
w
°  30%
=
S 20%
w
o 10% I l
: l
“ 0%
=4

=
(



Seguro de Garantia de
Suministro

Reglamento del MMEE (Decreto N°360/002)

Articulo 242. El requerimiento de contratar se establece con los

siguientes plazos y porcentajes: _‘

a) Para Consumidores Cautivos, para los siguientes 5 (cinco) afios,
el 80% (ochenta por ciento) del requerimiento previsto de Ga-
rantia de Suministro determinado en el informe de Garantia de
Suministro formulado por la ADME. Esta responsabilidad se
aplica al Distribuidor que los abastece.

b) Para los Grandes Consumidores y Grandes Consumidores Po-
tenciales, para el siguiente afio el 50% (cincuenta por ciento) del
requerimiento previsto de Garantia de Suministro determinado
en el informe de Garantia de Sumimstro formulado por la ADME. . .
Esta responsabilidad se aplica al Distribuidor para los Grandes CTle ne se nt|d0
Consumidores Potenciales que abastece, al Comercializador con

Acuerdos de comercializacion por los Grandes Consumidores pa I'a Ia S d eman d dsS

que comercializa v al Gran Consumidor que es Participante del

Mercado. interrumpibleS?
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Ejemplo de curva de ofertay demanda A
v A T ¢ Como tenemos -'
Y en cuenta las
-/ demandas

gestionables?

2

g

5

Elomasa
¥ Edlicas Centrales
Centrales Carbém Et Ernl::l:t‘

Et pasada . = F o
a 1000 AN00 30001 2000 000 HO00 TO00 2000 G000 $/MWh
A

214

Costos Variables [USS/MWh]
5 E
: 2

CC

&

=

Pote speonible [MW]

SO D P(MW)



Almacenamiento

Almacenamiento para Suscritores

El decreto 114/2014, redefine al Suscritor, en el ano 2020 el decreto

27/2020, reglamenta el almacenamiento para los Sucritores conectados
en Baja y Media Tension.

En el afio 2023 el Poder Ejecutivo aprobd el decreto 147/2023, el cual
vuelve a modificar la definicion de Suscriptor, admitiendo la inyeccion.

Articulo 1°.- Modificase la definicion de Suscritor del articulo 7 del
Reglamento General del Marco Regulatorio del Sistema Eléctrico Nacional,
aprobado por Decreto N° 276/002, de 28 de junio de 2002, en la redaccion
dada por el Decreto N° 114/014, de 30 de abril de 2014, que quedara
redactado de |a siguiente forma:=========semrmesmmeemm e e nn s n e naaae

" Suscritor: Es el cliente final titular de un suministro efectuado y medido por

el Distribuidor. Se distinguen dos tipos de suscritores: los Grandes {:@

Consumidores Potenciales y los consumidores cautivos (aquellos que solo

—
pueden comprar su suministro a ese Distribuidor). Queda comprendido en la | s=nsracion I , l AT
calidad de suscritor el titular de un suministro en las condiciones referidas que N 'IFZ-JH — H —
genere energia eléctrica para su propio CONSUMQ " ===========s==ssrsssssmmsemamzcmes - .‘, e
SENERACION

we




Almacenamiento

Almacenamiento para Suscritores

Articulo 4°.- Exhdrtase a la Administracion Nacional de Usinas vy
Transmisiones Eléctricas (UTE) a adquirir la energia inyectada a la Red de
Interconexion por sus suscritores, en las siguientes condiciones:

I) La inyeccion de energia eléctrica anual del suscritor a la Red de
Interconexion no podra superar el consumo anual de energia eléctrica tomado
de dicha red. Si las centrales generadoras del suscritor incluyen una
instalacion de baterias, la inyeccion no podra superar el 30% del consumo

mencionado. --=-=========eemeememmc e e e -—

II) La energia inyectada por el suscritor, hasta el tope referido que
corresponda, se pagara al precio spot horario sancionado por la
Administracion del Mercado Eléctrico. La inyeccion que exceda el tope serd

penalizada de manera gradual. - e

III) Los suscritores deberan cumplir con las condiciones técnicas especificas y

IV) Los suscritores tendran la categoria tarifaria que refieje esta modalidad de

consumo, y que sera incluida en el Pliego Tarifario.

y l R
$= =
nc

suscribir los convenios correspondientes. eemmememeesccmeeseeeaas {3@




Almacenamiento

Hacia la comercializacidon minorista.....Del Modelo 3 al 4...
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Muchas gracias

Dr. Ing. Mario Vignolo

UNIVERSIDAD
FACULTAD DE A= | DELAREPUBLICA .i*
INGENIERIA WHHEG  URUGUAY




	Diapositiva 1
	Diapositiva 2
	Diapositiva 3:  Tendencias recientes
	Diapositiva 4:  Tendencias recientes
	Diapositiva 5
	Diapositiva 6
	Diapositiva 7
	Diapositiva 8
	Diapositiva 9
	Diapositiva 10
	Diapositiva 11
	Diapositiva 12
	Diapositiva 13
	Diapositiva 14
	Diapositiva 15
	Diapositiva 16
	Diapositiva 17
	Diapositiva 18
	Diapositiva 19
	Diapositiva 20
	Diapositiva 21
	Diapositiva 22
	Diapositiva 23
	Diapositiva 24
	Diapositiva 25
	Diapositiva 26
	Diapositiva 27
	Diapositiva 28
	Diapositiva 29
	Diapositiva 30
	Diapositiva 31
	Diapositiva 32
	Diapositiva 33
	Diapositiva 34
	Diapositiva 35
	Diapositiva 36
	Diapositiva 37
	Diapositiva 38
	Diapositiva 39
	Diapositiva 40
	Diapositiva 41
	Diapositiva 42
	Diapositiva 43
	Diapositiva 44
	Diapositiva 45
	Diapositiva 46
	Diapositiva 47
	Diapositiva 48
	Diapositiva 49
	Diapositiva 50
	Diapositiva 51
	Diapositiva 52

