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Resumen

El objetivo de este estudio es analizar la experiencia educativa de la
Escuela Universitaria de Oficios de la Universidad Nacional de La Plata,
Argentina, a lo largo de sus primeros afos, en vinculo con las estrategias
educativas, de gestién y sociales orientadas a sostener las trayectorias
educativas y laborales de los jévenes y adultos. Primeramente, se presenta
un conjunto de lineamientos sociopedagdgicos donde se inscribe la pro-
puesta orientada por los temas sobre trayectorias sociales, formacién de
jovenes y adultos, educacién y trabajo. Posteriormente, son expuestas las
decisiones metodolégicas, centradas preferentemente en la recuperacion
y sistematizacién de datos secundarios, tanto estadisticos como orales. A
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continuacidn, se realiza un recorrido por las etapas iniciales de la Escuela,
dispuestas en dos periodos: la etapa de surgimiento (2008-2011) y la eta-
pa de consolidacién (2012-2017). Finalmente, se arriban a las conclusio-
nes orientadas a aportar conocimiento sobre los dispositivos de formacién
profesional en la universidad dirigidos a fortalecer los lazos comunitarios,
sostener las trayectorias educativas y enriquecer las trayectorias laborales
de jovenes y adultos.
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Abstract

This study aims to analyze the educational experience of the Univer-
sidad Nacional de La Plata's School of Trades, in Argentina, throughout
its first years, in connection with the academic, management and social
strategies aimed at sustaining the educational and labor trajectories of
young and adult persons. First, a set of socio-pedagogical guidelines are
presented, and the themes of social trajectories, training of young people
and adults, education, and work guide the proposal. Subsequently, the
methodological decisions are explained, preferably focused on the recovery
and systematization of secondary data, both statistical and oral. Below is
a tour of the initial stages of the school, arranged in two periods: the emer-
gence stage (2008-2011) and the consolidation stage (2012-2017). Finally,
conclusions are reached to provide knowledge about vocational training
devices at the university to strengthen community ties, sustain education-
al trajectories, and enrich the work trajectories of young people and adults.
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Introduccion

En términos conceptuales, Riquelme (2022) senala que por educacién
y formacion para el trabajo se comprende la educacién basica, secundaria
y secundaria técnica y la formacién profesional de nivel mas basico, como
también aquella que comprende a la formacién profesional superior. Al
referir «para el trabajo» se estd marcando la orientaciéon de contenidos y
saberes para el acceso, desempeno y desarrollo en el mundo laboral. Por
este ultimo se entiende la realidad social y productiva de un pais, condi-
cionada por las perspectivas y posibilidades de desarrollo y crecimiento en
determinados periodos histéricos, signados por las condiciones politicas y
econdmicas estructurales de cada nacién. Todo ello condiciona las dina-
micas del mercado de trabajo, espacio relativo y conflictivo en el que los
trabajadores se juegan sus reales posibilidades de obtener un empleo o el
quedar por fuera del empleo formal, en las masas de empleo informal o en
la marginalidad social.

Una dimensién clave, que permea a la educacién y formacién para el
trabajo, es la estructura social y las necesidades educativas derivadas de
los segmentos sociales y la realidades y contextos espaciales que condi-
cionan los perfiles y situaciones de partida o llegada, es decir, posibilitan
acceso y permanencia al sistema educativo y el logro de credenciales o
certificados.

En Argentina, la segmentacién socioecondémica se encuentra atrave-
sada por la situacién urbana de los lugares donde habita la poblacion.
Diversos factores de la configuracién social y espacial de los territorios
(tanto urbanos como periurbanos) retroalimentan la desigualdad social: la
distribucién y acceso de la poblacién a los servicios basicos tales como las
redes de agua, gas y cloacas (que inciden en las condiciones sanitarias de
vida), la calidad y tipos de vivienda. Otros factores son la prevision en las
politicas de saneamiento y zonificacién adecuadas (por ejemplo, presencia
de basurales o anegamientos en areas residenciales), la pavimentacién o
transitabilidad de las vias de comunicacién y calles, el adecuado funcio-
namiento del transporte publico y la seguridad fisica y de la propiedad de
la poblacion. Es decir, la diferenciaciéon territorial incide en las relaciones
oferta y demanda de educacién y formacién para el trabajo, y mas atn
pues las realidades provinciales son construcciones histéricas y politicas
de desarrollo social, econémico y cultural de esas jurisdicciones politicas
administrativas (Riquelme, 2022).

Al respecto, se sefiala que la exclusién educativa es un proceso histéri-
co, cultural, social y eminentemente simbdlico y civilizatorio de las institu-
ciones educativas modernas que lleva a la negacién de la pluralidad huma-
na (Gaviria y Ospina Serna, 2010). Asi, en Argentina, a comienzos del siglo
XXI, se define como premisa politica, social y educativa irrenunciable a la
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educacién como derecho, estableciéndose la obligatoriedad del nivel secun-
dario y la gratuidad de acceso al nivel universitario, entre otras. En este
sentido, la incorporacién de los grupos sociales tradicionalmente exclui-
dos de estos niveles de escolaridad no es posible facilitarla en un sistema
educativo que ofrece a estos nuevos estudiantes su incorporacion a través
de la misma estructura organizacional tradicional (Tenti Fanfani, 2003;
Southwell, 2011; Montes y Ziegler, 2012; y Terigi, 2008).

Respecto de las instituciones de nivel superior, en la actualidad, se
reconoce un crecimiento constante en cuanto a la presencia de institucio-
nes educativas del nivel superior en nuevos territorios y en la cobertura
de nuevos grupos sociales (los sectores populares, las comunidades origi-
narias, la poblacién residente en areas rurales). Como asi también, las
definiciones de las politicas publicas e institucionales en las universidades
nacionales durante la primera década del siglo XXI, referidas a las con-
diciones del trabajo docente, la incorporacién de sistemas de tutorias, la
ampliaciéon de becas para estudiantes universitarios, que favorecieron, en
conjunto, las condiciones de ensefianza y de aprendizaje, para el egreso en
las carreras superiores (Garcia de Fanelli, 2015). Asi, el acceso a la Educa-
cién Superior se ha convertido en un tema central en las Gltimas décadas,
a la vez que se puede observar que ha habido una expansién sostenida
a nivel global. Aun asi, persisten diferencias lo cual se traduce en una
importante variabilidad regional en el cumplimento de este derecho. La
expansién de la participacién en la educacién superior a escala global es
el resultado del reconocimiento del Derecho a la Educacion Superior como
derecho humano y bien social impulsado por Unesco en las sucesivas Con-
ferencias Mundiales y Regionales (CRES). En el caso de América Latina,
la concrecién se produce en la CRES de Cartagena en 2008, en el marco
de gobiernos de la region que asumieron la posiciéon de fomentar politicas
publicas que promovieran el financiamiento y la expansién del sector. A su
vez, esas politicas gubernamentales se orientaron hacia la disminucion de
la brecha de desigualdad y la busqueda de una mayor equidad (Chiroleu y
Marquina, 2017).

En este sentido, una mirada sobre los paises de la regién permite iden-
tificar acciones orientadas hacia una mayor democratizacion de los siste-
mas de educacién superior para incorporar a sectores tradicionalmente
excluidos de la vida universitaria, y de esta forma reducir la brecha de
desigualdad social. Aun asi, si bien se extendi6 la participacion de la po-
blacién estudiantil proveniente de hogares cuyos ingresos se ubican en los
percentiles mas bajos, esta mayor presencia ain no reduce las brechas
significativamente (Ezcurra, 2019).

Como se menciond al comienzo, dichas brechas son producto de las
desigualdades sociales y educativas en tanto resultado de multiples
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desigualdades entrelazadas que cercenan el acceso y el cumplimiento de
los distintos derechos econdémicos, sociales y culturales y, en particular, el
derecho a la educacién de nifios, jovenes y adultos. También se considera
que esto ocurre en un contexto especifico, en un territorio como un esce-
nario que permite entender a estos espacios sociales, geografica y politica-
mente delimitados, como espacios sociales donde operan diversos actores
interrelacionados. Las relaciones que se establecen entre ellos resultan
de una construccién social particular, atravesada por la historia de las
posiciones de esos actores —individuales y colectivos— e instituciones del
Estado, de la sociedad civil y del mercado en ese espacio territorial especi-
fico (Steinberg, et al., 2015).

Ante este escenario, las preocupaciones centrales de la educacién su-
perior en la Gltima década, en el marco de una visién integral y holistica
del rol de la universidad, se enfocan sobre aspectos como la defensa de la
calidad, la relevancia y la pertinencia social, la busqueda de la masividad
en el acceso, la permanencia y la culminacién con éxito de las carreras
de grado y la educacién posterior a lo largo de toda la vida. Se trata de
consolidar una Universidad inclusiva que asuma un rol protagoénico en la
construccién de una sociedad en la que la educacién implica que el cono-
cimiento y los demas bienes culturales se distribuyan democraticamente.
Se aboga por un progreso colectivo a partir de establecer la formacion de
una ciudadania democratica que genere oportunidades para quienes no las
tienen y logre funcionar en red, promoviendo una alianza estratégica entre
las instituciones universitarias y de estas con el Estado, con los sectores
productivos y con la sociedad civil (Tauber, 2020).

En este marco, en 2008 se crea la primera Escuela Universitaria
de Oficios (EUO) en Argentina, en la Universidad Nacional de La Plata
(UNLP), que a partir del reconocimiento de las desigualdades educativas
y el condicionamiento de la participaciéon en el mercado laboral, desarro-
lla una estrategia de formacion orientada a sostener a los estudiantes en
espacios colectivos en los que se tejen redes y vinculos con la comunidad
desde el inicio y en instancias posteriores al cursado. La EUO depende de
la Prosecretaria de Politicas Sociales (PPS) de la UNLP, y es un disposi-
tivo de la educacién formal alternativa, destinado a jévenes y adultos que
permanecen en los barrios o sostienen actividades vinculadas a distintos
campos laborales, que tal vez no han concluido sus estudios secundarios,
que necesitan formarse con calidad en un oficio o mejorar sus condiciones
de empleabilidad para sostener su proyecto de vida en forma individual o
colectiva? (Gallardo, Moralejo y Vailati, 2013).

2 En la actualidad, la EUO ofrece los siguientes cursos: Auxiliar en instalaciones
sanitarias y de gas, Asistente administrativo contable, Carpinteria general, Auxiliar
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En esta oportunidad, el presente articulo tiene la intencién de realizar
un recorrido descriptivo por la propuesta socio pedagégica de la EUO, a
través de mostrar como se articula con el sostenimiento de las trayectorias
sociales, el reconocimiento de la educacién contemporanea de Jévenes y
Adultos, y la inscripcion en la discusién sobre educacién y trabajo. De este
modo, el desarrollo del trabajo se centrara en describir los primeros anos
de la EUO, dispuestos en dos etapas: la etapa de surgimiento (2008-2011)
y la etapa de consolidacién (2012-2017). Primeramente, se presentan un
conjunto de lineamientos socio pedagdgicas donde se inscribe la propuesta
orientada por los temas sobre trayectorias, formacién de jévenes y adultos,
educacién y trabajo. Posteriormente, son expuestas las decisiones metodo-
logicas, centradas, preferentemente, en la recuperacion y sistematizacién
de datos secundarios, tanto estadisticos como orales. A continuacién, se
realiza un recorrido por las etapas iniciales de la EUO, mencionadas ante-
riormente. Finalmente, se arriba a las conclusiones orientadas a aportar
conocimiento sobre los dispositivos de formacién en la universidad dirigi-
dos a fortalecer los lazos comunitarios, sostener las trayectorias educati-
vas y enriquecer las trayectorias laborales de jévenes y adultos.

1. Encuadre conceptual

1.1. Sobre la relacion educacion-trabajo

Uno de los fundamentos centrales de la propuesta se inscribe en la
discusién sobre educacién y trabajo. Al respecto, en el campo de estudio
del vinculo entre educacién y trabajo, la propuesta se posiciona desde un
abordaje integral y social del tema, reconociendo que los procesos de for-
macién y de insercién laboral responden a multiples necesidades de un
desarrollo econémico, social y cultural equitativo, que se corresponde con
una concepcién de trabajo amplia y de politicas publicas orientadas a la
inclusién social (Vicente, 2022).

La resignificacién de la educacién y la formacién profesional instala
con fuerza las miradas amplias sobre la relacion entre la formacién de
adultos y la buisqueda de calidad de vida, una mayor participacién como
ciudadanos y la consolidacién de la vida asociativa. Asi, las aspiraciones
educativas y las necesidades de competencia van mucho mas alla de la
formacion ligada al empleo. Los programas sociales, en general, y los edu-
cativos, en particular, propician la existencia de espacios institucionales
y comunitarios y la capacidad de la poblacién para organizarse y usar di-
chos espacios para crear o recrear instancias participativas (Riquelme y
Herger, 2005).

en seguridad e higiene industrial, Electricidad de inmuebles, Auxiliar de taller de me-
canica de motos, Pasteleria, Instalacién y mantenimiento de redes informaticas.
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En este punto, la EUO desarrolla una propuesta que se inscribe en la
denominada «educacion alternativa» (Villa, 2020) que implica que el esta-
blecimiento de servicios educativos tiene un formato trashumante, institu-
ciones educativas en continuo movimiento adaptandose a las necesidades
de regiones cambiantes. Rodriguez (2013) reconoce que dentro y fuera de
las instituciones educativas, en diferentes planos de lo real —en lo social,
lo politico, lo econémico— se producen procesos de transmisién cultural y
formacion de sujetos en légicas que tensionan las perspectivas hegemoéni-
cas. En particular, las alternativas cumplen un papel deconstructivo de la
légica establecida, tienen capacidad de poner en evidencia la logica de la
configuracion discursiva establecida, tiene potencialidad problematizado-
ra. En particular, no desde el lugar de una «critica» o una «negacién», sino
por el contrario, la alternativa es del orden de la afirmacién, propone una
cierta organizacién de sentido. De lo dicho se deriva también que la alter-
nativa no puede tampoco ser establecida si no es especificando el plano de
analisis témporo-espacial: local, barrial, regional, nacional, global; coyun-
tural o estructural; de mediano o largo plazo.

Al respecto, otro de los ejes centrales de la propuesta de la EUO impli-
ca la disposicion al servicio de las necesidades locales, respondiendo a una
estrategia de territorializacion. El desarrollo local como estructurador del
mercado de trabajo y en las propuestas de formacion tiene su importancia
en el aprovechamiento y la potenciacién de los recursos y capacidades pro-
pios de la region o localidad. Esta perspectiva pone de manifiesto la natu-
raleza territorial de estos procesos, ya que se considera que los principales
factores del desarrollo estan en el mismo territorio que rodea al sujeto. Por
ello, el trabajo y la educacion tiene lugar en un espacio geografico deter-
minado, un territorio que conjuga determinadas relaciones de produccion
y estructura econdémica, una trama socio institucional que se refleja en las
caracteristicas del Estado local, una historia y cultura propias y, ademas,
una insercién especifica en el sistema nacional y global.

1.2. Sobre las trayectorias sociales

Otro de los puntos nodales sobre los que versa la propuesta de la EUO
remite al reconocimiento de las trayectorias socio educativas, que intentan
superar tanto las visiones que adjudicaban el éxito o fracaso escolar a fac-
tores individuales como aquellas que colocaban el énfasis en las caracteris-
ticas de capital cultural y simbdlico, inicamente (Krichescky y Benchimol,
2008). M4s bien, en la reconstruccion de la complejidad que configuran a
las trayectorias socio educativas, se presta especial atencién al rol de las
instituciones educativas en tanto factor que, en muchos casos, podria ser
desencadenante de situaciones de fracaso o condicionamiento para el de-
sarrollo educativo de dichas trayectorias (Terigi, 2008; Tiramonti, 2011).
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De este modo, se instala una mirada sobre las situaciones de escolarizacién
mas que sobre las caracteristicas individuales o sociales de origen de los
sujetos, emergiendo el concepto de «vinculos de escolarizacién», en tanto
concepto superador del binomio estar-no estar escolarizado (Ponce de Leén
y Legarralde, 2014) Al respecto, las trayectorias por el sistema educativo y
el mundo del trabajo no son lineales, sino que se constituyen en el seno de
diversos recorridos heterogéneos, entre trayectos de vida, y son variables
aun en un mismo recorrido de vida, conformando procesos dindmicos en un
tiempo determinado (Méndez, 2010). En la propuesta se reconoce una mi-
rada superadora del supuesto clasico que concibe a los mercados laborales
como continuos, que la relacién laboral es tinica y principalmente mercan-
til, y que el trabajador debe ajustarse al contexto laboral donde la obten-
cion del titulo académico representa la interiorizacién en el individuo de
valores y actitudes utiles al sistema productivo (Doeringer y Piore, 1985).

En este marco, la EUO se orienta a empoderar a los sujetos, partiendo
de sus intereses, necesidades, problemas y demandas en orden a crear
instancias y estrategias de transformacion para sus inserciones laborales,
involucrando la posibilidad de retomar estudios inconclusos. En funcién de
ello, se plantea un esquema de formacién gradual que inicia en el barrio
donde vive el joven o adulto, reconociendo la importancia de la pertenencia
territorial para fortalecer confianzas y vinculos. En este sentido, el proceso
de formacién parte de un analisis de la situacién de cada barrio y de cada
grupo de jovenes y adultos para ajustar la propuesta pedagdgica. El equipo
docente, que desarrolla el proceso de ensenianza- aprendizaje orientado a
sostener las trayectorias socio educativas, se fortalece con un dispositivo
de tutorias que tienen como mision principal la de mantener la permanen-
cia en las actividades propuestas por la EUO como, asi también, promover
que el estudiante pueda generar redes en su comunidad que lo sostengan
aun después de finalizado el curso, y fortalecer la inclusién laboral de los
estudiantes (Gallardo, Moralejo y Vailati, 2013).

1.3. Sobre la educacion de jovenes y adultos

A partir de la Ley de Educacion Nacional (LEN, 2006), por primera
vez se brinda estatuto de modalidad a la Educacién Permanente de Jo-
venes y Adultos (EPJA), otorgandole mayor jerarquia y adquiriendo una
centralidad que habia perdido en décadas anteriores, tanto en términos de
financiamiento, como de regulaciones y desarrollo de politica publica. A su
vez, el paradigma de la obligatoriedad es central para definir la EPJA en
esta ley: el articulo 47 establece que se llevaran adelante articulaciones
entre los programas de la modalidad en el Ministerio de Educacién con los
Ministerios de Trabajo, Desarrollo Social, Justicia y DD. HH. y Salud, asi
como con otras areas vinculadas al mundo de la produccién y el trabajo
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con el objetivo de lograr garantizar la obligatoriedad y el acceso universal
a la modalidad. Asi, se intenta invocar su identidad, Gnica, que demanda
construir estructuras sociales y educativas que, en vinculo con encuadres
sociales y politicos mayores, deban ser nombrados por un sistema educati-
vo que, histéricamente, defini6 otros sujetos, tedricos, ideales.

Lo expresado anteriormente implica superar visiones compensatorias
y remediales, y afianzar a la EPJA en una nueva identidad enmarcada en
la Educacion Permanente, entendiendo que este concepto hace referencia
al de «educacién a lo largo de toda la vida» y se incluye en las ocho modali-
dades del sistema educativo actual. Al respecto, se la reconoce como parte
de un proyecto integral orientado a garantizar el derecho a la educacion
a lo largo de la vida. Se sefiala que estas orientaciones implican actuar
en pos de una interconexién dentro de los sistemas formal y no formal
para que los jévenes y adultos puedan finalizar sus estudios y desarrollar
nuevos aprendizajes; transformando las instituciones de la modalidad en
centros de educaciéon permanente (Guastavino y Lopez, 2017).

En este punto, la EUO parte del reconocimiento explicito respecto de
la necesidad de politicas socio educativas integrales orientadas a jovenes
y adultos, comprometidas con el ambito local y reconstructoras del tejido
social. Una educacion involucrada con los sectores mas vulnerados de la
comunidad se vuelve garantia y aporte para la construccién de una reali-
dad histoérica sostenida en los derechos sociales, en el marco de procesos de
retroalimentacién y desarrollo constante. En este encuadre institucional
se inscribe el dispositivo de la EUO, cuya preocupacién principal se orienta
a consolidar una propuesta que incluya a jovenes y adultos cuyas trayec-
torias laborales y educativas se han desvinculado del sistema educativo
o necesiten fortalecimiento en sus conocimientos de oficios, y, al mismo
tiempo, permita la permanencia de ellos en el proceso de formacién.

2. Apuntes metodolégicos

El presente estudio se orienta a aportar conocimiento sobre educacion,
sociedad y trabajo en la universidad, a través de la reconstruccién de los
primeros anos de la Escuela Universitaria de Oficios de la Universidad
Nacional de La Plata, en Argentina. Asi, el objetivo de este estudio es ana-
lizar la experiencia educativa de la EUO a lo largo de sus primeros anos
en vinculo con las estrategias educativas, de gestién y sociales orientadas
a sostener las trayectorias educativas y laborales de los jévenes y adultos.

El enfoque metodolégico adoptado es de tipo cualitativo, orientado a
encontrar vinculaciones y significaciones entre un conjunto de fuentes de
datos privilegiando el andlisis y la reflexién de los vinculos y concepciones
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que configuran la experiencia educativa de la EUO en un contexto histori-
co y situado determinado (2008-2017).

Como fuentes de datos se tomd la decisiéon metodologica de aprovechar
distintos datos cualitativos y cuantitativos que ofrece el sitio oficial de la
EUQO?, con motivo de sistematizarlos, ordenarlos y vincularlos de modo
coherente. Las fuentes de datos utilizadas son:

1) Indicadores estadisticos sobre egresados de la EUO: se utilizaron
tres informes estadisticos, que comprenden desde los primeros egresados
hasta los ultimos datos disponibles. Se trata del Informe 2011-2015, In-
forme 2016 e Informe 2017. Las estadisticas se basan en muestras que
corresponden al 52 % de los egresados de cada ano. La poblacion de egresa-
dos entre 2011 y 2017 es de 2201 egresados, y la muestra esta constituida
por 1188 egresados. De dichos informes se utilizaron datos sobre los indi-
ces de retencion, cantidad de inscriptos y egresados a lo largo de los anos
(2008-2017).

2) Documentos institucionales y ponencias: como documento oficial se
utilizé el Plan Estratégico 2007-2010 de la Universidad Nacional de La
Plata a efectos de reconstruir, principalmente, el encuadre institucional
en el que se inscribid el surgimiento de la EUO. Asimismo, se utilizaron
diversas ponencias publicadas en el sitio oficial de la EUO-UNLP de las
que fueron extraidos datos respecto de los cursos que se dictaron en dichos
anos, y las caracteristicas de los perfiles socioeducativos de los estudiantes.

3) Relatos y entrevistas: se utilizaron entrevistas realizadas al direc-
tor de la EUO (Gallo, 2015) y a la prosecretaria de Politicas Sociales de la
UNLP (Abdala, 2021); como también un conjunto de relatos de los tutores
y egresados, publicados en un libro electréonico titulado Cuenta conmigo
(Bonicatto y Urrutia, 2015). De alli, nos interesé conocer las estrategias
de gestién desarrolladas, el anclaje en el territorio y la experiencia de
acompanamiento de las trayectorias, principalmente en la etapa de conso-
lidaci6on del dispositivo. Es de aclarar que las entrevistas y relatos fueron
realizados en un contexto diferente al de esta investigacién, por lo tanto,
se constituyen en fuentes secundarias. Las narrativas que se retoman de
estas fuentes orales pertenecen a los siguientes actores: prosecretaria de
Politicas Sociales de la Universidad Nacional de La Plata, director de la
Escuela Universitaria de Oficios, tutores, estudiantes y egresados de la
Escuela.

La sistematizacion de los datos, no se orienta a conocer lo que ocurre o
ha ocurrido tnicamente, sino cuestionarnos el porqué de los acontecimien-
tos y practicas, produciendo, por tanto, un conocimiento que sirve como

3 Sitio web: https://unlp.edu.ar/institucional/politicasociales/oficios/documen-
tos-43360/
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guia para la accién transformadora, en la medida que se basa en una com-
prensiéon mas amplia y mas compleja de la experiencia y de la practica que
le sirve de referencia (Jara Hollyday, 2015). Para ello, el recorrido por las
distintas etapas de la EUO permite reflexionar acerca de:

- .Como se despliega una experiencia educativa que permita el soste-
nimiento de trayectorias educativas y laborales?

- {Qué caracteristicas tiene una experiencia educativa que reuna las
condiciones contextuales, practicas y politicas acerca del vinculo entre so-
ciedad, educacion y universidad?

- .Qué estrategias educativas constituye la experiencia educativa que
nos permita reflexionar sobre diversos modos de pensar la universidad
como reconstructora del tejido social?

Respecto de la interpretacion de los datos, es de advertir que los datos
secundarios se caracterizan por no haber sido elaborados para responder a
los propésitos especificos del presente trabajo, sino que corresponden al re-
gistro de una observacién realizada en contextos de produccion diferentes
a los cuales se los pretende inscribir en esta oportunidad. Entonces, para
que dichos datos formen parte de este corpus de estudio, primero, fueron
seleccionados siguiendo criterios tedricos y, luego, interpelados analitica-
mente (Bazzano y Montera, 2016). Al respecto, se reconoce que en el andli-
sis de experiencias educativas la atencién mayor no esta dirigida hacia la
formulacidn, estructura y objetivos de esos proyectos, sino hacia los proce-
sos que dichos proyectos producen desde el dia en que se piensan y ponen
en practica (Jara Holliday, 2019). De este modo, la reconstruccién de la
EUO no solamente implic6 su descripcién en relaciéon a sus caracteristicas
a lo largo del tiempo, en este caso, 2008 a 2017; sino también demostrar
los procesos que posibilitaron dicha experiencia. Para ello, los datos fueron
interpelados analiticamente a través de los siguientes ejes de analisis:

1) Sobre la relacién educacién y trabajo: de qué modo se instala la
EUO en el reconocimiento del vinculo entre educacién y trabajo, qué con-
diciones posibilitan ese vinculo y qué concepcion se sostiene al respecto.

2) Sobre las trayectorias sociales: como se organiza la experiencia edu-
cativa de la EUO que permita repensar las concepciones lineales de tra-
yectorias para inscribirse en el reconocimiento del entramado social que
configuran dichas trayectorias.

3) Sobre la educacién de jovenes y adultos: qué estrategias y practicas
educativas se desarrollan en pos del reconocimiento de los sujetos de dere-
cho en el marco de la educaciéon a lo largo de la vida.

Finalmente, la organizacion y procesamiento de los datos guarda es-
trecha relacion con los primeros afos de la puesta en accién y consolidacién
de la EUO. Las dimensiones de analisis responden a las caracteristicas
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propias de cada etapa: primera etapa de surgimiento, que comprende des-
de el 2008 al 2012 (encuadre institucional y propuesta; y puesta en marcha
de la propuesta), y segunda etapa de consolidacién, que comprende desde
el 2013 al 2017 (la estrategia de gestion, el anclaje en territorio y el acom-
panamiento de trayectorias).

3. Desarrollo

3.1. Etapa de surgimiento (2008- 2012)

3.1.1. Encuadre institucional y propuesta

En 2008 se crea la EUO en un encuadre institucional de la Universi-
dad Nacional de La Plata que reconocia la necesidad de vincular la vida
académica con la realidad social que la contiene (UNLP, 2007). Se destaca
que el debate respecto de la vinculacién entre universidad y sociedad no
es un campo carente de conflicto, se evidencian diferentes perspectivas en
funcién del acento que la resolucién de estos vinculos enfatice en relacién
al mercado, el Estado, las comunidades académicas, los procesos globales,
regionales y las necesidades de las comunidades, entre otros. En este de-
bate, la UNLP sostenia como propésitos integrar a la Universidad con el
resto de la sociedad, en el proceso de conocimiento, comprensién, concerta-
cion, decisién y construcciéon del tejido social y de la plataforma ambiental
y econémica en la que se asienta la region a la que pertenece. Asimismo,
se proponia desarrollar politicas de consolidaciéon de las relaciones de la
educacién superior con el sistema socioeconémico productivo integradas
a las demas funciones de las instituciones de la educacién superior. Como
asi también, orientar programas y proyectos de interés social al aborda-
je de una problematica socioambiental, sociocultural y socioeconémica en
forma conjunta e interdisciplinaria con las organizaciones destinatarias
del medio y buscar como principal finalidad promover la expansién de las
capacidades sociales y el mejoramiento de la calidad de vida de la pobla-
ci6on. Finalmente, entre sus propodsitos destaca el de promover la oferta
formativa articulada entre el conocimiento académico de la educacion su-
perior, orientado a capacitar a sectores de la sociedad no involucrados en
la educacién formal, pero necesitados de herramientas para insertarse,
permanecer y progresar en el mundo del trabajo, junto con propiciar estra-
tegias metodolégicas que permitan a los ciudadanos nuevas oportunidades
educativas.

A partir de dichos lineamientos y de la consideracién explicita res-
pecto de la necesidad de politicas sociales integrales, comprometidas con
el ambito local y reconstructoras del tejido social, la UNLP se posiciona
en esta iniciativa de cambio. Una educacién involucrada con los sectores
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mas vulnerados de la comunidad se vuelve garantia y aporte para la cons-
truccién de una realidad histérica sostenida en los derechos sociales, en
el marco de procesos de retroalimentaciéon y desarrollo constante. En este
encuadre institucional se inscribe el surgimiento de la EUO, cuya preo-
cupacién principal se orientaba a consolidar una propuesta que incluya
a jovenes y adultos cuyas trayectorias laborales y educativas se han des-
vinculado del sistema educativo o necesiten fortalecimiento en sus cono-
cimientos de oficios, y, al mismo tiempo, permitiera la permanencia de
ellos en el proceso de formacién. Las reflexiones al respecto respondian a
las preguntas: jcudles eran las caracteristicas de los jévenes y adultos que
habitan los barrios?, ;qué fortalezas e intereses tenian?, ;qué caracteris-
ticas debian tener los docentes de los cursos?, ;/qué experiencias se podian
analizar para fortalecer lazos? (Serrichio et al., s.f.).

En funcién de ello, la EUO propuso un esquema de formacién modu-
lar con tres niveles, un nivel basico que se dicta en los clubes de barrio,
Centros Comunitarios de Extensién Universitaria, o sede barrial referen-
ciada. Un segundo nivel de cursos de formacién profesional (en este nivel
lograran la matriculacién para aquellas disciplinas que asi lo requieran) y
un ultimo moédulo de cursos de formacién profesional continua que seran
dictados en las sedes de la Universidad. Todas las actividades se realizan
en los territorios del Gran La Plata, Provincia de Buenos Aires. Este pro-
ceso de ensenanza-aprendizaje se encuentra sostenido y fortalecido por
la implementacién de un dispositivo de tutorias, a cargo de un equipo de
licenciadas en psicologia (pertenecientes al Centro de Orientaciéon Voca-
cional Ocupacional de la misma universidad). Esta modalidad de trabajo
se convalida a partir del anéalisis de lo que sucede con los jovenes en los
barrios y de la experiencia de los Centros de Formacién Profesional y de
los Centros Comunitarios de Extensién Universitaria.

En este sentido, desde el inicio de la propuesta, las tutorias cobran un
rol preponderante que interviene en el sostenimiento de las trayectorias
de formacion de los estudiantes. Al respecto, las tutorias se han planteado
dos objetivos: por un lado, acompanar al estudiante en su proceso de for-
macion, en el marco de un abordaje integral, fortaleciendo la permanen-
cia en las actividades propuestas por la EUO. Por otro lado, aportan a la
elaboracién de futuros proyectos ocupacionales y la profundizacién de la
capacitacion iniciada, reconociendo otros posibles recorridos formativos y
laborales.

De este modo, con el fin de realizar un acompanamiento personalizado
y de colaborar con la consecucién de la capacitacién, se promueve que el
alumno pueda generar redes en su comunidad que lo sostengan aun des-
pués de finalizado el curso. Se le brinda al alumno una ayuda econémica de
transporte para que pueda acercarse al lugar donde se dicta el curso como
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también una merienda a mitad del horario total. De esta forma, se intenta
reducir la desercién producida por falta de recursos para movilizarse has-
ta la institucién. Sobre el punto de desercién/retencién de los estudiantes
ahondaremos mas adelante en el presente articulo.

3.1.2. Puesta en marcha de la propuesta

El analisis del esquema productivo y proyectivo de la regién en rela-
cién a la demanda territorial y del mercado formal de la economia permiti6
conformar una oferta de formacién basada en disefios aglutinados en seis
familias de actividad retomando los debates y propuestas del sistema de
formacion profesional desarrollados por el Ministerio de Trabajo Empleo
y Seguridad Social Instituto Nacional de Educacion Técnica de la Nacién
(INET), la Direccion General de Cultura y Educacién (DGCE) y el Consejo
Federal de Educacién (salud y ambiente; construccién; metalmecanica y
metalurgia; electricidad, electrénica y electromecénica; actividades agro-
pecuarias y recupero de viejos oficios) (Serrichio et al., 2012). Asi, en el se-
gundo cuatrimestre de 2011, se comenzd con el proceso de implementacién
de la propuesta y se avanzé en 2012 (Serrichio, et al., s.f.):

Tabla 1. Cursos dictados en 2012 y caracteristicas de la matricula

Matricula Nivel de instruccién
Curso Inscrip- Egresa- Edades Primaria | Secundaria
tos (n) dos (n) completa completa
(%) (%)

Auxiliar de 14 - mas de
Gasista y Plo- | 30 24 50 afios 87% 15%
meria sede 1 ’
Auxiliar de 14 - mas de
Gasista y Plo- | 32 25 50 afios 100 % 26 %
meria sede 2 ’
Cocinero 27 17 ‘2(1) afl‘:)zs de 14000 70%
E'lectr1c1sta 16 13 16 - mas de 100% 19%
nivel 2 50 anos.
Maestro ,
pizzero y 17 12 ‘2(1) afl‘:)zs de 1 400% 53%
rotisero ’
Auxiliar 18 - mas de
Electricista s/d s/d - 100% s.d.

. 50 anos.
Industrial
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Matricula Nivel de instrucciéon
Curso Inscrip- Egresa- Edades Primaria | Secundaria
tos (n) dos (n) completa completa
(%) (%)
Electricista 16 - mas de
Montador 20 18 50 afios 100 % 38%
(nivel 1) ’
Manteni-
miento de 16 14 &11?10-840 100% 12%
edificios ’
Auxiliar de
Gas1sta,y 33 21 s.d. s.d. s.d.
Plomeria 1.er
Nivel
Reparacién 15 - més de 0
de PC 18 11 50 afios. 100 % s.d.

Fuente: elaboracién propia con base en datos de Serrichio et al., (s.f.).

En el encuadre conceptual hemos anotado que las trayectorias por el
sistema educativo y el mundo del trabajo no son lineales, sino que se cons-
tituyen en el seno de diversos recorridos heterogéneos, entre trayectos de
vida y, variables, ain en un mismo recorrido de vida, conformando pro-
cesos dinamicos en un tiempo determinado (Méndez, 2010). Asi, como se
puede notar en la Tabla 1, la diversidad de perfiles de estudiantes es una
marca distintiva en la EUO: amplitud de edades y variaciones en sus tra-
yectorias por el nivel educativo secundario. El sostén pedagdgico que ofre-
ce el dispositivo de formacién en oficios permite incluir variados recorridos
que, sin ser condiciones excluyentes, permiten transitar la formacién por
la universidad en el marco de un sostenido acompanamiento de las trayec-
torias alrededor de un objeto de conocimiento. Al mismo tiempo, podemos
advertir la relevante retencion en los cursos a través de la cantidad de
egresados en relacion con los inscriptos a los cursos. Esto nos ayuda a pen-
sar en, por un lado, una légica alternativa que deconstruye una configura-
cién tradicional de la formacién con matices de exclusién (se puede notar
en los bajos porcentajes de finalizacion del nivel secundario) y revierte esta
situacién en el sostenimiento de los estudiantes en estas trayectorias (se
puede apreciar esto en la cantidad de egresados por ingresante). Asimismo,
se torna necesario reconocer la configuracion de este escenario en el marco
de la educacién permanente, como parte de un proyecto integral orientado
a garantizar el derecho a la educacion a lo largo de la vida (ello se puede
advertir en la variedad de edades de quienes asisten y egresan de la EUO).
Al mismo tiempo, estos datos cobran relevancia si se los vincula con los
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lineamientos iniciales, donde se constituye como campo problematico las
trayectorias escolares inconclusas y las caracteristicas socio territoriales
de la inclusién laboral. Ambas cuestiones generaron un orden especifico en
la agenda y preocupaciones de la EUO para dar lugar al cuestionamiento
de condicionantes para que los estudiantes puedan ingresar, permanecer
y egresar en la universidad conociendo un oficio.

3.2. Etapa de consolidacion (2013-2017)

Las intervenciones institucionales para el sostenimiento de las tra-
yectorias socio educativas, cobran un valor preponderante con respecto a
décadas anteriores, cuestion que la EUO no estd exenta. Asi, se reconoce la
complejidad que configuran a las trayectorias socio educativas, prestando
especial atencion al rol de las instituciones educativas (Terigi, 2008; Tira-
monti, 2011). Desde este plano, también se resignifica el concepto mismo
de institucién. El debate modernidad- posmodernidad incluyé una critica
de las instituciones educativas; se las impugné por sus efectos homogenei-
zantes y reguladores y se las acusé de haber perdido su capacidad de in-
terpretar a los sujetos. Por ello se recupera la concepcion de la institucién
como tejido intertextual, referido al conjunto de practicas y procesos de
diverso tipo que pueden ser estudiados como lugares dindmicos de identi-
ficacién en el que se articulan la historia vivida, la cultura institucional y
la cultura experiencial (Carli, 2012).

Al mismo tiempo, se reconoce que en cada nivel educativo existen ex-
pectativas bien distintas acerca de lo que deben hacer, pensar y valorar
los estudiantes. Particularmente, en el nivel universitario, lo que ocurre
dentro del sistema, los problemas de no entender lo que se lee, de desorien-
tacion, de falta de comprension de los contenidos, de dificultad para cum-
plimentar por escrito los trabajos requeridos, problemas observables en los
estudiantes, no son problemas sé6lo de ellos, sino problemas emergentes del
sistema (Carlino, 2011).

En el caso particular de la EUQO, a continuacién, se reconstruyen algu-
nas caracteristicas institucionales orientadas a lograr el sostenimiento de
las trayectorias, cuyos resultados se pueden advertir en el sostenimiento
de las altas tasas de retencién, como lo indica la Tabla 2.
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Tabla 2. Inscriptos, egresados y porcentaje
de retencion (2013- 2017)

Ano 2013 2014 2015 2016 2017 Totales
Inscriptos 194 316 454 697 730 2.663
Egresados 135 219 422 593 614 2.201
Retencion 68 70 93 85 84 83 %

(%)

Fuente: elaboracion propia con base en Informe Anual 2011-2015, Informe Anual 2016
e Informe Anual 2017 (EUO-UNLP)

De acuerdo con los datos, es posible sefialar que el promedio de reten-
cién de estudiantes entre 2013 y 2017 es de 83 %, oscilando entre 68 % de
retencion en 2013 y 93 % de retencién en 2015. Al mismo tiempo, es posible
advertir que dichas tasas de retencién son acompaniadas por un crecimien-
to constante de matricula de inscripcién y egresados, pasando de contar
con 49 egresados en 2011 a 614 egresados en 2017. Atendiendo al encuadre
conceptual anteriormente expuesto sobre el rol fundamental de las inter-
venciones institucionales en los procesos de formacién, a continuacion, nos
detendremos en reconstruir algunos posibles motivos que explicarian el
crecimiento de esta propuesta con una sostenida retencién de estudiantes.

3.2.1. La estrategia de gestion

En la etapa de consolidacién cobra un valor preponderante la estrate-
gia de gestidén que sostiene la estructura pedagogica de la EUO. Al respec-
to, las narrativas de sus protagonistas enuncian:

Trabajamos desde una concepcién en la que entendemos que la ges-
tion no solo es articular recursos para lograr determinados resultados,
sino que la gestién tiene una doble dimensién. En este sentido, reto-
mamos a referentes como Magdalena Chiara y Mercedes Di Virgilio,
quienes sostienen que en el propio proceso se constituye demanda. Esta
idea de gestidén nos parece muy interesante porque te saca de la idea que
gestionamos lo que queremos, sino que te pone en didlogo rapidamente
con un otro, con una otra, entendiendo que en los procesos de gestiéon no
solo se articulan recursos, sino que se constituyen nuevos problemas y
nuevas demandas que la poblaciéon va manifestando. Desde esta pers-
pectiva, el abordaje territorial tiene un soporte metodolégico y concep-
tual que permite una dinamica de didlogo, de interaccion, de registro del
otro, de la otra (Prosecretaria de Politicas Sociales de la UNLP).

Lo que nosotros buscamos es generar inclusién. Una vez que gene-
ramos esto, puede aprender con cualquier curso lo mismo. Da igual que
el curso sea de costura o de albanileria, porque en 4 meses o en 8 meses
va a aprender la base de un oficio, va a tener herramientas para seguir
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aprendiendo el oficio. [...] En este caso particular, lo que si cambia es
la logica de ese pibe que pasé por la Escuela, le cambia la cabeza. Sabe
dénde buscar, con quién relacionarse; sabe que la Universidad existe,
tiene un teléfono de contacto de la Universidad, que no es poca cosa.
Hablan con las tutoras, aunque ya no estén més en el curso. Entonces
generan un vinculo, una relacién distinta que antes no tenian. Y des-
pués muchos de esos chicos se insertan con el oficio que fueron apren-
diendo como aprendices, pero con una carga distinta que la que tenian
al principio (director EUO- UNLP).

Atendiendo a los relatos de los protagonistas, es posible detectar una
primera caracteristica orientada a fortalecer el vinculo entre las trayecto-
rias de los actores y la institucidn: la estrategia de gestién que, en tanto
componente primordial de la politica de la EUQO, se desarrolla a través de
las caracteristicas propias de una gestién social. Se trata de un tipo de
estrategia de gestion que, desde el ambito educativo, busca desarrollar
metodologias de trabajo colectivas adecuadas al contexto social y cultural
de los territorios en los que se insertan las instituciones educativas (CFE,
2007). La implementacién de la EUO fue definida como un espacio para
ser cogestionado entre los ambitos académicos, organizaciones sociales y
gubernamentales interesados en la construccion de alternativas a las pro-
blematicas de insercion educativas y laborales. Se plantea asi un trabajo
en conjunto desde areas de investigacién y formacién pertenecientes a la
UNLP y las organizaciones que podrian involucrarse, como ONG y sindi-
catos, la Direccion General de Escuelas a través de la Direccion de Forma-
cion Profesional, los diferentes Municipios de La Plata y alrededores, la
Comision de Investigaciones Cientificas de la Provincia de Buenos Aires y
la Escuela Naval Universitaria. Asi, la cooperacién entre organizaciones
ha permitido complementar esfuerzos y dar cuenta de las preocupaciones
sobre la tematica desde perspectivas y logicas diferentes (Bonicatto et al.,
2012). Esta configuracién de gestién se complementa con una trama donde
en el propio proceso se constituye la demanda, en un devenir entre los ac-
tores del territorio y la universidad. Asi, podemos sostener, la gestién de la
EUO constituye un entramado eminentemente social y situado, donde las
necesidades se construyen en colectivo y todos los participantes son prota-
gonistas activos de las elecciones finales de los trayectos de formacion y el
despliegue para su sostenimiento.

3.2.2. El anclaje en territorio

En vinculo con la caracteristica de gestién, a continuacion, se presenta
una segunda caracteristica que, podriamos afirmar, aporta a la consolida-
ci6n de una intervencion institucional orientada al sostenimiento de las
trayectorias: el anclaje en el territorio. Segin sus protagonistas:
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Caminaba por la Granja (mi barrio) y de pronto lei un folleto que
anunciaba un curso de costura. Me anoté y concurri. No solo era un cur-
so. Era un logro personal de aprendizaje. Una salida laboral. Pero por
sobre todas las cosas, un lugar de encuentro social, conociendo nuevas
personas y sus vidas. Una vez lei que uno nunca deja de aprender en la
vida. Con mayor o menor facilidad. Tratando de superarnos. Todas fui-
mos con esfuerzo. (Alumno EUO. Curso de operador de méaquina recta
y overlock).

Siempre que me dirigia al curso, me iba con esas ganas de querer
aprender mas, porque me gusta el estudio. Lo bueno que no estaba tan
alejado de mi casa aquel lugar y siempre me iba con mis amigos hasta
alli. La verdad que brindaron un curso interesantisimo siempre habia
las herramientas que se necesitaban para hacer mas facil el laburo a la
hora de aprender. (Egresado EUO. Curso PC y gasista).

Sobre el territorio, como categoria constitutiva de una politica de for-
macion, se senala que hacia fines del siglo XX cobra especial importancia
en la organizacién de la estructura econdmica y social, el criterio espacial
de la organizacién de las intervenciones publicas. Esto significa que se in-
tegran a los diferentes sectores y actores de la estructura socioeconémica
el territorio y se considera al ambito local como espacio privilegiado para
el desarrollo de los procesos sociales mas significativos como, por ejemplo,
los procesos de formacién. De esta manera, para el mercado laboral y es-
pacio de formacién cobra un gran valor el entorno territorial como factor
de produccion y resignificacion colectiva, consideracion que se expresa en
acciones orientadas a desarrollar el tejido productivo local, potenciar los
encadenamientos productivos facilitados por la cercania y aprovechar las
ventajas competitivas derivadas de los recursos que aporta la vinculacién
conocimiento-territorio y la articulacién de los actores publicos y privados
(Rofman, 2016).

3.2.3. El acomparniamiento de las trayectorias

Acorde a lo expuesto anteriormente, los procesos de gestion social y de
territorialidad que configuran el disefio y desarrollo de las propuestas de
formacidén institucional se constituyen en algunas estrategias principales
que contribuirian a fortalecer el vinculo entre las diversas trayectorias y
la Universidad. Asimismo, y tal como veremos a continuacién, otra de las
estrategias que contribuye a sostener este vinculo, lo constituye el acom-
pafiamiento (bajo la figura de tutoria) a lo largo del proceso de formacion,
a saber:

Casi hasta tres generaciones se juntaban en el grupo. Desde vein-
teafieros hasta un sexagenario que rompia el promedio como era mi
caso. La camaraderia nos unia y las diferencias no se encontraban... y
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el mate seguia corriendo. Profesores de excelente nivel aportaron sus co-
nocimientos teéricos y las diapositivas nos mostraban la extraordinaria
magquinaria que sostiene y hace andar un animal de 600 kilos. (Alumno
EUO. Curso de podologia equina).

Y asi dos semanas, charlando con la gente del barrio que pasa por
la puerta, yendo a la escuela, contandoles quiénes somos y entusias-
mandolos con los cursos. Y todo empieza a transcurrir ahi, en un aula,
dos veces por semana, chicos, grandes, de aca, de alla, todos distintos,
pero encontrandonos para construir nuestros proyectos de vida. (Tutora
EUO-UNLP).

Cuando rendi el primer examen del curso de reparacién de PC (hace
un mes o poco mas) tuve el pequeno inconveniente de no aprobar y mu-
chas cosas se me cruzaron por la cabeza. Por ejemplo, algo que empecé
a tener latente es el miedo a que me pase algo parecido con matematica
en la secundaria, es decir, tenia miedo que la materia fuera tan dificil o
compleja para mi, que terminaria repitiendo el mismo nivel mas de una
vez y tardaria mucho mas de la cuenta en recibirme de técnico en repa-
racién. Después me fui dando cuenta que no era tan grave y que fue un
pequerio error que tenia solucién, ya que lo que estoy estudiando verda-
deramente despierta mi interés y me cautiva (a diferencia de matema-
tica o fisica, de la secundaria) y, por lo tanto, no voy a fracasar en esto
porque me propongo salir adelante y sé que lo puedo hacer. Finalmente,
llegé el recuperatorio y termino aprobandolo exitosamente, con lo que
los presentimientos, que me comian un poco la cabeza, terminaron por
desaparecer. (Alumno EUO. Curso de armado y reparacién de PC).

Tal como se muestra en las narrativas, las distintas trayectorias no
se encuentran ordenadas en términos graduales, como en la escuela tradi-
cional, sino que en palabras del propio alumno «casi tres generaciones se
juntaban en el grupo». Este modo de posibilitar los encuentros pedagdgicos
cuestiona los esquemas tradicionales de orden y organizacién escolar, para
instalarse con estrategias integrales y colectivas tramadas alrededor de un
determinado objeto de conocimiento, excediendo los limites etarios. Asi-
mismo, podemos observar las posibilidades que ofrece la EUO en términos
de resignificar las trayectorias educativas escolares previas que, en las na-
rrativas se expresan como «empecé a tener latente el miedo a que me pase
algo parecido con matematicas en la secundaria». Las huellas escolares que
dejan las experiencias educativas en las trayectorias de los sujetos pueden
ser resignificadas en los espacios de la EUO, donde se superan temores
de repetir o abandonar porque, como menciondbamos anteriormente, las
formas educativas que ofrece la EUO se anudan de modo diferente al tra-
dicional, superando barreras etarias y ofreciendo posibilidades de revisar
lo aprendido en un marco de confianza y cooperacion con el objetivo de «en-
contrarse para construir sus proyectos de vida», en palabras de la tutora.
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Conclusiones

El objetivo de este estudio fue analizar la experiencia educativa de la
EUO a lo largo de sus primeros afios en vinculo con las estrategias de edu-
cativas, de gestién y sociales orientadas a sostener las trayectorias educa-
tivas y laborales de los jévenes y adultos. Para ello, se realizé un recorrido
analitico por la propuesta sociopedagoégica de la Escuela Universitaria de
Oficios de la Universidad Nacional de La Plata en Argentina. De dicho
recorrido, podemos sefialar algunos hallazgos.

En primer lugar, sobre la relacién educacién y trabajo, la Escuela de-
sarrolla practicas y estrategias que conforman una trama socio pedagdgica
donde la universidad —en este caso, a través de la EUO— se resignifica
en territorio y construye sus intervenciones junto a los actores-destinata-
rios de la formacioén, integrando sentidos institucionales y sociales. Las
desigualdades, reconocidas en plural, como se sefial6 al comienzo del arti-
culo, se constituyen en oportunidad para reconstruir derechos vulnerados,
como el acceso a la educacion superior y la insercién laboral con relevancia
social.

En segundo lugar, sobre el sostenimiento de trayectorias educativas
y laborales, podemos pensar en una politica sostenida por la EUO que
entiende una concepcién de trayectorias sociales colectivas que, a partir
del reconocimiento de las desigualdades educativas y el condicionamien-
to de la participacién en el mercado laboral, se desarrolla una estrategia
de formacién que, partiendo de la significacién del territorio, se orienta a
sostener a los estudiantes en espacios colectivos en los que se tejen redes
y vinculos con la comunidad desde el inicio y en instancias posteriores al
cursado. Sobre este punto se advierte que la propuesta aporta a la amplia-
cién de oportunidades no solamente en relacién al acceso a la universidad
de sectores sociales que antes quedaban afuera, sino también a la posi-
bilidad de aportar herramientas y sentidos de pertenencia, ademaés de la
adquisicion de saberes utiles al desarrollo del oficio.

En tercer lugar, sobre la concepcién de jévenes y adultos y su vinculo
con la universidad, el analisis del dispositivo de formacién de la EUO per-
mitié conocer una propuesta donde la universidad, la sociedad y la educa-
cién se conjugan en un territorio en particular y cuestiona las tradicionales
concepciones estancas donde la universidad era destinada a las élites, las
relaciones con la sociedad eran reducidas y la educaciéon cumplia un rol
reproductor de las desigualdades de origen. Mas bien, al hablar de en-
tramado, hacemos referencia a un conjunto de acciones y decisiones que
despliega la Escuela que se inscriben en la idea de justicia social a través
del sostenimiento de trayectorias inconclusas, la permanencia y egreso en
la universidad, el reconocimiento de la formacién a la lo largo de la vida,
y la construccién de propuestas de formacién en cogestiéon con los mismos
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destinatarios de dicha formacion. Queda pendiente para futuras lineas de
indagacién la reconstruccion de la historia de la EUO hasta nuestros dias,
sabiendo que nos permite conocer como se entrelaza la universidad, la so-
ciedad y la educacién.
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