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INTRODUCCION







La presente tesis fue realizada a fin de alcanzar el
titulo de grado en Disefio Industrial de la Escuela
Universitaria Centro de Disefio de la Universidad
de la Republica de Uruguay. En ésta se sintetizan y
proyectan ideas y filosofia de quienes la realizan en
torno a la no nueva, pero a nuestro entender poco
explorada relacion entre el disefio y la artesania en
nuestro pais.

En Uruguay y en Latinoamérica en general el disefio
y la artesania se encuentran disociados desde
que el disefio surge como disciplina. Creemos
que generalmente el disefio es percibido como un
productor de objetos simplemente bellos y para
determinada elite y la artesania como generadora
de objetos de baja calidad, pasados de moday poco
utiles. Aportando a esta disociacion la realidad del
disefio en nuestro pais, donde se recibe desde el




exterior un diverso universo objetual y tecnolégico
concebido por y para paises desarrollados y
aceptados aqui sin ninguna interrogante como
ciertos, buenos, necesarios 0 convenientes
relegando lo autdctono a un plano inferior.

Se buscod en esta tesis demostrar que en un
acercamiento entre artesania y disefio surgen
nuevas manifestaciones favorables a cambiar
esta realidad, generando para la artesania nuevas
capacidades para la busqueda o mejora de
productos, accediendo asi a nuevos mercados y
por ende a una nueva realidad econdémica; y para
el disefAo una nueva mirada acerca del proceso
proyectual y productivo, asi como un nuevo campo
laboral para profesionales que crecen en numero
pero sin un mercado laboral que los reciba.
Sumado a esto se promueve la conservacion de
técnicas tradicionales asi como la utilizacion de
materiales autoctonos, y por ende se fomenta una
cultura material con identidad local. Es animo de
este equipo que las conclusiones obtenidas en este
proyecto puedan ser utilizadas en un futuro para
crear una metodologia de trabajo conjunta capaz
de ser replicada en otras situaciones y con otros
grupos.

Fue inquietud de este equipo ahondar en la realidad
de la artesania en nuestro pais; la realidad de sus
actores, sus fortalezas, y debilidades, asi como
también investigar el papel generador de identidad
que tanto disefio como artesania poseen. Una vez
finalizado este relevamiento se plantea un trabajo
de campo que permita comprobar si es posible este
acercamiento planteado. Se considerd crucial el
conocimiento de la realidad del artesano a través de

un acercamiento personal con los mismos a través
de entrevistas, visitas a sus talleres, mercados
donde ofrecen su mercaderia, etc. ya que muchas
veces se tiene en mente un ideal de la actividad
que visto desde dentro dista de la realidad.

Luego de realizada una revision bibliografica el
equipo procedié a la conformacion de un grupo
de trabajo integrado por seis artesanos del
departamento de Durazno y los dos estudiantes
responsables de este proyecto a fin de probar una
nueva forma de trabajo conjunta. Se buscé aqui
explorar nuevas maneras de abordar el proceso
creativo y productivo utilizando herramientas
caracteristicas de metodologias de disefio vy
herramientas propias de los artesanos que son
aplicadas de forma intuitiva. La eleccion de las
herramientas no se da jerarquizando los saberes
por su origen, sino que evaluando cual es la que
provee la mejor soluciéon en cada momento.

De esta experiencia surgieron pequenas series de
objetos que buscan demostrar que de esta fusion,
o al menos del acercamiento de saberes, pueden
surgir productos interesantes para el publico
utilizando materias primas, conocimientos y mano
de obra locales.



El informe resultante se organiza en 2 capitulos.

El primero: Artesania + Disefio documenta las
primera etapas de la investigacion, desde la
revision bibliografica hasta las visitas a talleres. Se
analizan puntos tales como la historia y realidad de
artesania y sus actores en Uruguay y su relaciéon
con la identidad. Para ello exploraremos que es la
identidad y analizaremos si realmente podemos
hablar de una identidad en el disefio uruguayo. Se
analizara también la relacion de la artesania con
el diseno, observando diferentes experiencias de
acercamiento entre las disciplinas en nuestro pais
y el continente latinoamericano a fin de detectar
aciertos y errores en su proceder y tomar su
ejemplo para una posterior aplicacion.

Observaremos también diferentes tendencias y
movimientos sociales que llevan a revalorizar la
artesania, lo hecho a mano, los objetos con carga
cultural

Finalmente en la segunda parte: Experiencia
practica, se realizara un relato sobre la experiencia
vivida en el grupo mencionado anteriormente.
Analizaremos aciertos y errores de nuestra
experiencia, las herramientas utilizadas, las
dindmicas propuestas y el proceso de disefio y
produccién en general afin de evaluar la experiencia
y poder obtener conclusiones que puedan ser de
aplicacion en otras experiencias similares.







OBJETIVOS







Ceneral:

Experimentar y explorar el vinculo artesano-
disefador a fin de encontrar herramientas
metodologicas o elementos que apoyen un
proceso creativo conjunto o la gestion integral de
un proyecto que involucre ambos actores.

Especificos:

Realizar una revision bibliografica que nos
permita un acercamiento a la tematica
estudiada. Asi como también al concepto de
identidad nacional y de qué forma artesania 'y
disefio la trasmiten.

Realizar una investigacion de campo a fin de
conocer de primera mano la realidad de los
artesanos del interior de nuestro pais.

Investigar experiencias de artesania + disefio
a fin de evaluar aciertos y errores de las
mismas.

Desarrollar una instancia practica de trabajo
conjunto con artesanos a fin de aplicar las
conclusiones obtenidas anteriormente.

Generar en base a las conclusiones obtenidas
un documento que permita en un futuro la
continuacion o réplica de esta experiencia de
trabajo conjunto entre artesania y disefo.







“SANIA + DIS







<art>, lat. ars. I. Aquel o aquella que ejerce una
técnica tradicional, una ocupacién manual que
exige cualificaciéon profesional, y que trabaja
por cuenta propia, frecuentemente con la
ayuda de la familia, companeros, aprendices,
etc. (...) 2. (Hasta el sig. XVIIl) Antiguo. Persona
que practica un arte, una técnica, hasta mismo
una estética. (...)'

Artesanal

“adj. 1. Relativo al artesano o la artesania.
2. Que es elaborado seguin los métodos
tradicionales, individuales. 3. que es hecho
a través de medios rudimentarios, a veces
sin cualquier método, que presenta factura
grotesca.™

1 REY, Alain. Le Grand Robert de la LangueFrancaise.
Tomo 1. 3%ed. Francia: Le Robert, 2001
2 LAROUSSE. Gran diccionario de la lengua espariola. 1¢

ed. Barcelona: La- rousse, 2008







|.1. INTRODUCCION

Larelacién entre la artesania y el disefio siempre ha
sido dificil de definir, especialmente por lo borroso
de sus limites. Es facil caer en el simplismo de
pensar que la artesania es solamente lo producido
por las manos de quien la ejecuta. La UNESCO
en su definicion de producto artesanal de 1997,
ya contempla la incorporacion de herramientas
diversas al decir que “los productos artesanales son
los producidos por artesanos, ya sea totalmente a
mano, o con la ayuda de herramientas manuales
o incluso de medios mecanicos”.®> Podriamos
entonces hablar de productos realizados de manera
artesanal en vez de artesanias. En esta misma
definicion se habla de que “se producen (los objetos

3 Paris. La Artesania y el mercado internacional:
comercio y codificacion aduanera. Simposio UNESCO/CCI, 17 de
Septiembre de 1997, pp. 6.




artesanales) sin limitacién por lo que se refiere a la
cantidad”, alejando también el imaginario de que
un producto ejecutado de manera artesanal debe
de ser unico e irrepetible, dando lugar a la aparicién
de series y colecciones.

Para Fernando Shultz Morales, la produccion
artesanal se da de dos maneras. Por un lado,
“la de campesinos e indigenas, con objetos de
baja inversion en materia prima, realizados en
tiempos complementarios a la actividad agricola o
a los quehaceres del hogar y que comparten sus
productos en mercados locales”. Y por otro, “la de
talleres establecidos cuya produccion se distribuye
en circuitos comerciales propios o mas amplios
que en el primer caso”.* En nuestro pais, por no
contar con un legado indigena fuerte y definido, se
podria asegurar que mayoritariamente se conciben
productos artesanales de la segunda manera. Esto
es afirmado por la D.I. Angela Rubino en entrevista
realizada para este trabajo.® La disefiadora sostiene
ademas que en nuestro pais existen dos tipos de
personas que se dedican a la actividad artesanal;
por un lado, quienes se dedican como un hobby, no
dependiendo econémicamente de ella ni viéndola
como actividad econdmica; y por el otro quienes
encuentran en la actividad un sustento econémico.

Finalmente también tendremos en cuenta la
definicion de producto artesanal concebida por
la periodista Adélia Borges para su libro Design

4 FERNANDEZ, Silvia; BONSIEPE, Gui...[et al.]Historia
del disefio en América Latina y el Caribe: industrializacion y
comunicacion visual para la autonomia.l® ed. San Pablo: Editora
Bliicher, 2008. Pag.: 308.

5 Ver Anexo: Entrevista Angela Rubino

+ Artesanato (Disefio + Artesania) en la cual
toma en cuenta a los “objetos que son hechos en
general colectivamente (por grupos familiares y/o
de vecindad) y que son o pueden ser reproducidos
en serie. Los objetos son proyectados a partir de
premisas habitualmente atribuidas al disefio, como
la atencion a determinada funcion de uso, a partir
de determinadas materias primas y determinadas
técnicas productivas”.®

Es oportuno observar que en Uruguay son pocos
los casos en que la artesania se desarrolla en
grupos que no sean el nucleo familiar.

Borges sefala que las técnicas, en Latinoamérica,
por lo general son transmitidas de generacion
en generacion y muy raramente aprendidas en
academias. Esto marca una gran diferencia con el
concepto de artesania en otras latitudes, donde las
técnicas son aprendidas “en cursos universitarios
y son ejercidas primordialmente por personas
instruidas que ven en la actividad una forma de
autoexpresion, lo que las aproxima mas al arte de lo
que al disefio”.” Segun el relevamiento realizado por
el equipo, se pudo observar que en nuestro pais la
situacion es diferente. Partiendo de la base de que
no existe un marcado legado indigena poseedor
de conocimientos sobre técnicas o materiales, los
conocimientos sobre los mismos son adquiridos
mayoritariamente en cursos o talleres organizados
generalmente por las intendencias departamentales
o instituciones como las UTUs.

6 BORGES, Adélia. Design-+artesanato: O caminho
brasileiro. 1* ed. San Pa-blo: TerceiroNome, 2011. Pag.: 25.

7 idem.



Es oportuno observar las diferencias que existen
en las definiciones citadas al principio de este
capitulo, tomadas de Le Grand Robert de la
Lengua Francesa y de Gran Diccionario Larusse
de la Lengua Espafola respectivamente. Donde
se denota de qué forma se valora el trabajo
artesanal en una cultura y en otra. En paises
como ltalia, Francia o los paises escandinavos,
donde el disefio como disciplina surge de una
evolucion natural de la artesania, existe mayor
aprecio por la misma. Mientras que en culturas

como las de América Latina, donde ésta es algo
importada y relativamente nueva y la artesania
viene de una tradicion indigena no valorada y vista
como involucionada, las practicas artesanales son
frecuentemente subestimadas.

En conclusion, y en base a las definiciones
anteriormente mencionadas, se establecera como
definicion de artesania para el presente trabajo la
siguiente:

Toda aquella actividad de produccion manual y/o con la ayuda de herramientas y/o
tecnologias mecanicas o digitales llevada a cabo por una persona o un grupo reducido
con cierta relacion entre ellas (ya sea de vecindad, lazos familiares o intereses comunes)
que ven en esta actividad un medio de auto sustento o ayuda econdmica. Estos
productos no solamente se acotan a piezas Unicas, sino que también se contempla

el desarrollo de pequefias series o colecciones, manteniendo siempre una escala de
produccién humana. Las técnicas utilizadas pueden ser tanto heredadas como adquiridas
en instancias mas formales. Comunmente se utilizan materiales encontrados en el
entorno, otorgando a los productos rasgos de identidad de la region de donde proceden.
El surgimiento de los productos artesanales no solo responde a nociones estéticas sino
también la satisfaccién de necesidades de uso identificadas.




Se estudiara solamente la artesania no alimentaria,
ya que se considera que los aportes del disefio en
ese sector son mas limitados.

Se considerara artesano/a toda aquella persona que
realice sus productos con el fin de comercializarlos
y no por realizacion personal o hobbie solamente.



|.2. LA ARTESANIA EN
URUGUAY

Segun el Censo de 1996, 15.000 personas
declararon trabajar, directa o indirectamente,
con dedicacion total o parcial, en actividades
artesanales®, sin embargo un relevamiento
realizado en el afio 2005 por el Programa de
Fortalecimiento de las Artes, Artesanias y Oficios
en Uruguay (PAOF) establece que en Uruguay no
habria mas de 7.000 artesanos.® Esta cifra es un
estimativo, y para llegar a ella se realizaron 3.209
entrevistas en todo el pais a personas que se auto-
definieran como artesanos y que fueran reconocidas

8 MINISTERIO DE INDUSTRIA, ENERGIA Y
MINER{A, REPUBLICA ORIENTAL DEL URUGUAY.

[En linea]. <http://www.miem.gub.uy/gxpsites/
hgxpp001?5,4,432,0,S,0,MNU;E;2;6;MNU;,>. [Consulta: 4 de Julio
2013].

9 DE BETOLAZA, Alberto. Relevamiento de talleres
artesanales no alimen- ticios en el Uruguay, realizado por el

programa PAOF. (Material grafico proyec- table -Power Point). 1*
ed. Montevideo, 2005-2006. 21 diapositivas.




<« Fig.1: Artesanas de las “Las Abejitas” trabajando en Stand de la Exposicion
Rural de Durazno. A Fig.2: Dorita hilando en taller “Luna”, Trinidad.
P Fig.3: Isabel Aberasateguy y Daniel Grau en su taller. Taller “Luna”, Trinidad.







por sus pares como tal y que ademas también
comercializaran sus productos. El registro nacional
de artesanos, creado segun Ley N° 17554'° a cargo
de la Direcciona Nacional de Pequefias y Medianas
Empresas, solamente cuenta con 898 inscriptos.™
Esto se debe a lo informal de la actividad artesanal
y al caracter voluntario del registro.

Este relevamiento realizado por el PAOF arroja
una mayor presencia de mujeres en la actividad
artesanal.67% demujeres, frentea33% dehombres.
El realizado por DINAPYME en 2010 ofrece cifras
muy similares (69 y 31% respectivamente).?

Otra variable interesante para analizar, es el nivel
de formacion formal alcanzado por los artesanos.
Tomaremos como referencia los relevamientos
anteriormente mencionados.

Segun el relevamiento del PAOF, al menos el 75%
de los artesanos tiene primaria completa y al menos
comenzo la secundaria. Cabe destacar que 34%
termino también secundaria y al menos comenzé
formacion terciaria (universitaria o no). Segun el
relevamiento de DINAPYME del 2010 el porcentaje
de artesanos dentro del primer grupo (primaria
completa y al menos secundaria comenzada) es del
78%. Se destaca en este relevamiento la cantidad
de artesanos con formacion terciaria terminada
(35%), encontrandose en relacion practicamente

10 Uruguay. Ley N° 17.554. Actividad productiva artesanal.
17 de Setiembre de 2002, N° 26094

11 Informacion brindada por DINAPYME.

12 GONZALEZ GUERRERO, Rafael...[et al.] Manual para

el artesano. Montevideo: PAOF, 2004.

similar formacién técnica y universitaria. A ese
porcentaje es oportuno sumarle otro 29% que tiene
nivel terciario incompleto. Podriamos concluir en
base a estos datos que el nucleo mas participativo
en las actividades de la DINAPYME, es un colectivo
con mayor nivel educativo que el resto del universo
de artesanos.™

La presencia de artesanos en Uruguay se da en
todo el territorio nacional, desde quienes trabajan
de manera independiente en las ciudades
hasta las pequefas cooperativas de poblados
rurales. Podriamos asegurar que un problema,
y uno de los mayores, que sufre la artesania,
independientemente del lugar donde se realice, es
el envejecimiento de su colectivo.

Ya el censo de 1963 delineaba una matriz
poblacional similar a la de principios del siglo XXI, y
entrado éste se acentua. El censo de 2011 muestra
un Uruguay con una poblacion de 3.286.314
habitantes, de los cuales solo el 5.34% es rural. La
poblacion de 65 o mas afos paso de representar
el 7,6% del total en el censo de 1963 al 14,1%
en el del 2011"%, demostrando asi el marcado
envejecimiento de la misma. En resumen, se
puede entonces entender al Uruguay como un pais
de poblacién urbana y envejecida.

13 DE BETOLAZA, Alberto. Relevamiento de talleres
artesanales no ali- menticios en el Uruguay, realizado por el
programa PAOF. (Material grafico proyectable -Power Point). 1* ed.
Montevideo, 2005-2006. 21 diapositivas.

14 INSTITUTO NACIONAL de ESTADISTICA. Censos
2011. [En linea].<http://www.ine.gub.uy/censos2011/index.html >.
[Consulta: 18 de Mayo 2013].



Al decir del Director Nacional de Artesania, Alberto
de Betolaza, “El artesano es como toda la poblacién
uruguaya, mucho mas edad de la deseable y mas
para una actividad de estas” y estima que la edad
promedio del colectivo es de 45 afios. ®

Esta realidad trae consigo dos problemas mas, el
primero de ellos es el estancamiento de las técnicas,
ya que al no haber actores nuevos y de menor
edad que puedan aportar dinamismo a la actividad,
las técnicas dejan de evolucionar, pierden vigencia,
volviéndose menos atractivas de aprender y como
consiguiente comienzan a extinguirse. También
genera estancamiento en las propuestas de
producto. El segundo de los problemas que surgen
del envejecimiento de los artesanos, es la extincién
del mismo artesano. Cada vez hay menos personas
que se dedican a las actividades artesanales,
generando a su vez sobrecarga de trabajo para los
pocos que se dedican a la actividad, no pudiendo
cumplir con todos los pedidos recibidos. '®

Fue inquietud de este equipo conocer la realidad
de los artesanos de primera mano y visitar sus
lugares de trabajo. En total se realizaron 8 visitas
a los siguientes talleres en los departamentos de
Flores y Durazno:

Taller de Mercedes Olveira — hilado y tejido en
telar, lana

Taller Luna — Lavado, hilado, tefiido y tejido de
lana

Taller de Mery Moncher — Talla en madera

15 Ver Anexo: Entrevista Alberto de Betolaza

16 Ver Anexo: Entrevista Taller Luna

Taller de Claudia Rivero — Souvenirs y
accesorios en cuero

Taller de Natalia Irazabal — Bolsos y carteras en
cuero

Taller de Monica Ayuto — Bordado

Taller de Isabel Uzurrunzaga y Carlos Sclavi —
Ceramica y souvenirs en cuero

Taller municipal de Artes Plasticas Durazno —
Se imparten cursos de alfareria, telar, tallado, etc

Estas visitas permitieron conocer el entorno del
artesano y de alguna forma derribar mitos. Los
artesanos se encontraron comodos contando sus
experiencias estando en su propio ambiente.

En base a observaciones realizadas en el trabajo de
campo se pudo comprobar parte de la informacion
antes mencionada; fueron muy pocos los casos de
artesanos menores a 35 afos y se constaté una
amplia mayoria de mujeres en el sector.

Un ejemplo de esto es el taller LUNA, en la periferia
de la ciudad de Trinidad, departamento de Flores,
que si bien no es un caso aislado, no es el comun a
la regla. Este es un taller artesanal de hilado, tefiido
y tejido de lana en el cual trabajan 5 personas en
tefiido y tejido, contando ademas con 5 hilanderas,
jefas de hogar, que trabajan en su propia casa. Si
bien

Al decir de Isabel Grau, integrante del mismo, la
actividad necesita “un buen empujon (...) para
que nosotros podamos capacitar gente joven,
porque esto se esta perdiendo, y no damos a vasto
nosotros a trabajar’. Conté también haber perdido
trabajos para exportacion por no poder encontrar




mano de obra para poder cumplir con los pedidos '’
Constatamos que esta situacion es frecuente
ya que por lo general los artesanos trabajan de
manera independiente y en sus propias casas,
ayudado muchas veces por algun familiar, y como
veremos mas adelante, son pocos los casos en que
el artesano dispone de un lugar especifico para su
trabajo. “En general, el artesano uruguayo no suele
establecer relaciones de dependencia asalariada”'®
y fueron aislados los casos de artesanos integrantes
de cooperativas. En el relevamiento realizado por
el PAOF del 2005 se detect6 que el 67.9% de los
artesanos trabajan de forma individual. Solo un
30% mencioné que lo hace en forma colectiva.
No se menciona a que cantidad de personas hace
referencia ese “trabajo colectivo”.

Si bien se pudo observar que existe en el imaginario
de los artesanos la nocion de que asociarse es
redituable tanto econémicamente, al momento de
arrendar un local, envio de piezas para las ferias
o compra de materias primas, como también para
conseguir apoyo gubernamental o de distintas
asociaciones o capacitaciones, no se encontrd
una cultura de integracion, mucho menos de
cooperativismo.

Daniel Aberasateguy, también integrante del taller
Luna, cuenta que en su taller siempre han sofado
con la conformacion de una cooperativa en donde
se trabajen varias técnicas de tejido y asi poder
encarar diferentes tipos de produccién. “Decimos,

17 Ver Anexo: Entrevista Taller Luna

18 GONZALEZ GUERRERO, Rafael...[et al.] Manual para
el artesano. Mon- tevideo: PAOF, 2004. Pag.: 23

vamos a juntarnos vos que sabes crochet, vos
que sabes tejido a dos agujas y yo que se telar”,
pero confiesa que nunca lo han logrado, “te dicen:
(...) no voy a trabajar para vos”. La conformacion
de cooperativas en este rubro, por ejemplo,
permitiria la obtencion de nuevos trabajos, de
mayor envergadura y por ende con mayor rédito
econdmico para los artesanos.

Son pocos quienes se dedican a la actividad
artesanal en tiempo completo, en la gran mayoria
de los casos, ésta es alternada con otra actividad
econémica y tomada como un segundo ingreso
0 un hobbie el cual “permite complementar
recursos”.'® El relevamiento realizado por el PAOF
también sostiene que: “pocos artesanos consiguen
vivir integramente de esta actividad, y aun menos
los que han logrado acceder a un buen nivel de
vida”.?® Del relevamiento realizado por el PAOF
se desprende la cifra de que sélo el 29,3 % del
universo considerado, obtiene mas del 51% de los
ingresos de su hogar de actividades relacionadas
a la artesania. En diversas entrevistas mantenidas
con artesanos del interior del pais, este equipo
buscd comprobar o derribar el mito de que de la
artesania no se puede vivir.

Uno de los casos que conocimos fue el de Claudia
Rivero, artesana del departamento de Flores, quien
se dedica a la artesania desde hace tres anos y
ha encontrado en ella una forma de vida mas
independiente. Todas las técnicas que aprendio

19 Idem.

20 GONZALEZ GUERRERO, Rafael...[et al.] Manual para
el artesano. Mon- tevideo: PAOF, 2004. Pag.: 23



fueron a través de cursos implementados por
la Intendencia de ese departamento. Se dedica
mayoritariamente a la elaboracion de souvenirs,
bijouterie y elaboracion de piezas de cuero y suela
como materas y monederos, que luego vende en
un local en la Reserva de Flores. Rivero manifesto
trabajar solamente en la artesania, incluso esta
incorporando la ayuda de su esposo, quien tiene
un empleo publico, por “no dar a vasto” con los
trabajos. Antes de dedicarse a la artesania Rivero
trabajo “como doméstica y cuidando Vviejitos”,
pero manifiesta que le “resultdé mucho mejor la
artesania” y concluye que ‘“la gente no trabaja
porque no quiere, jsi supieran lo que vos ganas en
la artesania!” Rivero declar6 haber “sacado libres”
unos $18.000 en el mes de noviembre (2012) y
en las vacaciones de julio “saca lo mismo” en 2
semanas. Consultada sobre la cantidad de horas
que le dedica a la actividad en su taller (cuenta con
una habitacién de su casa exclusiva para ello), no
sabe con exactitud, porque “estando en tu casa,
vas haciendo las cosas, después venis, te dedicas,
(...) pero muchas veces estamos hasta las 12 o la
1” (...) “capaz que medio dia (...) porque cuando
vendemos trabajamos también, me llevo las cosas
(...) y trabajamos alla™*

Segun entrevista en el taller Luna anteriormente
mencionado, donde sus integrantes viven
integramente de la artesania, a una persona que
teje ruanas, se le paga $350 por unidad terminada.
“Una teladora que rinda el dia (8 horas) hace 2"
manifestd Isabel Grub. Tomando este dato como
ejemplo, podriamos decir entonces que una

21 Ver Anexo: Entrevista Claudia Rivero

persona que se dedique a la actividad 5 dias a la
semana, un promedio de 8 horas diarias (160 horas
mensuales) estaria generando un ingreso mensual
de $14.000 6 $87.5 por hora trabajada. Si tenemos
en cuenta que el salario minimo nacional a enero de
2013 esta fijado en $7920 por 200 horas??, 6 $39.6
por hora, y viendo los numeros friamente, podria
decirse que una artesana experimentada estaria
ganando un 121% mas que el salario minimo
nacional. Agregado a esta diferencia salarial, es
oportuno observar que el artesano muchas veces
trabaja en su misma casa y tiene independencia
de horarios. Un relevamiento parcial de artesanos
realizado por DINAPYME en el afio 2010 revela que

$ 14.000

£

$ 7920

(® 200 hs/mes (® 160hs/mes

@ 5 dias/sem.

'

ﬁ 87,5/hora

@ 5.5 dias/sem.

@ $ 39,6/hora

22 Uruguay. Decreto N°431/013. Salario Minimo Nacional
- enero 2014. Dis- ponible en Web: http://www.impo.com.uy/
bancodatos/salmin.htm




un 43% de los artesanos mas participativos dedica
mas de 30 horas semanales a trabajo de taller.

En cuanto a la seguridad social del artesano,
existe desde enero de 2007 la posibilidad de
que las personas que se desarrollan “actividades
empresariales de reducida dimensiéon econémica”
puedan realizar aportaciones mediante un
monotributo (BPS y DGI)* “A través del mono
tributo, el trabajador podra acceder (...) a
jubilaciones y pensiones, asignacion familiar,
cobertura de salud opcional (...) para el titular, su
cényuge e hijos, subsidio por enfermedad y subsidio
transitorio por incapacidad parcial’®® entre otros.
Esto permite acercar la actividad artesanal hacia
la formalidad, otorgando al artesano respaldos y
garantias y la posibilidad de una pensién jubilatoria
en un futuro. Siguiendo el ejemplo del parrafo
anterior, supongamos que esa tejedora es jefa de
hogar y con dos menores a cargo. En tal caso el
mono tributo por su actividad seria de $2.343 con
cobertura de salud para el nucleo. %

23 Segun informacion detallada en la web del BPS, los
ingresos anuales de la empresa (unipersonal) no deberan superar
los $ 424.084, esto serian $35.340 mensuales. Fuente: http://
www.bps.gub.uy/innovaportal/file/4660/1/monotribu- to_-
informacion_general_2012mod.doc 05/07/2013 http://www.bps.
gub.uy/innovaportal/file/4660/1/monotributo_-_informacion_
general_2012mod.doc 05/07/2013

24 BANCO DE PREVISION SOCIAL. Régimen de
monotributo. [En linea]. <http://www.bps.gub.uy/4659/regimen_de
monotributo.html>.

[consulta: 5 de julio 2013].

25 idem.
26 idem.

[.2.1. Materiales, Técnicas
y Clasificaciones

En Uruguay son variadas las técnicas y materias
primas utilizadas por los artesanos. Si bien hay
materiales que se encuentran en zonas localizadas,
como las piedras semipreciosas de Artigas, “no
quiere decir que la artesania sea de Artigas. No
hay un arraigo de una zona con determinada
artesania”.?’ De los relevamientos del PAOF vy
DINAPYME se desprende que los tres rubros mas
trabajados por los artesanos son el textil, con gran
prevalencia de la lana, seguido de la madera y la
ceramica respectivamente. A estos tres rubros

27 Ver Anexo: Entrevista Alberto de Betolaza



» Fig.4: Herramientas y
materialesen taller de Claudia
Rivero, Trinidad.




principales los siguen el cuero y los metales
(principalmente joyeria).

Para la realizacion de este trabajo, se solicito a los
Departamentos de Desarrollo de las Intendencias
de los departamentos de la zona Centro (Flores,
Florida y Durazno) que se listaran los rubros y
técnicas trabajado en la regidén. Esto permitio
visualizar un panorama mas claro al respecto. De
los datos aportados, surgio el siguiente listado:

Textil: prendas en lana punto y telar, hilado y
tenido natural, fieltro, pintura sobre tela, bordados,
macramé, crochet, tocados de novia

Cuero: guasquearia, recados, aperos, carteras,
bolsos, sobres, mates, materas, talabarteria,
zapatos a medida

Cuchilleria: uso de guampa vacuna, ciervo,
madera

Ceramica: maceteria, alfareria, molderia

Tejido de fibras: mimbre, cardo, falso mimbre,
papel

Madera: construccion de muebles, articulos
utilitarios varios, carpinteria rustica, pirograbado,
tallados

Metales: forja, fundicion, orfebreria

Hormigdn: maceteria y articulos de jardin
Jugueteria: peluches, mufiecos tela, moviles
Vidrio: vitrofusion,

Otros: Modelado en otras pastas

Cabe destacar que también se aportaron datos
de artesanos alimenticios (mermeladas, alfajores,
licores, mieles, etc.).

El Manual para el Artesano publicado por

PAOF clasifica a los artesanos segun el grado
de manualidad /o tecnologia utilizada. En esta
clasificacion se establecen cuatro categorias:

a. Artesano Puro. Aquellos que no utilizan
maquinaria en el proceso productivo, con excepcion
de las que son accionadas en forma manual.

b. Artesano Semi industrializado. Son
aquellos que si bien ejecutan la mayor parte del
proceso de forma manual, utilizan maquinaria
auxiliar para la preparacion de la materia prima o
en procesos no sustanciales del producto.

c. Artesano Industrializado. Son aquellos
que utilizan maquinaria especifica de cualquier
complejidad o nivel tecnolégico para las distintas
fases del proceso productivo.

d. Neoartesano. Grupo compuesto por
profesionales, mayoritariamente jovenes de origen
urbano y con un nivel formativo significativo y
fuera del ambito estrictamente artesanal, quienes
deciden montar un taller donde “encontrar sus
propios rasgos de pureza, buscando (...) formas
rusticas y primitivas que les permitan racionalizarlas
y convertirlas en “otra cosa” Este tipo de artesanos
provoca un “fendmeno de renovacion intelectual en
el modo de concebir el oficio y la obra” incorporando
innovacién en cuanto a disefio y nuevas tecnologias
aplicadas a los oficios tradicionales.

En cuanto al tipo de producto que realizan los
artesanos en nuestro pais, el Manual para el
Artesano publicado por PAOF hace la siguiente
clasificacion:

a. La artesania como pieza unica.
-Alto contenido emocional, pieza y creador forman



una unidad y “son deseados y admirados por
quien desea tenerlos o adquirirlos.

-No se rige por las leyes del mercado y “su valor es
unico y no despreciable”.

-lImplantacion del producto en “lugares donde se
jerarquiza la artesania, museos o galerias de arte”.

b. La artesania tradicional.
-“‘Posee el don de la “Universalidad” como
consecuencia del “Arte Popular™
-Es exponente de su entorno socio-cultural
-Se rige por las leyes del mercado. “quien la
adquiere tiene conocimiento del origen (...)y crea
un sentimiento de identificacion”.
-Es “instintiva y autodidacta”
-"Su concepto de producto puede ser desvirtuado
por la mala calidad.El souvenir es la deformacion
del concepto de Artesania Tradicional.”
-Se le pueden introducir conceptos de disefio,
“desvirtuando su concepto de tradicional, pero
teniendo la posibilidad de recrear su propia
iconografia”.

c. La artesania contemporanea.
-Puede partir de la artesania tradicional como
inspiracién
-Plantea nuevos conceptos de producto
-Se adapta a las necesidades del mercado y se rige
por el mismo. Esto la hace dindamica y cambiante,
pudiendo tener ciclos de “alta o baja estacion”.
-Tiene que tener “un sello estético-cultural y de
calidad”

En general existe una marcada tendencia, en la
artesania no textil, a la realizacion de objetos no
utilitarios. EI Director de Artesania cuenta que

“después de haber ido a unas cuantas ferias
vemos que hay un problema, y es que el artesano
uruguayo es muy de la artesania ornamental.
Hacen adornos y la gente quiere cosas utilitarias”.
2 Fueron pocos los casos que se encontraron
en el trabajo de campo de artesania utilitaria. En
general los artesanos se centran en la produccion
de souvenirs, imanes de heladera o cacharreria
decorativa. Como objetos utilitarios se destaca la
guasqueria y accesorios de vestimenta gauchesca
y materas, monederos y afines.

En el ambito de la artesania textil esto no es asi, ya
que principalmente se centra en la elaboracion de
indumentaria, mantas o alfombras.

28 Ver Anexo: Entrevista Alberto de Betolaza




|.2.2. Asociaciones
de Artesanos y Apoyo
Gubernamental

Son comunes en nuestro pais las asociaciones
de artesanos, las cuales no han demostrado ser
de gran utilidad para sus integrantes. Con largas
discusiones que muchas veces rozan el plano
personal, existen entre los artesanos de una
misma asociacion rispideces que van desde la
competencia en un mismo rubro, hasta los malos
manejos de fondos por parte de las autoridades
competentes.

Por ejemplo, en la asociacion de artesanos de

Flores, donde figuran 120 socios?®, segun datos de
la intendencia y 33% segun su presidente, el Unico
beneficio que transfiere a un artesano pertenecer a
dicha asociacion, es tener la posibilidad de acceder
a un puesto de venta en el local de la asociacion
en la reserva de Fauna Rodolfo Talice, principal
atraccion turistica de la ciudad. El proceso de
asignacion de estos puestos se da por antigliedad
y asiduidad. En este punto se vislumbran conflictos
internos entre artesanos. 3 Los requisitos para
ser parte de esta asociacion son: contar con una
carta de recomendacién de dos artesanos socios
y presentar tres piezas a ser evaluadas por la
comision directiva.®?

En la asociacion de artesanos de Durazno, la
cual cuenta con 24 socios, el artesano miembro
encuentra la posibilidad de poner sus artesanias a
la venta en un local en el Paseo de los Artesanos, un
local céntrico construido especialmente para tales
fines por parte de la intendencia del departamento.
Son los mismos artesanos los encargados de
exponer la mercaderia y atender a los clientes. De
las ventas generadas, se descuenta un porcentaje
para cubrir gastos.3?

Enninguno de estos dos casos visitados, el artesano
accede a cursos de formacion u otros beneficios

29 Informacion brindada por encargada de Oficina de
Turismo de la Inten- dencia de Flores Ilda Panzardo mediante
e-mail. 26 julio 2012.

30 Ver Anexo: Entrevista Isabel Unzurrusaga y Carlos Scalvi.
31 Ver Anexo: Entrevista Isabel Unzurrusaga y Carlos Scalvi
32 idem.

33 Ver Anexo: Entrevista Mercedes Olveira



por pertenecer a la asociacion. Esto, sumado a las
largas discusiones que se establecen en torno a
temas poco influyentes en la realidad del artesano,
desestimulan muchas veces la participacion a la
misma.3*

Ese vacio en la formacion esta cubierto por dos
lados. Por un lado, DINAPYME articula cursos
y talleres tendientes al desarrollo y mejora del
producto artesanal. Impartidos por disefadores,
buscan “estimular la innovacidon en artesania
orientando el disefio a una efectiva insercion en
el mercado nacional e internacional” * ademas
de promover el vinculo artesano-disefiador. A
estos talleres acceden solamente artesanos que
estén registrados en la Direccion y “los grupos son
conformados a partir de una seleccién que surge
de la convocatoria publica que realiza la Division
Artesanias” 36

DINAPYME ofrece, también para los artesanos
registrados, la financiacién de hasta el 75% de los
costos que conlleva la tramitacion de registros de
marcas, patentes, modelos de utilidad y disefios

34 Ver Anexo: Entrevista Claudia Rivero..

35 DIRECCION NACIONAL DE ARTESANIAS,
PEQUENAS Y MEDIA- NAS EMPRESAS. Talleres de

mejora de producto. [En linea]. <http://www.di- napyme.
gub.uy/programas-y-proyectos/artesanias/-/asset_publisher/
i3my7L- YOrV6m/content/talleres-de-mejora-de-
producto?redirect=http%3A%2F%2 Fwww.dinapyme.gub.
uy%?2Fprogramas-y-proyectos%2Fartesanias%3Fp_p_1d%3D101_
INSTANCE _i3my7LYOrVem%?26p_p_lifecycle%3D0%26p_p_
state%3Dnormal%26p_p_mode%3Dview%26p_p_col
id%3Dcolumn- 1%26p_p_col_count%3D1>. [consulta: 18 de mayo
2013].

36 fdem.

industriales, facilita, haciéndose cargo del costo
de los stands, la participacion de artesanos en
ferias nacionales e internacionales, ademas de
participacién en otros eventos de promocion de la
actividad o que actuan muchas veces como vidriera
del trabajo artesanal.® Es imprescindible estar
registrado en la Direccidn para acceder a todos
estos planes y beneficios. “Siempre trabajamos
con gente inscripta, gente que esté en regla” 38
dice el Director Nacional de Artesanias haciendo
referencia a que el Ministerio de Industrias exige
que el artesano esté registrado como empresa y
realice los aportes correspondientes para poder
estar en su registro. Se podria suponer que esta
puede ser una de las causas de la brecha entre
el numero de artesanos del pais y los que se
encuentran registrados.

DINAPYME otorga también el certificado PYME
a los artesanos que se encuentren registrados.
Es un requisito para poder participar en todos los
programas de la direccion. El certificado PYME
es una declaracion jurada en la cual el artesano
declara cuanto dinero invierte, de que manera
lo trabaja, con que maquinaria cuenta, etc. Al
decir del Director de Artesania es como una “una
fotografia de la empresa” *°. Afio a afo esto permite
visualizar la evolucion de la empresa del artesano.
Este certificado también otorga facilidades y/o
ventajas a las pequefas empresas a la hora de

37 DIRECCION NACIONAL DE ARTESANIAS,
PEQUENAS Y MEDIA- NAS EMPRESAS. Programas y proyectos,
Artesanias. [En linea]. <http:// www.dinapyme.gub.uy/programas-y-
proyectos/artesanias>. [consulta: 18 de mayo 2013].

38 Ver Anexo: Entrevista Alberto de Betolaza.
39 fdem




presentarse en licitaciones publicas, para que de
esta manera puedan ser competitivas frente a
grandes empresas.*

La disefadora Angela Rubino es una de las
disefiadoras a cargo de los talleres que imparte
DINAPYME, en la entrevista realizada cuenta que
el objetivo de los talleres que imparte junto con
Claudia Pose y Sara Pacheco, es que, “mas alla
de que mejoren el producto, que lo van a mejorar,
se queden con una metodologia proyectual”. Se
pretende que “sepan manejar su trabajo”.*' Alberto
de Betolaza explica que se realizan estos talleres
“para que hagan una linea de productos y les quede
una ventanita abierta para que vean de que se trata
el asunto (del disefo). Pero no pretendemos que
salgan disefiadores”. Se pretende también que el
artesano “se acostumbre a trabajar con disefiadores
(...) que por lo menos sepan que si estan un
poco apretados y que no encuentran caminos,
seguramente si se juntan con un disefiador, puedan
encontrar caminos alternativos.”? De Betolaza
cree que sin este tipo de experiencias el artesano
dificilmente comprenda que la intervencién de un
disefiador no es simplemente “cosmética”, sino
“una cuestion de fondo”.

Segun la disefadora, cuando su equipo comenzo
a impartir los talleres, los artesanos “venian de
una seguidilla de talleres con fracasos por muchos
motivos” con la consiguiente desestimulacion que
esto provoca. Segun Rubino, el éxito del primer

40 {dem
41 Ver Anexo: Entrevista Angela Rubino
42 Ver Anexo: Entrevista Alberto de Betolaza.

taller se debié a diversos factores, concentraban
a todos los artesanos en un mismo espacio con
modalidad de taller donde se compartia desde
la mesa de trabajo, hasta la comida, “teniamos
una forma de manejarnos con ellos que era de
igual a igual (...) eso los artesanos lo perciben. La
idea siempre la presentamos como un taller de
intercambio donde todos ibamos a crecer y donde
la guia que les podiamos dar era a nivel de disefio,
no de técnica”.

De Betolaza afirma que estos talleres tienen en
general un impacto positivo, a pesar de que no
siempre la convocatoria cumple las expectativas
de los organizadores. Para la apertura de un
taller, se exige al menos 25 inscriptos ya que “la
experiencia indica que si tenés 25 inscriptos, el
primer dia van 15” . En el afo 2012 se realizaron
3 talleres (Paysandu, Tacuarembé y Maldonado)
de los cuales terminaron solamente 37 artesanos.
El Director afirmo que el costo es muy elevado para
un numero tan bajo de egresados.

Por otro lado, la opinién de Rubino es que las
herramientas facilitadas por DINAPYME a los
artesanos muchas veces son insuficientes o estan
mal implementadas. Afirma ademas que en el caso
de apoyo para participacion de artesanos en ferias
internacionales, la institucién solamente se hace
cargo del pago del stand no cubriendo ni ayudando
con gastos de viaje ni estadia.

Los artesanos participantes de las ferias deben
abonar ademas un canon que se establece en

43 fdem



cada llamado y varia segun la cantidad de veces
que se ha participado en ellas (se paga mas cuanto
mas veces se participa). Ese dinero es destinado a
“alquilar equipamiento, mesas, sillas, iluminacion.
(...) que todos tengan las mismas mesas, las
mismas sillas, tener luz suficiente”. 4

Segun las bases de varios de los llamados
publicados en el portal, la “inversion estimada
necesaria para participar” de acuerdo a un “calculo
estimado que se ha efectuado, para afrontar los
gastos de pasaje, estadia, envio de mercaderia
(eventual saldo del despacho, flete, seguros, pago
de impuestos, etc.)”, ronda entre los U$S 2.000 y
los U$S 3.000 segun el llamado. *° Para todos los
llamados se requiere una produccion suficiente que
pueda satisfacer la posible demanda. En caso de
que esta no se venda en su totalidad, el retorno
y reingreso de la misma corre por cuenta del
artesano. #

Consultado de Betolaza sobre la eleccion de los
artesanos participantes en las diferentes ferias,
afirmoé que se crea “un tribunal de una comision
de seleccién, que en general esta integrada por
dos funcionarios de DINAPYME y uno de los
artesanos de la Comision Nacional Asesora’
salvo determinados eventos donde en al tribunal

44 [dem

45 DIRECCION NACIONAL DE ARTESANIAS,
PEQUENAS Y MEDIA- NAS EMPRESAS. Seccion Ferias
internacionales para artesanos. [En linea]. <http://www.dinapyme.
gub.uy/programas-y-proyectos/artesanias/-/asset _pu- blisher/
i3my7LY OrV6m/content/ferias-internacionales-para-artesanos>.
[con- sulta: 18 de mayo 2013].

46 Ver Anexo: Entrevista Alberto de Betolaza.

de eleccion participa un miembro organizador del
evento. En cuanto a los criterios con que se eligen
los participantes, “estan en las bases, en general,
(...) la calidad de la pieza, que esté bien terminada,
que esté completa. (...) Que tenga su informacion,
es muy dificil que el artesano le meta una tarjetita
que diga en que esta hecho, como es su hombre o
como es el nombre del taller.” También se le pide
al artesano la lista de precios, “que no se vayan a
las nubes”, y que los productos sean “mas o menos
vendibles”. 47

Sin embargo, Rubino sostiene que no siempre los
procesos de seleccion son realizados de forma
transparente, no teniendo todos los artesanos la
misma oportunidad. 48

Estos puntos se evidencian en entrevista realizada
a la artesana Natalia Irazabal, artesana de Flores
que ha participado en varias ferias internacionales
a través de esta Direccién Nacional. “Fui a Chile,
después fui a Milan, después volvi a Chile, (...)
fue todo porque me mandan invitaciones”, y luego
agrega “te ayudan pila, te pagan casi todo, vos
pagas la estadia, los vuelos, pero el stand te lo
pagan ellos”.

Si bien para participar de todos los programas
que lleva a cabo esta Direccion es necesario
estar registrado, los llamados y convocatorias son
publicos y se difunden a través de la pagina web
de la institucion o por correo electronico. La lista de
distribucion que maneja la Direccién es de mas de

47 Ver Anexo: Entrevista Alberto de Betolaza.
48 Ver Anexo: Entrevista Angela Rubino.




2300 contactos, de los cuales solamente alrededor
de 800 son los registrados.

Por otro lado, las Intendencias Departamentales
juegan un papel muy importante en la realidad de los
artesanos cediendo espacios para la venta de sus
productos o facilitando el acceso a cursos y talleres.
También muchas veces ofrecen locomocion para el
traslado de la mercaderia.*®

Apesarde que entodas las entrevistas realizadas se
evaluaron los cursos o talleres como algo positivo,
se pudo constatar que en la mayoria de los casos
los artesanos al volver a su taller no aplican mucho
de lo aprendido, quedando este conocimiento
solamente en un diploma de asistencia. Es curioso
observar que luego de los mismos queda arraigado
el concepto de que pueden manejar fluidamente
herramientas analiticas y creativas propias de un
disefiador, situacion que se comprobd en mas de
una entrevista realizada. “La gente piensa que va
a mejorar el disefio de sus piezas, como quien va
a mejorar su performance en una computadora. Y
no es asi.”®

En el caso de los talleres de DINAPYME, que
duran entre 4 y 5 meses®’, como se menciona
anteriormente, se pretende que el artesano realice
una introduccion al mundo del disefio a través
del desarrollo de una nueva linea de productos o
mejora de los existentes.5?

Rubino sostiene que uno de los mayores

49 Ver Anexo: Entrevista Mercedes Olveira.

50 Ver Anexo: Entrevista Alberto de Betolaza.
51 Ver Anexo: Entrevista Alberto de Betolaza.
52 Ver Anexo: Entrevista Alberto de Betolaza.

problemas es la falta de conocimiento acerca de
la comercializacion de los productos, aspecto no
contemplado en los proyectos existentes. Asegura
que se direcciona el producto del artesano y luego
la iniciativa queda en nada. *

Con respecto a este tema Adélia Borges en su libro
afirma que intervenciones muy cortas o aisladas,
por mejores que sean, raramente tienen resultados
duraderos. Sostiene también que las intervenciones
aisladas y fugaces pueden ser muy nocivas ya que
los artesanos pueden “no querer hacer mas lo que
hacian antes y aun no haber adquirido condiciones
de hacer, por cuenta propia, cosas diferentes”.®*

Otro de los problemas detectados es el
desconocimiento de la realidad de los artesanos
por parte de quienes disefan estos programas. Sin
malasintenciones, muchas veceslos gestoresdelos
programas persiguen simplemente cifras; cuantos
artesanos en un registro, cuantos participaron de
los talleres, cuantas jornadas realizadas en un
periodo, sin tener en cuenta las realidades locales
o los tiempos requeridos para que realmente
el aprendizaje se asiente y pueda llevarse a la
practica. Estos intereses van en detrimento de un
cambio cualitativo. %

Por la otra parte también se pueden contar
programas que han obtenido resultados exitosos o

53 Ver Anexo: Entrevista Angela Rubino.

54 BORGES, Adélia. Design-+artesanato: O caminho
brasileiro. 1* ed. San Pablo: TerceiroNome, 2011. Pag.: 153.
55 BORGES, Adélia. Design-+artesanato: O caminho

brasileiro. 1* ed. San Pablo: TerceiroNome, 2011. Pag.: 152.



» Fig.5: Collar realizado
por artesanas en taller de
DINAPYME.

V Fig.6: Pabellon de Uru-
guay en feria L"Artigiano in
Fiera 2011, Milan.




han servido de propulsores para otros nuevos. Uno
de ellos es el caso del grupo de mujeres rurales “Las
Abejitas” de la localidad de Feliciano, un pequefio
poblado de 77 habitantes® al oeste de la ciudad
de Durazno. Este grupo comenz6 a gestarse en
2009 bajo la drbita del proyecto “Desarrollo Social
en Zonas Rurales de Durazno” llevado a cabo por
la Intendencia de ese Departamento a través del
programa de cooperacion de Uruguay con la Union
Europea, Uruguay Integra. El proyecto tenia como
finalidad “minimizar la emigracién rural, a través
de una mejora de la calidad de vida del poblador
rural y mediante una descentralizacién que
promueva el desarrollo local y la equidad territorial”
tratando de minimizar “el traslado y/o emigracion
de los pobladores rurales de Durazno a los centros
poblados en busca de satisfacer sus necesidades y
aspiraciones de realizacién personal”

Luego de culminado este programa, el gobierno
local decidié continuar su apoyo a través de su
oficina de integracion rural, aportando para ello
la asistencia de una profesora de telar, quien
ademas les ensena todo el proceso de la lana,
incluyendo tefido e hilado. Buscan como grupo
identificarse con el uso de la lana cruda, ya que
consideran que es la materia prima que identifica
la zona en la que viven y trabajan, ademas de
recibir muchas veces donaciones de la misma por
parte de establecimientos de la zona. Este grupo

56 INSTITUTO NACIONAL de ESTADISTICA.
Censos 2011. [En linea].<http://www.ine.gub.uy/censos2011/
resultadosfinales/durazno.html>. [Consulta: 18 de Mayo 2013].

57 URUGUAY INTEGRA. Durazno. [En linea]. <http://
www.uruguayinte- gra.gub.uy/proyectos/Durazno/>. [Consulta: 3 de
Diciembre 2012].

que comenzd con 6 mujeres “grandes”, como se
refiere Mabel Puig, una de sus integrantes, hoy
cuenta entre sus filas 3 artesanas de 15, 16 y
21 afios. Cuentan también con una vivienda que
MEVIR cedi6é para uso de taller, donde todos los
dias asisten en horarios determinados para realizar
las tareas.%®

La presencia de este proyecto ha generado grandes
cambios en la pequena localidad de Feliciano.
Localidad donde quienes desean continuar con
estudios de nivel secundario deben trasladarse a la
ciudad, cosa que no sucede muy a menudo porque
“a los padres no les gusta por los problemas que
hay en las ciudades” cuenta Puig. En el medio rural,
que la artesana define como “aun muy machista”, la
mujer siempre esta en su casa, y las jovenes luego
de terminar el ultimo nivel de primaria, “se quedan
en el campo haciendo nada... escuchando musica
esperando que el tiempo pase y encontrarse un
noviecito para irse de la casa y casarse”.

‘Hoy estas chiquilinas cambiaron esa realidad,
porque hoy tienen un proyecto, y json artesanas!
O sea que mafana se van y jtienen un oficio!”
Esta realidad cambié también para el resto de
las mujeres del pueblo, “mas en la casa de aquel
peodn que su sefiora estaba todo el dia en la casa,
haciendo las tareas de la casa y después sentada
atras de la ventana mirando a ver qué era lo
que hacia el vecino”, ahora esas mujeres tienen
horarios de taller, generan vinculos sociales, roces,
peleas, discusiones, charlas. Comparten un tiempo
con personas de su mismo medio y realidad.

58 Ver Anexo: Entrevista Grupo Abejitas.



Este cambio de vida es incluso percibido por las
integrantes mas jovenes, quienes desempenaban
tareas de cocina y limpieza en establecimientos
rurales o simplemente se quedaban en su casa
ayudando con los quehaceres domeésticos, hoy van
al taller un promedio de entre 6 y 8 horas diarias.
“Antes era estar sentada en casa aburrida, y ahora
es estar haciendo algo que vale la pena.” cuenta la
menor de las tres.

Mabel Puig menciona el afio 2013 como afio de
despegue del grupo, ya que es cuando se comienza
a lograr una buena calidad técnica y por ende
mejores ingresos econdmicos. Este es un claro
ejemplo de como un plan sostenido en el tiempo y
donde no se esperan efectos inmediatos da buenos
resultados y genera una intervencion duradera y
que genera herramientas para extenderse por si
sola. “Feliciano era un pueblo chato, un pueblo en
el que ningun proyecto funcionaba, porque la gente
estaba asi (gesto de brazos cruzados) Esperando
que las cosas vinieran. Hoy la mentalidad de la
gente esta cambiando”, apunta Puig. Un cambio
social similar generé la creacion de Manos del
Uruguay a mediados del siglo XX, este caso sera
analizado posteriormente.

El grupo cuenta también con el apoyo del Ministerio
de Ganaderia Agricultura y Pesca (MGAP) y de la
Sociedad Rural de Durazno. En el momento que
se realiz6 la entrevista, las artesanas estaban
comenzando un curso de Gestion y posteriormente
realizaron uno de Disefo, ambos gestionados
entre el MGAP y DINAPYME. El grupo reconoce
carencias en estas areas, asi como en analisis de
mercado y desarrollo técnico de patronaje.

Otro caso exitoso de apoyo a la artesania es el de
Natalia Irazabal, del departamento de Flores, quien
mediante el apoyo de DINAPYME logré canalizar
su venta en ltalia y Chile, mediante la participacion
en ferias en esos paises. La artesana evaliua como
muy positiva la ayuda recibida. “La verdad que
DINAPYME para quien realmente se lo tome en
serio o viva de ello es brutal, las ayudas que tenés
y todo es brutal” *°

Vemos entonces como cuando los apoyos y/o
intervenciones externas al artesano estan bien
implementadas y se sostienen en el tiempo generan
cambios positivos sustanciales en su realidad.

59 Ver Anexo: Entrevista Natalia Irazabal.







La busqueda de la identidad ,,
es, segun mi modo de ver, una
busqueda quimérica

Gui Bonsiepe







1.3. IDENTIDAD

Eltemade laidentidad nacional en el disefio siempre
ha sido cuestionado, debatido y teorizado. Para
comenzar a hablar sobre la identidad nacional en el
disefio es preciso comenzar por una aproximacion
a la definicion de identidad, para luego poder
pasar a la de identidad nacional, y recién después
poder analizar como esta se refleja en el disefio y
si es posible hablar de una identidad en el disefio
nacional en la actualidad.

“La identidad tiene que ver con lo que uno es, y en
si mismo el termino identidad se manifiesta a través
justamente de “lo que es distinto a”. Yo soy idéntico
a mi mismo, y eso me diferencia. O sea, la identidad
se identifica por lo opuesto, por la diferencia, de
que uno es distinto al otro.” Asi definia la identidad
el director de la EUCD, D.I Daniel Bergara en la
entrevista realizada para esta investigacion cuando
se le preguntaba sobre identidad nacional.




Teniendo en cuenta esta definicion y la dada por la
R.A.E, la cual entre otras cosas define a la identidad
como la “cualidad de idéntico” y “el conjunto de
rasgos propios de un individuo o de una colectividad
que los caracterizan frente a los demas”, podemos
decir entonces que la identidad es lo que uno es,
pero a su vez es lo que lo diferencia del otro.

Las caracteristicas y atributos que representan e
identifican a un grupo o individuo de los demas estan
dadas, a grandes rasgos, por factores bioldgicos,
psicolégicos, ambientales y experienciales. La
suma de estos factores genera una serie de
patrones, valores y simbolos que son los que
caracterizan el comportamiento y se transforman
en un patron caracteristico del grupo. Esto se
denomina identidad cultural. ©°

La identidad esta atada a la cultura; nace de ella
y es la que a su vez la genera. El hecho de que
un grupo determinado de personas que comparte
un mismo contexto histérico, geografico y social en
un momento determinado estén generando cultura,
va a estar generando identidad. Y cuando decimos
cultura hablamos de generar modos cotidianos,
generar idiosincrasias, modos de ver el mundo,
valores, estilos de vida, que son luego el lenguaje
base del resto de las expresiones artisticas,
populares y de disefio. ¢

60 COHEN EMERIQUE,Margalit. “El concepto

de identidad”. Version castellana de Elsa Velasco.
En:Vivreensembleautrement. n® 9: Caracteristicas de la identidad,
Octubre, 2002. Bélgica,2002.

61 COHEN EMERIQUE,Margalit. “El concepto

de identidad”. Version castellana de Elsa Velasco.
En:Vivreensembleautrement. n® 9: Caracteristicas de la identidad,
Octubre, 2002. Bélgica,2002.

Podemos decir que la identidad cultural es dinamica,
ya que surge de la suma de todos los cambios que
sufre una sociedad. Es dindamica y acumulativa,
porque a medida que va cambiando, va sumando
todos esos cambios que van generando la identidad
contemporanea. &2

» Fig.7: Agua con
pigmentos naturales
para tefiido de lana
en taller “Luna”.
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[.3.1. Identidad nacional

Hasta mediados del siglo XX, la identidad nacional
se entendia principalmente por aquello que
definia a la sociedad de un estado nacién, con
una perspectiva casi exclusivamente politica y
economica.

Hasta los afios setenta se entendia a la
identidad como algo rigido y estable que servia
como referencia y distintivo absoluto entre las
distintas culturas. Con los rapidos cambios en la
comunicacion y el intercambio de informacion
estos parametros dejaron de ser tan exactos y
delimitantes, lo que generd un cambio de conciencia
identitaria, generando una flexibilidad y una fluidez
en algo que hasta el momento habia sido unico y
seguro. %

63 FERRI FUENTEVILLA, Elena. “El nacionalismo banal

y la reproduccion de la identidad nacional”. En: Revista Mexicana de
Sociologia. Vol. 60, n°1, Enero-Marzo, 1998. M¢jico, UniversidadNaciona-
1AutonomadeMéxicolssueStable, 1998.

Benedict Anderson nos habla de que la identidad
nacional, o lo que hace sentir a las personas de una
nacién que pertenecen a un mismo grupo, es algo
que en realidad es intangible y que es mas bien
un sentimiento de pertenencia, de sentir que hay
ciertos valores y costumbres que se comparten,
mas alla del sistema politico o econdmico que rige
al pais. ® A esta forma de definir al nacionalismo,
que esta mas ligado a la cotidianidad de una
sociedad, a sus tradiciones, su comportamiento y
sus normas de convivencia, Michael Billig le llama
“Nacionalismo Banal”.

Al utilizar la palabra banal, no quiere decir que el
nacionalismo haya pasado a ser algo trivial o sin
importancia, sino que se lee en la experiencia del
dia a dia de una sociedad; el no ve al nacionalismo
como una forma politica sino como una ideologia
presente y asumida en la vida cotidiana de las
personas que pertenecen al Estado-nacion; este
nacionalismo se refiere especificamente a lo
que entendemos por identidad nacional. Esta en
todo aquello que recuerda a los ciudadanos de
una nacion que pertenecen a un mismo pueblo y
principalmente que los diferencia de los demas.
Segun Billig, esta identidad aparece en los objetos
de uso cotidiano, en el modo de hablar, de vestirse
y de relacionarse entre las personas de una misma
sociedad, en las costumbres, en los simbolos que
definen a esa identidad.

Junto con la postmodernidad llegaron nuevos

64 ANDERSON, Benedict. Comunidades imaginadas:
Reflexiones sobre el origen y la difusion del naciona- lismo. 1° ed.
Londres y Nueva York: Verso, 1993



planteamientos de lo que era entonces la identidad
nacional. Los rapidos avances tecnoldgicos y
principalmente los cambios en la comunicacion
hicieron que los limites culturales se hicieran mas
elasticos e indefinidos.

Aparece entonces el concepto de identidades
flexibles. ® “Los supuestos cambios estructurales
y economicos que estan sustituyendo al mundo de
las naciones por un mundo internacional, vienen
acompanados de cambios psicoldgicos. Una
conciencia postmoderna basada en una fluidez y en
un sentimiento de identidades multiples sustituye a
las identidades fijas del mundo moderno”. ¢

Las fronteras culturales empezaron a ser cada vez
menos definidas, y por ende el producto cultural de
cada sociedad comenz6 a fusionarse con el de otras
sociedades, llegando a una especie de “identidad
global”. Sherry Blankenship dice que esta identidad
global contrariamente a haber uniformado a los
pueblos, ha provocado “resistencia y la defensa de

las practicas y herencias distintivas de una cultura”.
67

Contrario a lo que comunmente se piensa, la
globalizacién no hizo desaparecer las distintas
identidades sino que potencié la busqueda de

65 FERNANDEZ, Silvia; BONSIEPE, Gui...[et al.] Historia del
diseflo en América Latina y el Caribe: industrializacién y comunicacion
visual para la autonomia.l® ed. San Pablo: Editora Bliicher, 2008.

66 FERRI FUENTEVILLA, Elena. “El nacionalismo banal

y la reproduccion de la identidad nacional”. En: Revista Mexicana de
Sociologia. Vol. 60, n°1, Enero-Marzo, 1998. M¢jico, UniversidadNaciona-
1AuténomadeMéxicolssueStable, 1998.

67 BLANKENSHIP, Sherry. Outside the Center: Defining Who We
Are. Massachusetts: Design Issues, 2005. Vol. 21, n° 1. Pag.: 1

eéstas fomentando toda accion que promueva el
acercamiento a lo local.

Esto parece haber causado que los pueblos
empiecen a reivindicar sus rasgos distintivos lo
que genera una posicion fluctuante para todos
los actores de una sociedad, ya que por un lado
estamos siendo bombardeados todo el tiempo
por informacion, productos y cultura de otros
paises que inevitablemente se transforman en
nuestra realidad diaria, pero por otro lado, hay una
constante busqueda de lo que diferencia y afirma a
una sociedad como tal. El localismo comienza a ser
una cuestion recurrente.

Los grandes cambios y la constante invasion de
culturas diferentes hacen que la conciencia local
sea mas fuerte, llevando a los pueblos a una nueva
busqueda de sus raices, sus costumbres y aquellas
imagenes que los definen y diferencian de los
demas. Por ende los simbolos distintivos de cada
localidad son reformulados para volver a formar
una imagen identitaria de la misma generando una
fuerte produccion de cultura.

Tenemos entonces que pensar que el proceso de
globalizacién y el de localizacion estan intimamente
ligados, apareciendo entonces el término “glocal’,
concepto que fusiona ambos términos. La identidad
glocal se ve reflejada tanto en los aspectos
culturales como en los aspectos econdmicos
de una sociedad. El término “Glocal’ refiere a la
capacidad de una cultura de pensar globalmente
manteniendo un enfoque claro y preciso de lo
local. De esta manera una nueva forma de producir
y forjar identidad empieza a aparecer cuando




generadores de cultura se juntan para trabajar bajo
estos conceptos, llegando a productos que son
globalmente entendidos y con una fuerte carga de
identidad local, que no solo impacta en el medio
local, sino también en como el resto del mundo ve
a dichas creaciones.

Es de mencionar que la identidad hoy en dia no
es una caracteristica fija, sino que es un concepto
flexible tendiente a modificarse segun los estimulos
y situaciones concretas del momento y lugar. Es
por esto que actualmente se hace dificil hablar de
una identidad nacional. Tiene mas sentido hablar
de una identidad global generacional que presenta
distintas variantes segun su entorno.

| .3.2. Artesania ¢
|dentidaad

Segun la periodista brasilera Adelia Borjes,
especializada en disefio y con vasta experiencia
en la relacién entre la artesania y el disefio, la
artesania es uno de los medios mas significativos
de representacion de la identidad de un pueblo.5®
Dadas sus caracteristicas, la artesania tiende a
representar los valores, costumbres y simbolos de
una cultura a través del uso de técnicas, materiales
y lenguajes visuales propios de una localidad.

Sin embargo, en su libro Design + Artesanato

68 BORGES, Adélia. Design + Artesanato: O caminho
brasileiro. 1* ed. San Pablo: TerceiroNome, 2011. Pag.: 217.



también sostiene que en su pais se ha producido una
pérdida de la significacién cultural de las tradiciones
de produccion manual a pequeina escala, asediada
ésta por el ingreso del producto industrial chino, de
caracter universal y estandarizado. “Los artesanos
pasaron a repetir formas industriales y/o a adoptar
estereotipos en su produccion”. 8 Es facil encontrar
los mismos motivos y escenas en diferentes puntos
del pais, incluso de Latinoamérica; copos de nieve,
navidades invernales, personajes de Disney, fauna
del bosque y muchos otros motivos aparecen en
diversos soportes como ceramica, bordado, tallados
y demas. " En base a entrevistas y al trabajo de
campo realizado, en Uruguay se observa una
situacion similar: artesanos que buscan referencias
formales en revistas importadas o en internet y no
en su propio entorno.

Aunque esta situacion es bastante comun,
comienzan a generarse movimientos  pro
revitalizacion de la artesania a nivel internacional a
los que Uruguay no es ajeno.

A mediados de los afos 80 surge en ltalia el
movimiento slow (lento en inglés), movimiento que
promueve una vida desacelerada, simple y pausada
en diferentes aspectos tales como la comida, el
consumo, el trabajo o las relaciones humanas.
Es recién a partir del aino 2000 cuando comienza a
ganar terreno en el area del disefio.

69 fdem
70 fdem
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mundial desafia el culto a la velocidad. Coordinado por Tomas
Lambré. Version castellana de Jordi FiblaFeito. 1* ed. Buenos Aires:
Del Nuevo Extremo, 2005. Pag.: 78.

Lo que se conoce como disefio Slow se caracteriza
particularmente por tener un enfoque en el tipo de
materiales a utilizar, la procedencia de los mismos,
su vida util y su grado de reciclaje o reutilizacion,
asi como también en los procesos de produccion
y la mano de obra, focalizandose en el uso de
materiales naturales o reciclados, producidos en
el area local y con procesos de produccion que
afectan lo menos posible al medio ambiente, ya
sea por la realizacion a poca escala o de modo
artesanal.

Este movimiento ha sido puntapié para el
surgimiento de disefiadores y artesanos inde-
pendientes con gran talento en la técnica y alto
grado de sensibilidad estética, los neoartesanos
mencionados anteriormente. El trabajo de estos
neoartesanos se caracteriza por tener una fuerte
carga de identidad, tanto de quien lo realiza como
también de su lugar de origen, por los materiales
que se utilizan y por la estética y los mensajes que
transmiten. Son generalmente series cortas de
objetos unicos realizados de modo artesanal, con
materiales locales, tanto naturales como reutilizados
y siempre con una fusion casi indistinguible entre el
disefio y la artesania. > De este modo la barrera
entre el disefio y la artesania se vuelve a romper,
fusionandose para crear una nueva forma de
producir y una nueva forma de consumir, que apoya
al productor independiente, de escala pequefia y
con una identidad arraigada a su lugar de origen.

72 DUPON, Oliver. The new artisans. 1* ed. Londres:
Thames and Hudson, 2011. Introduction. Pag.: 6. Traduccion, Inés
Agresta para este trabajo.




Existe desde hace ya algunos afios, y que cada
vez se hace mas notoria, la tendencia a valorar,
producir y consumir lo local. Ya en junio de 2007 el
portal de tendencias trendwatching.com publicaba
su tendencia (Still madehere. ™ Una tendencia
que sefala la importancia que esta cobrando entre
los consumidores la vuelta a lo local, a las cosas
con una historia y un sentido de pertenencia y
como estas comienzan a emerger en un mundo
globalizado. Este informe de tendencia hace foco
en la sub-tendencia de lo local, y hace hincapié en
tres aspectos que la impulsan, la responsabilidad
social, el status y el respaldo que le transfiere.
El primer aspecto se centra en los beneficios
medioambientales de las producciones locales.
La implementacién de la huella de carbono
en los empaques de productos en Europa ha
despertado preguntas nunca antes pensadas por
los consumidores tales como ¢De qué manera se
produjo? ¢Quién lo hizo? ;Cdémo llegd al punto
de venta? ; Cuanto dafo caus6 su manufactura al
medio? La produccion local viene acompafada de
una “promesa de menor contaminacién”, causada
por el menor uso de transporte de materias primas
y mercaderia, asi como también “menores chances
de practicas laborales inhumanas”. “Lejos de
ser un movimiento chovinista nacionalista, (esta
tendencia) ayudara cada vez mas a un vecindario,
una ciudad o una region a ganar sentido de espacio
y pertenencia y asegurar el futuro acceso a lo
especial y lo auténtico contraponiéndolo a lo global

73 (Still) Made here = (Atn) Hecho aqui.

y comoditizado” ™

Seria oportuno aprovechar estas tendencias y las
facilidades que acerca la tecnologia para proyectar
una alianza artesania + disefio en nuestro pais.

74 (TRENDWATCHING. “(Still) madehere”.
Trendwatching, Trends. [En linea]. 2007. [Ref. de 5 octubre 2013].
Disponible en Web: <http://www.trendwatching. com/trends/
stillmadehere.htm> Traduccion: Gaston Chavat para este trabajo.



| .3.3. Disefio ¢ identidaad

Si bien a veces el diseno es entendido como algo
lujoso vy elitista, creemos que constituye la mayor
parte de nuestro entorno cotidiano, por lo que su
influencia en la generacion de identidad cultural
no debe dudarse. La cultura material, conceptual
y comunicacional que este conlleva, indica
precisamente que el disefio se mueve a la par de
los cambios culturales e incluso los motiva.

El disefio se alimenta de todos aquellos aspectos
de la identidad cultural ya existente para generar
un nuevo enfoque de la identidad, tomando tanto
elementos externos como internos para llegar a un
nuevo resultado.




La identidad no solamente esta presente en
cuestiones estéticas o en el uso de determinada
iconografia sino que también reside en el mismo
modo de hacer y en los factores que lo influyen
(econdmicos, sociales, geograficos, etc.) y en las
materia primas que se utilizan.

El hecho de que un grupo de personas este
generando disefio en un lugar particular, con una
cultura, una historia y una modalidad singular, en
un momento determinado, va a estar generando
identidad en disefio. Daniel Bergara afirma que
siempre que haya un colectivo de gente trabajando
en el plano del disefo, ya sea consciente o
inconscientemente va a estar generando una
identidad. Esto ademas va a generar a futuro una
acumulacion de creaciones que contribuyan con la
historia del disefio de cada lugar, evidenciando su
identidad local.”™

El disefio puede ser una herramienta critica para
el establecimiento de una condicién sustentable
culturalmente, generando a gran escala identidades
seguras pero flexibles, y capaces de mantener
y comunicar las normas, significados, valores y
tradiciones de las culturas.

Cuando hablamos de sustentabilidad, no nos
referimos solamente de lo que concierne al medio
ambiente, sino que hablamos de una sustentabilidad
que refiere al contexto de las culturas, economias
y practicas comerciales que pretenden dar apoyo

75 Ver Anexo: Entrevista Daniel Bergara.

76 BLANKENSHIP, Sherry. Outside the Center: Defining Who We
Are. Massachusetts: Design Issues, 2005. Vol. 21, n° 1. Pag.: 24.

a las mismas. La idea de esta sustentabilidad
cultural es tener la responsabilidad de mantener los
valores culturales mediante procesos de disefo y
producciéon que fomentan el desarrollo de productos
que permiten identificar, mantener, aplicar e incluso
transformar aspectos visuales unicos de una
cultura para que no se pierdan totalmente o sean
reemplazados o incluso relegados por influencias
externas.

También es importante resaltar que esta
sustentabilidad en el disefio no solo tiene que
ver con la revalorizacién de los simbolos visuales
culturales sino que también hace hincapié en la
importancia de trabajar los mercados.

En el contexto del disefio sustentable, Ezio Manzini
nospresentaelconceptodelopequenfo,local, abierto
y conectado (Small, local, open and connected).””
Este concepto abarca cuatro caracteristicas que
hacen a una produccion responsable y dirigida a
una busqueda de la integracién en la comunidad
para la mejora del entorno local.

Trata la idea de trabajar a pequena escala,
utilizando técnicas, mano de obra y materia prima
local mediante sistemas que son facilmente
controlados por las personas de una comunidad,
para generar productos con identidad local pero que
pueden ser vendidos en todo el mundo. Gracias a
los nuevos mercados intangibles que surgen con
el uso masivo de internet, es posible que negocios
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pequenos puedan auto dirigirse y comercializar
sin intermediarios y sin la necesidad de generar
ganancias excesivas para poder mantenerse y de
todas formas llegar a cualquier lugar del mundo,
pudiendo competir incluso con las grandes marcas.
Pueden competir porque lo que caracteriza a sus
productos es que estan dotados de una fuerte carga
de identidad, no solo del lugar de donde proviene
sino también de su creador.

Podemos hablar entonces de una identidad
generacional actual que ademas, para cada pais en
particular representa la identidad de su procedencia
Yy, porque no, la identidad de su creador.

[.3.4. Disefio ¢ identidad
en Latinoamérica

La historia del disefio en Latinoamérica es
relativamente corta y por cierto es una disciplina
joven en la region. Gui Bonsiepe afirma que lo
que nos va a guiar hacia la construccion de una
identidad en el disefio es, primero que nada,
romper la eterna dependencia que hemos tenido
con los principales paises productores de disefio,
dejando de lado las metodologias que si se ajustan
a sus industrias pero no a las nuestras para buscar
meétodos proyectuales que sean mas adecuados
a las realidades econdomicas y productivas de
Latinoamérica. De esta manera, en vez de estar
constantemente tratando de competir con disefios




“copiados”, vamos a estar compitiendo con
productos innovadores, propios de un cierto tipo de
industria y con una clara identidad de disefio que
ademas genere una cadena de produccién que
fortalezca la realidad social y econdmica local. Lo
que se quiere decir aqui es que lo que le va a dar
finalmente la identidad al disefio latinoamericano
es el modo de proceder, la estrategia de disefio,
la busqueda y la concrecion de una metodologia
proyectual aplicable a una sociedad y una economia
que dista mucho del modelo europeo.”

Si bien la artesania es portadora de identidad,
afirmar que es el pilar del disefio latinoamericano
es un error; asi como también negar o tratar de
evitar la produccién artesanal es negar la identidad.
Creemos que para la generacién de un disefio con
identidad seria necesario que los profesionales
latinoamericanos se vuelquen a un disefo por y
para la region, atendiendo problemas del entorno,
con mano de obra, materia prima y saberes locales.

Hay que aclarar que una reiterada y errénea idea
de que el disefio no es compatible con este tipo
de metodologia, tal vez mas artesanal, propia de
la produccion latinoamericana desde antafio es lo
que en muchos casos ha hecho que el disefo no
se arraigue en la sociedad latinoamericana, y por
ende tampoco a su mercado, perdiendo por sobre
todas las cosas la capacidad de disenar generando
una identidad propia.

Para poder hablar de un diseio con identidad

78 AUSTERLIC, Silvia. Estrategia de disefio para la
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reconocible como latinoamericana lo que debe
hacer Latinoamérica es generar un disefio
consciente de su pasado, reviviendo tradiciones,
técnicas y practicas culturales; con los pies en el
presente, prestando especial atencion a la realidad
economica, social y cultural de la region y con
la cabeza enfocada a proyectar hacia el futuro
desarrollo de estas realidades.



[.3.9. Diseno ¢ identidad
en Uruguay

No es posible definir una identidad uruguaya en el
disefo. Por un lado dado el aspecto de flexibilidad
que le asignamos a la identidad, y por otro a que el
disefio en nuestro pais es una disciplina joven.

No hace mas de tres décadas que hay una
produccién constante y creciente de disefio nacional
y es de un tiempo a esta parte que el disefio en
Uruguay comienza a ser mas diversificado, producto
también de la pluralidad de actores que egresan de
las distintas escuelas. En esta diversidad es que se
encuentran distintas lineas de trabajo, hay quienes
siguen lineamientos mas tradicionales heredados
de la escuela italiana, y quienes comienzan a




buscar lineas propias 0 mas arraigadas a lo local,
dando importancia a las materias primas locales
o0 los procesos a pequefas escalas. Cualquiera
sea el caso, y basicamente por razones de escala
de mercado en casi todas las acciones de disefio
llevadas a cabo en nuestro pais, el factor artesanal
ha estado presente en el proceso de produccion.

El estudio de algunos emprendimientos locales
contemporaneos, por ejemplo el caso de Texturable
(Ver Pag.: 72), Laurel (Ver Fig.: 8) y Menini Nicola
(Ver Fig.: 9) nos lleva a pensar que la globalizacion
ha hecho posible que realizar producciones
pequenas, con materias primas y mano de obra
local y comercializarlas hacia el resto del mundo sea
rentable incluso en el interior profundo del pais. Esto
permite no depender del mercado interno ni de la
estacionalidad de los productos.

De a poco el producto artesanal esta retomando
el valor que solia tener y cada vez mas artesanos,
artistas y disefiadores apuestan a sus procesos de
creacion y produccion artesanal, tanto por cuenta
propia o mediante la vinculacion con talleres y atelier.

Dadas las caracteristicas de la artesania y el disefio
en nuestro pais, vemos oportunidades de mercado
y enriquecimiento mutuo en la asociacion de ambas
disciplinas.



» Fig.8: Accesorios en
cuero de Laurel. Colec-
cion Verano 2011

» Fig.9: Silla Guga
de Menini Nicola







‘ “‘La aproximacion entre disefiadores y
artesanos es, sin duda, un fenémeno de
extrema importancia por el impacto social y

econdmico que genera y por su significado
cultural

Gui Bonsiepe







|.4. EXPERIENCIAS
ARTESANIA + DISENO

Si bien vimos anteriormente que no siempre las
definiciones de artesania incluyen al disefio y
viceversa, podemos afirmar que a lo largo de
la historia ha existido una relacion, en algunos
aspectos casi simbiodtica, entre ambas disciplinas.
Segun Fernando Shultz Morales “el disefio como
concepto y como practica siempre ha estado
implicado histéricamente en el quehacer artesanal.
Cuando el disefio se establece como disciplina
recién a comienzos del siglo XX, surge vinculado
con los procesos productivos tradicionales...””®

Sin embargo por lo que pudo constatar este
equipo, no son muchas las experiencias en que

79 FERNANDEZ, Silvia; BONSIEPE, Gui...[et al.Historia del
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artesania y disefo han trabajado a la par y en las
cuales ha habido un buen entendimiento entre las
partes. Generalmente se desatan luchas de egos
en las cuales se ponen en tela de juicio los saberes
adquiridos a través de la experiencia del artesano
en contraposicion al académico del disefiador.

En el ano 1946, la arquitecta italo-brasilera Lina Bo
Bardi fue una de las precursoras en el trabajo de
disefio unificado con la artesania local de Brasil.
Con sus bases académicas en ltalia, tenia una
fuerte influencia dada por los oficios, lo que hizo
que al llegar a Brasil en ese afio comenzara a
prestarle enérgica atencion a la manera que tenia
el pueblo brasilero de resolver sus problemas
cotidianos, lo que a su vez marcaba una identidad
cultural fuerte en la cual segun ella “ una forma
primordial de civilizacion primitiva (no en sentido de
ingenua, sino compuesta de elementos esenciales,
reales y concretos) coincide con las formas mas
avanzadas del pensamiento moderno”. 8 Esta
vision de la cultura, la artesania y su fusion con el
disefio Brasilero en el dia a dia que tenia Bo Bardi,
hizo que realizara la primera muestra, en 1963, de
objetos cotidianos producidos en Brasil con bases
de diseno artesanal llamada “Civilizagao”. Este
primer gesto impulsor de la cultura y la artesania
brasilera, contagio a otros artistas y disefiadoras
a prestarle mas atencion al medio y la sociedad
en la que se encontraban, y con la llegada de las
primeras escuelas de disefio se comienzan a hacer
fusiones entre disefiadores y artesanos.

Por otro lado, desde la década de los 40, la

80 BORGES, Adélia. Design-+artesanato: O caminho brasileiro. 1*
ed. San Pablo: TerceiroNome, 2011. Pag.: 35.

disefadora industrial cubano-mejicana Carla Porset
Dumas hablaba del disefio industrial vinculado a la
artesania y lo ponia en practica en la produccion
de mobiliario. Nacida en Cuba, llega a Méjico en
el afo 40 y decide quedarse ahi donde comienza
a trabajar con el disefio de muebles basados en la
tradicion estética mexicana prehispanica y colonial,
con técnicas artesanales propias del pais llegando
a resultados innovadores para la época. Su interés
por el trabajo artesanal fue adquirido en la Bauhaus,
donde se formo en los afos 20, y llevo consigo el
legado de educar a disefiadores a respetar y valorar
el trabajo artesanal de su pueblo tanto en Méjico
como en Cuba, siendo una gran influencia para las
escuelas de disefio en Latinoamérica.

Unas décadas después en Uruguay comenzaban
a aparecer aires nuevos de produccion artesanal
vinculadaaldisefio. Enelafio 68, ungrupode mujeres
comienza a trabajar una produccion artesanal con
vision de disefio que se mantiene hasta el dia
de hoy. “Manos del Uruguay” (Manos) comenzé
como un proyecto para ayudar a comercializar
los productos artesanales de trabajadoras rurales
del interior del pais a través del desarrollo de una
marca con una identidad que se hizo muy fuerte
con el paso del tiempo tanto dentro como fuera del
pais. Este proyecto, que aun sigue en pie después
de mas de 40 afos, funciona a partir de un grupo
de cooperativas de artesanas del medio rural cuyo
trabajo se centraliza y organiza desde Montevideo,
donde un equipo de disefio esta a cargo de llevar
adelante la imagen de marca y estar al tanto de
las ultimas tendencias en moda y disefio artesanal.
Ademas del area textil, principalmente trabajo en
lana, Manos tiene un area de productos no textiles.



La imagen de disefio de Manos es distintiva de
nuestro pais por el tipo de productos y el abordaje
artesanal que se le da a los procesos de disefio y
a la produccion.

Mientras este proyecto (que se abordara con mayor
detalle las paginas siguientes de este capitulo)
tomaba forma y crecia en Uruguay, en Brasil
algunos disefiadores comenzaban un movimiento
hacia los pueblos del interior del pais “en busca de
la revitalizacion de la artesania, que se daria por
medio de la suma de la preservacion de técnicas
productivas que habian sido pasadas a través de
generaciones mas la incorporacion de nuevos
elementos, formales y/o técnicos, a los objetos.”
Uno de estos disefiadores fue Renato Imbriosi,
cuyo primer trabajo relacionado con la artesania
fue en 1987, en un poblado llamado Muquém, en
donde lo que hizo fue, sobre la técnica tradicional
del tejido que trabajaban los artesanos locales,
elaborar un cambio en el tipo de productos y en
el modo de producirlos. Logré adaptar la técnica
a las nuevas necesidades del mercado ampliando
el rango de productos que se realizaban, y
dandole un giro estético que se adaptaba mejor
a las necesidades de consumo. De esta manera
logré6 que estos productos del interior del pais
fueran comercializados también en las ciudades
y que fueran valorados como productos de disefio
producidos artesanalmente, lo que le permitié a los
artesanos un mejor desarrollo de su trabajo y con
esto mejores ganancias y una mejora en la calidad
de vida. Asi como también rescatar una técnica
de tejido que venia pasando de madre a hija
desde la época de la colonizacién y comenzaba a
extinguirse, abandonado por las mujeres del pueblo

quienes buscaban un mejor futuro econémico como
empleadas domésticas en las ciudades. 8

Otro caso de oportuna intervenciéon pro
revitalizaciéon de la artesania en el pais nortefio, es
el del proyecto “Artesanato do OuroPreto”, llevado
a cabo por la disenadora Heloisa Crocco. En 1993
Crocco fue convocada para frenar la pérdida de
significado cultural que padecia la artesania en
piedra del lugar. Invadida esta por un sinfin de
simbolos de diferentes culturas. El proyecto trabajé
en base a la busqueda de los elementos estéticos
caracteristicos del propio entorno, encontrando
inspiraciéon en la riqueza arquitectonica de la
ciudad. (Ver Fig.: 12 y 13) Adelia Borges destaca
en su libro la metodologia utilizada: “traspasar al
producto la riqueza del entorno del ambiente en
que los artesanos viven y trabajan”.

Existen también proyectos pro revitalizacion de
la artesania, en los que participan artesanos y
disefadores, pero sin compartir propiamente el
proyecto. En estos casos los artesanos ofician
de proveedores de piezas que los disefadores
disefian. Borges cita en su libro el caso de la silla
“Multidao” de los disefiadores Fernando y Humberto
Campana, la cual esta realizada con mufiecas
de pafo tradicionales del nordeste brasilero. Los
hermanos Campana la “concibieron sin nunca
haber estado en Esperanca, en Paraiba, donde las
mufecas que utilizaron son hechas”. 8
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Un caso que podria situarse entre medio de las dos
modalidades, es el del proyecto Cuenco de Chile,
que en el afo 2008 recibié el Reconocimiento de
Excelencia de la Unesco para productos artesanales
Mercosur 2008. 8 Este proyecto surge de la alianza
de las arquitectas Paula Leal y Manuela Tromben
y mujeres artesanas de la pequefia localidad de
Rari, al sur de Santiago de Chile. En este poblado
se teje la crin de caballo desde hace mas de 200
afios, tradicion que va pasando de generacién
en generacion. Las tejedoras crean delicadas
figuras empleando una técnica unica en el mundo.
A diferencia de las clasicas figuras de mariposas
y personas con trajes tipicos creadas por las
artesanas locales (Ver Fig.: 10), estas arquitectas
decidieron llevar la técnica al maximo para crear
objetos completamente distintos y novedosos.
Asi nacieron colecciones de accesorios, collares,
anillos, caravanas, brazaletes y mas. (Ver Fig.: 11)
“Ellas disefian pieza por pieza y con dibujo en mano
se reunen con las artesanas, quienes interpretan
a la perfeccién sus ideas. Una vez que las partes
estan listas, las arquitectas las arman con la ayuda
de otros profesionales como orfebres en el caso
de los accesorios.” 8 Se tuvo conocimiento por
parte de Alberto de Betolaza que este proyecto
culminé sin entendimiento entre las partes por los
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derechos de propiedad intelectual de las piezas. %
Al respecto de esto Adelia Borges plantea en su
libro que creaciones colectivas, deben de tener una
propiedad colectiva. &

Vimos distintas maneras de relacionamiento entre
la artesania y el disefio, no identificando ninguna
como la éptima o mejor que el resto. Simplemente
creemos que es necesario establecer de forma clara
cual sera el vinculo entre los actores, si trabajaran a
la par compratiendo el trabajo, si uno se convertira
en proveedor del otro o sera uno diferente.

86 Ver Anexo: Entrevista Alberto de Betolaza.
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A Fig.10: Artesania tipica de la
aldea Rari en Chile.

A AFig.11: Collar disefiado por .
para proyecto Cuenco Ciudad de Ouro Preto Brasil.

A AFig.13: Jabonera en Pedra Sabao
realizada por artesanos de Ouro Preto.




[.4.1. Experiencia
artesania + diseno
en Uruguay.

Como se menciona anteriormente en este capitulo,
en nuestro pais también han existido experiencias
de trabajos o proyectos en los cuales se acercan o
mezclan la artesania y el disefio. A continuacion se
detallaran algunos de ellos.

[.4.1.A. Manos del Uruguay

Como se menciond anteriormente, Manos del
Uruguay (Manos) comenzé en el afo 1968
impulsado por un grupo de mujeres en procura de
crear “fuentes de trabajo para las cientos de mujeres

artesanas del interior”. % Buscaban “ayudar a
comercializar las artesanias de mujeres y hombres
del interior rural, cuya habilidad manual y potencial
creativo y de trabajo estaba desaprovechado.” 8°
Esta iniciativa hoy se transformo6 en una empresa
que comercializa sus prendas a grandes marcas
de la industria textii como lo son Ralph Lauren,
Donna Karan o Stella McCartney entre otros, tiene
varios locales de venta y desde el afno 2009% es
miembro de la Organizacion Mundial del Comercio
Justo, WFTO por su sigla en inglés. ®' El gran fuerte
de Manos es la produccion de prendas en lana,
materia prima que en parte le dio origen al proyecto
y hoy es emblema de la marca.

Manos es una empresa atipica, ya que esta
conformada por 13 cooperativas % (llegaron a ser
19) 3 que reune unas 250 artesanas de todo el pais.
Las mismas se nuclean y organizan a través de
una Central de Servicios ubicada en Montevideo,
en la cual se realiza el trabajo logistico, de disefio,

88 MANOS DEL URUGUAY. Sobre Manos del Uruguay.
[En linea]. <http:// www.manos.com.uy/sobre_manos_del
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econdmico y comercial. La empresa es propiedad
de las artesanas y esta diriginda por “una comisién
directiva integrada enteramente por artesanas,
puramente de artesanas” cuenta Olga Artagaveitya
una de sus fundadoras, “las cooperativas (...) son
las duenas de Manos del Uruguay y las propietarias
de la central de servicios”. Agrega que es “con la
venta de sus cosas (los productos) que le pagan el
sueldo al gerente, a la gente de disefio... pero las
duefias son las artesanas.” %

Es de mencionar que para el area textil se cuenta
con un departamento exclusivo de disefio. Este
departamento es el encargado de todos los
aspectos inherentes al disefio, dibujos, diagramas,
eleccion y desarrollo de colores e hilados, etc. Toda
esta informacion pasa al Departamento Técnico
que lo transforma en prenda y luego en una ficha
técnica y recién después va hacia las artesanas que
elaboran las prendas. En lo que es el area textil,
la artesana es un soporte productivo y en algunos
aspectos cierto aporte técnico. “Hay muy poco
aporte de las artesanas en el proceso creativo” %
sostiene Cecila Lalanne, una de las disefiadoras.

Luego de que la prenda pasa a ser una ficha técnica,
se manda a tefir la lana a una cooperativa (en el
interior), luego de tefiida vuelve a la central para
control de calidad y se envia a otra cooperativa
distinta para hilar. Se envia una muestra a la
central que en caso de estar correcto el grosor y
demas, la lana hilada es enviada a la cooperativa q
la va a tejer. El mismo proceso siguen las prendas

94 Ver Anexo: Entrevista Olga Artagabeitya.
95 Ver Anexo: Departamento de Diseflo de Manos del
Uruguay.

hasta alcanzar la calidad deseada. En caso de que
una maquinaria se rompa, viaja desde Montevideo
una camioneta de la empresa a repararla. “A todo
esto hay que agregarle lo que significa que en
un pueblito cualquiera no hay tantos medios de
transporte. Recuerdo una vez que el pedido salié
en un carro funebre, porque era la Unica forma de
salir porque no salia nada.”®

Todos estos procesos evidencian el alto costo
logistico de la empresa. Para Artagabeitya, este
modelo de empresa hace que la ganancia de las
artesanas sea reducida. “Armar una empresa
desparramada por el pais es absoluta y totalmente
de locos (...) pero tenia un sentido, y era que las
mujeres tuvieran el trabajo en sus casas, que no
tuvieran que venir a Montevideo, y que les reportd
muchisimo a la socializacion”.  Es de observar
que aun hoy el medio rural es muy machista, mas
aun en la época en que se gesté Manos.

“‘“Ademas del area textil,(...) hace afios ya que
Manos del Uruguay tiene un area de productos
no textiles creados por artesanos calificados que
trabajan distintas técnicas y materiales.” % El
area de artesania no textil funciona con una légica
totalmente distinta. Existe un departamento de
Artesania dentro de la empresa que realiza una
seleccion de las piezas que vende Manos. Los
artesanos interesados en trabajar con la empresa
envian muestras de sus productos y en caso de

96 Ver Anexo: Entrevista Olga Artagabeitya.
97 Ver Anexo: Entrevista Olga Artagabeitya.
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ser seleccionados se les realizan pedidos. La
afluencia de artesanos es bastante alta, “por
semana debemos estar viendo tres artesanos
nuevos” ® menciona Florencia Talmont, una de
las trabajadoras del area. No existe por parte
del departamento de Artesania una intervencion
significativa en cuanto al disefio de las piezas, sino
que se realizan sugerencias para que el producto
se ajuste a los estandares de calidad de Manos.
El factor fundamental a ser evaluado es la calidad
de la pieza, luego se observa la originalidad y que
en general se adapte estéticamente a lo que es
Manos. Talmont fue categérica al afirmar que se
rechazan mas de la mitad de los artesanos.

En este momento Manos del Uruguay trabaja
con 137 artesanos independientes que ven en la
empresa un medio de comercializacién de sus
productos, no teniendo estos exclusividad con la
marca. Talmont afirma que en el volumen de ventas
total de la marca, la artesania no textil ocupa “un
poco menos que la mitad”. Con respecto a la
formacion de los artesanos con los que trabajan,
hay gran presencia de estudiantes de disefio,
bellas artes, UTUs que han abandonado el estudio
formal. Con respecto a la edad, si bien es variada y
hay artesanos que rondan los 30 afos, en general
se repite la constante de un colectivo envejecido.

99 Ver Anexo: Entrevista Florencia Talmont.

[.4.1B. Texturable

Texturable es el caso de una joven disefiadora,
Claudia Rosillo, que por su postura frente a la
disciplina y su metodologia de trabajo podria ser
considerada un neo-artesano; ella misma se define
como artista textil."® Desde el afno 2009, cuando
egreso del Centro de Disefio con su coleccién
Texturable (texturas + sustentable), lleva adelante
su marca, de igual nombre, dedicada al disefio y
confeccion de prendas en lana.™"

Rosillo realiza ella misma las diferentes partes
del proceso, tife, fieltra y teje la lana siempre de
manera armoniosa con el ambiente. Por ejemplo,
para los tedidos procura utilizar tintas que no
contengan metales pesados y utiliza agua de pozo
para complementar el proceso.

La misma Rosillo cuenta en una entrevista realizada
para el sitio Etsy'%?, portal por el que canaliza casi
el 100% de sus ventas, que raramente suele seguir
un proceso o metodologia de disefo. Confiesa que
si bien para el desarrollo de sus prendas sigue las

100 ETSY. TheEtsy blog. [En linea]. <http://www.etsy.
com/blog/en/2013/ featured-shop-texturable/?ref=fp_featured/>.
[Consulta: 15 de Abril 2014]. Traduccion por Gaston Chavat para
este trabajo

101 ESPONDA, Valentina. “Texturable impone sus tejidos
sustentables en el exterior”. E1 Observador, Economia/empresas —
Disefio. Setiembre de 2013. [Ref. de 15 Mayo 2014]. Disponible en
Web:<http://www.elobservador.com.uy/ noticia/260612/texturable-
impone-sus-tejidos-sustentables-en-el-exterior/>

102 Etsy - plataforma de e-comerce dedicado a la venta de
artesanias, antiguedades, arte y suministros para las mismas. En
enero 2013, la tienda Texturable fue elegida tienda recomendada del
mes.
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<« « Fig.14: Hilandera de coopera-
tiva de Fraile Muerto, integrante de
Manos del Uruguay.

<« Fig.15: Claudia Rosillo realizando
tefiido de lana en su taller.

tendencias por un tema de negocio y poder
venderlas mejor, toma como inspiracién para
las mismas su propio entorno en Punta Rubia,
departamento de Rocha. Asegura que ella busca
“trasmitir el dia a dia, transmitir mucho la naturaleza
que me rodea, las personas que me rodean... las
preocupaciones que tengo o que veo, en general
lo que me estda pasando.” Aunque manifiesta
no saber claramente que o cual es la identidad
nacional, cree que tacitamente su forma de trabajar
esta transmitiéndola. “creo que cada producto que
uno hace lleva parte de la identidad propia... y yo,
¢dénde vivo?, vivo aca, ¢qué respiro?, respiro
aca, respiro almacén, respiro Montevideo, respiro
interior, respiro mar; y por ende creo que las cosas
que hago dejan eso... Sobre todo porque me baso
en eso.” 1%

Texturable es un ejemplo de un emprendimiento
que cumple las premisas de lo pequefio, local y
conectado que se menciona anteriormente ya que
utiliza materiales locales, intervenidos con procesos
tradicionales y de forma artesanal, con producciones

103 Ver Anexo: Entrevista Claudia Rosillo.

a escala reducida, donde se le presta atencién a
todos los detalles, “todas mis creaciones estan
hechas con mucho amor, cuidado y dedicacion” 1%,
Sus ventas son canalizadas mayoritariamente por
internet hacia el mundo, canalizando un promedio
de 40 prendas mensuales.

Texturable es un emprendimiento en plena
expansion. “El dia en que ya no pueda realizar
yo misma los productos, voy a perder una parte
importante de lo que significa la marca para mi. El
toque personal y humano en cada producto la hace
particular y relevante. Poder crear mis ideas con
mis propias manos y saber que otras personas las
disfrutaran, no tiene precio” afirma Rosillo."®

De todas formas, la disefiadora es consciente de
que para poder expandir su negocio algunas cosas
deberan cambiar. En entrevista realizada para esta
tesis cuenta que en este momento esta buscando
ampliar su empresa sumando prendas de algodén
organico para romper con la estacionalidad de
la lana. A su vez ya cuenta con artesanas que la
ayudan con el hilado y el tefiido y una asistente que
la ayuda en su taller.™®

104 ESPONDA, Valentina. “Texturable impone sus tejidos
sustentables en el exterior”. E1 Observador, Economia/empresas —
Disefilo. Setiembre de 2013. [Ref. de 15 Mayo 2014]. Disponible en
Web:<http://www.elobservador.com.uy/ noticia/260612/texturable-
impone-sus-tejidos-sustentables-en-el-exterior/>

105 ETSY. TheEtsy blog. [En linea]. <http://www.etsy.
com/blog/en/2013/ featured-shop-texturable/?ref=fp_featured/>.
[Consulta: 15 de Abril 2014]. Tra- duccion por Gaston Chavat para
este trabajo.

106 Ver Anexo: Entrevista Claudia Rosillo.




I.4.1.C. Amalaia

Amalaia fue un proyecto llevado a cabo en nuestro
pais en el afio 2009 en el departamento de Artigas.
Es el unico proyecto en nuestro pais, del que este
equipo tiene conocimiento, que se basa en una
fusién, o al menos un acercamiento, entre actores
de la artesania y el disefio. “Enmarcado dentro del
Conglomerado de Piedras Preciosas, y apoyado
por el programa PACC (DI.PRO.DE./OPP) Amalaia

apuesta al desarrollo auto-sustentable del sector.”
107

De la “vision contemporanea de profesionales
del disefio” y la técnica que poseen los artesanos
del departamento nortefio en el trabajo de las
semi preciosas surgieron 15 productos realizados
en agatas y amatistas proyectados en conjunto
por varios estudios de disefio de nuestro pais y
artesanos del departamento de Artigas. Sobre
el trabajo conjunto, Daniel Bergara, uno de los
disefiadores participantes del proyecto, cuenta que
“el proyecto fue contemplado para trabajar a nivel
de pares” a fin de no crear supremacia de ningun
actor sobre el otro. Al respecto de esta forma de
trabajo José “Chico Baloco” Lemos, artesano
participante del proyecto y nombrado representante
de éstos, opina que fue la correcta, que los objetos
disefiados eran discutidos entre las dos partes. El
artesano “tenia que decir no, no se puede hacer
esto, o esto asi no va a quedar. (...) ellos (los
disefadores) siempre preguntaron que le parecia
al artesano. Si le parecia una idea disparatada,

107 CIEN PIES. LanzamientoAmalaia en Artigas. News.
[En linea]. <http:// www.cienpies.net/news/lanzamiento-amalaiaen-
artigas/>. [Consulta: 20 de Octubre 2013].

se cambiaba”. De todas formas afirma que “hubo
diferencias en algunos momentos”, la relaciéon no
siempre fue “lo que tenia que ser. Porque tendria
que ser mas de sumar el uno y el otro. Que no
hubiese una diferencia”

Lemos agrega que si bien él siempre se sintio
comodo con la forma de trabajar, eso no pasé
con todos los artesanos, “por ejemplo se reunian
y el artesano en el momento de la reunién no
decia: “che, a mi me parece que esta mal esto”.
Esta falta de comunicacién también se la adjudica
a la otra parte, ya que “yo tampoco sé como se
sintieron ellos (los disefiadores), nunca me dijeron:
“che José, esto no anduvo por tal cosa” si algo les
parecia mal “tampoco lo plantearon”.

Cuenta Bergara que uno de los objetivos de Amalaia
era poder agregarle valor la cadena comercial de
las piedras semi preciosas que se extraen en los
yacimientos nortefios, ya que como piedra bruta se
vende en grandes cantidades a China y Brasil a 0,8
dolares/kg, mientras que las agatas trabajadas se
comercializan a 62 dolares/Kg."®

Si bien los productos Amalaia no se comercializan,
Bergara es categorico al afirmar que este proyecto
se desarrolld de forma fructifera, ya que se terminé
de forma correcta la etapa del “pienso”, para
luego dar lugar a la del negocio. La coleccion de

108 DEPARTAMENTO DE INTELIGENCIA
COMPETITIVA DEL GOBIERNO URUGUAYO. Piedras preciosas
y semipreciosas. Uruguay XXI pro- mocién de inversiones y
exportaciones. [En linea]. Junio 2013. [Ref. de 13 Mayo de 2014].
Disponible en Web:<http://www.uruguayxxi.gub.uy/wp-content/
uploads/2011/11/Informe-piedras-preciosas-o-semipreciosas_
UYXXI.pdf>



productos se encuentra en exposicion en el hotel
Mantra de Punta del Este a fin de testearse y de alli
recoger informacion para ver como funciona como
negocio.'®

La vision de los artesanos al respecto se ubica en el
otro extremo ya que consideran que el proyecto “No
anduvo muy bien, porque los productos se fueron
un poco arriba para el momento (...) Llegamos a
algunos productos bastante dificiles de hacer. Eran
los mas novedosos, pero era complicado hacerlos
en el momento. Y ahi fue que complicé un poco la
cosa porque después nadie queria hacerse cargo
de hacerlos porque eran costosos o llevaban mucho
tiempo.”

Ademas “estan acostumbrados a hacerse de la
piedra y después ven y van poniendo su trabajo
arriba”. Esto en parte se debe a que no hay
costumbre de proyectar el producto y también a las
propias cualidades del material, ya que cada piedra
es diferente. “La piedra te permite trabajarla o no”.
Menciona que en algunos de los disefios que se
realizaron el desperdicio de piedra era alto.

José Lemos identifica varios factores como los
que llevaron a Amalaia a su estancamiento como
proyecto. El principal de ellos, la desercién de los
artesanos, explicada esta por dos grandes factores,
uno de idiosincrasia y realidad laboral y el otro por
descontento con el proyecto y la manera en que este
se ejecutd. Menciona que comenzaron alrededor de
20 artesanos y que al final del proyecto quedaron”
tres o cuatro”, los que se encargaron de producir los
objetos.

109 Ver Anexo: Entrevista Daniel Bergara.

Por otro lado Lemos menciona lo que para él
fueron algunos problemas en la manera en
que se implementé el proyecto. Como principal
factor el artesano menciona que los disenadores
cometieron un error al mencionar en las primeras
reuniones que se contaba con un monto elevado
de dinero para ejecutar en el proyecto, “el artesano
se sinti6 respaldado en el momento de la primera
charla (...) Entonces decian, esto es otra cosa,
porque habian trabajado en otros proyectos que no
eran asi... pero al continuar para adelante no era
tan asi... la plata estaba para conseguirla, pero te
subsidiaban un 50% de lo que vos podias comprar.
Pero la inversion la hacia el artesano”. Agrega que
es importante no hablar de dinero en los primeros
momentos porque “la gente se ilusiona”.

Tampoco los artesanos se sintieron comodos con
la manera y el tiempo que se dedicaba al trabajo.
Para Amalaia se debian dedicar “tres o cuatro
horas minimo”. Al entender de José Lemos “el
artesano nunca estuvo de acuerdo con perder
medio dia de trabajo.” Al ser consultado sobre si
estas horas eran pagas o se realizaban de manera
honoraria Lemos afirma que éstas se pagaban con
dinero que “conseguian los disefiadores”, pero los
artesanos “nunca fueron a presentar sus horas de
trabajo ni a decir lo que querian ganar”.

Relacionado a estos aspectos econémicos Lemos
menciona que el artesano era quién costeaba la
piedra y los disefiadores los otros elementos, como
las estructuras metalicas de los objetos o las piezas
ceramicas.




Finalmente y a titulo personal evalla la experiencia
como positiva, ya que piensa que esta bien
“siempre que hay muchas cabezas pensando
tratando de sacar algo bueno” y que los resultados
los pudo evaluar al ver los productos. “Cuando ves
el producto final y ves que es algo distinto a lo que
se venia haciendo te das cuenta”.

V¥ Fig.16: Centro de mesa “Kariko”, Amalaia

» Fig.17: Reloj “Arema”, Amalaia
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Aquella teoria que no encuentre
aplicacion practica en la vida, es una

acrobacia del pensamiento

Swami Vivekananda







Habiéndonos acercado a la realidad de la artesania
en nuestro pais y a los aspectos que la afectan y
sobre los que ésta influye y también habiendo
analizado distintos casos de experiencias A+D,
se procede a realizar una experiencia practica a
fin de poder aplicar las conclusiones obtenidas
anteriormente.

A partir del conocimiento de estos casos se toma
su ejemplo para posterior aplicacion, o para evitar
repetir lo que para este equipo fueron fallas en
su implementacion. Se fijara como objetivo el
trabajo con técnicas que ya posean los artesanos,
utilizandolas tal cual, o aplicandolas de nuevas
maneras para asi adaptarlas a las nuevas
necesidades de consumo; aportando de esta forma
a su preservacion.



Se intentara mostrar al artesano la riqueza visual
que posee su entorno, la cual muchas veces no
puede ver por estar inmerso en el mismo. De esta
forma se pretende resignificar elementos estéticos
olvidados o simplemente jamas tenidos en cuenta
para asi traspolarlos a objetos de uso cotidiano
basandonos en el caso de Ouropreto o tomando lo
que dice Borges al respecto.

Se constatd que son comunes las diferencias en
cuanto a la propiedad intelectual de los productos
creados. Es por eso que es necesario dejar en claro
estos puntos desde el comienzo de la actividad
conjunta. Basandonos en la experiencia chilena
citada anteriormente, se planteara trabajar bajo un
sistema en el cual se comparta equitativamente la
propiedad intelectual de los resultados obtenidos.
En ninguin momento se pretende utilizar a los
artesanos como proveedores de mano de obra que
ejecuten disefios dados, sino que se intentara que
los mismos surjan del intercambio de saberes de
las partes.

Otro aspecto que es necesario aclarar antes
de comenzar la actividad es el econdmico.
Independientemente de donde surjan los fondos
para la realizacion de un proyecto conjunto, es
imprescindible dejar en claro cuales son los costos
del mismo y como se solventaran, asi como también
establecer de quienes seran las responsabilidades
econdmicas en caso de que el proyecto naufrague
o0 como y cuando se repartiran las ganancias en
caso de haberlas.

En base a las experiencias conjuntas en nuestro
pais mencionadas anteriormente y a las visitas

realizadas a los distintos talleres para conocer la
realidad de los artesanos, vimos que es importante
generar un buen vinculo personal entre artesanos
y disefiadores en los proyectos ya que existe por
parte del artesano un sentimiento de inferioridad
frente a quienes tienen formacion universitaria.
Mas alla de la relacion creativo-productiva, debe
haber un gran vinculo de confianza que permita al
artesano expresar sus ideas o desacuerdos con
soltura.

Durante este capitulo nos referiremos a nosotros
mismos como “el equipo”, “el area de diseno” o
incluso “los disenadores” y “artesanos” a los demas
integrantes del equipo simplemente como forma
de lograr identificacién de las partes y un mayor
entendimiento del texto y con esto de la propuesta
y experiencia realizadas.

Se propone entonces la creacion de un grupo
conformado por los disefiadores y artesanos
de la localidad de Durazno del cual se cree una
nueva linea de productos. Se trabajé fusionando
las metodologias de trabajo de artesanos y
disefadores, no haciendo prevalecer una sobre
otra por su origen, sino eligiendo en cada paso
del proceso de disefio la que se adapta de mejor
manera al mismo para obtener un mejor resultado.
A partir de la observacion de experiencias previas
similares, se aplicé diferentes formas de trabajo
tras reconocer sus aciertos y errores.

Es importante aclarar que con esta experiencia no
se pretende cambiar de forma sustancial la realidad
de los artesanos vinculados a la misma. Tampoco
se perseguira la busqueda de “una identidad”, sino



gue como se menciona anteriormente se espera
que los productos alcanzados sean un reflejo
del entorno de quienes estan involucrados en el
proyecto, y por lo tanto portadores de parte de su
identidad.

Se trabajara en la localidad de Durazno por ser el
lugar donde actualmente residen quienes llevan
a cabo esta investigacion. Ademas de haber
encontrado un grupo de artesanos con interés y
apertura como para llevar a cabo una experiencia
de estas caracteristicas. Es de destacar que
Durazno es una ciudad con un mercado reducido
y con baja afluencia de turistas.”® Donde ademas,
el colectivo de artesanos no cuenta con una buena
imagen en la sociedad, ya que como lo relata una
de las artesanas, “no damos con los productos que
quiere la gente”. Habiendo observado la experiencia
de Claudia Rosillo con su marca Texturable, con
centro en el departamento de Rocha, se cree viable
la produccién de disefio en una ciudad del interior
del pais sin depender exclusivamente del mercado
local; visualizando la posibilidad de canalizar ventas
a través de sitios como Etsy.

Vimos en el capitulo anterior que a nivel global las
tendencias de consumo apuntan en esta direccion:
objetos producidos a escala humana, con raices
en la comunidad donde son desarrollados y
utilizando en la mayor medida posible materiales
de su entorno. Aspectos estos que contribuyen a la
generaciéon de un disefio con identidad local.

110 34.372 personas en la ciudad seglin censo del INE
(http://www.ine.gub.uy/censos2011/resultadosfinales/durazno.html)

Creemos que este tipo de experiencias potencian
el aspecto social de la artesania, creando o
mejorando las condiciones laborales en sectores
sociales donde la oferta no es amplia. El caso de
Manos del Uruguay y Las Abejitas de Feliciano
constituyen ejemplos claros de esto.

La experiencia practica que se relata en este
capitulo se extendié durante quince meses,
comprendidos entre Marzo del 2013 y Julio del
2014, organizandose en encuentros semanales
realizados los dias sabados en el Taller de Artes
Plasticas de Durazno en un espacio cedido por el
director del mismo. Consideramos la utilizacion de
este espacio como un elemento positivo ya que
es aqui donde muchos de los artesanos se han
formado en diversas tecnicas.

Desde un principio se proyecté que la actividad
fuera sostenida en el tiempo y con encuentros
asiduos ya que como sugiere Adelia Borges en su
libro es conveniente que este tipo de proyectos no
sean puntuales ya que se corre el riesgo de que
sus efectos sean opuestos a los buscados.



Para la conformacion del grupo anteriormente
mencionado se realizé un llamado a través de
distintos medios de comunicacion locales tales
como periodicos de la ciudad y programas radiales,
medios estos de gran alcance y difusion en la zona.
Esto se realizé de esta manera ya que este equipo
considerod que su alcance seria mayor, a diferencia
de las convocatorias que realiza DINAPYME
que se efectuan mediante correo electronico o
por su mismo sitio web y alcanzan unicamente
a artesanos registrados. También se difundio el
llamado a través de lideres del sector que fueron
identificados durante las entrevistas realizadas con
los artesanos. Su figura nuclea y anima nuevos



interesados, respaldando con su confianza el
proyecto.

Elllamado fue abierto ya que se buscabaintegrar en
elgrupolamayorcantidad de técnicasy experiencias
posibles, poniendo como unicas dos limitantes que
los artesanos participantes no fueran artesanos
alimentarios ni que la produccion artesanal fuese
un hobby o pasatiempos para la persona, sino que
hicieran de la actividad, una actividad econdmica.
De dicho llamado surgieron 11 interesados que
trabajan los mas diversos materiales y técnicas.
Este numero se mantuvo oscilante durante algunas
semanas hasta que los mismos artesanos que
concurrian de forma mas asidua dieron ultimatum
al resto del grupo, pidiéndoles el compromiso de
su asistencia. Luego de esta instancia el grupo se
consolido con 8 integrantes, 6 son artesanas.

El primer elemento a analizar de la conformacion
del grupo es su composicion. De las 11 personas
que se acercaron en primera instancia, solamente
2 eran de sexo masculino, y de los integrantes
definitivos, en su totalidad son mujeres. Esto es
coincidente con los relevamientos citados en el
capitulo anterior donde se sefala una presencia de
mujeres en torno al 70%. En cuanto a las edades
de las artesanas, se continuara analizando el
grupo definitivo, el promedio es de unos 50 afos
demostrando claramente el envejecimiento del
colectivo de artesanos.

Si se hace un desglose de los niveles de educacion
formal alcanzados por las artesanas, encontramos
una matriz similar a la expuesta en el relevamiento
del PAOF del afio 2005. En nuestro grupo el 100%

de las artesanas tiene primaria y ciclo basico
terminados. 2/3 de las mismas completaron
bachillerato y 1/3 posee estudios terciarios
completos o incompletos. Se destaca una de
las integrantes (41 afos) cursando Facultad de
Arquitectura.

En cuanto a la dependencia econdémica de
la actividad, dos artesanas manifestaron vivir
integramente de los ingresos generados por la
venta de sus piezas, dos declararon que la artesania
representa en torno al 50% de sus ingresos y
las restantes dos un porcentaje minoritario. Es
coincidente que quienes perciben el total de sus
ingresos de esta actividad ocupan entre 8 y 10
horas diarias a la misma, y quienes perciben en
torno al 50% de los ingresos de ésta dedican en
torno a las 4 horas por dia a la elaboracion de sus
piezas.

Como se muestra anteriormente la composicion
del grupo es bastante heterogénea, es por eso
que desde un principio se propusieron por parte de
este equipo de investigacion distintas dinamicas a
fin de generar acercamiento entre los integrantes,
ya que no todos nos conociamos entre nosotros y
proveniamos de diferentes ambitos con formaciones
y modos de trabajo muy distintos.

Se propone como primera actividad de acercamiento
una presentacion de la persona a través de los
trabajos que realiza, esto proporciona una clara
vision de las técnicas y materiales trabajados, asi
como también de la calidad de factura y propuesta
de los mismos. En esta instancia nos encontramos
con un muy buen nivel en cuanto al manejo de las
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técnicas trabajadas y a la calidad y buena terminacién
de las piezas, detectandose carencias en la propuesta
formal ya que en su mayoria los objetos presentados
carecian de rasgos caracteristicos de cada artesano o
repetian formulas antes vistas en otros lugares.

En una segunda instancia, se propuso la realizacion
de una lluvia de ideas o mapa conceptual, donde los
asistentes, reunidos en torno a un gran papel y fibras de
colores fueron volcando conceptos e ideas que querian
transmitir como grupo y en los productos a realizarse,
objetivos propios, expectativas sobre el proyecto,
ideales y demas. (Ver Fig.: 18)

Esta herramienta fue de gran utilidad, ya que aqui
comenzaron a aparecer distintos intereses, valores,
deseos, etc. que ademas de servir como un diagndstico
del grupo, ayud6 a generar sentido de pertenencia.
También marcd un quiebre en las relaciones en el
grupo, ayudando a descontracturar los encuentros que
hasta el momento se asemejaban mas a una clase
impartida por los estudiantes que a un taller compartido.
Este documento se mantuvo colgado en el salén de
encuentros durante los primeros meses de trabajo a
modo de credo del grupo.

De los conceptos volcados en esta actividad hay varios
para destacar. Ademas del entusiasmo percibido hacia
la propuesta se muestra especial interés en que se
concrete el proyecto y llegar a productos tangibles de
los que obtener un rédito econémico. Esto se evidencia
en conceptos como “compromiso”, “concrecion”,
“esperanza”, “deseo”, “lucro”, “$”, “dinero”, entre otros.

Entre los intereses manifestados por el grupo de
artesanos surgio el de llegar con productos terminados

a las ventas navidefas. (Ver Fig.: 19 y 20) Visto este

interés, se plantea por parte de los disefadores
el objetivo de lograr que los artesanos o los
productos artesanales sean una opcion mas a la
hora de adquirir productos o regalos por parte de
la poblacién e intentar eliminar paulatinamente
la imagen de productores de souvenirs que es
la que actualmente tienen. Cabe destacar que el
mayor cliente que tiene el Grupo de Artesanos
de Durazno es la misma Intendencia de Durazno,
quien adquiere cacharreria como regalos y/o
trofeos.™

Para esto el equipo evidencia la necesidad de
abordar la realizacion de productos utilitarios y no
solamente ornamentales. Sedejaenclaroquenoes
el fin de este proyecto, al menos en esta instancia,
la mejora de los productos que ya realizan los
artesanos o el desarrollo de nuevos souvenirs de
la ciudad. Esto también se ve plasmado en la lluvia
de ideas. El equipo de disefiadores entiende que
es necesario que se identifique un publico objetivo
de los objetos conocido o al menos entendible
por parte de los artesanos. Se observo en el
proyecto Amalaia que los artesanos no llegaron
a comprender en su totalidad a quienes iban
dirigidos los objetos que producian. A nivel tedrico
entendian que eran objetos de lujo a ser ubicados
en mercados con alto poder adquisitivo, pero en la
practica no se llegdé a entender ni visualizar, esto
potenciado por no haberse concretado la etapa de
comercializacion.

111 Ver Anexo: Entrevista Mercedes Olveira.



<4« Fig.18 - 20: Lluvia de ideas sobre con-
ceptos del grupo.

A Fig.21 a 28: Grupo de trabajo de colecti-
vo Agua Chica (de izq. a der.): Mercedes Olvei-
ra, Liliana Fernandez, Inés Agresta, Soraya
Estevez, Patricia Rodriguez, Verénica Varela,
Gaston Chavat y Raquel Collazo




Otro elemento importante surgido de esta instancia
es el deseo de parte de los artesanos de trabajar
materiales autéctonos como el cuero, la madera,
la lana o la arcilla; vistos muchas veces como
materiales que los identifican como artesanos.

En esta instancia comienzan a aparecer conceptos
como “hogar”’, “comodidad”, “simple”, “calidez”
o ‘“vivir bien”, reflejando cierta postura hacia los
objetos a producir.

Se proponen por parte de este equipo distintas
dinamicas tendientes a estrechar lazos entre los
integrantes del grupo. Ademas de plantear todos los
encuentros como un taller colectivo que comienza
alrededor de una mesa donde nadie tiene un lugar
fijo asignado y todas las voces tienen igual peso y
a todas las propuestas se las recibe y discute con
igual atencion, se proponen otras dinamicas como
por ejemplo que en cada encuentro un integrante
debe llevar algo casero para compartir. Esto genera
pequefas conversaciones paralelas a lo referente al
disefio o a la produccion en que se avoca el grupo,
permitiendo a los integrantes conocerse desde otra
postura. La experiencia de los talleres impartidos
por DINAPYME ayudo a visualizar la necesidad de
estrechar lazos mas alla de lo meramente laboral.

También se eligi® un nombre para el grupo. Se
entendidé que esto genera sentido de pertenencia.
Se realizd para esto también una lluvia de ideas
surgiendo al final el nombre: “Colectivo Agua
Chica”. Este nombre se desprende del nombre del
rio sobre el que se ubica la ciudad de Durazno, el
rio Yi, en guarani, “rio pequefo”.

Se propuso también la creacion del logotipo que
identificara al colectivo, para lo cual se buscé un
elemento simple y austero a fin de obtener una
imagen facil de reproducir y aplicar en distintas
superficies si depender de terceros. Es asi que se
termina eligiendo la utilizacion de stencils y sellos
de goma para su aplicacion.

_AGUA
CHICA

A Fig.29: Logo de colectivo Agua Chica



Una vez se consolidd el grupo de trabajo, se paso
a la etapa de conceptualizacion. Es aqui donde
el equipo encontré las mayores dificultades en el
proceso.

En una primera instancia se plante6 a los artesanos
la busqueda de conceptos o inspiracion para luego
trabajar en el siguiente encuentro. No se obtuvo
una buena respuesta a este planteo. Solamente
una de las integrantes, la mas joven del grupo, fue
capaz de sintetizar una idea y proponerla. Se pidié
por parte de los artesanos que sean los disefiadores
quienes se ocupen de la conceptualizacion del
proyecto, ya que para ellos es una nueva forma de
trabajar. “Nosotros vemos el material que tenemos

y pensamos que podemos hacer con él, pero en
este caso esta bueno empezar por el otro lado,
ver que voy a hacer y después como lo soluciono”
agrega una artesana al respecto.

Esta situacion mostré6 al equipo la necesidad
de proponer una herramienta creativa de facil
entendimiento que ayude a crear las lineas de
productos. A su vez, evidencia la ausencia de
programacion a largo plazo a la hora de producir
por parte de los artesanos.

En respuesta a lo acontecido, se propuso a los
artesanos llevar para un proximo encuentro 5
imagenes, pudiendo ser fotografias, recortes,
dibujos u otros bajo el tema “mi nifiez en Durazno”.
A estas imagenes debian ademas ponerles un
titulo. Se pretendia tomar estas imagenes como
punto de partida para realizar una sintesis de donde
obtener matrices de formas, colores, texturas,
etc. Se consider6 que esta propuesta seria de
mayor entendimiento ya que se proponia un tema
claro, simple y comun a todos los integrantes del
grupo, ademas se obtendrian las paletas y demas
elementos a partir de otros elementos visuales y no
del abstracto. Este concepto también se entrelaza
con algunos de los surgidos en la lluvia de ideas
mencionada anteriormente; conceptos tales
como “hogar”, “calidez”, “alegria”, “memoria”, “ser
nosotros hacia los demas”. Sin embargo tampoco
esta dinamica surtié el efecto deseado, solo tres
integrantes del grupo cumplieron con la premisa,
dos de ellos, nosotros.

Se concluye por parte de los disefiadores que la
materializacion de conceptos es un ejercicio al cual



los artesanos no estan habituados, ni perciben
que la instancia sea productiva. Por lo cual como
herramienta disparadora no es adecuada para este
tipo de proyectos, al menos cuando se trata de
primeras experiencias.

Visto esto y a fin de no perder el tiempo de los
encuentros, se realiza una lluvia de ideas para
poder comenzar a visualizar tipologias de producto
atrabajar. Se detallara este proceso posteriormente.

Teniendo en cuenta las dificultades que se tuvieron
con las dos propuestas anteriores se plantea la
realizacion de una matriz semémica. Con esta
herramienta se buscé que el artesano fuera capaz
de generar una respuesta espontanea a cada uno
de los cuadros de la matriz.

Se buscaron en una puesta en comun cuatro

» Fig.30: Uno de los subgrupos
en instancia de elaboracion de matriz
semémica

» » Fig.31: Matriz semémica obteni-
da tras puesta en comun del grupo. -

=4

conceptos que representaran “la nifiez en
Durazno”: el rio, la siesta, el patio y el domingo,
que fueron colocados en la linea vertical. En la
horizontal del cuadro de doble entrada se colocaron
los siguientes parametros: forma, color, textura,
materiales y sensaciones. Cada integrante del
equipo realizé su propia matriz, la cual fue puesta
en comun en 2 subgrupos separados que a partir
de esto compusieron una matriz que representara
al subgrupo, finalmente de éstas dos, se elaboro
una unica matriz del equipo de donde se tomaron
conceptos, posibles cartas de colores, formas, etc.
(ver Fig. 31)
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Se eligio esta herramienta y aplicada de esta forma
ya que se considerd que era una forma agil y sencilla
de ordenar los diferentes pensamientos y puntos
de vista existentes en un grupo tan variado. Se
cree que siendo varias las personas intervinientes
y proyectandose un variado universo de objetos
a producir, es conveniente fijar determinados
parametros, como por ejemplo la paleta cromatica,
a fin de obtener una produccién que se lea con
unidad.

Se considera que esta herramienta fue de facil
comprension por parte de los artesanos, ya que
mantuvieron un ritmo agil de propuestas en todos los
campos de la matriz, incluso proponiendo algunas
de sus variables. Ayudé también a visualizar el
proceso por el cual desde una idea o concepto se
llega a elementos tangibles con los que trabajar en
una serie de productos; y como elementos como
una carta de colores constituyen herramientas
utiles para la creacion de éstas sin tener que utilizar
diferentes recursos para diferentes productos.
Practicamente no fue necesario modificar esta
herramienta.



Es quizas en esta etapa donde se reconocen
mayores errores o instancias a modificar en esta
experiencia por parte del equipo.

Se comenzd a visualizar el universo de posibles
productos a realizar tomando solamente en cuenta
las capacidades productivas, la experiencia previa
o simplemente el gusto por desarrollar determinado
producto de los distintos integrantes del colectivo.
Para esto se realizé una lluvia de ideas la cual
fue realizada sin planificacion previa y a modo
de llenar el espacio que dejaron las dinamicas de
conceptualizaciéon propuestas y fracasadas.

Previo a la realizacion de la lluvia de ideas se



discutio y eligid en el grupo dos grandes areas
desde las cuales comenzar a proponer: cocina
y sala de estar, estos responden a que son dos
ambientes del hogar con gran poblacion de objetos
y a que se pretendia la creacién de nuevas lineas
de productos utilitarios.

Luego de realizada la lluvia de ideas se realiz6é una
votacion donde por simple mayoria se eligieron
los objetos a realizar; o al menos sobre los que
ir pensando. De esta dinamica surgieron las
siguientes propuestas:

-adornos navidefos

-juguetes (juegos, barajas, mufiecos)

-un fichero de recetas con un contenedor/soporte
de las mismas

-mantel y cia. (manteleria, servilletas. paneras, etc)
-alfombras y almohadones.

-set de tejido, set de estampado

Si bien se considera que esta herramienta hubiese
sido mas productiva si se hubiese realizado luego
de la conceptualizacion y donde la lluvia de ideas
respondiera a determinados conceptos previamente
establecidos, se considera por parte del equipo que
esta dinamica ayudé a los artesanos a visualizar
tipologias de productos que escapan al souvenir o
al adorno.

» Fig.32:Lluvia
de ideas de posibles
productos a realizar

Estalista de probables productos se fue modificando
por diferentes motivos y fue restringida a fin de llegar
en forma con los tiempos previamente fijados. Es
asi que se decide, y aqui si contemplando el area
conceptual, fijarla de la siguiente forma:

- set de desayuno (vajilla + individual + panera)
- adornos navidefnos y pesebre

- puffs y alfombras
- animales autoctonos de fieltro
- recetario

El set de desayuno y el recetario, responden al
concepto de “el domingo”, buscando rescatar la
esencia de los momentos de ese dia especial de
la semana, desde el desayuno pausado hasta la
calidez de las recetas familiares que de una u otra
forma son comunes a muchos hogares de Uruguay,
la ropa vieja, la pasta casera della mamma, el
puchero, el arroz con leche o las tortas de manzana
de las abuelas.

Los animales autdoctonos surgen del rio y el monte
nativo, buscando revalorizar animales que han
sido dejados de lado en la jugueteria infantil por
la representacion de fauna de otras latitudes. Es
oportuno senalar que esta idea surgida de dos de
las artesanas del grupo es similar a una experiencia
existente enBrasil, mas precisamente en Rio Grande
del Sur denominada “Bichos do mar de dentro”
donde los artesanos en nucleos especializados en
distintas técnicas recrean animales tipicos de la






fauna de la region fronteriza con Uruguay, dejando
“en evidencia la belleza e importancia de estas
criaturas silvestres (...) al mismo tiempo agregan
valor a la artesania producida por sus “vecinos”,
los habitantes de la regién de Mar de Dentro”."?
(Ver Fig.33) Adelia Borges sefala que este es un
buen caso de “anclaje a las referencias formales de
los objetos a la realidad local”."® Estos productos
surgieron de talleres dirigidos por disefiadores
como Renato Imbroisi entre otros.

Referente a los adornos navidefios, simplemente
se decide abordarlos desde la reutilizacién de
los desechos de los otros productos elegidos.
Centrandose en la posibilidad de una venta rapida
y mas segura a fin de obtener fondos para que el
grupo pueda seguir funcionando.

Por su parte las alfombras, los almohadones y los
puff buscaron responder a los conceptos de “la
siesta” y “el patio” reflejando luminosidad y libertad,
sosiego y calidez.

112 BICHOS MAR DE DENTRO. Associacao. [En linea].
<http://www.bi- chosmardedentro.com.br/Associacao>.[Consulta:
20 de Diciembre 2013].
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A Fig.33: “Acapibara e o jacaré” juego de mesa realizado
por artesanos de “Bicos do mar do dentro”



En esta etapa se encontraron varios elementos y
situaciones que es oportuno sefalar.

En primer lugar es oportuno sefalar que para la
etapa de ejecucion de este proyecto se credé un
fondo de dinero destinado basicamente a la compra
de materiales. Cada integrante del grupo contribuyo
con $1.000, creandose un fondo inicial de $6.000.
Tomando como ejemplo la experiencia de Amalaia,
en la que los aspectos econdmicos representaron
trabas para algunos artesanos, es que se decide
no contar con apoyo econémico externo, al menos
en esta primera etapa. Se cree que el hecho de
que los fondos sean aportados por sus integrantes
genera mas compromiso hacia las tareas ya que
en caso de que el proyecto fracase y se pierda el
dinero invertido, la perdida seria personal y no de
un tercero.






Con respecto al trabajo en si, se observa en lineas
generales alto nivel propositivo, agilidad al producir,
gran conocimiento de la técnica y buen acabado.

Se observé un desarrollo conceptual bueno,
proponiéndose intervenciones de disefio por parte
de algunos artesanos. Por iniciativa de los mismos
y por decisién casi unanime del equipo, se decidio
que se trabajaria con materiales naturales y con la
menor cantidad de intervenciones posibles, de esta
forma se entendié también se refleja identidad.

Otro punto interesante que se observd fue la
independencia que los artesanos fueron ganando
en materia de decisiones. En un principio todas
las decisiones eran tomadas en grupo y con una
exposicion de opiniones bastante timidas. Incluso
pocas veces propuestas o ideas planteadas por
nuestra parte eran refutadas o puestas en duda.

Esta situacion tuvo su punto de inflexion en uno de
los encuentros al que acudieron solo artesanos.
No solo se produjo un gran avance en materia
de decisiones de disefio y productivas, sino que
se generd un cambio en las relaciones entre los
mismos artesano y hacia el area de disefio. Se
tomaron decisiones que en otras circunstancias no
se hubiesen tomado, como por ejemplo fue en esta
instancia que se les dio ultimatum a los artesanos
que asistian con poca regularidad y se decidio la

<« Fig.34: Jornada de fabricacién
de pafios de fieltro de lana para la
elaboracién de diversos productos.

creacion del fondo comun de dinero para la compra
de materiales. Ademas se agregaron horas de
taller a los encuentros. Decisiones que eran vistas
como necesarias por nuestra parte, pero no eran
planteadas por miedo al choque. Esto derribo
temores existentes por parte del equipo de una
dependencia en cuanto a propuestas o decisiones
tomadas de nuestra parte.

Este episodio podria tener dos lecturas, por un lado
que las dinamicas pro fortalecimiento del grupo
evolucionaron positivamente, por otro que los
artesanos se sintieron comodos con la propuesta
de trabajo, haciéndola propia.

En el proceso de disefio se pueden observaralgunas
inconsistencias que por tratarse de un proyecto
colectivo escapan a este equipo. Claro caso es
la eleccion de los materiales con que se proyecto
fabrico el puff cuadrado. En un comienzo se habia
decidido trabajar con materiales naturales y con la
menor cantidad de procesos agregados posibles,
pero al momento de seleccionar los materiales para
tapizar el pequeno asiento se termind eligiendo
por mayoria la utilizacién de cuero sintético aun
cuando se disponia a menor costo cuero natural.
Esta decisién fue tomada bajo el fundamento de
que el material sintético es facilmente lavable a
diferencia del natural y alegando que quien compra
0 “no se da cuenta porque es igual” o “se dice



que es cuero ecologico y queda bien”. Si bien se
expusieron por parte de este equipo fundamentos
a favor de la utilizacion del cuero natural, tanto por
costo y calidad percibida, como por coherencia con
los lineamientos previamente fijados, se respeto la
decision tomada en el grupo. No existié de nuestra
parte una defensa fuerte respecto del material por
miedo a generar roces.

Vista la gran cantidad de productos que se
proyectaron se trabajé en dos subgrupos, cada
uno atendié diferentes productos. Realizando al
final de cada encuentro una puesta en comun de lo
trabajadoy una especie de correccion cruzada entre
los subgrupos. Esto se decidio a fin de que todos los
integrantes del grupo siguieran participando de todo
el proceso pero también poder agilizar decisiones,
ya que anteriormente todo cambio o intervencion,
por minima que esta fuera, era sometida a votacion
general ocasionando pérdidas de tiempo.

Por otro lado es pertinente observar que en varias
ocasiones el proceso del disefio lo comienza un
integrante del grupo al presentar la muestra de su
idea, y en la evolucion del mismo participan otros
integrantes sin necesidad que el creador inicial
tome parte de las decisiones. Se cree que este
proceso es realmente enriquecedor para el equipo,
ya que conlleva un ejercicio de desprendimiento de
la creacién para volverla colectiva. En esta misma
linea de pensamiento, se decidié que los derechos
de autor de todos los productos que se originen de
esta experiencia, seran perteneciente a todos los
integrantes por igual grado. Pudiendo los mismos
utilizarlos, modificarlos y/o comercializarlos sin
permiso explicito del resto de los integrantes en

caso de que el grupo se disuelva. Para proponer
esta pauta a los artesanos, quienes estuvieron
plenamente de acuerdo, este equipo tomdé como
base expuesto por Adélia Borjes en su libro, donde
expresa que el consenso en este tipo de actividades
es de que “creaciones colectivas deben llevar
firma colectiva”.' Lo acontecido con el proyecto
Cuenco en Chile, el cual se terminé disolviendo
por diferencias sobre la propiedad intelectual de
las piezas también significo un ejemplo para tomar
esta decision.

Si bien el comienzo de este proceso fue un tanto
desorganizado, naturalmente fueron surgiendo
las dinamicas que permitieron culminar con la
produccién de algunos de los productos proyectados
y de esta forma cumplir con parte de los objetivos
del grupo.
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En la siguiente seccién se detallan los productos
realizados en esta experiencia, exponiendo sus
vaivenes, cambios y fundamentando las decisiones
tomadas en su proceso de disefo y concrecion.
Como se evidencia anteriormente, se busco en
todo caso la generacion de productos de venta
facil, ya que como se observd enla experiencia
de Amalaia, el no generar ventas reales de los
productos desestimula a los integrantes del grupo.



2.6.1. Animales en fieltro

Con esta mini coleccion de juguetes de fieltro se
pretende ser una alternativa en jugueteria para
nifos. Representando nuestra fauna autéctona, la
mulita, el carpinchoy el cardenal hacen referencia a
una identidad local de forma explicita y tradicional.
Si bien ninguno de estos animales forma parte
del cotidiano de los integrantes del grupo, su
significancia tiene anclaje en el imaginario que
existe de identidad tradicional uruguaya. Como
ya se hablé en el capitulo anterior, si bien la
identidad es flexible también es acumulativa, por
lo que creemos positivo redescubrir simbolos
caracteristicos tradicionales.

Se eligieron estos tres animales porque son
facilmente reconocibles como autéctonos y se
cree suponen una buena representacién de la
identidad cultural visual de nuestro pais. Se buscé
dotarlos de caracter simpatico, sin llegar a la
caricaturizacion de los mismos, a fin de generar
mayor atraccion del publico y poder competir de
alguna manera con 0sos, perros, tigres u otros
animales presentes en el mercado.

Se decidio elaborarlos en fieltro de lana por ser
un material que se ha utilizado en otros objetos
elaborados por el colectivo o que ademas de
reducir costos, reafirma conceptos que se buscan
transmitir generando identidad de marca.

Para su elaboracion fue fundamental la experiencia
en morderia de una de las integrantes del equipo
y la experiencia de dos de las artesanas en la
fabricacion de titeres.

A Fig.35 a 38: Coleccion de animales de fieltro.
(de arr. hacia ab.: carpincho, cardenal y mulita.



s T

SR e o




2.0.2. Set de desayuno

Con esta pequena serie se pretende aportar
al rescate del desayuno como momento de
tranquilidad y encuentro antes de comenzar el dia.

Se realizaron piezas simples y amenas que
representan un set basico de desayuno, para ello
se define en una primera instancia que elementos
podrian llegar a conformarlo, eligiéndose: mantel,
panera, taza, bowl y plato.

En todo momento se buscéd la versatilidad y la
simplicidad al momento de disefar las piezas que lo
componen. Es asi que a la taza se le suprime es asa,
como se menciona anteriormente, simbdlicamente
constituye un gesto de acercamiento del usuario al
contenedor y su contenido; ademas de constituir
una solucién técnica eliminando el pegado del asa.
La taza puede ser producida de una sola colada en
un molde simple de dos taceles. Para el diseho del
bowl y el plato se siguié el mismo principio técnico,
moldeado por colada con la menor cantidad de
moldes posibles.

» Fig.39:
Set de desayuno







Surgidé por iniciativa de una de las artesanas la
utilizacion del arbol de platano como elemento
decorativo en esta coleccidon, ya que el arbol
es un elemento caracteristico de la ciudad de
Durazno. Tomando esta idea se condujo al grupo
a la exploracion de este distintivo no estereotipado
de la ciudad tomando como ejemplo el caso
mencionado anteriormente en Ouro Preto, Brasil
(ver Pag.: 60), donde se toman elementos formales
no estereotipados del entorno del artesano para la
creacion de nuevos productos. Creemos que en
estos objetos se refleja de alguna forma la identidad
de una manera mas cercana a lo que se plantea en
el capitulo anterior. Se crean objetos que podrian
leerse de igual modo en nuestro pais o en otro
culturalmente distinto, pero haciendo referencia
al entorno local, escapando a estereotipos como
podrian ser el gaucho o mismo los animales
autoctonos mencionados anteriormente. Los
mismos materiales y la historia que subyace en el
objeto forman parte de su identidad.

Bajo esta consigna se comienza a disefar y
explorar distintos estampados que acompafien a
esta pequefia coleccion de objetos. Se exploraron
los diferentes elementos formales del arbol como
las hojas, corteza y semillas (“las pelusas”). Para
esto fue necesario inducir a los artesanos hacia una
observacién mas detenida de estos elementos, ya
que la cotidianeidad a veces hace que elementos
visuales caracteristicos no sean tenidos en cuenta.
“El proceso de reconocimiento implica un verdadero
conocer de nuevo”''®
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A A Fig.40: Platanos en otofio en la Av. Churchil, Durazno.

A Fig.41: Coleccion de estampados realizados por el
grupo tomando como inspiracion el platano.



Fig.42 a 44: Proceso de
estampado de telas utilizando
sellos de goma.
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Finalmente se opto por utilizar su hoja, apareciendo
estas en los elementos textiles (panera y mantel
individual) estampados de forma artesanal
mediante la utilizacion de sellos.

Los colores fueron mezclados en el momento
siguiendo como guia la paleta surgida en la matriz
semémica, haciendo de cada mezcla Unica e
irrepetible.

La panera es quiza la pieza mas destacada dentro
de esta pequena coleccién. Realizada en lona
de algodén al igual que el mantel, mas que una
panera constituye un versatil contenedor util para
almacenar, guardar, trasportar o exhibir cosas tan
variadas como huevos, fruta o pan.

Para las piezas ceramicas, se utilizaron arcillas
extraidas en la localidad de Blanquillo en el mismo
departamento de Durazno y se tomo la decision de
utilizar un esmalte trasparente a fin de que se vea
el color original del material cocido. La decoracién
se realiz6 pintada a mano.

» Fig.45: Panera. Uso.

V¥ Fig.46 y 47: Otros usos
de la misma pieza.







2.0.3. Pesebre y Adornos Navidenos

Quiza sean estas piezas donde se detecta menor
innovacién a nivel de propuesta, cabe remarcar que
fueron realizadas a fin de generar “dinero rapido”
por ser objetos de bajo costo y con posibilidad de
venderse de forma rapida teniendo en cuenta las
ventas navidenas y de esta forma obtener fondos
para seguir financiando el proyecto.

Los adornos fueron realizaron con retazos y restos
de materiales de los otros productos, asi como
también reutilizando elementos como conos de hilo
de telar que se desechan en el taller donde trabaja
el colectivo. Sibien se buscé realizar una propuesta
que resultara novedosa no se hizo hincapié en
encontrar nuevas tipologias de adornos. Se
buscaron siempre formas simples y limpias a fin de
reducir los tiempos de produccion.

Para los adornos de colgar en el arbol de navidad
se limitd a hacer pequenas bolas de fieltro de lana
a las cuales se les realizdé un bordado simple con
hilo plateado.

En cuanto al pesebre, se realizaron las tres figuras
caracteristicas del nacimiento con retazos de fieltro
de lana, lienzo y arpillera. Se elaboré un pack
contenedor con acetato y cartén que funciona como
protector y exhibidor al mismo tiempo. Referente
a este ultimo elemento se plante6 para un futuro
su modificacién ya que tiene un costo elevado en
comparacion con el resto de las piezas e insume
demasiado tiempo de mano de obra. A su vez se lo
encuentra disonante con el resto de la propuesta,
por la utilizacion de materiales nuevos y porque el

mismo acetato contrasta con el resto de las fibras
naturales utilizadas.

V¥ Fig.48: Adornos para el arbol de navidad
realizadas en lana afieltrada y bordadas a mano.
» Fig.49: Pesebre. Realizado con exedentes
de material.







2.0.4. Puffs y Alfombras

Estos elementos también se encuentan inconclusos
al momento de documentar esta tesis. Esta
pequena coleccion de asientos, almohadones,
puffs y alfombras, busca la generacion de espacios
comodos, versatiles y calidos. Utilizando una paleta
de colores luminosa y variada se hace referencia a
los momentos de la siesta y al entorno del patio.

Los tedidos de la lana se realizaron en el grupo
asi como la mezcla de los pigmentos para este
proceso.

Los puntos de los tejidos fueron seleccionados
también tomando como referencia los elementos
surgidos en la matriz semémica, basicamente
tomando las texturas.

(poner fotos del fieltro y tejido de borbotones) (foto
tipo textura)

Los elementos que componen este conjunto son:
o Almohadones de dos tamanos (35 x 35 cm
y 50 x 50 cm) realizados en cuero, tejido
plano y fieltro
e Puff redondo
e Puff cuadrado
e Alfombra realizada en telar.

Para las estructuras de madera de los asientos se
tercerizo el trabajo de carpinteria.

El puffcuadrado funciona también como contenedor,
ya que su tapa es encastrable dejando en su
interior espacio para el guardado de objetos. Posee
bolsillos en su interior que ofrecen la posibilidad de
sacarse hacia afuera para guardar elementos como
revistas, libros o controles remoto.

En torno a la utilizacion del material para tapizar
estos asientos surgio la discusién sobre la utilizacion
de cuero natural o cuero sintético que se menciona
anteriormente.

Se cree que este punto es relevante ya que denota
por parte de los artesanos desvalorizacion del
material natural.



2.6.5. Recetario

No se llegd a la concrecion de esta pieza por falta
de tiempo, de todas formas de dejaron lineamientos
establecidos para retomar el proyecto a futuro.

Se pretende con este recetario dar una muestra de
la identidad local a través de algo tan identificativo y
cercano como es la cocina de un lugar. Se plantea
para ello la inclusion de recetas tradicionales o
tipicas; no centrandose en comidas obvias como
podrian ser el asado con cuero o el Martin Fierro
o0 los pasteles criollos, sino en recetas tipicas
familiares que han venido pasando de generacion
en generacién, muchas veces venidas con las
olas migratorias y “uruguayizadas” con el paso del
tiempo. De alguna forma nos estariamos acercando
al concepto de nacionalismo banal de Michael
Billig expuesto anteriormente (Ver ldentidad
Nacional, Pag.: 50).

Los lineamientos establecidos son los siguientes:

-Las recetas seran impresas en fichas tamafo
postal, las cuales se podran vender separadas o
en grupo con un contenedor.

-Se les dara caracter de coleccionable.

-De un lado de la ficha ira impresa la receta. Al
dorso se podra colocar el formato tipico de postal
o algun texto alusivo a la ciudad, pais, la comida
tipica u otro.

-Contendra recetas tradicionales Uruguayas como:
torta de manzana, puchero, arroz con leche,
crema de sémola, budin de pan, higado cebollado,
raviolones de pollo, guiso de garbanzos, etc.

-Se plantea la posibilidad de hacer lanzamientos

de recetas bajo diferentes consignas: mesa
navidefa, acompanamiento para el mate, platos
de invierno, etc.

-El disefio grafico del frente de la ficha se realizara
en collage y escrito a mano y luego procesado de
forma digital para su impresion.



Creemos importante remarcar que los productos
antes expuestos son resultado del trabajo conjunto
de artesanos y disefiadores, donde todas las
decisiones fueron tomadas de forma grupal no
atribuyéndose la responsabilidad de un buen o
mal disefio a ninguna de las partes. Por parte
de los disefiadores, si bien se tomo parte en las
decisiones, se hizo especial foco en la forma de
trabajo conjunta y no en los resultados a nivel
disefio.

Basandonos en nuestra experiencia nos parece
relevante sefalar que no se deben fijar objetivos
tan ambiciosos como los que se fijaron al comienzo
de este proyecto. En este caso al proyectar tantos
productos y de tan variadas caracteristicas no fue
posible cumplir con las metas trazadas.

Existi6 falta de confianza en todos los actores
para asignar roles y funciones especificas a fin de
hacer mas dinamica la produccion. Los tiempos se
dilataron y no se llegdé con los productos prontos
a las fechas establecidas inicialmente por haber
realizado practicamente todas las tareas entre
todos, no optimizando el tiempo.

Fue tanto el énfasis que se puso en generar esta
horizontalidad de parte de este equipo que se
perdid de vista muchas veces que también el grupo
debia ser productivo.



Un punto en el que se encontraron grandes
diferencias entre las partes fue en cuanto a la
fijacion de los precios. El equipo pudo constatar
que practicamente no existe valoracion econémica
por parte del artesano de sus horas de trabajo ni
mucho menos de sus saberes. Ala hora de calcular
los costos de una pieza no contemplan la mano de
obra como uno de ellos, sino que suman todos los
costos de material y agregan “algo para nosotros”.
Ante esto el equipo expuso la importancia del
tiempo dedicado a las piezas, y que si realmente
la actividad es tomada como un trabajo, debe ser
cobrada como tal.

Finalmente se logré establecer una formula para la
fijacion de un precio minimo en la cual se calcula



la hora de trabajo como un costo y su precio es
la establecida segun el sueldo minimo nacional. A
su vez al costo se le agrega un 25% de los costos
como utilidad. Se mostré por parte de este equipo
que esta forma de calcular un precio permite por
ejemplo entre otras cosas, realizar promociones
o0 descuentos sin comprometer dinero, sino que
simplemente reduciendo la ganancia.

Precio = (Costo de materiales + horas trabajadas

($ ***/hora)) X 1.25

Como se menciona anteriormente, los precios
calculados son un minimo de venta. En algunos
casos estos fueron ajustados cuando el producto
lo permitia o requeria para posicionarse
debidamenmte en el mercado.

Se es consciente de que esta formula es muy
simple y no contempla aspectos como gastos de
agua, energia eléctrica, local, seguridad social,
etc., pero se considera que supone un avance en
la forma en que comunmente se fijan los precios de
las piezas que realizan los artesanos.

Se decidié por unanimidad que los integrantes
“donarian” lo percibido por el item “horas
trabajadas” hasta que se logre un equilibrio
econdémico.

Los productos de los cuales llegaron a producirse
varias unidades, manteles y paneras y pesebre y

adornos navidefios, fueron puestos a la venta en el
Paseo de los Artesanos.

Los calculos de costos fueron los siguientes:

Manteles: (19+75) x 1,25= $118
Precio de venta: $ 120
Paneras: (36+100) x 1,25= $173
Precio de venta: $230

Pesebre: (55+200) x 1,25= $319
Precio de venta: $450

Adrornos:(5+10) x 1,25= $19
Precio de venta: $20 o Set x3 $50

Entre Diciembre y Marzo que estuvieron las piezas
expuestas, se vendio:

3 Pesebres

27 Adornos (5 Sets, 12 unidades sueltas)
5 Manteles

3 Paneras

Descontandoun 2% del precioque esloque el Paseo
de los Artesanos cobra para su funcionamiento, se
obtuvieron $1.020 de utilidad.

Dado que se invirti6 dinero en productos aun en
desarrollo, no es posible realizar un correcto
balance econdémico.

Actualmente, a setiembre de 2014, el grupo
sigue trabajando como tal, continuandose con el
desarrollo de productos que se venian realizando.



Como colectivo ha logrado posicionarse en
la escena local y fue invitado por el gobierno
departamental a participar en la Expo Pado 2014
con una coleccién de prendas en lana, cuero y
algodoén. (Ver Fig.: 50, 51 y 52) Algunas prendas
de esta coleccion obtuvieron un reconocimiento
en el Premio Nacional de Artesania 2014 siendo
seleccionadas para su exposicion.

V Fig.50, 51 y 52: Conjuntos pertenecientes a la colec-
cion “Hondo” del colectivo Agua Chica en la presentacion
realizada en Expo Prado 2014 de Montevideo.







CONCLUSIONES







Por sus caracteristicas la artesania representa
un modo de producir mas amigable con el
entorno y sustentable desde varios puntos de
vista. Culturalmente afirma raices y colabora
en la conservacion de técnicas tradicionales.
Laboralmente genera mano de obra en sectores
de la poblacién donde las ofertas laborales son
reducidas. Es también sustentable logisticamente
ya que al utilizar materia prima, procesos y mano
de obra local se ahorra en tiempo y energia.
Este aspecto también tiene un impacto ecoldgico
positivo.

La artesania tiene la capacidad de generar un
universo objetual con raices estético-funcionales
del lugar donde se producen. Es por eso que
podriamos decir que el desarrollo de objetos de
disefio con un perfil artesanal es tendiente a la
creacion de un universo objetual reconocible bajo
una misma identidad local; siempre teniendo en
cuenta esta identidad como producto de un lugar y
circunstancias determinadas.

En cuanto a la identidad concluimos que no es un
concepto rigido ni cerrado ni establecido si no que
cada vez mas abierto y flexible. Es por esto que no
se pudo definir una identidad de disefio uruguayo
y concluimos que la generacion de un disefio con
identidad local sera producto de la suma de todos
los agentes que estén generando disefio en un
mismo momento y entorno determinado.

Cuando se lleva a cabo un proyecto en comun entre
disefiadores y artesanos, es importante explicar de
forma clara y desde el principio que el disefiador
no es una especie de “mesias” que salvara a la

artesania de sus problemas, sino que en el trabajo
conjunto se podra explorar y visualizar nuevas
soluciones para ambas partes.

Es oportuno senalar es que este tipo de proyectos
son conjuntos y compartidos con personas con
diferentes niveles educativos, sociales, econémicos
y culturales en general. Es por esto que es preciso
entender que las responsabilidades sobre los
resultados de los mismos también es compartida.
Seria un gran error por parte de los disefiadores
cargarse a la espalda toda la responsabilidad de
un “buen o mal disefio”. Es importante también que
el disefiador no se sienta director del proyecto de
modo que todas las decisiones tomadas tengan
que tener su aprobacion generando asi cierta
paternidad sobre los productos

Es importante estar abierto y despojado de
prejuicios hacia los artesanos ya que esto
simplemente pondria una barrera comunicacional.
Presuponer que las propuestas del artesano
tendran determinado perfil o que sus aportes seran
unicamente de caracter técnico empobrecera los
resultados del proyecto. Es por eso que cualquier
actorde disefio que vaya a vincularse en un proyecto
de estas caracteristicas deberia antes introducirse
en la realidad del artesano para despojarse de
ideas erréneas. Es comun creer que los artesanos
trabajan en talleres ideales o que sus ventas son
fluidas cuando la realidad dista de esto.

Para este tipo de proyectos, asi como en todo
trabajo compartido, es necesario que prime el
respeto intelectual entre las partes. Si bien debe
haber una igualdad a este nivel entre artesanos




y disefiadores, que esta relacion sea de respeto
no implica que no se reconozcan y aprovechen
los saberes y capacidades especificos de cada
uno. Desde un principio es importante establecer
roles a fin de potenciar las capacidades de
trabajo del grupo. Caer en cordialidades excesivas
seria desaprovechar las aptitudes que cada uno
posee. Si bien es necesaria una horizontalidad al
momento del intercambio intelectual, es preciso
también reconocer cuales son las fortalezas vy
debilidades de artesanos y disefiadores basandose
en la formacion especifica que cada uno de los
actores posee. Asi como también que cada uno
sea consciente de su funcion y tome su lugar en el
proceso de disefio sin menospreciar las posiciones
del otro. Es crucial llegar a acuerdos internos en
este punto para ser productivo y poder acompanar
los ritmos del mercado.

Es necesario también establecer de forma clara
y desde un comienzo los tiempos de trabajo,
responsabilidades individuales, aspectos referentes
a la propiedad intelectual de los resultados una vez
finalizada la experiencia y aspectos econémicos.
¢,Como se financia? ;Quién cubre los gastos? ;Se
pagan las horas trabajadas?, ;Como y cuando
se repartirdn ganancias? etc. Creemos que para
abordar este tipo de experiencias es necesario que
no prime un interés econémico personal.

Es dificil llevar a cabo proyectos de estas
caracteristicas sin un respaldo econémico externo
que le permita a ambas partes dedicar el tiempo
necesario para el correcto desarrollo del mismo,
ya que conviven responsabilidades del proyecto
con las laborales de cada integrante. Un pilar

fundamental para que este tipo de proyectos
funcione como es esperado es el compromiso y la
regularidad de sus integrantes.

Dado que este tipo de experiencias de trabajo
conjunto son pocas, no existen metodologias
documentadas para utilizar. En base a la reiteracion
de este tipo de proyectos, y a través del ensayo
y error, es que se podra llegar a la creacion de
una metodologia que permita un trabajo fluido
y capaz de ser replicada en otro momento y con
otros grupos. Para esto es necesaria una amplia
experimentacion con herramientas metodoldgicas
a fin de encontrar las correctas o las variaciones
pertinentes que permitan un trabajo conjunto fluido.
Ademas deberan ser lo suficientemente flexibles
para adaptarse a las diferentes conformaciones
de grupos. Esta tesis significo simplemente una
muestra del trabajo necesario.

Es necesario que se manejen términos concretos y
lo mas tangibles que se pueda. Es imprescindible
entender que el artesano estd acostumbrado a
trabajar sobre la materia como elemento fisico
y con modificaciones concretas y tangibles
sobre la misma y no proyectando los cambios a
realizar, por lo que no le es necesario realizar una
conceptualizacién tedrica. Es preciso que en caso
de utilizarse herramientas metodoldgicas propias
del disefio, éstas sean ajustadas al modo de
trabajo de los artesanos, ya que por mas sencillas
que éstas parezcan, son ajenas a su realidad. En
caso contrario son vistas como inutiles, perdiendo
todo su valor.

Por lo general en disefio se genera un plan de



trabajo que el artesano no realiza ni le es necesario.
Segun nuestra experiencia se cree que es necesario
realizar cierta planificacion del proceso que permita
llegar en tiempo y forma a las fechas deseadas.
Para esto es preciso fijar metas humildes y
alcanzables en los periodos de tiempo con que
se cuenta, mas cuando se trata de grupos de
reciente conformacién, como en este caso, donde
las personas primero deben conocerse, afianzar
relaciones y compatibilizar sus formas de trabajo.
Una vez aceitados estos mecanismos y viendo que
el resultado de los mismos es bueno se podran
ir agregando otros productos. Es recomendable
comenzar con el desarrollo de un solo producto a
fin de focalizar energias.

Conrespecto ala propiedad intelectual de las piezas
creadas en proyectos de estas caracteristicas
creemos que lo mejor es que sea compartida en
igual parte por todos los participantes, y que esto
se mantenga de esta manera incluso en caso de
que el grupo se desintegre. Este aspecto es crucial
dejarlo en claro desde el principio a fin de evitar
futuras discusiones o peleas al respecto y posibles
sentimientos de paternidad sobre las ideas.

La creacion de un nombre, incluso un logotipo, para
el grupo ayuda a crear sentimiento de pertenencia
al mismo, colaborando en forma directa en todos
los aspectos antes mencionados.

Este tipo de experiencias abre nuevos espacios de
trabajo para un numero creciente de disefiadores
no absorbidos por el mercado laboral de nuestro
pais. Es por eso que creemos que las escuelas de

disefio deberian enfocar también sus programas
hacia esta otra realidad productiva favoreciendo el
vinculo artesano-disefador.
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