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ABSTRACT

Con nuestro trabajo de investigacion monograficatgmdemos mostrar como actlan las
figuras del Sindico e Interventor en el ProcesocOwmal, bajo el régimen de la nueva
normativa dispuesta por la Ley 18.387 denominadecl&acion Judicial de Concursos y
Reorganizacion Empresarial”, detallando las funesprlerechos y obligaciones que tienen y

como las mismas se diferencian o asemejan comgieheé anterior.

Capitulo 1: Motivos que llevaron a la eleccion del tema abjéé estudio y alcance del
mismo.

Capitulo 2. Régimen Anterior. Generalidades de la antiguanativa. Sindico e Interventor
en los procesos existentes, mencionando el rotgomplen estas figuras.

Capitulo 3: Régimen Actual. Generalidades de la Ley 18.3&7di€os e Interventores en la
nueva normativa. Actuacion de los mismos y dife@giftinciones a realizar.

Capitulo 4: Comparacion entre el régimen anterior y el réginaetual. Sintesis de
funciones, derechos y obligaciones de Sindicoseev@entores y comparacion evaluativa.

Capitulo 5: Conclusiones. Exposicion de los principales tesials a los que arribamos con
nuestro trabajo.
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CAPITULO 1 — INTRODUCCION

Nuestro pais, en plena crisis mundial, aprob6é oparhente una nueva legislacion sobre
Concursos, la Ley 18.387 denominada “Declaracidglicial de Concursos y Reorganizacion
Empresarial”, 1o que le permiti6 adaptarse a lagesncias de un mercado tan dindmico y
cambiante como lo es el actual. De esta maneiajesga hacer a los procesos concursales
mas eficientes y salvar a las empresas en crisgspadieran ser econoOmicamente viables.

En este trabajpretendemos analizar el papel de los Sindicosesventores en el proceso
concursal, ya que son las figuras mas relevantediao proceso. Al ser la Ley muy
reciente, pocos son los casos en que se ha pedmlementar la nueva normativa, esto nos
estimula a estudiarla y analizarla desde la petispeplanteada, ademas de tener una
estrecha vinculacion con nuestra profesion. De esaera esperamos que de nuestra
elaboracion surjan aportes o se planteen situexidaelebate, que contribuyan en la materia.

Para ello, en primer lugar, realizaremos una desion de los aspectos mas relevantes del
régimen anterior, en cuanto a los procesos coalesrexistentes en ese momento (Quiebra,
Liquidaciéon Judicial de las Sociedades Anonimashddadato Preventivo, las Moratorias,
los Concursos Civiles) y su evolucion en el tiempo.

En segundo lugar, ya introduciéndonos al tema gsetafia, detallaremos las caracteristicas
generales, funciones, derechos y obligaciones, tguian estas figuras en la legislacion
anterior.

Luego de realizada esta resefia, pasaremos a atallzzy nimero 18.387 en cuanto a sus
caracteristicas generales en primera instancigdéonos permitira luego ahondar con mayor
detalle en el papel actual del Sindico y del Irdater en el proceso concursal.

Con ello estableceremos las diferencias introdsgmta la nueva legislacion en cuanto a las
atribuciones y caracteristicas de las figuras gqusecompeten, asi como también las posibles
ventajas y desventajas de esta nueva estructucagalo realizando de esta manera una
comparacion evaluativa.
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Légicamente que un cambio en la normativa tieneincidencia real en las actividades que
los Sindicos e Interventores realizan en dicho ggogc por lo que para evidenciar esta
incidencia y situarnos en la realidad de lo queeda en la practica, realizaremos un trabajo
de campo que consistira en entrevistas a diferéigiess que intervienen en el proceso.

Por dltimo, expondremos la conclusion, enunciamdocbnceptos mas importantes a los que
arribamos en el desarrollo del andlisis, emitiehtkgo nuestra opinidon sobre el trabajo
realizado.
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CAPITULO 2 - REGIMEN ANTERIOR

2.1- GENERALIDADES

2.1.1 - Evolucion del régimen concursal en nuespais

En un principio, la normativa de los procedimientoacursales en nuestro derecho, se regia
basicamente por el Codigo de Comercio de 1866ual €ra muy similar al Codigo de la
Provincia de Buenos Aires realizado por Eduardev&do y Dalmacio Vélez Sarsfield en
1859. Dicho Cddigo establecia unicamente paradogecciantes y sociedades comerciales,
la Quiebra, las Moratorias y el Concordato en laieQu@, por lo que para los no
comerciantes, el Cédigo Civil de 1869 regulé elatmro voluntario y necesarfo.
Posteriormente, en 1893 y con la aprobacion deeja2.230, se sometid a las sociedades
anonimas a un nuevo régimen denominado Liquidacladicial, promocionando el
Concordato preventivo y el resolutorio para eviteha liquidacion, lo cual en el 1900 se
extendid abarcando a todos los comerciantes y dab®s comerciales. Asimismo, dicho
régimen fue modificado en el 1916 y en 1926, coptando legalmente Concordatos
privados y de liquidacion.

Recientemente, en el afio 2001 con la Ley de en@$emdncursales, se crearon los
denominados Juzgados de Concursos, con los cuddénsmejoraron aspectos puntuales,
no alterd la estructura general del régimen.

Por lo tanto, previo a la aprobacion de la Ley 88.3eclaracion Judicial de Concursos y
Reorganizacion Empresarial” (en adelante LCRE)iégimen aplicable a los estados de
dificultad econdémica constaba de diversos procestitos:

a) de ejecucion concursal del patrimonio del deudowieQra, Liquidacion Judicial y
CONCUrs0s necesarios;

b) preventivos de la ejecucion concursal: Concordptegentivos, privados, de liquidacion,
Moratorias y concurso voluntario;

c) resolutorios del estado de ejecucion concursahc@umlatos en la Quiebra y en la
Liquidacién Judiciaf.

! OLIVERA GARCIA, Ricardo. Principios y Bases deNaeva Ley de Concursos y Reorganizacion
Empresarial. 12 Ed. Montevideo: Fundacion de Caltdmiversitaria. Diciembre 2008. p. 9.
2 Ibid., p. 9y 10.
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2.1.2 — Descripcion de los procesos anteriores BGRE

2.1.2.1 — Quiebra

2.1.2.1.1 — Concepto

Es dificil definir la Quiebra. Casi es mejor, mag quna definicion dar una mera descripcion.
Desde este punto de vista puede decirse que ld@Queea un conjunto de normas juridicas,
de naturaleza sustancial y procesal a la vez, gqg@nizaba un procedimiento complejo,
tendiente a liquidar el patrimonio de un comer@aque no cumplia regularmente sus
obligaciones o0 que estaba en una situacion ecoadespecial, a fin de distribuirlos
igualitariamente entre sus acreeddres.

Segun lo establecido por el Articulo 1.572 del @odile Comercio (en adelante CoCo) se
consideraba en estado de Quiebra a todo comergjaateesaba en el pago corriente de sus
obligaciones mercantiles.

2.1.2.1.2 — Presupuestos para la declaracion deb€ui

Se requerian dos presupuestos, uno subjetivo quiea epndicion de ser comerciante y otro
objetivo, que se daba cuando el deudor cesabasgralyos. Dicha cesacion se configuraba
por la produccién de determinados hechos que laehepciaba en diferentes Articufbs.

a) Bastaba para constituir el estado de Quiebra lac@®s en el pago de una obligacion
mercantil, a que no se hubiera opuesto por el deaidana excepcion legal (Articulo 1.572
CoCo).

b) Todo comerciante o sociedad comercial que cesaBaspagos, estaba obligado a hacer
manifestacion de su estado ante el Juez (ArticGi681CoCo).

c) Correspondia la declaracion de oficio solamentdéosncasos de fuga u ocultacion del
comerciante, acompafiada de la clausura del estadato o escritorio, sin haber dejado
persona que, en su representacion, diera cumplionersus obligaciones (Articulo 1.582
CoCo).

¥ MEZZERA ALVAREZ, Rodolfo. Curso de Derecho ComeiciTomo V, Quiebra. 52 ed. act. por Siegbert
Rippe. Montevideo: Fundacién de Cultura Univergitafhgosto 2004. p. 22.
* RODRIGUEZ OLIVERA, Nuri. Quiebra. 12 ed. Fundacif® Cultura Universitaria, Abril 2000. p. 54.
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d) El abandono del territorio nacional mientras senttaba el Concordato. (Articulo 1.569
CoCo)

e) Ejecutoriada la sentencia que rechazaba el Corogrgmocedia la declaracion de
Quiebra (Articulo 1.553 CoCo).

f) Cuando se anulaba o se rescindia un Concordaticiifas 1.553 y 1.560 CoCo).

g) Cuando el deudor no se presentaba a tiempo dueamtémite del Concordato privado
(Articulo 4 inc. 3° Ley 8.045).

A su vez en el afio 2001 la Ley 17.292 de enmiendasursales introdujo nuevas causales
de Quiebra, las cuales mencionaremos tomando ca@®® lla actualizacion planteada por
Siegbert Rippe en el libro curso de Derecho Coraktci

h) La comisién de acreedores que se creaba en elcadeéiin Concordato preventivo tenia
entre sus cometidos el de recomendar la Quiebradéetior, cuando de su labor de
asesoramiento se hubiera constatado la inviabilitiath formula concursal o una situacion
patrimonial deficitaria (Ley cit., Articulos 16, 17. e y 21).

i) El Tribunal revocaba el auto de admisién de undBadato preventivo y decretaba la
Quiebra, cuando el deudor no hubiera acreditadoeddizacion de las publicaciones
ordenadas por la Ley dentro de los 15 dias hahitemtar de la notificacion del auto que las
ordend (Ley cit., Articulo 18, inc. 3°).

j) En todos los procedimientos concursales preventidesia disponerse, por el Juez del
concurso, en el auto de admision, la inscripciériadsolicitud en el Registro Nacional de
Actos Personales. El deudor debia acreditar laiptsén en el plazo de diez dias habiles a
contar de la fecha de libramiento del oficio. Esccde omision, la sede, sin mas tramite,
revocaba el auto de admision y decretaba la Quaddrdeudor (Ley cit., Articulo 19).

K) En los procesos concursales preventivos que seneaan paralizados en sus tramites
por un término que excedia los seis meses 0 esajoenstatara la inactividad del deudor en
la explotacién de su giro o la insuficiencia de aativos para cumplir con los pagos por él
ofrecidos, a pedido de cualquier acreedor y preigta del Ministerio Publico y del deudor,
el Tribunal podia decretar la Quiebra (Ley cittiéulo 21).

S MEZZERA ALVAREZ, Rodolfo. Op. Cit. p. 49.
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2.1.2.1.3 — Vias para la declaracion judicial déeQra

Segun lo establecia el Articulo 1.572 del CoCdédelaracion de Quiebra podia tener lugar a
solicitud del mismo deudor comerciante, de uno g d&sus acreedores, o procediendo el
Juez de oficio.

Con respecto al primer caso, el Articulo 1.578 @elCo exigia que todo comerciante o
sociedad comercial que cesaba en sus pagos, edbligado a hacer manifestacion de su
estado ante el Juez, dentro de los cinco diasdmstiesde la cesacion.

La voluntaria presentacion en Quiebra producia amesciante ciertos beneficios
establecidos en el CoCo: a) lo eximia del arrestwvgntivo (Articulo 1.578 inc. 2°), b)
eliminaba una causal de presuncion de culpabiligaticulo 1.578 inc 3°) y c) le daba
derecho a solicitar una pension alimenticia (AtdcLi638)°

Para Nuri Rodriguez Olivera no se trataba de urmamion del deudor de poner de
manifiesto su estado ante el Juez, sino que sb#&rate una carga del comerciante, puesto
que si no se cumplia, el comerciante sufriria Eujcios antes mencionadbs.

En cuanto a la solicitud por parte de los acreeqjarkArticulo 1.580 del CoCo establecia
que para que fuera procedente la declaracion deb@ua solicitud de uno o mas acreedores,
deberian éstos presentarse con documentos coresrgjak traigan aparejada ejecucion,
respecto de los cuales el deudor no hubiese opa#gioa excepcion legal, cuando habia
sido requerido para el pago.

Podian presentarse mas de un acreedor conjuntgngnse presentaban por separado
promoviendo juicios de Quiebras distintos, se detlausurar el iniciado con fecha
posterior®

Por ultimo, segun lo establecia el Articulo 1.582 @oCo, correspondia la declaracién de
oficio solamente en los casos de fuga u ocultadeircomerciante, acompafiado esto de la
clausura del establecimiento o escritorio, sin dqueya dejado persona que, en su
representacion, diera cumplimiento a sus obligaso&n estos casos el Juez ordenaba sellar

® Ibid., p. 58.
" RODRIGUEZ OLIVERA, Nuri. Op. Cit. p. 88.
8 Ibid., p. 92.
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provisionalmente las puertas de casas de negotialiigo, como medida conservatoria de
los derechos de los acreedores, y procedia enseguiéclarar la Quiebra.

Se trataba entonces, de una disposicion excepgmanalcuya aplicacion era preciso que se
reunieran contemporaneamente tres requisitos: fap&u ocultacion del comerciante, b) el
cierre o clausura de su establecimiento o es@itpKi) la ausencia de un representante que
pudiera dar cumplimiento a sus obligaciones. Laefai de oficio no exigia la previa
comprobacion de que el comerciante, intimidado gapaina obligacion no la hubiera
verificado. La Ley no imponia al Juez la realizacile esa diligencia, bastaba con la reunion
de los tres requisitos mencionados. Cuando comecuesos tres factores, cabia suponer que
la cesacion de pagos ya existia de hecho, aungse Imabiera comprobado judicialmente. El
problema podia plantearse mas adelante si, dealdsa@uiebra de oficio comparecia el
deudor pidiendo su revocacion y demostrando quecatmpliéndose los tres factores que
mencionaba el Articulo 1.582, no se habia produtadeesacion de pagos que requeria el
Articulo 1.572°

2.1.2.1.4 — Etapas del proceso de Quiebra

Nuri Rodriguez Olivera estructur@ este proceso igarshs etapas, algunas de produccion
sucesivas y otras que se daban de forma simult&ieproceso de Quiebra podia no
completar todas las etapas, cuando se clausuralbanpBoncordato o por insuficiencia de
activo’®

a) Declaracion de Quiebra: el proceso se iniciabawtmdemanda sobre la cual recaia un
auto judicial. El Juez competente la declaraba, wezaconstatados los presupuestos antes
mencionados. Podia no existir demanda previa, ®mdsos que correspondiera la Quiebra
dictada de oficio. Es en esta instancia donde seala el nacimiento del estado de Quiebra,
con todos sus efectos sobre el “status” del falidola vez encaminaba los actos procesales
sucesivos. En ese auto también se designaba at&prdvisorio*

b) Reconstituir la masa activa: esto significaba laié@n de todos los bienes que iban a ser
objeto de la ejecucion. Consistia, por un ladol etesapoderamiento de todos los bienes del

® MEZZERA ALVAREZ, Rodolfo. Op. Cit. p. 65y 66.
ﬁ RODRIGUEZ OLIVERA, Nuri. Op. Cit. p. 25.
Ibid.
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deudor, pasando a estar ocupados por el SindttmAmdose a quienes tuvieran bienes del
fallido a que los entreguen al Sindico. Con esenmiBn se reivindicaban bienes del fallido
en manos de terceros. También se promovian accienesatorias para hacer volver al
patrimonio del comerciante, bienes que hubieradsan el periodo de sospecha. Para ello
se regulaba el incidente de fijacion de la fechdadefectiva cesacion de pagos, que servia
para determinar temporalmente los actos revocaBl@sotro lado se restituia a sus duefios
los bienes ocupados por el Sindico que no pert@meali fallido, mediante el proceso de
depuracion de la masa activa. Si el Sindico nadestuia, los propietarios de estos bienes
podian promover acciones reivindicatorias contr@ulaebra. Por lo que en esta etapa, se
lograba pasar de una masa activa de hecho a ura awtisa de derecho, que estaba
compuesta por todos los bienes que efectivamentengeian al deudor y que serian
ejecutados?

c) Formacién de la masa pasiva: frente a la masaadcetibia que determinar la masa pasiva,
saber cuales eran las obligaciones que estabarangimvel patrimonio del deudor
comerciante. Para ello, se necesitaba saber quéeardos acreedores que tendrian derecho
en el reparto, para llegar a eso, habia que redliztintas actuaciones: convocar a los
acreedores, verificar sus créditos y graduarloset@nden que establecia la LEy.

d) Liquidacion: la Quiebra tendia naturalmente a inpadacion final, aunque a veces podia
no terminar con ella; liquidacién de todos los bepara repartir su producido entre todos
los acreedore¥

e) Rehabilitacion del fallido: continuaba a la ternuid®m de las operaciones de la
liquidacion y siempre y cuando se cumplieran cgerandiciones que exigia la Ley. La
rehabilitacion dejaba sin efecto incapacidadesipiciones que afectaban al fallitfo.

f) Existia una etapa de produccion eventual que s& dabl deudor planteaba una solucion
concordataria para poner fin a la QuieSra.

g) Calificacion de la conducta del fallido: era elesp represivo de la Quiebra.
Paralelamente a los procedimientos sefalados,abcaba la conducta del fallido,
pudiendo surgir de esa accion un procedimiento |pdiexior que aparejara sanciones de

12 e
Ibid.

ij MEZZERA ALVAREZ, Rodolfo. Op. Cit. p. 19.
Ibid.

12 RODRIGUEZ OLIVERA, Nuri. Op. Cit. p. 26.
Ibid.
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caracter también penal, independiente de las ssxitde caracter civil que la Quiebra de por
si, traia aparejadas.

2.1.2.1.5 — La Quiebra de sociedades comerciales

El régimen de la Quiebra se aplicaba igualments adciedades comerciales, con la Unica
excepcion de las sociedades andnimas, las quegien ngor la Ley N° 2.230 de 1893. La
principal peculiaridad consistia en que la Quietgda sociedad producia la Quiebra reflejo
de todos los socios que fueran subsidiaria, sadidanlimitadamente responsables por las
obligaciones sociales. Esta situacion se produniacaso de sociedades colectivas, en
comandita, de capital e industria e irregulare® yneélcho. No ocurria en cambio, en el caso
de las sociedades de responsabilidad limitadal Ease de la Quiebra reflejo de los socios,
se abria respecto de cada uno de los mismos uedimgento de Quiebra autbnomo e
independiente de la Quiebra social, en la cual woian sus respectivos acreedores
personales y los acreedores sociales insatisfexmos| patrimonio social. De acuerdo con la
Ley 16.060 de sociedades comerciales la Quiebrad=mas una causal de disolucion de la
sociedad?

2.1.2.2 - La liquidacion Judicial de las Sociedadesnimas

2.1.2.2.1 - Concepto

Cuando la sociedad anonima cesaba en sus pagos pedideclarada en Liquidacion
Judicial. Se trataba de una liquidacion de cardamercursal y forzoso que equivalia a la
Quiebra®®

El establecimiento de este régimen diferencial,debido al acogimiento por parte del
legislador patrio de una tendencia doctrinariac@esalo con la cual, no era correcto sostener
que las sociedades anonimas quebraban, puestesjutban inaplicables a las mismas los
efectos personales previstos por la Ley, para laigb@as. La Quiebra y la Liquidacion
Judicial, se regian por similares principios bési@ punto que la Ley N° 2.230 disponia la

" MEZZERA ALVAREZ, Rodolfo. Op. Cit. p. 20
‘® OLIVERA GARCIA, Ricardo. Op. Cit. p. 16 y 17.
19 MEZZERA ALVAREZ, Rodolfo. Op. Cit. p. 319.
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aplicacion subsidiaria de las disposiciones del e materia de Quiebras en los extremos
no modificados por su propia regulacin.

2.1.2.2.2 — Vias para la declaracion de la Ligu@adudicial

Segun el Articulo 15 de la Ley 2.230, la Liquidacidudicial de las sociedades anonimas
s6lo podia decretarse a pedido de sus directoegBninistradores en caso de cesacion del
pago corriente de las obligaciones sociales y ddpede uno o mas acreedores que
presentaran titulos ejecutivos contra los cualesengpusiera alguna excepcion legal.

Segun Mezzera Alvarez, al igual que en la Quiehrando hablamos de la solicitud a pedido
de los directores o administradores, se debia apbstrictamente lo establecido en el
articulo 1.578 del CoCo, que imponia a todo coraetei y a las sociedades comerciales en
general, como lo dijimos anteriormente, a hacerif@stacion de su estado de cesacion de
pagos dentro de los cinco dias de producido. Staego, el no cumplimiento del plazo, no
aparejaba ninguna consecuencia de importancia gagjypodian aplicarse a la anénima las
disposiciones que concernian al arresto preveriavealificacion de la Quiebra y la pension

alimenticia*

En el caso en que la solicitud era realizada poraumas acreedores, no era necesario que
estos presentaran documentos de naturaleza comewi@ si se exigia para el caso de la
Quiebra (Articulo 1.580 CoCo), esto es asi, yapptia darse el caso (en hipotesis) de que
una sociedad andnima, dedicada Unicamente a negieicaracter civil, no hubiera emitido
ningin documento comercial, circunstancia que remlpwbstar a que un acreedor con titulo
ejecutivo solicite su liquidacién. También se aglaatde la Quiebra en cuanto no se exigia la
cesacion de pago de una obligacion mercantil (Adi¢.572 CoCo), bastaba que se tratara
de “obligaciones sociales”, que podian ser comieia civiles, segun la actividad de la
sociedad?

29 OLIVERA GARCIA, Ricardo. Op. Cit. p. 17.
21 MEZZERA ALVAREZ, Rodolfo. Op. Cit. p. 321.
22 |bid., p. 321y 322.
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En principio por lo estipulado por el Articulo 1B th Ley 2.230, se excluia toda otra forma
de provocar la liquidacion. No obstante el Articdlgy establecia que cuando el Concordato
preventivo se rechazaba y la resolucion que asstigblecia hubiera pasado en autoridad de
cosa juzgada, el Juez de oficio, decretaria innediente la liquidacion judicial de la
sociedad?

También la Ley 17.292 al igual que para la Quielme@grporo otras formas con las cuales se
podia llegar a declarar la Liquidacion Judicialcéntinuacion las enunciaremos basandonos
en la actualizacion realizada por Siegbert Rifipe

1) La comision de acreedores que se creaba en eladdiin Concordato preventivo o de
una Moratoria, tenia entre sus cometidos el demmendar la Liquidacion Judicial del
deudor, cuando de su labor de asesoramiento serautmnstatado la inviabilidad de la
férmula concursal o una situacién patrimonial d&fi@ (Ley cit., Articulos 16, 17 lit. e y
21).

2) El Tribunal revocaba el auto de admision de un Oaiato preventivo o la Moratoria
concedida al deudor y decretaba la Liquidacion claidicuando el deudor no hubiera
acreditado la realizacion de las publicaciones radas por la Ley dentro de los 15 dias
hébiles a contar de la notificacion del auto gseolaend (Ley cit., Articulo 18, inc. 3°).

3) En todos los procedimientos concursales preventidelsia disponerse, por el Juez del
concurso, en el auto de admision, la inscripciériadsolicitud en el Registro Nacional de
Actos Personales. El deudor debia acreditar laiptsén en el plazo de diez dias habiles a
contar de la fecha de libramiento del oficio. Esccde omision, la sede, sin mas tramite,
revocaba el auto de admision y decretaba la LigiddaJudicial del deudor (Ley cit.,
Articulo 19).

4) En los procesos concursales preventivos que senearan paralizados en sus tramites
por un término que excedia los seis meses 0 esgjoenstatara la inactividad del deudor en
la explotacién de su giro o la insuficiencia de aaivos para cumplir con los pagos por él
ofrecidos, a pedido de cualquier acreedor y preigta del Ministerio Publico y del deudor,
el Tribunal podia decretar la Liquidacion Judig¢lady cit., Articulo 21).

2 |bid., p. 322.
24 bid., p. 49.
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Adviértase que en el primer y cuarto caso mencionda resolucion judicial era de
pronunciamiento facultativo, en tanto en el segunpam el tercero, el Juez debia declarar
preceptivamente la Liquidacion Judicial y dichaldeszion se dictaba por el solo hecho de
comprobarse la verificacion de alguna de las res@eccircunstancias apuntadas.

2.1.2.2.3 — Declaracion de la Liquidacion Judicial

El Articulo 20 de la Ley 2.230 establecia que ueadeclarada la liquidacién, el Juez , en el
mismo auto adoptaria las medidas provisorias qiiedba el Articulo 1.583 del CoCo en los
incisos 2°,32,4° y 5°,

Disponiéndose en consecuencia la ocupacion judieiabdos los bienes de la sociedad, sus
libros, documentos y papeles; la detencién de teespondencia; la prohibicion de hacerle
pagos o entregarle bienes; la intimacion a todas plrsonas que tuvieran bienes o
documentos de la sociedad para que los pusieraspasttion del juzgado. No se hacia
referencia al inciso 1° que disponia el arrestdalitio porque en la liquidacion Judicial no
habia quebrado. Tampoco al inciso 6° que mandmvaefi el auto de Quiebra un término de
30 0 90 dias para que los acreedores presenta&indato los justificativos de sus créditos
ni al inciso 7° que establecia como debia nombrafls8indico, por tener ambos un
tratamiento diferente al de la QuieBta.

2.1.2.2.4 — Diferencias con la Quiebra

Resumiendo, Rodriguez Olivera presenta algunastesisticas de la Liquidacion Judicial
que la diferencian de la Quieba:

a) Cuando era solicitada por un acreedor no se reguarpresentacion de documento
comercial sino que cualquier titulo ejecutivo hisddila para ello.

b) No procedia la declaracion de oficio por fuga ultacion.

c) La Liquidacién Judicial no era resuelta por el Jmezediatamente, sino que se abria una
instancia de defensa por parte de la sociedad

d) No existia arresto del fallido, calificacion, nnguno de los restantes efectos personales
de la Quiebra.

%5 |bid.
% |bid., p. 323.
2" OLIVERA GARCIA, Ricardo. Op. cit. p. 17 y 18.
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e) Se intensificaban los poderes del Juez en materiavatificacion de los créditos,
correspondiendo a la Junta de Acreedores la vaciba provisoria y al Juez la definitiva.

f) Se preveia la designacion de dos Sindicos prowsoridos Sindicos definitivos, los
Sindicos provisorios eran designados por el Judme dos doce mayores acreedores
personales no privilegiados de la sociedad, segipli@ el Articulo 14 de la Ley 17.292
dicha designacion podia recaer en entidades gmsnralpresentativas con actuacion en
materia concursal.

g) La Junta de acreedores debia pronunciarse y el régelver sobre la declaracion de
solvencia o insolvencia de la masa. En caso ddagoesa fuera declarada solvente la Ley
imponia que los bienes inmuebles que formaban &araetiva fueran vendidos con base de
una previa tasacion y preveia la designacion delnterventor, representante de los
accionistas, con la finalidad de proteger el devaetdhestos al remanente de la liquidaéion.

2.1.2.3 — Los Concordatos

El Concordato constituia una solucion sustitutigdalQuiebra que tendia por otros medios,
a resolver la situacion econdmica anormal por la gtravesaba un comerciante. Era
preventivo cuando impedia la iniciacion de la Qragkevitando sus inconvenientes y sus
gastos. Pero, aun cuando la Quiebra se habiadoigiase encontraba en marcha, cabia la
posibilidad de realizar un Concordato, dentro des procedimientos de esa Quiebra
sustituyendo la ejecucion colectiva por una soludidstinta que se traducia en el pago
voluntario por parte del deudor, de algun porcendaj sus deudas.

Asi como podia darse la posibilidad de que se malelun Concordato dentro de la Quiebra,
también podia darse el caso similar, dentro deigaidaciéon de la andénima. A este
Concordato se refieren los Articulos 28, 29, 3Bad la Ley 2.23¢.

El Concordato diferia de la Quiebra, en que age@sentaba en un acuerdo voluntario entre
deudor y acreedor, mientras que la Quiebra era$arzcoactiva y se imponia casi siempre
sobre los deseos del deudor. Diferian ademas enebu@oncordato no llevaba a la

28 e

Ibid.
29 MEZZERA ALVAREZ, Rodolfo. Curso de Derecho ComeiciOp. Cit. p. 265.
%0 Ibid., p. 326.
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liquidacion de la empresa (por lo menos en su fararenal), mientras que la liquidacion era
el desenlace natural de la Quiebra.

Entre los Concordatos preventivos, encontramos [macomerciantes y las sociedades
comerciales excepto las anonimas, el Concordateeptieo judicial, el Concordato
preventivo extrajudicial, el privado y el de liga@on.

Las diferencias fundamentales entre el Concordatweptivo judicial y el extrajudicial
radicaban en la forma en que se recababa el comgamb de los acreedores. En este
altimo, el deudor realizaba el acuerdo fuera ddbiorjudicial y una vez obtenida la firma
de la mayoria de los acreedores se presentabaebdteez competente para requerir su
homologacion. Por otro lado, en el judicial el adoese formalizaba en una junta de
acreedores convocada por el Juez competente, daésitrmamite judicial que habia sido
promovido al efecto por el deudor comerciante. &anto al privado, al realizarse fuera del
poder judicial, no requiere la homologacién delmus En lugar de esto, la Ley exigia la
protocolizacion del acuerdo mediante escribano ipdiblPor ultimo, el Concordato de
liquidacion era un proceso concursal preventivo eorcontenido juridico especial, que se
aplicaba a todos los comerciantes y sociedades rca®s con la excepcion de las
anonimas. En este se liquidaban los bienes delodepara pagar a sus acreedores hasta
donde alcanzara el producido de dicha liquida&ion.

En cuanto a los Concordatos preventivos de lagdades anénimas, ademas de los antes
mencionados, existia la Moratoria. Segun el anidul64 del CoCo, las Moratorias o esperas
se concedian exclusivamente a los comercianteprgbaran que la imposibilidad de pagar
de pronto a sus acreedores, provenia de accidexti@®rdinarios, imprevistos o de fuerza
mayor y que justificaran al mismo tiempo por mediéoun balance exacto y documentado,
que tenian fondos suficientes para pagar integri@naesus acreedores, mediante cierto plazo
0 espera. Estas Moratorias segun el Articulo 1deIZoCo no podian exceder al afio.

*! Ibid., p. 29 y 30. ) )

%2 RODRIGUEZ OLIVERA, Nuri; BADO CARDOZO, Virginia& LOPEZ RODRIGUEZ, Carlos.
Introduccién a Concordatos y Moratorias, disponéie http://www.derechocomercial.edu.uy. Descargado
dia 1° de Noviembre del 2009 a la hora 10:45, hitpw.derechocomercial.edu.uy/UCConyMor.htm.
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Originariamente, la Moratoria era un proceso mediahcual los comerciantes y sociedades
comerciales, en general, podian intentar imped@usiebra. En el afio 1900, en virtud de lo
dispuesto por la Ley del 2 de Junio, se suprimipreteso de la Moratoria con caracter
general, alegando que era usada para efectuar bnasidesde entonces, la Quiebra de los
comerciantes y de las sociedades comerciales erajesolo podian ser evitadas mediante
algunas de las modalidades de Concordatos, en calalieclaracion de liquidacion judicial
de las andnimas podia ser evitada por los Conaxgaeventivos o las Moratori#s.

2.1.2.4 - Concurso Civil

Era el proceso de la liquidacion de todo el patnim@mbargable de un deudor civil, que se
encontraba en la imposibilidad de pagar a sus dereg, para que con el producido de esa
liquidacion pudiera satisfacer los créditos de stie acuerdo con las preferencias que
establecia la Ley a prorrata de sus respectivatabteg*

El Articulo 29 de la Ley 17.292 que deroga el Ariic452 del CGP, disponia que la
ejecucion colectiva (Concurso Civil) se realizami@diante el concurso necesario.

Asimismo segun lo establecido por el Articulo 30laldey 17.292, el deudor civil podia
celebrar acuerdos de pagos con sus acreedoreqoetnirodad de celebrarse la Junta de
Acreedores tal como se prevé en el Articulo 46@l4°6GP.

Este Articulo nos esta indicando que mediante urcQulato preventivo o privado el deudor
civil puede evitar su “Quiebra®.

El Articulo 454 del CGP establecia que el concysdia ser voluntario o necesario.
Voluntario, cuando el deudor solicitaba algin agaesoncordatario o hacia cesion de sus
bienes a sus acreedores. Necesario, cuando dos aamgedores iniciaran ejecucion contra
el deudor y no existieran bienes suficientes pagapa sus acreedores.

Ambas clases de concursos, tenian el mismo tra&mitd CGP. Solo diferian en quien podia
solicitarlo ante el Juez y los requisitos que ddateacreditar en uno y otro caso.

%3 RODRIGUEZ OLIVERA, Nuri & LOPEZ RODRIGUEZ, Carlota Moratoria, disponible en:
www.Derechocomercial.edu.uy. Descargado el diseIaviembre del 2009 a la hora 11:37,
http://www.derechocomercial.edu.uy/ClaseProcConcR¥éatm.

3 ESTEFANELL, Carlos. Manual Préctico para contagqméblicos en procesos. p. 37.

*bid., p. 38.

% bid., p. 39.
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2.2- SINDICO

Para analizar esta figura, resulta fundamentasiderar que el Sindico, existia tanto en el
proceso de Quiebra como en el de Liquidacion Jaldyogue, en uno y otro caso, actuaba un
Sindico de caracter provisorio y otro definitivo.

En la Quiebra, constituia el érgano mas importagta,quien ocupaba y administraba los
bienes del fallido, quien encausaba las tareadeeted a la depuracion del pasivo y a la
reconstitucion del activo, quien efectuaba la liqeion de los bienes y procedia al reparto
de su producido, quien dirigia o intervenia en ipi@é procedimientos de diferente caracter.
Su importancia se fue acrecentando con la evolud&nas legislaciones, que lo fueron

transformando de un simple personero de los acree@dm un auxiliar de la administracion

de justicia, dotado de poderes propios y de ampjexencia en todas las etapas de la
Quiebra?

En la Liquidacién Judicial, si bien no existia cosujeto pasivo una persona fisica, habia un
activo para distribuir y un pasivo para comprobdigyidar, cuya titularidad correspondia a
las sociedades andonim&spor lo que en lineas generales las funciones ery wiro proceso
eran similares y ahondaremos en las mismas maanaelel

2.2.1- Generalidades

Para llevar a cabo esta parte del capitulo, tomaiow® referencia la estructura planteada
por Nuri Rodriguez Olivera en su libro QuiebraJ@referente al estatuto del Sindico.

2.2.1.1- Incompatibilidades para ser Sindico:

No podian ser Sindicos, de acuerdo al Articulod @& CoCo, quienes fueran parientes del
fallido por consanguinidad o afinidad dentro delrtor grado inclusive y tampoco, los

*’ MEZZERA ALVAREZ, Rodolfo. Curso de Derecho ComaicOp. Cit. p. 99.
% HEUER, Federicoy RODRIGUEZ, Teresita. Las pesaiontables en el proceso judicial. 7° ed. ampliad
actualizada. Montevideo: Fundacion de Cultura Unsitaria, Abril 2004. p. 118.
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parientes del Juez por consanguinidad o afinidattaeel cuarto grado inclusive, cuando el
Juez formara la lista.

El antedicho articulo es aplicable a la Quiebrap p® se hace extensivo para el caso de la
Liquidacién Judicial, ya que no se exigia otra ¢odd personal que la de ser acreetior.

2.2.1.2- Régimen de designacion:

En la Quiebra, el Sindico Provisorio se designagbduez en el auto declaratorio de Quiebra
y de la manera dispuesta por el Articulo 469.1Ctadigo General del Proceso, habra una
lista de Sindicos confeccionada por la SupremaeCtatiusticia entre personas con titulo de
abogado o contador, renovada en los periodos qpatidecida. A lo cual se le agregaba lo
establecido por el Articulo 15 de la Ley 17.292cu#l establecia que la referida lista, podia

integrarse también por representantes de institasigremiales con personeria juridica.

En cada caso, ya sea concurso o Quiebra, se desigigaesa lista al Sindico que debia
actuar. Elegido este, no podria serlo nuevamenséa heanscurridos tres afios desde su
eleccion. El elegido tenia el deber de aceptaarga; salvo motivo fundado de excusacion a
juicio del tribunal. El Sindico actuaba con asisianetrada, salvo que sea abogado (Articulo
469.2/3 CGP).

En el caso del Sindico definitivo, siempre denteoQliebra, la Junta de Verificacion debia
resolver si confirmaba al Sindico provisorio (Auliz 1.674 inc. 3, 1686). Si se resolvia no
confirmarlo, se elegia uno nuevo, que no teniagpérser acreedor, para lo cual se requeria
mayoria especial (Art. 1687). Si no se obtenianesyporia después de tres votaciones, era el
Juez quien lo designaba, pero, en este caso, lgnde®n debia recaer en un acreedor
admitido?

39RODRIGUEZ OLIVERA, Nuri & LOPEZ RODRIGUEZ, CarloSindicos, disponible en:
www.derechocomercial.edu.uy. Descargado el di@ Naliembre del 2009 a la hora 11:50,
http://www.derechocomercial.edu.uy/ClaseQuiebOrigid3.

4 RODRIGUEZ OLIVERA, Nuri. Quiebra. Op. Cit. p. 49.
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En la Liquidacion Judicial, segun el Articulo 20ldd_ey 2.230, el nombramiento de los dos
Sindicos seguia un régimen diferente al de la Qajéts Sindicos provisorios eran elegidos
por el Juez entre los doce mayores acreedoresnadesmo privilegiados, segun resultara de
los libros sociales, en caso de alzamiento, emqguee hallaren o0 no se encontraren, es decir
no se pudieran identificar dichos acreedores, a@istrado recurria a una lista de treinta
comerciantes formada por la Suprema Corte de ustiel tribunal correspondiente.

Lista sin embargo que no se confeccionaba, razédapoual, de producirse esa situacion
excepcional debia recurrirse a la lista de Sind@®sque disponia el juzgado para las
Quiebras en generdl.

El Articulo 15 de la Ley 17.292, afirmaba que secpderia de la misma manera en los casos
en que se constatara la demora en la aceptaci@amdgl.

Los Sindicos definitivos, segun lo establecia d@lciifo 51, serian designados por el Juez
entre los acreedores, pudiendo confirmar a losi&iadprovisorios 0 nombrar a otros
distintos, también les era aplicable la prohibic&stablecida por el Articulo 20 en caso de

alzamiento.

2.2.1.3- Aceptacion del cargo y remuneracion

En la Quiebra, en cuanto a la aceptacion del cdegwo para el Sindico provisorio como
para el definitivo, se aplicaba el Articulo 1.6 @oCo el que hablaba de “renuncia”, pero
segun Rodriguez Olivera se trataba, en realidatcalesales que legitimaban la no
aceptacion™?

Las causas por las cuales podian no aceptar eran:

a) Enfermedad que impidiera el desempefio de las foeside Sindico.

b) Urgente necesidad de ausentarse.

c) Haber sido Sindico el afio anterior.

d) Por cualquier otro motivo justificado a juicio delez.

‘' MEZZERA ALVAREZ, Rodolfo. Curso de Derecho ComeiciOp. Cit. p. 323.
42 RODRIGUEZ OLIVERA, Nuri. Quiebra. Op. Cit. p. 49.
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El apartado final del Articulo 1618 preveia la e@tion de una multa para el caso en que se
considerara injustificada la renuncia y el designaé negara, pese a ello, a desempeniar el
cargo.

Con respecto a la remuneracion, decia el Articl8@9.del CoCo, que se fijaba por la Junta
de Vigilancia y, en su defecto, por el Juez. Sitrsgaba del Sindico provisorio, no
confirmado en su cargo, se le fijaba cuando cegandraba el Sindico definitivo.

Si se trataba del Sindico definitivo, se le fij@ando se iniciara el reparto del resultado de
la liquidacion.

Se regulaba de acuerdo a las tareas realizadasbtgran desempefiado el cargo mas de un
Sindico, en forma sucesiva, se regulaba su remtidarale acuerdo al tiempo actuado y a
las funciones cumplidas por cada uno.

Como ya mencionamos anteriormente, tanto en casuikbra como en Concurso Civil,
estaba dispuesto que sean nombrados como Sindicgsireipio tanto un profesional
abogado como contador publico, mas alla de lasasufiguras previstas en la Ley 17.292.
El 6rgano de la sindicatura tenia iguales funcionde obstante ello, los criterios
arancelarios de ambas profesiones, divergian femrtea de calculo de sus honorarios, lo que
resultaba poco razonable y debia considerarseaauantual reform&.

En la liquidacién judicial, segun lo estableciaAeficulo 21 de la Ley 2.230, los Sindicos
designados por el Juez podian o no aceptar el,gamgs no acarreaba para ellos ningun tipo
de consecuencias negativas ya que no se prevagiidacion de una multa.

2.2.1.4- Cese
El cese del cargo se puede resumir, segin Rodr@liezra en tres motivo$'

2.2.1.4.1 - Renuncia

La posibilidad de la renuncia del Sindico en lagDta estaba estipulada en el Articulo 1.630
del CoCo, el cual establecia que si el Sindicosadéehaber cumplido las funciones de su
cometido renunciase al cargo sin causa justificaddendria derecho a percibir honorarios y

“*HEUER, Federicoy RODRIGUEZ, Teresita. Op Cit1p8.
44 RODRIGUEZ OLIVERA, Nuri. Quiebra. Op. Cit. p. 51.
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se le aplicaria una multa. Se consideraban caustficadas las mencionadas anteriormente
en el Articulo 1.618.
La Unica causa que ya no podria invocar, era leber sido Sindico el afio anterior.

A dicho articulo se le adicionaba la inhabilitacebique se referia el Articulo 1.625, el cual
enunciaba que el Sindico que intentara cualqu@drcontra la masa, o hubiere oposicion
en juicio a las resoluciones tomadas en Junta dedares, quedaria por el mismo hecho
inhabilitado para continuar en el ejercicio delgoary se procederia a un nuevo
nombramiento.

Por otro lado, en la liquidacion judicial y segnestablecido por el Articulo 21 de la Ley
2.230, las causales de renuncia serian las derneedad o de ausencia forzosa debidamente
justificada.

2.2.1.4.2 - Revocacion o remocion

En la Quiebra, tal como lo exponia el Articulo L&l CoCo, tanto el Sindico provisorio
como el definitivo podian ser removidos por la dudé Vigilancia, cualquier acreedor o
incluso por el Juez de oficio, si constataba el glumento de algunas de las siguientes
causales: la mala administracion; omisiones o nmadsen el cumplimiento de sus deberes;
ausencia prolongada. El Articulo 1.625 agregalaaausal de revocacion, en la hipotesis en
que el Sindico intentara acciones contra la madaiciera oposicion en juicio a las
resoluciones tomadas en la Junta de Acreedores.

En cambio, en la liquidacion judicial, segun lopdisia el Articulo 59 de la Ley 2.230, solo
existian causales de revocacion para el Sindidaitied que podria ser pedida por el Juez
en caso de dolo, negligencia, ineptitud 0 morosigaevia audiencia del Ministerio Publico
o por la mayoria de que representaran mas de ted die los créditos personales no
privilegiados.

3 |bid.
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2.2.1.4.3 - Finalizacién de los procesos
El Sindico cesaba en sus funciones ya sea potdaraeion de un Concordato, o por haberse
terminado la liquidaciof?.

2.2.1.5 - Naturaleza Juridica

2.2.1.5.1 - El Sindico como representante del deudo

El CoCo establecia en el Articulo 1.598, que eld8n sustituiria al fallido una vez
declarada la Quiebra, en aquellas acciones quaesgaran contra aquel, asi como también
en las ya existentes.

Por otra parte, en el Articulo 1.601, se estipulgiba si el fallido repudiaba una herencia o
legado que le sobreviniera, el Sindico con autoidajudicial, podia aceptar la herencia o
legado por cuenta de la masa, a nombre del deueloisy lugar y caso.

Teniendo en cuenta estos articulos, se podriaasigisindico la representacion del deudor
fallido, aunque es claro que el Sindico no puedecatlogado como un representante
convencional del fallido, por la forma en que selésignaba, es decir por el Juez y la Junta
de Acreedores. En muchos casos actuaba contréidd faor ejemplo cuando promovia una
accion revocatoria o cuando fijaba la Quiebra ondodijaba la fecha de la efectiva cesacion
de pagos!

2.2.1.5.2 - De los acreedores y del ente Quiebra

El primer inciso del Articulo 1.689, disponia ques lacreedores, a mayoria de votos,
resolverian sobre el modo de liquidar el activdad®uiebra, debiendo el Sindico proceder
de acuerdo con la resoluciones de la Junta.

Por otro lado, el Articulo 1.625, disponia que @&ld&o que intentase cualquier accion
contra la masa, o hubiere oposiciébn en juicio arEsoluciones tomadas en Junta de
acreedores, quedaria por el mismo hecho inhalilifzara continuar en el ejercicio del

cargo, y se procederia a un nuevo nombramiento.

“8 Ibid.
“7bid., p. 51.
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Nuri Rodriguez concluye en que el Sindico, no emapbco un representante de los
acreedores, pues con sus actos no los vinculabacés podia actuar en oposicion a ellos,
como por ejemplo cuando verificaba los créditosuando participaba en el incidente
posterior a la Junta de verificacifn.

A su vez, Mezzera Alvarez, opina que tampoco pddérse que el Sindico representaba a
la Quiebra como un ente distinto o0 a la colectigida acreedores, ya que, ninguno de estos
dos conceptos, respondian a la existencia de wtosautonomo que, en calidad de
representado, pudiera considerarse destinatata atgividad del Sindico. Del mismo modo,
imposible resultaba sostener que representaraactesdores individualmente considerados,
porque los actos que realizaba no recaian sepaeatiaisobre cada uno de ellos, ni creaban
para cada uno derechos y obligaciones; con el adoede que muchas veces debia actuar
contra ellos?

2.2.1.5.3 - El Sindico como auxiliar de la admiaision

Mezzera Alvarez afirmaba que el Sindico, no termaneestro derecho la calidad de
funcionario publico desde que faltaban a su respéds elementos necesarios para
caracterizarlo como tal. Consideraba que el Sindca siempre un particular a quién el
ordenamiento juridico imponia, como una cargaatada de auxiliar a la administracion de
justicia. Obraba en ejercicio de un derecho praojpie la Ley le otorgaba, sus facultades no
derivaban de un apoderamiento voluntario del falliicsus acreedores. Su deber consistia en
ajustarse a la Ley, a fin de que se alcanzarafini@gdades de interés general que perseguia

el régimen concursal.

2.2.1.5.4 - El Sindico como érgano

Rodriguez Olivera, ha considerado que la posici&s apropiada era la de considerar al
Sindico como un drgano judicial, que tenia eltesiay la disciplina establecidas por la Ley,

en las que se incluian facultades de representaCidmplia la funcion que se le asignaba
por Ley, dentro de un juicio concursal y bajo ehtcalor judicial. En algin caso se le

48 e
Ibid., p. 52.

:z MEZZERA ALVAREZ, Rodolfo. Curso de Derecho ComeiciOp. Cit. p. 107.
Ibid.
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imponia actuar segun instrucciones de otro érgendunta de acreedores con el acuerdo
judicial >

2.2.2 - Funciones

Dadas las multiples clasificaciones realizadaslgaioctrina sobre las funciones del Sindico
y a los efectos de facilitar el estudio en estedj@ tomaremos como referencia la estructura
desarrollada por Nuri Rodriguez Olivera, la cualdaside en funciones de: administracion,

informacién y procesales, pero enmarcadas denttosdeespectivos procesos de Quiebra y
Liguidacion Judicial,

2.2.2.1- En la Quiebra

2.2.2.1.1 - Funciones de informacion

a) Fecha de la efectiva cesacion de pagos

El Articulo 1.641 del CoCo establecia que el Simgiovisorio, dentro de los veinte dias de
haber tomado posesion de su cargo, debia prese¢idiaez un informe sobre la fecha en que,
en su concepto, debia considerarse en suspenspayds al fallido.

La importancia de poder determinar con precisiofetha de la efectiva suspension de los
pagos por parte del fallido, respondia a que ehstes econdmico del comerciante no se
producia en un dia exacto, sino que por el cooirata todo un periodo de tiempo
prolongado dependiendo el caso, en el cual eldalpudo haber realizado actos y/o
contratos en perjuicio de sus acreedores, es por@ge los efectos de la Quiebra se
retrotraian a la fecha en que tuvo lugar la efaatesacion de pagos. Se declaraba entonces,
un “periodo de sospecha” (no podia ser mayor afio) que iba desde esa fecha hasta la
fecha del auto declaratorio de la Quiebra, dondeo€lo establecia que determinados actos
realizados por el fallido estaban viciados, puesygmia se habrian realizado con el fin de

1 RODRIGUEZ OLIVERA, Nuri. Quiebra. Op. Cit. p. 53.
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defraudar o perjudicar a los acreedores, cabe ade@stpe estos actos podian luego ser
revocados?

b) Calificacion de la Quiebra

El Sindico provisorio, segun lo establecido poAriculo 1.641 del CoCo, debia informar
al Juez sobre la calificacion de la Quiebra en iehm periodo en el cual debia informar
sobre la efectiva suspension de los pagos. Pararl@&gte cometido, el Sindico debia
analizar las causas que provocaron la Quiebraseltado de los balances, el estado de los
libros, la naturaleza de las operaciones llevadasit® por el fallido, la indole de las
enajenaciones realizadas por é€l, ocultaciones, Isoomes y demas circunstancias
necesarias para inducir la casualidad, culpabil@&dude, que hubieran podido actuar en el
estado de la Quiebra.

Calificada la Quiebra como casual, se ordenabédatdd definitiva del fallido (Articulo
1.668). Terminado el procedimiento de Quiebraasnisma hubiera sido reputada casual,
procedia la rehabilitacion del fallido (Articulo/Z3).

c) Verificacion provisional de créditos y confeatide una relacion general de los créditos
presentados.

El numeral 6 del Articulo 1.583 del CoCo, estalslaque en un término que determinara el
Juez en el auto de Quiebra, entre treinta y nowtiatg todos los acreedores, con excepcion
de los hipotecarios y prendarios, debian presahtindico los justificativos de sus créditos.
Mientras que el Articulo 1.671, disponia que a medjue el Sindico recibia los documentos
de los acreedores, debia hacer su cotejo conblas liy papeles del fallido, extendiendo un
informe individual sobre cada crédito.

Luego, el Articulo 1.672, dice que dentro de lexzdiias siguientes al vencimiento del plazo
sefialado para la presentacion de los créditogndic® provisorio debia formular el estado
del activo y pasivo de la masa, comprendiendo sudgdministracién y una relacion general
de los créditos a cargo de la Quiebra que se hambipresentado. El estado del activo y
pasivo debia ser acompafado por un informe explicgttan circunstanciado como fuera
posible.

2 RODRIGUEZ OLIVERA, Nuri & LOPEZ RODRIGUEZ, CarloSindicos, disponible en:
www.derechocomercial.edu.uy. Descargado el dial@aléembre del 2009 a la hora 09:50,
http://www.derechocomercial.edu.uy/ClaseQuiebOrigd3.
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d) Confeccién del estado de graduacion de los togdi

Segun el Articulo 1.691 del CoCo, no habiéndosauddd reclamacion alguna contra el
acuerdo de la Junta de verificacion o ejecutorladasolucion que hubiese recaido en caso
de oposicion, el Sindico definitivo debia formutdrestado de graduacién de los créditos
verificados.

En el estado de graduacion se incluian los crédedficados pero expresando su privilegio
y ordenandolos segun su calidad. El estado de gcadluquedaba en la oficina actuaria. Si
habia oposicién (dolo, error aritmético o ilegadiflan la graduacién, se seguia un tramite
incidental que terminaba con sentencia. Si no habpizsicion, se cerraba el estado de
graduacién y podia comenzar la liquidacidn.

e) Rendicion de cuentas

Terminada la Quiebra, debia entregar los bieneguyiese bajo su administracion y rendir

cuentas, asi lo disponian los Articulos 1.705 y68.del CoCo cuando establecian que:
pasada en autoridad de cosa juzgada la sentemu@dgatoria, quedaba obligado el Sindico
a entregar al deudor todos los bienes que se hallab su poder, en la forma que hubiera
sido convenida en el Concordato, rindiendo cuertaw administracion ante el Juez de la
Quiebra (Articulo 1.705).

Finalizada la liquidacion, rendia el Sindico cueatenprobada de la distribucion de los

fondos de la Quiebra.

La Junta de Vigilancia seria oida sobre el padicuy con su informe decidia el Juez

respecto de la aprobacion de la cuenta del Sijditizulo 1.768).

2.2.2.1.2 - Funciones de administracion
a) Ocupacion e inventario de todos los bienesydilgrpapeles del fallido.

*3Rodriguez Olivera, Nuri; Lépez Rodriguez, Carlosi#@ido; Bado Cardozo, Virginia; & Armellini Di Santi
César Alejandro. Sindicos, Preguntas y Respudst&erecho. Disponible en: http://derechocomessial.uy.
Descargado el dia 5 de Octubre del 2009 a la b1
http://www.derechocomercial.edu.uy/ClaseQuiebOrigd3.
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El Articulo 1.632 determinaba que el Sindico adfisaren sustituto del fallido debia
ocupar los bienes, libros y papeles del fallid@draose a éste para verificar el inventario que
se realizaba segun lo establecido en el Articld83..

El inventario se escribiria, segun lo disponia etichlo 1.634, por duplicado y se
numerarian separadamente las partidas. Un ejersplaepositaba en la oficina actuaria,
quedando el otro en poder del Sindico.

b) Recaudar los frutos y productos de los bienapaaos

Segun el Articulo 1.633 inciso 3°, los bienes mise pondrian bajo la administracion del
Sindico, quien recaudaba sus frutos y productasjaléas disposiciones convenientes para

evitar cualquier malversacion.

c) Depositaba mensualmente a la orden del Jues todalineros que recibia pertenecientes
a la masa (Articulo 1.627) y presentaba mensudénahJuez un estado exacto de la
administracion de la Quiebra (Articulo 1.628).

d) Recepcion de la correspondencia
Se preveia la detencion de la correspondencitotgni y telegrafica dirigida al fallido
(Articulo 1.583).

e) Formacién de un balance o verificacion del pradicaor el fallido.

Cuando la Quiebra no habia sido declarada a saliciel fallido, éste podia solicitar
autorizacion al Juez para presentar el balanaiaéldebia ser verificado por el Sindico.

Si el fallido no usaba esta facultad o demoraba oEsquince dias la formulacion
del balance, éste debia ser practicado por el &irfdrticulo 1.636).

f) Pagos para evitar reivindicaciones

Mantener para la masa el contrato de compravemsado el vendedor impago hacia uso de
su derecho de reivindicar los bienes vendidos, o caso podia el Sindico pagar al
vendedor el precio que este habia estipulado cdallelo, reteniendo para la masa los
bienes que se le reivindicaban (Articulos 1.714m8° y Articulo 1.724).

g) Ventas de bienes de dificil conservacion
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Segun el Articulo 1.639, el Sindico, en las prireegtapas de la Quiebra podia solicitar al
Juez que decrete la venta en remate publico dél@sjbeenes que fueren de facil deterioro o
de conservacion dificil o dispendiosa.

h) Era obligacién del Sindico segun lo disponiAréiculo 1.640, practicar todos los actos y
diligencias necesarias para la conservacion dddoschos y acciones de la masa, pudiendo
al efecto demandar a los deudores.

i) Aceptacion de herencias repudiadas por el fallid

El Sindico previa autorizacion judicial podia, kifalido repudiara una herencia o legado
qgue le sobreviniera, aceptarla por cuenta de lapasombre del deudor y en su lugar y
caso (Articulo 1.601).

j) Levantamiento de hipotecas o prendas

Podia el Sindico, segun lo establecia el Articult4d, cancelar, previa autorizacion
judicial prendas o hipotecas, pagando el importadkeuda y haciendo volver a la masa de
la Quiebra, en plena disponibilidad, los bienesgaelo o hipotecados.

k) Designacion de empleados

El Sindico, como lo establecia el Articulo 1.622@eCo, podia nombrar con autorizacion
de la junta de vigilancia, los empleados que camalth necesarios para la contabilidad y
administracién de la Quiebra. Podia a su vez, ségeéstipulaba el Articulo 1.623, utilizar
los servicios de un abogado, pero para ello regul@previa autorizacion del Juez. No podia
en cambio designar a un procurador y si lo haciaesponderia de su cuenta el pago de los
honorarios que devengase.

) Liquidacion del activo

Transcurridos diez dias de cerrado el estado dBcaerdn y graduacion de créditos, si el

deudor no habia presentado propuesta de Concorda®indico prescindiendo del deudor,

liquidaba el activo, mediante la venta en rematelipgly al mejor postor, de los bienes

muebles, derechos y acciones de la masa. Los biemesbles se remataban con base,
segun lo establecian los Articulos 1.761 y 1.76 Cad€o.
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2.2.2.1.3 - Funciones procesales

El Sindico como ya lo vimos, era parte o actuabdigimtos incidentes:

a) El de reposicion y apelacion del auto de Quiebrgi¢do 1.591)

b) El de fijacién de la fecha de cesacion de pagotrpaetividad de la Quiebra (Articulo
1.646)

c) El de oposicion al Concordato (Articulo 1.700)

d) El de clausura de Quiebra por insuficiencia delvadtArticulo 1.711)

e) El de pension alimenticia (Articulo 1.638)

f) En la verificacion de los créditos morosos (Artocil685)

g) Actuaba en lugar del fallido en los juicios que tcarel se hubieran iniciado antes de la
Quiebra o que se promovieran después de declaspecialmente en cuanto se refirieran a
los bienes y derechos de contenido patrimoniall@yan sido objeto del desapoderamiento
(Articulo 1.598)

h) Demandaria a todos quienes aparecieran como dsudelrdallido y para conservar los
derechos de la masa, podia iniciar toda clase dmrss como podian ser la accion
revocatoria concursal, la accion pauliana, la accevindicatoria, las acciones posesorias.
(Articulo 1.640)

2.2.2.2 - En la Liguidacion Judicial

2.2.2.2.1 - Funciones de Informacion

a) Dentro de los 30 dias siguientes de haber torpadesion de los bienes los Sindicos
provisorios, debian presentar al Juez un inforaleeslas causas que a su criterio habian
producido la liquidacion forzosa de la sociedathrine sobre la solvencia o insolvencia de
la masa, sobre el modo mas conveniente de llecaba la liquidacion y pronunciamiento
sobre si habia causas suficientes para hacer vefealguna responsabilidad contra los
administradores de la sociedad. (Articulos 22, 23 yey 2.230).

b) Confeccion de una lista de acreedores

Segun lo establecia el Articulo 23 de la Ley 2.28@ndo la liquidacion era pedida por los
acreedores, los Sindicos debian confeccionar steade acreedores indicando el importe, el
plazo y la naturaleza de cada crédito. En camleigurs el Articulo 16, si era pedida por la
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propia sociedad, la solicitud debia haber estadmpafiada por la lista, por lo cual la tarea
de los Sindicos consistia en verificar su exactitud

c) Confeccion del estado de graduacion de lostoggara la liquidacion
Al igual que en la Quiebra el Sindico era el respbie de llevar adelante esta tarea, la que
procedia en el mismo momento que el establecida @uiebra.

d) Fecha de la efectiva cesacion de pagos
El Articulo 51 de la Ley 2230 establecia que eld®im definitivo debia promover el
expediente sobre la fijacion de la época de laigBecesacion de pagos.

2.2.2.2.2 - Funciones de Administracion

a) Balance, memoria e inventario

En la liquidacion judicial, disponia el Articulo 2Btes mencionado de la Ley 2.230, que
debia agregarse a los informes un balance de gmios sociales y un inventario estimativo
de los bienes de la sociedad.

b) Administracion y conservacién del Patrimonio
Como lo disponia el Articulo 22 de la Ley 2.230Satdico provisorio solo le correspondia
la administracion y conservacion del patrimonio.

2.2.2.2.3 - Funciones Procesales

Las funciones y cometidos de los Sindicos prowsogran semejantes a los del Sindico
provisorio en la Quiebra (Articulo 49 Ley 2.230j) smbargo de acuerdo con el Articulo 50,

les estaba prohibido instaurar cuestiones contsagia menos que se tratara de interrumpir
una prescripcion. Atendiéndose estrictamente atta de este articulo, habria que concluir
en que los Sindicos provisorios no podian iniciecianes contra terceros para cobrar
créditos de la sociedad, ni iniciar acciones deinmdicacion, ni acciones paulianas o

revocatorias, etc. Una conclusién tan restrictivadig aparejar consecuencias muy
perjudiciales en determinados casos. Por lo talatodisposicion de la Ley debia ser
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interpretada en el sentido de que ella prohibieseSindicos instaurar acciones contenciosas
en base a su exclusiva decision, pero que no iragpd lo haga requiriendo previamente la
autorizacion del Juez para proceder en esa fefrma.

** MEZZERA ALVAREZ, Rodolfo. Curso de Derecho ComaiciOp. Cit. p. 324.
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2.3 —INTERVENTOR

Para analizar esta figura en primer lugar, haremfesencia a las caracteristicas del mismo
en todos los procesos concursales y luego dessribs sus funciones en cada uno de estos.

2.3.1 - El Interventor en el Concordato preventipaicial de la Quiebra

El Articulo 1.532 del CoCo, disponia que el Juekiaalesignar un contador titulado que

interviniera en el giro de los negocios del deudor.

Esto muestra que el Interventor debia ser necesami@ un contador publico.

Por otro lado, si tomamos como referencia el Alidu536 del CoCo, preveia otra forma de

designacién del Interventor, en donde la mayoritbsl@creedores, cuyos créditos resultaran
de la relacion presentada por el deudor y no hay@m objeto de observacion, o que lo

justificaran con sus libros de comercio llevadogagma y reunieran mas de la mitad de los

créditos incluidos en dicha categoria, podian nantar Con este hecho, cesarian en sus
funciones al designado por el Juzgado.

En el Articulo 1.532, ademas de establecerse lgrdeson del Interventor, se observaban

también las funciones que este debia cumplir. &steulo le establecia que debia intervenir

en el giro de los negocios del deudor e informanatrd de los quince dias, respecto de las
causas invocadas en la memoria, del estado deguxios y de los hechos resultantes de la
contabilidad, que pudieran tener importancia pazgqr la conducta comercial del deudor.

El Interventor debia tomar contacto en forma peentacon todos los actos y gestiones del
deudor a efectos de analizarlos y si correspondiemciarlos al Juez como actos sujetos a
autorizacion. La funcion del Interventor, se asai&jmas a una tarea de fiscalizacion con
obligacion de informar, que a una mas ejecutivainfamencia en la administracion. Esto es
asi, ya que al establecerse en el CoCo que lavémeibn es en el giro de los negocios del
deudor y no del giro de los negocios, le estarfaldanenos facultades de administracion y
de disposicion. Por otro lado, nada impedia a fdalde acreedores exigir mas facultades
para el Interventor o al propio deudor ofrecerlasimismo, una mala administracion o
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irregularidades denunciadas por el Interventor ©doreedores podian llevar a la Sede a
ampliarlas>?

2.3.2 - El Interventor en el Concordato preventiegtrajudicial de la Quiebra

Existian diversas maneras en las que el Intervgmdia ser designado en este tipo de
Concordato. Segun el Articulo 1.525 del CoCo, lgana de acreedores que reunieran mas
de la mitad de los créditos, podian designarliralai el Concordato. También se establecia
que esa misma mayoria podia designarlo en cualgquignento durante los tramites de
Concordato.

Por otro lado, el Articulo 1.530 del CoCo, dispogig deducida alguna reclamacion dentro
del tramite de Concordato, el Juez daria trasldddeador por el término de tres dias y
sefalaria oportunamente un término en ningln cas@mde veinte dias, para la prueba de
los hechos alegados, designando a la vez un Imternve

También en el Articulo 1.565, se establecia quensel Concordato se estipulaba que el
deudor quedaba sujeto para el manejo de sus negadafiscalizacion de un Interventor,
sin designarlo, o si el designado hubiera de ssnpézado, la eleccion se haria, salvo pacto
en contrario, por la mayoria de los acreedoresadtpulada.

Podemos ver también que al firmarse el proyectGatecordato por el deudor y acreedores,
podia haber designacién de Interventor. Ello nabestprevisto en nuestras disposiciones
legales, pero debia admitirse como posible, puegte no era contrario a ninguna

disposicion

El Interventor debia fiscalizar la marcha de logawgos del deudor, tal como lo establecia el
Articulo 1.525 del CoCo como ya mencionamos. Otmacibn quedaba establecida en el
Articulo 1.530, el cual disponia que el Interventora vez deducida la reclamacién por parte
de los acreedores debia informar sobre los hedbostidlos y, en general, sobre el estado de
los negocios, sobre las causas invocadas en la n@egsobre la conducta comercial del

®HEUER, Federico y RODRIGUEZ, Teresita. Op. Cit8p.

*BADO CARDOZO, Virginia & LOPEZ RODRIGUEZ, Carlos. Eterventor en los Procesos Concursales.
Disponible en: www.derechocomercial.edu.uy. Desadwogel dia 29 de Octubre del 2009 a la hora 17:25,
http://www.derechocomercial.edu.uy/EsqConcursatirgetor.htm.
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deudor, en cuanto pudiera apreciarse por el exameeta contabilidad y de la prueba
producida en el incidente de oposicion al Concardat

En cuanto a estas funciones, Loépez Rodriguez opima hay que realizar ciertas
distinciones:

a) En el caso de que no existiera Interventor desig anteriormente, el contador designado
tendria también las funciones de Interventor d&lfigar negocios.

b) Si existiera Interventor designado por la méyalel 1.525 y la reclamacion deducida
tuviera que ver con la mayoria y lo hiciera dudosasaba el Interventor antes designado por
la mayoria especial que hemos visto y al contadolesatribuia también la funcién de
fiscalizar. De este modo, se queria evitar queeelddr, combinandose con acreedores
supuestos o falsos, impusiera un Interventor, cacighte o deshonesto.

c) Si existiera Interventor designado y la recaidn deducida nada tenia que ver con la
mayoria, el contador designado sélo tendria fumsoespecificas de informacién y se
mantenia paralelamente al Interventor antes desigiia

También en el Articulo 1.555, encontramos que deb&sorar al Juez cuando el deudor
solicitara venia para un acto de los enumerad@senArticulo

2.3.3 - El Interventor en el Concordato de liquidian

Segun lo establecia el Articulo 13 de la Ley 8.e#5el Concordato de liquidacion, el

Interventor debia ser propuesto en el proyectoae@dato y sometido a la aprobaciéon de
las mayorias exigidas por el numeral uno del Albidu524 del Codigo de Comercio. Una
vez obtenida esas mayorias del Articulo 1.524,n&rventor quedaria, definitivamente

nombrado.

El Articulo 13 de la Ley 8.045, disponia lo queiada primer funcién del liquidador-
Interventor, pues, establecia que, una vez alcasziad mayorias legales, el deudor debia

*’BADO CARDOZO, Virginia & LOPEZ RODRIGUEZ, Carlos. Eterventor en los Procesos Concursales.
Disponible en: www.derechocomercial.edu.uy. Desadwogel dia 30 de Octubre del 2009 a la hora 21:25,
http://www.derechocomercial.edu.uy/EsqConcursatirgetor.htm.
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poner al Interventor provisoriamente en posesidrcdmercio y de todos sus bienes, hasta
que el Concordato fuera homologado.

Luego, el Articulo 14 de la misma Ley, estableciee ghmediatamente de recibido el
comercio, el Interventor debia practicar un bagagel activo y pasivo del deudor, y hacerlo
conocer a los acreedores. Este balance servitiasiepara la liquidacion y prorrateo que se
realizaba cuando era aceptado u homologado el @iatop siendo el Interventor el
encargado de realizar dicha liquidacion.

Si bien no se establecia preceptivamente que s€&outador, es usual que lo fuera, por su
competencia técnica, ello sin perjuicio de las mieancias establecidas por la Ley 5.566 del
27 de Abril de 1.917° que establecian la necesidad de que estos balanioésrmes de
caracter mercantil que se presentasen en juzgatiogezan firmados por los profesionales.

2.3.4 - El Interventor en los Concordatos prevemisvjudiciales y extrajudiciales de las
sociedades andnimas.

Admitida la solicitud de Concordato, el Articulo B& la Ley 17.292 sustituyendo el
Articulo 1.767 del CoCo y 70 de la Ley 2.230, disjpoque, el Juez nombraba en el mismo
acto, dos acreedores elegidos entre los doce dermraynto, que no fueran privilegiados ni
sociedades vinculadas, controlantes o integrantesindmismo grupo econdmico con la
gestionante, con la finalidad de intervenir e infar sobre el giro de los negocios. A su vez
el Articulo 15 de la Ley 17.292 establecia que taiada la demora en la aceptacion de los
cargos, el tribunal designaria de inmediato, corimaliSo provisorio 0 como informante, a
una persona que figure en la lista de Sindicosderdo a lo previsto en el CGP, la referida
lista podia integrarse por representantes deuogiites gremiales con personeria juridica.

La continuacion de la intervencion estaba prewestael Articulo 42 de la Ley 2.230, que
establecia que cuando la homologaciéon del Conanidatiera pasado en autoridad de cosa
juzgada, los Sindicos provisorios cesaban en susdines quedando la sociedad sujeta a la
intervencion de un acreedor definitivo, mientras csanplieran las estipulaciones del

Concordato, salvo que en este Ultimo se estipebgreesamente su inaplicabilidad.

8 HEUER, Federico y RODRIGUEZ, Teresita. Op. Cit8f.
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La funcion del Interventor, segun lo estableci@riculo 14 de la Ley 17.292, tendria el
alcance del Articulo 316 del CGP. Mas alla de esta el Juez quien en definitiva
especificaba el alcance de la intervencion, sijupés de que ésta debia desarrollar las
facultades que expresamente recogia la Ley. Encestexto y en la medida de que una de
las funciones atribuidas a los acreedores Inteovesitera la de control, sea en lo general
(giro de los negocios del deudor concursado) @éasda particular (movimientos de dinero y
mercancias), los acreedores Interventores erarriecipgio fiscalizadores, no asi un mero
Interventor de caja o un veedor, mas alla de |asbpiolades que tenia el Juez de ampliar
dichas facultades concrefés.

Por otro lado, el mismo Articulo 14 de la Ley 122Bhdicaba que los Interventores debian
exigir a la concursada, la rendicién de cuentasodes los movimientos habidos desde la
fecha de los Estados Contables adjuntos a la gedtiéista el momento de la efectiva
intervencion.

Como podia haber transcurrido mucho tiempo desderteccion de los balances a la fecha
de la aceptacion de los cargos, se hacia imprelsl@ngha actualizacién, por cuanto podia
variar la situacion patrimonial e importaba condesroperaciones efectuadas en ese lapso
por la sociedaéP.

La expresion “estados contables” era la propia aleld la Ley 16.060 en materia de
documentacion y contabilidad de las sociedades ioahes, Articulos 87 y siguientes, y el

decreto 103/991, por lo que ellos debian includterads de los estados de situacion
patrimonial y de resultados, sus respectivos angxostas y conformarse de acuerdo a
normas contables adecuadas (en adelante NCA), ssgimdica en los decretos 105/991
200/993 y 240/993. Hasta ese momento, solo seaegidialance de los negocios sociales, el
inventario estimativo de los bienes y una listadeedores. Como vimos, con el Articulo 14
pasaron a exigirse los Estados Contables, lo caalrebeneficio relevante y un cambio muy
reclamado por los Contadores Publicos que actuapamesta materia, en vista que la

**HEUER, Federico y RIPPE, Siegbert. Revista “QuamtN° 12”. Articulo “Impacto en las nuevas normas
concursales en la actuacion de los contadoresgeébliMontevideo. 2001. p. 45.

®0BADO CARDOZO, Virginia & LOPEZ RODRIGUEZ, Carlos. Eterventor en los Procesos Concursales.
Disponible en: www.derechocomercial.edu.uy. Desadwogel dia 30 de Octubre del 2009 a la hora 13:30,
http://www.derechocomercial.edu.uy/EsqConcursatirgetor.htm
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elaboracion y presentacion de Estados Contables, l@® anexos y notas respectivas
elaborados de acuerdo a NCA y con la debida inteida de los profesionales
especializados en la materia en un trabajo int@pdisario con los operadores del derecho,
daba garantias de seriedad y transparencia a @stossos tan poco prestigiados hasta esa
fecha®

También el Articulo 14 de la Ley 17.292, establegig la intervencion era practicada
individualmente por el acreedor que hubiera aceptdargo y hasta el momento que el
otro acreedor aceptase su designacion, a particudgl la intervencion seria ejercida en
forma conjunta. Tenian como cometido también ahttemar, previo examen de los libros
y demas papeles de la sociedad, sobre la marchgirdeémpresarial, la exactitud de los
documentos anexos a la gestion y sobre las basew geticion concursal. Dichos

documentos eran establecidos por los Articulos41yp2.531 del CoCo, que requerian la
presentacion de un estado estimativo y detallatlaatizvo y pasivo y memoria explicativa

de las causas de la suspension de pagos o destadbale negocios.

2.3.5 - El Interventor en las Moratorias de las sedades andnimas.

Como ya lo sefialamos con la Ley 17.292 el Artidldlade la Ley 2.230 y el Articulo 1.767
del CoCo, fueron sustituidos por el Articulo 14Lky 17.292 por un mismo y Unico texto
normativo, que atribuia a los acreedores inforngadtes cometidos, uno de informacion y
otro de intervencion, ambos relativos al giro de megocios de la sociedad anonima que
gestiond una formula preventiva, sea en la formaCde&cordato preventivo o como
Moratoria®

De esto se desprende que la designacion del Interven la Moratoria era la misma que
para el caso de los Concordatos preventivos dmlkdedades anénimas.

®1 HEUER, Federicoy RIPPE, Siegbert. Op. Cit. p. 47
%2 |bid. p. 44
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Existia otro ambito de designacién, el cual secapkh en el momento de la reunion
convocada por el Juez para informar a los acresdtedo recabado por los Interventores
designados.

En el Articulo 1.769 del CoCo, se establecia queesm misma reunién, los acreedores
nombraban dos de entre ellos, para que intervimiera los procedimientos del deudor
durante el término de la Moratoria, en el casoweé&sta fuese concedida.

Ademas de las estipuladas por el Articulo 14 deeln17.292, en el CoCo se encontraban
otros cometidos de estos acreedores- informanteg! Brticulo 1.776 se establecia que el
deudor no podia enajenar ni gravar de manera alguséienes muebles o raices, recibir ni
pagar cantidades, ni ejercer acto alguno de adimanidn, sin la asistencia o autorizacion de
los Interventores, so pena de nulidad de los aptesie otro modo se celebraren.

También en el caso que se probara que el deudoegieode mala fe, u obrara en cualquiera
manera, en perjuicio de los acreedores, el Artitul81 le otorgaba la potestad de revocar la
Moratoria.

En el mismo Articulo se exponia que, la Moratoodip igualmente ser revocada, aunque no
haya mediado culpa del deudor, si los Interventdessostraban que, pendiente el plazo, se
habia deteriorado de tal modo el estado de loscegalel deudor, que su activo no
alcanzaba ya para el integro pago de las deudas.
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CAPITULO 3 — REGIMEN ACTUAL

Para desarrollar las generalidades dentro de epftulo, tomamos como hilo conductor la
estructura planteada por Ricardo Olivera Garciastelibro “Principios y bases de la nueva
Ley de Concursos y Reorganizacion empresarial’,qua@ a nuestro parecer expone
adecuadamente los principales puntos a trataraderta nueva legislacion.

Por otro lado, para el desarrollo de la segundée e este capitulo, que se refiere a la
actuacion de los Sindicos e Interventores en edgsm concursal, basamos nuestro estudio
siguiendo la estructura de la Ley misma, para ipoliear en cada etapa a estas figuras.

3.1 - GENERALIDADES

El régimen anterior en materia concursal, confoanab sistema que no lograba cumplir
con la mejor satisfaccion de los acreedores, el ewa su objetivo primordial. Los
procedimientos de ejecucion concursal, demostrassndepredadores del patrimonio del
deudor en crisis, lo cual provoco el natural deséd de los acreedores tanto por provocar
como por seguir estos procedimientos. Prueba de edl el escaso nimero de Quiebras y
liquidaciones judiciales que existieron tradicionahte en nuestro derecho, las cuales no
recogian las situaciones de insolvencia o de c@saie pagos, denominadas “Quiebras

virtuales”®®

El deudor no tenia motivacion para acercarse s concursal, ya que el riesgo de que un
acreedor solicitara el concurso era muy bajo ysegtocesos provocaban la clausura de su
negocio, lo inhabilitaban para el ejercicio de sfgsion y lo condenaban a verse privado de
por vida de un patrimonio propio, sin perjuiciolds efectos sobre su libertad personal. Esto
provocaba que la unidad empresarial y productiga,qlie muchas veces era viable,

desapareciera de la economia, lo que provocalédiéda de puestos de trabajo, con todo lo
que esto significa para los econémicamente depetediele la empre$a.

®30LIVERA GARCIA, Ricardo. Principios y Bases de la@va Ley de Concursos y Reorganizacion
Empresarial. Op. Cit. p. 23.
% Ibid., p. 23 y 24.
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3.1.1 — Objetivos de la nueva Ley

La LCRE busca superar las ineficiencias que pléatezl régimen anterior en materia
concursal, creando un mecanismo capaz de mejoreagdacidad de recuperacion de sus
créditos por parte de los acreedores del deudocasa de imposibilidad de este de dar
cumplimiento a sus obligaciones (insolvencia). &stemde con esto reducir el riesgo del
crédito comercial y financiero, aumentando las lmbhdades de acceso al crédito de los
operadores econdmicos. Para esto se despoja ardosdpnientos concursales de toda
connotacion retributiva contra el deudor fallidarg encauzar los objetivos a la busqueda
de las mejores alternativas a la crisis planteAdales efectos, se sustituyen las expresiones
de Quiebra y liquidacion por la de concurso, comanes connotaciones peyorativas, y mas
adecuada para definir la naturaleza del régimerirgeura la Ley?

Esto supone incorporar todos los posibles acueedtr® el deudor y los acreedores, de
manera que la empresa continle funcionando, asd ainos mecanismos que busquen
mantener el valor de la empresa en funcionamiemtageiellas que lo tengan, y la posible
continuidad de los puestos de trabajo. Todo esteleanarco de un procedimiento agil,
rapido y eficiente, que pueda producir, en el aisque asi se disponga, la reasignacion mas
rapida de los recursos y evitar el deterioro o igérde valor de los mismos, lo que podra
generar también la continuidad de aquellas empreisddes o la generacion de nuevos
emprendimientos con todo lo que esto conll&Va.

3.1.2 - Unificacién de los Procesos Civiles y Copiales

La nueva Ley de concursos, comprende a todos lesteg) econdmicos. Solamente son
dejados fuera de esta, aquellas personas fisi@nauefectien actividades empresariales
(consumidores), los cuales se continuaran rigiggatdas normas del CGP. Con esto busca
superar el régimen anterior, en cuanto a que agealgsvirtuaba de la realidad, ya que, su
distincion de requerimientos en los diferentesce@dimientos que se aplicaban a
comerciantes y a los no comerciantes, les dabanemar importancia a agentes econémicos

% |bid., p. 24.
% |bid., p. 24 y 25.
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civiles como entidades mutuales, asociacionesesiwl sociedades agropecuarias, que en
realidad no la teniaf.

3.1.3 - Estado de insolvencia

La nueva Ley es aplicable como ya dijimos, a tddesagentes econOmicos, siempre que se
encuentre en estado de insolvencia.

Como lo establece el Articulo 1 inciso 2°, de I&RE, se considera en estado de
insolvencia, independientemente de la existenciplai@lidad de acreedores, al deudor que
no puede cumplir con sus obligaciones.

Se ha basado en un concepto funcional, focalizadel ehecho de la imposibilidad de
cumplir. El objetivo es lograr una deteccion temprale la situacion critica, que permita
lograr los mejores resultados en el concurso, pargue se establecen una serie de
presunciones relativas y absolutas de insolvenargéicglos 4 y 5 de la LCRE). Las
presunciones absolutas, al no admitir prueba erraram determinan la inmediata
declaracion de concurso por el Juez, mientras agieresunciones relativas, dan lugar a un
proceso incidental, que busca determinar si el @esd encuentra efectivamente en estado
de insolvencia®

3.1.4 - Procedimiento Unico con diferentes alterivais

Como se dijo, esta Ley propone incorporar nueuvasnativas posibles a la salida de la crisis
o el mejor camino a la satisfaccion de creditos.

Para ello, se prevé un solo y Unico procedimientcarsal, en el cual se brindan diferentes
alternativas de refinanciacion, reorganizacionguitiacion, segun las mejores formas de
obtener un eficiente repago de las obligacionespr&tedimiento concursal pasa a estar
estructurado en un mismo procedimiento, en trgzastaucesivas: a) Convenio del deudor

67 |7

Ibid., p. 25.
® CHALAR, Laura y OLIVERA GARCIA, Ricardo. Revistd 4 Ley Uruguay”. Afio Il N° 1. Articulo “Ley
18.387 de concursos y reorganizacion empresarnialzeBaproximacion al nuevo régimen”. Enero 2009.
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con sus acreedores, b) Liquidacion de la empresaagcha y c) Liquidacion de la empresa
por parte$?

3.1.4.1 - Convenio del deudor con sus acreedores

La LCRE ha creado con este convenio, un marcobile)para que las partes encuentren el
camino para resolver sus dificultades. El convgniede consistir en quitas y/o esperas,
cesion de bienes a los acreedores, constituciorunde sociedad con los acreedores
quirografarios, capitalizacion de pasivos, creaaénun fideicomiso, reorganizacion de la
sociedad, administracion de todo o parte de losesieen interés de los acreedores o
cualquier otro contenido licitd.

Como lo dice el Articulo 138 de la LCRE, la o lampguestas de convenio, deberan
presentarse con una anticipacion no menor a sed@da la fecha fijada para la Junta de
Acreedores, plazo el cual es considerado por lacbeyo suficiente para que los acreedores
puedan analizarla y emitir su opinién en la Junta.

En el mismo articulo se establece que si el deogta por la continuacién de la empresa,
debera presentar un plan de reestructuracion,mph@ya un cuadro de financiamiento en el

que se describiran los recursos necesarios paatauacion total o parcial de la actividad

del deudor durante el periodo de cumplimiento delenio. Asimismo, debera expresar la
férmula de pago a los acreedores con privilegi@&sp

Como dijimos anteriormente, el Articulo 147 de [@RE, establece que el convenio puede
tener como contenido la cesion total o parcialagévo del deudor en pago de la deuda. Los
bienes cedidos seran los que figuren en el invenégrobado por el Juez del concurso. En
todos los casos se debe salvaguardar ante todigreshos de los acreedores privilegiados.

Lo antedicho significa que los créditos que afertadichos bienes se hallen pagos, o
efectivamente garantizados o que tales acreedoestep su consentimiento. Cada uno de
los cesionarios deberé consentir la cesion de radlitas, siendo dos afos el plazo maximo
para la efectiva cesion de los bienes ofrecidosndCse ve, la LCRE ofrece un amplio

9 OLIVERA GARCIA, Ricardo. Op. Cit. p. 26
O CHALAR, Laura y OLIVERA GARCIA, Ricardo. Op. Cit.
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campo para la reorganizaciéon empresarial, conned& superar la pérdida de valor que
siempre acarrea un concurso.

3.1.4.2 - Liquidacioén de la empresa en marcha

El legislador ha tenido como indiscutible el hedw® que una rapida adjudicacién de la
empresa en marcha al mejor postor sera, en la faag@ios casos, la mejor solucion para la
insolvencia del deudor. Esta realizacion de la naasaa (es decir, la masa que continda en
funcionamiento) también permitird, en muchos casogsservar las relaciones de trabajo

existentes?

La LCRE denomina a este procedimiento “liquidadi@la masa activa”, y lo regula en el

Articulo 168 y siguientes, y consiste en la ventdigial en bloque de la empresa en
funcionamiento, a través del proceso licitatorio.

En el Articulo 172, se dispone que la licitaciomeleealizarse en un plazo no mayor a 90
dias contados a partir de la fecha en que seatddareTambién que las ofertas deben
superar el 50 % del valor de tasacion de la empyesa aceptara la mayor oferta contado,
salvo que el 75 % del pasivo quirografario acepta oferta a crédito superior. En iguales
condiciones tendra preferencia en la adquisiciocdaperativa o sociedad comercial de
trabajadores de la empresa subastada, que podrécerofla renuncia de sus créditos
laborales como parte de la oferta.

Por otro lado se establece asimismo en el Artidilé, un interesante incentivo para el
adquirente, al liberarlo de responsabilidades @dkeudas de la enajenante.

3.1.4.3 - Liquidacioén de la empresa por partes

Si no se logra la venta en blogue de la empre$aneronamiento, el Articulo 174 determina
que el Sindico presentara a la comisién de acresdan nuevo proyecto de liquidacion
dentro de los treinta dias en que el Juez decks®ra la liquidacidon, comenzando asi el
proceso de venta en partes de la empresa.

"LCREIMER, Israel. Concursos. 12 Ed. Montevideo: fwih de Cultura Universitaria, Mayo 2009. p. 74, 7

74.
yz CHALAR, Laura y OLIVERA GARCIA, Ricardo. Op. Cit
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En este proyecto de liquidacion presentado porirdi€ a la comision de acreedores, se
determinaran para cada clase de bienes y dereclosiggran la masa activa, las reglas
particulares conforme a las cuales deberan enagnas que seran puestas a conocimiento
del Juez del concurso antes de proceder a la éqidid.

3.1.5 - Facilidad y temporaneidad de acceso al aoso

La Ley procura abarcar la mayor cantidad posibleitieaciones de insolvencia y que los
procedimientos para resolverlas se apliqguen antesque se alcance una situacion
irreversible, lo que significa un aspecto altamgmisitivo. Por esta razon, se estimula el
acceso al concurso a iniciativa del deudor y datweedore§’

En el Articulo 11 de la LCRE, se establece queoetarso promovido por el propio deudor
se denomina voluntario, los demas son necesarios.

Cuando el deudor solicita su propio concurso,réiicAlo 47 inciso 2°, establece que existen
ventajas, incluyendo la de que este podra en sisdpuestos, realizar actividades propias
del giro, aunque controlado por un Interventor,wtaga la presuncién de culpabilidad
(Articulo 194 de la LCRE).

Similarmente, segun el Articulo 110 inciso 3°, ammuien solicita el concurso es un
acreedor, obtendrd como ventaja que el 50% deéslit@rsera considerado privilegiado con
un limite del 10% de la masa pasiva, situacionfgaiéitara claramente su cobro.

A su vez, no podra desistirse de la solicitud ddadacion de concurso y los solicitantes del
concurso seran responsables por los perjuiciosadagsal deudor por el caracter abusivo o
por la falta de fundamento de la solicitud. El éutd 8 de la LCRE dice que en ese caso, el
Juez podra exigirles la constitucion de contradaup®r los perjuicios que su solicitud
pudiera causar, estando eximidos de esta obligéastéacreedores laborales.

3.1.6 - Rapidez de los procedimientos

3 OLIVERA GARCIA, Ricardo. Op. Cit. p. 26 y 27.
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Como se dijo, la Ley busca que los procedimientsn seficientes, para lo que intenta
agilizarlos y simplificarlos. Para lograrlo, progonplazos breves, perentorios e
improrrogables. A modo de ejemplo, podemos citareentros, el plazo de 180 dias a partir
de la sentencia que declare el concurso, parddareeion de la Junta de Acreedores, lo que
esta prevista en el Articulo 19 numeral 4. Tamipi@demos citar que se establece el caracter
no suspensivo de la mayoria de los recursos cpntradencias judiciales, lo que produce
que el incidente concursal no importe una demospe®o de otros aspectos del proceso.
Con la misma finalidad, se establece también aogalimiento mas breve para los pequefios
concursos, es decir aquellos que tengan un pasgieoadr a 3.000.000 de unidades indexadas
(UI).74

3.1.7 - Mantenimiento de la actividad econémicamertable

Como lo mencionamos anteriormente, uno de los igbgeprincipales de la nueva Ley de
Concursos es “salvar” a la empresa mientras sddevecondémicamente, es decir se busca
la continuidad de la empresa en marcha.

Por lo general, mas alla de los problemas derivalgosu endeudamiento, la empresa en
marcha tiene un valor superior al de cada uno deelementos que la componen,
considerados separadamente. En consecuencia, emmaiento de la actividad empresarial
supone igualmente el mantenimiento de un valor @oico en beneficio de la expectativa
de satisfaccion de los acreedores. Solo se dise@né la actividad empresarial cuando los
elementos aplicados a la misma tengan un valor medne la empresa en su conjunto, lo
que provoca también la continuidad de las relasiode trabajo y evita todo tipo de
reclamaciones por estos conceptos.

" CHALAR, Laura y OLIVERA GARCIA, Ricardo. Op. Cit
S OLIVERA GARCIA, Ricardo. Op. Cit. p. 28.
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3.1.8 - Reduccion de los privilegios y creacionldeategoria de créditos subordinados

Siguiendo la tendencia firme en el derecho comparse reducen los privilegios al minimo
posible’®

La nueva normativa establece en el Articulo 108 newategorizacion de los créditos que
componen la masa pasiva del deudor, los cualesas#icaran en créditos privilegiados,
créditos quirografarios o comunes y créditos subarbs.

Por su parte, los créditos privilegiados se cleaifin, a su vez, en créditos con privilegio
especial y créditos con privilegio general.

La Ley determina en los articulos siguientes, géditos se encuentran clasificados en cada
categoria, por lo que:

Son creditos con privilegio especial los garantiwacbn prenda o hipoteca (Articulo 109).
Por otra parte, son créditos con privilegio gengkdiculo 110), en el orden planteado:

a. Los créditos laborales de cualquier naturalezaenigados hasta con dos afios de
anterioridad a la declaracion del concurso, sierggrgando no hubieran sido satisfechos en
la forma prevista en el Articulo 62, hasta por usnto de 260.000 Ul (doscientos sesenta
mil unidades indexadas) por trabajador. Tendrarbigameste privilegio los créditos del
Banco de Prevision Social por los aportes perserdgelos trabajadores, devengados en el
mismo plazo. No gozaran del privilegio previsto edrinciso anterior, los créditos de los
directores o administradores, miembros del érganaahtrol interno y liquidadores de la
deudora, los cuales tendran naturaleza de quiaxgwaf sin perjuicio de lo establecido en el
Articulo 201.

b. Los créditos por tributos nacionales y municipakesigibles hasta con dos afos de
anterioridad a la declaracion del concurso.

c. El 50% (cincuenta por ciento) de los créditos qyrafarios de que fuera titular el
acreedor que promovio6 la declaracién de concumstalel 10% (diez por ciento) de la masa

pasiva.

"8 Ibid. p. 29.
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Estos privilegios se establecen sin perjuicio @eédho conferido por la Ley a los acreedores
a la satisfaccion parcial de los créditos no pagadtraves del concurso, cuando hubieran
ejercitado acciones en interés de la masa.

Los créditos subordinados seran en primer lugamldtas y deméas sanciones pecuniarias de
cualquier naturaleza, y en segundo lugar, los wedie personas especialmente relacionadas
con el deudor (Articulo 111), que son detalladoslerticulo 112 de la LCRE.

Como se observa en lo anteriormente detalladofigleno de privilegios tanto especiales
como generales se ve reducido y desaparecen pgietontos privilegios indirectos, lo que
convierte este tema en uno de los puntos mas nsesdte la nueva LeYy.

3.1.9 - Calificaciéon del concurso

La calificacion del concurso se describe en elciitti 192 de la LCRE, el cual establece que
el concurso puede ser calificado como culpabletoifo.

El concurso se calificara como culpable cuandoaeprbduccién o en la agravacion de la
insolvencia hubiera existido dolo o culpa grave aklidor o, en caso de personas juridicas,
de sus administradores o de sus liquidadores, @elte 0 de hecho. En los demas casos se
calificara como fortuito.

Al igual que en el punto en que tratamos la insatieg aqui también la LCRE determina una
serie de presunciones relativas y absolutas, peeste caso de culpabilidad (Articulos 193 y
194).

Reiteramos que esta distincion se realiza entrellagupresunciones que acepten 0 no
pruebas en contrario.

La Ley define en el Articulo 195 la figura del cdiop, que sera toda aquella persona que,
con dolo o con culpa grave, hubiera cooperado ¢ateedor o, en el caso de personas
juridicas deudoras, con los administradores y digdores a la realizacion de cualquier acto
que hubiera producido o agravado la insolvencia.

" CHALAR, Laura y OLIVERA GARCIA, Ricardo. Op. Cit
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3.1.10 - Mantenimiento de un acuerdo extrajudiciabprivado

La LCRE prevé la posibilidad de suspension y pasteronclusion del procedimiento
concursal a través de la presentacion de un acwxtdajudicial, suscrito por el deudor y
determinadas mayorias de acreedores quirografArios.

Asimismo, cabe sefialar que la Ley ha conservadiguaa del convenio privado (de larga

tradicion en la legislacién anterior a través de @oncordatos privados extrajudiciales),
mediante el llamado “acuerdo privado de reorgaidrdcel cual puede celebrarse antes de
la declaracion del concurso y ejecutarse a trawesird acuerdo puramente privado con
participacion preceptiva de un escribano publiemmetido posteriormente a homologacion
judicial.”®

3.1.11 - Regulacién de los pequefios concursos

El Articulo 236 de la LCRE establece que se comaidgequefios concursos aquéllos
correspondientes a los deudores que, a la fecligdaracion judicial de concurso, tengan

un pasivo no superior a 3.000.000 Ul (aproximaddenanos USD 300.000), siendo este el

anico parametro capaz de viabilizar la inclusiontdede los llamados pequefios concursos,
dejando afuera otros tales como, el nUmero dejadbies o de acreedores. El tema de los
pequefios concursos que en la Ley solo se reduoeagtinulo, ha sido objeto de estudios

muy completos y eruditos. Walter Guerra Pérez citaor Creimer, sefiala que, en primer

lugar, se dejo fuera de la nueva legislacién atldepersona fisica no empresario y por otro,
que lo legislado es por un lado insuficiente (degpmonta) y por otro, que es excesivo e
ineficiente, todo se queda en la reduccion de lagog. Se entiende en general, que el
tiempo del Tribunal es precioso y que para estapigieas causas deben facilitarse y
abreviarse los tramites. Es asi, que el esquemastrgara los pequefios concursos apunto
basicamente a la reduccién de las formas y tierppmsesale&

"8 OLIVERA GARCIA, Ricardo. Op. Cit. p. 30.
"9 CHALAR, Laura y OLIVERA GARCIA, Ricardo. Op. Cit
8 CREIMER, Israel. Op. Cit. p. 101
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Estos concursos se regiran por las mismas disposgi establecidas por la Ley para
aquellos que no son pequeios, salvo algunas eroegoestablecidas en el Articulo 237.

3.1.12 - Especializacion de magistrados y auxiligre

Para poder lograr los diferentes objetivos plardsazh este nuevo régimen, es decir, lograr
que el sistema funcione en forma eficiente, dep@nda gran medida de que todos los
organos que lo componen, también funcionen denesiteera.

Esto es, que los jueces, funcionarios judicialesauxiliares de justicia (Sindicos e
Interventores), conozcan y entiendan la problemationcursal y que ademas puedan
asignarle a esta cuestion, el tiempo que se meiMcespecto, la Ley mantiene la figura de
los Juzgados de concursos, en cuya estructurdjguta del Secretario Letrado del Juez, se
propone agregar un Secretario Contador que asedodelez en materia contable y

financiera®

En cuanto a Sindicos e Interventores, la LCRE areauevo sistema de registro, el cudl
cuenta con un numero limitado de integrantes, régige ingreso y calificacién, cursos de
capacitacion y controles sobre su actuacion, g geatados con mayor profundidad en el
resto de nuestro trabajo.

3.1.13 - Declaracion judicial de Concurso

Previo a la declaracioén judicial del Concurso, eigo destacar quienes son los legitimados
para solicitar la misma. En el Articulo 6 de la LEERe establece que ademas del deudor y
de cualquiera de los acreedores, tengan o no @tas vencidos, podran solicitarla los
administradores o liquidadores de una persona igaridlos socios personalmente
responsables de las deudas de las sociedades gi\dtEmerciales, los codeudores, fiadores
o avalistas del deudor, las Bolsas de Valores inkiguciones gremiales de empresarios con
personeria juridica.

Por otra parte el Articulo 10 dispone, que el detielodra la obligacion de solicitar su propio
concurso dentro de los treinta dias siguienteseahgibiera conocido o debido conocer su

81 OLIVERA GARCIA, Ricardo. Op. Cit. p. 31.
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estado de insolvencia. En el caso de las persaniaicps, la obligacién recae en cada uno
de sus administradores, liquidadores o integradgeérgano de control interno.

En el caso de las personas fisicas o juridicagianddis a llevar contabilidad, se presume
absolutamente que dicho conocimiento se produja éecha en que prepar6 o debié haber
preparado los estados contables.

La sentencia judicial que declare el concurso datldr debera contener:
1) Declaracion de concurso del deudor.

2) Suspension o limitacion de la legitimacion deudor para disponer y obligar a la masa
del concurso, segun corresponda.

3) Designacion de Sindico o Interventor, segunesponda.

4) Convocatoria de la Junta de Acreedores a ceksbdentro del plazo maximo de ciento
ochenta dias.

5) Inscripcion de la sentencia en el Registro Nadiode Actos Personales, Seccion
Interdicciones, y publicacion de un extracto dsmisma en el Diario Oficial.

En caso de solicitudes conjuntas de concurso (ActiB), el Juez designara en todos los
procedimientos al mismo Sindico o Interventor.

La sentencia que declare el concurso sera apglablel deudor que no hubiera solicitado el
mismo o por cualquiera que tenga un interés legjtidentro del plazo de seis dias de la
altima publicacién y no tendra efecto suspensivo.

3.1.14 - Vigencia

La Ley dispuso en el Articulo 255, su entrada egyentia a los ciento ochenta dias de su
promulgacién, y sera aplicable a los concursompridos a partir de dicha fecha.

Pero con fecha 14 de noviembre de 2008, fue praadalda Ley 18.411, que modifica la

fecha de entrada en vigencia de la Ley 18.387ndgéa en 10 dias a partir de la

promulgacién de ésta ultima.

En el caso de rechazos, anulaciones o rescisian€odcordatos preventivos o Moratorias
promovidos antes de su vigencia, el Juez disporafépficio, el concurso del deudor,
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aplicandose el procedimiento concursal previsttagresente Ley, con la sola excepcion de
que el concurso se considerard necesario y noagemnéible la aprobacién de un convenio
por la Junta de Acreedores.
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3.2 - SINDICOS E INTERVENTORES

Consideramos que Sindicos e Interventores, confoenael nuevo régimen, las figuras mas
importantes del concurso. Son quienes administosn bienes del deudor, realizan y
encausan las tareas de depuracién del pasivo ystitcgion del activo, administran en
forma exclusiva o compartida el patrimonio concdosaintervienen decisivamente en la
concrecion de una conclusién convenida entre deydacreedores, cuando eso no es
posible, propician la venta en bloque de la empresaursada, o en su defecto proceden a la
liquidacion de los bienes o al reparto de su pralfyg ademas actuan, dirigen e intervienen
en todos los procedimientos relacionados con afursn®

3.2.1 - Naturaleza Juridica

No parece logico admitir que se trate de un reptastge del concursado pues en muchas
circunstancias actia como parte opuesta a él, jporpe, cuando califica al concurso, o
intenta una accion revocatoria. Tampoco es adraisjbé se trate de un claro representante
de los acreedores, porque si bien asi lo enunciudaa Ley (Articulo 55), sus actos no
vinculan a todos los acreedores, salvo en el Adi@20 cuando vota por los acreedores
menores. Aunque en realidad en ciertas circunstaragtia en oposicion a los acreedores,
por ejemplo, cuando verifica los créditos. Tamppuaede ser considerado un representante
de un ente “concurso” que no existe como tal siesalo una creacion virtual. La posicion
mas correcta parece ser conceptuarlo como un ormgnooncurso, que tiene su estatuto,
facultades y funciones, consagrado en la Ley yaaet’funcion de ell®?

3.2.2 - Diferencias entre Sindico e Interventor

En la Ley, resulta muy dificil distinguir la figuidel Sindico de la del Interventor, ya que
ella, nos los trata, salvo contadas excepcionefgrara divergente. El Sindico no reporta las
mismas caracteristicas que el Interventor, no dakar ambos las mismas actividades en su
desempefio a lo largo del concurso, ni cumplen lasas funciones. El Sindico sustituye al

82 MARTINEZ BLANCO, Camilo. Manual del Nuevo Derecfimncursal. 12 Ed. Montevideo: Fundacién de
Cultura Universitaria. Mayo 2009. p. 212
8 Ibid., p. 213

Matias Bruzzoni — Juan Elliot — Juan Mendiondo 56



Sindicos e Interventores en el Proceso Concursal

deudor en la administracion y disposicion de s@nds, hipotesis que ocurre cuando el
concurso es necesario, o cuando siendo voluntip@ase/o es mayor que el activo.

El Interventor coadministra los bienes junto comlelidor, cundo este queda limitado en su
legitimacién para disponer, o sea cuando el coness/oluntariS?

3.2.3 - Nombramiento

El Articulo 26 de la LCRE establece que seran desigs por el Juez en la sentencia que
declare el concurso, entre aquellos inscriptos leregistro de Sindicos e Interventores
elaborado por la Suprema Corte de Justicia (eraatdeB5CJ). Dicho registro se confecciona
a partir de un llamado que realiza la SCJ.

Dicho llamado esta regulado por el Articulo 27 gamblece que la SCJ llamara cada cuatro
afos a interesados a conformar la lista, la cuahteucon un minimo de treinta miembros
titulares y treinta suplentes preferenciales, lesas vencido este plazo podran participar en
la nueva eleccion.

De esta manera y a diferencia de lo establecidariannente en el CGP, se obliga a la SCJ a
renovar dicho registro en ese lapso de cuatroyanoscuando lo entendiera pertinente.

El llamado esta dirigido a profesionales univergita (no necesariamente abogados o
contadores) con un minimo de cinco afios de ejerg@obfesional, no obstante también
podran inscribirse, como se establecia para la bRajielas instituciones gremiales
representativas en materia concursal con persojeitica, incorporandose en este nuevo
régimen las sociedades de profesionales, con pesgoneria juridica, a condicion de que la
mayoria de sus socios cumplan con los requisittes anencionados.

El inciso 2° de este articulo determina que lacsgde se realizard teniendo en cuenta los
antecedentes y experiencia de los inscriptos, désdorioridad a aquellos que hayan
obtenido el titulo que otorga el curso de esperaaldn para Sindicos e Interventores.

Solucion la cual pareciera la predilecta de la Beypque no se sabe cuando ni con que
capacitacién aparecera en escena la mfdma.

8 Ibid., p.213
% CREIMER, Israel. Concursos. Op. Cit. p. 34
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Dicho curso representa una innovacién de capagitadie estos o6rganos, lo cual es
reconocido y recogido por la nueva legislacion, ebfin de lograr un desarrollo del proceso
mas eficaz

Sin perjuicio de lo antes mencionado, el Articutod2 la LCRE en su inciso 2° dispone que
en los concursos radicados en el interior del pad§,como también en los pequefios
concursos, la designacion podra recaer en profa@s®runiversitarios no inscriptos en el
registro elaborado por la SCJ, con el requisitee@leabogados, contadores o licenciados en
administracién, con un minimo de cinco afios decigjer profesional o egresados del curso
de especializacion antedicho.

El Articulo 31 de la LCRE, establece que tanto ieldBo como el Interventor, podran ser
recusados por cualquier persona legitimada pareitaolla declaracién del concurso. Las
causas de dicha recusacion, serdn las estableeda®l Articulo 28 de la Ley
(incompatibilidad y prohibiciones) y las establesdoor el CGP para la recusacion de los
peritos.

Es decir, por un lado tendremos lo dispuesto pohrdtulo 28, el cual expresa que no
podran ser nombrados Sindicos o Interventores:

1) Quienes no puedan ser administradores de sociedadesciales. Como lo establece el
Articulo 80 de la Ley 16.060, no pueden ser adrmam®res los que no tengan capacidad
para ejercer el comercio o tengan prohibido el mism

2) Quienes hubieran prestado servicios de cualquerdi deudor o a allegados de este en
los ultimos cinco afnos.

3) Quienes en el ultimo afio hubieren sido nombradosli&is o Interventores en dos
concursos, salvo que dichos nombramientos hubisgknpara sociedades de un mismo
grupo, lo que se computara como uno solo y queaso de sociedades profesionales e
instituciones gremiales de empresarios con pergofpaidica, dicha cantidad se elevara a
diez.

Segun lo expresado en la entrevista a la Dra. if@r&odriguez Mascardi, el numeral
anterior puede,én la practica hacer mas compleja la designaci@gye podria darse el
caso de que surja un mega concurso, en el cuaksesite designar a un Sindico apto, que
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por sus cualidades tenga la confianza del Juez ypueda ser designado por haber

alcanzado el limite de concursos en los cuales pimervenir”.2

Por otro lado, debemos remitirnos al CGP, dondsusnArticulos 179 y 325 nos menciona
las causas de recusacion de los peritos, mejoo @iclel Articulo 179 nos da la pauta de que
los peritos podran ser recusados y estaran impegiol las mismas causales que los jueces,
lo que nos lleva al Articulo 325, el cual dispongegsera causa de recusacion toda
circunstancia comprobable que pueda afectar lartighalad del Juez por interés en el
proceso en que interviene a afecto o enemistaclanidn a las partes o sus abogados y
procuradores, asi como por haber dado opinion etm@obre la causa sometida a su
decision (prejuzgamiento).

Se puede decgue en general dichas causas refieren a cuatreetesbasicos, como ser el
interés, el afecto, el odio y el amor propio, losles afectaran o podran afectar el principio
de imparcialidad’

Por ultimo mencionaremos el procedimiento de remdeael cual sera el mismo que el de
los peritos y se establece en la Ley procesakmendo efectos suspensivos.

Para ello nos remitiremos al Articulo 328 de nueSIGP que establece el procedimiento:
328.1 La demanda de recusacion se planteara aoteped tribunal del Juez recusado con la
indicacion y solicitud de toda la prueba que séemda diligenciar (Articulo 118).

328.2 Presentada la demanda, si el Juez recusadepéare y se abstuviere de intervenir en
el asunto remitira los autos al subrogante; siragare de un integrante de un organo
colegiado, sera sustituido conforme con la Ley.

328.3 Si el Juez no aceptare la causal de recusseiSometera el incidente a conocimiento
del tribunal que correspondiere con exposicionJdelz recusado, indicacion de la prueba
que se proponga producir y solicitud de su diliggmeento (Articulo 118), de todo lo cual
se formara pieza separada.

8Entrevista realizada a la Dra. Teresita Rodriguesddrdi. Anexo II.
87 Catedra: Actuaciones Periciales. Curso 2009. RidpaFeorico. Tomo |. Oficinas de Apuntes del CECEA
Citado por Maria Cristina Dotta. p. 19.
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328.4 La demanda de recusacion o el planteo dm ofic suspenderd el tramite del proceso
hasta que éste llegue al estado de pronunciarmsgtaterlocutoria o definitiva. Los actos
cumplidos serén validos, aun cuando se declaretimth recusacion.

328.5 El tribunal que conociere en la recusacidirgealificar previamente la demanda y
rechazarla de plano si la considerare manifiestsriafundado o darle entrada y convocar a
audiencia.

328.6 En caso de no haberse procedido al rechagpdade, el tribunal dispondrd que se
reciba la prueba en el plazo de diez dias. Venéste, el Secretario - Actuario agregara la
prueba que se hubiere producido y remitird lossaatdMinisterio Publico, el que dispondra
de diez dias para pronunciarse. Devuelto el expeise elevard para sentencia, la que
debera pronunciarse en el plazo de quince diasayirsecurrible.

En cuanto a la aceptacion del cargo, el Articulad29a LCRE dispone que dentro de los
cinco dias de la comunicacion, el nombrado deberaparecer ante el juzgado para
aceptarlo, salvo que medie causa grave, la cual sereciada por el Juez con criterio
estricto, o que renuncie a su inscripcion en elisteg de Sindicos e Interventores
concursales, en caso de no aceptacion del cargagoausas ante dichas, el Juez procedera
de inmediato a un nuevo nombramiento.

Una vez aceptado el cargo la Unica manera de reraienismo es por causa grave.

Asimismo en el caso que la complejidad del conclosequiera, segun el Articulo 30, el
Sindico o el Interventor podran solicitar al Juaibdzacion para nombrar auxiliares. Dicha
autorizacion sera acomparfada por las especificegide las funciones a desarrollar por
dichos auxiliares, asi como su retribucion, la cesé de cargo del Sindico o del Interventor,
salvo en casos de gran complejidad a criterio akst.J

El nombramiento y la aceptacion de los auxiliamsus puestos en conocimiento del Juez
del concurso y solo cuando esta comunicacion se éfgtiva podran comenzar el ejercicio
de las funciones encomendadas.

3.2.4 - Estatuto Juridico

El ejercicio del cargo del Sindico o del Interverde debera desempeiiar, dice el Articulo 32
de la LCRE, con la diligencia de un ordenado adstriadlor y de un representante leal.

Matias Bruzzoni — Juan Elliot — Juan Mendiondo 60



Sindicos e Interventores en el Proceso Concursal

Cuando expresa que debe actuar como representaake suponemos la Ley esta

implicitamente refiriéndose a una misibn encomeadaat el Articulo 55, cuando dispone

que todos los acreedores del deudor cualquierawseaturaleza, nacionalidad o domicilio,

quedaran comprendidos en la masa pasiva del canaiendo representados por el Sindico
o el Interventor, y que también se esté refirieatdérticulo 120 cuando expresa, como ya
observamos, que los pequefios acreedores ordinquesno asistan a la Junta seran
representados legalmente por el Sindico o Inteoventos solos efectos de la consideracion
y votacion de la propuesta de convenio presentadalmleudor. No hay que perder de vista
que segun el Articulo 75 es a los acreedores anegiideben contemplar el Sindico y el
Interventor, ya que deberan administrar la mas@aadel modo mas conveniente para la
satisfaccion de los acreedores. Esta prioridadrdetssr tenida en cuenta ya que la Ley por
encima de otros principios, posiciona a los acresdy su satisfaccidii.

En lo referente a la cualidad de ordenado admadstr no se usa en la Ley ninguno de los
conceptos que se emplean en casos similares, guomiam actuar como “un buen padre de
familia” (Codigo Civil y CoCo) para quien adminatra bienes ajenos o actuar con la
diligencia de “un buen hombre de negocios” (Artic88 de la Ley 16.060). Sin embargo se
trata de patrones de conductas similares con imeatcomun y es que el auxiliar sea tan
eficiente e idbneo como lo requiera la situacidparicular. Mucho se ha discutido sobre la
naturaleza de la sindicatura, prevaleciendo laiépide Salgado de Somoza (Siglo XVI),
para quien el Sindico revestia el caracter de iauxié la justici&’

La retribucion de los Sindicos e Interventores estgamentada por el decreto 180/009, el
cual establece que la retribucidn por el ejercadolas funciones desempefiadas por los
Sindicos e Interventores seran con cargo a la a@se del concurso y que los criterios de
fijacion de retribuciones tendran un tratamientgaigario tanto para los Sindicos personas
fisicas, sociedades de profesionales o institusignemiales.

El Articulo 2 del decreto, dispone que estos aardB no podran percibir con cargo a la masa
activa otros importes diferentes a lo que son #&sbuciones por el desempeiio de las

8 MARTINEZ BLANCO, Camilo. Op. Cit. p. 222
8 CREIMER, Israel. Concursos. Op Cit. p. 36 y 37.
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funciones, salvo las retribuciones autorizadas saasuxiliares y los gastos justificados de
desplazamiento fuera del Departamento en el ctialiesa radicado el tramite del concurso.
Por otro lado, no podran percibir por parte delcoosado, de los acreedores o de terceros
interesados, retribuciones complementarias o cosmgmes de alguna clase salvo previa
autorizacion del Juez.

La retribucion, segun lo establece el Articulo &asfijada por el Juez previo informe del
Sindico o Interventor y del secretario Contadoradaerdo a las tareas realizadas en el
concurso y con los importes fijados para estasasapor el Decreto. Una vez dictada la
decision judicial fijando la retribucion, ésta paeder recurrida por el Sindico, por el
Interventor o por cualquiera de las personas tegidias para la declaracion de concurso,
acompafado el recurso con la suma que considetargas se adapta a las tareas realizadas.
Cabe destacar y asi lo dispone el Articulo 4, queldterminacién de la retribucién se
realizara en forma separada, asi se esté en matagnvenio o en la de liquidacion.

El Articulo 5 del Decreto, establece un cuadroréipdel cual se determina la retribucion del
Interventor en la etapa de Convenio basandose emata activa concursal (serd el que
resulte del informe final del Sindico o Interventaprobado por la junta de acreedores, en
caso de no existir una valuacion definitiva de Esanactiva, el Juez podra aplicar el arancel
sobre el valor que figure en el inventario presgmtpor el deudor), sin perjuicio de la
aplicacion de otros criterios de variacion estattes

Activo Importe Resto de activo Porcentaje sobre
(Hasta UI) retribucién (Ul) (Hasta Ul) resto del activo

0 6 3.000.000 2%

3.000.000 60.000 9.000.000 1,50%
12.000.000 195.000 23.000.000 1%

35.000.000 425.000 35.000.000 0,50%
70.000.000 600.000 70.000.000 0,20%
140.000.000 740.000 560.000.000 0,10%
700.000.000 1.300.000 En adelante 0,05%
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Ejemplo para el caso de un Interventor: si la madava fuera de $ 9.540.000, con una
Unidad Indexada (Ul) igual a $ 1.9, entonces Ielnetion a percibir por el Interventor es de
$ 171.560, a este resultado llegamos de la siguieahera:

1- Pasamos la masa activa a Ul: $9.540.000/1.9 =Q215052

2- Miramos en la tabla lo correspondiente a esa caohiil Ul, entonces vemos que hasta Ul
3.000.000 de la masa activa, corresponden Ul 6al@d@tribucion y por el resto de la masa
activa 2.021.052 (5.021.052 — 3.000.000) se agliqgaorcentaje del 1,5%, de lo que resulta
Ul 30.316.

3- Pesificamos la retribuciéon obtenida en Ul (60.00D336) y llegamos a la suma de $
171.560 (90.316 * 1.9).

En el caso de designacion de un Sindico, la refidbudel mismo se podra aumentar hasta
en un 50 % las sumas que resulten de la aplicaeda tabla anterior.

La retribucion del Interventor se reducira en ur#8uando se suspenda la legitimacion del
deudor, es decir, cuando se sustituye la figurdantetventor de coadministrador por la de un
Sindico administrador de los bienes del deudor.

El Articulo 6 del decreto, expresa los casos ertl@des el concurso se torna mas complejo
y por ende se incrementa la retribucion en un 50%cpda uno de los siguientes casos: a)
Cuando exista una discrepancia mayor al 25% ehtvaler de los bienes y derechos que
figuren en el inventario del deudor y los defiratiwente aprobado, o entre el importe del
pasivo que resulte de la relacion de acreedoresipi@da por el deudor y la definitivamente
aprobada; b) cuando mas del 25% de los bienesechigs que figuren en el inventario
presentado por el deudor se encuentren en el @xteyalvo que no superen las Ul
35.000.000.; c¢) cuando el numero de acreedoresiczales supere los 500; d) cuando el
namero de trabajadores empleados por el deudaupegior a 250 a la fecha de declaracion
del concurso; e) cuando el nimero de estableciogentotras unidades productivas sea
superior a 10, o al menos 3 se encuentren radidades de la sede judicial del concurso; f)
cuando el deudor hubiera emitido valores de ofaitdica con cotizacidén bursétil.

En caso de aprobacion de un convenio anticipadeeptado por el deudor, la suma de los
importes determinados en base a los Articulos 5se6ncrementaran en un 25% (Articulo
7).
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En cuanto a la forma de abonar la retribucion, réiicAlo 8 del decreto establece que un 50%
con naturaleza de pago a cuenta, se pagara duaatremitacion del convenio, si es que
existen recursos liquidos suficientes o bienesinfigecite realizables de la masa activa,
siempre que la disposicion de los mismos no afactébilidad de la continuacién del giro
del deudor, el 50% restante se abonara dentrosd® thas siguientes a la resolucién firme
que de por finalizada la etapa de convenio.

Por otra parte, el Articulo 9 establece los cliterie retribucion del Sindico en la etapa de
liquidacion, la cual se realizara de acuerdo adtal@ecido en el Articulo 5 inciso 1°,
incrementada por los criterios establecidos paranéyor complejidad y siguiendo los
parametros que el mismo Articulo 9 detalla. En estiendido el literal a) establece que,
entre el primero y el sexto mes de la etapa dediégion percibira una retribucion mensual
del 10% de la que corresponda por aplicacion dehcal basico y de los incrementos
procedentes. El literal b) dispone que a partir sfgdtimo mes la retribucibn mensual se
reducira al 5 %, calculada sobre la misma base.

Cabe destacar que la retribucion basica que raaghiBindico no podré superar el 100% del
arancel basico y sera percibida dentro de losrBgras dias de cada mes, siempre y cuando
existan los recursos suficientes.

El Articulo 10 establece, para ambas etapas delepoy que el Sindico y el Interventor
tendran derecho a percibir por concepto de retidnes complementarias, en primer lugar,
el 5% del incremento neto del valor de la masavaqior el ejercicio de las acciones de
reintegracion de la masa activa o de responsathildia los administradores o de los
integrantes del drgano de control interno que hahi@romovido, por otro lado, percibiran
el 1% del precio de venta de la empresa en manshawpere en mas de un 20% el valor de
tasacion de la empresa.

Por otro lado, el Articulo 11 regula un régimen uedificacion de la retribucion,
disponiendo que, en cualquier estado del procedimieoncursal, podra el Juez de oficio, o
a solicitud de algun sujeto legitimado, modificarétribucion del Sindico o del Interventor

siempre que exista justa causa ( cambio sustamcial valor del activo social o cualquiera
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de las circunstancias tomadas en cuenta paratadiij de la remuneracion, cuando hubiera
cambiado la situacion de intervencion o de susperde facultades del deudor).

El Articulo 12 expresa que en caso de separacid@iddico por prolongacién indebida de la
liquidacion, el mismo perdera el derecho a perddsrretribuciones devengadas, debiendo
reintegrar a la masa activa las sumas de dineibpdas desde la resolucion judicial que lo
designo.

Existen ciertas prohibiciones estipuladas por dicalo 33 de la LCRE, como ser la de
adquisicion de bienes y derechos de la masa adgVa&Concurso, en caso de que esto
ocurriese, quedaran inhabilitados como Sindicosterdentores y deberan reintegrar a la
masa, sin contraprestacion alguna, el bien o elctierque hubieran adquirido.

Asimismo el Articulo 35 de la LCRE dispone quetdadl Sindico, el Interventor como los
auxiliares son responsables frente al deudor yatysedores de los dafios y perjuicios
causados a la masa del Concurso por los actos siamas contrarios a la Ley o por los
realizados sin la debida diligencia. La accionemoverd, en via ordinaria, ante el Juez del
Concurso y prescribira a los dos afos a partimt@hento en que, por cualquier causa, el
Sindico o el Interventor hubiera cesado en su c&gaaso de que la sentencia contuviera
condena a indemnizar dafios y perjuicios y la petibiaya sido realizada por algun acreedor
en interés de la masa, este tendra derecho a guesacgo a dicha indemnizacion, se le
reembolsen los gastos del proceso y se le satisfaagta el cincuenta por ciento del crédito
que no hubiera percibido en el concurso.

El Juez podra, de oficio o por peticion de de auialgq de las personas legitimadas para
solicitar la declaracién del concurso, separarcdefo al Sindico o al Interventor en caso de
gue exista justa causa, procediendo en caso desgoui®curra a un nuevo nombramiento de
forma inmediata (Articulo 36).
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3.2.5 — Rendicién de cuentas

El Sindico y el Interventor deben rendir cuentasqye actuaran en interés ajého.

El Articulo 38 de la Ley establece que el Sindardir4 cuentas de su gestion:

1) Cuando lo solicite la Comision de Acreedores.

2) Al solicitar la suspension o conclusion del agso.

3) En caso de cese antes de la conclusion del smygtsi lo solicitara el nuevo Sindico o la
Comision de Acreedores. El plazo para la presaiade esta solicitud sera de un mes a
contar desde la fecha en que el cese se hubietagido.

El Interventor rendird cuentas de su gestion cudondacuerde el Juez del concurso a
solicitud de la Comision de Acreedores, tal comedtablece el Articulo 39.

El Articulo 40 dispone que tanto la rendicion deerdas como la documentacion
respaldante, quedaran de manifiesto en el Juzgadel plazo de quince dias, plazo en el
cual el deudor, la Comisién de Acreedores y dem@sdsados que hubieran comparecido en
el procedimiento, podran formular observacionesnbDexistir observacion alguna, el Juez
aprobara las cuentas presentadas, no admitiéndodea el auto de aprobacion recurso
alguno.

La norma busca con esto darle al auxiliar de ligjas cierta tranquilidad en cuanto a que no
recaiga toda la responsabilidad en él por un tieimgefinido®*

Por otra parte, en caso de que se formulen obsenesc al informe del Sindico o
Interventor, la sentencia sera recurrible por stesia de recursos del CGP con efecto
suspensivo, a diferencia de las normales decisioleésJuez en materia concursal. La
solucion es razonabfé.

% CREIMER, Israel. Op. Cit. p. 38.
g;CREIMER, Israel. Concursos. Op. Cit. p. 38.
Ibid.

Matias Bruzzoni — Juan Elliot — Juan Mendiondo 66



Sindicos e Interventores en el Proceso Concursal

Por ultimo, si sus cuentas son rechazadas, quedahafbilitados para actuar en otro
concurso por un lapso minimo de cinco afios y n@rsmpa veinte, sin perjuicio de las
acciones de responsabilidad patrimonial y crimme su actuacion pueda haber generado
(Articulo 41).

La sancion minima de cinco afos quizas resultecas/ excesiva, a diferencia de la sancion
penal que puede llegar hasta los veinte &tios

3.2.6 — Registro de Sindicos e Interventores cosealgs

Como ya se dijo anteriormente, la SCJ llevara wgist® de Sindicos e Interventores
Concursales en el cual se inscribira la informadiétellada en el Articulo 42 de la Ley
18.387:

1) El nombre y antecedentes personales y profesiommetdos aquellos profesionales
universitarios que hubieran sido inscriptos, coitubares o como suplentes, en el Registro.
2) Las designaciones y ceses de Sindicos e Interesntordicando la causa de los ceses
producidos.

3) Las negativas de aceptacion de las designacion&sndeco e Interventor, indicando las
causas invocadas en la negativa.

4) Las recusaciones promovidas contra Sindicos evern@res, indicando los fundamentos
y el resultado de las mismas.

5) Las acciones de responsabilidad promovidas com@ic®s e Interventores, indicando el
fundamento y el resultado de las mismas.

6) El rechazo de las cuentas rendidas por el Sindeldrderventor y la sancion impuesta al
mismo.

7) Cualquier otro hecho o circunstancia que, a juil@bJuez del concurso pueda incidir en
una futura decision de designacion del Sindicol enderventor.

Por otra parte el Articulo 43 establece que el disézoncurso debera comunicar al registro,
dentro de los tres dias siguientes de ocurrida toetho o acto registrable del cual haya
tenido conocimiento.

% bid.
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Segun lo mencionado por Teresita Rodriguez Masearth entrevista realizad&cuando

se termine un proceso, tendremos que mandar estregde como fue la actuacion del

sindico, cuales son sus antecedentes, cual fueseltado del concurso, para que de esta
manera quede como una trayectoria profesional d#aaano. Ese registro todavia no esta
organizado en la corte, pero deberia exisfif.”

3.2.7 — Efectos de la declaraciéon del concurso

3.2.7.1 - Efectos sobre el deudor

La continuacion de la actividad del deudor es uadod pilares de la nueva Ley, en el que
trata de preservar la empresa. En el régimen antetuando se solicitaba concurso
preventivo, en principio, el deudor también quedab frente de su establecimiento. La
novedad en la nueva legislacion, si bien en priactpmpoco se aleja al deudor de su
empresa, es que aun cuando el concurso fueratadtigpor otros legitimados, tampoco se
aleja al deudor de su empresa, salvo que su pencianga inconveniente y el Juez asi lo
disponga en cualquier momento durante el procesofidio o a solicitud del propio deudor,
los acreedores y del Sindico o del Intervefitor.

El Articulo 45 dispone que si el concurso fueraesacio, es decir, que no fuera pedido por
el propio deudor o si fuera voluntario pero el\acs insuficiente para cubrir el pasivo, se le
suspenderd al deudor la legitimacién para dispgnebligar a la masa del concurso,
sustituyéndolo en la administracion y disposiciérsds bienes por un Sindico.

En los demas casos se le limitar4 la legitimaciéara mlisponer y obligar a la masa y se
designara un Interventor que coadministrara lesds conjuntamente con el deudor.
Asimismo, en cualquier momento del procedimientorigiendo la limitacion de la
legitimacion, el Juez podra, previa solicitud de loterventores y vista al deudor, disponer

de la suspension de la legitimacién, cualquierdasauacion patrimonial del mismo.

En caso de suspension de la legitimacion, dicergtWo 46 que, solamente el Sindico
estara legitimado para realizar actos de admigisinay disposicion sobre bienes y derechos

% Entrevista realizada a la Dra. Teresita Rodridviascardi. Anexo |I.
% CREIMER, Israel. Op. Cit. p. 39.

Matias Bruzzoni — Juan Elliot — Juan Mendiondo 68



Sindicos e Interventores en el Proceso Concursal

que forman la masa activa del concurso y seragisém sustituira al deudor en todos los
procedimientos jurisdiccionales o administrativas @irso, con excepcion de aquellos
fundados en relaciones de familia que no conteegatenido patrimonial, por ejemplo, los
juicios de pensiones alimenticias, que si bien denla jurisdiccion de familia, tienen

contenido patrimonial, por lo que requeriran liméncion del Sindico.

Por otro lado el Articulo 47 establece que, en adsdimitacion de la legitimacion del
deudor, el mismo requerird de la autorizacion détr’entor para contraer, modificar o
extinguir obligaciones; para modificar, revocaranferir poderes o para realizar cualquier
acto juridico relativo a bienes de la masa activa.

Asimismo y bajo el control del Interventor, el deugbodra realizar operaciones ordinarias
del giro de la empresa, no comprendiéndose enceatepto operaciones relativas a bienes
de uso registrables, la venta o arrendamiento stebkecimiento comercial y la emisién de
obligaciones negociables.

En definitiva, todo acto administrativo o de dispis de la masa activa que realice el
deudor, no tendra validez alguna si no fue autdazaeviamente por el Interventor.

Tal como lo dispone el Articulo 48 el funcionameute los 6rganos sociales, si la deudora
es persona juridica, se ve afectado también seguhaga limitado o suspendido la
legitimacion del deudor.

En el caso de la suspension, el Sindico ejercitardacultades conferidas por la Ley y los
estatutos a los administradores o liquidadores, ppreotro lado perderan el derecho de
percibir cualquier tipo de remuneraciones.

La obligacion legal de convocar a asambleas desacaccionistas, se vera suspendida. No
obstante, en caso de realizarse, cualquier resolugie alli se adopte, estara supeditada a la
aprobacion del Sindico.

También quedaran suspendidas las funciones det@dgcontrol interno.

En el caso de la limitacion de la legitimacion deudor segun el Articulo 49, cualquier
convocatoria de reunidon o asamblea de socios ordstas por parte de los administradores
o liquidadores, requerira la autorizacion expresddrderventor.

En lo que respecta al 6rgano de control internouy &inciones, solo el Juez podra
suspenderlo previa solicitud fundada del Intervergoien asumiré las funciones de aquel.
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Cabe destacar, que el Sindico o el deudor podrarsusgituidos por un administrador,
designado por los acreedores, en la funcién deeceeasion o administracion del patrimonio
y del giro del deudor. Para que esto ocurra, serdalinear, por lo menos, la mayoria de los
acreedores quirografarios con derecho a voto, geaiamte acta notarial o audiencia, y en
cualquier momento del procedimiento, nombrarardaliaistrador que procedera durante el
concurso (Articulo 50).

No se visualiza la hipotesis en que sea necesasastitucion del deudor, en todo caso, lo
que se podria sustituir es al Sindico o al Inteloresegun corresponda. En algunos casos,
esta solucion puede ser ventajosa, ya que no felopraspirantes inscriptos en la SCJ
resultan ser las personas mas apropiadas paraismlarinpor lo que esta es una via para
designar a alguien que, seguin la mayoria de legdores, es mas apfo.

El Articulo 51 establece que las acciones congatxios, corresponderan exclusivamente al
Sindico o al Interventor, segun el caso, la progwaie la accién contra los socios
personalmente responsables por las obligacioneggfos hayan contraido con la sociedad
antes del concurso, por aportes o prestaciones@@®s quedando excluidas las acciones
correspondientes a obligaciones laborales y tntasga

Asimismo en el inciso 2° del mismo Articulo se mste que correspondera al Sindico o al
Interventor, la accion para obtener el pago integrtas aportaciones comprometidas por los
SOcios 0 accionistas, asi como el cumplimientadtestaciones accesorias. En caso de que
los bienes del deudor sean insuficientes, el Sindadra reclamar el pago de los aportes
comprometidos, alun cuando estos no estén vencidos.

También competera al Sindico o al Interventor segjUArticulo 52, la promocion de la
accion social contra los administradores, liquidadce integrantes del érgano de control
interno prevista en el Articulo 393 de la Ley 1®,06in necesitar para esto, la previa
conformidad de la reunion o asamblea de sociosiorastas.

% CREIMER, Israel. Op. Cit. 41.
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El deudor o administradores y liquidadores de laddea y quienes se hayan desempefiado
en tales cargos en los dos afios anteriores al mmastan obligados a cooperar e informar
debidamente, acerca de todo lo relacionado coitdacgn de concurso planteada. A tales

efectos deberdn comparecer personalmente anteal Sindicos e Interventores, toda vez

que se les requiera en interés del concurso (Aotig3).

3.2.7.2 - Efectos sobre los acreedores
El Sindico o el Interventor, representaran en forqualitaria, en principio, a todos los
acreedores que hayan quedado comprendidos en ¢éapasisa del concurso (Articulo 55).

El Articulo 56 dispone que una vez declarado jadiicente el concurso, se le otorga al
deudor, la Moratoria provisional, la cual impli@prohibicion de promover nuevos juicios

contra éste.

Los procesos en tramite estan regulados por etotb7 que dispone que continuaran en la
misma sede hasta que recaiga sentencia firme. tencaso, el Sindico o el Interventor,

previa autorizacion del Juez del concurso, podanformarse total o parcialmente con la
demanda, desistir con los recursos interpuest@neadr el juicio.

Segun el Articulo 62 el Sindico o el Interventaevia autorizacion judicial, dispondran del
pago anticipado de los créditos laborales que d#efan devengado y no estuvieran
prescriptos, siempre que existan los recursos déguisuficientes o bienes facilmente
realizables en la masa activa y que la disposid@los mismos no afecte la viabilidad de la
continuacién del giro del deudor. En caso de quesagéditos estén verificados, el Sindico
o el Interventor, procuraran la obtencion de lasirgos necesarios para la cancelacion de los
mismos, pudiendo solicitar autorizacion al Juezapar venta anticipada de activos del
concurso, manteniendo la viabilidad de la contimradel giro del deudor.

3.2.7.3 - Efectos sobre los contratos

Cuando comienza el concurso pueden estar en viegadecion, contratos celebrados antes
de la declaracion. En estos casos la LCRE estaklead Articulo 68 que el Sindico o el
deudor con la autorizacion del Interventor, podigcindir unilateralmente los contratos de
los cuales deriven obligaciones del deudor penesede ejecucion, notificando esto a la
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contraparte dentro del plazo de sesenta diadlestio para que los acreedores presenten la
solicitud de reconocimiento de sus créditos. A em, \durante este plazo, la contraparte
podra solicitar al Sindico o al deudor que se nestén, si disolveran o no el contrato,
contando con los cinco dias siguientes a la ré@epiel requerimiento para expresarse.

Esta facultad excepcional, en tanto altera lasseginanadas del derecho contractual en sede
de incumplimiento y la posicibn misma de los acoeesl concursales, no solo es de
interpretacion estricta, sino que ademdas debe mg#Ecida en base a los parametros
emergentes del buen fin del proceso concursalajpomconveniencia para el patrimonio del
deudor y por ende, de la colectividad de los acnessd’

Los contratos de trabajo celebrados por el deudaesultaran rescindidos por efecto de la
declaracion del concurso, excepto en el caso detdies, gerentes generales y todo personal
de alta direccion, en el que el Sindico o el Irgator podran solicitar al Juez el
aplazamiento de su pago.

El Articulo 70 de la LCRE considera personal da dlireccion a los directores, gerentes
generales y todo aquel que tuviera facultades diside sobre cuestiones sustanciales de la
actividad del deudor.

3.2.8 - Formacion de la masa activa

3.2.8.1 - Composicion de la masa activa

El Articulo 71 de la LCRE define a la masa actile concurso, como la totalidad del
patrimonio del deudor a la fecha de la declaragitos bienes y derechos que adquiera hasta
la conclusion del procedimiento. Componen el patnim del deudor los bienes y derechos
propios y los gananciales, cuya administraciéndeesponda por Ley o por capitulacion
matrimonial, con excepcion de aquellos bienes yedwers que tengan el carécter de
inembargables.

%" CREIMER, Israel. Op. Cit. p. 46
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3.2.8.2 - Conservacion y administracion de la mastava

El Articulo 75 de la Ley, establece que el Sindical deudor, con la autorizacion y control
del Interventor, deberdn administrar la masa actigh modo mas conveniente para la
satisfaccion de los acreedores.

Asimismo como lo dispone el Articulo 76, el Sindicel Interventor, tendran la facultad de
administrar y obtener informacion sobre las cuebt@scarias del deudor sin que les sea
oponible el secreto bancario.

Por otro lado el Articulo 77 establece que debé¢aambién elaborar el inventario fisico y
valorado de la masa activa a la fecha de declarad& concurso y de presentacion del
inventario, para lo que recurrirdn al asesoramietgoexpertos independientes, previa
autorizacion del Juez, e indicaran las posiblesagi@nes entre ambos momentos. Dicho
inventario sera presentado al Juez del concurspm@amente con la ndmina de acreedores,
quedando en el juzgado a disposicion de cualqoterdsado legitimo, personal y directo,
pudiendo estos impugnarlo (Articulo 78) solicitardoexclusién o inclusion de bienes y
derechos asi como la modificacion de la valorad®&ios mismos.

El Articulo 79, le da al Sindico y al Interventerfacultad de rehabilitar aquellos contratos
de mutuo pagaderos en cuotas de capital o de geterlas compraventas a crédito de bienes
muebles e inmuebles, las promesas de enajenacidmdebles a plazo, los arrendamientos
y los créditos de uso que hubieran caducado pamiptmiento del deudor de la obligaciéon
de pagar el precio y/o de realizar los pagos p&ed&d comprometidos, bajo ciertas
condiciones:

Se deberan consignar los importes pendientes despalgs intereses moratorios para luego
notificar la rehabilitacion al titular del crédiemtes de que finalice el plazo para presentar la
solicitud de reconocimiento de crédito.

Es asi que el Sindico o el Interventor, quedanlitedins a asumir la obligacion de continuar

sirviendo los pagos periodicos a sus respectivogingentos, pagos todos estos, que se
consideraran créditos “de la masa” y por consecaeabonables en “moneda entera”,

créditos prededucidles que cobran antes que les@ares concursalés.

% CREIMER, Israel. Op. Cit. p. 51.
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Destacamos que para que esto ocurra, no se delee thiabado sentencia judicial que
disponga la resolucion del contrato por incumplimtog(Articulo 79 numeral 2).

3.2.8.3 - Reintegracion de la masa activa

Corresponde al Sindico, segun el Articulo 80 queleaso de que a la fecha de declaracion
del concurso, el pasivo fuera superior al activeceptible de ejecucion forzada, ejercitar las
acciones revocatorias que correspondan, para geant@ la masa activa los bienes y
derechos que hubieran salido del patrimonio detidiean determinadas situaciones, que se
clasifican en actos revocables de pleno derechtic(Ao 81) y actos revocables en fraude de
los acreedores 0 en conocimiento de la insolvegiéculo 82).

En los revocables de pleno derecho, se encuenjuagil@s actos a titulo gratuito realizados
por el deudor dentro de los dos afios anteriorasladlaracion de concurso, salvo los regalos
y liberalidades de costumbre y las donaciones arfael personal que tengan caracter
remuneratorio, siempre que la contraprestaciomidgi no sea notoriamente inferior al valor
del bien transferido.

También aquellos actos de constitucion o de aniphade derechos reales de garantia sobre
bienes o derechos del deudor, otorgados en losnsesgs anteriores a la declaracion de
concurso, en garantia de obligaciones preexistaate®ncidas o que se hubieran contraido
con el acreedor al mismo tiempo de la extinciétadeanteriores.

Ademaés lo integran, los pagos realizados por etlolepor créditos que aun no se hallaran
vencidos y actos de aceptacion de cualquier clasegluerimiento resolutorio de contrato,
siempre que se hayan realizado dentro de los ses®snanteriores a la declaraciéon del
concurso.

En cuanto a los actos revocables en fraude de deedores o en conocimiento de la
insolvencia, se encuentran los actos y omisionésgleledor, realizados en los dos afios
anteriores a la declaracién del concurso, cuantbeeraiactuado en fraude y en perjuicio de
los acreedores y a su vez la contraparte conodébi@ conocer su estado de insolvencia, en
el caso de personas especialmente relacionadas dendor.

Nunca se veran afectados los derechos adquiridagi@eros de buena fe, correspondiendo
a la contraparte indemnizar a la masa por el vdéotos bienes o derechos objeto de la
accion revocatoria.
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Cabe destacar que en ningun caso procederan lamegacevocatorias en las operaciones
ordinarias del giro del deudor y que transcurridos afios de la declaracion del concurso,
las mismas prescribiran (Articulo 83 y 84).

El Articulo 85 establece que en el caso de quérgli® no promoviera accidén revocatoria
alguna antes de a fecha fijjada para la junta deedores, cualquiera de estos, que
representen el 5% de la masa pasiva, podré ingiaccion. Y en caso de que la misma se
incluyera en la sentencia, el acreedor tendra beraaue se le reembolsen tanto los gastos
del proceso como el 50% del crédito que no hulgereibido en el concurso.

3.2.8.4 - Reduccion de la masa activa

El Articulo 88 dispone que los bienes y derechassgpuencuentren en posesion del deudor y
no sean de su propiedad en el momento de la deidiardel concurso, se separaran y
entregaran a sus titulares previa autorizacion Jielz y siempre que el Sindico o el
Interventor emita informe favorable. En caso caitrda solicitud se debera formular dentro
del plazo y por el mismo procedimiento que el denfaugnacion del inventario.

Ejemplo de lo anterior es si un vecino deja suradtal en el garaje del deudor por mera
tolerancia de este o porque se lo arrendo, el ukehiw es parte de su patrimonio, por lo que
deberéa ser devuelto a su propietafios.

Sin perjuicio de lo antedicho, no se separaramieses y derechos de propiedad ajena sobre
los que el deudor tenga derecho de uso o garaaiaspmo no se podran separar aquellos
que hayan sido adquiridos por un tercero de buenanfes de declarado el concurso,
pudiendo en este caso el titular perjudicado, ogniéne exigir la cesion del derecho a recibir
la contraprestacion (si aun el adquiriente no lebidra realizado) o solicitar el
reconocimiento de su crédito en el concurso (Alb89 y 90).

3.2.8.5 - Deudas de la masa activa
Se establece en el Articulo 91 que los créditosrada masa son basicamente los costos y
costas del proceso, excluyendo los honorarios slabogados que patrocinan al deudor, los

% CREIMER, Israel. Op. Cit. p. 54.
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gastos de conservacion, administracion, valoragidquidacién de los bienes que componen
la masa activa, los créditos nacidos después aucsm, incluso los provenientes de la
rehabilitacion de contratos, salvo que la Ley losmisidere concursales, los pagos por
alimentos y entierro del deudor y sus allegad@syétribuciones del Sindico o Interventor.

3.2.9 - Formacion de la masa pasiva

3.2.9.1 - Solicitud de Verificacion de los créditos

Segun el Articulo 93 sera responsabilidad del 8indidel Interventor dentro de los 15 dias
de su designacion y sin perjuicio de las publicaesoque deban efectuarse de la sentencia
declarativa, comunicar por carta u otro medio fedrde, la declaracion del concurso, la sede
ante la cual se tramita, el nombre del Sindico mterventor y la fecha fijada para la junta
de acreedores, a: 1) los acreedores cuya identaede en la contabilidad y documentos del
deudor y 2) los codeudores, avalistas y fiadorédeledor.

Los acreedores deberan, tal como lo disponen ltisWdas 94 y 95, dentro de los sesenta
dias contados desde la fecha judicial de declarai®d concurso, presentarse a verificar sus
créditos en el juzgado con un escrito dirigido iald®&o o al Interventor que contenga causa,
cuantia, vencimiento, fecha, documentos originglés permitan acreditar su existencia y
calificacion solicitada

3.2.9.2 - Procedimiento de verificacion de losdites

Para determinar la masa pasiva, el Sindico o ehehtor deberan computar los créditos
segun lo estipulado en el Articulo 102 (Cémputolate créditos).- A los efectos de la
determinacion de la masa pasiva, los créditos geesaran en dinero. Aquellos que estén en
moneda extranjera, se computardn en moneda naciahalpo de cambio comprador
interbancario vigente a la fecha de declaraciércdeturso. Los créditos por prestaciones no
dinerarias, se computaran por su valor a la feehdedlaracion del concurso y los originados
por prestaciones periodicas, dinerarias 0 no dile,ese computaran por su valor actual a la
fecha de declaracion del concurso.

El Sindico, segun el Articulo 101, contard comtizedias a partir de la finalizacion del plazo
para solicitar la verificacion de los créditos,gpreparar la lista de acreedores, detallando la
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ndémina de aquellos que forman la masa pasiva, adibsnalfabéticamente e indicando por
cada credito, la fecha, causa, cuantia, vencimiegtvantias personales o reales y
calificacion juridica, discriminando la parte piijpal de los intereses.

Se entiende por calificacion juridica que categddaacreedores integra el insinuante, de
acuerdo a la calificacion (Articulo 108 y ss.).

Por otro lado segun lo establece el numeral 2 g@hmArticulo, deberé presentar la nébmina
con los acreedores que hayan quedado excluidoshiexulo las razones de dicha exclusion.
Es también deber del Sindico o del Interventor, wuoar a los acreedores que hayan
solicitado la verificacion de sus créditos, simpismos fueron efectivamente verificados y en
que condiciones.

En cuanto a los créditos con condicion litigiosgspensiva o resolutoria, si bien se incluirdn
en la ndbmina, se debera hacer referencia expresa daracter de condicional. Producida la
condicion, segun indica el Articulo 103, el crédiopodra incluir o no, lo cual no afecta la
validez de las actuaciones realizadas hasta el mtonde su definitiva inclusion, por
cumplimiento de la condicidon a la que estaba sujeto

Cualquier interesado, dentro del plazo de quinas dipartir de la puesta en manifiesto de la
lista de acreedores o de la recepcion de comuditade verificacion o rechazo de los
créditos, podra impugnar la inclusion, la modifiéacde la cuantia o la calificacion de su
crédito contra el Sindico, mientras que se dirigomatra el titular del crédito impugnado en
los demas casos.

Si no hay oposiciones, el Juez aprueba la listeacteedores y el inventario, si hay
impugnaciones resuelve el Juez si las acepta ¢ @0 yu caso, introducira a los mismos las
modificaciones motivadas por las impugnaciones deds y aceptadas (Articulos 104 y
105).

3.2.10 - Junta y comision de acreedores
3.2.10.1 - Junta de acreedores

La junta de acreedores es un érgano necesario @oedso concursal que se reunira en el
lugar, dia y hora fijados en la sentencia de dacian del concurso, siendo presidida por el
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Juez del mismo. Asimismo se considerara que efittar@nte constituida cualquiera sea el
namero de acreedores y el porcentaje de pasivaio@mtes, asista o no el deudor (Articulo
115).

En el Articulo 117 se dispone que el Sindico dnérventor tienen la obligacion de
concurrir a dicha junta, en caso de no hacerlo,nsediar justa causa, serdn gravemente
sancionados por el Juez con una multa de has®a debtotal del pasivo concursal.

El Sindico o el Interventor segun el articulo 188tan quienes representen a los pequefios
acreedores ordinarios que no hayan concurrido as#nblea, a los solos efectos de la
consideracién y votacion de la propuesta de coovemrgisentada por el deudor.

Se consideran pequefios acreedores aquellos quetskaas de un crédito inferior a 50.000
Ul y los que, aun superando esa cifra, sean t@slae un crédito inferior al cociente de
dividir por diez mil el total del pasivo (Articult?0 Inc. 2 LCRE).

Dentro del orden del dia de la junta de acreedast®blecido en el Articulo 122, se

consideraran necesariamente los siguientes puhfd@opuesta de convenio, si se hubiera
presentado 2) Nombramiento de la Comision de Aomsd si existe voluntad o necesidad
de crearla y 3) Informe del Sindico o del Intereent

En el articulo 124 se detalla que Informe del Siod el Interventor, segun corresponda,
debera ser presentado al Juzgado con una antimipatinima de treinta dias a la fecha
fijada para la Junta de Acreedores, quedando déiesao el mismo, a disposicion de los

acreedores, los que podran solicitar, a su cospéa cle estas actuaciones.

El mismo tendra un contenido amplio y de cierta enanse correspondera con la
informacién que debe brindar el deudor en casmlilgtar el concurso.

Dicho contenido es establecido en el Articulo 12BalLey, el cual enumera:

1) Memoria explicativa de la historia econémicauyidica del deudor, de la actividad o

actividades a que se dedica o hubiera dedicado Yasleoficinas, establecimientos y

explotaciones de que fuera titular, asi como dedasas del estado en que se encuentra.

2) Estado de la contabilidad del deudor, con exjmesle las infracciones legales y

reglamentarias en que hubiera incurrido.

3) Memoria de la tramitacion del concurso de awezs] con expresion de las principales
resoluciones y actuaciones realizadas por el Siralal Interventor.
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4) En caso de que, en el momento de la declara@droncurso, el activo fuera inferior al
pasivo, el informe contendré la relacion de loswégey derechos que deban ser objeto de
reintegracion a la masa activa, con expresion dauaa y de la persona o personas a las que
afecte o pueda afectar la revocacion. Si ya seebahiejercitado acciones de integracion de
la masa activa, asi se indicara expresamente.

5) La forma mas conveniente de proceder a la lapidh de la masa activa, para el caso de
gue no se apruebe un convenio entre el deudor gasdores ni se logre realizar la venta
en blogue de la empresa en funcionamiento.

6) La tasacion a valor de liquidacion de la empressgartes. Dicha tasacion debera ser
realizada por el Sindico con el asesoramiento dexperto independiente, aprobado por el
Tribunal del concurso, a su costo. La tasacion detepresarse en unidades indexadas.

3.2.10.2 — Comision de acreedores

Del articulo 130 al 137, se establece que la JaetaAcreedores puede nombrar una
Comision de Acreedores, compuesta de tres titulgréges suplentes, cuya tarea sera
gratuita, sin perjuicio del derecho a que se lantedsen los gastos derivados de su
actuacion.

El Juez, cuando exista justa causa, de oficio gopticion del Sindico o del Interventor, asi
como de cualquier otra persona legitimada paraitalila declaracion del concurso, podra
separar del cargo a los miembros de la Comisiohcdeedores.

3.2.11 - Convenio

3.2.11.1 - Propuesta de convenio

El articulo 142 establece que en el caso de quewor hubiera presentado propuesta de
convenio, el Sindico o el Interventor debera emitiinforme especial sobre la viabilidad del
plan de continuacion o de liquidacion, el cual débser presentado al juzgado y puesto a
disposicién de los acreedores, con una anticipauidima de quince dias a la fecha prevista
para la celebracion de la junta de acreedores.

Por otro lado, si se hubiera modificado la propaespropuestas de convenio, el Sindico o el
Interventor deberan ampliar su informe, dejand@n, este caso, a disposicion de los
acreedores con una anticipaciéon minima de cinca dia
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3.2.11.2 - Convenios de cesion de activo

Segun el Articulo 147, el convenio puede tener coordenido la cesion parcial o total del
activo del deudor como pago a los acreedores.biepees cedidos seran los que figuren en el
inventario aprobado por el Juez del concurso. Bo d& que se trate de una cesion parcial,
la propuesta de convenio debera relacionarse ®hiémes o derechos objeto de la cesion.
En todos los casos deberan previamente salvagsardias derechos de los acreedores
privilegiados.

El Articulo 148 indica que en el caso de conveagéocesion en pago, en cesion total o

parcial del activo en pago a los acreedores, ss@sario el consentimiento individual de los

cesionarios.

En el caso de cesion parcial o total del activapgsgo a los acreedores, el Articulo 149,

establece que el plazo maximo para la efectiveeeaajon de los bienes ofrecidos es de dos
afos y salvo pacto en contrario, la facultad d¢eeaa la tienen el Sindico o el Interventor.

3.2.11.3 - Aprobacién judicial del convenio

3.2.11.3.1 - Oposicion a la aprobacion del convenio

Pueden oponerse, segun el Articulo 151, en prinngarllos acreedores que hayan sido
privados ilegitimamente del derecho de voto y les gotaron en contra y, en segundo lugar
el Sindico o el Interventor.

Las causales de oposicion se establecen en eulrtis2:

1) Infraccién legal en la constitucion o en la bedeion de la junta o en el contenido del
convenio.

2) que el voto o los votos decisivos para la acétade la propuesta hayan sido emitidos
por quien no era titular real del crédito o hayato ©btenidos mediante maniobras que
afecten o puedan afectar a la paridad de trattssdecreedores quirografarios.

3) que el cumplimiento del convenio sea objetivamamnviable.

El plazo para dicha oposicion sera de cinco diatados a partir de la conclusion de la junta
de acreedores (Articulo 153). De existir oposicgonaa vez tramitado el incidente, el Juez
dictara sentencia aprobando o rechazando el camvgreéro en ningun caso podra

modificarlo, mientras que, de no existir oposicaguna, el Juez en el primer dia habil

posterior aprobara el convenio (Articulo 154).
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3.2.11.3.2 - Efectos de la aprobacién del convenio

El Articulo 161 dispone que una vez homologado @tvenio, cesa la suspension o
limitacion de la legitimacion del deudor para dispoy obligar a la masa del concurso, salvo
que el propio convenio disponga lo contrario cuelzllas hubiera prorrogado.

Para el caso de que el deudor sea persona juyidicéera suspendida su legitimacion para
disponer y obligar a la masa, el articulo 162 dstabque el Sindico dentro los cinco dias
siguientes a la fecha en que quede firme la api@batel convenio, convocara a asamblea
de socios o accionistas para el nombramiento dengtradores o liquidadores en su caso.

3.2.12 - Liquidacion y pago

3.2.12.1 - Liquidacién de la masa activa

La liquidacion de la masa activa la ordenara ek Rrelos casos detallados en el Articulo
168 los cuales se enumeran a continuacion:

1) Cuando el deudor asi lo pida en la solicitudeearacion judicial de concurso.

2) En caso de falta de presentacion o de aceptdeida propuesta de convenio por la Junta
de Acreedores.

3) En caso de falta de aprobacion judicial del eony.

4) En caso de incumplimiento del convenio.

5) Cuando, en cualquier estado del procedimieidpasoliciten, en la Junta de Acreedores
o fuera de ella, acreedores que representen larfaage los créditos quirografarios con
derecho a voto.

Asimismo dentro de la resolucion de liquidacionakkecida en el Articulo 169, el Juez
debera disponer, por un lado, la suspension degiéirhacion del deudor para disponer y
obligar a la masa, nombrando al Interventor comadi§d, o continuando el Sindico
nombrado si ya estuviera suspendida. Por otro i§dm dentro de los noventa dias a partir
de este decreto, la fecha de la licitacion paradquisicion en bloque de la empresa en
funcionamiento acompafiado con el pliego de condésoelaborado por el Sindico y
posteriormente aprobado por el Tribunal. En el eksqueel deudor fuera persona juridica,
la resolucion contendrd, ademas, la declaraciddistgucion de la persona juridica deudora
y el cese de los administradores.
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El pliego antes mencionado debera contener, segéstablece el articulo 172, los requisitos
minimos para la aceptacion de los postulantesulados a sus antecedentes comerciales,
situacion patrimonial, garantias de mantenimiet@i@érta, ausencia de vinculos especiales
con el deudor, cumplimiento de normas laboralethytarias y demas aspectos vinculados a
la seleccion de oferentes calificados para la narmad del giro empresarial.

De no lograrse la venta en bloque de la empresaneionamiento, el articulo 174 dispone
que el Sindico presentara a la comisién de acresddentro de los treinta dias siguientes a
que el Juez haya declarado desierta la licitadidnproyecto actualizado de liquidacion,
determinando en él, para cada clase de bienesyghtesy, las reglas para su enajenacion.

En caso de que la comision apruebe el proyectenégenacion se ajustara a las reglas
estipuladas, de no existir conformidad con el nyaeayecto el Sindico debe proceder segun
las siguientes reglas:

1) En caso de existir diversas unidades produgtlgasmismas se enajenaran como un todo,
elementos que los componen, en cuyo caso, antggodeder a su enajenacion, debera
emitirse un informe justificativo.

2) En caso de que exista riesgo de que los crddibasales de privilegio general no puedan
ser satisfechos en su totalidad, el Juez prevta aisSindico, podra designar depositaria de
los bienes de la empresa, confiriendo facultadesiste precario de los mismos, a una
cooperativa de trabajo que se constituya con d&idaid o parte del personal.

Los créditos laborales privilegiados que pudiergistie en la masa del concurso seran
compensados y computados como aporte de los tdabagaa la cooperativa constituida.

El Juez del concurso podra disponer que el organtenseguridad social correspondiente
vierta la suma de la indemnizacién por seguro de, @alos efectos de que sea computada
como aporte de los trabajadores.

3) Los bienes inmuebles, muebles y derechos deiguiag intelectual e industrial, se
liquidaran de acuerdo con las disposiciones quélaada via de apremio del CGP.

4) Los valores que tengan oferta publica se negotian los mercados formales en que los
mismos tengan cotizacion, como ser bolsa de valores

Sin perjuicio de todo lo anterior, los acreedoras gepresenten la mayoria de todos los
créditos quirografarios, en cualquier estado detguimiento, pueden resolver liquidar la
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masa activa. El Juez previa vista al Sindico avetator y al deudor, dispondra la inmediata
liquidacion, transformando al Interventor en Sindiccorrespondiera (Articulo 175).

El articulo 178, establece ademas que cada seissmdssde declarada la liquidacion, el
Sindico debe emitir un informe sobre el estadcadmitma, sin perjuicio que debe informar
siempre que asi se le requiera por la comisiorceeedores.

El Sindico, por lo dispuesto en el Articulo 17@nt un plazo de dos afios para culminar la
liquidacion, de no ser asi y a pedido de cualgaieresado y previa audiencia del Sindico y
de la comision de acreedores, se lo removera dgbcsi el informe de la comision es
favorable a ello, y ain si no lo fuera, si el Jeetiende que no existe justa causa de la
demora. En tales casos, el Sindico removido, piefdéerecho a su retribucion, debiendo
reintegrar a la masa lo que hubiera percibido ewereridad.

Por ultimo, una vez que se haya obtenido el praddetla liquidacién y su totalidad haya
sido destinada al pago de los acreedores, el Simtesentard solicitud de conclusién o
suspension del concurso segun corresponda (Arti@on

3.2.12.2 - Pago a los acreedores

El Sindico cumple con uno de los objetivos prinlgpadel concurso que es el pago a los
acreedores del deudor. En otras épocas era el dbjetivo®°

El pago a los acreedores es establecido en la L&PR&s Articulos 181 al 191, en donde se
estipula que en primer lugar se cubriran los co&dibn privilegio especial con el producido

de la enajenacion de los bienes afectados a dictémitos, en caso de que no fueran
satisfechos en su totalidad, el saldo que reséacgerografario.

Independientemente del pago anterior, el Sindigagdacon la realizacion de los bienes que
integran la masa activa, en primer lugar a losealees con privilegio general, luego a los

quirografarios y por ultimo a los subordinados.

Una vez pago los créditos con privilegio especianycaso de que la masa activa fuera
insuficiente para satisfacer todos los créditosmirilegio general, el pago se realizara por

el orden ya establecido en el andlisis de créditpsorrata dentro de cada numero.

100 CREIMER, Israel. Op. Cit. p. 84.
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El pago a los acreedores quirografarios tambiéneakzara a prorrata a medida que el
Sindico vaya obteniendo liquidez, cubriendo unatacuninima de un 5% del monto del
crédito, evitando asi pagos engorrosos de cifrasres.

En todos los casos, salvo que el Juez autoricecoi@, contemplando los argumentos de la
comision de acreedores, el pago de los créditoogaifarios se realizara una vez pago
integramente a los acreedores privilegiados.

De existir créditos condicionados o litigiososSéhdico debe reservar las cantidades que le
corresponderian a estos acreedores si acaece diidonsuspensiva 0 se dicta sentencia
contra el deudor.

Los créditos subordinados se pagaran una vez esdte$ totalmente los créditos
quirografarios. De no existir fondos suficientegapal pago total de estos créditos, se
pagaran en el orden establecido.

En caso de existir remanente de la liquidaciéiietlico distribuird entre los acreedores con
privilegio general y quirografario, a prorrata des €réditos, mas interés equivalente a la tasa
media de interés del sistema bancario publicadcep&anco Central del Uruguay. Si adn
sobra dinero pagara intereses a los acreedoresdgudmios en el orden ya establecido.

A solicitud del Sindico, el Juez podra autorizapagjo de créditos del deudor posteriores a la
declaracion del concurso, que todavia no hayan idencfijando el descuento
correspondiente.

En caso de que un acreedor tenga deudores sofidamoie su crédito este verificado en
varios concursos, el Sindico podra retener el palgacreedor hasta que no acredite
fehacientemente lo percibido en los otros concurdesmanera de poder controlar que la
suma percibida no sea superior al total del crégtaiéndose en todos los casos en contacto
con los Sindicos o Interventores de los demas ¢sasu

3.2.13 - Callificacion del concurso

La Ley prevé en el Articulo 192, que el concurs@sede calificar como culpable o como
fortuito. Se considera culpable cuando en la praduaco en la agravacion de la insolvencia
hubiera existido dolo o culpa grave del deudor ib,es persona juridica, de sus
administradores o sus liquidadores, de derecho bedbho. Se considerara fortuito en los
demas casos.
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En los Articulos 193 y 194 se enumeran presunciabeslutas y relativas de culpabilidad,
las cuales se exponen a continuacion:

Seran presunciones Absolutas de culpabilidad:

1) Cuando el deudor se hubiera alzado con la dailo parte de sus bienes en perjuicio de
sus acreedores 0 hubiera realizado cualquier a&ctispposicion patrimonial o generador de
obligaciones con la finalidad de retrasar, difiauld impedir la eficacia de un embargo en
cualquier clase de ejecucion que se hubiera irdaieftiera de previsible iniciacion.

2) Cuando durante los dos afios anteriores a laafeeh declaracion del concurso de
acreedores los fondos o los bienes propios del alebdbieran sido manifiestamente
insuficientes o inadecuados para el ejercicio gelavidad o actividades a las que se hubiera
dedicado.

3) Cuando, antes de la declaracion del concurso adeeedores, hubieran salido
indebidamente del patrimonio del deudor bienesreath®s.

4) Cuando no hubiera llevado contabilidad de niagciase, estando legalmente obligado a
ello, o cuando hubiere llevado doble contabilidachubiere cometido falsedad en la
contabilidad.

5) Cuando el deudor hubiera cometido falsedad alguiera de los documentos adjuntados
a la solicitud de declaracién judicial de concuespresentados durante la tramitacion del

procedimiento.

Seran presunciones relativas de culpabilidad

1) Cuando el deudor hubiera incumplido el debersolécitar la declaracion judicial de
concurso.

2) Cuando el deudor hubiera incumplido el deber cdeperacion con los o6rganos
concursales, no les hubiera facilitado la inforrdaanecesaria o conveniente para el interés
del concurso o no hubiera asistido a la Junta deedlores.

3) Cuando el deudor hubiera incumplido con su albl@n de preparar, en tiempo y forma,
los estados contables anuales, estando legalmigiigado a ello.
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Cuando se verifiqguen las presunciones absolutasprelurso se calificara como culpable,
mientras que en el caso de las relativas, se peesuistencia de culpa grave del deudor y se
admite prueba en contrario.

A su vez, en el Articulo 196, se establece exprestanmgue debe tramitarse un incidente de
calificacion, salvo que el concurso fuera volumtarique el convenio aprobado, permita la

satisfaccion integra de los créditos en un plazsuperior a dos afios o que en el caso de
liquidacion el activo sea suficiente para cubripasivo.

La resolucion que ordena la formacion del incidetgecalificacion se publicara en el diario
oficial y dentro de un plazo de 15 dias a partitad@isma, cualquier acreedor o persona con
un interés legitimo, puede comparecer ante el digeminciando hechos relevantes para
calificar el concurso (Articulo 197).

Transcurrido este plazo, el Sindico o el Interverdentro de los 15 dias siguientes,
basandose en el cumplimiento o no de las presusgioa culpabilidad, presentara al Juez un
informe documentado sobre los hechos relevanteslaaralificacion, con una propuesta de
resolucion. El Sindico o Interventor debera idésdif las personas a las que debe afectar la
calificacion y a sus complices. El ministerio pablsera el encargado, en el plazo de 5 dias,
de dictaminar su acuerdo o no con la propuestanfl@ime, de no hacerlo se entendera
conforme a lo establecido por el Sindico (ArticL83).

En cambio como lo dice el Articulo 199, si el dinen del ministerio coincide con el
informe del Sindico o del Interventor, en califiegdrconcurso como fortuito, el Juez ordena
el archivo de las actuaciones. En caso contragi@nsplazara al deudor y a sus complices,
pudiendo estos alegar dentro de los 10 dias, ceant@enga a su derecho.

3.2.14 - Suspension y conclusion del concurso

3.2.14.1 - Disposiciones comunes

El Juez podra suspender o concluir el concursodmae den los siguientes requisitos
enumerados en el Articulo 205, a saber:

1) Que exista causa legal de suspension o de cddicldel concurso de acreedores.
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2) Que sea improcedente la reintegracion de la raasea o, en caso contrario, que se
hubieran ejecutado integramente las sentenciasedirde las acciones revocatorias o
adquirido firmeza las resoluciones judiciales qageHubieran desestimado.

3) Que fuera improcedente la promocion del inciged¢ calificacion, que el concurso
hubiera sido calificado como fortuito o que se bubiejecutado integramente la sentencia
firme de calificacion del concurso como culpable.

Con respecto al informe sobre la reintegracionadendsa activa, el Articulo 206 dispone
que:

a) En el caso de que exista causa de suspensi@ contlusion, el Sindico emitira un
informe sobre la existencia de actos del deudoerimnés a la declaracion judicial de
concurso, que sean susceptibles de revocacion.

b) Si el informe fuera favorable al ejercicio decianes revocatorias, el Sindico estara
obligado a ejercitarlas en el plazo de treinta diantar desde la fecha de emisiéon del
informe.

c) Si el informe fuera desfavorable, el acreedtosoacreedores cuyos créditos representen,
al menos, el 5% (cinco por ciento) del total pagedran ejercitar las acciones revocatorias
por cuenta de la masa, solicitando expresamerieedamanda que se notifique al Sindico.

Para Israel Creimer, aunque la norma no lo digaaesnable sostener que si el Sindico
también entendiera procedente la accion, la sigaisio, ahora, si la ejercen estos
acreedores, de fracasar la accion, deberian celiter con los costos y costas de estos
juicios, aunque la norma diga que actuan por cugsta masa. Si la accion triunfa, lo que
obtengan estos acreedores, serd para engrosasdapasiva, pudiéndose deducir los gastos
en que incurrieron, ademas del premio establecidolae legitimacion activa de los
acreedores. De esta manera, los acreedores aciagdndose a los intereses de la masa
activa y dejan m@ parado al Sindico que no habrda cumplido
con la obligacion de actuar con la diligencia de amlenado administrador y un
representante legal. Puede aparejar la resporsabiliel Sindico por omisidfi*

101 CREIMER, Israel. Op. Cit. p. 92.
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3.2.14.2 - Suspension del concurso

Es causa de suspension del concurso la inexisteneiaagotamiento de la masa activa sin
haber satisfecho integramente a los acreedores.

Cuando del estado de cuenta de la liquidacion sugase produjo alguna de estas causales,
el Sindico es el encargado de solicitar la suspandando traslado al deudor, a la comision
de acreedores y a los interesados que hubieramparenido en el procedimiento,
advirtiendo que las cuentas quedan de manifiestd przgado por el plazo de 15 dias, para
gue cualquiera de los nombrados, pueda oponesssuspension o impugnar las cuentas.

3.2.14.3 - Conclusion del concurso

Son causas de conclusion del concurso de acredderestablecidas en el Articulo 211.

1) El integro cumplimiento del convenio.

2) La integra satisfaccion de los acreedores.

3) El transcurso de diez afios desde la suspengbrcahcurso de acreedores, en los
términos establecidos en el Articulo 213.

En el caso de las primeras dos, segun el Artica®, 2la solicitud de conclusién sera
presentada por el deudor acompafando la documéntagila cual se sustenta el pedido.

Si el deudor estuviera separado de la administma@dla masa activa, el Juez podra pedir al
Sindico la presentacion de las cuentas de la bgidt. Una vez solicitada la conclusion, el
Juez procedera a trasladarla al Sindico o al leteov, a la comision de acreedores y a los
interesados que hubieran comparecido en el progadtion quienes en el plazo de 15 dias
podran oponerse a la conclusién o impugnar lastasgesentadas. De no hacerlo, el Juez
decretaré la conclusion con la aprobacion de lastas presentadas por el Sindico en su
caso.

Cuando proceda la tercera causal de conclusiorinselgArticulo 213, el Juez de oficio
pronunciara sentencia declarando extinguidos léditos concursales que no hubieran sido
satisfechos y dando por concluido el procedimiesitmpre que, el concurso sea voluntario,
fortuito y que el deudor hubiera cumplido con leberes de cooperacion correspondientes.
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3.2.15 - Disposiciones penales

Segun lo determina el Articulo 249, los Sindicdesy Interventores, asi como el Juez, los
auxiliares, los técnicos o los peritos tendranbdiigacion de denunciar a la justicia penal en
caso de que tuvieran conocimiento de hechos ongtancias que en su opinion configuren

algun tipo de fraude concursal.

El Articulo 248 determina que seran fraudes cortéissy fuera de lo establecido en el

Articulo 253 del Coadigo Penal (Quiebra fraudulentalando el deudor en oportunidad de
solicitar el concurso o en cualquier momento paster

1) exagere u oculte su activo o su pasivo

2) reconozca o aparente privilegios inexistentesnstitoiidos ilicitamente

3) sustraiga o esconda los libros sociales

4) acuerde u otorgue a sus acreedores con cargmaskaventajas particulares en razén de
su voto.

El castigo, en todos los casos, sera de uno a eife® de penitenciaria.

De ser persona juridica, incurriran en delito losias, directores, administradores, de hecho
o de derecho, que hayan aprobado la realizaci@yanhrealizado los actos constitutivos del

delito.

3.2.16 - Disposiciones transitorias y especiales

Segun lo establece el Articulo 260 de la LCRE, mré la Unidad de Evaluacion de
Sindicos, dependiente de la Suprema Corte de idystitegrada por cinco miembros: dos
Jueces titulares de los Juzgados de Concursosjasignado por el Colegio de Abogados
del Uruguay, uno por el Colegio de Contadores, Bouvstas y Administradores del
Uruguay, y uno nombrado por la Suprema Corte dicisTendra por cometido dictaminar
respecto de la actuacion de los Sindicos y dentesvientores en los procesos concursales en
qgue hubieran participado, a los efectos de lo st en el Articulo 27 de la presente Ley,
en las condiciones que establezca la Suprema @erfeisticia en ejercicio de su poder de
reglamentacion.
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CAPITULO 4 - COMPARACION ENTRE REGIMEN ACTUAL Y
REGIMEN ANTERIOR

4.1- SINTESIS DE FUNCIONES, DERECHOS Y OBLIGACIONES

4.1.1 - Derechos, Obligaciones y Responsabilidades

El Sindico o el Interventor seran designados porJwdz de la lista de Sindicos e
Interventores Concursales que llevara la SCJ (4dti26)

La pauta de conducta fundamental es la expresada/Zmticulo 32 de la Ley y dice que el
Sindico o el Interventor, deberdn desempefiar sgpceon la diligencia de un ordenado
administrador y un representante leal.

Tanto el Sindico como el Interventor, no podranuatlg por si 0 por interpuesta persona,
bienes y derechos que integran la masa activacaeturso. De hacerlo, quedaran
inhabilitados para el desempefio de toda actividadSthdico o Interventor y deberan
reintegrar a la masa, sin contraprestacion algeinbien o derecho que hubieran adquirido
(Articulo 33 de la LCRE)

Sindico, Interventores y sus auxiliares, respomdf&Feinte al deudor y frente a los acreedores
de los dafios y perjuicios causados a la masappactos y omisiones contrarios a la Ley o
por los realizados sin la debida diligencia (AricB5)

Tienen derecho a ser retribuidos con cargo a lantAsticulo 34)

4.1.2 - Funciones

Para lograr una mejor comparacion entre las fuesi@esarrolladas en el régimen derogado
con las funciones actuales, expondremos estasaslten forma sintetizada clasificandolas
en funciones informativas, administrativas y prates, siguiendo la estructura planteada por

Nuri Rodriguez Olivera que ya utilizamos al analiaa funciones en el régimen anterior.
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4.1.2.1 - Funciones informativas

Como Auxiliar de la Justicia, debera realizar erastwacion multiples informes, sumamente
importantes para ilustrar al Juez cuando deberdietatencia o a los acreedores para tomar
decisiones??

Las expondremos por orden cronoldgico, tal comexjpone Camilo Martinez Blanco en su
bibliografia®®

1. ElI Sindico o el Interventor comunicardn a los adoees por carta u otro medio
fehaciente, dentro de los 15 dias a partir de $ggdacion, que el concurso se ha presentado

(Articulo 93)

2. Tendran que elaborar un informe general ha coraisieren la junta de acreedores que
debera ser presentado treinta dias antes de queseedleve a cabo. (Articulo 123). Este
informe contendra:

* Memoria explicativa de la historia econémica y dicad del deudor, de la actividad o
actividades a que se dedica o hubiera dedicado Yasleoficinas, establecimientos y
explotaciones de que fuera titular, asi como dedasas del estado en que se encuentra.

» Estado de la contabilidad del deudor, con expresiénlas infracciones legales y
reglamentarias en que hubiera incurrido.

* Memoria sobre la tramitacion del concurso de aaexx con expresion de las principales
resoluciones y actuaciones realizadas por el Sirallaterventor.

» En caso de que el activo fuera menor al pasivoxgeesaran que bienes deben ser objeto
de reintegracion a la masa.

» La forma més conveniente de proceder a la liquisttade la masa activa.

» Latasacion a valor de liquidacion de la emprespagtes (la realiza con asesoramiento de
un experto).

102 Actuaciones Periciales, Curso 2009, Repartidoite&@obre Ley 18.387, Op. Cit. p. 18.
103 MARTINEZ BLANCO, Camilo. Op. Cit., p. 225, 226 PZ.
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3. El sindico o el Interventor deberan preparar usta lie acreedores que contendra:

La ndmina de acreedores que integran la masa p@sdieando los datos del acreedor y la
naturaleza y demds caracteristicas del crédito).nbmina de acreedores excluidos,
indicando las razones de la exclusion de cada Dioha lista quedara de manifiesto en el
Juzgado a disposicion de los acreedores (Articdddg. 1

4. Realizaran la confeccion del inventario de la neséava, con valoracion de los bienes y
derechos del que se compone a la fecha de dediardel concurso y de presentacion del
inventario, indicando las variaciones que hubietpeementado entre ambos momentos.
Ser& presentado al Juez del concurso conjuntaroentia némina de acreedores y quedara
de manifiesto en el juzgado a disposicion de losemores (Articulo 77)

5. El sindico o el Interventor realizaran un analdgsla viabilidad del plan de continuidad,

en caso de existir una propuesta de convenio.rgli&i o el Interventor deberan presentar
este informe al juzgado por lo menos quince diassade la celebracion de la Junta de
Acreedores. En el caso de que se modifique la psipude convenio, estos, deberan
presentar un informe complementario antes de lsoailias anteriores a la Junta (Articulo
142).

6. Basandose en el cumplimiento o no de las presmeside culpabilidad, presentaran al
Juez un informe documentado sobre los hechos rekvgara la calificacion, con una
propuesta de resolucion (Articulo 198).

7. Si se procede la liquidacion, debera cada seissnesalizar un informe sobre el estado
de liquidacion que sera presentado al Juez y ahaision de Acreedores.

Sin perjuicio de esto, el Sindico debera informalors el estado de la liquidacion a la
Comision de Acreedores cada vez que sea requesidésta (Articulo 178).

8. El Sindico elaborara un informe sobre la reintegracle la masa activa. En el caso de
que exista causa de suspension o de conclusidsingico emitira un informe sobre la

existencia de actos del deudor anteriores a laaxdegbn judicial de concurso que sean
susceptibles de revocacion (Articulo 206).
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9. Rendicion de cuentas de su gestion. A lo largoode €l proceso, tanto Sindicos como

Interventores, deberan rendir cuentas de su gestidioda oportunidad en que se les sea
solicitado. En caso de que su rendicion fuera zade quedaran inhabilitados entre cinco y
veinte afios (Articulo 38 y ss).

10. Dentro de los diez dias siguientes a la resolugiditial que dispusiera la liquidacion
de la masa activa del deudor, el Sindico presertaduez del concurso un proyecto de
pliego para la venta de la empresa en funcionami@uticulo 3, Decreto 182/009).

También el Sindico o el Interventor, tendran lagaaion de denunciar a la justicia penal en
caso de que tuvieran conocimiento de hechos ordtancias que en su opinion configuren
algun tipo de fraude concursal (Articulo 249).

4.1.2.2 - Funciones administrativas

El Articulo 75 de la Ley expresa que el Sindicd dezidor, con la autorizacion y control del
Interventor, deberan administrar la masa activa meddo mas conveniente para la
satisfaccion de los acreedores.

En caso de que el Concurso fuere voluntario y tigakeimonio positivo, el Interventor
coadministrara los bienes con el deudor (limitadéria legitimacion del deudor), el mismo
requerira de la autorizacién del Interventor pamati@er, modificar o extinguir obligaciones;
asi como para modificar, revocar o conferir podergmra realizar cualquier acto juridico
relativo a bienes de la masa activa. El Intervemisumira las funciones del 6rgano de
control interno, en caso de que el Juez lo suspendrevia solicitud fundada del aquel.
Autorizaran al deudor a realizar operaciones qugomdas ordinarias (Articulo 47).

En caso de que el Concurso sea necesario, el 8irglistituira al deudor en la
administracién y disposicion del patrimonio del Carso, deberd conservar los bienes y
derechos que integren la masa activa del concorso o indica el Articulo 74 de la LCRE,
debiendo enajenar los de facil deterioro o costms®servacion. Para lograrlo, el Sindico
debe tener la cualidad de ser también un Vendeflorelie, ya que debe proponer al
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tribunal la mejor modalidad para hacerlo y en lasilfles etapas de liquidacion, debera
informar o plantear, como mencionamos al tratafuasiones informativas, una propuesta
conteniendo el pliego de las bases del llamadeitadién para la venta en bloque de la
empresa concursada. También en caso de no podardeda venta en bloque, debe estar
capacitado para presentar un proyecto actualizadia diquidacion por partes de la masa

actival®

El Sindico o el deudor, con la autorizacién y cointiel Interventor, deberan administrar la
masa activa del modo mas conveniente para laaatieh de los acreedores (Articulo 75).

El Sindico o el Interventor, seran los responsatiéeverificar los créditos de los acreedores
y aprobaran cualquier resolucion que se tome entadsa de accionistas o0 socios, cuando la
convocatoria a esta esté suspendida (Articulo 1$x).y

También deberan realizar una funcion muy importantéos concursos que es el pago a los

acreedores (Articulo 181 y ss).

El Interventor controlard las operaciones ordirsadal giro de la empresa que realiza el
deudor, no se consideraran operaciones ordinaglagird los actos relativos a bienes de uso
registrables, la venta o arrendamiento del estabiecto comercial y la emision de
obligaciones negociables (Articulo 47).

Representaran en forma igualitaria, en principitgdos los acreedores que hayan quedado
comprendidos en la masa pasiva del concurso (Aotkh).

Tendran la facultad de administrar y obtener infeidn sobre las cuentas bancarias del
deudor sin que les sea oponible el secreto ban@nticulo 76)

El Sindico o el deudor con la autorizacion delriveator, podra rescindir unilateralmente los
contratos de los cuales deriven obligaciones dedlaiependientes de ejecucion, notificando
esto a la contraparte dentro del plazo de sesémtgAlrticulo 79).

104 MARTINEZ BLANCO, Camilo. Op. Cit., p. 231
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4.1.2.3 - Funciones Procesales
El Sindico o el Interventor, tienen una actuaciéwcesal preponderante a lo largo y ancho
de todo el proceso del concurso, con facultadebiéamtontinuas y preponderant8s.

El Articulo 46 numeral 3 de la LCRE, dice que eldiio sustituira al deudor en todos los
procedimientos jurisdiccionales o administrativas @irso en que éste sea parte, con
excepcion de aquellos fundados en relaciones ddlidamue no tengan contenido
patrimonial.

Sindicos o Interventores, promoveran las accionestra los socios personalmente
responsables; las acciones para reintegrar a la @etiva, los bienes y derechos que
hubieran salido en determinadas situaciones; ydagnes de reduccién de la masa activa
(Articulos 80 a 90).

Tiene la obligacion, como lo expusimos al tratar désposiciones penales de la Ley, de
denunciar ante la justicia penal en caso de quérarv conocimiento de hechos o
circunstancias que en su opinion configuren alqumde fraude concursal (Articulo 248).

Intervienen preceptivamente en todo el procesowsat; pues nada del concurso les es
ajeno. Sindicos e Interventores son los refergrtasesales del concurso y por lo tanto no es
de extrafiar que no exista actuacion dentro delegmque los tenga como partes, citados,
notificados, o de cualquier forma anoticiad§8.

Es claro que, como consecuencia de las tareasoemied que deben emitir Sindicos e
Interventores, es necesario que se trate de Costaéablicos, en caso contrario se debera
contar con la asistencia de los mismos en lasdayea son propias de su profesion, como
ser, informes sobre Estados Contables, libros desyale acuerdo a derecho, compulsa de
libros y verificacién de Créditos’

1%1pid. p. 230.
1061hid.
197 Actuaciones Periciales, Curso 2009, Repartidoited@obre Ley 18.387, Op. Cit. p. 18.
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4.2- COMPARACION EVALUATIVA

En términos generales, podemos afirmar que ladandeé administracion, conservacion y en
su caso posterior liquidacion de los bienes detldewue en el régimen anterior cumplian
los Sindicos provisorios y definitivos cuando csp@ndiere, se mantienen sin mayores
cambios en el régimen actual en la figura de undiBindico. Esto es asi porque se elimind
esta tradicional diferenciacion entre Sindico potip y definitivo.

Sin perjuicio de esto, existe una disposicion, éh Atticulo 50 de la Ley, que refiere a la

posibilidad de los acreedores quirografarios coread® de voto, que representen por lo
menos la mayoria del pasivo quirografario con deyete voto, de nombrar a un acreedor o
una comision de acreedores que en cualquier eteb@rdcedimiento, sin remplazar al

Sindico, lo sustituye en el desempefio de una fant@de conservacion o administracion
del patrimonio y del giro del deudor.

Para Israel Creimer: “Antes la funcion del Sindéza una tarea mucho mas sencilla, en el
proceso de Quiebra por ejemplo, el Sindico se mbhagjon un organismo muerto, tarea mas
sencilla que tratar con un organismo vivo. En @nhpro agarro el higado lo pongo en un

lado, el corazdn en otro y asi con todas las pdeksrganismo, es decir esta muerto todo y
por lo tanto no me complica la tarea. Por otro Jagilotes si se pedia un Concordato
preventivo (que es lo que hoy se llama convenejui& comercializando el deudor y el

Interventor controlaba o tal vez no controlabadaes decir, nadie le pedia nada. Su funcién
se resumia a controlar los Estados Contables, lagén inventario para ver si lo que se

declara es lo que esta en existencia, etc. Y atieng@ que coadministrar, es bastante
complicado ese cambio. Aunque a decir verdad cadsira pocas veces, porque tiene que
ser un concurso voluntario y que a su vez el pasovgupere el activo.... y no existen esos
concursos, en la practica son siempre inferiorgsaltivos, entonces siempre va a haber

Sindicos™®

108 Entrevista realizada al Dr. Israel Creimer. An¥xo
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4.2.1 - Nombramiento

4.2.1.1 — Régimen de designacion

En la legislacion actual, el principal cambio redpea la anterior sin duda es la posibilidad
de designar por parte del Juez, en la sentenciadgdeare el concurso, un Sindico o un
Interventor, entre aquellos profesionales univarisis o sociedades de profesionales o
instituciones gremiales representativas con adinaen materia concursal que posean
personeria juridica y siempre que estén inscriptosl Registro de Sindicos e Interventores
Concursales que llevara la SCJ. No se establen® eates que dichos profesionales fueren
Contadores o Abogados, sino que pueden ser Sindicdguier profesional universitario.
(Articulo 26 de la LCRE)

La excepcion en este caso es si el concurso egfpequsi es en el interior del pais, para los
cuales se podra nombrar profesionales universitan@oinscriptos en el Registro de Sindicos
e Interventores Concursales, con la condicion dgesgan Abogados, Contadores publicos o
licenciados en administracion de empresas con unmui de cinco afios de ejercicio
profesional (Articulo 26 inciso 2°)

A su vez, dicho registro sera actualizado cadarewtos por la SCJ, llamando a integrar la
lista a interesados para el cargo de Sindico ovieéor, que tengan por lo menos cinco afos
de ejercicio profesional

Con esto se obliga a la SCJ a actualizar la eteho lo cual le otorga al proceso un sentido
de transparencia y claridad de los procedimientos.

Asimismo, a la hora de la eleccién de los mismotesdran en cuenta los antecedentes, la
experiencia y la realizacion de cursos de espeai@bn para Sindicos e Interventores
Concursales. Dichos cursos, si bien no se sabexaxtitud como ni cuando comenzaran a
desarrollarse, si se establece que seran dictamosnfidades universitarias o instituciones
gremiales de profesionales universitarios, y quentmas tanto, se les dara prioridad a los
Abogados, Contadores publicos o licenciados enradtracion de empresa. (Articulo 27).

Es por esto que, hasta que no surja una nuevatisfaccionada por la SCJ, los concursos
se regiran por la nueva normativa, pero con la liseexistente de Sindicos e Interventores.
Segun nos comentd la Dra. Teresita Rodriguez Mdisearla entrevista que le realizamos,
“Estamos usando la lista vieja, pero el inconvetéeas que si una persona no acepta, la
LCRE dispone algunas sanciones a una lista queskes2dimen anterior. Parece poco justo
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sancionar con la nueva Ley a alguien que se ingtigbn el régimen anterior. Se anotaron
bajo un régimen y le estamos aplicando una sangi@no corresponde.

Los que he nombrado hasta ahora han aceptado, sah@ que estaba en tramite
jubilatorio. Esto demuestra que la lista es viejaay gente que ya no esta en condiciones de
trabajar.”%°

Por otro lado el Dr. Diego Puceiro nos comento faeintencion es que se llame para

confeccionar la nueva lista antes de fin de est® 4fi

Otra innovacion de la nueva normativa es la creacdé la Unidad de Evaluacion de
Sindicos establecida por el Articulo 260.

4.2.1.2 - Incompatibilidades

Con respecto al tema de recusacion e impedimentososl Sindicos e Interventores,
claramente la nueva legislacion es mas especifgague si nos remitimos al régimen
anterior veremos que solo eran tratadas las inctinilfslades del Sindico en el articulo 1619
del CoCo, el cual establecia que no podian seic®iid

Los parientes del fallido por consanguinidad oidéid dentro del cuarto grado inclusive y
los parientes del Juez por consanguinidad o afinidientro del cuarto grado inclusive,
cuando el Juez forma la lista.

Con la 18.387 se extiende el espectro de “condésibpara el cargo, ya que el Articulo 28
de la Ley dispone que no podran ser Sindicostenientores:

a) Quienes no puedan ser administradores de sdeiedamerciales.

b) Quienes hubieran prestado cualquier clase décsex profesionales al deudor o a
personas especialmente relacionadas con éste éltithags cinco afos.

c) Quienes, en el dltimo afo, hubieran sido nombr&thdicos o Interventores en dos
coNncursos

A su vez se debe tener en cuenta lo dispuestol potieulo 31 de la LCRE en cuanto a las
causas de recusacion, que son las circunstancregitativas de incompatibilidad o de
prohibicion, asi como las establecidas por la Lecgsal para la recusacion de los peritos
antes explicadas.

109 Entrevista realizada a la Dra. Teresita Rodridvascardi. Anexo 1.
10 Entrevista realizada al Dr. Diego Puceiro. Anelo |
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4.2.1.3 - Aceptacion

A grandes rasgos, las diferencias encontradasrea &la aceptacion en ambos regimenes,
no son demasiadas, por el contrario encontramosiarta similitud. La principal diferencia
radica, en las causas de no aceptacion que adrhittgimen anterior y la causa grave que
debe mediar en el régimen actual. Las primeraba&stastipuladas expresamente en el
CoCo, mientras que la causa grave del nuevo régijueda a criterio del Juez.

Es asi, que el Articulo 28, dispone que dentradeinco dias siguientes a la comunicacion,
el nombrado debera comparecer a aceptar el catgebduzgado, salvo causa grave, la que
sera apreciada por el Juez con criterio estricenyese caso continuard inscripto en el
Registro de Sindicos e Interventores, donde sns&agn las razones de la negatividad, o
que renuncie a su inscripcion en el Registro ddi&is e Interventores Concursales.

La Ley no deberia esperar un comportamiento valisndel renuente, sino que deberia
disponer la baja del registro de Sindicos o Int@ves concursales, mediando solo la
comunicacion del Juez?

4.2.2 - Estatuto juridico

4.2.2.1 - Obligaciones y prohibiciones

Se establece en la nueva normativa, lo cual esasimnlo establecido en el régimen anterior,
que el Sindico o el Interventor deberan desempsfiacargo con la diligencia de un
ordenado administrador y de un representante leal.

Por otro lado, se les prohibe a estos auxiliarédukz, adquirir bienes y derechos de la
masa activa, ni por si ni por interpuesta persgaajue de hacerlo se le fija una sancion, la
cual consta de la inhabilitacion para el desempeéosu funcion debiendo, ademas,
reintegrar a la masa, sin contraprestacion alglrtden o derecho que hubieran adquirido.
Segun Martinez Blanco, en realidad en la antiguialipa la prohibicién también abarcaba al
Juez, al actuario y a “subalternos del Juzgado’prchibicion no distingue la modalidad de
enajenacion en que se practique la contravencionpdede adquirir bienes ni derechos
hayan sido enajenados éstos mediante venta priveadate o licitacion*?

111 camilo Martinez Blanco. Op. cit.. p. 220
12 |pid., p. 231
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4.2.2.2 - Retribucion

Actualmente al Sindico e Interventor se les delmmipaor los servicios prestados. Dicha
retribucion es de cargo a la masa, como surge sléiidculos 34 y 91 de la LCRE, que
disponen que seran créditos contra la masa labugttnes del Sindico o del Interventor,
segun el caso. A su vez, el primero de los ArtEw@otes mencionado, acompafiado por la
reglamentacion del arancel del decreto 180/009odesn que, para la fijacion de la
retribucion (cuyo monto y forma de pago son fijapasel Juez previo informe del Sindico o
Interventor) se atendera a la cuantia del actiVa,ceamplejidad del concurso, la duracion de
sus funciones y el resultado de la gestion deli€mal Interventor.

Esto difiere del régimen anterior en varios punpms, un lado, en que tanto para el Sindico
provisorio como para el definitivo, en caso de Qrae el honorario era establecido por la
Junta de Vigilancia y en su defecto por el Jueentnas que en caso de Liquidacion Judicial
eran directamente determinados por el Juez, por latto, en el régimen anterior para
determinar el monto de los honorarios, se reguiibacuerdo a las tareas realizadas y como
podia darse el caso de que esta figura fuera pheastablecia de acuerdo al tiempo actuado
y a las funciones cumplidas por cada uno, miergtas en la actualidad lo que busca el
legislador es abatir el honorario del Sindico plsaninuir la carga contra la masa, fijando
que sea sobre un porcentaje del activo.

Esto ultimo, sumado a que la figura del Sindicdaeactualidad es de una sola persona, tal
como nos comentd Teresita Rodriguez Mascardi, gdvien problema de la nueva
legislacion y es que al ser los concursos de poorsplejos, los Sindicos se desbordan y las
tareas se tornan interdisciplinarias, por lo queadener que formar un equipo, por ejemplo:
Un Sindico contador no puede llevar a cabo efiemente un concurso en el que hay que
mirar y defender expedientes con connotacionedggr@mo tampoco un Sindico abogado,
podra realizar de la mejor manera, un informe sebpan de viabilidad de la empresa. Es
por esto, y es aqui donde surge el problema, qirddespensable que el Sindico contrate al
menos un auxiliar, al cual debe remunerar siguidagddases de los aranceles respectivos,
que por lo general son mas altos que los que temié cobrar este como honorarios del
concurso, por lo que la Ley por un lado intentatiadas honorarios contra la masa
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olvidandose de aquellos que debe abonar el Sirticcaso de necesitar un auxiliar que
como explicamos podrian ser mayor&s.

Por otro lado, segun lo establecido en las entevisnto a Nelson Chicurel como a Camilo
Martinez Blanco, las remuneraciones no reflejacaehbio que hubo en la responsabilidad
de las tareas que deben realizar estas figuragsineéro de ellos afirmo que las actividades
de los Sindicos son d&ina enorme responsabilidad y muy poca remunerackm cuanto

al primer punto, mas que nada el sindico, puesaio debe administrar la empresa del
deudor sino que debe convertirse en un empresania poder salir a flote con el negocio,
lo que va de la mano con el segundo punto, puesiueba responsabilidad, en un negocio
que el sindico no conoce y todavia los honorargtéreabatidos, 1o que implica muy poca
motivacién para ejercer el cargd* , mientras que el segundo de ellos establecié: que
“Este es el punto mas flaco, el punto mas débil tigre la propia Ley, esa posibilidad de
encontrar a alguien que en plena crisis, levantemapresa, haciendo un aprendizaje ultra
rapido y sin que sea para €l, la levanta para ogantonces ahi me parece que tenemos un

punto flaco muy importante*°

El Sindico establece sus honorarios segun la regitoion e informa al Juez, quien junto al
Secretario Contador, estudian el informe vy fijamrglorte de los mismos.

Es preciso destacar que en la practica segunrevesta a Teresita Rodriguez Mascardi, por
no existir aun el cargo de Secretario Contadoduek deriva el informe del Sindico hacia la
seccion de asesoramientos en concursos del lostiigtnico Forense (ITF), quienes
colaboran con el Juez, para que este pueda tordacision judicial, la cual luego de dictada
puede ser recurrida (tanto por el propio Sindicthterventor, como por los individuos
habilitados para solicitar la declaracion judicialconcurso):*

4.2.2.3 - Responsabilidad
Como ya habiamos visto, en el régimen anteriorxigtian normas especiales que regulen
expresamente la responsabilidad de los Sindicas lpgInterventores, , en cambio, en el

113 Entrevista realizada a la Dra. Teresita Rodridvascardi. Anexo 1.
14 Entrevista realizada al Cr. Nelson Chicurel. Anéxo

13 Entrevista realizada a la Dr. Camilo Martinez BanAnexo IV.

118 Entrevista realizada a la Dra. Teresita Rodridvascardi. Anexo 1.
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actual régimen, se prevé una norma especifica lparasponsabilidad de los Sindicos e
Interventores en el Articulo 35 de la Ley, la cdapone que deben responder frente al
deudor y frente a los acreedores de los dafosjyi@es causados a la masa del concurso
por los actos y omisiones contrarios a la Ley olg®realizados sin la debida diligencia.

La antedicha accién, se promovera por la via ordinaprescribira a los dos afos a partir
del momento en que, por cualquier causa, el SimgliebInterventor hubiera cesado en su
cargo.

Analizar la “debida diligencia”, aun aplicando standar del Articulo 32 supone una légica
carga de subjetivismo que tiene mucho que ver gsnrdsultados finales del concurso. Y
como sucede que siempre el concurso reparte estasamsatisfechos que seran muchos
enfilaran baterias hacia la cara visible del cosmifel Sindico o el Interventor). Un deudor
dolorido, porque con certeza al vadear el concdego en él, todo o parte de su esfuerzo
empresarial y muchos acreedores insatisfechos@poder cobrar la integridad de créditos
en su mayoria mal otorgados, son caldo de culvéutliros reclamos. La culpa es del otro,
que no hizo tal cosa, o que la hizo mal, o queartd4o a tiempo, serdn seguramente parte de
las imputaciones que se erigiran contra el agdstiele del concursé:’

4.2.3 - Cese

En el régimen anterior, como ya lo establecimosses@laban tres causas por las cuales el
Sindico podia cesar en sus funciones:

1) Renuncia: el Sindico que renunciase sin causti#fijada, no tenia derecho a percibir
honorarios e incurria ademas en una pena. En lalazd, una vez aceptado el cargo, el
Sindico solo podra renunciar por causa grave.

Otra vez la Ley omite definir que entiende por eagsave, sumergiéndonos en un mar de
conjeturas. Queda claro que es el Juez quien éeiapy aunque el Articulo no se explaya en
este punto, deducimos que el Tribunal puede ackptanuncia y exonerarlo del cargo si es
que entiende que media causa grave.

En caso de que el Sindico o Interventor no hayaptado el cargo hasta el momento,
también deberan renunciar a la inscripcion en gigt® de Sindicos.

17 camilo Martinez Blanco. Op. cit.. p. 232.
118 pid., p.236.
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De acuerdo a la entrevista realizada a TeresitaiReez Mascardi, hasta el momento un
tuvo la necesidad de juzgar esas “causas gravegjugaen las designaciones que ha
realizado no hubo rechazo alguno. Los casos edpegue hasta el momento ha tenido son:
“Me consta de un caso en el que el profesional acelptargo, presentd un escrito y luego
no se presentd a la junta, ni hizo el listado des tréditos verificados. Entonces fue
destituido, se nombré a una institucion gremiaéytesimpuso una multa como dice la Ley...
Los que he nombrado hasta ahora han aceptado, sah@ que estaba en tramite

jubilatorio”**°

2) Revocacion o remocion: En la Quiebra, tanto iadiso provisorio como el definitivo
podian ser removidos por la Junta de Vigilancialdquier acreedor e incluso por el Juez de
oficio, en cuanto se cumplieran algunas de lasiesiges causales: la mala administracion;
omisiones o morosidad en el cumplimiento de susmsh ausencia prolongada; hipétesis en
que el Sindico intentase acciones contra la madaciere oposicion en juicio a las
resoluciones tomadas en la Junta de Acreedores, causas graves (Articulos 1.621y 1.625
del CoCo). Mientras que, en la liquidacion judigalo existian causales de revocacion para
el Sindico definitivo que podia ser solicitada gbrJuez en caso de dolo, negligencia,
ineptitud o morosidad (Articulo 59 de la Ley 2.230)

En cambio, en el régimen actual, tal como lo digpehArticulo 36, cuando concurra justa
causa, el Juez, de oficio o0 a peticién de cualquierlas personas legitimadas para solicitar
la declaracién de concurso, podra disponer el deb&indico o del Interventor. Se exige,
como vemos, que concurra justa causa, la cual goddrse, por ejemplo en el
incumplimiento de las obligaciones establecidadosnArticulos 32 y 33 de la Ley, en
cuanto a desempeiiar el cargo con la diligencia rd@rdenado administrador y de un
representante leal y a la prohibicion de adquirenes y derechos de la masa activa,
respectivamente.

119 Entrevista realizada a la Dra. Teresita Rodridvascardi. Anexo 1.
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3) Finalizacion de los procesos: El Sindico cesases funciones cuando termina el
procedimiento de Quiebra o de liquidacion judi@alsu caso, ya sea por la celebracion de
un Concordato, o por haberse terminado la liquéta®’

Actualmente, la normativa es similar, aunque lardificia estd en que al ser un unico
proceso, el cese se da con la finalizacion del mjig@ sea por convenio o por liquidacion en
cualquiera de sus formas y repartido el producidosaacreedore$?

Existe también la posibilidad de que el Sindico ss@arado del cargo por la prolongacion
indebida de la liquidacion (dos afos, a partir derdsolucion judicial ordenando la
liquidacion de la masa activa).

4.2.4 - Funciones

4.2.4.1 - Funciones informativas

Como lo mencionamos anteriormente tanto en el m@giranterior como en la nueva
legislacion el Sindico como el Interventor son &apeés de la justicia y como tales deben
emitir diversos informes, que son relevantes ala ke tomar decisiones por parte del Juez
o evaluar la situacién por parte de los acreedores.

La diferencia radica en que antes, en las Quigblas liquidaciones judiciales, el Sindico y
el Interventor proporcionaban informes distintos de la nueva Ley. En este sentido, el
legislador trata de mejorar y ampliar los inforragzresentar por parte de los auxiliares de la
justicia.

La mayoria de los informes a presentar son deamhlidntable o vinculadas ala  misma,
por lo que es imprescindible contar con el asesergmde un Contador en el desarrollo del
concurso.

Muchos de estos informes se mantienen respecta adermativa derogada, como ser la
confeccidn de la nomina de acreedores que intdgrarasa pasiva (indicando los datos del
acreedor y la naturaleza y demas caracteristichsrddito), la nébmina de acreedores
excluidos, indicando las razones de la exclusiocadi@ uno y la verificacion de los créditos.

120 PODRIGUEZ OLIVERA, Nuri. Op. Cit. p. 51.
12! camilo Martinez Blanco. Op. cit.. p. 238.
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Antes también se presentaba un informe que contentae otras cosas, una memoria
explicativa de la historia econdmica y juridica deludor, estado de la contabilidad del
deudor, con expresion de las infracciones legaleghmentarias en que hubiera incurrido,
la forma mas conveniente de proceder a la liquistade la masa activa y la tasacion a valor
de liquidacion de la empresa en partes (la reabmeasesoramiento de un experto), asi como
también fijaban la fecha de la efectiva cesaciopatps.

En la nueva legislacion se plantea que el Sindicad terventor presente un informe
documentando los hechos relevantes para la caldicalel Concurso, con una propuesta de
resolucion. También debe informar el analisis raalo sobre la viabilidad del plan de
continuidad de la empresa, asi como, en el cagpdese haya procedido a la liquidacion,
deberan informar el estado de la misma. A la Vie3jralico debera presentar un proyecto de
pliego, en el caso de que se haya estipulado k& denla empresa en funcionamiento

Otro aspecto importante definido por la nueva ntinazes la rendicion de cuentas de su
gestion. En el régimen anterior, la rendicion dentas se establecia para el Sindico
definitivo. En el caso de la Quiebra, luego delfgrada la misma, el Sindico definitivo
debia entregar los bienes que tuviese bajo su &lraiion y rendir cuentas de su gestion.
(Articulos 1.705 y 1.768 del CoCo).

En el régimen actual, esta funcion se prevé endatiferenciada para el Sindico y para el
Interventor. El primero debera rendirlas en lososasnumerados en el Articulo 38 de la
LCRE:

a) Cuando lo solicite la Comision de Acreedores

b) Al solicitar la suspension o conclusion del aoso

c) En caso de cese antes de finalizado el congussdo solicitara el nuevo Sindico o la
Comision de Acreedores (plazo de un mes desdese) ce

Por su parte el Interventor, segun lo establec&rtétulo 39, debera rendir cuentas de su
gestion cuando lo acuerde el Juez del concursbcitst de la Comision de Acreedores.
Desacertadamente la Ley no obliga al Intervent@ndir cuentas cuando ha sido cesado en
su cargo “antes de la conclusién del concurso” csenm impone al Sindic?

122Camilo Martinez Blanco. Op. cit. p. 235.
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4.2.4.2 - Funciones administrativas

Como ya fue descrito, las funciones de adminisiragidisposicion de los bienes del fallido
en el régimen anterior, estaban diferenciadas lparaasos de los Sindicos Provisorios e
Interventores.

Se distinguian a su vez la administracion en leeRai la liquidacion judicial y la funcion
administrativa del Interventor en los diferentes@wdatos.

En el régimen actual, las funciones de adminigirag disposicion de los bienes, al tratarse
de un dnico proceso, seran de aplicacion para mdic® o el Interventor segun la
calificacion del concurso.

El Interventor, en caso de ser designado, coadimaraslos bienes junto al deudor, mientras
que el Sindico lo sustituira en dicha funcion.

La declaraciéon Judicial de Concurso no determinmaspmisma el desapoderamiento de los
bienes por parte del fallido, lo que si suceditaeQuiebra.

En cuanto a la conservacion de la masa activa,nesde las tareas que estan bien
diferenciadas en la Ley en cuanto a quien las tigque realizar, segun lo establece Camilo
Martinez Blanco, forma parte de la labor solo debfo, ya que solo comprende el caso de
suspension de la legitimacién del deudor, por esos& menciona al Interventor. Esta
detallada esta funcion en el Articulo 74 que digpquoe, el Sindico debera conservar los
bienes y derechos que integren la masa activaodelicso*?®

El deudor mientras el Juez no le suspenda surtegton, ya sea a solicitud del deudor, de
los acreedores, del Sindico o Interventor, seqastdando por si pero con autorizacion del
Interventor para la realizacion de determinadogssa@s decir tiene limitada su legitimacion.
Para las operaciones ordinarias del giro del deumorse requerira autorizacién sino,
solamente, control de parte del Interventor (Aftielr).

En ambos regimenes, es competencia del Sindigpiddcion de la masa activa.

123 |pid., p.227.
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En el caso del Interventor, en el Concordato deidigion, al tener la figura de Interventor
Liguidador, tenia la posibilidad de liquidar eligotdel deudor por cuenta de sus acreedores.
En el regimen actual, al momento de la liquidaceste sera sustituido por el Sindico, quien

sera el encargado de realizarla.

Martinez Blanco lo denomina al Sindico por un ladmo un “vendedor eficiente”, ya que
tiene que vender los bienes de conservacion digpend facil deterioro (Articulo 74) segln
la mejor “modalidad” que el estime para realizatéonbién pueden vender, esto también le
compete al Interventor, bienes de uso o derechosudkuier clase cuyo valor no sea
superior al 5% del valor total de la masa actiom la responsabilidad que tienen contenidas
estos acto¥*

Por otro lado, el autor lo denomina también al Bma&omo un “vendedor capacitado”
puesto que, en las etapas de liquidacion tieneelgwar una propuesta al Juez conteniendo el
pliego de las bases del llamado a licitacion paeroceda la venta en bloque, y si esta no
se logra debera presentar un proyecto actualizadéqdidacion de la masa activa por
partes-?®

Ademés de lo mencionado, no hay mayores cambiésrea a esta funcion, lo que si varia
es la forma de efectuar la liquidacion y las digsrposibilidades de hacerlo y la distribucion
del producto entre los acreedores, lo cual es caeseia directa de la variacion en la
calificacion de los créditos.

4.2.4.3 - Funciones procesales

En caso de suspension de la legitimacion del depa@r disponer de los bienes, el Sindico,
sustituye al mismo en los procedimientos jurisdineles o administrativos pendientes en
que éste sea parte, salvo los procesos fundadoslamiones de familia que no tengan
contenido patrimonial (Articulo 46)

Remitiéndonos a los Articulos 51 y 52 de la LCREmMws que se establecen distintas
acciones que los Sindicos deben promover:

a) Accion contra los socios personalmente resptéesapor las obligaciones sociales
anteriores a la declaracion de concurso.

1241pid., p.231.
123 1pid.
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b) Accién para obtener el pago de los aportes aylms se hayan sometido los socios o
accionistas, asi como el cumplimiento de obligaesosccesorias.
c) Accion social de responsabilidad contra los adistradores, integrantes del 6rgano de

control interno y liquidadores.
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CAPITULO 5 — CONCLUSIONES

El objetivo de nuestro trabajo monogréfico, fuedel analizar, en el marco de la nueva
normativa de concursos, las figuras de los Sindedaterventores en dichos procesos,
focalizando nuestro estudio en las funciones, tawaticas, requisitos, formacion,
capacidad, su importancia en el proceso y evolucion

Contrastando la normativa vigente con la antebascamos evaluar la situacion actual de
estas figuras.

Hemos decidido exponer nuestra conclusion, de raames se pueda identificar claramente
nuestro punto de vista acerca de los principaleageanalizados, primero a nivel general y
luego mas profundamente al tratar a los Sindicdsterventores, los que van desde su
nombramiento hasta la etapa de finalizacion dalsor!

A nivel general, la Ley cuenta con un importantatpua resaltar, en lo que refiere a la
unificacion de todos los procesos anteriores emagto. Esto a la vez, le da un caracter
menos peyorativo a la situacion, pues el estacterturso” es mas leve que las expresiones
de Quiebra y Liquidacion Judicial. Pero creemos guenismo no serd duradero en el
tiempo, ya que el término se instaurara en el lajegde la sociedad de la misma manera que
lo hicieron los anteriores. Bastard que sucedamakyconcursos cuyo desarrollo no sea el
deseado por el legislador, para que ya no seautamokel estar “en concurso”.

Otro punto a resaltar es la reduccion de los plazma el desarrollo del proceso, donde la
LCRE les da la cualidad de breves, perentorios mramogables buscando con esto una
mayor eficacia en el proceso.

La brevedad de los plazos, no siempre garantizapidez del proceso, ya que posiblemente,
los mismos no se adapten a la realidad de todosvokicrados.
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Para explicar mejor esto, nos remitimos a la ergt@wealizada a la Dra. Rodriguez
Mascardi, en la que enunciaba dquehay casos en que, pasamos de una lentitud a una

rapidez tal, que a veces va en contra del propiz@so™?°

Pero sin dudas que la gran innovacion de la nuexaativa es la posibilidad de la venta en
bloque de la empresa. La voluntad del legisladari,aes la de mantener la empresa en
marcha, intentando de esa manera, minimizar lagedk valor de la empresa, ya que son
mas valiosos los activos funcionando en conjuntotrdede la empresa que liquidados
separadamente. Con ello se atiende al interéssdacleedores para que la recuperacion de
sus créditos sea lo mas eficiente posible. Y aunmgusea una exigencia del propio proceso,
también se busca la continuidad laboral de losjsalores.

En cuanto a los Sindicos e Interventores, poderaosluir en primer lugar, que si bien la
intencion del legislador es la profesionalizaci@nedtas figuras, estaria acorde en la medida
que los cursos orientados a ese fin, se concretdrtengan el nivel buscado. Si esto es asi,
nos parece valida la ampliacion del espectro déegianales que pueden acceder a estos
cargos, pues si a la hora de la eleccion se vamodzar dichos cursos, no consideramos
correcto limitar el cargo Unicamente a contadorebagados como se hacia anteriormente.
Por otro lado, dada la complejidad actual de lasititnes adjudicadas a estas figuras, con las
cuales muy dificilmente el Sindico escape a tenerapntratar auxiliares, una vez lograda la
especializacion y con la experiencia suficienteprelfesional sabria en que momento del
proceso tiene que apoyarse en estos auxiliaresjcsigue, para esto, no se requiere ser
necesariamente contador o abogado.

Siguiendo con la linea de designacion y profesipaeibn, entendemos que es muy valida la
intencion del legislador, de llevar, mediante ejisgo de Sindicos e Interventores, el
historial de actuacion de estos en cada concurgo.laDmisma manera consideramos
adecuados los limites establecidos en la Ley entowala cantidad de veces que un mismo
Sindico pueda ser nombrado. Esto posibilita quaocsostiene Teresita Rodriguez Mascardi
«...para todos, siempre exista una primera véZz".

126 Entrevista realizada a la Dra. Teresita Rodridvascardi. Anexo 1.

127 Entrevista realizada a la Dra. Teresita Rodridvascardi. Anexo 1.
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Por otro lado, en cuanto a la lista, entendemospqdeia ser Gtil una categorizacion de los
candidatos, basada en la experiencia y capacidadppder asumir las responsabilidades de
cada sindicatura, segun la complejidad del concemsocuestion. De esta manera, la
designacién de algunos candidatos quedaria resepaad determinados concursos.

Por ejemplo, cuando surja un mega concurso, norigebeurrir de que los Sindicos mas
aptos para abordar el mismo, ya hubiesen llegadbnéie establecido, al haber sido
designados en uno de complejidad menor, que narieg@usu necesaria participacion y si se
hubiera nombrado a un Sindico de la categoria smoreliente?®

Con respecto a las funciones y a las responsatiégdque actualmente se le establecen a los
Sindicos e Interventores, coincidimos con lo exgestanto por el Cr. Nelson Chicurel
como por el Dr. Camilo Martinez Blanco, en que n@ste una correspondencia entre la
responsabilidad atribuida a los Sindicos y lastnetiones establecidas.

Esto lo decimos porque consideramos que al Sinddemas de atribuirle la fundamental
tarea de conservar la masa activa, se lo ha pdastctamente en el lugar del deudor, no
solamente como administrador sino también como esapio, para lo cual muy dificilmente
esté preparado, dado que es un negocio que prafeitke no conozca, que esta atravesando
una crisis y al cual tiene que hacer funcionaiizaatio un aprendizaje “ultra rapido”.

También Israel Creimer menciona duedos 2 problemas mas importantes que surgetade
nueva normativa son, por un lado que la remuneragid acomparfa las obligaciones y
funciones del Sindico y por otro lado que el Simdic es un empresario y por lo tanto no se
le puede exigir que actie como tal. Aunque la leegenlo pida explicitamente, porque dice
que tiene que actuar como un “ordenado administrddel mantener la empresa en
marcha es una tarea que se lleva adelante actuandw empresario. No queda otr&>
Entonces, como lo dispone la Ley, con las pos#édes que brinda a los involucrados en el
concurso de poder iniciar juicios contra el singioo supuesta falta a su deber, este ultimo,
en funcion de las responsabilidades que posee,agdechasiado expuesto a los riesgos

128 Entrevista realizada a la Dra. Teresita Rodridvascardi. Anexo 1.

129 Entrevista realizada al Dr. Israel Creimer. An&xo
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inherentes a su actividad. Estos riegos, son lesequdefinitiva no justifican el abatimiento
realizado por la nueva normativa a su remuneraéldade darse el caso de que estas figuran
no encuentren motivacion para asumir los riesgbsatgo y por ello la profesionalizacion
tan anhelada por el legislador, pase a un seguweq dado que tal como nos comentaron
los entrevistados, los profesionales postulantegmsen general, Gnicamente los jovenes en
busca de experiencia.

Recordemos lo que nos comentd Camilo Martinez Blade que“...Ni siquiera un
empresario que esta en el ramo es capaz de hader.taPor eso es dificil que el Sindico
pueda manejar con éxito el negocio. Capaz en dstrag grandes, de mas de 500 personas,
si sirva el trabajo del Sindico, pero en estructupequefas que son la gran mayoria de
nuestro pais, el trabajo del Sindico no es efetiito

En funcion de esto, creemos al igual que él, queéiallico aporta orden, control y
administraciéon propiamente dicha a cualquier esirac pero no puede ni debe ser
nombrado como empresario, mas aun en estructurgsefi@s, que no soportarian la
sustitucion de su duefio, que son la mayoria denfggesas de nuestro pais.

130 Entrevista realizada al Dr. Camilo Martinez Blangoexo IV.
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ANEXOS

| — Entrevista realizada al Cr. Nelson Chicurel

El Cr. Nelson Chicurel, ha estado vinculado al tebmacordato (antes de la nueva Ley)
como asesor de los acreedores en la Liga de Ref@éosercial, Asociacion Uruguaya de
Peritos y el Colegio de Contadores.

También fue designado directamente como Intervestodico y acreedor informante por
los tribunales de concursos.

A nivel general, ¢qué opinién le merece la nueva moativa sobre Concursos y
reorganizacion empresarial?

La verdad es que tengo una opinion muy dividideeddpendo el lado por donde se la mire.
Es decir, creo que es una mejora sustancial ertacadns tiempos que llevan los concursos,
ya que la idea es que los plazos sean perentomassyspensivos en algunos casos, lo que
permite una agilizacion del proceso.

Por otro lado, creo que es muy buena en relacida posibilidad de venta de un
establecimiento en bloque, lo cual se conviertareninnovacion de esta normativa.

Es relativamente buena en el punto de reorgadizaempresarial al haber una co
administraciéon con el deudor concursado por elnhetgor, lo que permite un mayor
contralor por parte de este ultimo con respecfallidlo.

Y por ultimo, creo que es muy mala para el Intetmen sindico en dos grandes temas:
enorme responsabilidad y muy poca remuneracidrtunto al primer punto, mas que nada
el sindico, pues no solo debe administrar la emapiesdeudor sino que debe convertirse en
un empresario para poder salir a flote con el negée que va de la mano con el segundo
punto, pues, es mucha responsabilidad, en un reegaei el sindico no conoce y todavia los
honorarios estan abatidos, lo que implica muy pootivacion para ejercer el cargo.

¢Piensa que la Ley cumple con los objetivos plantdas en la exposicion de motivos,
gue se argumentan en la formulacion del proyecto dé.ey? a saber: 1) Simplificar los
procedimientos; 2) Instrumentar un procedimiento Unco; 3) Facilitar el acceso al
procedimiento: 4) Dar un marco flexible para que ds partes acuerden; 5) Mejorar los
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procesos de decision; 6) Reducir los costos de fwecedimientos; 7) Fortalecimientos

de la judicatura y especializacion; 8) Conservaciv de la empresa viable y 9)
Sanciones

En todos esos puntos planteados en la exposiciémotieos, la Ley no solo los cumple sino
que se le podria poner una nota entre bueno y mnerydba cada uno de ellos.

Es preciso destacar, que si bien como dije anteepote la Ley es buena, no es una Ley
sobresaliente y que por supuesto puede mejorareel@s los puntos, sobre todo, creo yo en

la conservacion de la empresa viable.

En cuanto al cargo de Sindico, ¢qué opina acerca ldgistema de designacion del
mismo? Y en cuanto a los cursos de capacitacion nbrados en la Ley para
profesionalizarlo ¢ cree que son viables en la praca?

Directamente no va a tener ningun resultado emdetipa. La idea de que se trate de hacer
un sindico profesional es buena, pero es casi iilmipode que alguien se dedique a la
sindicatura, ya que, como Yya lo establecimos amtagnte, es poco estimulante en materia
de honorarios profesionales en comparacion coesjgonsabilidad que se le adjudica, lo que
hace que se va a necesitar un seguro profesidniahcser insolventes para poder ejercer el
cargo. Salvo que alguien tenga vocacion similarque podria tener un cura o un meédico.

¢Como cree usted que inciden en la practica, los rohios en las funciones y
obligaciones del Sindico, establecidos en la nuevarmativa?

En la practica, estoy casi seguro que va a pasaidapuSindicos que siempre fuimos no
vamos a estar mas y que por lo tanto va a ver amada nueva de profesionales que se van
a dedicar a la sindicatura tal vez para tomar éspeia, pero que una vez lograda esta,
quizas dejen de dedicarse a la misma dadas estdigiones. Concluyendo que, se estad muy
lejos de lograr una profesionalizacion del cargag;ual es una de las intenciones de la nueva

normativa

¢, Considera adecuados los requerimientos de inform&n que acompaifan la solicitud
de concurso por parte del deudor?

Creo que a veces suelen ser un poco excesivos tmoreen lo que se refiere a los libros
contables de acuerdo a la ultima normativa y ajiestgor inflacion, lo cual, quizas a veces
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puede convertirse en un impedimento para solieltabncurso, pero en general lo veo muy
correcto.

¢Piensa que es justo el sistema de remuneracionsgablecido en la nueva Ley? Con
respecto al Articulo 6 del decreto 180/009, que deé la mayor complejidad del
concurso, ¢cree usted que las situaciones alli pteadas son adecuadas, agregaria o
modificaria alguna de estas?

Ya se definid que me parece lamentable el sistam@muneracion en lo pobre, lo cual es
poco estimulante para dedicarse a esta tarea.

En cuanto a las situaciones de mayor complejidaccalecurso, planteadas en el decreto
180/009, aun estando en general bien, creo queestém acorde con la remuneracion a
percibir.

¢, Que opinién le merece la disposicion de la venta th empresa en bloque?
Bastante buena. De lo mejor que tiene la nueva Agkegaria tal vez alguna disposicion
para que se controlara mejor.

Calificacion de créditos: ¢mas alla de la complelad propia de cada empresa, que
dificultad vislumbra en la calificacion de los créitos?

Esta bastante bien la calificacion y sobre todouwamto a los créditos subordinados que son
algo nuevo de la Ley y que define, entre otrascasaortantes, los créditos a organismos
publicos en cuanto a recargos y mora.
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Il — Entrevista realizada a la Dra. Teresita Rodrigz Mascardi

La Dra. Teresita Rodriguez Mascardi, es desde ®Pab2, Jueza letrado de concurso, es
decir Jueza en aquellos juzgados, destinados deatéos Concordatos y las Quiebras del
derogado régimen anterior y los procesos concuwsakeiales.

¢, Que opinidn le merece a nivel general la normativactual de concursos?

Considero que es buena. Podemos resaltar que despdos intereses de los operadores y
de las catedras en cuanto a que ahora hay un smtesp concursal, que centraliza los
diferentes procesos anteriores.

También desaparece la palabra Concordato, la pabrebra y liquidacion y todos son
concursos, lo que se puede considerar menos piyogae antes.

Estos concursos, se tramitan ante esta sede \irgergr del pais.

Aunque recién estamos en las primeras experienuéeceria menos engorroso. Por que
digo primeras experiencias, recuerden que no hacelaafio que comenzo6 a aplicarse la
LCRE. Habra unos 15 expedientes en tramite ersegi@e igual nimero en la otra y todavia
no ha terminado ninguno.

Es un solo proceso aplicable a todos, menos alwsumidores claro esta.

¢, Qué sea un solo proceso es lo que hace reducirptezos?

Si. Nosotros tenemos expedientes en tramites deste 14 afios y no se ha terminado adn
con la liquidacién del activo. Esto es lo que gerita evitar.

El propésito del legislador es que el tramite sgado, por eso los plazos son mas cortos y
perentorios.

¢ Y son realistas? ¢ Se adecuan a la realidad actul entorno?

En algunos casos no.

Un claro ejemplo es el tramite al inicio de los@msos, en donde el Juez tiene 24 horas para
decretar si es concurso o no.

Esto a veces se dificulta. Es decir llevar el ofial diario oficial, el registro, son plazos
minimos, bastante cortos. Si fueran 48 horas tabeda mas sencillo.
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Otro ejemplo es lo relacionado con la lista defi&agtion, aunque hasta el momento no
hemos tenido problemas con los plazos, pero pg$ar que el Interventor, de repente,
presenta al juzgado la lista y como tiene que hawgamotificacion privada domestica a cada
uno de los acreedores, va a un correo privado ggiliaar la entrega de la notificacion, y
ellos no tienen los mismos tiempos que manejamsstras. No coincide la fecha en que lo
presentd con la fecha de la notificacion, que earéir de la cual comienzan a correr los
plazos. La intencion del legislador es buena, pagpcasos en que, pasamos de una lentitud
a una rapidez tal, que a veces va en contra dpigproceso

También podemos mencionar que todavia no tenencost@go contador. Por este motivo,
los expedientes tienen que ir al Instituto Técriicomense (en adelante ITF) y a veces se
demoran.

O sea, tener un contador en la sede es muy U@ pasotros, porque entonces mira
directamente los estados contables.

Si bien el ITF funciona bien, es un organismo gqaessta presente en la sede, tiene que
venir a buscar el expediente, llevarlo, no es lanmi inmediatez que yo me levante y le
pregunte a un contador algo, eso es la intencidredeslador. Luego, cuando haya un
concurso abierto, cuando se elijan las personapgrte de la corte quedara implementada
esa parte.

Con respecto a los Sindicos e Interventores: ¢ quesipuede decir de sus funciones y las
remuneraciones de los mismos? ¢ Las considera adedaa?

Los Sindicos ahora tienen una mayor carga profakien la medida que no solo tiene que
custodiar el activo, liquidar los bienes, sino debe ser un ordenado administrador.

Hay un primer periodo del concurso que hay queeawas los bienes y en ese periodo hay
que mantener el valor de los activos para que mpiesdan.

A la vez, se rebajaron los honorarios bastanta emticatura, lo que puede ser un estimulo
0 no para los Sindicos.
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Algunos Sindicos consideran que el plazo de 2 afjara realizar la liquidacion es muy
corto, ya que si no la han finalizado deben reintegr lo cobrado. ¢Qué opina con
respecto a esto?

Que de todas maneras eso depende de lo que lalgaseeso primero.

Porque no hay responsabilidad del sindico si ekdigmte no llegd a etapa de liquidacion.
La liquidacion es a partir del decreto de apertigala liquidacién y si hubo problemas
previos que no se puedan atribuir al sindico, éar@ el responsable.

¢,Que opina del nuevo sistema de designacion del @ao?

La designacion se deberia realizar desde una lstava que aun no tenemos. Estamos
usando la lista vieja, pero el inconveniente esgjuma persona no acepta, la LCRE dispone
algunas sanciones a una lista que es del réginterianParece poco justo sancionar con la
nueva Ley a alguien que se inscribié con el régiam@grior. Se anotaron bajo un régimen y
le estamos aplicando una sancidén que no corresponde

Los que he nombrado hasta ahora han aceptado, savque estaba en tramite jubilatorio.
Esto demuestra que la lista es vieja y hay gergeyguno esta en condiciones de trabajar.

A partir de que se le notifica, el profesional ééndias para responder. Si no responde, hay
gue nombrar a otro ya que se considera como umazec

¢, Qué opina acerca de los cursos de especializaci®dlos que hace referencia la Ley? ¢,Se
estan dictando actualmente?

Todavia no existen. No se han implementado aduresEnmomento no se estan dictando, es
una carencia. No sé si algun nivel terciario, atgfatultad o el centro de estudios judiciales
en algun momento lo haga. La Ley lo dice para lggvar a los que cumplan con el curso. El
problema es que no tenemos listas. Entonces ptaea en esa lista, pudo haber hecho algun
curso de concursal, pero una especializacion cahmmtexiste. Ha habido si para peritos.
Recuerden que la que lo resuelve es la corte,dggra confeccionar la lista, primero tiene
que llamar publicamente a quien quiera presentarser sindico de cualquier profesion,
luego cuando vayan a elegir los 30 lugares y Igdestes van a priorizar a aquellos que
tienen cursos terciarios. Esto es lo que dice Ya Le
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A nosotros nos llega la lista ya confeccionada sk lista es que se puede elegir con los
limites que dice la propia Ley y para poder coatrgue se cumple con eso es que anotamos
en el libro de antecedentes.

Cuando se termine un proceso, tendremos que mahdegistro de cédmo fue la actuacion
del sindico, cuales son sus antecedentes, cual f@sultado del concurso, para que de esta
manera quede como una trayectoria profesional da oao. Ese registro todavia no esta
organizado en la corte, pero deberia existir.

Me consta de un caso en el que el profesional @a&gtargo, presentd un escrito y luego no
se presento a la junta, ni hizo el listado de cléslitos verificados. Entonces fue destituido,
se nombro a una institucion gremial y se le impus® multa como dice la Ley.

¢ En dénde se registra cada designacién? Lo pregumtas para saber como verifican los
limites en la posibilidad de ser designado cada pfesional

Lo anotamos en un libro, en el que anotamos lafiehexpediente, el nombre y la fecha en
el que lo hacemos para mantenernos en los limétéss icey.

También podemos nombrar y eso hacemos, a entideei®sales.

Generalmente son las entidades que tienen trajgeciorexperiencia. Son las que
generalmente no tienen reparo en aceptar el exgedie

Quizas antes eran mas nombradas, ahora estanmiiasldis los nimeros en que se pueden
nombrar. Esto puede ser Gtil 0 no, porque si dentepse viene un mega Concurso y una
entidad gremial que esta en condiciones de asaumin tener todo un equipo no puede ser
nombrada porque nos pasariamos del limite marcadseria bueno para el desarrollo del
concurso.

Cuando se confecciona la lista con los 30, ¢es Uista de prelacion? ¢ Importa el orden,

0 ustedes pueden tomar a cualquiera?

De momento, como la lista no esta dividida en cafag se puede tomar a cualquiera.

Esto que ustedes mencionan, no dejaria de ser bRenejemplo tener una lista para los
mega concursos Yy otra para los otros, de mangvadbs priorizar asi la calidad del sindico.
Lo que se asemeja a esto es que cuando la coffeecciome la lista, va poner dentro de los
30 candidatos, a la gente que tiene mas méritos.
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El sindico es un personaje muy importante, esneliar del Juez, son sus 0jos, es el que
administra. El Juez ve todas las cosas desde & teguede citar a un comparendo por
ejemplo cuando el problema es con los trabajaddeepropia sindicatura la pide, pero
formalmente el Juez no sabe lo que esta pasanda empresa, todo a través de la
informacién que le brinda el sindico o el Intenagnpor eso es muy importante que sea una
persona de confianza y con capacidad técnica.

Entonces mientras den los plazos y no se paseiglile que dicta la Ley, ¢va a elegir
segun la confianza que cada candidato le brinde?

Claro. Y esa confianza se gana en base de habeéo t&inos trabajo, ¢alguna vez tiene que
ser la primera no? Pero en principio los que reem@piezan, empezarian en concursos de
menos importancia. El trabajo desborda al sinditcsindico, por mas que ahora sea una
sola persona y antes era plural, va a tener qumafoun equipo. Por ejemplo, el contador
solo, no puede llevar a cabo un concurso, ya gyeskpedientes que mirar, defender, en
algunos casos hay hasta connotaciones penales gundahay que ir al juzgado penal. Eso
no lo puede hacer un contador, asi como tampoabogjado puede desempefiarse solo como
sindico, cuando tiene que informar sobre un planideilidad de continuacion de empresa
gue ningun abogado esta en condiciones de hacer.

Es un trabajo interdisciplinario, que se requiaeagoder cumplir con la gestion, de modo
que en la mayoria de los casos van a tener queatama otro profesional para que lo ayude.

Pero es dificil contratar a un equipo cuando se altiaron los honorarios.

Si. La Ley dice por un lado, que abatimos paraemert tanta carga y hay tanto activo para
repartir, y por otro lado, al abogado del sindioatador o viceversa, lo tiene que pagar el
propio sindico, 0 sea que tiene un honorario pegyeidemas tiene que compartirlo con sus
asesores.

La Ley dice que en casos complejos se puede laabditontratacion de un equipo.

Yo al principio, cuando recién empiezan, suelo rdsaivo que tuviera un expediente muy
importante, que no tiene la complejidad como pader la masa asumir otro gasto mas,
porque de por si ya el concurso es complejo, pespuks cuando me justifiquen en algunos
casos que se volvié complejo por la cantidad deedigptes que hay que ver, habra que
acreditar en cada expediente si realmente hay epiotgad.
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Ademas nos encontramos con el problema de quediesrérios del sindico estan en un
decreto especial en el que se establece otra foenestimar, pero si se contrata un abogado
o al revés, tendriamos que ir a los aranceles slecdtegios respectivos de ese auxiliar
contratado, entonces nos salimos de la filosofila dey de tratar de que este costo contra la
masa no sea tan grande.

Ya los aranceles profesionales son mas altos das lesnorarios de sindicatura, entonces el
contratado va a tener un sueldo o un honorarimadth de acuerdo al arancel, mayor a lo
que pueda cobrar el sindico, o sea que por esedaddamos abultar igual los créditos
contra la masa.

El decreto en donde se regulan los honorarios ddhslico, determina caracteristicas que
hacen a un concurso mas complejo. ¢ Que opina? ¢ Safecuadas?

Habria que tomarlas en cuenta pero pueden surgs, @l Juez no esta atado solo por esas
caracteristicas pero hay que tomarlas en cuenta pauta.

¢ Se revisan siempre los honorarios de los Sindicos?

Si, siempre. Se envian al ITF al departamento deocaamiento concursal, en donde estan 7
contadores que asesoran a los juzgados de congupszgados del interior en materia
concursal, que nos estiman los honorarios de aguerds aranceles respectivos, aunque
como dice la Ley, el Juez se puede apatrtar.

¢En los casos de concursos que fueron planteadosiemtemente, siempre se da la
intervencion del sindico, o hay casos en que tiegee participar el Interventor con el
deudor?

Hoy hay de todo, hay concursos voluntarios pedipos Sociedades Andénimas y hay
necesarios pedidos por acreedores.

Pero para tomar la decision, miro la documentapr@tijamente con el asesor concursal, es
decir con los contadores del ITF. Antes de tomardecision, en las primeras 24 hrs. pasa al
ITF y el contador me informa sobre el activo y pakivo y la documentacion contable
presentada. En funcion de todos los datos tomaleciaion.
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[l — Entrevista realizada al Dr. Diego Puceiro

El Dr. Diego Puceiro es el actual director del depaento de Asesoria Concursal y de
Pericias Contables del Instituto Técnico ForensE)(l

¢ Nos podria comentar la funciéon del ITF?

En el afio 2002 comenzo6 a funcionar este departaneum se cred justamente con un grupo
de contadores que asesoran a los jueces.

En la nueva Ley concursal se crearon los cargosedeetarios contadores, pero no se
especifica nada sobre cuél es la situacion daelepi@tamento.

Son siete contadores que asesoran a los juecesrsales. A partir de la nueva Ley, la corte
resolvi6 crear una comision para analizar en quéadbn quedan estos secretarios
contadores y a su vez aclarar la situacion del rtpanto. Esta comision, entre otras
personas, esta integrada por la Dra. Teresita GoslriMascardi, el Dr. Alvaro Gonzélez,
quien es el otro Juez concursal, Maris Rivoira mu@sdirectora del ITF y quien les habla.
De esta manera, se modifico el reglamento y loetaios contadores quedan técnicamente
dependiendo del ITF y dentro de éste del departtor#e asesoramiento concursal y de
pericias contables.

Administrativamente dependen de los jueces, ensoticando se provean las vacantes, van a
quedar 2 secretarios contadores asesorando adossjuLos contadores que quedan en el
ITF van a colaborar, complementar, ayudar en agjuglé los secretarios contadores no den
a vasto o cuando se pida un informe complementario.

En definitiva, los secretarios contadores, son sattmtadores del ITF, porque en realidad
técnicamente dependen del él, o Unico que desgeirgb de vista administrativo van a
depender de los jueces, en cuanto a asistenciagdsy todo eso, mientras que los otros
contadores van al juzgado cuando se los requiarea\colaborar, a complementar y son a su
vez los que tienen a su cargo el tratamiento pgangegior del pais.

La Dra. Teresita Rodriguez Mascardi nos comentd queonsideraba mas adecuado que
el secretario contador estuviera mas cerca de lo glestéa hoy el ITF.
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Esa fue la intencion del legislador. Cuando seudi§cen su momento, en las comisiones
que hubieron, decian que lo mejor es que el contstaviera ahi. Son criterios, en realidad
el contador esta a la orden, lo llaman al celultieye que ir y puede evacuar dudas, pero
bueno, hay quienes piensan que estando ahi preseatser mejor. Lo cual también en mi
opinion el hecho de que esté ahi en forma permeneatva de alguna manera a solucionar,
o mejor dicho, no va a sustituir la necesidad uke € secretario tenga que llevarse trabajo
para la casa y tenerlo al otro dia a primera hoaado el Juez lo necesite. ¢ Porque qué pasa
con eso? Entra un expediente a las 5 y media theda y el Juez se lo pasa al contador y
después va a necesitar al otro dia tener el infbrsbo, entonces no es tan necesario que el
secretario contador este ahi presente, si no queedlanforme en tiempo y forma que es un
poco lo que se esta haciendo ahora. Puede serstgu@resente un rato para sacar alguna
duda, pero que este ahi permanentemente no vaueios@r mucho, pero bueno, fue la
voluntad del legislador.

¢En qué etapas del proceso Concursal intervienel@lF?

Al comienzo sobretodo. Después en las distintgsasiase puede dar en cualquier momento.
Por ejemplo se puede dar por que se planteareimeisl en la regulacion de honorarios de
los Sindicos o Interventores o incluso sirve pamatrolar la actividad del propio sindico.
Muchas veces el Juez da pase al ITF para que $ieeasaquedo algo pendiente, que
controle el informe del sindico, o sea sirve pamaapoyo al Juez en el sentido de ver si el
sindico ha dado cumplimiento a las obligacioneseagiablece la Ley.

¢, Qué opinidn le merece la Ley?

No hay mucha experiencia practica hasta el momento.

Y en cuanto a Ley en general, la Ley es buenagdoldo porque unifica el proceso.

De todas maneras, hay muchas cosas que ajustguyepban quedado muchos vacios
importantes y graves, como consecuencia de qu&sepbr muchas personas en distintos
momentos.

Hay que ver en definitiva como funciona todo el amsmo de la venta en bloque de la
empresa Yy si todo eso va a tener utilidad o no.

A mi me da la impresién de que han bajado muchacérgursos, y han bajado porque,
primero se genera mayor responsabilidad, medidaigleaes contra los directores, todo el
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tema de la intervencion de la empresa y la co-adtracion y me parece que las empresas
no estan muy proclives a incorporarse a ese proeEsomas temor porque el Interventor y
el sindico van a tener una presencia mucha masapente.

Por otro lado, la Ley pretende que en 24hrs unaclomf el secretario contador, analice y
evalle esa documentacion que se presenta, y buelememente que es muy poco tiempo
para analizar los estados contables y demas.

Una de las cosas por las cuales puede fallar,resipal sindico se le atribuyen una cantidad
de responsabilidades, deberes y obligaciones quesyg intensas es decir tiene que aceptar
ser el responsable de toda la operativa de la datieSe incrementd mucho el trabajo y
existe incertidumbre sobre si se va a cobrar d_.aoverdad es que desde el punto de vista
del trabajo del sindico, creemos que no va a hahmhos profesionales que se vayan a

presentar.

A consecuencia de esto Ultimo: ¢cree que los Sirmlicse verdn mas motivados a ser
asesores del deudor o de los acreedores, mas qugiléares de la justicia?

Antes el sindico, salvo en la etapa de liquidacestaba como veedor, para controlar, ahora
administra y la mayoria de los concursos son ctninpanio negativos, 0 sea son necesarios.
La Ley busca profesionalizarlos, exige antigle@adye determinada especializacion y todo
ello tiene su costo. También tiene que contrataitiaces.

No se sabe nada de los cursos de especializacdig ofrece ese tipo de cursos, un poco
porque no se sabe cuanta gente se va a anotarpdfidypy se esta llamando de la lista vieja
de contadores y abogados, el nuevo llamado seatfarale afio.

¢, Considera adecuados los requerimientos de informi&n que acompaifan la solicitud

de concurso por parte del deudor?

Pienso que toda la documentacién que se presenteicel del proceso, mientras no
obstaculice el inicio del mismo, esta bien. Cree gsta bien que no se pidan mas cosas de
las que se piden. Antes se pedia q los Estadoslilestestén actualizados cerca de la fecha
del concursos, ahora se pide el ultimo Estado errmdcion complementaria, como ser
estado de acreedores, bienes, etc. Lo que buskaudbr es q el concurso encuadre en un
proceso voluntario, para asi poder coadministranipresa con un Interventor.
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IV — Entrevista realizada al Dr. Camilo Martinez Bhco

El Dr. Camilo Martinez Blanco es titular de la citede derecho concursal de la facultad de
derecho de la Universidad de Montevideo. Se desgmpemo director gerente en la liga de
defensa del consumidor. Ha publicado varias oleratse ellasEnmiendas Concursalesén

el afio 2001, de las cuales también fue coautor.

¢Nos podria comentar las vinculaciones que ha temiccon relacién a los concursos en

nuestro pais?

Bueno llevo 30 afios en el tema de procesos coresysssi que tengo unos cuantos. Fui
informante del Sindico, defendi créditos represeida los acreedores damnificados, nunca
gestionando el concurso en si mismo, siempre delado del mostrador y como auxiliar de

la justicia muchas veces.

También participé en situaciones de mala fe, no sl deudor, si no también de los
acreedores, porgue no siempre uno de los dosttidada razon, entonces ahi es donde uno
opera como fiel de balanza.

¢Qué opinién le merece la nueva normativa sobre comrsos y reorganizacion
empresarial?

En relacion al tema que ustedes vienen a tratari s me plantea, que quizds, la mayor
objecion que pueda tener esta Ley, es el hechedegle hay continuidad empresarial, con

sustitucion en la capacidad de obrar. Esto quiec® djue se va sacando al empresario (al
concursado) del medio y lo estoy sustituyendo poSindico, que tiene que dominar todas

las artes del comercio y de la vida empresarialsdlo administrar, sino que también tiene

que salir a buscar créditos, salir a buscar mes;ddwer todo lo que hacia el empresario, en
un negocio que no conoce. Capaz pueda llegar a éaite en alguna de esas actividades
que desarrolle, pero... ¢Puede llegar a conocer@analidad el negocio de una industria

determinada, alguien que no es del ramo?
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Bueno, al Sindico se le encomienda esta tareadatqaricamente es poca, pues solo se
realizara mientras no se venda la empresa en bldeg® no es asi. El Sindico debe

intervenir justo en los momentos mas dificiles]anque tiene que salir a conseguir apoyo
financiero, salir a buscar capital de trabajo, gi@ue salir a adelantar produccion y por
ejemplo competir con la nueva linea que tiene quearspara la temporada 2010. No puede
esperar a que llegue el 2010. Hoy ya se estarlaicéado los trajes de bafio, la ropa de
mujer y las cosas que se van a usar. Piensen areralgue esté en el ramo textil, de

confecciones, seria imposible, porque ademas tjgaesalir a pre-vender con catalogos por
ejemplo.

La labor del sindico empeora, se hace mas exigentedida que la estructura es mas chica,
porque las grandes estructuras ya estan montaa#isngn su area de marketing, su area de
disefio y eso va a seguir funcionando como lo véwiciendo. A su vez, hay menos
posibilidades de sustituir, porque por ejemplo, dice, el punto flaco de esa empresa es el
area financiera, pues bien, se arregla sacanderahtg financiero y contratando a otro. O si
el punto flaco de esa empresa es que no vend@aasttraigo a un “fendbmeno” vendedor y
lo pongo a vender. Asi sustituyo partes de la efstra que no estaban adecuadas a esta
situacion, pero eso no se da en las empresas masfias, en donde “Juancito” hacia todo.
En estos casos es muy dificil la sustitucion, jap $ustitucion!

El Sindico no es un empresario y eso es un priemeatHay un Articulo muy interesante de
Alejandro Miller que habla del Sindico como el “itap del Titanic”, o sea tiene semejante
barco pero se estd hundiendo, entonces no hayilmzsies de que el Sindico sea ese
capitan y si lo es, va a llegar al mismo fin qubafico, ademas... ¢trabajar para quién?, ¢con
qué expectativas?, ¢por esos honorarios? Porgaemmesario trabaja para acrecentar su
capital, los frutos van a hacer suyos. ¢ Quiénsaliaa buscar el crédito que se necesita para
financiar la actividad? Porque por algo esta eicuthdes la empresa. La empresa esta en
una situacion de crisis y en una situacion derisitiene crédito o se lo cortaron, tiene que
salir a buscarlo él, entonces le piden un cash flaemas requerimientos para otorgarle el
crédito, que él tiene que firmar, ya que a él e gaentregar el dinero. ¢Y qué se puede
hacer? ¢Van hacer firmar al Juez de garante?
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Este es el punto mas flaco, el punto mas débiltpme la propia Ley, esa posibilidad de
encontrar a alguien que en plena crisis, levantenpresa, haciendo un aprendizaje ultra
rapido y sin que sea para él, la levanta para etrtgnces ahi me parece que tenemos un
punto flaco muy importante.

El Sindico poco menos que debe ser “mandraque” . pla@os perentorios y siendo objeto de
la mira de todos los demas. Porque una de lasijidades es la de iniciarle juicio al propio
sindico, por parte de los acreedores, por malagnaxle esa forma por lo menos, aunque no
cobre nada de la masa activa, al Sindico le \@beac. Es decir, se pone en tela de juicio la
labor del propio sindico.

En definitiva, hacen todo, levantan el centro, caba, son vendedores, buscan créditos, etc.
Tienen que dominar todos los puestos y manejartbabws los demas, con retribuciones que
no estan acordes con el tema.

¢ Entonces los profesionales no estarian capacita@os

Los abogados y contadores podran ser muy buenéslemo, pero no pueden hacer todo,
si supieran hacer todo tendrian su propia empregagstarian solucionando los problemas
de otros. Ni siquiera un empresario que esta esnab es capaz de hacer todo. Ademas es el
gue sabe los por menores del mercado, cuando ge wefis, cuando menos, etc. Por eso es
dificil que el sindico pueda manejar con éxito ejacio. Capaz en estructuras grandes, de
mas de 500 personas, si sirva el trabajo del Singero en estructuras pequefias que son la
gran mayoria de nuestro, el trabajo del Sindicesefectivo.

Yo creo que no tiene que ser empresario y la Leypuere en caso de suspension de la
legitimacion, ponerlo a cargo de una empresa.

Distinto es el caso de la limitacion, porque ahilreérventor da su opinién, le dice al
administrador mira eso esta bien, eso estd malPeto quien hace y deshace es el deudor,
consultando al Interventor en algunas cosas, @geras no!

Entonces... ¢ Cuanto aporta el Interventor?
Aporta control, informacién, administracion, apoléaparte de solvencia técnica y ética,
porque muchas veces esto esta acompafiado de giajp™rdesde el punto de vista
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administrativo, no hay presentaciones concursales mp estén acompafiados de gran
“relajo” y deterioro en el orden de la exhibiciéa ks cuentas. Las cuentas empresariales a
veces son desconocidas por los administradoregu@aro sabe si esta vendiendo por arriba
del punto, no sabe cudl es su margen, no sabéasc@sriendo bien o no, entonces es ahi
donde aporta el Interventor.

Pero dadas estas condiciones.¢ la continuidad de Empresas, seria factible?

Es que no va haber empresas que continden, ndabes continuidad de las actividades. La
mayoria de las situaciones, salvo cuando fuerantenlio, van a ser con cierre, ese es el
punto. La Ley incentiva a que se presenten voliarteante y cuando todavia hay resto. Pero
el problema es que se presentan a destiempo, ¢yuanto tiempo antes de la malaria, de las
dificultades se van a presentar? Si bien la Leyndentiva para que se presente a tiempo, la
gente generalmente no adopta a tiempo la decis@n,ademas... ¢ Como se sabe cudl es el
tiempo? Porque el tiempo de un caso no es igutdrapo en otro, ¢ el tiempo en materia
comercial es siempre el mismo? jNo! Hay zafras, pasiodos, hay mini crisis, hay
situaciones.... Yo lo que digo es, un tipo que saédito en la plaza hoy, no puede ir y
decir a los acreedores que lo que te compré a &10® voy a pagar a $50. Nadie lo va
aceptar.

¢, Qué puntos cree que la LCRE ha mejorado o innova@o

Asi como la Ley tiene puntos bajos, también tiemet@s muy buenos, como ser la venta en
bloque. La problemética mas grande es saber quigaduce el timon de la empresa en
camino, aunque digamos que es una empresa biewtasaida, que puede salir adelante y
todo eso, pero... ¢Quien se hace cargo de ese cambigén conduce en el relevo
empresarial? Y aqui es donde entra la figura dedli&, que para mi no tiene que ser
empresario como la Ley se lo esta imponiendo, osqudefinitiva lo pone a cargo de una
empresa, en caso de suspension de la legitimacion.

La Ley también le ha quitado la estigmatizacion tprea la Quiebra y hoy ya no tiene la
misma connotacion que antes. Le ha quitado la pidsith de calificacion como fraudulenta,
ahora se dice esta “concursado” y no esta “quebradanenos peyorativo, menos fuerza en
el epiteto.
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¢, Qué opina acerca de que la lista de designacion lds auxiliares no esté armada aun?
¢Los candidatos aceptan igual? Porque les cambiarolas reglas de juego y sus
funciones.

Pero aceptan igual, solo conozco un caso que mpidaapie se paso para estar del otro lado
del mostrador, vino y me lo plantedé ac4, paso @gvee estados contables para la
presentacién de concursos.

Pero el tema es que muchas veces hay cosas qeecnbran, partan de la tesitura de que la
empresa esta en crisis y si yo voy como sindicayentuentro con que esta todo rematado
por prendas o hipotecas, es decir que no queda siagi@emente vamos a constatarlo y se
termina la funcién, hay que presentar el cierreadahto y eso lleva tiempo.

¢,Cree que el plazo de dos afios para la liquidaci@s realista?

A veces es un incentivo para hacerlo rapido, pé@so/eces en esos 2 afios no cambiaron
las circunstancias, por ejemplo nosotros somosi@isicen una empresa bien estructurada,
Fibraltex S.A., una empresa con buenas relacicsssrdles y de primer orden, pero nos

dimos cuenta que la industria textil estd pasamdmamento pésimo ¢Y ustedes creen que
en 2 afios van a cambiar las cosas, que el mereatilove a cambiar en 2 afios? Yo no creo

que vaya a cambiar, capaz se va a mas tiempo,ravialdpena entonces vender esos

galpones como galpones, perdiendo el valor agregaddienen para la unidad productiva?

La verdad es que eso no lo sé, pero si sé quaia2no va a cambiar mucho.

¢,Cree que los requerimientos de informacion que $es exigen al deudor para presentar

el concurso son adecuados?

Yo creo que es mucho, es demasiado, porque aca distsxgue que el concurso puede ser
del bolichero de la esquina o de una multinaciovialsiempre tuve la idea que la entrada al
concurso tiene que ser una entrada grande, armhajfombra roja, bien mullida, y después
achicar las salidas. Si me quiero presentar enugsac. ¢ alcanza con solo venir y decirle al
Juez eso? En principio con requisitos minimos dabsgr suficiente, para luego, una vez
analizado el tipo de empresa, comenzar a soliwti la informacion necesaria en un plazo
acorde.
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Entonces para que el ingreso al concurso sea rapdauedo pedirle todo eso que se plantea
en el Articulo 7 de la Ley, mas otros del CGP, ,ns&aponiendo que no es una empresa
complicada o si no tienen la obligacion de llevs&tados contables auditados y todo eso. Pero
si miramos otras legislaciones creo que esta dafdréto normal, mas o menos se pide
siempre lo mismo, el tema es el grado de profundélee tiene y el grado de andlisis que se
le aplica. Por ejemplo eso de ponerle valor lldegramente a las cosas para acrecentar los
activos esta mal, lo que es muy comun. Los profiedss incurren mucho en eso, hay un
caso de una cadena de farmacia que sostiene quedosulave es de USD 500.000, para
lograr que su activo se acreciente y que el conaquwsse califique como necesario. Entonces
hay que analizar que los numeros sean los corfeslitemalisis debe ser profundo. Yo creo
que los activos se deben valuar a valor de liqidthacio hay otra, el problema es que si se
vallan a valor de liquidacién, los pasivos superéws activos, asi el concurso se transforma
en necesario.

Volviendo al procedimiento del concurso, las salidamismo son tres, una es hacer acuerdo
con los acreedores, otra es pagar todo y por Ulinpaar todo. Es eso y nada més. Y las
mayorias de las situaciones son irreversiblesnp $0 son mas, es porque muchas veces los
acreedores cierran los 0jos o miran para el costado

¢ Qué opinion puede darnos acerca de las remunerani&s para los Sindicos e
Interventores?

En el caso de las remuneraciones creo que estary lsieeo que no estan bien, es decir hay
casos pasados en que fueron un poco descabeltadgse no puede ser que los acreedores
ninguno haya cobrado y si lo haya hecho el sindiamque lo evalia el Juez, no hay
criterios unicos.

Yo no estaré de acuerdo con las tablas que sesplaeh el decreto, pero eso es una parte
del problema. Lo que tengo que tener claro esalabbr de un sindico no es igual a la labor
de un contador o un abogado, por eso no estababeépor el hecho de tener una profesion,
se le retribuyera de determinada forma. Si unoosgador y juega profesionalmente al
futbol, no te van a pagar por contador, te pagafjugador de futbol.

Capaz que el cuadro de retribuciones no sea ebiadecjpero que tenia que existir, tenia
que existir! Quizas el error fue que quienes actuan esta materia, salvo un caso, nunca
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habian actuado como Sindicos y por eso se mentaopeofesionalizacion en la materia
pero... ¢quién los retribuye?

Con respecto a los cursos de especializacion, necihn que habia que esperar a los
centros de enseflanza para que se comiencen a dicQué informacion hay al respecto?
La Universidad de Montevideo va a dictar un curso de especializacién, pero para que sea
reconocido tenemos que hablar con la SCJ. Van a poder ingresar todos los profesionales
universitarios, lo cual va a crear mas ventaja para la designacion.
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V — Entrevista realizada al Dr. Israel Creimer

El Dr. Israel Creimer docente de derecho comerwalacultad de derecho de la UdelaR y
de la Universidad Catdlica. Autor del libro “Consos” y co-redactor de la Ley 18.738
(LCRE). Ha participado en innumerables conferengia actuado en diversos Concursos.

¢,Que vinculacion tiene o ha tenido con los concursen nuestro pais?

He promovido gran cantidad de concursos en mi pigdesional, como patrocinante del
deudor, como acreedor y también como Sindico.

No he tramitado aun ningun concurso bajo el régirdenla nueva Ley, aunque estoy
aconsejando a un Sindico de un pequefio concursoyiga a consultarme sobre algunos

puntos, pues no tiene mucha experiencia.

A nivel general, ¢qué opinion le merece la nueva moativa sobre Concursos y
reorganizacion empresarial?

Esta nueva Ley mejora muchos puntos respecto artaativa que regia hasta el momento,
aunque es justo decirlo que no es perfecta. Ellgmab es muy complicado, sobretodo
porque una buena sindicatura es una cosa muy capay no se esta dispuesto a pagar,
porque el decreto reglamentario fija unos honosarngsérrimos, sera muy complicado
conseguir gente apta para sindicaturas importasesomplicadas. La verdad es que no se
Como se va a arreglar este tema, seguramente wealtanera se arregle.

¢,Como cree usted que inciden en la practica, los robios en las funciones y
obligaciones del Sindico, establecidos en la nuevarmativa?

Antes la funcion del Sindico era una tarea muchs seacilla, en el proceso de Quiebra por
ejemplo, el Sindico se manejaba con un organisnertmuarea mas sencilla que tratar con
un organismo vivo. En el primero agarro el higawlpdngo en un lado, el corazén en otro y
asi con todas las partes del organismo, es def@rnegerto todo y por lo tanto no me
complica la tarea. Por otro lado, antes si se padi€oncordato preventivo (que es lo que
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hoy se llama convenio), seguia comercializandoealdr y el Interventor controlaba o tal
vez no controlaba tanto, es decir, nadie le ped@@.nSu funcion se resumia a controlar los
Estados Contables, hacer algun inventario parasiver que se declara es lo que esta en
existencia, etc. Y ahora tiene que coadministsahastante complicado ese cambio. Aunque
a decir verdad coadministra pocas veces, porgne tjge ser un concurso voluntario y que a
su vez el pasivo no supere el activo.... y no erisisos concursos, en la practica son siempre
inferiores los activos, entonces siempre va a h8bwficos.

Bueno en definitiva, los 2 problemas mas importantee surgen de la nueva normativa son,
por un lado que la remuneracion no acompana cavblagaciones y funciones del Sindico y
por otro lado que el Sindico no es un empresaporylo tanto no se le puede exigir que
actie como tal. Aunque la Ley no se lo pida explicente, porque dice que tiene que actuar
como un “ordenado administrador”, el mantener Ipr@$a en marcha es una tarea que se

lleva adelante actuando como empresario. No quieda o

¢, Cree entonces que las obligaciones y responsalaliés que la Ley atribuye a los
Sindicos son excesivas?

El tema es que el Sindico tiene que manejar una@goeso es una cosa muy compleja y
encima esta mal pago. Ademas no es cualquier abagadialquier contador, de ninguna
manera, es una persona que tiene que saber la d@y tfene que tener cierto conocimiento
empresarial y mucha dedicacion. Piensen que esarngeltiene que dejar de hacer otras
cosas para dedicarse al concurso y manejar un ieegosea, si se lo pagaran bien todavia,
pero con este arancel que establece el decretoegrt no vale la pena.

Les voy a poner un ejemplo para que vean lo coamghbicjue puede ser en la practica una
Sindicatura. Existe una pequefia empresa que elbbtsa@s. Compra la materia prima y se la
da a terceros para que las produzca, estos terg@nogente que vive en asentamientos, que
no tienen ni idea de lo que es una factura ¢ mecefpEntonces ¢como tiene que reaccionar
el Sindico ante esta realidad? Porque él es reaplendel Concurso y tiene que lograr que la
empresa siga funcionando, lo que resulta una tamew dificil.

En la teoria esta todo muy lindo, pero cuando uaocavia practica, se encuentra con
realidades muy complejas, como las que les mengigona
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Yo no digo que no haya quien acepte, de hecho tbdosaceptado hasta ahora. Yo tengo
mis muy serias dudas si me voy a inscribir en elvoulamado para confeccionar la nueva
lista de Sindicos, yo hablo por mi, lo voy a pemsay bien, porque si a uno lo designan no
puede decir que no y asi uno se puede comer urdfgdrastante feo.

En cuanto a los cursos de especializacion y profesalizacion mencionados por la Ley

¢, Cree que son viables en la practica?

Si, son viables, en Argentina y en otras partest&xiy funcionan bien, o sea que aca
también pueden funcionar.

Seguramente alguna universidad o instituto de taracivados, dicte los cursos que la Ley
propone y probablemente van a tener buena clief@et® que unas cuantas personas se van
a anotar. No nos olvidemos que no deja de seraliajtv y fuente de ingreso para cualquier
profesional, ni hablar de la experiencia que se gamticipando en los Concursos.

La idea de la Ley es tratar de “agarrar’ a tiempo ala empresa en crisis y
reorganizarla. ¢Piensa que esto se pueda cumplir rtoda aplicacién de la nueva
normativa?

Si yo también crei eso, que la empresa si se tomdaiEmpo se podia reorganizar y que
siguiera funcionando, me parecia bueno lo de Isersas de alerta temprana, al cancer
tomarlo prematuramente, etc.

En el congreso que estuve en ltalia, encontré tesisarias a lo que se sostiene en la Ley,
tesis que sostienen que esos sistemas lo que Bagaecipitar el Concurso y se termina en
la liquidacion de la empresa, esto lo dijo nadagseaque el profesor Alegria, un nimero uno
en nuestra region y también lo dijo algun italiagoe del tema saben mucho, tienen una
escuela de antafio.

Yo recibi una estadistica de Francia que deciaetj@®% de los Concursos terminan en
liquidacion. Bueno acé no es muy distinto, el potage es similar. Mi experiencia personal
es bastante mejor, pero yo siempre miro que tip€a®cursos y empresas son, no agarro
cualquiera, a mi me ha tocado (por suerte) arraglachas cosas... también tengo varias
liquidaciones, pero hemos sacado adelante cosadagaon soluciones ingeniosas.
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¢, Considera adecuados los requerimientos de informi@n que acompaifan la solicitud

de concurso por parte del deudor?

En términos generales los requisitos son bastangerdes, es decir es un ideal que el
deudor pueda presentar todo lo que se le exiggu®de cumplir en la medida que la
mayoria de las actividades empresariales estanebgjstema de sociedades andnimas, pero
también existen comerciantes (deudores) muy sesajle no pueden presentar toda esa
informacién, en este sentido los jueces tendrias $gr mas tolerantes, considerando la
situacion de cada uno de ellos por particular.d€$rdlo mejor es darles entrada al comienzo
del Concurso, darle la Moratoria a los efectosr@sgrvar la empresa, etc. El deudor no va a
ir por cualquier motivo a presentarse ante el Juezdirle la entrada en Concurso, salvo que
sea de mala fe, que en principio se descarta astae demuestre lo contrario.

Que se cambie el nombre de liquidacion o Quiebra pda denominacién de Concursos
¢Ayuda en algo al proceso o a los involucrados?

Me parece que ese cambio esta bien, porque esa ayadmbio de mentalidad que tenemos
que tener aqui. Es decir, un concursado no tiengymser un defraudador, de hecho en mi
experiencia (con el cuidado que me caracterizaatp tde tener siempre), les diria que la
mayoria de los concursados que me tocaron eravsjlpensaban que iban a exportar, que
iban a vender, que les iba a ir bien en su empmgadio y no se les dio, porque por algun
motivo salié mal el negocio.

Y en estos casos no hubo fraude, fue por ilusidpopo falta de experiencia que el
comerciante no pudo cumplir con sus obligacioneloyderivé en un concurso.

¢, Que opinién le merece la disposicion de la venta th empresa en bloque?

Me parece una muy buena idea. El mantenimienta @etividad empresarial y de la fuente

laboral son cosas importantes. Gracias a esto desseticula la empresa.

Ahora bien, yo no se si desplazaria tanto al decolmo lo hace la Ley. Miren que yo soy co

redactor de la Ley, pero uno sigue Leyendo y vabtamilo de parecer. Yo dejaria al deudor
participar mas, salvo que uno vea que actla o algudala fe. Y lo dejaria participar mas

aun cuando el pasivo sea mayor al activo, porge® que el deudor puede aportar mucho al
seguimiento de la empresa en marcha.
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Y que la empresa sea pequefia o grande ¢ Influye endctuacion del Sindico?

Un poco si influye, el tema es que en empresasdgemos gerentes de los distintos
departamentos no son los directores, ni los duefiiog] empresario, que son los que
realmente conocen el negocio. Es decir el empresariel que dice bueno ahora vamos a
agarrar por este camino o por este otro, porgbeesihay reglas y normas a seguir que son
basicas en la vida empresarial, también hay muehaontlicion y ese don no lo tiene
cualquiera.

¢,Cree que el plazo de dos afios para la liquidaci@s realista?

Tratamos de que se haga todo rapidamente, 0 seaesius procesos no se estiren
eternamente. Ya se habia logrado mucho con la E€392 del régimen anterior, esta fue la
que creo al Juez de Concurso. Esto esta recogid rueva legislacion y apunta a que se
termine todo lo mas rapido posible.

Yo que sostuve lo de los 10 afios para la presonpide los créditos, pienso ahora que esta
mal, pienso que tiene que ser mas rapido, siguiéadloctrina americana del fresh start,
terminar y empezar de nuevo. Esto lo sostuve paria muy en contra de la idiosincrasia
juridica nacional, pero pienso que es un error,sguendria que salir del tema lo més rapido
posible.
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