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Resumen

El presente informe tiene como objetivo la presentacion, fundamentacion,
sistematizacion y analisis de la bitadcora de trabajo y resultados obtenidos durante la pasantia
final de carrera de la Licenciatura en Desarrollo. La misma tuvo lugar en el Prorectorado de
Gestion, en la linea programatica de Gestion de Campus, donde se abordan tanto el redisefio
de las practicas de Gestion universitaria, asi como la adecuacion de la infraestructura donde
se llevan a cabo. Entendiendo al Desarrollo desde la perspectiva de Amartya Sen, como un
area del conocimiento que busca ampliar las opciones y oportunidades de las personas para
vivir vidas que consideren valiosas y, bajo una perspectiva de género, se intentd aportar a la
institucion identificando y abordando aquellos aspectos del Campus Universitario que limitan
las experiencias y oportunidades de las mujeres. Con este fin, se desarrollaron dos proyectos:
el primero se centr6 en la desigualdad en el nomenclator universitario, mientras que el
segundo se centrd en como el disefio y la infraestructura inciden en la equidad de género en la

Udelar, con especial atencion en las Salas de Lactancia.

Palabras clave: Gestion, Desarrollo Humano, Perspectiva de género, Nomenclator, Disefio,

Infraestructura, Salas de Lactancia

Abstract

The present report aims at the presentation, justification, systematization, and analysis
of the work log and results obtained during the final internship of the Bachelor's Degree in
Development. The internship took place at the Prorectorate of Management, within the
programmatic line of Campus Management, addressing both the redesign of university
management practices and the adaptation of the infrastructure where they take place.
Understanding Development from the perspective of Amartya Sen, as an area of knowledge
that seeks to expand people's options and opportunities to live lives they consider valuable,
and from a gender perspective, an attempt was made to contribute to the institution by
identifying and addressing those aspects of the University Campus that limit women's
experiences and opportunities. To this end, two projects were carried out, the first related to
inequality in the university nomenclature and the following related to how design and

infrastructure affect gender equity at Udelar, with a particular focus on Breastfeeding Rooms.



Keywords: Management, Human Development, Gender Perspective, Nomenclature, Design,

Infrastructure, Breastfeeding Rooms



Introduccion

El siguiente informe se basa en la experiencia de pasantia realizada en el
Prorrectorado de Gestion (PRG) de la Universidad de la Republica (Udelar), como parte del
Taller II de la Licenciatura en Desarrollo (LED).

Se inicia con una descripcion general de la institucion receptora, para luego adentrarse
en la presentacion de dos actividades abordadas durante la Pasantia. Se desarrolla la
fundamentacion de estas actividades en relacion con los estudios del Desarrollo, asi como el
marco teorico. Posteriormente, se examina en profundidad cada una de las actividades: "A tu
Nombre Udelar", cuyo objetivo fue visibilizar la inequidad de género en el nomenclator
universitario; y “Equidad de Género en los Espacios Universitarios: Un enfoque en las Salas
de Lactancia”, un andlisis exploratorio sobre la incidencia de la infraestructura y el disefio de
la Udelar en la equidad de género, con un enfoque particular en las Salas de Lactancia.
Ademas, se incluye una exposicion de las herramientas conceptuales y la metodologia
empleada en cada proyecto, asi como aciertos y aspectos a mejorar. Se finaliza con un

analisis de la experiencia en si misma, destacando los principales resultados y reflexiones.



Contextualizacion de la Pasantia

i. La Universidad de la Republica

La Universidad de la Republica, fundada el 18 de julio de 1849 en la ciudad de
Montevideo bajo el nombre de “Universidad Mayor de la Republica”, es un ente autbnomo,
consagrado a la educacion terciaria. Actualmente es la Universidad mas grande del pais, se
ubica en 14 departamentos y cuenta con 80% de la matricula de educacion superior en
Uruguay. (Franco, 2022).

Se encuentra regida por la Ley Organica de 1958, que la configura como gratuita y
con un sistema de cogobernanza en el que participan docentes, estudiantes y egresados. El
Consejo Directivo Central (CDC) es el 6rgano “rector” y esta integrado por el Rector, un
delegado designado por cada Consejo de Facultad e Instituto o Servicio asimilado a Facultad,
y nueve miembros designados por la Asamblea General del Claustro' (AGC) representando a
los ordenes de graduados, docentes y estudiantes. El Rector es electo por la AGC y desde
2018 ocupa el cargo Rodrigo Arim?.

La Udelar realiza tres funciones esenciales: Ensefianza, formando personas autonomas
y capaces de seguir aprendiendo; Investigacion, creando y buscando nuevos conocimientos
para expandir la cultura y contribuir a la solucion de los problemas de la sociedad; Extension,
realizando actividades en colaboracién con otros actores para hacer uso socialmente valioso

del conocimiento. (Unidad de comunicacion de la Universidad de la Republica, s/f)

La institucion no solo destaca como la Universidad més grande del pais o por ser lider
en la produccion de conocimiento cientifico en Uruguay, sino que su impacto se extiende mas
alld. Su influencia abarca la formacion de valores y comportamientos que posteriormente

moldean la sociedad, consolidando asi su rol esencial en el desarrollo del pais.

! Integrada por dos representantes del Orden de Egresados, tres representantes del Orden Docente y dos
representantes del Orden Estudiantil, designados por elecciones generales.

2 Licenciado en economia en la Udelar y realizé estudios de posgrado en la Universidad de Torcuato Di Tella
(Buenos Aires). Su insercion académica es en el area de empleo y distribucion del ingreso. Integré el Consejo de
la Facultad de Ciencias Econémicas y Administracion como estudiante, docente y mas tarde decano de la
Facultad, cargo que ejercio entre 2010 y 2018. Fue Vicerrector de la Udelar entre 2017 y 2018.



ii. El Prorrectorado de Gestion

En 1999, se establecieron cuatro Prorrectorados, cada uno encargado de una funcion
especifica de la Udelar: Ensefianza, Investigacion, Extension y Gestion. A estos nuevos
organos, les fue otorgado principalmente el cometido de “Ejecutar las politicas, estrategias,
proyectos y normas aprobadas por el Consejo Directivo Central, en el marco de las directivas
que dicte el Rector y bajo la supervision de éste.”; (Ordenanza sobre los cargos de
Prorrectores. CDC, n° 21, 1°.12.1998)

Cada uno de los Prorrectorados esta liderado por un Prorrector propuesto por la AGC
y designado por el CDC. La persona que ocupe el cargo debe contar con una extensa
trayectoria universitaria, siendo o habiendo sido Profesor Titular o Agregado efectivo,

ademas de poseer conocimientos o experiencia en el area de actividad correspondiente.

El PRG tiene su sede en el “Campus Universitario Luisa Janicki: Pioneras
Universitarias”, ubicado en Alberto Lasplaces 1620 y es presidido desde 2019 por Luis
Leopold®. Como Prorrector de Gestion, Leopold: “Preside el Consejo Delegado de Gestion en
el que el CDC delega atribuciones vinculadas a la Gestion, con la finalidad de contribuir al
agil funcionamiento del co-gobierno, a la vez que promueve la mejora continua de los

procesos organizacionales.” (Udelar, 2023)

Para comprender al PRG, sus funciones y agenda, se vuelve fundamental definir lo
que entendemos por “Gestion”, dado que el término ha sido ampliamente utilizado y ha
contado con diversas acepciones. Con frecuencia se concibe la gestion como un sinéonimo de
Administracion; o se la percibe como un aspecto exclusivamente vinculado al
funcionamiento administrativo, teniendo un caracter secundario y subordinado a éste. Otras
veces, se relaciona el concepto con “organizar” o “conducir” en un sentido paternalista. A
partir de la década de los ochenta, el término "Gestion" comenz6 a vincularse con la corriente
de la "Nueva Gestion Publica". Esta corriente, como respuesta a las criticas hacia la gestion
tradicional del sector publico, incorpora principios y practicas del sector privado con el

objetivo de mejorar la eficiencia, eficacia y responsabilidad en la prestacion de servicios

* Doctor en Ciencias Sociales por la Universidad de Buenos Aires en el afio 2017; Master en Gerontologia
Social por la Universidad Autonoma de Madrid en 1998; Psicologo por la Universidad de la Reptblica en 1991.
Su trabajo de investigacion se aboca al Estudio de la Constitucion y Desarrollos de la Psicologia de las
Organizaciones y el Trabajo, el Gobierno, Disefio e Innovacion Organizacional. Esta linea de investigacion
aborda los debates sobre las posibilidades de cambio, redisefio, nuevas modalidades organizativas y la
construccion de proyectos institucionales.



publicos. (Guerrero, 2001) Sin embargo, en el presente informe, definiremos a la gestion
como el proceso de planificar, organizar, dirigir y controlar los recursos - ya sea capital
humano, tiempo, dinero, tecnologia- para alcanzar metas y objetivos predefinidos. La gestion
implica entonces la toma de decisiones, la coordinacion de actividades, la asignacion

eficiente de recursos y la evaluacion de resultados.

El PRG se define en su pagina web institucional como “(...) un espacio de articulacion
entre ambitos especializados con diversos estatutos jerarquicos. Estructuras y equipos con
diferentes origenes que conforman una unidad coordinada y funcional a los cometidos
universitarios.” (Udelar, 2023) La gestion se configura asi como un proceso colaborativo que
se nutre de las diferentes identidades, experiencias y habilidades de quienes forman parte de
¢l. Se puede entender como “(...) una suerte de accidn artistica, en cuanto creativa (y no
repetitiva o meramente estructurada por recetas) que tiende a la gestacion de procesos
colectivos, con los otros” (Huergo, s/f; 2). La articulacion de los diferentes dmbitos no
implica homogeneidad, sino contar con objetivos compartidos, creandose una cultura
colectiva de la organizacion. A diferencia de la vision empresarial capitalista en que gestionar
implica verticalidad, en este modelo se comparten responsabilidades y se participa
conjuntamente en la toma de decisiones adoptadas de forma participativa y democratica.
Considerando esto, la gestion implica una determinada perspectiva y una accion con respecto
al poder, su manejo y la forma en que se construyen consensos y hegemonias dentro de una
organizacion. (Villamayor y Lamas, 1998; 92).

El PRG se encuentra convencido de que la gestion es eminentemente politica y
constituye las bases para el correcto desarrollo de las funciones universitarias de ensefianza,
investigacion y extension. Sin embargo, la gestion muchas veces no estd presente a la hora de
disenar, elaborar y ejecutar funciones universitarias. Es importante tener en cuenta que las
politicas y programas no operan en el vacio, sino en ambientes institucionales, y que de no
existir una estructura de gestion que asegure una instrumentacion fluida y eficaz, los
resultados obtenidos no seran los deseados. (Equipo de Rectorado y Prorrectorado de
Gestion; 2023) Es esencial entonces disefiar estrategias de gestion adaptadas a nuestros
propios objetivos, a los recursos que se encuentran a disposicion y a los desafios que se

presentan en cada circunstancia.

En los tltimos afios, la Udelar ha experimentado diversas transformaciones que le han

planteado desafios significativos, requiriendo ajustes para adaptarse a las nuevas dinamicas.



Uno de los mas destacados ha sido el aumento en la matricula universitaria®. Si bien es una
tendencia a nivel mundial, el rector de la Universidad afirma que en nuestro pais es también
producto de mejores coordinaciones con la Administracion Nacional de Educacion Publica,
mayores egresos de ensefianza secundaria y una mayor incidencia de la Universidad en el
territorio nacional. (Portal de la Universidad de la Republica, 2022). Pese a que este aumento
de la matricula es altamente deseable, también constituye uno de los principales desafios a los
que se debe enfrentar la Universidad. Tanto la infraestructura como los recursos humanos se
han vuelto escasos para sostener este crecimiento de estudiantes que, ademas, son cada vez
mas diversos en sus contextos familiares, trayectorias educativas y origen geografico.

Por otra parte, la adaptacion de las Universidades a estdndares internacionales es una
necesidad imperante en la sociedad y en los ultimos afios las Universidades vienen
experimentando transformaciones a nivel global. Vazquez (2015) destaca cinco tendencias: la
renovacion de la demanda de ensefianzas, cualificaciones y modelos educativos; el aumento
de la oferta educativa y de la educacion transnacional y la internacionalizacion; la
consolidacion de nuevos esquemas de competencia y cooperacion universitaria; la irrupcion
del componente educativo digital; la transformacion de los esquemas de financiacion y

organizacion; la necesidad de una gestion eficiente.

Para acompasar estos cambios, el PRG se plantea la necesidad de: “un cambio en las
practicas de gestion de la institucion, enfocandose hacia una mirada integral de esta y
posibilitando su mejora continua.”’(Udelar, 2020; 187). Actualmente, el principal cometido
del PRG es promover la mejora continua de los procesos organizacionales de la Universidad
de la Republica, tanto a nivel interno como en la relacién con otras instituciones. Bajo un
contexto de transformacion de la gestion universitaria orientado a la innovacion de los
procesos de trabajo y con foco en el desarrollo y cuidado humano. (Udelar, 2023) Esta nueva
concepcidon universitaria integral de la gestion es entendida como “(...) productora
permanente de nuevas configuraciones organizativas en funciéon de los requerimientos
universitarios.” (Udelar, 2023) y tiene los siguientes atributos: Proactiva, agil y articulada;

digital; cercana, abierta y conectada; basada en datos; aprende colectivamente.

* El mayor impulso se puede observar en el periodo 2012-2019 con una tasa de crecimiento anual promedio de
la poblacion estudiantil del 3,4 % y de los ingresos de estudiantes a la Udelar del 4,7 %. Se prevé que esta

tendencia se mantenga segun las estimaciones realizadas por la Direccion General de Planeamiento, y alcance
un total de 144.939 estudiantes para el 2024.(Unidad de comunicacion de la Universidad de la Republica. s/f).



Reflejo de esta nueva concepcion de la Gestion, es que a partir de la Resolucion N.°
20 del CDC del 17/12/2019 la institucion pasé de llamarse “Prorrectorado de Gestion

Administrativa” a “Prorrectorado de Gestion”.

Asimismo, una agenda de transformaciones de la Gestion universitaria dirige el
cambio a través de cuatro lineas programaticas esenciales que apuntan a transformar la

gestion:

- Transformacion organizativa: Repensar y re articular los distintos roles en la
organizacion — técnicos, administrativos, de servicios, docentes y estudiantes — desde una

concepcion colaborativa. (Udelar, 2023)

- Tecnologias de gestion y gobierno abierto: Entender la gestion, los dmbitos de

decision, los vinculos y la practica universitaria. (Udelar, 2023)

- Gestion de campus: Crear espacios transversales fisicos y tecnoldgicos, eliminando

duplicaciones y fortaleciendo los servicios comunes. (Udelar, 2023)

- Escuela de gobierno universitario: Impulsar una capacitacion y formacion centrada
en el desarrollo de proyectos que viabilicen los aprendizajes en los ambitos de trabajo

universitarios. (Udelar, 2023)

a. Gestion de campus

La pasantia de trabajo se desarrolld en torno a la linea programadtica de Gestion de
Campus, que se define como: “(...) perspectiva organizativa que permite pensar las practicas
universitarias, su planta fisica y plataformas infraestructurales asociadas, desde la premisa de
la articulacion colaborativa” (Udelar, 2021; 4). E1 PRG aborda el redisefio de las practicas de
gestion universitaria asi como la adecuacion de la infraestructura donde se llevan a cabo,
desde la articulacion colaborativa, que invita a reflexionar sobre las acciones que tienen lugar
en el ambito universitario desde una perspectiva de relaciones, que reconoce la

interdependencia de diversos actores y acentua la idea de complementariedad. (Udelar, 2021).

El término de “Campus Universitario” como conjunto de terrenos y edificios que
pertenecen a una universidad, proviene del inglés 'campus’, y éste, a su vez, del latin
'‘campus’, llanura. Comienza a utilizarse a comienzos del siglo XVIII, para referirse a un

espacio urbano particular donde, segun la tradicion medieval de los Colegios Mayores
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Europeos, se estudiaba, vivia y trabajaba en claustros exclusivos. Los campus fueron
evolucionando y adoptando diferentes estilos seglin los paises y momentos histdricos, hasta
recibir su significado actual en el siglo XX. Hoy, el término se ha extendido incluso a los
servicios de internet que se reunen en las universidades, los 'campus virtuales”. Otras
instituciones como empresas u hospitales también utilizan el término, presumiblemente para
referirse al cardcter investigativo de sus actividades. Un ejemplo es el campus de Microsoft

en Redmond, Washington.

En Uruguay, hasta 1958, la Universidad funcion6 como una federacion de
instituciones aisladas y sin coordinacion, con reglamentos diferentes y en competencia por el
presupuesto. En 1958, con La Ley Organica del 29 de octubre, es que comienza en la
institucion un sentimiento de unidad. (Udelar, 2023) A partir de 1985, con la restauracion
democratica, se comienzan a agrupar las facultades por areas de conocimiento: Ciencias
Agrarias, Artistica, Ciencias y Tecnologias, Ciencias de la Salud, y Ciencias Sociales y
Humanas; y se crean redes tematicas, generando una mayor vinculacion entre las disciplinas
afines. (Udelar, 2023) Un primer paso hacia la idea de Campus Universitarios se dio en el
area de la Salud a partir del Hospital de Clinicas “Dr. Manuel Quintela”, inaugurado en 1953.
El espacio disponible alrededor del edificio, atrajo a diferentes instituciones de la Salud®,
conformando un centro universitario que hasta hoy sigue creciendo con la reciente
incorporacion del Edificio Polivalente Parque Batlle que, enmarcado en un predio de 19.000
metros cuadrados, constituye un complejo de edificios que desarrollan carreras y
especialidades no médicas del area de la Salud: Escuela Universitaria de Tecnologia Médica,

Facultad de Enfermeria, Escuela de Nutricion y Escuela de Parteras.

Actualmente, el PRG, en su planteo de ‘“considerar el redisefio de las practicas de
gestion universitaria asi como la adecuacion de las infraestructuras donde dichas practicas se
llevan a cabo” entiende a los Campus Universitarios como “condiciones edilicias apropiadas
y consecuentes a las nuevas modalidades de gestion” (Udelar, 2020; 198). Incluso, la
“Propuesta de la Udelar al pais: Plan estratégico de Desarrollo 2020- 2024 presenta una
linea de accién orientada a desarrollar Campus Universitarios. El “Campus Luisi Janicki:

pioneras universitarias”, ubicado en Alberto Lasplaces 1620 del barrio Buceo de

> hitps://es. wikipedia.org/wiki/Campus
6 Facultad de Odontologia, Instituto de Higiéne, Escuela Universitaria de Enfermeria -que afios mas tarde pasa a

ser Facultad de Enfermeria-, el Instituto de Reumatologia, el Centro Uruguayo de Imagenologia Molecular,
Escuela Universitaria de Tecnologias Médicas
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Montevideo, es producto de estas directrices. A partir de julio de 2022 confluyen en este
espacio los Prorrectorados de Ensefanza, Extension, Gestion e Investigacion; la Comision
Coordinadora del Interior (CCI); el Servicio de Relaciones Internacionales (SRI) y la
Comision de Evaluacion y Acreditacion (CEIyA).

El Campus Universitario suprime el modelo donde cada servicio habita en soledad.
Ahora, los servicios no s6lo habitan en el mismo espacio fisico, sino que comparten las
actividades, los recursos humanos y materiales. Para Panambi Abadie De Leon, Doctora en
Administracion y Politicas de la Educacion Superior, “El desarrollo de un campus no solo
facilita el mejor uso de los recursos de la Universidad sino que también opera para favorecer
el acceso, el rendimiento y la permanencia del estudiante en la Educacioén Superior, asi como
una mejor interaccion entre los grupos académicos y de gestion.” (Udelar, 2022) Pero, si bien
la convivencia genera muchos beneficios, existen también desafios en la definicion y el

tratamiento de lo comun, que implica establecer reglas de convivencia claras. (Udelar, 2022)

b. Grupo de Trabajo de Gestion de Campus

El trabajo alrededor de la linea programatica de Gestion de Campus se lleva a cabo
desde el Grupo de Trabajo de Gestion de Campus (GT GeCa), que di6 inicio el 16 de
septiembre de 2020, en una modalidad de encuentros quincenales e instancias emergentes de
intercambio. El grupo se encuentra coordinado por el PRG e integrado por representantes de
la Direccion General de Arquitectura (DGA), Plan de obras de Mediano y Largo Plazo
(POMLP), CCI, Servicio Central de Inclusién y Bienestar Universitario (SCIBU), Areas,
Ordenes y representantes del funcionariado técnico, administrativo y de servicio (TAS), con
la potestad de integrar o consultar a otros ambitos y participantes a fin de recibir

asesoramiento y aportes.

El 23 de noviembre de 2021, el CDC aprobo los 'Planes de Implementacién de
Gestion de Campus', en donde se proponen orientaciones y se definen los siguientes objetivos
especificos: Instaurar un programa de acciones para Campus Udelar sustentable; Avanzar en
la promocion de la Udelar como espacio publico convergente; Avanzar en acciones que
promuevan el desarrollo de un Campus Udelar Virtual; Consolidar una gestion edilicia
integral, con programas de gestion de los recursos e infraestructuras desde una perspectiva

inteligente, que destaque la importancia de la optimizacién y eficacia, con base en acciones
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articuladas y acordes a las complejidades que caracterizan los distintos espacios

universitarios. (Udelar, 2021)
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La experiencia de pasantia

i. Seleccion y Presentacion de los Proyectos

La opcién de pasantia se presenta como una de las dos alternativas para concluir la
Licenciatura en Desarrollo (LED). Consiste en llevar a cabo una practica educativa no
remunerada, en una organizacion seleccionada, por un periodo de seis meses y 350 horas de
trabajo. Se espera que durante este tiempo, el pasante aporte su experiencia y conocimientos a
la institucion receptora, al mismo tiempo que aprovecha la oportunidad para su propio

aprendizaje.

El inicio de la préctica propiamente dicha, tuvo lugar en septiembre de 2021, tras la
elaboracion de un plan de trabajo flexible, conforme las necesidades de la institucion
receptora como de las mias propias. Durante este periodo, se contd con el respaldo y
orientaciéon de Mariana Leoni como tutora a cargo por parte del PRG y de Javier Taks como

tutor académico por parte de la LED.

El proceso comenzd el 11 de agosto, fecha en que tuvo lugar la primera reunion
presencial con la institucion receptora. En el encuentro estuvieron presentes el Rector Luis
Leopold, mi tutor académico Javier Taks y dos compafieros de taller, quienes también estaban
realizando su pasantia en la institucion. Durante la reunion, se nos presentd el PRG,
detallando sus objetivos y sus principales lineas de trabajo, con el fin de brindarnos una
vision integral de la organizacion. Al finalizar, habiamos adquirido una vision general del
PRG que nos sirvié como punto de partida para iniciar una busqueda bibliografica y explorar
por nuestra cuenta las distintas areas de trabajo en la que podriamos participar.

El 26 de agosto, se llevé a cabo una reunion virtual con Luis Leopold y los miembros
de las diferentes lineas de trabajo del PRG. Durante la reunién, se presentaron los principales
proyectos en curso y se sefiald en cudles podriamos contribuir mejor, ya sea por la necesidad
de recursos humanos o porque se encontraban en etapas iniciales y podriamos participar
desde el inicio. Es importante aclarar que, mas alla de estas orientaciones, la institucién no
nos impuso determinada linea de trabajo o proyecto en el que participar. Se nos brind6 la
libertad de elegir y explorar de acuerdo con nuestros propios intereses y habilidades,

fomentando asi una participacion activa y alineada con nuestras capacidades y preferencias.
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Finalmente, en septiembre, se llevd a cabo una reunion virtual con Mariana Leoni
para profundizar en la linea programatica de Gestion de Campus, la cual habia captado mi
interés. Alli, Mariana me present6 el proyecto “A tu nombre Udelar”, con el que decidimos

dar inicio a mi practica.

“A tu nombre Udelar” es un Proyecto coordinado por GT Ge Ca. Inspirado en la
experiencia previa de "A tu Nombre™, desarrollada entre Data Uruguay y la Intendencia de
Montevideo, su objetivo es identificar y analizar desde una perspectiva de género los espacios

universitarios con denominacion y plasmarlo en un sitio web.
A su vez, tiene por cometidos:

- Recabar informacion que permita considerar las cuestiones de género implicadas en el

desarrollo y uso edilicio de los espacios;
- Distinguir acciones relativas al reconocimiento de actores de la comunidad universitaria;

-Promover la reflexion sobre los distintos tipos de espacios que conforman la Universidad y

sus valoraciones.” (Prorrectorado de Gestion; 2021)

Una vez finalizada mi participacion en el proyecto "A tu Nombre Udelar", surgio la
necesidad de encontrar una nueva actividad para continuar con la pasantia. La experiencia
con el nomenclator universitario habia generado nuevas preguntas y aumentado mi interés en
areas relacionadas con la promocion de la equidad de género en entornos universitarios. Con
Mariana Leoni, consideramos enriquecedor emprender un trabajo individual, claramente
definido, que diera continuidad al proyecto.

“A tu Nombre Udelar” habia dedicado en su pagina web una atencion especial a dos
espacios reconocidos como fundamentales "para garantizar derechos y promover la
participacion activa de mas mujeres en estudios y trabajo en Udelar": las Salas de Lactancia y
los Espacios de Recreacion y Cuidados. Con el objetivo de facilitar el acceso y aumentar la
conciencia sobre su importancia en el contexto universitario, estos espacios fueron
geolocalizados en el sitio del proyecto. La experiencia adquirida me llevo a considerar la

elaboracion de un informe centrado en investigar la interseccion entre la perspectiva de

" Busca resaltar la falta de reconocimiento de las mujeres en la sociedad, evidenciado por el bajo nimero de
calles con nombres de mujeres en Montevideo (apenas 141 de 5678). A través de un mapa virtual disponible en
https://atunombre.uy/#map, se destacan las calles con nombres de mujer y al seleccionarlas, se proporciona
informacion sobre la mujer asociada a cada calle.
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género y el disefo e infraestructura de los espacios universitarios, con un enfoque especial en
las Salas de Lactancia de la Udelar. El objetivo general seria analizar como los espacios
fisicos influyen en la equidad de género dentro de la Universidad, con el proposito de
identificar patrones, percepciones y barreras asociadas a las Salas de Lactancia. Con base en
estos hallazgos, se propondrian recomendaciones para fortalecer la equidad de género y la

inclusidn en el entorno universitario.
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Marco teorico

i. Vinculacion con los estudios del Desarrollo

El Desarrollo es un proceso de cambio orientado a mejorar las condiciones de vida de
las sociedades humanas. Desde la LED, lo entendemos como un proceso integral que abarca
aspectos econdmicos, politicos, medioambientales y sociales. En consonancia con esto,
durante la pasantia, he trabajado en base al “Enfoque de las Capacidades” propuesto por
Amartya Sen en su obra "Desarrollo y Libertad". Segtn el autor, el Desarrollo no se limita a
mejoras materiales o de indole econdmico, sino que implica la expansion de las libertades
reales de las personas para llevar a cabo las vidas que tengan razones para valorar (Sen,
2000). EI foco de los procesos de Desarrollo debe ser la ampliacion de las capacidades de las
personas -aquello que pueden ser o hacer con los recursos que poseen- y la eliminacién de los
obstaculos a la libertad. Desde esta perspectiva, la libertad individual no solo es un fin en si
mismo, sino que también desempefia un papel crucial en el proceso de Desarrollo, dado que
las diversas libertades se entrelazan y complementan, fortaleciéndose mutuamente. Por
ejemplo, cuando se garantiza el acceso a la educacion, se amplian las oportunidades laborales
y la participacién economica.

Los funcionamientos -las realizaciones concretas de las capacidades de una persona-
son claves para evaluar el bienestar. Pero, se debe tener en cuenta que la eleccion de
funcionamientos realizada por los individuos a partir de sus capacidades no es puramente
racional. Los factores de conversion -elementos que intervienen en la relacion entre los
recursos disponibles y las capacidades reales que una persona puede desarrollar- pueden
limitar la eleccion, y por tanto, la libertad de las personas. Estos factores pueden ser sociales,
como por ejemplo las expectativas de familiares y amigos; ambientales, como por ejemplo la
falta de infraestructura; o de desarrollo personal, como por ejemplo la falta de confianza en
uno mismo. Para Robeyns (2007) las mujeres presentan una tasa de conversion mas baja que
los hombres para convertir sus recursos en capacidades. A modo de ejemplo, una mujer
puede tener las mismas posibilidades de estudiar que un hombre, pero a raiz de la

discriminacion sexual, menos posibilidades de obtener un trabajo.

El Enfoque de las Capacidades tiene una importante carga ética- normativa, aboga por
valores como la libertad individual, la democracia, los Derechos Humanos, la justicia y

argumenta que el verdadero Desarrollo debe beneficiar a todas las personas. Esta posicion se
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alinea de manera significativa con los valores de la LED y con la esencia del presente trabajo,
que sostiene que el Desarrollo debe abordar de manera explicita las desigualdades existentes
-en particular la inequidad de género- y trabajar activamente para reducirlas.

La inequidad de género afecta a millones de mujeres alrededor del mundo, limitando
sus oportunidades con respecto a la de los hombres y condicionando sus vidas en el &mbito
laboral, educativo, en las dinamicas familiares, asi como en la participacion politica y en la
toma de decisiones. Pero no sélo mujeres y nifias se ven privadas de oportunidades, el
Desarrollo de sociedades enteras se ve limitado al desaprovechar el potencial y las
contribuciones de la mitad de su poblacion. La inequidad de género es un obstaculo al
Desarrollo Humano y es en este sentido que el ODS N° 5 exhorta para 2030 a “Lograr la
igualdad entre los géneros y empoderar a todas las mujeres y las nifias” (Naciones Unidas,

2015)

Es importante en este punto, hacer una distincion entre la igualdad y la equidad de
género. La igualdad busca tratar a todos por igual, proporcionando los mismos recursos y
oportunidades a todas las personas, independientemente de sus caracteristicas o
circunstancias. La equidad en cambio busca compensar desigualdades existentes, brindando a
cada individuo lo que necesita para tener las mismas oportunidades. En la préctica, lograr la
equidad puede implicar proporcionar apoyo adicional a aquellos que enfrentan mayores
desventajas o barreras. En resumen, mientras que la igualdad se centra en resultados finales
idénticos, la equidad, se relaciona con la justicia dado que se debe abordar la diversidad de
capacidades individuales y las barreras estructurales para garantizar que todos tengan la

libertad real de perseguir sus propios objetivos. (Sen, A., 2000).

El Enfoque de las Capacidades tiene varias ventajas para trabajar la inequidad entre
hombres y mujeres. En primer lugar, al no centrarse exclusivamente en los ingresos, permite
poner énfasis en otras dreas que hacen a la vida de las mujeres, como la salud reproductiva, la
participacion politica, la educacion, la violencia doméstica, entre otras. Ademas, al entender
que los funcionamientos y capacidades estan condicionados por el ambiente, las
caracteristicas sociales y personales, permite hacer un analisis mucho mas profundo. Otra
ventaja es que toma dimensiones del bienestar tanto dentro como fuera del mercado, lo que
permite observar también aquellos espacios donde las mujeres tienen mayor presencia que los
hombres, como por ejemplo, las tareas de cuidado o el trabajo no remunerado. Por ltimo, el

enfoque de las capacidades reconoce la diversidad humana y permite tomar en cuenta
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dimensiones como género, edad, etnia, situaciones de discapacidad, el estar embarazada,
entre muchas otras variables. De esta manera, se reconoce que las personas no tienen las
mismas necesidades ni se encuentran influenciadas por los mismos factores de conversion

(Robeyns, 2003).

A pesar de sus ventajas, el Enfoque de las Capacidades también presenta un
inconveniente importante. Al ser sobre todo de indole evaluativo, detras deben existir teorias
sociales descriptivas o explicativas que lo respalden. Dependiendo de la teoria social que el
investigador tome, surgiran diferentes capacidades esenciales a evaluar y explicaciones sobre
las diferencias en los factores de conversion. Si al evaluar las capacidades, no se tiene en
cuenta una perspectiva de género, se puede llegar a conclusiones muy diversas, incluso
androcéntricas. Para corregir esto, Robeyns genera una lista de capacidades relevantes para
analizar la inequidad de género en las sociedades occidentales. Se destacan las siguientes por
ser especialmente importantes a efectos de los proyectos llevados a cabo:

- Educacion 'y conocimiento: Poder educarse y utilizar y producir
conocimientos.

- Trabajo doméstico y tareas de cuidado no remuneradas: Poder criar hijos y
cuidar de los demas.

- Trabajo remunerado y otros proyectos: Poder trabajar en el mercado laboral o
emprender proyectos.

- Refugio y medioambiente: Poder estar protegido y contar con un entorno

seguro y agradable. (Robeyns, 2003)

Durante la pasantia, se trabajo con el Enfoque de las Capacidades desde una
perspectiva de género, entendiendo que las elecciones de las mujeres reflejan sus preferencias
pero que también su libertad estd condicionada por influencias sociales, ambientales y
personales. Los proyectos llevados a cabo toman como pilares las capacidades destacadas
arriba y observan como la desigualdad en el nomenclator y la falta de espacios fisicos con
perspectiva de género actian como factores de conversion limitantes de estas capacidades

para las mujeres.

Por ultimo, el proceso de Desarrollo debe concebir a los individuos como agentes, es
decir, como capaces de tomar decisiones y actuar de manera autonoma y deliberada en la

busqueda de sus objetivos y deseos. Sen (2000) afirma que las oportunidades sociales,
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politicas y econdmicas pueden limitar o ampliar nuestra capacidad de agencia y que el Estado
y otras instituciones como el mercado, los partidos politicos y los medios de comunicacion
pueden desempefiar un papel crucial al contribuir a garantizar las libertades de los individuos,
concibiendolos como agentes de cambio y no como meros receptores pasivos.

Se entiende que la Universidad es parte de las instituciones cuya influencia es
fundamental en la sociedad. En este contexto, mediante una gestion eficaz el PRG se
convierte en un medio para alcanzar los objetivos de Desarrollo Humano. Esto implica la
implementacion de politicas y practicas que promuevan la equidad, la inclusion y el bienestar
de todos los individuos en la sociedad. La Gestion de Campus, al abordar un enfoque
inclusivo y participativo en la planificacion y gestion de los espacios, puede crear entornos
que respeten y valoren la diversidad de género y promuevan la igualdad de oportunidades

para todos los miembros de la comunidad universitaria.

ii. Género y Universidad

El concepto de género se difunde inicialmente en el &mbito psico-médico a finales de
los cincuenta. En los afios setenta, el feminismo académico anglosajon lo adopta con el
objetivo de destacar la distincion entre sexo y género, desafiando asi el determinismo
bioldgico y ampliando la base tedrica a favor de la igualdad de las mujeres. Durante la década
de los ochenta, el término se consolida académicamente en las ciencias sociales. En los afios
noventa, trasciende los circulos académicos y se expande a esferas mas amplias de la
sociedad, incluyendo organizaciones feministas, instituciones politicas y agencias
internacionales. En la actualidad, el término ha adquirido un impacto cultural significativo y
su uso se ha politizado, evolucionando hacia un término abarcador que engloba aspectos
relacionados con las mujeres, las diferencias entre los sexos y el feminismo. (Lamas, M. s/f)
(Lamas, M. 1999)

Entenderemos al género como una categoria social - por tanto moldeada por la cultura
y el tiempo historico-, segun la cual se le asigna a hombres y mujeres atributos, conductas
sociales, psicologicas y productivas segun su sexo: “Si bien las diferencias sexuales son la
base sobre la cual se asienta una determinada distribucion de papeles sociales, esta asignacion
no se desprende “naturalmente” de la biologia, sino que es un hecho social.” (Lamas, 2022;
59) A partir de una condiciéon bioldgica como la capacidad de procrear, se construye una
division sexual del trabajo en la que la mujer es responsable de la reproduccion y el hombre

de la produccién, la mujer es ubicada en el mundo de lo privado y el hombre en el mundo
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publico. Estos mundos se describen de la siguiente manera: “ En ese espacio publico se
espera que el hombre ostente sabiduria, poder, ejercicio del dominio y demuestre su
excelencia y eficacia, su racionalidad. Este espacio es visible, tangible, es el tnico en donde
el trabajo es remunerado, “medible”. En el ambito publico el poder econdémico, politico,
juridico, cientifico, religioso, bélico ha estado y esta fundamentalmente en los hombres. (...)
El ambito “privado” aparece como el propio de la mujer, la cual por naturaleza podria
desempefiarse mejor en ese sentido. Este es el espacio del cuidado, de la atencion a los otros,
de los afectos, de la reproducciéon de la vida, del trabajo no remunerado e invisible.”
(Delgado, 2008; 117) Se generan de esta manera dos estercotipos de género, dos modos
especificos de actuar, pensar y sentir asociados con lo femenino y lo masculino, dos modelos
supuestamente complementarios. En palabras de Bourdieu, “Las divisiones constitutivas del
orden social y, mas exactamente, las relaciones sociales de dominacion y de explotacion
instituidas entre los sexos se inscriben asi, de modo progresivo, en dos clases de habitos
diferentes, bajo la forma de hexeis corporales opuestos y complementarios de principios de
vision y de division que conducen a clasificar todas las cosas del mundo y todas las practicas
segun unas distinciones reducibles a la oposicion entre lo masculino y lo femenino.”
(Bordieu, 2000; 25) Estos estereotipos, al delinear lo que se considera apropiado para cada
sexo, generan una relacion de dominacidn binaria que pocas veces se cuestiona porque esta
inscrita en el 6rden bioldgico y restringen las capacidades y oportunidades de las mujeres,
incentivando o cohibiendo comportamientos que las dejan por fuera del trabajo remunerado,

la educacidn, la ciencia, la politica.

A pesar de que en la actualidad la participacion de la mujer en la vida publica ha
ganado terreno y que la discriminacion legal por sexo esta prohibida en muchos paises del
mundo, persisten formas mas sutiles de discriminacién que evidencian la permanencia de
estructuras sociales e institucionales concebidas a partir de una marcada division entre lo
masculino y lo femenino. Estas desigualdades persisten manifestaindose a través de
mecanismos menos evidentes como actitudes, practicas o comportamientos que reflejan
prejuicios, estereotipos o sesgos. La influencia de la familia, la escuela y los medios de
comunicacion desempefia un papel crucial en la modelacion de comportamientos que se
ajustan a los roles de género establecidos. Estos elementos, al contribuir a la internalizacion y
reproduccion de normas de género, consolidan estructuras sociales que perpetian la
discriminacion de manera mas encubierta. La desigualdad se estaria expresando, en palabras

de Bourdieu, mediante “(...) violencia simbdlica, violencia amortiguada, insensible, e
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invisible para sus propias victimas, que se ejerce esencialmente a través de los caminos
puramente simbolicos de la comunicacion y del conocimiento o, mas exactamente, del
desconocimiento, del reconocimiento o, en ultimo término, del sentimiento.” (Bordieu, 2000;
5) Esta violencia no se manifiesta de manera fisica, implica la imposicion de significados,
valores y normas que benefician a ciertos grupos sociales y perpetiian desigualdades. Para el
autor, la violencia simbolica es una herramienta clave para la reproduccion de desigualdades
sociales, ya que moldea las percepciones y practicas culturales que perpetiian las relaciones

de poder.

El trabajo tomara una perspectiva de género, es decir un enfoque analitico que
reconoce que el género es una construccion social y busca comprender como las
caracteristicas y roles asociados con ser maculino o femenino influyen en las experiencias,
oportunidades y relaciones sociales de las personas (Lamas, 2022). Desde esta perspectiva se
identifica que la forma en que construimos la Universidad no es neutra ni objetiva, como
microcosmos de la sociedad, estd permeada por ideas y valores, refleja y reproduce los
modelos sociales preexistentes, manteniendo las jerarquias y las relaciones de subordinacion
y desigualdad preexistentes en nuestra sociedad. A lo largo del trabajo, veremos cémo este
espacio, en tanto componente de la esfera publica, ha sido disefiado por y para varones,
blancos, de edad mediana, con nivel econdmico medio o alto. Estas caracteristicas han dejado
una huella significativa en la estructura y composicion de la Universidad, impactando
directamente en la experiencia de quienes participan en ella y generando desafios no s6lo en
términos de equidad de género, sino también en relacion con otras dimensiones de la
desigualdad. Y es que la desigualdad de género se intensifica ain mas al considerar las
dimensiones étnico-raciales, la ubicaciéon en entornos rurales, las responsabilidades de
cuidado, las disparidades socioecondmicas, la migracion, la discapacidad, la edad, entre otras.
Esto refleja una interseccionalidad que agudiza y complejiza las experiencias de
discriminacién y desventaja, destacando la necesidad de abordar la problematica de manera
integral dado que una falta de atenciéon adecuada a las experiencias de grupos en las
intersecciones de desigualdades, podria resultar en la reproduccion o generacién de nuevas

desigualdades para mujeres en situaciones de marginaciéon multiple. (Jiménez M, 2022)

Hoy en dia, las mujeres han logrado abrirse camino de manera significativa en el
ambito educativo. En las ultimas décadas, la educacion superior ha experimentado un proceso

de feminizacion a nivel mundial. Sobre todo, en los paises mas desarrollados, donde las
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mujeres son mayoria en los sistemas universitarios y no solo han alcanzado la convergencia
con los hombres en el nivel educativo, sino que la han superado. A esta situacion se le ha
dado el nombre de “ventaja femenina” en la educacion superior. (Unesco, 2021)

La Udelar no ha estado exenta de este fendmeno, lo cual se refleja en una mayor tasa
de matriculaciéon de mujeres, asi como en la mayor presencia de docentes, investigadoras y
funcionarias en comparaciéon con los varones (DGPlan 2018) (DGPlan y PRG 2017). Pero, a
pesar de esto, se observa una gran inequidad de género, que provoca diferencias tanto en las
trayectorias como en los logros de las mujeres (Ferndndez Soto et al, 2022). Por ejemplo,
persisten carreras consideradas "femeninas", asociadas a roles tradicionalmente asignados a
las mujeres como el cuidado y la educacion; mientras que las areas tecnologicas y las ciencias
basicas y aplicadas se perciben como "espacios masculinos" (Papadopulos y Radakovich,
2003) (Marrero y Mallada, 2009). Esta segregacion disciplinaria en que las carreras
constituyen espacios propios de uno u otro sexo limitan los margenes de eleccion y las

condiciones de insercion laboral de mujeres y los hombres.

iii. El Nomenclator Universitario desde una Perspectiva de Género

El nomenclator universitario cumple con diversas utilidades dentro la vida
universitaria. Contribuye a una experiencia mas facil de habitar la Universidad al poder
referirnos a los espacios de manera clara y precisa, dado que la falta de nombres complicaria
enormemente nuestra capacidad para expresarnos y entendernos. Ademas, asignar nombres
de personas a objetos o lugares puede generar una conexién emocional mas fuerte, dado que
las personas tienden a sentirse mas cercanas y afectivamente vinculadas a algo que tiene un
nombre humano. Pero también tiene un valor simbolico. Los nombres de los espacios pueden
rendir homenaje a figuras o eventos significativos de la historia universitaria, reflejando la

identidad y el patrimonio de la institucion.

La eleccion cuidadosa de nombres para nuestros espacios de trabajo, estudio y
esparcimiento va entonces mas alld de la mera identificacion y se convierte en un acto
politico, en una expresion tangible de los valores, logros y tradiciones que definen la esencia
de la Universidad. Los nombres no son simplemente etiquetas, sino elementos que
contribuyen activamente a la formacion de la narrativa universitaria. El nomenclador
universitario, al incorporar un valor simbolico, no solo guia fisicamente a los individuos, sino

que también afecta la manera en que vemos y pensamos la Universidad, construye la
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identidad colectiva. Cuestionarnos el lenguaje con el cual la Universidad nos habla, implica
revisar las formas en que pensamos y habitamos la Universidad. La forma de nombrar los
espacios que transitamos diariamente no es neutra y la perspectiva de género viene a develar
esta idea de aparente imparcialidad. El nomenclator se convierte entonces en una frontera
simbolica “Las fronteras simbolicas constituyen aquellas imdgenes, formas discursivas,
acciones, pensamientos, y sentimientos, que son una barrera imaginaria levantada en torno a
“los otros”. Son construcciones simbdlicas, invisibles (no palpables), pero existentes, pues

pueden invisibilizar al otro.” (Paniagua, L., 2006; 144)

Este fendmeno puede resultar en que principalmente las mujeres, pero también otros
grupos, no se sientan plenamente integradas en la narrativa universitaria, ya que la eleccion
de nombres tiende a reflejar figuras y logros masculinos, dejando de lado o minimizando las
contribuciones femeninas. Y es que “Con la nomenclatura conmemorativa se legitima un
orden social y una historia hegemoénica” (Carrion, M., 2008). Pero ademas, la falta de
representacion de mujeres en la nomenclatura limita los modelos para este sexo, al transmitir
el mensaje de que las mujeres no han tenido un impacto significativo en la sociedad y
reforzando la idea de que las contribuciones de las mujeres son menos significativas o menos
dignas de reconocimiento publico que las de los hombres. La falta de representacion en la
nomenclatura publica puede ser interpretada como una forma de mantener a las mujeres en un
estado de "otredad", en términos de Simone de Beauvoir (s/f), donde su contribucion y
presencia en la sociedad son minimizadas. Identificar esta invisibilizacion es imprescindible
para poder recuperar la memoria historica y hacerlas protagonistas de los espacios de la

Universidad.

iv. Los Espacios Fisicos Universitarios desde una Perspectiva de Género

Los espacios fisicos se encuentran impregnados de relaciones sociales y simbolicas,
siendo claves en la reproduccion de las relaciones de poder en la sociedad. Utilizando el
enfoque de Bourdieu, el habitus como conjunto de disposiciones resultado de la socializacion
y la experiencia acumulada a lo largo del tiempo, actia de manera inconsciente
condicionando las elecciones y comportamientos de los individuos dentro de un campo social
especifico, y por lo tanto moldea la manera en que las personas ocupan y experimentan el
espacio fisico. Simultaneamente, el capital simbdlico se manifiesta en dicho espacio mediante

signos y simbolos que comunican la posicion social y cultural de cada individuo, cargando de
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estratificacion al entorno que habitamos. (Bourdieu, 1998) Pero, en este trabajo, el espacio
fisico tendra un rol més trascendental, serd entendido: ““ no s6lo como contenedor o soporte
material de los procesos sociales, sino como elemento activo que influye en la estructuracion
misma de la realidad social (...) deja de ser una entidad pasiva sobre la que los hombres
construyen la historia, para tomar un rol activo que modela los acontecimientos de la vida en
general.” (De la Torre, 2015; 1) Entenderemos entonces que los espacios “(...) no son
meramente lugares fisicos y neutrales como pueden aparentar, sino una batalla entre la
inclusion y la exclusion de ciertos sujetos, actividades, economias e historias (...)” (Saltzman,
s/f) Esta inclusion/exclusion puede abarcar, segun la autora, dimensiones burocraticas,
fisicas, simbolicas y siempre se encuentra determinada por las intersecciones de las
identidades sociales. En esta linea, Lefgevbre, critica las concepciones reduccionistas del
espacio y aboga por una comprension mas amplia que incorpore las dimensiones sociales,
culturales y simbolicas. Propone entonces tres aspectos interrelacionados para comprender el
espacio: Espacio Perceptivo, hace referencia a la experiencia y percepcion individual del
espacio, como las personas viven y experimentan el entorno que les rodea en su vida
cotidiana; Espacio Conceptual, se refiere al espacio planificado y disefiado por instituciones,
autoridades y planificadores urbanos; Espacio Vivido, el espacio de las practicas sociales, la

vida diaria y las interacciones humanas. (Lefebvre, 2013)

Disefiar un espacio significa organizar y planificar de manera creativa los elementos
fisicos y visuales en un lugar. Es un proceso normativo que implica tomar decisiones sobre
cdmo se vera y funcionard un entorno, considerando aspectos como la disposicion de objetos,
el uso del color, la iluminacién, el mobiliario, la distribucion espacial, entre otros, con el
objetivo de crear un entorno funcional, agradable y que cumpla con las necesidades previstas.
(Polifroni, 2012) ( Ching y Binggely, 2015) Pero como todo proceso normativo, se basa en
construcciones sociales y culturales, por lo que muchas veces replica estereotipos
preexistentes. Por ejemplo, se observa una tendencia a asociar los tonos calidos con lo
femenino y los frios con los masculino, ligando caracteristicas visuales con géneros

especificos e influyendo en la percepcion de los espacios.

A su vez, la infraestructura se define como el conjunto de medios técnicos, servicios e
instalaciones necesarias para el desarrollo de una actividad o para que un lugar pueda ser
utilizado. Para Susan Leigh, la infraestructura es fundamentalmente un concepto relacional.

No se limita a ser simplemente un conjunto de elementos tangibles, no solo proporciona
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soporte fisico, sino que moldea y es moldeada por relaciones sociales, econdmicas y politicas.

(Leigh, 1999)

Cada espacio de la Udelar encierra un disefio asi como una infraestructura que
sostiene y articula nuestras interacciones diarias. Disefio e infraestructura moldean nuestra
realidad y, a su vez, nuestras actividades y percepciones modelan los espacios que habitamos.
Historicamente, las universidades fueron concebidas por y para varones cisgénero, blancos y
sin discapacidades visibles. Como veremos a lo largo de la investigacion, esta perspectiva se
refleja en el disefio e infraestructura de la Udelar, que no se presenta como un espacio neutro,
sino uno donde el centro y el sujeto es el varon. Este enfoque androcéntrico ha resultado en

una falta de consideracion hacia las necesidades especificas de las mujeres.

En su Plan Estratégico de Desarrollo para el periodo 2020-2024, la Udelar sostiene
que “El crecimiento y desarrollo de la Udelar y su proyeccion en el largo plazo exigen contar
con una infraestructura edilicia y no edilicia que propicie un ambiente adecuado para el
estudio y el trabajo de los actores involucrados en la vida universitaria” (Udelar, 2020, 199).
La consideracion consciente de la equidad de género en el disefio y la infraestructura de la
Universidad se hace clave para cumplir con este objetivo. Se requiere repensar estos aspectos
con una perspectiva de género, lo que implica una revision critica para identificar y enfrentar
las violencias y discriminaciones del entorno fisico que puedan constituir obstaculos para el
acceso y la permanencia de mujeres y diversas identidades en el dmbito universitario.

(Ardusso, 2022)

Las tareas de cuidado, definidas como "todas las actividades que garantizan la
reproduccion humana y el sustento de la vida en un entorno adecuado" (CEPAL, 2022; 23),
han sido predominantemente responsabilidad de las mujeres y, como consecuencia, han sido
escasamente consideradas en el disefio e infraestructura de los espacios universitarios. Estas
labores comprenden una amplia gama de actividades destinadas a satisfacer las necesidades
fisicas, emocionales y sociales de otras personas, y ejercen una profunda influencia no solo
en el bienestar y la dindmica de vida de los individuos involucrados, sino en toda la sociedad,

al crear las condiciones necesarias para sostener la vida productiva.

Como ya se menciond, la division sexual del trabajo ha llevado a que las mujeres

hayan sido historicamente responsables de las tareas de cuidados, limitando sus
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oportunidades en términos de educacion, desarrollo profesional y participacion en la vida
publica. Esta limitacién ha sido motivo de preocupacion para las feministas, quienes han
desempefiado un papel crucial en el debate sobre la distribucion y provision del bienestar.
Pero, es en la década del 90, cuando se generan tensiones en la provision de cuidados en
América Latina con la llamada “crisis de los cuidados”, provocada por un aumento de la
esperanza de vida y una mayor demanda de cuidados, a la vez que se da una incorporacion
masiva de mujeres al mercado laboral. Es entonces que comienza a hablarse de los cuidados
como responsabilidad social colectiva y a pensarse en una corresponsabilidad entre varones y
mujeres, pero también en la participacion del Estado, el mercado y las comunidades. Se
comienza a entender a los cuidados desde una perspectiva de derechos reconociendo que
todas las personas tienen derecho a cuidar y ser cuidadas (CEPAL, 2022).

En la actualidad, ha ganado prominencia la nocion de “sociedad del cuidado”,
destacando la importancia de la interdependencia y la ecodependencia como elementos
fundamentales que conforman tanto a los individuos como a sus redes de relaciones sociales
y con el medio ambiente. Este enfoque subraya la priorizacion de los cuidados, lo que implica
un reconocimiento profundo de la vulnerabilidad como parte intrinseca de la condicion
humana, frente a la idea de autosuficiencia que supone la dependencia como propia de
individuos incompetentes. En este contexto, el fomento de relaciones de cuidado se erige
como un objetivo central, donde cada individuo no solo tiene la capacidad de ofrecer
cuidados, sino que también es receptor de los mismos (CEPAL, 2022). En esta linea, la
Agenda Regional de Género en el Compromiso de Buenos Aires 2022 hace un llamado a
“Transitar hacia un nuevo estilo de Desarrollo que priorice la sostenibilidad de la vida y del
planeta, reconozca que los cuidados son parte de los Derechos Humanos fundamentales para
el bienestar de la poblacion en su conjunto, garantice los derechos de las personas que
necesitan cuidados, asi como los derechos de las personas que proporcionan dichos cuidados,
y visibilice los efectos multiplicadores de la economia del cuidado en términos de bienestar y
como un sector dinamizador para una recuperacion inclusiva y transformadora con igualdad y
sostenibilidad”. (CEPAL, 2023; 136)

Garantizar que todos tengan derecho al cuidado implica realizar una fuerte
reestructura social y politica. En este sentido, las politicas que respaldan las tareas de cuidado
adquieren una importancia especial. A su vez, el disefio de los espacios y su infraestructura
son esenciales para asegurar el funcionamiento adecuado de estas politicas, dado que
proporcionan el marco fisico y organizativo necesario para respaldar las actividades. El

Objetivo 5 de Desarrollo Sostenible tiene entre sus metas “Reconocer y valorar los cuidados
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y el trabajo doméstico no remunerados mediante servicios publicos, infraestructuras y
politicas de proteccion social, y promoviendo la responsabilidad compartida en el hogar y la

familia, segin proceda en cada pais.”’(Naciones Unidas, 2015)

Hablaremos de infraestructuras de cuidado como “Una respuesta material para
cobijar, garantizar, brindar y/o mejorar las condiciones de cuidados. Comprende toda
infraestructura orientada a garantizar el bienestar y el ejercicio efectivo de los derechos de
quienes reciben cuidados directos y de quienes los brindan.” (Falu, 2023) Dado que quienes
brindan los cuidados son en su mayoria mujeres, segun la autora, estas infraestructuras
buscan incidir en las brechas de género existentes respecto a los tiempos y recursos
destinados para cuidar y contribuir a que las mujeres puedan realizar otras actividades. Por
otra parte, este tipo de infraestructuras colaboran a que los cuidados se desarrollen en el
ambito publico y no queden relegados al &mbito doméstico.

En este sentido, las salas de lactancia emergen como elementos cruciales para este
trabajo: “Se entiende por Sala de Lactancia al area exclusiva y acondicionada a tales efectos,
destinada a las mujeres con el fin de amamantar a sus hijos, realizar la extraccion de leche,

almacenamiento y conservacion adecuada de la misma.” (Art. 1, Ley n°19530)

Organizaciones como UNICEF y la OMS recomiendan la lactancia materna
exclusiva, es decir, la “practica de alimentar al lactante inicamente con leche materna durante
los primeros 6 meses de vida (sin darle ningin otro alimento ni tampoco agua).”
(WHO/NMH/NHD, 2017; 1). En situaciones donde no es posible o aconsejable la lactancia
materna directa por razones de salud, se sugiere optar por la mejor alternativa disponible,
como la leche materna extraida de la propia madre, leche de una nodriza sana, de un banco de
leche humana o un sucedaneo de la leche materna. (OMS, 2003)

La importancia de esta practica radica en los beneficios que tiene tanto para el bebé
como para la madre. La leche materna proporciona nutrientes esenciales e insustituibles para
el desarrollo del bebé, fortaleciendo su sistema inmunologico y contribuye al vinculo
emocional entre la madre y el lactante. Ademads, para la madre, favorece la recuperacion
postparto y reduce el riesgo de enfermedades como el cancer de mama y ovarios. (OMS/
UNICEF, 1989)(WHO/NMH/NHD, 2017; 1) Optar por no practicar la lactancia materna
puede tener impactos significativos y duraderos en diversas areas de la vida, como el

rendimiento académico, la productividad y el desarrollo intelectual y social. Esta eleccion no
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solo impacta a nivel individual, sino que también influye en el desarrollo de las sociedades.
La falta de promocion de la lactancia materna significa pérdidas de capital humano y, como
consecuencia, disminucion de la productividad. Ademas, implica asumir los costos asociados

al tratamiento de enfermedades que podrian haberse prevenido.

La integracion de las mujeres en la vida publica, ha llevado consigo una serie de
presiones que afectan la practica de la lactancia materna disminuyendo su prevalencia y
duracion. Las demandas y presiones del entorno laboral y académico, donde se requiere una
dedicacién extensa y horarios establecidos, a menudo dificultan que las mujeres encuentren el
tiempo y el espacio necesarios para amamantar o extraerse leche durante, provocando que
deserten o que comiencen a porporcionarle al lactante suplementos antes de lo deseado.
Ademas, la falta de lugares adecuados para la lactancia en el entorno publico puede hacer que
las mujeres se sientan incomodas o desincentivadas a amamantar fuera del hogar. So6lo un
35% de los lactantes de todo el mundo son alimentados exclusivamente con leche materna
durante los primeros cuatro meses de vida (OMS/ UNICEF, 2003). La Organizacion Mundial
de la Salud (OMS) establecid como una de las metas globales en nutricion para el afio 2025
lograr que, al menos, el 50% de los lactantes sean amamantados exclusivamente durante los
primeros 6 meses de vida. En el caso de Uruguay, para diciembre de 2020, la tasa de lactancia
materna alcanzé un 57.4%, superando asi el objetivo propuesto por la OMS para 2025. (MSP,
2020)

Pero, es crucial continuar mejorando y para esto son fundamentales las normativas
consoliden estos logros y fomenten practicas que beneficien tanto a los bebés como a las
madres. A partir de 2017, la Ley n°19530 establece que “En los edificios o locales de los
organismos, Organos e instituciones del sector publico y privado en las que trabajen o
estudien veinte o mas mujeres o trabajen cincuenta o mas empleados, se debera contar con
una sala destinada a la lactancia” (Art. 2, Ley n°19530). Segliin la Encuesta Nacional de
Lactancia, Précticas de Alimentacion y Anemia en menores de 24 meses usuarios del Sistema
Nacional Integrado de Salud 2020, el 22% afirmé que contaba con Sala de Lactancia en el
centro de estudio y el 68,7% recibid apoyo siempre para hacer uso de esta (MSP, 2020). Por
lo que queda claro que, a pesar de contar con leyes de apoyo, la implementacion efectiva

sigue siendo un 4rea pendiente.
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A tu nombre Udelar

i. Metodologia

La realizacion de la pasantia se llevd a cabo en un contexto de pandemia por
Covid-19, que provocd cambios significativos en las dindmicas laborales, dando lugar a una
amplia adopcion del teletrabajo. Dada esta situacion, durante toda la pasantia se mantuvo la

modalidad de trabajo a distancia.

Para relevar las denominaciones de los espacios fisicos e intangibles de la Udelar, se
recurrio a la combinacion de fuentes primarias® y secundarias’.

En el caso de las fuentes primarias, se cre6 una planilla con la finalidad de que cada
Servicio la completara. Ademas, junto a la planilla, se incluyd una invitacion a participar, que
presentaba el proyecto y sus objetivos; un mapa del edificio correspondiente para facilitar la
identificacion de los espacios fisicos; y un manual de relevamiento. La CAEG lider¢ la etapa
de relevamiento y fue quien realiz6 el contacto con los Servicios. Inicialmente, se establecio
que el contacto se llevaria a cabo a través de las Comisiones y Comités de Género, al ser
estos los referentes principales en la tematica. Sin embargo, a medida que avanzaba el
proceso de relevamiento, diversos actores, como las Bibliotecas y los asistentes de Decanato,
respaldaron y contribuyeron activamente al proceso. De hecho, en algunos Servicios, se
crearon grupos de trabajo especificos para recopilar los datos requeridos, evidenciando un
compromiso colaborativo con la iniciativa.

Para el caso de las fuentes secundarias, se utilizé la base de datos “Planta fisica” de la
DGA. Es una base de datos que se construye anualmente a partir de la recoleccion de
informacion en un sistema descentralizado a través de los arquitectos de los Servicios y luego
procesada de modo centralizado por el equipo de la Unidad del Plan Director. La informacién
se ordena segun varias categorias: metros cuadrados, funciones y modos de uso, modos de

tenencia, situacion edilicia e intervenciones. Es un sistema cuantitativo, pero ha mutado a ser

8 El investigador analiza la informacion que ¢l mismo obtiene, mediante la aplicacion de una
o varias técnicas de obtencion de datos.(Cea D’ Ancona, 1996 en Batthyany, 2011)

? Los datos son recabados por otros investigadores, con anterioridad al momento de la
investigacion. (Cea D’Ancona, 1996 en Batthyany, 2011)
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cualitativo relevando los nombres de locales o espacios y pudiendo cruzarlos con las

categorias mencionadas anteriormente.

El proyecto forma parte del Grupo de Trabajo de Gestion de Campus, que entre sus
objetivos se encuentra: fomentar la creacion de conexiones, encuentros y flujos entre los
distintos servicios universitarios, las comunidades y el sistema publico. En consecuencia, el
proyecto se gesto fuera de los limites del PRG al sumar la participacion de diversos actores,
formando un equipo multidisciplinario:

- Comision abierta de equidad de género (CAEG). Creada en 2012 como un espacio de
reflexion y de definicion de estrategias de abordaje de la perspectiva de equidad de género en
las politicas universitarias.
- Direccion General de Arquitectura (DGA). Constituye el servicio técnico ejecutivo
responsable de la gestién sobre el conjunto de la infraestructura fisica edilicia y territorial de
la Universidad de la  Republica en  todo el  territorio  nacional
- Data Uruguay. Organizacion de la sociedad civil que crea tecnologia civica para promover
el conocimiento y ejercicio de derechos y la toma de decisiones informadas. Su labor incluye

promover la apertura de datos y el gobierno abierto en América Latina.

La diversidad de actores posibilitd el abordaje del Proyecto desde una mirada
multidisciplinaria, lo que implica poner en paralelo varias disciplinas, con un minimo de
coordinacién entre ellas. Tener una mirada multidisciplinaria no s6lo enriquece el ambito
académico, sino que se convierte en una herramienta esencial para abordar de manera
efectiva los problemas que afectan a nuestras sociedades contemporaneas. Ante los
problemas cada vez mas complejos y de naturaleza transnacional, el modelo tradicional de
especializaciéon que ha guiado la evolucidn cientifica ha quedado obsoleto. Resulta esencial
considerar el objeto de estudio desde todas sus perspectivas, reconociendo la interconexion
de las diferentes disciplinas, lo cual permite adaptarse y responder de manera mas efectiva a
la dindmica y la interrelacion de los fendmenos contemporaneos. La defensa de esta
perspectiva no solo contribuye a la formacion de profesionales mas versatiles y preparados
para enfrentar los desafios actuales, sino que también fomenta la investigacion innovadora y
la generacion de soluciones creativas (Pombo, 2013). Las reuniones y sesiones de trabajo
conjunto demostraron ser esenciales, tanto para el surgimiento de ideas creativas como para

encontrar soluciones efectivas a los problemas que nos iban surgiendo. Sin duda, la
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colaboracion de los diferentes actores fue fundamental para el desarrollo del proyecto, y la

ausencia de alguno de ellos habria impedido alcanzar el resultado actual.

En cuanto al sitio Web, se adopté un enfoque participativo, para permitir el
involucramiento de la comunidad, brindando la posibilidad de realizar preguntas, sugerencias
y comentarios. Se buscd establecer una colaboracion estrecha con aquellos directamente
afectados o interesados en el tema, permitiéndoles no solo ser informantes, sino también

co-creadores de conocimiento.

ii. Tareas y actividades desarrolladas

En septiembre de 2020, el PRG, la DGA y CAEG, en colaboracidén con Data Uruguay,
iniciaron acciones de relevamiento sobre la denominacion de los espacios universitarios. El
relevamiento incluy¢ tanto espacios fisicos como intangibles, abordando sus denominaciones
formales e informales. Asimismo, se evalu6 la distribucion de los espacios y sus usos desde
una perspectiva de género.

Una vez recopilada una cantidad significativa de datos, Data Uruguay comenzé a
trabajar en articulacion con el Servicio Central de Informética (SeCIU) para desarrollar un
sitio web interactivo. Este sitio web permitiria a la comunidad explorar los espacios
universitarios, sus denominaciones y los datos relacionados con la desigualdad de género.
Ademas, debia ser concebido como dindmico, para que el contenido pudiera actualizarse y asi
ofrecer informacion cada vez mas completa y precisa. Para desarrollar un sitio de estas
caracteristicas, se necesitaban alrededor de U$ 500.000, por lo que el proyecto fue financiado
por la Iniciativa Latinoamericana por los Datos Abiertos (ILDA'®) por USD 2.000 y por la
Udelar.

A principios de octubre de 2021, tuvimos una reunion con Data Uruguay donde nos
mostraron por primera vez el disefio preliminar del sitio “A tu Nombre Udelar”. Ahora seria
necesario colaborar con ellos en perfeccionar esa version inicial. Los datos recopilados no

habian sido "limpiados" y se presentaban en su forma original, tal como cada servicio los

19 Proyecto que busca entender y promover las politicas y uso de datos abiertos en América Latina para
favorecer el desarrollo inclusivo de la region. Tiene con el objetivo principal el investigar y colaborar con la
naciente comunidad latinoamericana de datos abiertos y tecnologias civica. Forma parte de la iniciativa Open
Data for Development (OD4D) como nodo regional para América Latina. Nace luego de la primera Conferencia
Regional de Datos Abiertos (CRDA) en Montevideo, Uruguay en 2013, con el apoyo del Centro de
Investigaciones para Desarrollo de Canada (International Development Research Centre-IDRC).
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habia enviado. Esto resultaba en duplicacion de informacion, ausencia de datos e
inconsistencias en los formatos y criterios.

Participamos entonces en un breve taller facilitado por Data Uruguay acerca de como
realizar la 'limpieza' del sitio y se nos proporciond un usuario personal para comenzar a
trabajar. La meta era completar el sitio para finales de octubre, pero esto no representaba un
cierre definitivo, dado que se esperaba que fuera un sitio web dindmico y que se continuara

construyendo. En esta fase del proyecto, tuve la oportunidad de contribuir en varios aspectos.

En relacion con la duplicacion de informacidon, se implementd un proceso de
depuracion exhaustivo, que implico analizar en detalle todos los datos recopilados con el fin
de detectar posibles duplicaciones o inconsistencias. El objetivo era garantizar que cada dato

se presentara de forma tinica y coherente en la plataforma.

En cuanto a la ausencia de datos, se encontraban numerosos espacios vacios o con
informacion faltante, lo que implicé realizar una busqueda y recopilaciéon de registros
fotograficos, principales hitos, asi como la redaccion de breves biografias de las personas
mencionadas para ir completando de manera integral el sitio. El sitio "Historias
Universitarias'" de AGU se reveld como una valiosa fuente secundaria, facilitando el acceso
a fotografias y biografias. Pero, en el caso de algunas mujeres, no se encontrd ningun tipo de
informacion sobre ellas y fue necesario contactar directamente al Servicio correspondiente.
Cabe resaltar que, en estos casos, el contacto directo con los Servicios afiadio una dimensién
humana y personalizada a la investigacion, permitiendo llenar los espacios vacios a la vez
que se establecian conexiones significativas con la comunidad universitaria. Ademas, se
logré incluso contactar a conocidos y colegas de estas mujeres invisibilizadas y obtener
biografias muy sentidas, redactadas “desde el corazén™. Este aspecto agregd un toque
humano y emocional a la investigacion, permitiendo no solo presentar datos objetivos, sino
también compartir historias que reflejaban el impacto y la contribucion significativa de estas

mujeres en la comunidad universitaria.

En cuanto a las inconsistencias en formatos y criterios, el equipo debié tomar algunas
decisiones metodoldgicas sobre como presentar la informacion. Es relevante destacar que

estas decisiones se tomaron de manera colaborativa por el grupo. Por ejemplo, se discutio la

" https://historiasuniversitarias.edu.uy/

33



definicion de "Servicio". Para DGPlan y los datos que presentd, un “Servicio” se entiende
como una unidad ejecutora, por ejemplo el Instituto de Higiene. Sin embargo, en la prictica,
el Instituto de Higiene depende de Facultad de Medicina y no es propiamente un "Servicio".
Se acordd entonces cambiar "Servicio" por "Espacio". El titulo en la web quedd de la
siguiente manera: ";Qué tipos de 'espacios' llevan nombres de mujeres?".

A su vez, los diferentes espacios fueron clasificados segun las funciones utilizadas en
la Base de Datos de la Planta Fisica de la Udelar de la Unidad Plan Director de la DGA y
quedaron de la siguiente manera: Facultades; Hospital de Clinicas; Institutos; Escuelas;
Oficinas Centrales; Rectorado; Servicio Central de Bienestar Universitario; CENUR
(se toma cada regional en su conjunto); Carreras compartidas, seguido de la Carrera en
cuestion, por ejemplo “Carreras Compartidas- Tecnologia en Alimentos”; Ciclo Inicial
Optativo, seguido del Area, por ejemplo “Ciclo Inicial Optativo- Ciencia y Tecnologia”.

Por tultimo, los nomenclatores de los espacios se clasificaron en las categorias de
Hombres/ Mujeres/ Cosas. Bajo esta ultima, se decidi6 agrupar a todos aquellos nombres de
espacios que no pertenecieran a las categorias de Hombres o Mujeres, aunque no fueran
estrictamente una cosa, como por ejemplo el “Espacio AEQ” ubicado en el anexo J.P Saenz

de la Facultad de Quimica.

Por otra parte, se discuti6 si se debian incluir aquellos nombres informales que se le
daba a muchos espacios. Se decidié que si, dado que los nombres informales a menudo tienen
un significado especial dentro de la organizacion y pueden reflejar su identidad e historia. Un
egjemplo de nombre informal es "ElI Primer Bunker", una denominacién utilizada para
referirse a un espacio perteneciente al CURE. Inicialmente, este lugar se destinaba al
resguardo de equipos de sonido y audiovisuales. Con la construccion de un nuevo espacio

que lleva el nombre de "Bunker", el antiguo espacio ha quedado designado como deposito.

Otra discusion metodoldgica que se llevdo a cabo fue coOmo discriminar a los
funcionarios Técnicos Administrativos y de Servicios (TAS) para poder observar roles de
género, dado que los escalafones no tienen un mismo criterio segun el cual se los pueda
analizar, a diferencia de los grados que se utilizan para los docentes. Se planted entonces
presentarlos por rol y no por escalafones, discrimindndolos en “Operativos” y “Cargos de

conduccion”.
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Ademas, se abordaron cuestiones relacionadas con la uniformidad en el uso de
mayusculas, la correccion de espacios superfluos y otros detalles de formato. La atencion a

estos aspectos mejoro la estética y la legibilidad del sitio.

A finales de octubre, el sitio “A tu Nombre Udelar” (https://atunombre.udelar.edu.uy/)
mostraba informacion depurada de gran parte de los Servicios de la Universidad y el disefio, a
cargo de Caro Curbelo' y su equipo, estaba completo. Se entendi6 entonces que, si bien ain
faltaban datos de algunos Servicios', se encontraba en condiciones de ser lanzado.

Nos embarcamos en la fase de lanzamiento, que se programd para el lunes 22 de
noviembre a las 17:00 horas a través de Zoom, con transmision en vivo por YouTube'*. La
intencion era que el evento no se limitara a ser solamente un lanzamiento, sino que se
convirtiera en una jornada integral, donde los invitados asistieran para escuchar sobre "A tu
nombre", pero también pudieran participar activamente, compartiendo sus propias
experiencias. Para esto, se invitd a actores que estuvieron involucrados en el desarrollo del
proyecto, asi como a otros que, aunque no participaron, se encontraban trabajando en la
tematica. La invitacion fue de carédcter abierto, y el Equipo de Comunicacion de PRG se
encargd de disefiar un banner para su difusion. Asimismo, se llevd a cabo una cuidadosa
seleccion de invitados estratégicos, con base en el interés de establecer vinculos significativos
con otras instituciones que estuvieran abordando la temdtica. Algunos de ellos fueron, el
Departamento de Desarrollo Urbano de la Intendencia Municipal de Montevideo (IMM),
cuyo compromiso en el proyecto 'Mujeres con Calle', en colaboracion con Data Uruguay, se
centra en la superacion de la invisibilidad historica de las mujeres en el nomenclator
montevideano; la Asesoria para la Igualdad de Género de la IMM; Silvana Pissano, Alcaldesa
y ex directora del Departamento de Desarrollo Urbano de la Intendencia de Montevideo,
reconocida por su contribucion a la incorporacion de la perspectiva feminista en la
planificacion urbana. Ademas, se considerd la participacion de otros actores que habian
colaborado con el proyecto o mantenian un estrecho vinculo con la tematica, como las

Comisiones de Género de los Servicios, Decanatos y el ILDA quien proporcion6 respaldo

12 Licenciada en Disefio Grafico con un perfil orientado a la gestion cultural y produccion. Participa activamente
en proyectos de desarrollo y difusion del disefio local, datos abiertos, democratizacion de la informacion,
equidad y derechos de la mujer. En 2016 junto a varias colegas fund6 el Observatorio de Género de la
Publicidad Uruguaya. http://miramama.com.uy/contacto/

13 Facultad de Ciencias Sociales, Facultad de Veterinaria, Facultad de Odontologia, Facultad de Derecho,
Regional Norte y el Edificio Polivalente Parque Batlle.

14 El evento puede ser revisitado en el siguiente enlace: https://www.youtube.com/watch?v=bTK 6HaTzhkM.
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financiero. Por ultimo, se extendid una invitacion a la prensa, junto a una gacetilla, con el

objetivo de ampliar la difusion del proyecto.

En cuanto a la estructura del lanzamiento, el Rector Rodrigo Arim y el Prorrector de
Gestion Luis Leopold dieron inicio al evento, estableciendo el contexto y la importancia del
Proyecto. Luego, se presento el Sitio "A Tu Nombre Udelar", el PRG y Data expusieron las
intenciones del proyecto, la DGA y la CAEG explicaron el proceso de construccion y la
CAEG detallé la experiencia de relevamiento de datos, culminando finalmente con Data
dando a conocer al publico el sitio por primera vez.

A continuacion, se llevaron a cabo presentaciones por parte de representantes de
diferentes servicios de la Udelar, quienes compartieron investigaciones relevantes que
sirvieron como antecedentes fundamentales para el proyecto. En representacion de AGU,
Alana Constenla y Lucas D'Avenia expusieron el proyecto titulado "La presencia desigual de
mujeres y varones en Historias Universitarias." De igual manera, Constance Zurmendi, en
representacion de Facultad de Arquitectura, Disefio y Urbanismo (FADU), abord6 la tematica
de "Universidad y ciudad: creativas y colectivas." Por su parte, Amparo Fernandez, en
nombre de Facultad de Humanidades y Ciencias de la Educacion (FHCE), presentd la
investigacion titulada "Nombrarlas: empezar a habitar los espacios desde una perspectiva de
género. La experiencia de FHCE." Finalmente, Mariana Gonzélez Guyer, representando al
Observatorio de Género, compartidé reflexiones en su ponencia titulada "Conocer para
transformar: reflexiones desde el Observatorio de Género para la igualdad."

El evento concluy6 propiciando un espacio para el didlogo y la
reflexion, con una mesa de intercambio enfocada en el reconocimiento de las mujeres en el

ambito universitario.

iii. Evaluacion integral del Proyecto: Resultados, aciertos y aspectos a mejorar

“A tu Nombre Udelar" ha desempefiado un papel fundamental al llevar a cabo un
exhaustivo relevamiento de cuédntos espacios fisicos e intangibles han sido nombrados en
reconocimiento a las mujeres dentro de la Udelar. Se resalta asi la desigualdad existente en la
denominacién de los espacios, ofreciendo una perspectiva valiosa sobre la representacion de

género en la institucion. A partir de los datos parciales de 2021, se pudo concluir que existen
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133 espacios fisicos o intangibles nombrados en reconocimiento a hombres, 19 en

reconocimiento a mujeres y 30 en reconocimiento a cosas.

Fuente: Srhio web A tu Nombre Udelar

Es relevante resaltar que, a pesar de la notoria falta de representacion femenina en el

13" aparece

nomenclétor, varios nombres masculinos se repiten. Por ejemplo, "Oscar Maggiolo
en espacios significativos como: el Rectorado, el Edificio Central de FHUCE, el Edificio
Central de Facultad de Medicina y el Edificio Central de Facultad de Derecho. Si bien Oscar
Maggiolo es, sin duda, una figura a destacar dentro de la Udelar, su frecuente presencia en el
nomencléator nos lleva a reflexionar sobre la direccion del reconocimiento y la manera en que
asignamos valor. Se evidencia que la valoracion tiende a centrarse en aspectos historicamente
asociados a lo masculino: lo productivo, lo cientifico y lo politico.
Existen, por ejemplo, numerosas funcionarias y funcionarios técnicos, administrativos y de
servicios (TAS) que desempefian labores cotidianas que, aunque no tienen relacion con los
aspectos mencionados, son fundamentales para el funcionamiento de la Udelar y merecen
valoracion. Reflejar esto en nuestro nomenclator promoveria una representacion mas

equitativa y completa de la diversidad de roles y contribuciones dentro de la institucion,

fomentando asi una cultura de valoracion para todos los miembros de la Universidad.

15 Ingeniero Industrial por la Udelar, donde obtuvo el régimen de dedicacion total. Se involucrd en diversas
obras publicas como la planta hidroeléctrica de Rincén del Bonete, dirigio estudios sobre la factibilidad de las
represas hidroeléctricas en Palmar y Salto Grande, y tuvo directa participacion en la obtencion por parte de la
Facultad de Ingenieria de la licitacion para la solucion de los problemas de navegacion en el Rio Uruguay.
Rector de la Udelar de 1966 a 1972, presento el "Plan Maggiolo". Tras el golpe de Estado en 1973, se exilio en
Caracas, continuando su actividad académica y profesional y desempefiando un papel clave en la reorganizacion
del Frente Amplio en el Exterior.
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En cuanto a la valoracion de otras practicas, al recibir durante el proyecto biografias
de mujeres redactadas por sus colegas o familiares, nos encontramos con que no seguian un
tono académico, sino que resaltaban aspectos de la vida cotidiana, como la maternidad o el
ser buena compafiera. Por ejemplo, sobre Alicia Bellagamba'® se menciona: “Tuvo una hija
(a la que super malcriaba), (...) Vi como crecio su panza, como se desvelo porque Julia
dormia de dia y de noche la tenia de baile.(...) Le encantaba la estadistica y el trabajo que
hacia en el IESTA. Era una excelente docente, me refiero a la ensefianza directa. Estaba muy
comprometida con la UdelaR y con el proyecto IESTA. Super buena compariera, solidaria y
calida. Tenia sensibilidad a lo social. “ Lamentablemente, no pudimos incluir estos datos en
la pagina web debido a la necesidad de mantener un enfoque uniforme con la informacioén
proporcionada sobre los varones. No obstante, seria enriquecedor contar con este tipo de
detalles también para ellos. La idea no es simplemente equiparar a las mujeres con el modelo
masculino, sino humanizar el modelo en su conjunto y revalorizar todas las actividades,

reconociendo la diversidad de roles y experiencias.

Por otra parte, el sitio busca enriquecer la informacion al analizar la distribucion de
roles por género: ";Qué roles desempefian las mujeres en la Universidad?" Para el caso de las
estudiantes, se destaca que, la mayoria de las personas que ingresan a la Universidad,
estudian, se reciben, e incluso adquieren titulos de posgrado, son mujeres. Para el caso del
personal docente, el sitio desglosa el porcentaje de mujeres segun el grado, revelando que
hasta el grado 3, la presencia de mujeres supera a la de hombres, pero esta tendencia se
invierte a medida que ascendemos a los grados de mayor jerarquia, con un 44% de mujeres
para el grado 4 y un 33% para el grado 5. Esta segregacion vertical es un fendmeno
multicausal, pero en el contexto de este analisis, destacan las expectativas sociales que
asignan mayoritariamente a las mujeres las responsabilidades de las tareas domésticas y de
cuidados y que pueden influir en las decisiones profesionales de las mujeres, limitando su
dedicacion a roles de alta responsabilidad. Sen afirma que: “Las normas compartidas pueden
influir en algunos aspectos sociales como la equidad de los sexos, los tipos de cuidados de los
hijos y las pautas de fecundidad (...)” (Sen, 2000; 26). En el caso de los funcionarias/os

TAS", se puede observar el porcentaje de mujeres por escalafon. Se destaca que el porcentaje

16 Contadora Publica y Licenciada en Estadistica. Profesora Adjunta Interina de la Catedra de Matematica
Financiera y Actuarial en Facultad de Ciencias Econdmicas y Administracion de 1990 a 1992. Profesora
Adjunta Efectiva de la Catedra de Estadistica en Facultad de Ciencias Econémicas y Administracion de 1991 a
2002 (Fecha de fallecimiento) Integrante del Instituto de Estadistica (IESTA)

17 Los escalafones se dividen en: Escalafon A: Personal Técnico Profesional; Escalafén B: Personal Técnico;
Escalafon C: Personal Administrativo; Escalafon D: Especializado; Escalafon E: Oficios; Escalafon F: Servicios
generales; Escalafon Q: Cargos de Particular confianza; Escalafon R: Renovacion Permanente de Conocimiento.
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de mujeres es considerablemente mayor en todos los escalafones, a excepcion del E y el R. El
escalafon E comprende los cargos que “tienen asignadas tareas en las que predominan el
esfuerzo fisico o habilidad manual, o ambos, y requieren conocimientos y destreza en el
manejo de maquinas o herramientas”. (articulo 33 de la Ley N° 15.809) La menor presencia
de mujeres en este escalafon puede deberse a la influencia de los estereotipos de género, dado
que las tareas que engloba son tradicionalmente asignadas a los roles masculinos. Como
vimos anteriormente, las preferencias de género formadas con la socializacion pueden tener
un impacto en las diferentes elecciones de hombres y mujeres. Por su parte, el escalafon R
“comprende los cargos y funciones cuyas caracteristicas especificas no permitan la inclusién
en los escalafones anteriores (...)”. (articulo 44 de la Ley N° 15.809) Generalmente se refiere
a los funcionarias/os que ocupan roles de mayor responsabilidad o con funciones mas
especializadas. La baja representacion de mujeres en este escalafon evidencia que siguen

enfrentando obstaculos para acceder a roles de mayor jerarquia.

Si bien es cierto que la distribucion de roles por género no puede reducirse
unicamente al nomenclator, es importante tener en cuenta que los funcionamientos y
capacidades de las personas estan influenciados por diversos factores ambientales. Entre estos
factores, la falta de representacion de las mujeres en el nomencléator universitario puede tener
un impacto significativo en su confianza y autoestima de las mujeres para acceder a cargos

destacados o tomar roles de liderazgo en diversos ambitos.

La Universidad es parte de la sociedad y como tal, refleja las desigualdades que
existen en esta ultima. Del mismo modo en que tendemos a normalizar las desigualdades en
nuestras sociedades, nos enfrentamos a la dificultad de reconocer y abordar esas mismas
desigualdades dentro de la Universidad. Si la cultura institucional no cuestiona los
estereotipos de género, podria contribuir, incluso de manera inconsciente, a perpetuarlos. Es
fundamental que la Universidad aborde estas barreras estructurales y promueva politicas para
la igualdad de género de manera transversal. La transversalizacion es una “estrategia dirigida
a integrar esta perspectiva en todos los aspectos de una institucion, es decir, en su mision,
estrategias, programas, estructura, sistemas y cultura” (Corona, P. et al. 2002; 18). Esto
implica cambiar el enfoque de las politicas universitarias, que cuenten con perspectiva de
género, mas que desarrollar actividades paralelas para mujeres. En este sentido el PRG y mas

especificamente la Gestion de Campus desempefia un rol crucial, dado que tiene la capacidad
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de facilitar la colaboracion entre diferentes servicios y sectores, promoviendo sinergias y
optimizando recursos para abordar el problema de manera mds efectiva, integrando y

coordinando acciones.

Finalmente, la pagina muestra un mapa con geolocalizacion de las Salas de Lactancia
y los espacios de cuidados, como espacios que garantizan derechos y promueven una mayor
participacion de las mujeres en la Udelar.

Se puede afirmar que es muy positivo el disefio amigable del sitio web, ya que
proporciona una experiencia agradable para el usuario, que puede acceder con sencillez a la
informacion y a los datos a los que se ha estado haciendo mencion. Sin embargo, aun se

pueden identificar ciertas recomendaciones o aspectos que podrian mejorarse.

Actualmente el sitio tiene tres categorias para los nomencldtores: Femenino,
Masculino y Cosas. Es crucial para reflejar y respetar la diversidad de identidades de género
crear una nueva categoria que abarque a aquellas personas que no se identifican con las
tradicionales categorias de femenino o masculino, puede llamarse por ejemplo “No binaria”.
La creacién de esta categoria es esencial ain cuando no haya denominaciones bajo esta
condicion, dado que su omisién puede perpetuar la invisibilidad y marginacion de estas
personas, y en lugar de abordar la desigualdad de género de manera integral, podriamos estar

replicando el mismo patrén de exclusion que estamos tratando de combatir.

Por otra parte, al utilizar el buscador, solo se puede desagregar las denominaciones
por "Femenino", "Masculino”" y "Todo". Seria beneficioso permitir la desagregacion también

de la categoria “cosas” y asi garantizar una busqueda mas precisa.

Todo A Buscar nombres
@® Femenino

Patio Sarajevo @® Masculino
Coza O Todo

Sede central - FADU. Patio Sarajevo

Fuente: Sitio web A tu Nombre Udelar.

Considero que seria enriquecedor incorporar a la plataforma planos de los servicios

que pueda suministrar la DGA. Esto proporcionaria una representacion visual que permitiria
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a los usuarios tener una mejor comprension de la distribucion fisica de los espacios

denominados y de como se distribuyen en el entorno Universitario.

Otro aspecto a mejorar en el sitio web es la falta de informacion en ciertos campos, ya
sea porque aun no se ha proporcionado o porque se encuentra incompleta. Por lo tanto,
resulta imperativo que los servicios que ain no han enviado los datos solicitados lo hagan
cuanto antes.

Por otro lado, se debe facilitar la actualizacion de datos para aquellos servicios que ya
han proporcionado informacion. Es necesario delinear una estrategia para la actualizacion
constante de la informacion, tanto para cumplir con la idea original de un sitio web dinamico,
como para evitar que la informacion se vuelva obsoleta.

Asignar a las Comisiones de Género de cada Servicio la responsabilidad de actualizar
el contenido, podria tener varias ventajas. Los servicios podrian actualizar su informacion de
manera mas agil y frecuente; ademas, podrian sentirse mas comprometidos al tener un sentido
de propiedad sobre la precision de la informacién. A su vez, cada Servicio puede
proporcionar informacion madas detallada y especializada sobre si mismo, evitando la
dependencia de una tUnica entidad centralizada para gestionar toda la informacion, lo que
puede hacer que el proceso sea mas eficiente. Pero, sobre todo, este enfoque seria altamente
participativo, fomentando la colaboracion e identificacion de los Servicios con el proyecto en
general. Sin embargo, se requiere especial precaucion para garantizar que la informacion se
cargue de manera consistente, bajo los mismos pardmetros y estructura en todos los
Servicios. Para esto, es necesario ofrecer herramientas y capacitacion adecuadas, que
permitan cargar los datos de manera efectiva, ademas de implementar estrategias que
aseguren la igual receptividad de todos los Servicios para participar en el proceso.

Por ultimo, seria beneficioso aprovechar la base de datos anual de la DGA, y
solicitarle que incluya en su relevamiento las necesidades de datos que pueda requerir “A tu
Nombre Udelar”.

La implementacion de estas estrategias para recopilar datos y actualizar el sitio,
contribuiria a que se vuelva mas dindmico y vigente en el tiempo. Ademas, no se tendria s6lo
una foto de la situacion en 2021, sino que se podria observar las variaciones y tendencias de

los datos a lo largo del tiempo.
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"A tu Nombre Udelar" no se limita a ser descriptivo, sino que se convierte en una
herramienta que motiva y estimula cambios significativos en la representacion de género en
la denominacion de espacios dentro de la Universidad. Ademas, constituye un impulso inicial
para promover la reflexion de manera mas profunda y cuenta con el potencial para realizar
muchos mas analisis a partir de sus datos. Algunos de los nuevos espacios de investigacion
que se abren, son por ejemplo: ;Cudl es el perfil de las personas nombradas? ;Qué tipos de
espacios se nombran? ;Hay jerarquia en los espacios? ;Hay mayor valor representativo de
algunos espacios? ;Como distribuimos los espacios entre hombres y mujeres? ;Hay espacios
mas masculinizados y mas feminizados? ;Existen diferencias en el acceso y uso de los
espacios entre hombres y mujeres? Sumado a esto, el proyecto se fundamenta en datos
abiertos, los cuales estan disponibles de manera libre y accesible para que cualquier persona
no solo los consuma, sino también los utilice, combine y redistribuya. La ventaja clave de
emplear datos abiertos en este contexto radica en que, al facilitar el acceso a la informacion,
se fomenta la colaboracion y se estimula la investigacion de manera significativa.

Siguiendo esta linea, el sitio promueve la participacion activa a través del enlace
"Comparti tus ideas y comentarios". Su objetivo es estimular a los usuarios a no solo
consumir pasivamente la informacion, sino también a contribuir, comentar y compartir. Pero,
la falta de un equipo que pueda brindar el tiempo y la atencidén necesaria a las ideas y aportes
realizados, limita la efectividad de este enlace, dado que no se genera una respuesta activa ni
un seguimiento adecuado a las contribuciones de los usuarios. Creo que, para facilitar esto,
seria interesante considerar la construccion de un foro de discusion en el que los usuarios
puedan intercambiar ideas y comentarios de manera abierta. Esto no solo facilitaria la

participacion, sino que también permitiria construir una comunidad en torno al sitio.

Una de las fortalezas claves del proyecto fue su contribucion para identificar la
presencia de diversos grupos que se encontraban abordando la temadtica de forma
independiente. El proyecto desempeid un papel crucial al facilitar su encuentro, lo cual se
evidencid en la jornada de lanzamiento donde participaron AGU, FADU, FHCE vy el
Observatorio de Género, mostrando todos un claro interés por colaborar en forma conjunta.

Sin embargo, hubiera resultado interesante haber promovido de manera mas enfatica
la colaboracion durante el desarrollo del proyecto, ya que muchos de los grupos que
participaron presentaban proyectos con similitudes que ofrecian una valiosa oportunidad para

el trabajo en conjunto. Por ejemplo, AGU cuenta con la base de datos “Historias
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Universitarias'®” donde se proporciona informacion sobre la vida y trayectoria de personas y
colectivos vinculados a la Udelar. En el Dia Internacional de la Mujer, reviso la base de datos
y descubri6 que solo el 4.9% de las fichas correspondian a mujeres. Frente a esta disparidad,
inici6 una reflexioén sobre como destacar en la web las biografias ya existentes de mujeres y
comenzo a revisar la inclusion de biografias de mujeres que no habian sido contempladas. En
el caso de FHCE, al realizar el relevamiento solicitado por “A tu Nombre” y percatarse de la
desigualdad en la nomenclatura de sus espacios fisicos, lanzo la iniciativa «Mujeres
Uruguayas en las Humanidades» durante la cual se llevé a cabo una campafia de intervencion
en el espacio fisico de la Facultad y una en redes, resaltando a varias mujeres de importancia
para las Humanidades. Posteriormente, la Comision de Equidad y Género propuso asignar
nombres de mujeres a tres de cada cuatro nuevos espacios de la FHCE para lograr
representacion paritaria, siendo esta propuesta aprobada por el Consejo en abril de 2021 y
resultando en la inauguracion de cuatro nuevos salones con nombres de mujeres'.

El intercambio de informacion, recursos, experiencias habria potenciado esfuerzos,
evitando la duplicacion de trabajo y promovido un impacto mads significativo en la
consecucion de los objetivos compartidos. Creo que un encuentro como el que se realizé para
el lanzamiento hubiera sido muy productivo al comienzo del proyecto, dado que hubiese
actuado como un puntapié para identificar areas comunes de interés y posibles
colaboraciones. A nivel macro, seria de interés un mapeo exhaustivo de todas las iniciativas y
proyectos en la Universidad. Esto ayudaria a identificar areas de solapamiento y
oportunidades de colaboracion.

Al hablar de intercambio de informacién, no se puede olvidar mencionar el largo
proceso de limpieza de datos que fue necesario debido a la falta de un sistema integrado o, al
menos, de datos abiertos. Cada servicio evalua y recopila datos de acuerdo con sus propios
criterios y variables especificos. Esta diversidad en los enfoques y métodos de medicioén
contribuye a la disparidad en las respuestas, no habiendo un estandar unificado en la
recoleccion y gestion de datos dentro de la institucién. Un sistema integrado agilizaria
procesos, mejoraria la toma de decisiones, promoveria la transparencia, facilitaria la
coordinacién entre diferentes departamentos y servicios, promoviendo una comunicacion mas
efectiva y para el caso de nuestro proyecto, podria haber agilizado y simplificado la

colaboracion en la recoleccion de datos.

'8 La idea surge a partir del proyecto de una mujer, Blanca Paris, que en 1999 lideré un proyecto en FHCE para
construir un diccionario de personalidades de la Udelar, pero esto nunca se publico.

1 Silvia Rodriguez Villamil, Idea Vilarifio, Blanca Paris de Oddone y Luce Fabbri
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El 4rea de Gestion de Campus del PRG, desempefia un papel fundamental en la
facilitacion de espacios y recursos para fomentar la colaboraciéon interdisciplinaria. Los
campus universitarios son entornos propicios para la interaccion y el intercambio de ideas
entre diversas disciplinas, generando convergencias y sinergias a través del espacio

compartido.
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Equidad de Género en los Espacios Universitarios: Un Enfoque en las Salas

de Lactancia de la Udelar

i. Metodologia

La presente investigacion se basa en un enfoque cualitativo. Un aspecto distintivo de
las investigaciones cualitativas es que: “(...) tratan de desgranar como las personas construyen
el mundo a su alrededor, lo que hacen o lo que les sucede en términos que sean significativos
y que ofrezcan una comprension llena de riqueza” (Kvale, 2011; 14). Por lo tanto, este
enfoque se considera fundamental a los efectos de explorar los aspectos subjetivos y
comprender a fondo las experiencias, percepciones y significados relacionados con la
influencia del espacio fisico de la Udelar, especialmente en lo que respecta a las Salas de

lactancia, en la promocion de la equidad de género.

Ademas, dado que es un tema poco estudiado por la comunidad académica, la
investigacion serd de corte exploratorio, lo que implica una indagacion amplia que permitira
identificar y analizar aspectos novedosos, asi como generar nuevas preguntas e hipotesis que

orienten futuras investigaciones.

Como técnica de recoleccion de datos se optara por la entrevista semi-estructurada
debido a que otorga la posibilidad de ajustar las preguntas segun las respuestas, realizar
preguntas de seguimiento para obtener informacion adicional y solicitar ejemplos para
garantizar una comprension exhaustiva de las respuestas. Se sostiene que una de sus ventajas
es la posibilidad de adaptarse a los sujetos (Diaz-Bravo et al, 2013). Esta flexibilidad es
especialmente relevante en contextos como el de la presente investigacion, donde las
entrevistadas provienen de diversas trayectorias profesionales y poseen conocimientos
especializados en diferentes areas (arquitectura, sociologia, antropologia) por lo que es
probable que surjan diferentes perspectivas en las que indagar segun el perfil de cada una.
Ademas, al posibilitar un diadlogo mas abierto y fluido, la entrevista semi estructurada
facilitard la obtencion de respuestas mas detalladas y reflexivas, permitiendo una
comprension profunda de las experiencias, percepciones y opiniones de las entrevistadas. A
las ventajas mencionadas, se le suma que: “(...) las entrevistas semiestructuradas son las que

ofrecen un grado de flexibilidad aceptable, a la vez que mantienen la suficiente uniformidad
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para alcanzar interpretaciones acordes con los propodsitos del estudio.”(Diaz-Bravo et al.

2013, 163)

Las informantes iniciales fueron seleccionadas intencionalmente debido a su
experiencia y conocimientos relevantes sobre el tema en cuestion. Se eligieron mujeres de la
Udelar que se desempefian como profesionales en el campo de la Arquitectura, asi como en
las Ciencias Sociales y Humanidades, y que cuentan con un enfoque en equidad de género.
Posteriormente, se llevod a cabo la técnica de recomendacion en cadena (o "bola de nieve"),
donde las entrevistadas iniciales sugirieron a otras mujeres que podrian aportar perspectivas
valiosas. La decision de adoptar esta técnica se basé en la especificidad del tema de estudio y
en la necesidad de identificar rapidamente a individuos relevantes sin tener que depender
unicamente de la busqueda activa, aprovechando asi la red de contactos y la experiencia de

las informantes iniciales.

Se llevaron a cabo siete entrevistas. Tras la séptima entrevista, se lleg6 a la saturacion
tedrica, un punto en el cual se consider6 que se habian explorado y comprendido
exhaustivamente los principales temas y perspectivas relevantes. En este punto, se determind
que continuar con mas entrevistas no seria justificado, dado que no se esperaba obtener
informacion sustancialmente diferente o nueva de entrevistas adicionales. Esta decision se
tomo con el objetivo de optimizar el tiempo disponible y centrarse en el andlisis detallado de

los datos recopilados, garantizando asi la calidad y la profundidad del estudio.

Es importante destacar que se obtuvo un consentimiento informado oral por parte de
las entrevistadas. Se les inform6 sobre la naturaleza de la investigacion, el uso que se le daria
a la informacidon proporcionada y se asegurd de que estuvieran coOmodas y dispuestas a
participar voluntariamente en la investigacion.

Todas las entrevistas fueron grabadas en audio y luego transcritas textualmente,
realizando correcciones unicamente en aquellos aspectos propios del lenguaje oral que, al ser
trasladados a una narrativa escrita, podrian dificultar la lectura. Es importante tener en cuenta
que: "Las conversaciones orales y los textos escritos son discursos completamente diferentes
en términos lingiiisticos, y estas diferencias deben considerarse al realizar la transcripcion".
(Kvale, 2022; 115)

A partir de las transcripciones, se realizd un analisis de datos inductivo, en el cual se

exploraron las respuestas de manera exhaustiva para identificar patrones y temas. Con base
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en este andlisis, se desarrolld un sistema de categorias en el que algunas fueron predefinidas
segun el marco tedrico existente, mientras que otras surgieron de la exploracion inductiva de
los datos. Para identificar las diversas categorias, se empled un sistema de codificacion. Las
transcripciones fueron impresas y los fragmentos relevantes fueron asignados manualmente a
las categorias correspondientes. Este enfoque manual posibilitd una visualizacion clara de los
datos, que facilitd una interaccion mas profunda con ellos. A medida que se analizaron las
transcripciones, se revisaron y refinaron las categorias, algunas se fusionaron, se crearon
nuevas y se eliminaron otras, estableciéndose finalmente las siguientes: Perspectiva de género
en el espacio universitario; Caracteristicas de los espacios con equidad de género; La
Universidad y las tareas de cuidado; Cambios Fisicos en la Udelar en pos de la equidad de
género; Percepciones respecto de la lactancia materna en el contexto universitario;
Relevancia y justificacion de las Salas de Lactancia en el contexto universitario; Ubicacion
espacial de las Salas de Lactancia; Sugerencias para mejorar las Salas de Lactancia. Con las
categorias definitivas, se elaboré una matriz de codificacion para organizar y sistematizar las
respuestas de las entrevistadas (Ver Anexo A). Para cada categoria se realizdo un andlisis
comparativo de las respuestas, identificando patrones y relaciones significativas, puntos de
acuerdo, diferencias y contradicciones. Finalmente, se interpretaron los resultados en el
contexto de los objetivos del estudio, examinando las implicaciones de los hallazgos y como

se relacionan con la literatura expuesta en el marco tedrico. (Ver Anexo B)

ii. Hallazgos y principales conclusiones

El trabajo explora la importancia de los espacios, resaltada por autores como De la
Torre (2015), Saltzman (s/f) y Lefebvre (2013), y su relacion con la equidad de género. La
estructura del andlisis se divide en dos bloques: el primero aborda el espacio fisico de la
Udelar de manera general, mientras que el segundo se centra en las Salas de Lactancia, por
ser espacios destinados principalmente a mujeres y representar lo que Fala (2023) considera

como infraestructura de cuidado.

a) Perspectiva de género en el espacio universitario

La concepcidn inicial de la Udelar estuvo arraigada a un contexto histdrico en que las
oportunidades de educacion superior se encontraban limitadas exclusivamente a los varones.
Esta limitacién se ve hasta hoy reflejada en la configuracion fisica y simbolica de los

espacios que, a través de su disefio e infraestructura, favorecen y representan los intereses y la
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identidad de los varones. Una de las entrevistadas afirma que: “(...) los espacios fisicos tienen
marcas de género que son invisibles porque estan absolutamente naturalizadas, pero en la
medida que ha sido un espacio masculino, esa marca esta. Creo que en muchos casos nos

’

cuesta reconocerla.” Cuestionar coOmo los espacios que habitamos impactan en las
experiencias de las personas y reconocer las marcas de género existentes representa el primer

paso para abordar y transformar la falta de equidad en el disefio e infraestructura de la Udelar.

En el entorno fisico, los objetos actian como agentes perpetradores de asimetrias en
las interacciones humanas. Una de las entrevistadas resalta, por ejemplo: “ (...) la tarima
para que hable el docente -la jerarquia, la autoridad y todo eso es pensado desde los
varones-. La monumentalidad de muchas de nuestras facultades, que inhiben mads que
invitan, que es como una cosa de 'Aca esta el poder'”. Pero, la desigualdad se manifiesta
también en la ausencia de espacios concebidos para mujeres: “Yo estuve la semana pasada en
ingenieria y estaba en el séptimo piso y habia dos baiios, uno de varones y uno de
discapacitados. Esa cuestion del no lugar a la mujer, la no presencia de las mujeres en los
espacios.” Inclusive, habiendo bafios para mujeres, la ausencia de suministros basicos como
el papel higiénico, o la falta de higiene, pueden impactar profundamente en la experiencia,

dificultando el acceso de manera digna.

Al consultar a las entrevistadas si se tiene una perspectiva de género al planificar y
disefiar los espacios universitarios, hay quienes afirman que en los grandes lineamientos si:
“(...) se han ido incorporando como en los planes digamos generales que trabaja la
Universidad y la DGA, la inclusion, por lo menos conceptualmente, de algunos espacios que
atienden algunas de las problematicas de género, por ejemplo las Salas de Lactancia o
algunos locales o espacios destinados a cuidados (...)” Sin embargo, la implementacion de
estos espacios parece hallar desafios significativos debido a limitaciones fisicas y
econdmicas. Como hemos observado, ambos recursos se han vuelto escasos para mantener el
ritmo del crecimiento estudiantil de los ultimos afios.

En los edificios nuevos, pareceria materializarse con mas facilidad la perspectiva de
género. La posibilidad de planificar y construir desde cero ofrece la oportunidad de integrar
elementos que respondan a las necesidades especificas de las mujeres. Ademas, el hecho de
que la Universidad suscriba normativas que proporcionan directrices y estdndares para
garantizar que el disefio de nuevos edificios sea inclusivo y considere las diversas

experiencias y requerimientos, ayuda a impulsar los cambios. Sin embargo, una de las
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entrevistadas plantea que no siempre la ley se cumple y que, por ejemplo, no todos los
edificios nuevos son planificados con Salas de
Lactancia: “(...) en la sede Rivera, por
ejemplo, no se proyectd y es una sede nueva”. Ll

Surgen también otros aspectos que delatan la

ausencia de perspectiva de género en edificios
nuevos: “(...) en Facultad de Ciencias

Sociales, esta cuestion de las escaleras (...) -

que se ve la parte de abajo- que las mujeres
no pueden ir de pollera a la Facultad porque
los varones se ponian en la cantina a mirar

para arriba a las mujeres que pasaban de

pollera.(...) El tema es que en el disefio no se §

considero quizas que la vestimenta distinta de

las mujeres de repente podia ocasionar que te

estén mirando, situaciones incomodas, de

acoso de alguna manera, jno?”’ Escalera en Facultad de Ciencias Sociales

La falta de formacion en género en la curricula universitaria de arquitectos y
profesionales afines fue presentada como una barrera significativa para la incorporacién de la
perspectiva de género en el disefio y la infraestructura. Una de las entrevistadas, integrante de
la DGA, considera que no existe una perspectiva de género integral, pero percibe un
aprendizaje progresivo en los ultimos afios, con la incorporacion de espacios disefiados para
abordar tematicas de género (Salas de Lactancia, bafios inclusivos, espacios de cuidados) y

afirma que se esta en proceso de aprendizaje y evolucion en este aspecto.

b) Caracteristicas de los espacios con equidad de género

Para generar un espacio con equidad de género es fundamental reconocer la
interseccionalidad y destacar la multiplicidad de identidades y experiencias que una persona
puede tener debido a la combinacién de factores como género, discapacidad, etnia, grupo
etario, etc. Deberian ser espacios accesibles: “(...) un espacio donde cualquiera se sienta
comodo. Entonces cuando te sentis comodo es porque pudiste llegar a él. No es algo que

llegar a ese espacio costo (...).” Pero accesibilidad no solo en cuanto al llegar, sino también
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que, una vez en ¢l, se pueda acceder a todo lo que nos ofrece: “(...) donde te sientas que

’

podés hacer todo.’

Las entrevistadas entienden que los espacios con equidad de género son entornos
flexibles, que proporcionan también opciones para el descanso, la recreacion y la conexion
con otras personas. La presencia de un espacio relajado dentro de la Universidad puede ser un
elemento valioso para apoyar la conciliacion entre trabajo, estudio y vida personal que
generalmente representa una carga desproporcionada para muchas mujeres: “(...) me parece
que esta bueno tener un lugar en el que puedas descansar y eso habla de equidad de todo
tipo, un lugar en el que puedas estar tranquilo, un lugar en el que puedas jugar un poco.” A
su vez, se propone la eliminacion de los corredores rigidos y la creacion de espacios abiertos,
comodos, que permitan una mayor accesibilidad y flexibilidad para desarrollar las
actividades: “(...) que no necesariamente tengas que tener corredores para que te lleven a un
salon, si no que puedas tener lugares donde sentarte a conversar, o a leer, o hacer tiempo.”
En relacion con la flexibilidad, una de las entrevistadas introduce el concepto de "Espacios
Capaces’: “(...) espacios que son indeterminados, que no tienen un destino especifico y son
eso, espacios capaces de albergar distintas actividades y distintas formas de apropiacion.”
Estos espacios versatiles pueden albergar una diversidad de actividades, promoviendo la
inclusion en términos mas amplios que solo el género. Su virtud radica en su capacidad para
acompanar procesos y adaptarse a las necesidades cambiantes de la comunidad que los
utiliza: “Creo que en realidad cuanto mas flexibles sean los espacios y mas posibilitadores
sean de distintas actividades y de distintas formas de uso, mas inclusivos son en todos los

’

términos, no solo desde la perspectiva de género.’

Los elementos naturales son mencionados como aspectos de importancia por varias de
las entrevistadas. Como vimos, la division sexual del trabajo ha relegado historicamente a las
mujeres al ambito doméstico y les ha asignado roles de conexion con la naturaleza como la
recoleccion de alimentos o la jardineria. Esto podria influir en una mayor apreciacion por los
elementos verdes en los espacios. Pero, més alla de los estereotipos de género que puedan
existir, la belleza visual de la naturaleza influye en la percepcion del lugar, haciéndolo mas
agradable para todas las personas: “(...)el verde, o ver el verde también hace muy bien, el
tener agua hace super bien, todo lo que estoy diciendo es milenario, los chinos y los
japoneses en todos los jardines tienen arena, piedra y agua.” Ademas, la presencia de

espacios verdes puede contribuir a una mayor inclusion, al desafiar las perspectivas
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antropocéntricas, que sitian al hombre como centro de todas las cosas, en favor de una
comprension mas amplia de la interconexion entre todos los seres humanos y el entorno

natural, de la interdependencia y la eco dependencia.

Otro factor fundamental mencionado es la
seguridad. Es clave abordar aspectos como una
iluminacién adecuada, un disefio de la planta fisica
que tenga en cuenta la prevencion del acoso y la
violencia -eliminando, por ejemplo, corredores- y
fomentar la presencia de otras personas: “El tema
luminaria es claro; el tema de rincones -no solo
oscuros- los rincones a las mujeres nos dan miedo,
las partes mas desoladas nos dan miedo, porque

vivimos en constante alerta’ .

Corredor en Facultad de Odontologia

Sentirse acompafiadas contribuye a crear un ambiente en que las mujeres se sienten
respaldadas y protegidas. La presencia de otros, ademas de seguridad, proporciona
oportunidades para el contacto humano y fomenta el intercambio de ideas y experiencias,
contribuyendo a un ambiente enriquecedor y  propicio para la generacion de comunidad. El
sentido de comunidad sienta las bases para comprender los cuidados desde una perspectiva de
derechos y responsabilidad social, donde todas las personas tengan derecho a cuidar y a ser
cuidadas: “(...) en esta cuestion de la interdependencia, en esta cosa de compartir el espacio
con el otro, de generar cohesion social de alguna manera y encontrarme con el otro. Eso me
hace sentir mds segura, pero también me cuida, me cuida, me cuida a mi y yo cuido al otro,
es comun estd cuestion, la eco dependencia, poner como en valor las cuestiones de cuidado,

me parece que los edificios pueden actuar mucho en ese sentido.”

c) La Universidad y las tareas de cuidado

Como se revisd previamente, a partir de la condicion biologica de procrear, se

desarrolldé una division sexual del trabajo donde la mujer asume la responsabilidad de la

51



reproduccion y se sitla en el ambito del hogar, mientras que al varén se le asigna la
responsabilidad de la produccion y se le coloca en el ambito publico. La incorporacion de
infraestructuras de cuidados, como una respuesta material para brindar y/o mejorar las
condiciones de cuidados en la institucidon podria contribuir a difuminar esta division
publico/privado. Al crear un entorno que facilite la conciliacion entre las responsabilidades
académicas y las familiares, la Universidad reconoce que el cuidado es una responsabilidad
social colectiva y que las responsabilidades de cuidado se deben abordar de manera conjunta
en la sociedad. De esta manera, la Universidad no solo se centra en su funcion académica
principal, sino que reconoce su papel en la comunidad y en la promocidn del bienestar social.

Otra dimension positiva de contar con una infraestructura de cuidados en la Udelar, es
que contribuye a la feminizacion de un espacio historicamente masculino: 4 mi me parece
fantastico porque en realidad de alguna manera se feminiza el espacio (...) las mujeres nos
vemos, nos vemos en nuestras actividades cotidianas y en nuestras tareas, nos vemos en ese
espacio también.” Ademas, se resalta que, llevar las tareas de cuidado a la Universidad

promueve entornos mas justos, inclusivos y colaborativos.

Sin dejar de valorar todos los aspectos positivos destacados, algunas de las
entrevistadas advierten sobre desafios que pueden surgir. En este sentido, es importante que
la Universidad logre encontrar un equilibrio entre facilitar las tareas de cuidado y reconocer
sus limites en cuanto a la provision de servicios especializados. La Universidad puede ofrecer
un apoyo adicional, pero no resulta apropiado que reemplace servicios que deberian estar
disponibles en otros contextos y ser proporcionados por otras instituciones: “Me parece bien
que haya un espacio de cuidados. No estaria de acuerdo -no sé eso como se regula-, de que
los estudiantes o los funcionarios lleven a los nifios a las 8:00 de la mariana y los saquen a
las 8:00 de la noche del ambito de cuidados de la Universidad de la Republica, todos los
dias, porque no sustituye servicios que tienen que estar en otro lado, pero si tiene que
facilitar.” Otro riesgo resaltado es que, en lugar de aliviar la carga de la doble jornada, la
Universidad se convierta en un espacio donde se espera que las personas atiendan tanto sus
responsabilidades académicas como domésticas. Esto puede contribuir a reforzar la idea de
que las mujeres deben equilibrar ambas esferas sin un alivio significativo: “Yo creo que tiene
ahi como un doble filo que puede ser delicado, o un limite que capaz habria que ver con
cuidado, que es esto de llevarnos la mochila de carga de lo doméstico a todos lados con

nosotras, todo el tiempo”. Es crucial abordar estas cuestiones de manera integral, lo que
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implica no solo proporcionar espacios para el cuidado, sino también implementar politicas

que promuevan una distribucion equitativa de las responsabilidades.

Frente a la pregunta sobre la posibilidad de que a largo plazo se difumine la distincion
entre el espacio doméstico y el publico, superando asi la dicotomia, una de las entrevistadas
sostiene que estamos encaminados en esa direccion y destaca que, la provision de espacios
colectivos por parte de instituciones como la Udelar, responde a la necesidad de adaptarse a
las condiciones actuales. En un contexto de viviendas mas pequefias, las instituciones
educativas se ven desafiadas a responder a las necesidades de la comunidad estudiantil y del
personal. Proporcionar espacios colectivos es una respuesta estratégica para compensar las
limitaciones de espacio en los hogares y ofrecer ambientes propicios para el aprendizaje, la
interaccion social y otras actividades colectivas: "Yo desearia no vivir en casitas mds
pequenias, pero la voragine es asi (...) Y, por otro lado, aparece todo lo que tiene que ver con

co-work, co-living, etc. que también es otra manera de hacer publico lo doméstico.”

mbios fisi nl lar

En relacion a las transformaciones fisicas orientadas hacia la equidad de género en la
Udelar, se destacan -ademas de las Salas de Lactancia-, los espacios de recreacion y cuidados.
Estos espacios atienden a nifias y nifios entre los 3 y los 12 afios, cuyos responsables formen
parte de la Udelar. Ademds de facilitar la conciliacion de la vida laboral, académica y
familiar, se destacan otros cambios positivos que emergen de los espacios de cuidados en el
ambiente universitario. Aspectos propios de lo doméstico se introducen al entorno
académico, agregandole un toque humano a la Universidad: “(...) pone un espacio que era
silencioso y pasa a haber ruido de nifios, hay toda una energia distinta. Eso me parece que es
increible y me parece increible porque es traer lo privado a lo publico.” Es importante
destacar que la inclusion de nifios en el entorno universitario también debe considerar una
infraestructura y disefio adaptado a sus necesidades especificas.

A pesar de los beneficios mencionados, solo FCS cuenta con un espacio de recreacion
y cuidados fijo, los demds son espacios que se acondicionan para funcionar durante las
vacaciones: “En FADU ahora vamos a hacer una alianza con Facultad de Informacion y
Comunicacion porque acd no tenemos espacio fisico para eso. El espacio no esta pensado
para un espacio de cuidados, desde el vamos que hay un estanque en el medio.(...)

Ediliciamente no estd pensado, se hizo una obra entera y no se penso en ese espacio (...)"
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Otro cambio fisico destacado son los bafos inclusivos, disefiados para ser accesibles
para todas las personas, independientemente de su género. Este enfoque busca crear un
entorno mas inclusivo y respetuoso, superando las divisiones binarias de género. Ademas,
facilitan la inclusion de madres, padres y cuidadores en la atencion de nifias y nifios: “(...) se
genera esta cuestion de inclusion (...) cuando capaz yo, que soy una mujer y tengo un hijo
chico y quiero ir al baiio y lo llevo al baiio de mujeres, o al revés un papa con una hija lo
lleva al bario de hombres, que estan los mingitorios que es una cosa muy expuesta.”

A pesar de estas ventajas, se refleja una situacion compleja y dinamica en relacion a
su implementacion: “(...) en algun caso, en alguna Facultad, particularmente cuando es muy
masculinizada, habia estudiantes que pedian que el bafio no fuera compartido, que no fuera
de todes, porque también necesitaban seguridad para ellas mismas (...)”. La diversidad de
necesidades y experiencias destaca la importancia de ofrecer opciones que se ajusten a
diferentes preferencias y necesidades. Este principio se aplica no solo a los bafios, sino
también a otras areas, como por ejemplo las Salas de Lactancia, donde, como ya veremos,
algunas mujeres pueden requerir un espacio privado para amamantar, mientras que otras

prefieren un espacio mas abierto y publico.

Por ultimo, se mencionan entre los cambios fisicos, los espacios mds lindos y
agradables: “ (...) sin duda muchas Facultades que hoy tienen lugares lindos para sentarse,
la FCEA, la FCS, que han hecho un esfuerzo -los que yo conozco- arquitectonico para hacer
de esos lugares, lugares agradables, comodos, lindos, afiches; carteleras lindas, que ese
ambito sea un ambito mas acogedor.” Y espacios conmemorativos que: “(...) colaboran a la
construccion de la identidad de género, como el patio de la nueva ampliacion de
Arquitectura que fue nominado con el nombre de una de las pioneras arquitectas que es Julia

Guarino *’(...)".

201897-1985 Primera Arquitecta en Uruguay y una de las primeras en América Latina. Se desarrollo
profesionalmente en la Direccion de Arquitectura del Ministerio de Obras Publicas (MOP). Desde una etapa
temprana se involucré en movimientos feministas pioneros en el pais, abogando por el sufragio femenino y la
igualdad de derechos civiles.
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Plaza Arq. Julia Guarino, Facultad de Arquitectura, Disefio y Urbanismo.

Per iones r. t la lactancia materna en el contexto universitari

La mayoria de las entrevistadas sefialaron que, aunque la lactancia materna est4 cada
vez mas aceptada, persisten percepciones sociales negativas asociadas a esta practica.
Historicamente los senos han sido sexualizados, lo que ha contribuido a cosificar y disciplinar
los cuerpos de las mujeres sobre como deben lucir y comportarse. Ademas, se percibe el
amamantamiento como un acto altamente privado, una funcioén bioldgica que debe realizarse

de forma discreta. Esto ha perpetuado la nocioén de que la lactancia pertenece exclusivamente

al ambito doméstico, siendo el espacio publico un entorno hostil para las madres lactantes.

La maternidad muchas veces es percibida como un inconveniente en la vida
académica o laboral. El proyecto "A tu Nombre Udelar" evidencid que, aunque hay mas
mujeres que hombres en la docencia, esta proporcidon se invierte en los niveles jerarquicos
mas altos (grados 4 y 5). La segregacion vertical es un fendmeno complejo con diversas
causas, pero destacan las expectativas sociales que mayoritariamente asignan a las mujeres
responsabilidades en tareas domésticas y de cuidado que se perciben como obstaculos para
ascender en la vida académica o laboral: “Justo hace un par de dias escuchaba a algunas
comparieras que hablaban esto, ;jno? La culpa cuando vos sos madre y te tenés que ir, tenés

una reunion y no podes estar porque la reunion se hace a las 6:00 de la tarde (...).”
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Por otra parte, se destaca una percepcion social que considera el tiempo para
amamantar o extraerse leche, asi como a las Salas de Lactancia, un beneficio en lugar de un
derecho. Es esencial avanzar en entender los cuidados desde una perspectiva de derechos,
donde la creacién de espacios y momentos para la lactancia sea considerado una medida

necesaria para respaldar y respetar los derechos de las mujeres.

Ante la pregunta sobre como seria posible resignificar la lactancia materna, una de las
entrevistadas respondié que: “Ddndole nombre, hablando de eso, naturalizando -es como
una palabra fea, porque es algo que es natural- pero mostrandolo, no sé... Las
parlamentarias europeas que se van con su bebé al parlamento y dan de mamar me parece
que es un gesto interesante, que es un acto politico también el decir: Bueno, soy madre,
estoy en un momento que estoy en crianza y estoy acd sentada tomando decisiones y no son
mundos separados. Y este mundo de toma de decisiones tiene que integrar esta otra parte
que es la reproduccion’”. Asi, al poner el tema en el centro de la conversacion y al abordarlo
de manera abierta, se desafian las normas y se humanizan las narrativas, construyendo
empatia y comprension, desafiando estereotipos. Ademas, normalizar estas cuestiones,
naturaliza la lactancia materna; asi como incluir mas nombres femeninos en el nomenclator
naturaliza la presencia y la importancia de las mujeres en la Universidad. La exposicion

constante a estos temas contribuye a integrarlos de manera orgéanica en la comunidad.

La Comunicacion y el Disefio son dos herramientas poderosas que pueden generar un
impacto significativo a la hora de resignificar y transformar nuestras percepciones. La
Comunicacion, ya sea a través del lenguaje o la imagen, nos permite transmitir mensajes,
ideas y emociones de manera clara y efectiva. El disefio, por su parte, nos brinda la
oportunidad de crear espacios que desafien las percepciones arraigadas, promoviendo una

nueva comprension y aprecio por diferentes aspectos de la vida.

f) Relevancia y justificacion de las Salas de Lactancia en el contexto universitario

Al examinar las razones por las que se considera necesario contar con una Sala de
Lactancia, surgen diversas posturas por parte de las entrevistadas. Para algunas, la necesidad
aparece como respuesta a las representaciones sociales negativas que limitan el
amamantamiento en espacios publicos: “(...) como no esta naturalizado, no nos queda otra
que tener un espacio de lactancia.” Para otras, se fundamentan por su impacto en la

participacion académica y laboral de las mujeres. Hay quienes afirman que existe la
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necesidad de un espacio acondicionado que garantice el bienestar y el ejercicio efectivo de
los derechos de las madres y sus hijos, dado que, anterior a la implementacion de las Salas de
Lactancia, las mujeres se veian obligadas a extraerse leche o amamantar en condiciones
inapropiadas por lo incomodas o poco higiénicas: “(...) cuando no habia Salas de Lactancia,
las mujeres se orderiaban en los baros. (...) nadie va a ir a comer un sandwich al bano, al
revés. Bueno, justo ahi sacabas la leche para tus hijos, imaginate, era una locura.”
Asimismo, las Salas de Lactancia cumplen con otras necesidades ademas del
amamantamiento: “(...) hay también como una parte de cambiador para los nifios, puede
necesitar como otras cosas, o puede necesitar el apoyo de un extractor de leche o alguna
cuestion, me parece que es como fundamental que haya.” Por Ultimo, se fundamenta que la
existencia de un espacio fisico dedicado a la lactancia contribuye a la normalizacién de los
cuidados y a la inclusion de la reproduccion como parte integral de la vida. “Totalmente
necesario, si. No sé si para resignificar, en todo caso para naturalizar, los nifios durante no
sé cudnto tiempo se amamantan y toman leche materna (...) me parece que es mejor, que es
mucho mas digno, que es mucho mads correcto, que haya un espacio habilitado y
acondicionado para eso y que integra la reproduccion como parte de la vida, como vas al
bario a hacer pichi, cuando estas amamantando vas a la Sala de Lactancia a sacarte la

¢

leche.’

Se debe reconocer que existen diversidad de preferencias y necesidades que las
madres tienen en relacion con la lactancia. Algunas prefieren hacerlo en una Sala de
Lactancia para mayor privacidad; otras eligen amamantar en lugares abiertos y publicos.
Pero, es necesario tener en cuenta que al amamantar en espacios compartidos, las mujeres
contribuyen a normalizar una funcién bioldgica esencial, desafiando estigmas y percepciones
restrictivas. Este acto también invita a promover la comprension y la corresponsabilidad en
los cuidados.

En el discurso de las entrevistadas, los espacios con equidad de género se visualizan
como espacios con naturaleza, abiertos, en los que se esta en contacto con otros, y, sin
embargo, las Salas de Lactancia se visualizan como un espacio cerrado -incluso con llave- y
aislado. Esta cuestion esta en relacion con las percepciones sociales sobre el amamantamiento
desarrolladas anteriormente. Entonces, mientras que las Salas de Lactancia representan un
avance practico para la equidad de género, no son suficiente para abordar el desafio mas
profundo relacionado con las percepciones culturales negativas: “La Sala de Lactancia no sé

si es necesariamente re significante en los aspectos que puede tener de vergonzante o de
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oculto el amamantar.” Una de las entrevistadas sugiere que todos los espacios,
independientemente de su funcidn principal, deberian tener un 4rea acondicionada con este
fin: “(...) deberia de estar como mas normalizado que en todos los espacios haya como un
lugar pensado para esto (...) capaz que todos los espacios tienen que tener un lugar en donde

lo puedas hacer, el bario tiene que estar re acondicionado (...)"

g) Ubicacion espacial de las Salas de Lactancia

Al analizar la disposicion de las Salas de Lactancia en la Udelar, se observa que estos
espacios no son considerados relevantes, no son accesibles, no son prioridad. Suelen estar
dispuestas en lugares marginales o periféricos. En las facultades mdas antiguas puede
atribuirse a la falta de consideracion inicial de estas instalaciones al disefiar la planta fisica,
asi como a las actuales limitaciones de espacio, acentuadas por el crecimiento del
estudiantado. A su vez, el proceso de adaptar y repensar la infraestructura existente para
afrontar los retos actuales implica dindmicas de poder, donde la disposicion de ciertos actores
a ceder y compartir territorios en disputa es crucial.

Ante la lucha por el espacio y la resistencia para ceder lugares centrales, las Salas de
Lactancia terminan relegadas a ubicaciones periféricas, en espacios que podrian percibirse
como marginales. Se menciona que muchos espacios utilizados fueron depdsitos, y en
muchos casos, a pesar de designarse como Salas de Lactancia, continuaron manteniendo su
funcion anterior: “(...) de repente te la llenan de cosas, las usan de deposito, como no es un
lugar que entre y salga gente.” Esta situacion no solo plantea cuestionamientos sobre la
calidad, accesibilidad y comodidad de las Salas de Lactancia, sino también un problema
simbolico en relacion con el valor atribuido a las tareas de cuidado en el ambito universitario,
sugiriendo que aun no han alcanzado la centralidad necesaria en la agenda.

La asignacion en espacios marginales es en ocasiones justificada por su bajo uso:
“También me parece qué hay que avalarlo con el uso. (...) si se hubiera usado mas creo que
hubiera sido mas facil después para pelear algun otro espacio.” Esto perpetiia un ciclo
perjudicial dado que al relegar las Salas de Lactancia a lugares secundarios, se reduce su

visibilidad y accesibilidad, lo que a su vez contribuye a su baja utilizacion.

A partir de las entrevistas, se ha observado que muchas de las Salas de Lactancia
estan ubicadas en proximidad a los bafios. En algunos casos esto se explica como un requisito
de eficiencia: “Como necesita agua, en general va cerca de los barios.” Otra de las

entrevistadas comenta que esta ubicacion se justifica porque las mujeres solian amamantar en
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los bafios: “Porque antiguamente las madres iban a los barios, entonces quedo como 'Bueno,
entonces se hace al lado de los barios'”. Méas alld de las causas, esta proximidad plantea
desafios: puede generar incomodidad y desagrado, ya que los bafios suelen asociarse con
condiciones higiénicas no ideales para un espacio destinado a la lactancia; puede afectar la
percepcion de la Sala de Lactancia como un lugar tranquilo, debido al ruido y trafico de
personas, en detrimento de la atmosfera relajada que se busca para facilitar la lactancia.

Otro aspecto senalado es que no ocupan un lugar central dentro de la planta fisica y
esta lejania de los lugares centrales desincentiva su uso: “Vos acd en Facultad de Derecho
tenés que pasar dos patios para llegar a la Sala de Lactancia, porque la vigilancia esta de
este lado, vos tenés que hacer tooooda la vuelta. (..) estaria buenisimo que cuando tu
entraras ya tuvieras la Sala de Lactancia, capaz que mas visible, mas al alcance de la
mano.” Ademas, el hecho de que las Salas de Lactancia estén cerradas con llave y se requiera
solicitarla en vigilancia para acceder a ellas, puede ocasionar incomodidades y dificultades
adicionales para las usuarias: “Entre que vas, que volvés, que te extraés, es una hora ponele
(...) no es tan largo, pero te tenés que trasladar. Ir hasta alla, pedir la llave (...) y a veces es
mejor en realidad ir al baiio de acd. Si estas sola aca en la oficina y bueno, vas al baiio de
aca.” De hecho, durante el desarrollo de la investigacion, me dirigi a la Facultad de
Arquitectura con el proposito de conocer su Sala de Lactancia y no pude acceder a ella

debido a que la llave habia sido extraviada dias atrés.

A la mala ubicacion, se le suma la falta de visibilidad y la ausencia de una
sefializacion adecuada, que dificulta el acceso y uso efectivo de las instalaciones. Una de las
entrevistadas relata de la siguiente manera su experiencia al buscar la Sala de Lactancia en
FCEA: “Primero la quise buscar por mis medios y luego fui preguntando (...) me costo, y fui
preguntando por vigilantes, después por comparieros de la vuelta de facultad... Hasta que la
encontré.” La ausencia de una identificacion clara puede llevar incluso a que las personas no
estén al tanto de la existencia de estas instalaciones. Se menciona que en FADU: “No hay
senalética en el edificio, estan como muy acostumbrados a que la gente sabe donde ir. Pero,
justo la Sala de Lactancia nadie sabe que existe, entonces es complicado.” Se da nuevamente
un ciclo autoafirmativo, donde la falta de sefalizacion contribuye a la baja utilizacion de las

salas, y la baja utilizacion, a su vez, refuerza la percepcion de que no es necesario destacarlas.
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h) Sugerencias para mejorar las Salas de Lactancia

Sobre la situacion material de las Salas de Lactancia, las entrevistadas sefialan que
cuentan con todos los requerimientos esenciales: (...) son lindos espacios. O sea, tienen un
sillon comodo, fueron acondicionados con lo minimo que requiere, pero son espacios donde

hay agua, donde hay una heladerita, donde hay ciertas condiciones de higiene.”

7

Sala de Lactancia de la Facultad de Informacion y Comunicacion

Las entrevistadas subrayan que para mejorar la calidad de estos espacios, se deben
abordar aspectos mas alla de la funcionalidad basica, centrdndose en la creacion de un
entorno mas placentero y acogedor. Se destaco la necesidad de modificar el espacio: “El tema
para mi que nos quedo un debe es como la parte espacial. Tiene un sillon, nos preocupamos
de que sea comodo y todo, pero estaria bueno, no sé, que tuviera eso, una ventana, un lugar
mds agradable para estar.” La presencia de ventanas no solo tiene beneficios practicos,
como la iluminacion natural y la ventilacion, sino que también puede tener impactos positivos
al reducir la sensacion de confinamiento: “Tampoco es muy lindo trancar la puerta y estar

ahi sentada en un lugar que no tiene ventanas, esperando...;no? Es raro.”

La observacion de que la Universidad estd concebida y disefiada como un espacio
predominantemente masculino, orientado hacia la produccion, plantea importantes

reflexiones sobre la adecuacion de las instalaciones orientadas a la reproduccion de la vida,
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que tienen otros requerimientos, como ofrecer un clima de calma: “Capaz que la Sala de
Lactancia tiene algo que ver con esa cabeza o con esta cuestion mas asociada al cambio del
chip, del trabajo, de la rutina del trabajo, la produccion, las materias... Y por aca va la
lactancia, va distraerse, va descansar, es otro tiempo. (...) no todas las mujeres se extraen
leche en un minuto, tenés que bajar un poco, esperar un ratito, no tener ansiedad, y al ratito
te podes extraer.” Para crear un ambiente relajante, se proponen varias ideas relacionadas con
el disefio, que consideran la inclusién de elementos decorativos, iluminaciéon adecuada y

colores relajantes.

Para finalizar, se subraya la relevancia de una perspectiva inclusiva y participativa en
la planificacion de los espacios: “(...) no podes pensar el espacio sin involucrar a las madres
que usan el espacio.” La participacion activa en la planificacién, no s6lo mejoraria la
funcionalidad de los espacios satisfaciendo las diversas necesidades de las madres, sino que
aumentaria su aceptacion y utilizacion efectiva, ya que al sentirse representadas en el disefio,

es mas probable que las personas se involucren y utilicen el espacio de la manera prevista.

Recomendaciones

En aras de fortalecer el compromiso con la promocién de la lactancia materna y

facilitar un ambiente més inclusivo en la Udelar, se sugieren las siguientes acciones:

Promover la lactancia materna a través de campafias de concientizacion para

normalizar esta practica y fomentar una cultura de apoyo en la comunidad académica.

Iniciar un didlogo abierto y transparente con aquellos que se resisten a ceder espacios,
destacando los beneficios de estas instalaciones para la comunidad universitaria en general y

resaltando que apoyar la lactancia materna es un paso hacia la equidad de género.

Explorar la posibilidad de proporcionar alternativas para quienes se sientan afectados
por la pérdida de espacios, como la identificacion de nuevos lugares o la optimizacion del uso
de los espacios existentes. Para este fin, seria util el disefio de espacios capaces, cuyo uso

pueda ajustarse segun las necesidades cambiantes de la comunidad universitaria.

Integrar materias sobre género en la formacion de arquitectos y profesionales afines

para capacitarlos en el disefo de espacios desde perspectivas de género.
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Asegurarse de que la inclusion de Salas de Lactancia sea considerada desde el
principio en la planificacion de nuevos edificios asi como en las renovaciones. Esto puede

evitar conflictos futuros al garantizar que se asignen espacios adecuados desde el comienzo.

Seria deseable que la Comision de Edificio cuente con miembros de la Comision de
Género, o al menos colabore activamente con ellos, para incorporar perspectivas de género en

la planificacion y el disefio de las instalaciones.

Trabajar de manera interdisciplinaria con arquitectos, disefiadores y profesionales de
la salud para garantizar que las Salas de Lactancia cumplan con estandares de disefio

funcionales y estéticos, involucrando siempre las opiniones y necesidades de las usuarias.

Implementar una sefializacion clara y visible para dirigir a las personas a las Salas de
Lactancia. Esto no solo facilitaria el acceso, sino que también ayudaria a promover el uso y
aumentar su conciencia en el imaginario colectivo. En caso de ser posible, considerar la

reubicacion de las salas en areas mas centrales y accesibles de la Universidad.

Para no asumir responsabilidades correspondientes a otras instituciones, ni aumentar
la carga de la doble jornada para las mujeres, la Universidad puede colaborar con otras
instituciones y servicios locales para garantizar una red integral de apoyo. Esto implica

trabajar en conjunto con guarderias, Centros CAIF y otras entidades especializadas.

Mantener un registro detallado del uso de las Salas de Lactancia. Este seguimiento
proporcionara datos concretos sobre la demanda y la eficacia de estas instalaciones. A su vez,
realizar encuestas periddicas a las usuarias para recopilar comentarios sobre sus experiencias

puede ser fundamental para realizar ajustes en el disefio y las comodidades.

iii. Evaluacion Integral del Proyecto: Resultados, Aciertos y Aspectos a Mejorar

La equidad de género en relacion con los espacios fisicos, particularmente en el
ambito universitario, es un tema que ha recibido relativamente poca atencion en la literatura
académica y en las politicas institucionales hasta el momento. Al tomar la iniciativa de
investigar y profundizar en este tema, el proyecto no solo llena un vacio de conocimiento,
sino que también destaca la importancia de considerar aspectos de género en el disefio y la

planificacion de espacios universitarios.
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A partir del andlisis de entrevistas, se ha obtenido una valiosa comprension de la
situacion actual de los espacios fisicos de la Udelar y se ha colaborado en la comprension de
coémo influyen en las capacidades y oportunidades de las mujeres. El proyecto ha puesto luz
sobre las necesidades relacionadas con la equidad de género en estos espacios y ha permitido
identificar percepciones, patrones y barreras asociadas a las Salas de Lactancia, brindado
sugerencias concretas para fortalecer estos espacios y promover la inclusion de género en la

institucion.

En resumen, la evaluacion integral del proyecto resalta su relevancia y su potencial
impacto en la transformacién de la cultura institucional hacia una mayor equidad de género.
Ademas, proporciona una solida base de conocimiento para futuras investigaciones y

acciones encaminadas a promover la equidad de género en la Udelar y mas alla.

Se destaca también la vision multidisciplinaria adoptada en el estudio, fundamental
para enriquecer el andlisis y la comprension del fenomeno. Al integrar las perspectivas de
informantes calificadas provenientes de diversas disciplinas como la Arquitectura, el Disefio
y los Estudios de Género, se logré abordar de manera mas integral este complejo problema.
No obstante, en futuras investigaciones, seria provechoso no solo contar con la perspectiva
multidisciplinaria en el relato de las entrevistadas, sino también involucrar a investigadores
de diferentes areas en el proyecto. Esto permitiria una exploracion mas completa y
enriquecedora de las dindmicas de género en los espacios universitarios, asi como el

desarrollo de soluciones mas efectivas y sostenibles.

Se reconoce como un aspecto a mejorar, la necesidad de una mayor diversidad en la
muestra de entrevistados para obtener una perspectiva mds amplia y representativa. El
proyecto involucr6 a informantes calificadas por sus conocimientos en arquitectura, disefio y
equidad de género, pero seria deseable involucrar en proximas instancias a diferentes actores

relevantes, como mujeres lactantes, personal administrativo, y autoridades universitarias.
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Reflexiones finales

En el transcurso de este trabajo, hemos explorado las desigualdades de género
presentes en el nomenclator y en el disefio e infraestructura de nuestra universidad; analizado
detalladamente como estas desigualdades, por lo general naturalizadas, afectan la experiencia
diaria de las mujeres en el d&mbito universitario; reflexionado sobre las implicaciones mas
amplias de estas dinamicas en nuestra comunidad académica y contribuido a generar

conciencia sobre la importancia de abordarlas y eliminarlas.

Es esencial destacar que, a menudo se subestima o se relega el estudio de este tipo de
inequidades en comparacion con problemas mas amplios, como por ejemplo la brecha salarial
entre varones y mujeres o la disparidad en el acceso a roles de liderazgo y toma de
decisiones. Sin embargo, los aspectos estudiados en este trabajo, ademas de ser inequitativos
per se, pueden influenciar la perpetuacion de las desigualdades en otros ambitos. Abordar la
inequidad de género en todos los niveles, desde los mas sutiles hasta los mas evidentes, es

crucial para lograr un cambio significativo y duradero.

Ademas, si entendemos que el Desarrollo consiste en ampliar las opciones reales de
los individuos a la hora de construir su proyecto de vida, debemos ser conscientes que los
obstaculos a la libertad pueden ser muy diversos, por lo que no solo es importante eliminar
las restricciones formales, sino también crear las condiciones necesarias para que las personas
puedan ejercer sus libertades de manera efectiva. Por ejemplo, la normativa actual busca
asegurar que las trabajadoras en periodo de lactancia puedan conciliar su vida laboral y
reproductiva al otorgarles dos medias horas para dedicar al amamantamiento. Sin embargo, la
practica de este derecho se enfrenta a obstaculos cuando las Salas de Lactancia se encuentran
ubicadas en espacios periféricos, lo que dificulta el acceso y por ende que las madres puedan

cumplir con el tiempo estipulado para amamantar o extraerse leche.

Si bien el enfoque de las capacidades de Amartya Sen constituy6 el marco principal
de este trabajo, se encontrd que esta perspectiva presenta algunas limitaciones. Al centrarse
en la evaluacion de las capacidades reales de las personas para llevar a cabo las vidas que
valoran, no otorga suficiente atencion a las estructuras de poder y a las desigualdades sociales
que restringen las oportunidades de las mujeres. Se incorpord entonces el enfoque de
Robeyns, basado en Sen pero con una perspectiva feminista, que resalta la importancia de

considerar las desigualdades de género en la evaluacion de las capacidades y oportunidades.
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Sin embargo, las desigualdades en el nomenclator, asi como en la infraestructura y disefo de
la Udelar, son resultado de estructuras de poder que privilegian a ciertos grupos mientras
marginan a otros, son barreras sistémicas que requieren un analisis critico de las dindmicas de
poder, que el enfoque de las capacidades, por ser una teoria esencialmente evaluativa, no

proporciona.

Por otro lado, en el desarrollo del trabajo se puede observar la relacion existente entre
la gestion universitaria y la equidad de género. A menudo, tendemos a asociar la gestion con
tareas administrativas y organizativas, sin considerar su impacto en cuestiones sociales. Sin
embargo, las decisiones y acciones relacionadas con la gestion estan inherentemente
influenciadas por consideraciones politicas, es decir, por relaciones de poder, distribucion de
recursos y valores sociales. En este sentido, es crucial reconocer que las consideraciones de
equidad de género pueden afectar las decisiones tomadas dentro de la Universidad y tener un
impacto significativo en diferentes aspectos, desde la asignacion de recursos hasta la
planificacion estratégica. Esto no solo influye en las politicas y practicas institucionales, sino

que también moldea la cultura organizacional en su conjunto.

La pasantia ha sido una experiencia profundamente enriquecedora en mi trayectoria
académica. Por primera vez tuve la oportunidad de aplicar los conocimientos teodricos y
metodologicos adquiridos a lo largo de la carrera, en un contexto profesional y laboral. En
este sentido, me gustaria destacar dos aptitudes fundamentales que un Licenciado en
Desarrollo debe poseer y que han sido fortalecidas durante esta experiencia. En primer lugar,
el éxito de los procesos de Desarrollo a nivel organizacional esta estrechamente relacionado
con la capacidad para construir consensos, establecer metas comunes y gestionar
constructivamente el conflicto. Por ende, el Licenciado en Desarrollo debe ser competente en
trabajar en procesos participativos y en articular los intereses de los diferentes actores
involucrados. Esta necesidad se ha evidenciado claramente en la articulacion colaborativa
promovida por el PRG, que se erige como un componente fundamental para asegurar que el
redisefio de las practicas de gestion universitaria y la adaptacion de la infraestructura se
realicen con una perspectiva de género. Es imperativo trabajar de manera conjunta y
coordinada no solo con las mujeres afectadas, con aquellos actores que presentan resistencia
y no estan dispuestos a ceder espacios de poder, asi como con otras instituciones con las

cuales la Udelar pueda compartir recursos, conocimientos y experiencias.
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En segundo lugar, los problemas del Desarrollo involucran logicas que abarcan
diversos campos de estudio, por lo que el Licenciado en Desarrollo debe contar con una
formacion multidisciplinaria. Abordar la desigualdad de género en la Udelar exigié una
comprension amplia de diferentes tematicas para asi poder plantear soluciones integrales y
proponer acciones que generen cambios soOlidos. Ademads, el PRG, como espacio de
articulacion entre ambitos especializados con diversos estatutos jerarquicos, estructuras y
equipos con diferentes origenes, visiones y campos de estudios, brind6 la oportunidad de

experimentar la multidisciplinariedad en un 4mbito profesional.

En resumen, la pasantia ha sido una experiencia sumamente enriquecedora. Me ha
permitido aplicar los conocimientos adquiridos durante mi formacion académica, abordando
un tema de mi profundo interés como es la equidad de género en la Udelar, en un entorno
profesional. Me encuentro muy agradecida por la oportunidad de haber participado de este

proceso.
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