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A CE _RALIZACION DE CAPITALES EN LA INDUSTRIA TEXTIL A TRAVES DE
AYECTORIA DE SALVO Y CAMPOMAR Y DE CAMPOMAR Y SOULAS

Magdalena Bertino.

I.- INTRODUCCION
I.1.- Objetivo

Se estudia en este trabajo la estrategia de acumulacidn de la firwa
Salvo y Campomar, transformada en 1928 en Campomar y Soulas, entre
principio de siglo y mediados de la década 30, en especial en
relacidén a las tendencias a centralizar capitales y a monopclizar

y oligopolizar diferentes mercados.

7 .,-Marco Tedrico

Corviene comenzar con la definicidén de ciertos términos gue seran

Llizados en nuestro analisis.

el capitalismo la acumulacidén de riqueza toma la forma de
acumulacién capitalista. La plusvalia se transforma en nuevo
capital mediante la inversién  productiva, que  reproduce
ampli&ndolas las relaciones sociales de produccidn. Los capitales
individuales en la medida que acumulan gon unidades de
concentracidn. La unidn de diferentes nicleos de acumulacidn es 1o

24e llamamos centralizaciédn de capitales.

.entras la concentracidn presupone acumulacidén de capital social,
i centralizacidn no la presupone y sélo implica la redistribucidn
del capital acumulado. La concentracidén es atraccidn del capital vy
. trabajo, o sea que en la medida que es acumulacidn de capital,

:3 desarrollo de la relacidn social capitalista. La centralizacidn



en cambio es atraccidén del capital por el capital™?*.

Se puede hablar de la existencia de un monopolio cuando la oferta
de un producto proviene de una sola empresa, la cual es fijadora
del precio. Este extremo se da raramente, salvo cuando el monopolio

es fijado por ley.

Cligopolic es cuando un pequefio nimero de firmas controlan la
oferta de un producto, afectando su participacidn en el mercado a
los competidores. Oligopsonio es cuando esa situacidén se da en
cuanto a la demanda de un producto.

Llamamos expansién horizontal cuando una empresa orienta su
crecimiento a aumentar su participacién en el mercado de un
producto. Y expansidén vertical cuando la empresa se expande
cubriendo las diferentes etapas de fabricacidn o comercializacién
de un producto.

La competencia entre capitales y su tendencia a la concentracidén
gue observamos en el procesc histdrico, la entendemos ccomo una
tendencia propia del sistema capitalista, tal como aparece en los
economistas clasicos y en Marx. La competencia entre capitales
conduce a una aceleracidén de los ritmos de acumulacidn de capitales
entre los que mas crecen y frecuentemente a su centralizacidén a
través de las fusiones y compras de unos capitales por otros. En
cambic para la Escuela Neoclasica la formacidédn de wmercados
oligopblicos es considerada como un caso andmalo del modelo de

competencia perfecta, que le gquita a ésta eficiencia y equidad.

Partimos en este trabajo del fundamento tedrico que considera a la
concentracidn (conduzca o no a la centralizacidén) como parte de la

competencia entre capitales y no la negacidén de ésta.

. -Luis Stolovich: "La estructura de la propiedad del capital

industrial en el Uruguay', pdag. 80.
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T1.3.- Breve presentacidn de la empresa

~z historia de 1la industria textil uruguaya comienza con la
fundacidén en 1898 y 1900 de las dos firmas que darédn origen a
. .-r0, Campomar y Cia’. Cinco anos después de su fusidn, en 1905,
- ~talardn en Juan Lacaze (Colcocnia) su gran fabrica de hilados v
. dos de lana. Paralelamente al crecimiento de su produccidn
era invierten a partir de 1909 en la fabricacidén de tejidos de
a ~dén. Entre 1928 vy 1931 la familia Salvo se retira de la
smmresa, €sta ge convierte en Sociedad Andnima y se fusiona con las
ciamas textiles laneras a las que nos referiremos més adelante,
ando CYSSA.

los 30 primeros afiocs del siglo se fundan otras fabricas de
zejidos de lana de menor dimensidén y wmuchos pequefios
establecimientos en el ramo de tejidos de punto y fabrica de
Entre las fabricas de tejidos de lana se encontraban las

- ge fusionaron con Campomar y Soulas S.A. en 1931 y "La

; ' de José Martinez Reina, fundada en 1910, gue tendrid un

.. ¢&1te desgsarrollo posterior.

afios siguientes a la fusidn se funda la S.A. Fabril Uruguava

.. , Yy la Industria Lanera del Uruguay S.A.(ILDU) (1933)°3.

e 0 36, que es para cuando disponemos de algunos datos

e Le-ivos confiables sobre el conjunto de la rama, habia 100

2, -Hacemos la salvedad que en 1890 se funda la Fabrica

“ra de Alpargatas S.A., que en la primer década del siglo

¢ ienza su actividad estrictamente textil, con el tejido de la

1a de algoddén para sus alpargatas. Ver Magdalena Bertino: "los
oric, es de la industria textil en el Uruguay”.

>, -Raidl Jacob: "Breve historia de la industria en el
. o pdg. 113.
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establecimientos que ocupaban a 5835 obrercs®. Entre ellos los 29
establecimientos con méas de 50 obreros ocupaban a 5256 operarios,
o sea que el 29% de los establecimientos ocupaban al 50% de los

trabajadores del total de la rama®.

De los 100 establecimientos censados en 1936 los 15 gue se
dedicaban a tops, hilados y tejidos planos de lana reunian
aproximadamente la mitad del valor del capital, del valor de la
maguinaria y del valor bruto de la produccidn y el 40% de 1los

obrercs empleados.

En 1936 Campomar vy Sculas ocupaba el 38% de la fuerza de trabajo
ocupada en la industria textil en establecimintos de mas de 50
obrercs y el 34,2% de la ocupada en el total de los
establecimientos. El capital empleado en toda la rama era de $
14:1, y el empleadc en las sub-rama de tops, hilados y tejidos de
lana era de $ 6:8. El capital de Campomar y Soulas S.A. era de $ 5:
en 13936 (35,4% de la rama y 73,6% de la sub-rama) y fue aumentadc
a s 7: en 1937.

Seglin los datos propagandeados por la empresa hacia 1933 Campomar
y Soulas producian algo menos de la mitad de de los tejidos de lana

consumidos en el pais. La otra mitad era cubierta en su mayor parte

*. -Trabajo del MIT publicado por la Revista de la Unidn
Industrial Uruguaya, afo 1953. Citado por Millot-Silva-Silva: "E1
desarrollo industrial del Uruguay. De la crisis de 1929 a la
postguerra”. Egtos 100 establecimientos no cubren toda la rama
Textiles y sus Manufacturas del Censo de 1936, la que abarca 334
establecimientos, sino los denominados: tops, hilados y tejidos
planos de lana, peinados, hilados y tejidos planocs de algoddn,
hilados y tejidos de seda, tejidos de punto, medias e hilos de
atar.

. -Millot-Silva-Silva, op. cit., pag. 273.

0
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por la importacién y el resto por las demds fadbricas nacicnales®.

. acuerdo a estos datos se puede afirmar que para 1936 CYSSA
constituia una firma cligopdlica en la produccidn de tejidos de
.ux 3. Ademéds tenia virtualmente el monopolio de la produccidn del
"ilado de lana, del cual dependian las demds fdbricas de tejidos

el S.

Tk Tnterrogantes planteados

I formacidén de grandes compafiias es consecuencia de la

vtraclédn de capital producto de su propio crecimiento y en

£.¢ o8 casos también de la centralizacidn de otros capitales

.. slones). " caso de la empresa que nos ocupa se dieron ampos

oo 'f: _.2cLwiento a través de la acumulacidén interna de la

v .. ... empresa que va aumentando su capital e incorporacidn de
. oo N .. por la via de la fusidn o asociaciodn.

v el estu . de ese proceso de crecimiento de la empresa del que
¢*3i. o mos ¢ particular la centralizacidn de capitales se
vi- * - la interrogante de su relacidn con los ciclos de la
€201 a. ~ g reguntarse si la tendencia a la centralizacidén se
- . sgponde cc pericdos de crisis en que los capitales menos
IO (> 'en riesgo de quiebra o se debilitan y son atraidos

diz 1s= v _ 7« as con mayor capital acumulado, ya sea por fusién,

ria O asociacidn.

.> agpectc a estudiar es el de las dos formas que adoptd el

ooy K ‘ . "7 ca ¢- la emgT-ta o 1o wmes
s, 5. y T T o n T 25/8/39, nLa T ' i
", in e L - e -1t ooa ! . zxuidad
. L, % “ . oC ¢.. . -do
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lanera. La firma tendid al crecimiento vertical con la instalacidén
de la hilanderia de Juan Lacaze y al crecimiento horizontal con la

absorcidén de otras fébricas de tejidos.

I.5.- Metodologia y fuentes

En primer lugar se estudia el proceso de fusidn entre Salvo Hnos vy

Campomar Hnos.

En segundo lugar la tendencia expansiva de la sociedad hacia otras

empresas textiles, de la que hemos logrado conocer varios ejemplos.

En tercer lugar se estudia la formacidén de la S.A. Campomar Yy
Soulas y su absorcidn de tres firmas textiles laneras, analizando
la forma de la fusidn, sus motivaciones y como se procesa la

unificacidén a nivel organizativo.

Las fuentes que se han utilizado son principlamente provenientes de
la papeleria de Campomar y Soulas: Diversos contratos sociales, el
Libro 1 de Actas del Directorio (desde 1904), el Libro de Actas de
Asampblea de Accionistas (desde 1931). Estos documentos nos dan una
visidén bastante completa de los movimientos de propiedad del
capital y mads fragmentaria del desarrollo de la produccidn, cambios
tecnolédgicos, etc. El Libro de Actas del Directorio cubre muy
parcialmente el perfiodo 1904-1929, aflo en que se constituye 1la

Sociedad Andénima y el registro se realiza més formalmente.
Se ha utilizado también una coleccidn de correspondencia enviada
por los Campomar de Montevideo a sus familiares y socios de Buenos

Aires, con variadas referencias a los negocios de la firma.

Se ha recurrido a la prensa sdlo parcialmente, en el estado actual



A

2z la investigacién.

utilizé el Censo de 1936 y el trabajo del Ministerio de
Irdustria y Trabajo de 1853, basado en los datos de &quel, para
po” . evaluar el papel de la empresa dentro de la industria textil

¥ _as caracteristicas de la acumulacidn de los capitales en ella.



IT.-LA FUSION ENTRE SALVO HNOS Y CAMPOMAR HNOS:

La propensidn al monopolio se manifiesta desde los inicios ce
industria textil uruguaya, comenzando con la fusidén de . . .
empresas dedicadas a los tejidos de lana que habian iniciado o
produccidén poco tiempo antes. Salvo Hnos se habia fundado - ..
con su establecimiento "La Victoria" en el Paso Molino.

Hnos lo habia hecho en 1900, levantando la fabrica "La Na =

Ql

en las cercanias de "La Victoria". Al terminar el atfio 1200 -~ ~
empresag, que empleaban de conjunto unos 450 obrerocs, inic® 1 Zu

proceso de fusidn.

cCual fue la causa que llevd a que las dos Unicas fabricas
tejidos de lana existentes en el pais abandonaran la competenc’ 2z,

al poco tiempo de su creacidn, y se fusionaran?.

Una de las primeras medidas fue la unificacidén del precio de los
productos de ambas fabricas. Estos eran similares, paflos cardados
para ponchos, frazadas, uniformes para el ejército. Hasta la
instalacién de las dos fédbricas el mercado de estos productos
ordinariocs, al igual por supuesto que los finos de lana peinada,
era abastecido por la importacidn europea. El primer objetivo

creemos fue entonceg eliminar la competencia para fijar los precios

comunes e ir desalojando del mercado a los articulos importados.

11}

También pensamos que hubo un segundo objetivo: la acuwrul- &~ «
capital para instalar una fabrica en gran escala de produc ~° -,
como la gue lograron instalar a partir de 1905 en Juan hacazz,

les permitid producir hilados de lana y competir con los «

y otros tejidos finos importados.

El acuerdo social de Salvo Hnos se firma el 10 de noviembre de
1500. En esa coportunidad los hermanos Dionisio; Lorenzo, Angel y

José Salvo manifiestan que en setiembre de 1898 celebrarcn

ve

i

v
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verbalmente un contrato social para la fabricacidn de tejidos vy de
nitados. Desean que conste en escritura plblica que la sociedad
m2see  un terreno con establecimiento en Pueblo Victoria

7

criturado 21 6 de noviembre de 1899) y un capital social de
“* 000 pesos (aportado por partes iguales, $ 16.000 cada socioc) més
préstamo de 16.000 de la madre de los cuatro socios, Angela
Zebenededetti de Salvo con un interés anual del 6%’.

23 formalizacidén del acuerdo social de 1la familia Salvo fue
esario para poder formalizar el acuerdo de fusidn con Campomar

8, que se realiza al mes siguiente.

(53]

» el periodo de transicién se mantiene la autonomia de las

rh

a, ricas y la sociedad unifica la venta de los productos. coexisten

c~tro de la sociedad las dos firmas fundadoras y las

Q.

vagposabilidaedes se reparten entre estas y la nueva firma fundada.

re el primer acuerdo social de 1900, pasando por &l de 1903, v

:. de 1911 se produce la transicidn hacia la total fusién.
.1.- El primer acuerdo social:

14 de diciembre de 1900 se firma el titulo de scciedad de Salvo,
pomar y Cia, entre Salvo Hnos y José y Juan Campomar por si y

Gabriel y Melchor Campomar, Unicos gque componen Campomar Hnos,
enes forman sociedad para la venta de los productos gque fabrican

sus respectivas fi4bricas®. El1 contrato regia hasta el 30 de

1% . Papelerfa Campomar y

- de ¢ iu " Tvo, . oomar y Cia. Papeleria



junio de 1904 .

Se establece una casa central para la venta de los productes de

ambas fabricag.

El capital social ascendia a $110.000 integrado de la siguiente

forma:

Socios responsables:José Salvo.. ... ... ... ... S 10.000
Lorenzo Salvo. .. ... i S 10.000
JOSE CampPOmMAT . o o v v v e e et e e e $ 10.000

SA1VO HIlOS . . vt v i et e e e e e e e S 35.000

Campomar Hnos v Cia. ... .. . ... e i S 45.000

Lags utilidades se distribuian por partes 1iguales entre ambcs
grupos familiares; la mitad se retiraba en efectivo y la otra mitad

se destinaba a aumentar el capital de la firma.

El sueldo de los socios responsables se fijaba en 150 mensuales
provenientes de la cuenta de gastos. Les correspondia ademds, el 5%
de las utilidades a José Campomar y el 2.5 a Lorenzo Salvo, al
igual que a José Salvo. Este administraba la fabrica de Salvo Hnos,
José Campomary la de Campomar Hnos y Lorenzo Salvo la casa de ventas
(en esta funcidn le competia contraer créditos, fijar precios,
etc) . Los administradores de las fabricas se encargan de la compra

de materia prima.

La casa central no deberia hacer diferencia de ninguna clase
respecto a la procedencia ni dar denominacidn especial a ningun
articulo, para que asi se confundieran los articulos de ambas
fadbricas. Los gastos que se producian en cada fébrica y en la casa
de ventas se abonaban con los fondos sociales de Salvo, Campomar vy
Cia. Estc nos hace pensar que las diferencias de rentabilidad gque
pudieran resultar de diferencias en la productividad de cada

fabrica eran absorbidas por la firma social.

El

1na
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il seguro de la casa central de ventas y de las mercaderias vy
materia prima de cada fabrica corria por cuenta de la razdn social,
-~ cambic era obligacidn particular de cada firma el seguro de sus

zdificios y maquinas, salvo las adguiridas por la sociedad.

2z llevaba por separado la contabilidad de cada fabrica. Para la
computacidn de cuentas se pasaba un estado mensual de los articulcs
semitidos por cada féabrica a la casa central y de los producidos

0¥ mes.

En el balance que se realizaria el 306 de junio de cada aflo se
sgpararban 10% de las ganancias para el desgaste de la magquinas,
<. .« za de fondo de reserva para magquinarias, reparacidn y compra de

w- 1S maquinas.

T2.2.-El acuerdo social de 1903:

-

7 de diciembre de 1903 se disuelve la sociedad y se forma otra
sywa. En la disolucidn ya aparece Wenceslao Verriére, en

reoresencacidédn de Eduardo Soulas.’®

. -E1 . de julio de 1901 Juan, José y Melchor Campomar y E.
Soul . c - uyen la sociedad de Campomar Hneos. y Cia. para
2 © .. egoclos de la antigua firma comercial establecida en
p-é y @2n Montevideo bajc la razdén Campomar Hnog. Los 3
¥  ro8 (.10 soclios activos y Soulas como socio comandatario.
- 5 el 30 de julio de 1906.
2 w. 4 o de 1903 se separa Melchor Campomar. Se alegan
¢2 : 'ud, pero mientras no se le termine de pagar su
ca. ~mie. (19089, dltima cuota) no podrad establecer ni en
PR Uruguay negocics del mismo ramo, ni formar marte de
~ 1, . ~ e T 0.
] e _—' .- Tl ’, 5 ) .‘ C - -
c .a S 1¢ ot ol otr Jue w o oroos
A o e serls cow 0 rio Lo
C O ” I SR DS B ER le N e
e T : - s C .. en Arg a. 1w
( »aped T R



La nueva sociedad formada el 7 de diciempre de 1903 ya no esta
formada por ambas sociedades familiares sino por individuos. Por
los Salvo: José, Lorenzo, Angel, Maria Carrara de Salvo (viuda de
Dionisio) y Angela Debenedetti de Salvo; por los Campomar gue son
s6lo José y Juan y por Wenceslao Verriére en representacidn de
Eduarde Soulas. Los estatutos establecen que se dedicara
preferentemente a la fabricacidn de hilados y tejidos, pudiendo las
dos fabricas reunirse en una ¢ concentrar la fabricacion de tejidos
en una y de hilados en otra. José y Lorenzo Salvo y José Campomar
son los socios responsabkles, los demds socios comandatarios.
Lorenzo Salvo es gerente administrador, los otros socios

responsables directores de las fabricas'’.

Pero las sociedades vuelven a aparecer en la parte correspondiente

a la formacidén del capital social y en su acreditacidén.

El capital de la Sociedad pasa a $ 518,450 y es aportado de la
siguiente forma:

Capital acreditado y aportado a la fecha:.............. $ 2939.450
Salvo Hnos: fab.La Victoria, madguinas y terrenos....... $ 100.000

Campomar Hnos y Cia: fab. La Nacional, madq.y terrenos..$ 1192.000

La fabrica La Victoria con su terreno, edificios, mdguinas, y otros
terrenos estaban evaluados como sigue: Terrencs $20.000, edificios
$39.000, maguinas $40.000 y muebles y Gtiles $1.000. Y la fabrica
La Nacional, con-el terreno, edificios, mdgquinas, muebles y dtiles,
evaluados los terrenos en $29.000, edificio $44.000, waguinas
$45.000, muebles y Gtiles $1.000.

Acreditacién del capital:

LOoTrenzo Salvo. . ... e e e e e e e $§ 53.769

¥, -ritulo de Sociedad de Salvo, Campomar y Cia., 7 de
diciembre de 1903. Papeleria Campomar y Soulas.

s
[
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JOSE SalvVO. . i it e e e e e e e e e e S 53.769
Angel Salvo.........................: ........... S 53.769
Maria Carrara de Salvo. .. .. vttt e et ieein S 53.769
Angela Debenedetti de Salvo..................... $ 53.769
TOTAL de Salvo HIOS. . .« it ittt et e e e e e e e e e S 268.84¢
Eduardo Sculas. .. ... ... e e $ 116.155
Juan CamPOMAT . - « v v v v vt e e e e e e e e e e S 75.370
JOSE CaMPOMAT « ¢ o v v v v et e e e e e e ettt e e e e e e $ 58.078
TOTAL de Campomar Hnos y Cia............uouu.... S 245.603

La remuneracidén de Lorenzo Salvo era de $ 300 mensuales, la de los

otros dos gocios responsables $§ 250 cada uno.

L2s ganancias o pérdidas se repartirian: Cada uno de los Salvo 10%,
er. conjunto 50%. E. Soulas 17%, Juan Campomar 19% y José Campomar

14%, en conjunto 50%.

EL primer afio las ganancias se capitalizarian, luego los socics

retirarian el 50%. Si el capital llegaba a 1.000.000 se retirarian

todas las ganacias con interés del 6% anual'’.

%l 1° de enero de 1904 comienzan a llevarse Actas de las reuniones
de Directorio. Durante 1904 se registran intensas inversionas en
maquinaria, se ensancha la fabrica La Nacional, y se decide comprar
la mdquinaria para instalar una fabrica de lana peinada (600 kilos
42 lana por dia). Primero se resuelve instalarla en los terrencs de
La Victoria, luego, en 1905, se resuelve la compra de los terrenos
para su instalacidén en Puerto del Sauce (compran a la firma Medici
v Lacaze 83 hectdreas y 5.500 m2 por $ 14.654). Se encargan al Ing.

tehrens los planos respectivos y a José Salvo la direccién de la

-81i algin socio quisiera dejar parte de la ganancia se

- hrirfa una cuenta especial con interés del 6%, no pudiendo haber

c encas jpeciliales por mas de 200.000. Por encima de esa cantidad
- zoona "ia el 3% de interés.
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obra. Se resuelve trasladar las magquinarias de La Victoria a 1la

[l

nueva fabrica.

Hacia 1908 la firma ocupaba en sus dos fabricas unos 800 obreros
que habrian sido 1000 en 1910.

TI.3.- El contrato social de 1911:

1

El proceso de fusidén entre ambos grupos culmina con el nuevo
contrato social de 1911. El 31 de diciembre de 1911 se disuelve el

contrato social de 1903 y se firma el nuevo contrato social??.
El capital es aumentado a 2 millones.

Los terrenos y propiedades se valorizan como sigue:

Los de Puerto del Sauce de 2.122 a $ 41.000 (aumento de $ 38.878).
Los de La Nacional de 20.325 a $ 40.000 (aumento de $ 19.675).
Los de La Victoria de 25.259 a $ 34.292 (aumento de $ 9.033).

Se dispone de los saldos acreedores de las cuentas de amortizacidn
de las fabricas??, formando un total de $300.000 (entre
valorizacién y amortizacidédn) cuya suma se distribuird en la cuenta
particular de cada socio segln su porcentaje del capital social.

Proporciones del capital:

Juan Campomar - 19%. - 380.000
Eduardo Soulas- 17%. - 340.000
José Campomar -~ 14%. - 280.000
Angela Debenedetti- 10%.- 200.000
Maria Carrara- 10%. - 200.000
Angel Salvo- 10%. - 200.000

2 _Libro 1 de Actas del Directorio. Acta 25, 31 de diciembre

de 1811. Papeleria Campomar y Soulas.
3, -De la Industrial: Amortizacidn de motor y dinamo:$ 22.169

" . de construcciones:$ 48.356

" " de maquinarias...:$ 72.891
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disminucidén.

Evolucién del capital de la empresa estudiada’

Fecha Firma Social Cap.Social IPC Cap.social

Val.corrientes (1930=100)Val.Constantes

1800 Salvo y Campomar 110.000 57,94 189.852
1903 Salvo y Campomar 518.450 54,10 958.318
199 Salvo y Campomar 2.000.000 66,77 2.5999.850
1929 Campomar y Soulas 3.000.000 100,76 2.977.372
1930 CYSSA 4.450.000 100 4.450.000
1937 CYSSA 7.000.000 94,26 7.426.268

En 1828 la scciedad se disuelve vendiendo el grupo Salvo su parte
de un millon en 800.000 pesos a sus socios. Estos distribuyen las
acciones adgquiridas en 3 partes iguales entre la sucesidn Juan
Campomar, la sucesién José Campomar y Eduardo Soulas?. El mismo
dia, el 31 de diciembre de 1928 se constituye 1la nueva firma
"Campomar y Soulas", cuyo capital se repartia en tres partes
iguales entre los tres grupos ($ 666.666,66 cada uno), y 1os socios
gse comprometian a en un plazo de 6 meses a aumental el capital y

convertir la firma en Scciedad Andnima.

Y ) . - - - - -~ . PR

. A~ - ’ s o - h

27 s [ n ) H . E] Id

- - . wa . Ca, . 20-15907"  (iaédi_o). .
CULLESPULULENLE a 1714,1529 ¥V 1ruu p.[.\,_)\/ib.&.lk_, del Indice de Preci.s
de Alimentos elaborado por Lecnardo Calicchioc: "Costo de vida y

galarics en el Rio de la Plata, 1907-1936". El1 de 1937 proviene de
1la DGEC.

. -Ver Dieter Schcnebohm: "De "Salvo, Campomar y Compaiiia’
a "Campomar y Sculas S.A.": elementos para una historia de la
empresa", pdg. 5 y siguientes.
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IZ.. {DENCIA A LA EXPANSION DE SALVC, CAMPOMAR Y CIA

-onocemos en el periodo de existencia de Salvo, Campomar y Cia tres

L 805 de compra de o asociacidn con otras empresas textiles:

.-En 1909 Dell’Acqua y Cia proponen la formacidén de una sociedad
... la explotacién de la industria de tejidos de punto de algoddn
si endo de base las fabricas ya instaladas de
ve ‘Acqua, Guerin y Cia y Salvo y Campomar y Cia. Fruto de esta
asociccidn es La Algodenera Uruguaya S.A., con un capital de
‘00 ($150.000 Dell’Acqua y Cia, $ 50.000 Salvo, Campomar Vv

‘7, $ 30.000 Guerin y Cia, el resto sin integrar). En 1911 se

[}
4y

:ira Dell’Acgua y pasa ser principal propietaria de La Algodonera
S¢ 7o, Campomar y Cia®®.

07 da cuenta en las Actas del Directorio de los resultados

>co favorables de La Algodonera y se resuelve la asociacidn con

ura, formando una sociedad en comandita bajo la direccidn

- —~ Vv la firma social de éste. Se fija el capital en 120.0C0

.)0 P rpura y $80.000 Salvo, Campomar y Cia). J.Parpura es el

¢ o activo vy responsgable y Salvo, Campomar y Cia socioc
cario'’
. N soc . se _.__1eva "T°T7 vy en 1923. En esta Ultima
Lo Cr O . L pital social se fija en
0, : rado p ° dart. ! B x r ambas partes'®.
3 £ titua o 11O, . . la por Campomar y Soulas,

-Ke r? o Centro de Tenderos, Montevideo, 5 de cctubre
o 1 o= Actas del Directorio. Acta N° 27, 30 de junio
. - ‘hro I de Actas del Directorio. Ac¢ 33, 5 le
._€ bhre ¢ 1823
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se renueva el contrato social con PUrpura por 2 afios, y se firma un
compromiso de compraventa por el cual al final de ese plazo Parpura
compraba su parte a log socios comandatarios'®. La operacidn es
frustrada por la muerte de Juan Pirpura en agosto del mismo afio. En
los alos siguientes después de largas negociaciones de compra a la
sucesidn Pirpura, La Algodonera queda en propiedad de Campcmar y
Sculas, incluyendose en la venta la propiedad de la fébrica =1 la
calle Millan y otros terrenos?’.

Todo hace pensar que la intensién de Campcmar Yy Soulas .
abandonar su participacidn en la fabricacidén de tejidos de algoddn
vendiendo su parte en La Algodonera a J. Plrpura, y orientar su
expansién en la rama textil lanera. La muerte del director de la
fébrica y la mala situacidn de La Algodonera en los afios de la

crisis conducen a Campomar y Soulas a conservar la propiedad de la
fébrica.

No tenemos un estudioco de la sub-rama textil algodonera gque no
permita aventurar posiciones sobre la tendencia de la empresa a
abandonar la prcduccidn de tejidos de algoddn, perc el reclamo
permanente de los fabricantes de disminucidn de los derechos a la
introduccidén del hilado de algoddn nos hacen pensar que careciendo
de hilanderia, trabajando con hilados importados, la produccidn no

seria muy rentable ni la competencia con los tejidos importados
facil.

2.-En 1913 Salvo, Campomar y Cia forma la sociedad en comandita
Serra Quadras y Cia, con negocio establecido de recortes de
tejidos, similares y derivados. El Dr. Serra Quadras integraba el

capital ligquido del actual negocio avaluado en $4.000 y Salvo

139

-Libro 1 de Actas del Directoric, Acta N° 34, 8 de marzo
de 1829,

20

. -Libro 1 de Actas del Directorio. Acta N° 78, 21 de mayo
de 1331.
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Campomar y Cia $4.000 en efectivo?*. La sociedad quedd disuelta en
1916 por muerte de Serra Quadras, quedando Salvo y Campomar con el
activo y el pasivo, y continuando el mismo negocio con el nombre de
La Solidaria®®*. No sabemos el destino que tuvo esta pequefia

empresa.

3.-En 1916 Luis Jaume Hnos y Cia, industria de pafios y tejidos en
general, sociedad comercial formada en 1915, vende a Salvo,
Campomar y Cia, en $ 25.000 todas las maguinas, materia prima, etc,

existentes en su fadbrica de tejidos®.

2 _Escritura de sociedad del 30 de diciembre de 1913.
Papeleria de Campomar y Soulas.

22 _Libro de Actas del Directorio. Acta N° 29, 17 de noviembre
de 1317.

., -Escritura de Venta, 13 de marzo de 1916, Papeleria
Campomar .
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IV.- FORMACION DE CYSSA Y LA EXPANSION DE CAMPOMAR Y SOULAS

Entre junio de 1929 y junio de 1930 se procesa la fusidn de
Campomar y Soulas con tres fabricas textiles laneras, Alvarez
Lista y Cia (fundada en 1913 y continuadora de otra razdn social
fundada en 1909), Forno, Bozzolo y Piana (fundada en 1921) y Garcia
Scarsi y Cia (fundada en 1914 continuando una razdn social fundada

en 1910) . La Popular y Alvarez Lista y Cia empleaban a 200 obreros
cada una hacia 1925%*.

El 4 de junio de 1929 se constituye la S.A. Campomar y Soulas y se
nombra el primer directorio. El 30 de noviembre se realiza el
inventario del patrimonio de cada una de las cuatro entidades
gocliales en procesc de fusidén. E1 diciembre se reforman los
estatutos, cambiando el nombre de la sociedad y ampliando el
capital social. En junio de 1930 se produce la fusidn, las
entidades anteriores se disuelven, sus patrimonios se transfieren

a la nueva sociedad y se integran las acciones emitidas.
IV.1l.- Constitucidn de la Sociedad Andnima.

Al acta de congtitucidén de la la sociedad andnima comparecen Juana
Campomar, viuda de José Campomar, Yy sus ocho hijos y Carlos
Campomar por si y en representacidn de su madre, Maria Scasso,
viuda de Juan Campomar y de sus siete hermanos, representando
ademds a Eduardo Soulas. Todos los nombrados componen la entidad
gsocial Campomar y Soulac, sociedad colectiva gue por este acto
gqueda convertida en Soci Jad Andnima, por un plazo de 50 afios, el

que podra ser prorrogado.

%, -Libro del Centenario, pdg. 625.

Qs

i
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A
Sus objetivos son: a) Explotar las ramas de tejidos e hiladcs en
..nzra. y todos sus derivados; b) Importar y exportar tejidos,

1
hilados , peinados u otrxos productos; c) Para realizar estos fines
.2 sociedad podrad efectuar las operaciocnes giguientes comprar,
arrendar o comandatar fabricas para la elaboracidén de tejidos,
derivados o de cualquier otra indole siempre gue respeten a los
fizes generales de la sociedad y a los objetivos autorizados,
"asociarse a empresas ¢ industrias similares o conexas, interesarse

i as por via de suscripcién y aporte de sesidn, de fusidn o de
o guier otro modo"; d) Establecer casas para venta en detalle
“anto en el Interior comc en el Extranjero, o sucursales; f)

.rir bienes raices gque sean necesarios para el giro de los

adan.

zcciog, enajenarlos, arrendarlos o hipotecarlos.

. carital socizl se fija en 3 mwillones de .08 . ¢ 1 -
(. ariasy e. 1 ti c.de 500 _308 Cc. .o ... 0 LA )
aut _.=zado pr. e. Pc ~or _orc v LooLr )« N . y
de cualgquier n: .r: 7z o dIoo ra la : e 3. i
in, A o del cen Yoo L. .Te T oac. es e e -
. .eno objeto, 1l « o , is T ~ et s
Corces. da en la =ist Ay or 2 -3 4 Uyn interés @ 9o
‘1 estatu o no a. RS TS s nsitcrias =] a
41 -~ - rio de la s car cime . NS o - <= A
Ca wry oy Campomar.  Vic o - .dente, = Ca: " et T
CloYes: Sauntlac:: - Tas, . Juan »sé de Lmwéze K
omIr ¢y ‘casso y c vy C. . omar. Supl - .
) 11s Campc , . e T, LT T Ce o Tevt TL°

- ]

- La reforwe log estatutocs.

. lé de la Sociedad Andénima Campomar & Soulag de
g r._Jic > Jlana (autorizada por decreto del 1° de julio
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El 4 de diciembre de 1929 se reforman los estatutos. AGn no se
emitieron las acciones de la S.A., contindan siendo los mismos
socios. Se cambia el nombre de Campomar y Soulas S.A. por el de
"CYSSA-Industrias Unidas de hilados y tejidos de lana“.

El capital Social se eleva a 5.000.000 dividido en acciones de
500%, pudiendc aumentarse hasta 10.000.000 en series de 100.000. No

podra emitirse una nueva serie hasta no estar totalmente suscripta
la anterior y pago el 10%.

Se medifica el nimero del Directorio de 6 a 8 miembros titulares y
8 suplentes elegidos por Asamblea General de accionistas. Los
directos duraran 2 aflos pudiendo ser reelectos. Luego se hara por
antigquedad. La remuneracidén de directores serd de 9% (1% cada

director y 2% el presidente) del balance con cargo a gastos
generales.

El directorioc provisorio cesard una vez suscriptas las acciones

emitidas por la S.A., debiéndose elegir el ler directorio?®.

IV.3.- La fusidn.

A mediados de 1930 esta pronto el acuerdo de fusidn con las tres
empresas textiles y se firma la Escritura de disolucidén de
sociedad, integracidén de acciones y transferencia de patrimonio. En

la sociedad el.grupo Campomar y Soulas tenia la mayoria absoluta de
las acciones (56,2%).

El 9 de Jjunic de 1930 se han terminado las operaciones de

inventaric y avalido de todos los bienes sociales, lo mismo gue los

2 _-Libro 1 de Actas del Directorio, acta N° 40, 4 de
diciembre de 1929.

o
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¢ las firmas "Forno, Bozzolo y Piana", Alvarez Lista y Cia" vy
" .arcia Scarsi y Cia", por consiguiente se procede a la

(=%

i ._2gracién de las acciones de acuerdo a log estatutos.

_.tén presentes en la firma de la escritura por el grupo social
Jampomar y Soulas los Campomar de Uruguay y el Dr. Carlos Campomar
an representacidén de la rama Campomar de Buenog Aires y de Eduardo
Soulag; por el grupo social Alvarez Lista y Cia el Dr. Randn
A.varez Lista, Augusto Bonora v otros; por el grupo social '"Forno,
Bozzolo y Piana" concurren Juan Bozzolo, Alfredo y Hermenegildo
mrno y Hector Piana; vy por el grupo social "Garcia Scarsi y Cia"

ir. B. Scarsi, Rogelic, Julio y Ricardo Garcia Fuentes vy Carlcs
~ii-c.

08 nombrados han resuelto integrar acciones de CYSSA, Industrias

1idas de Hilados y Tejidos de Lana, hasta la suma de § 4.450.000

ransfiriendo los capitales que a cada uno de los grupos de socios

. sncurventes corresponden en la entidad social de que forman parte.

- té .in convinieron previamente en inventariar y tasar los
b: . ez m 3bles e inmuebles, derechos, créditos, maquinarias v
s de cada una de las casas comerciales concurrentes y de

I a. erdo de han fijado cantidades que representan el valor

=y e ual de los bienes. Que en consecuencia cada grupo social
o ~z 3farir su patrimonio y su pasive declarandolo incorportado
; > . ant : a »dida, integra acciones de valor equivalente al

+ 1ltal _ie apcria.

agracidén de ciones del grupc social Campomar y Soulas por

- . Cw, 2 o-)('\ L:nn ......
3. Divzysos ) 5 ~1 el Paso Molino en los alrededores de
_3 Fi. 'cas, m& . 7C° " ireas en Puerto del Sauce, 2 chacras en
= ¢ on’ Cos T (compradas en 1917), un contrato de
. e a C. a7 .. i_1 de terreno en Tranqueras adguirida en
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1925 (Rivera)?’. Total del wvalor de los inmuebles: 793.760.

Trasmiten ademds de los inmuebles maguinarias, repuegtos, materias
primas, drogas, tinturas, combustible, muebles y tiles, cuentas al
cobro, créditos, titulos, depdsito en bancos y dinerxo en caja cuyo
valor deducido el pasivo asciende a 1.993.365. Que unido al importe
de los inmuebles asciende a 2.787.125. Exceso de aporte sobre las
acciones gue integra por lo que quedan comoc acreedores de la
sociedad por un saldc de 283.125. De esta suma debe rebajarse 1la
cantidad 255.637 que facilitan al grupo Fcrno, Bozzolo y Piana para

que integren acciones.

b.- Integracidn de acciones del grupo Alvarez Lista y Cia. Integran
acciones por 481.000 vy trasmiten los bienes siguientes: 2
fracciones de terreno con sus edificios y mejoras gue se
descomponen asi: 1° Un terreno en Marofias adquirido por la razdén
gocial "Bernini, Bonora y Cia" en 1909. Al disolverse dicha firma
en 19213 pasd la propiedad del inmueble a la nueva firma “"Alvarez
Lista y Cia". Ademds de Bernini y Bonora eran socios de la anterior
firma José Uberto y Hermenegildo Forno. 2°) Una fraccidn contigua
a la anterior adquirida en 1918 por Alvarez Lista y Cia. Valor de
los inmuebles: $ 105.000.

Ademas maquinarias, materias primas y demds valores por $ 376.237,
que unido al valor de los inmuebles y deducido el pasivo forman un
valor total de S 481.237.

c.- Integracidén de acciocnes del grupo Forno, Bozzolo y Piana:

Integran acciones por $ 1.125,000, cuyo valor representa la

7. -Valores de los inmuebles: Los terrenos de La Nacional y

La Victoria con sus edificios: $ 271.946. Terrenos del Puerto del
Sauce con la fdbrica, los terrenos sin vender y 73 casas chicas y
32 casas grandes: $ 516.794. Chacras en la Cosmopolita: $ 2.520.
Campo en Tranguera: $ 2.500.
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transferencia de sus derechos sobre los siguientes bienes:1°.~ Tres
fracciones contiguas de terreno (8 de octubre y Marcos Sastre)
compradas por la sociedad en 1523. 2°.-una fraccidn de terreno en
Flor de Marofias, comprada en 1928 por la entidad sccial;3°.-
Propiedad comprada por Alfredo Forno y Hector Piana en 1920 (8 de
octubre y Marcos Sastre); 4°.- otro terreno en Flor de Marofias.
5°.-compromiso de compraventa por cotro terreno en Flor de Maroifias.

Valor de los inmuebles: § 183.930.

Ademas maquinarias, materias primas y demas valores por $ 685.431,
lo que forman un conjunto deducido el pasivo de $ 869.362. El1 saldo
gue existe entre el aporte de capital y el el valor de las acciones
que suscriben, lo integra el grupo Campomar y Soulas por cuya suma
se declaran deudores personal y solidariamente Juan Bozzolo,

Alfredo y Hermenegildo Forno y Hector Piana.

d.- Integracidén de acciones del grupo Garcia Scarsi y Cia. Integran
acciones por 341.000 y trasmiten los siguientes bienes inmuebles:
1®.- Tres fracciones de terreno con edificio ubicados en Millan y
San Martin, adquiridos en 1924 pore la sociedad. 2°.- 2 solares en
la misma =zona adquiridos por los Sres Garcia Galbaldo y Cia,
antecesores de la firma actual, en 1910, por escritura de
disolucidn de sociedad de 1914, Victor Gabaldo trasmitid Los
csolares a los otros socios. Valuacidn de los inmuebles descriptos
$ 155.250.

Ademas maguinarias, wmaterias primas vy otros valores, que
agscienden, deducido el pasivo, a $ 185.262 que unido al wvalor de

los inmuebles forma un total de § 340.500.

olucidn de las sociedades: Todos los comparecientes declaran
‘~ueltas las sociedades que se han relacionado en log precedentes
mitulos y confundidos sus capitales en la nueva sociedad. El

or total de los inmuebles cuya propiedad se transfiere es de
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$1.237.941°%°.

Integracién del capital segin grupos:

Pesos %
Campomar y Soulas 2.504.000 56,2
Forno, Bozzolo y Piana 1.125.000 25,3
Alvarez Lista 481.000 10,8
Garcia Scarsi 341.000 7,7

El 1° de julio de 1930 la Asamblea de Accionistas elige al primer
directorio: Miguel Campomar, Dr. Juan dJosé Amézaga, Santiago
Soulas, Dr. Carlos Campomar, Ercole Forno, Dr. Ramdn Alvarez Lista,
Dr. Ricardo Garcia Fuentes y Hector Piana. En su primera reunidn el
directorico elige a Miguel Campomar presidente provisorio del
directorio, vicepresidente el Dr.Juan José Amézaga Yy secretario

Ramédn Alvarez Lista.

De los 8 directores 4 pertenecian al grupo Campomar y Soulas, 2 al
grupo Forno, Bozzolo y Piana, 1 al grupo Alvarez Lista y 1 al grupo
Garcia Scarsi, manteniéndose la misma proporcidn que en la

propiedad de las acciones.

IV.4.- Reorganizacidn de la firma.

Consumada la fusidn de las entidades sociales interesa conocer que
sucedid en cuanto a la organizacidn de la produccidén en ellas. En
el directorio se discute conseguir "la mejor organizacidén de la

roduccidédn, racionalizacidn de la misma de forma de <¢otener

28

-Libro 1 de Actas del Directorio, acta N° 41, 1° de junio
de 1930.
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economia de costos"?’. Se autorizd al presidente a tomar las
medidas necesarias, traslado de maguinarias y un nuevo y ordenado

balance de todas lag médguinas una vez trasladadas.

Carlos Campomar plantea reducir el local de depdsito y escritorios
o bien trasladando las mercaderias en depdsito a los locales de las
fabricas o trasladarlas a un local de menor alguiler y la
reduccidén de los gastos generales, empezando por el personal. Se
nombraron dos comisiones: una sobre la simplificacidén de 1a
organizacidén del escritorio y su contabilidad, la otra para
verificar un estudio del personal existente especialmente en
almacenes. Se nompbrd tambien una comisidén para clasificar los
stocks y saldos de liquidacidén, sacando una lista completa de los
stocks y sus precios. Carlos Campomar propuso que se estudiara una
férmula de distribucidn de los cargos dirigentes y sus sueldos
correspondientes gue podria hacerse en proporcidn a los aportes de
cada grupo y de acuerdo al porcentaje de gastos. Varios observaron
gue no era Jjusto ni equitativo ni respondia al pensamiento de la
fugidn. Pidid Carlos Campomar que cada grupo examine los sueldos
entre los antiguos componentes, para estudiar después, si fuera
necesario " las compensaciones en caso de incurrirse en esa falta
de equidad y para contemplar a la vez la importancia de las tareas

30

de cada uno"

La fusidén se realizd en un periodo de crisis para la industria por
retraccidn de la demanda y por las dificultades en los cambios,
sobretodo para la compra hilados, anilinas y otras materias primasg,
combustible, repuestos, etc (el control gue se establece a partir
de 1931 del Banco Repiiblica sobre la compra de moneda extranjera

les dificultaba la cbtencidén de divisas para sus importaciones).

. -. . 1 de Actas del Directcrio, acta 45, 3 de julio de

-1 > 1 de Actas del Directorio. Acta N° 66. 31 de
¢ 1930,
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Coincidid también con la adguisicién vy reorganizacidén de La
Algodonera por la muerte de J. Plrpura. La conversidn en sociedad
anénima trajo aparejado ademds encarecimiento de los costos por

aplicacién de la ley de jubilaciones y pensiones.

Entre julio y octubre de 1930 las fabricas suspenden su produccidn.

En el balance del 31 de julio de 1930 se resuelve no distribuir
dividendos.

En 1931 habia dejado de funcionar la fébrica del grupo accionario
mas débil, "La Uruguaya", de Milldn y San Martin, y sus edificios
Yy terrenos eran arrendados. Uno de sus antiguos propietarios
Rogelio Garcia Fuentes pasa a la direccidn técnica de La
Algodonera. Simultaneamente se fue produciendo la unificaciédn de
las dos fabricas de Marofias que culmindé con la conversidén de La
Oriental en lavadero de lanas vy terminacidén del producto,
realizédndose en La Popular la fabricacién del hilado y el tejido.
Augusto Bonora quedaba con la administracidén de las dos fabricas y

Erccle Forno con la direccidn técnica de La Popular®.

En 1934 se proyecta la conversidn de La Nacional en depdsito y el
traslado de sus maquinas La Industrial de Juan Lacaze, lo gue se
hara efectivo en 1636.

Ante la crisis y el encarecimiento de los materiales importados se
resolvid subir los precios de diversos renglones de fabricacidén y
restringir el crédito que se acordaba en las ventas. También se
hicieron esfuerzos para lograr la exportacidn de una parte

stock como forma de obtener divisas para importar los materiales
necesarios a la produccidn. Se planted al Ministerios de Defensa ,

de Salud Piblica una férmula de pago en divisas por los suministros

3, -Recordemos que la familia Forno habia sido uno de los

propietarios de "La Oriental" antes que pasara a Alvarez Lista y
Cia. En 1922 en sociedad con Bozzolo y Piana, los Forno instalan en
las cercanias de "La Oriental", la fdbrica "La Popular”.
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a efectuarse.

En el Balance General al 31 de julio de 1931 se distribuyd un
dividendo 10% sobre $4.450.000 de capital. ‘Al anllo siguiente el
dividendo subid al 12,5% sobre dicho capital. En 19237 se resuslve

elevar el capital social a 7 millones de pesos.

La absorcidn de las tres empresas significdé wuna importante
centralizacidn de capitales en la rama lanera de la industria
textil. Desde el punto de vista de la organizacidn de la produccidn
tuvo como consecuencia el cierre de la fabrica mas pequefia, la
unificacidén de 1las dos fabricas vecinas de Maroflas qgue se
complementarion en el proceso productivo, el cierre de la fabrica
menor de Campomar y Soulas, concentrando la produccidén en la gran

fabrica de Juan Lacacze.
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V.- CONCLUSIONES

En 1900 se centralizan los dos primeros nGcleos de acumulacidn de
capital en la fabricacidén de tejidos en el pais, en un proceso gque
comienza con la fijacién de los precios de los articulos
elaborados. En 1los afios sgiguientes la firma crece aumentando
progresiva y aceleradamente su capital (m&s de 15 veces en valores
constantes entre 1300 y 1911) vy realizando inversiones dentro de la

rama (conocemos tres inversiones realizadas en 1909, 1913 y 1916) .

Entre 1911 y 1929 el capital de 1la firma se mantiene en
estacionario en 2 millones de pesos, lo que en valores constantes

significd su disminucidn.

En 1929 se produce un cambio en la integracidén del capital (salida
de los Salvo), un aumento del capital social y al afic siguiente la
fusidn con las tres fabricas de tejidos que llevd mediante la

centralizacidén de capitales a su duplicacidn.

Este crecimiento fue por un lado vertical: En sus comienzos La
Victoria y La Nacional realizaban todc el proceso de produccidn
desde el lavado de la lana a la terminacidédn del tejido para la
produccién de tejidos de lana cardada, pero debian importar los
hilados para los tejidos de lana peinada. Con la incorporacidn de
la seccidn hilanderia de lana en Juan Lacaze, completo el proceso
productivo, monopolizando por muchos anos la fabricacidn de estos
hilados en el pais, gue eran consumidos por la propia empresa y por
las demas fabricas de tejidos.

Por otro crecid horizontalmente, eliminando a algunos competidores
a través de la compra o de la fusidn con otras fabricas de tejidos

= lana.

Es menos claro en su estrategia empresarial su participacidn en la
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rama textil algodonera. Aparentemente en la asociacidén con
Dell‘'Acqua hay expansidén dentro de la industria textil sin
discriminacidén de objetivos © por conveniencias del momento, luego
hay una tendencia a retirarse en el proceso de asociacidn con
Pirpura qgue es frustrada por la muerte de éste quedandc La

Algcdonera dentro del complejo textil CYSSA.

Respecto a cual fue la situacidn que llegd a las tres empresas
textiles a integrarse a Campomar y Soulas hay mas preguntas gue
respuestas. ¢Atravesaban una situacidn critica?. La fusidn se
realiz® en 1930, cuando aGn no se habia hecho sentir los efectos
de la crisis mundial del 29 en el Uruguay. Sin embargo dentro de un
periodo de crecimiento de la industria como fueron los afios 1921-
29, los dltimos afios se habrian caracterizado por un
enlentecimiento de la tasa de crecimiento. Luis Bértola ennumera
las posibles interpretaciones: "El resultado de la competencia
externa (como lo sugieren Millot, Silva y S8ilva), una natural
desaceleracidn posterior a un crecimiento explosivo al salir de la
crisis o el deterioro debido a la insinuacidn de la crisis mundial

gue habria de desencadenarse en 1929"32,

Nc sabemos si ege enlentecimiento afectd a la industria textil v en

que grado esta sufrid una maycr competencia de la industria eurocpea

a partir de su recuperacidn de la crisis de post-guerra.

Las fuentes de la papeleria de Campomar y Soulas son parcas y
. T ntarias para el pericdo anterior al 29 en gque la empresa se

convierte en sociedad andnima. Pero nos dan algunos datos como el

ma: e imiento del mismo capital social entre 1911 y 1929 (dos

. 'y es de pesos) .

Por otra parte las medidas tomadas en las tres féabricas (cierre de

una de ellas y unificacidén de la produccidn en las otras dos) no

32, -Luis Bértola: "La industria manufacturera uruguaya 1913-

1961", pdg. 85.
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sugieren una 1idea de prosperidad, aunque también puede haber
influido la crisis mundial en 1931.

En cuanto a la estrategia ewmpresarial de Campomar y Soulas en
relacidén a la fusién todo parece indicar gque se relaciona con la
eliminacidén de competidores en 1la fabricacién de tejidos vy
conservar el monopolio de la fabricacidén de los hilados de lana que

surtian a las fédbricas de tejidos.

Esta estrategia empresarial de CYSSA se haya esgpecificada en las
Actas del Directorio en relacidn a una firma textil de plaza.

"Habiéndose hecho una oferta para que la Empresa se interese,
integrando capital, en la fébrica de tejidos de la firma Thompson
y Cia, se resolvid gque para la semana préxima se efectle una visita
a dicha fabrica porque a la vez gue pudiera en esa forma eliminarse

un competidor, podria llegar a ser un gran consumidor de nuestros
hiladog"**.

-Libro 1 de Actas del Directorio. Acta 151, 7 de setiembre



FUENTES INEDITAS

Papeleria Campomar y Soulas:

-Libro 1 de Actas del Directorio {1904-1937).

-Libro de Actas de Asambleas de Accilonistas (desde 1931).
~-Contratos varios.

-Titulos de Sociedad varios.

-Correspondencia Familia Campomar.
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