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MAGDALENA BERTINO#*#* '

Capitales v empresarios en los origenes de la industria textil uruguaya

v sus relaciones con la regidn.*?

Este trabajo forma parte de una investigacidén en curso sobre la historia
de la industria textil uruguaya.

En el estudio de los origenes de esta industria llamaron la atencién
determinadas caracteristicas que se interrelacionaban y que merecian la
blisqueda de una explicacidén: Por un lado el retraso en su aparicidn aln
comparadndola con la argentina, donde también su desarrollo fue tardio.
Por otro y ya refiriéndonos concretamente a la integracidn del capital
en los origenes de la industria textil: a) La total ausencia del capital
exportador en la integracidén del capital de la industria textil. b) La
presencia entre los primeros capitales y empresarios, Jjunto a
inmigrantes gque inician su fortuna en el comercio, de capitales vy
empresarios provenientes del negocio de la importacidén y también de
capital extranjeroc vinculado estrechamente a esta actividad. ¢) La
intima relacidén de estos primeros capitales con la actividad textil de
la regidn (Argentina y Brasil) adn en el caso de tratarse de capital

extranjero.

'.-La autora pertenece al equipo de investigadores del
Programa de Investigacién de Historia Econdmica y Social del
Uruguay Contemporaneo (PIHESUC) , integrante de la Unidad
Multidisciplinaria de 1la Facultad de Ciencias Sociales de la
Universidad de la RepGblica. Montevideo. Uruguay.

2,-Una versidn anterior de este trabajo fue presentado en las
XIV Jornadas de Historia Econémica, organizadas por la Asociacién
Argentina de Historia Econdémica y la Universidad de Cbérdoba y
realizadas en esta ciudad en ma’o de 1994.
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La aparicidén tardia de la industria textil en el Urugquay:

El desarxollo del 1lanar y su merinizacidn se desarrolld en forma
vertiginosa en la Provincia de Buenos Aires en la década 50 del Siglo
XIX y en el Uruguay diez afios después. Este retraso formd parte de la
paralizacidn en el desarrollo de la rigueza ganadera que sufrid el pais
durante 1la Guerra Grande (1839-1852). El1 boom del merino con la
incorporacidén del Rio de la Plata y Nueva Zelandia a la produccidén de
lana se enfrentdé a la saturacién del mercado y a la baja de precios
producido por la crisis de 1866 y por el retorno del algoddén de Estados
Unidos al mercado una vez finalizada la Guerra de la Secesidn.

En el marco de esta crisis y en el de la difusién de las 1ideas
proteccionistas, en ambos paises del Plata surgieron planteos sobre la
necesidad y posibilidad de industrializar la lana dentro del pais, e
incluso proyectos concretos. Pero mientras que en el Uruguay no se lleva
a cabo ninguno de esos proyectos hasta la Ultima década del siglo, en
Argentina en 1873, con el apoyo de los estancieros se establece la
primer fabrica textil del pais’.

Simultaneamente, en 1874, se instala la primer fabrica textil lanera en
Brasil, en Rio Grande, que elaboraba pafios ordinarios con lana del mismo
Estado y de los paises del Plata‘.

En Uruguay el tema es debatido y brillantemente defendida 1la

factibilidad de la industria lanera en el pais por Andrés Lamas y por

. -Ver José Panettieri: '"Problemas en los origenes de la
industrializacidn en la Argentina. Un caso particular, la primer
industria de_pafios de lana". VIII Simposio Internacional de

Historia Econdmica. (Buenos Aires, 1987).

.-~ Ver Wilson Suzigan: "Industria brasileira. origem e
desenvolvimento!. ( Fditora Rrasilience San Panla ~C N
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carlos Maria Ramirez’. vVarios proyectos de privilegios para la
instalacién de fabricas textiles fueron presentados a la aprobacién de
las Cémaras en las décadas setenta y ochenta. Tenian en comin las
amplias concesiones gue se solicitaban, gque incluian la exoneracién de
derechos de introduccidén a los hilados de algoddn, lana, seda, etc,
intentando eludir los derechos aduaneros sobre la mayor parte del valor
agregado en el producto textil, gque es producido en el sector de
hilanderia. También concordaban los proyectos en su caracter ambicioso
y fantasioso en cuanto a la fuerte movilizacidn de capital y de fuerza
de trabajo, y a la gran diversidad y complejidad de la produccidn que
planteaban®. La proteccién que se concedidé fue moderada, no obteniéndose
en ning@n caso la libre introduccidén de los hilados.
Ninguno de esos proyectos se 1llevd adelante y el comienzo de 1la
industria textil debid esperar al afio 1890 en gque se instala la Fabrica
Uruguaya de Alpargatas, parte de cuya produccidn tenia caracter textil,
y a 1898 en que se instala Salvo Hnos, la primer fabrica de pafos del
pais.,
Mas alld de las explicaciones generales sobre el retraso del proceso de
modernizacidédn de la economia uruguaya, que estuvieron relacionadas con
la inestabilidad politica y las dificultades que parecieron insalvables
para organizar un Estado independiente, intentamos analizar en forma méas
concreta los factores que pueden explicar el retraso en las industria
textil y algunas de las caracteristicas de sus comienzos.
Un factor de innegable peso fue la reducida dimensidn del mercado

interno (el escaso desarrollo de la agricultura impuso limites a 1la

S.-Ccarlos Maria Ramirez: "El peligro y el porvenir de 1la
industria lanera en el Plata", en "La_Bandera Radical",
(Montevideo, 3 de setimbre de 1871, aho 1, Nro 2).

¢, - Ver Magdalena Bertino: "Los origenes de 1la industria

textil en el Urugquay". Serie documentos de trabajo. Facultad de
Ciencias Sociales. (Monteviden. 1900972).
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inmigracién). No obstante, es un factor que se debe relativizar pues la
sustitucidn de las importaciones de tejidos eran de una magnitud
importante que podia dar lugar a la produccidn de algunas fabricas de
capacidad de produccidédn media para la época. Por otra parte, comoc el
aforo de los tejidos se basaba en su peso, los tejidos gruesos de lana
cardada de bajo precio, gozaban de una proteccidn "natural" gue
facilitaba la sustitucién de su importacidn.
Tampoco existia mano de obra calificada ni técnicos con conocimientos
en el manejo y la atencidn de las madgquinas. Pero este no eran un
obstaculo insalvable para las primeras fabricas textiles laneras que
producian pahos gruesos de lana cardada sin peinar, cuyo proceso de
produccidn era mads sencillo gque el de la producidn de pafos finos o
tejidos con mezcla con otras fibras.
El factor mas especifico fue 15 no disponibilidad de capitales y de
crédito para la inversidn industrial. El capital proveniente de 1la
exportacidén se invirtidé en tierras, en deuda publica, hipotecas,
construccidén civil, en menor medida en la intermediacidn. Los intentos
néds significativos de inversidn en industria y transportes, la primer
compahia de ferrrocarril y el primer frigorifico, pasaron rapidamente
al capital extranjexo. Las consecuencias de esta situacidn se comprenden
mas claramente si la comparamos con el proceso de industrializacidn mas
notorio en América Latina, el de San Pablo. El capital cafetero no sélo
invirtidé directamente en la industrializacién sino también en parte de
la red ferroviaria del Estado. La especulacidn sobre la deuda Piblica
se realizaba en la lejana Rio de Janeiro’.
La restriccidén monetaria producida por la sujecidédn al patrén oro,

caracteristica del pais hasta la Primera Guerra, ademas de favorecer la

'.= Ver Wilson Cano: "Raizes da concentracaoc industrial em Sao
Pau’ {San Pahla 1077\

mn



Oos
un
ue

1e

le

|3

5

importacién, 1limitdé el circulante para inversiones permitiendo al
capital comercial de los bancos oristas monopolizar el crédito, al que
sdlo accedlan las casas exportadoras e importadoras y en menor medida
los grandes estancieros.

Las casas importadoras accedian al crédito de la banca europea o a la
financiacién de sus compras a tres o seis meses por parte de sus
suministradores. En el caso del Uruguay no estaban sometidos a las
variaciones de la tasa de cambio para sus operaciones comerciales como
sucedia en Brasil y Argentina. Enrico Dell’Acqua, fundador de una
Sociedad Italiana para la Exportacidén en América del Sur, defendia en
1897 ante los accionistas italianos la instalacidn de 1las fabricas
textiles de la compahia en San Pablo y en Buenos Aires, argumentando gue
los gastos de fabricacidén, a diferencia de las importaciones, pagédndose
en papel estdn a cubierto de las oscilaciones del cambio®.

Las casas importadoras se opusieron al proteccionismo a la industria
incipiente lo cual no fue 6bice a que algunos importadores invirtieran
en la industria. En el caso textil los registros se negaron a distribuir
los productos de las primeras fabricas, las gque tuvieron que tratar
directamente con el comercio minorista. Nuevamente el caso opuesto es
el de San Pablo donde los importadores, entre los cuales las casas
britdnicas no tenian mayor relevancia, ademds de tener un importante
papel en la integracidn del capital industrial, tuvieron en sus manhos
la distribucidén de 1los productos industriales nacionales y no se

opusieron a las medidas proteccionistas que reclamaban los

8.- "In un paese sottoposto alle fluttuazioni dell’aggio,
nviene fabbricare all’interno, perché le spese de fabricazione,
ma_andosi in carta, sono naturalmente coperte contro i pericoli di

un rialzo o di un ribasso dell’aggio". En Luigi Einaudi: "Un
nrinci te r “ (MAY3inAa 100N\ - 14K



industriales®.

Es posible pensar que la estrecha integracién del pais al mercado
europeo, especlialmente al britdnico, principal productor de los tejidos
importados, ostaculizara el desarrollo de una industria que pudiera
desalojarlos del mercado, permitiendo en cambio el desarrollo de otras
industrias destinadas a cubrir las necesidades del mercado interno, en
ramos como la construccidn, alimentacién, bebidas, productos de
transporte costoso o gue no provenian mayoritariamente del principal
centro imperial.

Hasta fines de la primer década del siglo XX no hubo en el pais
hilanderia de lana y el comienzo de la hilanderia de algoddn es muy
posterior. Las primeras fabricas textiles uruguayas trabajaban
fundamentalmente con lana cardada y cuando comienzan a producir tejidos
mads finos incorporan hilado de lana y algodén importados. Otras eran
fabricas de tejidos de algoddn o pequenas fabricas de tejidos de punto
que, en ambos casos, introducian el algodén hilado.

Montevideo era, al igual gue Buenos Aires y Rio de Janeiro, una antigua
plaza comercial donde actuaban fuertes casas importadoras algunas con
sede en Inglaterra y sucursales en varios puntos de la regidn. Es
posible que el desarrollo tardio de San Pablo, producido en en el
pericdoc en gque el monopolio comercial inglés es custionado por la
competencia de otros centros imperiales, explique las condiciones mas
favorables para la industria nacional de parte del sector importador.
Finalmente debemos tener en cuenta la debilidad de las finanzas
estatales. Los derechos de importacidén eran el sustento del Estado
uruguayo dada la resistencia al pago de impuestos directos y la

debilidad de los derechos de exportacidn. Esta situacidn puso limites

.- Ver Warren Dean: "A industrializacao de Sao Paulo. 1880-

1945% . { San Pablo. 1971\ .
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al proteccionismo estatal, pues una sustitucién masiva de importaciones
acompafiada de exoneracliones o bpajas tasa para maguinaria, insumos y
materias primas ponia en peligro las finanzas estatatales. También aqui
se impone la comparacidn con San Pablo: el estado paulista se sustentaba
con el derecho del 8% a las exportaciones de café, siendo los derechos
de importacién de competencia federal'®.

En el caso argentino, a pesar de existir también una estrecha
dependencia del Estado de los derechos aduaneros, la industria de
tejidos usufructud durante bastante tiempo de la exoneracidén a los
hilados importados o de derechos y aforos mas bajos que los existentes

en el Uruguay.

La integracion del capital en los origenes de la industria textil

uruguaya

Superada la versidén "olimpica" de la historiografia tradicional gque
visualizaba los comienzos de la industrializacidén como efecto de la
crisis del 30, habiéndose demostrado la acumulacidn creciente en la
industria tanto en Brasil como en Argentina y Uruguay, desde el Gltimo
cuarto del siglo XIX, gue se acentla en las tres primeras décadas del
este siglo', ha quedado pendiente la polémica sobre las formas y el
origen de dicha acumulacidn. En el caso de Uruguay, partiendo del
acuerdo sobre la escasa significacidn de las inversiones del sector

exportador, algunos estudiosos ponen el acento en la acumulacidén de los

0 - Wilson Cano, Raizes da...

M - vYer Julioc Millot-Carlos Silva-Lindor Silva: El desarrollo

inAusetrial derl TIvruieom IMANntatriAan 10772 . a0
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inmigrantes'?, otros presentan visiones mas eclécticas gque sin
desconocer la accién de los inmigrantes, resaltan el papel del capital
comercial en la inversidn industriall’.

Examinando el origen del capital de los empresarios textiles durante el
periode estudiado (hasta fines de la primer década del siglo), hemos
confirmado la completa ausencia de rastros de una relacidén entre los
estancieros y la inversidén en produccidén textil. Tampoco se ha hallado
relaciones entre ésta y la intermediacidn exportadora ( muy avanzado el
actual siglo se produce la inversién de grandes barragueros en la
produccidén de tops).

Hemos constatado la participacién de 1los inmigrantes, tal como ha
afirmado la historiografia gque ha estudiado los primeros pasos de la
actividad industrial en estos paises. Por lo general realizaban su

primer fortuna en el comercio minorista.

Los inmigrantes:

El caso ma&s significativo es el de los hermanos Salvo. Nacidos en
Italia, al igual gque su padre, lo acompanan en su trayectoria de
mercachifle a propietario de una importante tienda de ramos generales
en Montevideo, donde habian instalado un taller de confecciones'. En
contacto con unos artesanos espaholes provenientes de Buenos Aires, que

los interesan en las técnicas textiles, los hermanos Salvo instalan en

2 - Alcides Beretta:La industrializacién del Urugquay, 1875-

1625. (Montevideo, 1978).

.-Ver Rall Jacob: "Uruquay 1929-1938: depresién ganadera Vy
desarrollo fabril", (Montevideo, 1981), pp. 389-91. Para una
sintexis de la polémica ver Luis Bértola: "La industria
manufacturera uruguaya 1913-1961", (Montevideo, 1991), pp. 42-44.

“,~ Alcides Beretta:"En torno a_ los origenes de 1la

industria.Pablo Varzi:un temprano espiritu de empresa',
(Mantewviden 10a7\
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1898 la primer fabrica de pahos del pals, gue empleaba a 150 obreros y
producla fundamentalmente pahos de lana cardada®. Dos afios después se
asocian con los hermanos Campomar, inmigrantes espanoles radicados en
Buenos Aires donde poseian dos féabricas de tejidos!® y gque habian
comenzado a instalar en 1899 su fabrica en Montevideo'’. En 1907 Salvo
y Campomar instalan su gran fabrica de hilado y tejidos "La Industrial”
frente a Buenos Aires, en Juan Lacaze (Colonia), que empleaba en sus
comienzos a 800 obreros, Yy que se constituyd en la mds importante
fabrica textil del pais. Ante la negativa de los mayoristas a distribuir
sus productos, tenia su propio registro para tratar con el comercio
minorista. Esta situacién fue habitual, salvo alguna excepcidn, en la

industrial textil uruguava.

Inmigrantes e importadores

Un ejemplo de la vinculacidén de la industria con la inmigracidn y 1la
actividad importadora es el de la pequena fabrica de tejidos de punto
de algoddén y lana "La Oriental'" (57 obreras, en su mayoria ninas de 12
a 16 afos, utilizaba hilados importados) de Barbagelata y Cia., fundada

en 1904. Hipdélito Barbagelata pertenecia a una familia de importadores

IS

.— "Una fabrica de tejidos en Montevideo", diario E1l Siglo,
(Montevideo, 20 de mayo de 1899).

' -En 1861 Dofia Josefa Jaume de Campomar, viuda, llega con sus
cinco hijos a Buenos Aires. En la década 80 o 90 los hermanos
~~mpomar instalan fabrica de tejidos, pieles curtidas, cojinillos,

‘oductos que fabrican y comercian, registrando en 1895 la marca

7o asiva "Oveja'". En 1904 se incorpora a la firma Eduardo Soulas,

incés, propietario de lavadero de lanas, y la firma se extiende

* s3talédndose la hilanderlia y un establecimiento de clasificacidn

lavado de lanas. Archivo particular de Marta Campomar (Buenos
3g) .

V.- "préxima inauguracidén en el Paso del Molino de la gran

"7 _ica de tejidos y sombreros de fieltro de Campomar Hnos", La
i Mmna. (Manteuviden 1T A akhril Aas 1Qoc
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de tejidos'. Su socio Francisco Pacchiarotti, dirigia la fébrica:

"conoce intimamente el comercio de los articulos de punto en el Rio de
la PLata, porgque aunque oriental nacido en Montevideo residié mucho
tiempo en Buenos Aires y alli fue durante muchos afios vendedor de una
importante casa importadora. Del mismo modo es todo un especialista en
la rama industrial en que ahora actia, por cuanto en 1890 fundd en la
vecina capital la primer fabrica de tejidos de punto que funcionara en
la Replblica Argentina"..."Coadyuva eficazmente al Sr.
Pacchiarotti, su sefora, que es italiana, nacida en Monferrato. Porgue
a ella en primer término corresponde el mérito de haber formado un
plantel de excelentes obreras, utilizando elementos que
carecilan hasta de las mds elementales nociones de la industria...a ella
en fin, estad confiada la direccidn interna de la fabrica"®.

Aundque vendia al por mayor mahtenia transaciones con los mayoristas de

plaza.

Los importadores

Hemos encontrado del mayor 1interés la participacidén en las primeras
manufacturas textiles de empresarios provenientes de negocios Ade
importacidén de mayor o menor magnitud. No es posible ignorar la aparente
contradiccién entre 1la actuacién del sector importador como
corporacidén, expresada en el Centro de Importadores y Mayoristas,
constituido en los primeros afios de este siglo, de activa oposicidn a
las medidas proteccionistas reclamadas por los industriales, y la
frecuente relacidén que se dio en los hechos entre importacidn, comercio
y empresa industrial.

Las actitudes del Centro de Importadores se enmarca dentro de lo que se
ha definido como caracteristica del capitalismo comercial en el sentido
de afirmar la estructura tradicional de la sociedad. Aparentemente las

grandes casas importadoras mantuvieron esa actitud hacia el proceso

18
1911).

. Revista del Centro de Tenderos, (Montevideo 20 de abril de

19

.=~ "Nuestros establecimientos industriales”, en El Industrial
Urugua o, Nro 45. ’‘Monteviden. 1ra de actithre dAe 10040

-
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industrial.
© s empresarios mds débiles o con menos tradicidén en el negocio de
irportacidén adoptarian una actitud pragmatica y aveces ambigua,
realizando actividades de importacidén, de comercio mayorita y minorista
e incluso encarando la actividad industrial.

Un ejenmplo de esta actitud es el de la firma Prato, Rossi y Montans, la
que poseia tienda dedicada a venta de confecciones, ropa interior,
sombreros, etc, y estaba registrada como importadora de diversos
productos, entre otros tejidos de algoddén. En 1898 instala una pegquena
fabrica de tejidos de punto y confeccidén de ropa interior (camisetas,
medias, etc.). Prato, Rossi y Montans encabeza en esa época el
enfrentaminto al Centro de Importadores, tratando de conseguir del
Estado la exoneracidn de los derechos al hilado de algoddn y la
disminucién de su aforo?. Pero la misma empresa aparece firmando en
apoyo al Centro de Importadores en el enfrentamiento entre éste y una
importante fadbrica de sombreros gque reclamaba mayor proteccidn (a su vez

esta empresa, Bautista Braceras y Cia, también era importadora, en

especial en el ramo de tejidos).

Las empresas extranieras

DS casos mas notorios de relacidn entre comercio, importacidn e
industria son los de las dos empresas de capital extranjero que se
establecieron el el Uruguay en los albores de su industria textil: la
fabrica de tejidos de algodén de Enrico Dell’Acqua y Cia y la S.A.

Fabrica Uruguaya de Alpargatas.

Enrico Dell’Acqua v Cia:

20 Tear MamAaTama Davdkima  To o ome e ;e A
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Enrico Dell’Acqua era un industrial textil y comerciante mayoristz
italiano que se propuso impulsar las exportaciones de su pais en América
del sur, especialmente en aquellas zonas de fuerte inmigracidén italiana.
Cuenta Luigi Einaudi en su libro "Un principe mercante" (inspirado en
la figura de Dell’Acqua), que el método utilizado por el empresario fue
solicitar mediante una circular enviada en 1886 a todos los jefes de la
oficinas postales de América del Sur, informacidén sobre diversas
caracteristicas del lugar que interesaban a sus propdsitos. Obtenidas
las respuestas, eligié a la Argentina como campo principal de eu
actividad. Envié a los mayoristas muestras de los mejores tejidos
italianos y en 1887 establecidé casa en Buenos Alres. Ante el poco éxito
obtenido con los mayoristas, algunos de los cuales declaraban dque
estaban ligados a determinada casa importadora, se dirigid al caomercio
minorista y envid agentes viajeros a las colonias agricolas del interior
donde abundaban los inmigrantes italianos. Extiende sus actividades a
Paraguay y Uruguay. Vuelve a Italia en busca de los capitales dgue le
permitieran llevar a la préactica su plan: formar una gran sociedad
exportadora con sede central en Italia y sucursales autdénomas en
América. En 1888 instala una sucursal en San Pablo y otra en Montevideo,
la gue fracasd® cerrando sus puertas al afo siguiente. En 1890 gueda
formada la Scciet&a Italiana de Exportazione con sede en Miléan y
sucursales en Buenos Aires y San Pablo.

El fuerte proteccionismo establecido en Brasil luego de la crisis del
90, que le impide competir con los tejidos de algoddn brasileros y con
las antiguas casas importadoras, lo conduce a la idea de instalar una
fabrica de tejidos de algoddn en el pais. Su argumentacién se basaba en
sustituir la importacién de tejidos por la de hilados, aprovechando el

proteccionismo existente para la fabricacién en el pais. En 1892 se

inaugura la fabrica San Roque en San Pablo y 2 afios después la féabrica
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de tejidos Dell’Acqua y Cila en Buenos Aires.

La Scocietad italiana de Exportazione recibidé el aporte de otros
industriales textiles y actuaba como representante de mé&s de 150
empresas italianas, la mayoria textiles?. Hacia fines de siglo su red
comercial se extiende por toda América del Sur, llegando a las peguefias
ciudades y a las zonas agricolas através de sus agentes viajeros?.

En Dell’Acqua y Cia se evidencia con claridad el proceso de expansidn
de empresa industrial europea a exportadora a América ligada a la
banca de su pais de origen y finalmente fabricante textil en Brasil y
Argentina, proceso que se daré& en los comienzos del Siglo XX en Uruguay.
Tan prodigioso desarrollo no se puede entender sin el apoyo de la banca
de su pais y si no hubiera contado como suministradores a los
principales 1industriales italianos. En Italia fue visto como un
abanderado de loa expansién del comercio italiano en América del Sur?.
Ana Celia Castro en su estudio sobre las empresas extranjeras en Brasil
clasifica el registro de 1890 de la Societd Italiana de Exportazione en
el rubro sector comercio importador-exportador diversificado. En 1899
se registra la Societd per la Exportazicne e per 1’industria Ttalo-

Americana Yy de las 11.200.000 1liras gque constituian su capital

2l,- Maria 1Inés Barbero:'Grupos empresarios, intercambic

comercial e inversiones italianas en la Argentina.El caso Pirelli
(1910-1920). En Estudios Migratorios Latinoamericanos. Nro 15~
16, (Buenos Aires, 1990).

2 - Luigi Einaudi, Un principe...

- Alfredo Cusano: M"L’ITtalia d'oltre mare.Impresiocni e
ricordi dei mici cinque anni di Brasile'", (Milano, 1900). "La
act’vidad de este connacional gque en pocos anos supo innundar
-..11 -"ica con productos de su fabricacidén con genial audacia e
. .1l tiva es demasiado conocida en Italia, Argentina y Brasil para
¢.2 © deba entretenerme en ponerla de relieve". Otro italiano

<.i1 o Ugolotti dedica su libro "Italia e italiani in Brasile" al
"Cav .iero E. Dell’Acgqua, valeroso industriale che colla virta
3. . 'esempio e delle opere, onora la Patria, con affetto
‘1 zonoscente dedico, San Paulo, 1lro maqcio 1897'".
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1.000.000 liras eran las utilizadas en Brasil®. Con fecha posterior a
1901 la Societa, cuya relacidn con la antigua compafiiia Dell’Acqua no
conocemos, compra otras dos fabricas ya existentes (Jupiter y Foftuna).
Anos después, mediante una nueva fusidn dard origen a una de las mas
importantantes textiles brasilefas (Brasital S.A.,1600 operarios en
1926)%.

Para montar sus fabricas de tejidos en San Pablo cuya finalidad era
tejer los hilados provenientes de sus fabricas italianas, Dell’Acqua
contdé con el apoyo de la Banca Commercial Italiana, la que también
invirtidé en 1906 en el Banco Comercial Italiano de San Pablo, fundado
por los principales industriales inmigrantes italianos, y con el que
Dell’Acqua estaba ligado?®.

La fabrica San Rogque hacia 1901 empleaba 400 operarios (sin contar los
gue trabajaban en una fabrica mds pequefa especializada en la produccién
de tejidos jacquard), la mayoria extranjeros, y producia tejidos finos
de algodén (diversos tipos de brines, riscados, tocallas, morins,
chales)?.

La fabrica de Buenos Aires ocupaba en 1902 a nas de 800 obreros y

obreras y  producia tejidos de algoddn (camisetas, toallas,

 -Ana Celia Castro: "As empresas extrangeiras no Brasil.
1860-1913". Tesis de maestrado. (Campinas, 1888).

¥ -Maria Alice Rosa Ribeiro: “Condicoes de trabalho na

indistria téxtil paulista (1870-1930)", (Ed. da UNICAMP, S&ao Paulo,
1988) .

“_ - Warren Dean, A industrializacao..., p .63. En 1910 el

panco fundié sus intereses con el Banco de Paris y de los Palses

Bajos y su nombre pasd® a ser Banco Francés e Italiano para la
América del Sur.

? - Anténio Francisco Bandeira Janior: "A indistria no Estado
de Sdo Paulo en 1901", (S&c Paulo, Didrio Oficial, 1901). Segin
este autor Dell’Acqgua posela fabrica también Y r
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servilletas)?®.
Dell’Acqua y Cia instald su féabrica en Uruguay en 1906. En ella
trabajaban 450 obreros (300 de ellos mujeres) instruidos por capataces
extrajeros. Producia por un lado tejidos de punto (camisetas, medias),
por otro diversos tejidos de algoddn (lienzos, tartanes, casimires,
franelas, géneros para alpargatas, toallas, colchas)?. A diferencia de
lo que sucedia con el resto de la industria textil nacional su
produccidén era distribuida por el comercio mayorista.
Trabajaba con hilados importados y reclamaba al gobierno la exoneracién
de la introduccién del hilado asimildndolo a materia prima, como sucedia
en Argentina®. Continuaba el reclamo gque habian iniciado Prato, Rossi
y Montans, Campomar Hnos y Salvo, Campomar y Cia varios anos antes.
El mismo afic 1906 en que se instala la fabrica, Dell’Acqua registra como
importador diversas marcas de hilados de algoddn. Por los mismos afios
Enrico Dell’Acgua y Cia poseia una tienda en Rivera, en la frontera con
Brasil, lo gque insinda la posibilidad gque el contrabando tuviera su
papel en las actividades de la empresa®.
En 1909 la fabrica de tejidos Enrico Dell’Acqua y Cia se transforma en

Algodonera Uruguaya S.A., que es fruto de la asociacidn de tres firmas:

Enrico DellfAcqua y Cia, Salvo, Campomar y Cla y Guerin y Cia (antigua

- Seglin la Revista "Industria y comercio", (Montevideo, 21

de agosto de 1902). Segin los datos suministrados por el Primer
Congreso Industrial Argentino de mayo de 1900, trabajaban en la
fibrica 2000 obreros. (cit. por Adolfo Dorfman:"Historia de 1la
industria argentina', pag. 126).

T, oramos la evolucidn posterior de la firma en Argentina. Dorfman
menciona entre las fadbricas de tejidos de algoddn en 1913 en tercer
lu ,ar de importancia a la Sociedad Italo Americana, la cual podria

. la continuadora de Enrico Dell’Acqua y Cia.

¥ -El Industrial Uruguayo, (Montevideo, 30 de setiembre de
8) .

*_ - El Industrial Uruguayo, (Montevideo, 15 de enero de 1909).

31

~
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casa lmportadora que poseia taller de confeccion de ropa interior de
algoddén®). En 1911, luego de la muerte en Italia en 1910 del fundador
de la firma Enrico Dell’Acqua, Salvo, Campomar y Cla pasa a ser
principal propietaria de La Algodonera Uruguaya S.A.*. En el mismo afio
la casa Dell’Acqua cierra sus actividades comerciales en Montevideo™.
Afios después la empresa vuelve a cambiar su nombre por el de Juan
Plrpura y Cia. Su titular pertenecia con toda probabilidad a la familia
de uno de los agentes viajeros gue Enrico Dell’Acqua habia distribuido
por América del Sur para investigar Jlas condiciones del mercado y
colocar las exportaciones italianas. En la nueva firma, Salvo, Campomar
y Cia siquié siendo duefia de por lo menos el 50% de las acciones®.
Retirada la familia Salvo en 1928 de Salvo, Campomar y Cia y fallecido

Juan Parpura en 1929, la fabrica pasa a propiedad de Campomar y Soulas

S.A..

La Fabrica Uruguayva de Alpargatas

La otra fabrica textil extranjera instalada en el pais fue la S.A.
Fabrica Uruguaya de Alpargatas (1890), filial de la empresa anglo-
argentina S.A. Fabrica Argentina de Alpargatas.

La S.A. Fabrica Argentina de Alpargatas fue fundada en 1884 y en 1887
contaba con 530 trabajadores. Desde el comienzo se encuentran entre sus

principales accionistas dos firmas britanicas: la Ashworth & Co. de

. Revista del Centro de tenderos, (Montevideo, 10 de mayo de

1909) .

%, Revista del Centro de Tenderos, (Montevideo, 5 de octubre
de 1911).

*, Revista del Centro de Tenderos, (Montevideo, 20 de octubre
de 1911).

¥, Guia de Comercio. (Montev® :0. I~a 11. febrero de 1924).
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Manchester y la Douglas Fraser & Sons de Arbroath®.
La Douglas Frazer & Sons era poseedora de las patentes de las
complicadas maguinas a vapor gque producian las alpargatas.
la Ashworth habia establecido una sucursal en la Argentina en 1854
-adicandose a importar tejidos de algoddén y ampliando posteriormente su
actividad a la fabricacidn de tejidos de algcddn. También estaba
radicada en Rio de Janeiro, y hacila principio de siglo, ademas de su
actividad importadora actuaba como distribuidora e incluso finaciadora
de fabricas textiles paulistas®. En Montevideo estaba registrada como
importadora de tejidos, con sede en Buenos Aires.
Desde el establecimiento de la fabrica, la Ashworth Co distribuia sus
roductos localmente y era su representante de compras en Europa,
.undamentalmente del yute.
Zn 1907 se instald en San Pablo la Fabrica Brazileira de Alpargatas y
calgcado. E1 9% de su capital pertenecia a Alpargatas Arxgentina por
concepto de usufructo de privilegios y patentes. Contaba con 150
operarios en 1913, 366 en 1919 y 975 en 1926, figurando entre las
principales textiles brasilefias®. Su desarrollo sigudé pues la nisna
evolucién que las fa&bricas argentina y uruguaya.
T 1889 la fabrica argentina inscribe en el Registro de privilegios de

" vencidén de Uruguay "mejoras en las maquinas de trenzar"® y al afio

- Leandro Gutierrez vy Juan Carlos Korol: "“La Fabrica
:ntina de Alpargatas: Historia de Enpresas y crecimiento
dustrial”™. En Revista de Historia, Nro 9, (Monterrey, México),

990. Todas nuestras referencias a la fabrica argentina provienen
¢: esta investigacidn.

3 - Reginald Lloyd (director general):"Impresiones do Brazil

y Seculo Vinte", (Londres, 1903).

¥ - Maria Alice Rosa Ribeiro: Condigoes de...

¥.,- Oficina de patentes e invenciones y marcas de fabrica—y. . .

.+ comercio. En "Anuarios Estadisticos de la ROU", (Montevideo,
R
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siguiente se aprueban los estatutos y se autoriza la instalacidén de la
S.A. Fabrica Uruguaya de Alpargatas. Entre los accionistas que figuran
en las asambleas que reforman los estatutos en sucesivos anhos
posteriores figuran los representantes de las dos firmas britdnicas,
Roberto Frazer y J.K.Cassels (representante en la Argentina de la
Ashworth). Entre otros accionistas encontramos individuos de origen

britanico registrados como importadores en el pais®.

Conclusiones

En la descripcidn del surgimiento de varias de las primeras fabricas
textiles en el Uruguay aparece en forma reiterada la ligazdén de sus
capitales y empresarios con la industria textil que se estaba
desarrollando en Argentina y Brasil. Explicita en el caso de las dos
empresas extranjeras estudiadas, también aparece la relacidén en los
casos en gue el capital provino de la acumulacidn realizada por los
inmigrantes.

Las dificultades gue analizabamos en la primer parte de este trabajo
para la integracidén de un capital industrial, explican en el caso
particular de Uruguay la vinculacidédn regional de los capitales vy
empresarios.

El otro aspecto a destacar es la reiterada evidencia de relaciones
estrechas con la actividad industrial por parte de importadores vy
comerciantes en general. En este caso las caracteriticas atribuidas al
capital comercial se aplicarian sélo muy parcialmente en el caso de la
industria textil uruguaya.

Las circunstancias favorecian ese acercamiento: el acceso al crédito de

¥ - UEstatutos de S.A. Fabrica Urugquayva de Alpargatas
= Forizado el 7 de febrero de 1890". ‘Mont - 7 ENE
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comerciantes e importadores, el conocimiento del mercado, de las tarifas
aduaneras, etc. También la progresiva decadencia de la funcidén cumplida
por Montevideo en el comercio de transito llevd en forma creciente a la
inversién de los comerciante en la industria.

Estando cerradas las otras fuentes de inversidén interna y también las
posibilidades de crédito para fomento de la industria, siendo muy
pequefas las posibilidades de integracidén del capital (en la dimensién
gque aln una modesta fabrica textil requiere) a partir de la acumulacidn
de los inmigrantes, sdlo restaba el capital proveniente del comercio o
el capital extranijero, el cual ingresa al pals luego de su instalacién

en otros centros de la regidn.



ESTE "OLETIN SE TERMINO DE IMPRIMIR EN EL

TALLER DE IMPRESION DE LA FACULTAD CIEN-

CIAS SOCIALES EN EL MES DE DICIEMBRE DE
1994
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