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I. Introduccién

La compania 'Campomar y Soulas S.A." se funda, en términos
juridicos, con la firma de la escritura de su constitucién del
4.6.1929, la concesién de la personeria juridica por parte del
Consejo Nacional de Administracién del 3.7.1929, vy su
inscripcidén en el Registro Pdblico de Comercio del 13.7.1929
(). Con esta razdén social la firma continda la totalidad de
los negocios de ’Salvo, Campomar y Compafiia’, cuyos socios a
fines de 1928 deciden disolver la sociedad constituida un
cuarto de siglo antes.

Sin embargo, sus inicios como empresa textil se remontan hacia
fines del siglo XIX, cuando se fundaron las dos primeras
fadbricas de tejidos de lana en Montevideo. Estos fueron "La
Victoria" de Salvo Hnos. en Pueblo Victoria, Paso del Molino
cuyo origen data de 1898 y "La Nacional" de Campomar Hnos. y
Cia. situada en la calle Pablo Zufriategui, Paso del Molino
gue abrid sus puertas en 1900. Ambas empresas se fusionaron
este mismo afo adoptando la razdn social "Salvo, Campomar y
Cia.”" y en 1905 comenzaron la construccién de su hilanderia y
tejeduria "La Industrial" en el entonces pueblo Puerto del
Sauce, hoy ciudad de Ju&n L. Lacaze, departamento de Colonia

).

! Registro Piblico de Comercio (Registro), Libro de
Estatutos, Afio 1929, Libro 4, Fo. 146, No. 19.

3 Existen numerosas referencias al desenvolvimiento de
"Salvo, Campomar y Cia.". Véase J.P. Barran, B. Nahum
(1979): Batlle, los estancieros y el imperio britanico, tomo
1: El Uruguay del Novecientos. Montevideo, EBO, pgs. 204/5;
A. Beretta (1978): "De nuestras industrias'", en Beretta,
Jacob, Rodriguez Villamil, Sapriza: La industrializacién del
Uruguay, 1870-1925. Montevideo, FCU, pgs. 161-165; H. Finch
(1980): Historia econdémica del Uruguay contemporaneo.
Montevideo, EBO, pgs. 85/6; R. Jacob (1981): Uruguay 1929-
1938: Depresidn ganadera y desarrollo fabril. Montevideo,
FCU, p. 405; Idem (1991): 1915-1945: Las otras dinastias.
Montevideo, Proyeccidn, pgs. 236 ss.; G. Sapriza, D.
Schonebohm (1992): Juan Lacaze: Historia de un pueblo obrero
(1890~1913). Montevideo, GRECMU (mimeo); Revista de la Unidn
Industrial Uruguaya (UIU) (1956: pgs. 23 ss.).
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Desde 1907 y hasta la fecha esta planta industrial ha estado
en funcionamiento continuo concentrdndose en ella todas las
etapas de la produccidén de tejidos de lana, mientras que '"La
Nacional" fue convertida en local de venta y depdsito central
de expedicién de la empresa (‘). La planta "La Victoria" quedd
en manos de la empresa por lo menos hasta 1929, aunque no
sabemos hasta cuando seguia en funciones (°).

El afio 1929 marca un cambio en la forma de organizacién de la
empresa y en la composicién de su directorio, encabezado desde
entonces por Miguel Campomar, hijo de uno de los fundadores,
José Campomar. También .parece ser el inicio de una fase de
expansién de sus actividades tanto en el campo de 1o
estrictamente econdmico, como en el de la realizacidn de
proyectos sociales en Juan L. “Lacaze.

A nivel macroecondmico, este afio ha sido interpretado como
punto final, con crecimiento enlentecido, de una década de
crecimiento sostenido (%) y punto de arrangue de la crisis
econémica mundial, cuyas consecuencias se harian sentir en el
Uruguay recién en los primeros ahos de la década del ‘30, la
cual marcaria el fin de la fase del llamado "crecimiento hacia
afuera" y abriria el camino hacia otra de "crecimiento hacia
adentro" en base a una profundizacién de la politica de

4 Suplemento de El Dia (de ahora en adelante:

Suplemento), 25.8.1939. En el curso del capitulo III, 3
haremos referencia a las demds fabricas incorporadas a la
empresa en el transcurso de los ahos ‘30.

5 En el Libro de Protocolos y Protocolizaciones del
Escribano Isaias Ximenez (Libro de Protocolos), ano 1929,
Escritura no. 1, Fos. 1-13 vto., se menciona como
pertenencia de la disuelta razdn social ’‘Salvo, Campomar y
Cia.’ a un terreno en el "pueblo "Victoria" ...con las
pertenencias de la fabrica "La Victoria"". Por otra parte,
en 1939 al enumerar las diferentes plantas de la empresa el
Suplemento ya no la incluye.

¢ R. Jacob, M. Buxedas (1989): Industria uruguaya: dos
perspectivas. Montevideo, FCU/CIEDUR, pgs. 17-19; L. Bértola
{1991): La industria manufacturera urugquaya, 1913-1961.
Facultad de Ciencias Sociales/ CIEDUR, pgs. 80/81.



sustitucién de importaciones (7).

Este cambio hacia un mayor crecimiento y un incrementado
dinamismo del sector industrial, ¢se mostraria también a nivel
de la empresa textil de Juan Lacaze? Para dilucidar esta
cuestidn debemos partir de una hipétesis de trabajo: que, por
mas que se produjeron cambios a nivel de su conduccién, se
aumentd su capital y se acentuaron sus inversiones no
estrictamente vinculadas a la produccidn en las dos primeras
décadas de la presidencia de Miguel Campomar, es decir: por
més que habia elementos de cambio evidentes, existian también
tendencias que permanecian inalteradas.

En este contexto debemos mencionar en primer lugar la
incidencia de la proteccidn continua a la industria textil en
todas sus ramas, desde fines del siglo pasado hasta la segunda
mitad del nuestro. Asi afirman L. Sierra y R. Irigoven (') que
"el procesamiento de la lana, no obstante considerarse una
actividad competitiva, contdé desde sus origenes con el apoyo
estatal." Y E. Acevedo (°) nos informa, que ya a los hermanos
Salvo se les concedid, en 1898 "durante el término de diez
afios, la exencidén de los derechos de aduana, para magquinas y
Gtiles destinados a la féabrica de hilados y tejidos de lana
con sus anexos de lavadero y tintoreria" mds la exoneracidn de
todo impuesto interno por el mismo periodo.

Los cambios visibles a nivel de la empresa a partir de 1929
parecen asi complementarse con estrategias de politica

7 La discusién acerca de la dinamizacién de la

industria posterior a 1930 parece girar alrededor de varios
elementos, a saber el peso de la legislacidn proteccionista,
el caracter -extensivo o intensivo- del crecimiento del
sector industrial y la incidencia de la demanda interna y
externa en la demanda total. Para una resena de las
diferentes propuestas para una periodizacién del desarrollo
industrial uruguayo entre los inicios de la primera guerra
mundial y principios de los afios ’60 véase Bértola (1991:
pgs. 73-75).

# L. Sierra, R. Irigoyen (1986), Competitividad
externa del complejo textil lanero uruguayo. Montevideo:
Hemisferio Sur, p. 22.

® E. Acevedo (1934), RAnales histéricos del Uruguay,
tomo V. Montevideo: Barreiro y Ramos, p. 195.
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empresarial a largo plazo, en las cuales una estrecha relacién
con las autoridades del Estado jugd un papel importante. Un
intento de acercarnos a la historia de la firma "Campomar y
Soulas S.A." que arranca con el anhoc 1929 tendra gque hacer
referencia a ambos elementos, los de cambio e innovacidn a
partir de entonces, ¥ los de continuidad antes y después.

IXI. Una empresa de familias
1. ’SBalvo, Campomar y Cia.’ hasta su disolucidén en 1928

Desde sus inicios la empresa ha sido concebida en base a la
unién entre tres grupos familiares, los Salvo, los Campomar y
los Soulas. Trataremos de establecer la participaciédn de cada
una de estas tres partes en la razdn social que formaron, a
partir del afio 1918, al renovarse la sociedad comercial para
continuar a partir del primero de Jjulio de este afo los
negocios de la firma anterior de idéntica denominacidén, a
través de dos escrituras de 1918 y 1928 ().

Seg@in la primera de ellas participaron en el acto de formacién
de la sociedad por el lado de la familia Salvo, los tres
hermanos Angel, José y Lorenzo Salvo, este (Gltimo también en
representacidén de su madre, Angela Debenedetti, viuda de
Lorenzo Salvo. Asistié también Maria Carrara, viuda de
Dionisio Salvo, otro de los ocho hijos de Lorenzo (padre). Con
excepcidn de José Salvo, guien vivia permanentemente en Puerto
del Sauce, todos los integrantes de la familia tenian su
domicilio en el barrio del Paso del Molino de Montevideo, en
parte en las inmediaciones directas de su fabrica "La
Victoria". Aparte de Angela Debenedetti, quien figura con
nacionalidad italiana, los demds integrantes de la familia
aparecen como ‘orientales’ ('!).

Por el lado de los Campomar estuvieron presentes José Campomar
-cofundador de "La Nacional"-, su hijo Miguel -el futuro

" Libro de Protocolos, afio 1918, no. 41. "Sociedad: -

’Salvo, Campomar y Cila.’ - Don Angel Salvo y otros, Don Juan
Campomary y otros"; y aho 1928, no. 31. "Disoclucidén de 1la
Sociedad ‘Salvo, Campomar y Compafiia’."

' El amplio abanico de actividades agropecuarias,
industriales e inmobiliarias del grupo familiar Salvo ha
sido estudiado mads detenidamente por R. Jacob (1991).
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presidente de 1la empresa-, Yy su sobrino Carlos, en
representacién de su padre Juan Campomar. José& y Miguel
Campomar tenian su residencia en Montevideo, mientras Juan y
Carlos vivian en Buenos Aires. En 1lo referido a su
nacionalidad se observa que los hermanos José y Juan,
inmigrantes provenientes de Mallorca, figuran como espanoles,
mientras sus respectivos hijos ya ostentan la nacionalidad
uruguaya o argentina ('%).

Como tercera parte encontramos al ciudadano francés Wenceslao
Verriére gquien participa como "mandatario general" de Eduardo
Soulas, también francés, con residencia en Buenos Aires.

De modo que en 1918 la sociedad consistia de nueve socios
activos: Angel, José y Lorenzo Salvo, Angela Debenedetti,
Maria Carrara, José, Juan y Miguel Campomar, y Eduardo Soulas.

En la misma escritura también se establecen las
responsabilidades en la direccidén de la empresa. Los tres
socios activos Lorenzo y José& Salvo, y Miguel Campomar
obtuvieron plenas facultades para el uso de la firma social,
quedando Lorenzo como gerente-administrador. Mientras éste
tenia a su cargo "el escritorio y la casa de ventas", José
Salvo y Miguel Campomar asumieron la direccidn de las f&bricas
en Puerto del Sauce y Montevideo, respectivamente.

Las remuneraciones mensuales recibidas por los tres socios
activos mads alld de las utilidades que les corresponden,
contrastan fuertemente (como es de esperar) con los salarios
pagados a destajo a los trabajadores de las fabricas. Revelan
por otra parte, una notable diferencia entre si, visto que a
Lorenzo Salvo se le asignaron $ 750 pesos, a José Salvo $ 500
y a Miguel Campomar en cambio, $ 200 pesos mensuales (™. a

2 En el caso de Miguel la situacién no parece clara;

figura en esta escritura como oriental, pero en otras
ocasiones ha sido mencionado como argentino.

B La distribucién de responsabilidades, la fuerte
diferencia de remuneraciones asi como la informacién acerca
de los diferentes aportes al capital social de la firma
parecen indicar un peso dominante de los Salvo en la
empresa. Suponemos gue en é&ste influia también la diferencia
de edades -mads de veinte afios- entre José y Lorenzo Salvo
por un lado, y Miguel Campomar por el otro.



titulo de ejemplo para una comparacidén, un tejedor -
tradicionalmente mejor pago gque los demds grupos de
trabajadores en la industria textil- pocas veces lograba ganar
un promedio mensual superior a $ 50 pesos (M).

El capital de la sociedad se fijé en "$ 2:000.000 pesos
nacionales, oro sellado"; cuadro 1 demuestra las respectivas
participaciones de los nueve socios activos.

Cuadro 1: Capital social de ’Salvo, Campomar y Cia.’, segQn
grupos (en pesos corrientes y porcentajes):

Pesos %
Grupo Salvo
Angel Salvo 200.000 10
Angela Debenedetti 200.000 10
Maria Carrara 200.000 10
José Salvo 200.000 10
Lorenzo Salvo 200.000 10
Subtotal 1:000.000 50
Grupo Campomar
Juan Campomar 340.000 17
José Campomar 280.000 14
Miguel Campomar 40.000 2
Subtotal 660.000 33
Eduardo Soculas 340.000 17
Total 2:000.000 100

Fuente: Libro de Protocolos y Protocolizaciones del Esc. I.
Ximenez, afioc 1918, No. 41, Fo. 73 ss. (29.7.1918); afo 1928,
No. 31, Fo. 162 vto. ss. (31.12.1928).

4 sequn el Libro de Salarios, Seccién Tejeduria, de

"La Industrial". Véase cap. IV, 1.



En resumen, el aporte de los Salvo ($ 1:000,000) igualaba 1la
suma de los aportes de los Campomar ($ 660.000) y de Eduardo
Soulas ($ 340.000).

Las escrituras detallan también el valor de 1los bienes
inmuebles de la sociedad, cuyo total ascendia a $ 451.710,64
pesos para el afio 1918. La cifra correspondiente a 1928 se
elevd a $ 553.204,21 pesos oro después de haberse concretado
sucesivas ventas de terrenos en Puerto del Sauce. En 1918 el
total de estos terrenos -en los que se construyd parte de 1la
ciudad de Juan Lacaze- 1legd a mas de 76 hectareas. Del total
mencionado de 1918 alrededor de dos tercios correspondian a
propiedades en Puerto del Sauce y mag de la mitad a la planta
"La Industrial" (Y).

Después de fallecer José Campomar {1.8.1918), Juan Campomar
(22.6.19192), Angel Salvo (30.6.1924) y Angela Debenedetti
(13.12.1924) 1la razdn social se compuso de cuatro grupos
integrantes; ‘Salvo’, ’‘Sucesibén José Campomar’, ‘Sucesién Juan
Campomar’ y ‘Eduardo Soulas’. Segln el acta de disolucién de
la firma de diciembre de 1928 el grupo ‘Salvo’ -compuesto por
Lorenzo y José Salvo y las sucesiones de Angela Debenedetti y
de Dionisio Salvo- vendid sus participaciones en la empresa al
80% del valor de su participacién de $ 1:000.000, es decir por
$ 800.000, a los tres grupos restantes. Los ingresos se
distribuyeron de la siguiente manera entre las diferentes
partes del grupo ’‘Salvo’ (en pesos oro);

Lorenzo Salvo - 160.000

José Salvo - 160.000

Maria Carrara de Salvo - 80.000
Maria Paula Salve de Gori - 80.000
Catalina Salvo de Salvo -~ 80.000
Luisa Salvo de Garcia - 80.000

¥ El valor de cada una de las propiedades mencionadas

en las escrituras de 1918, 1928 y 1929: Terrenos de la
fabrica "La Victoria" - $ 29.183, sus edificios y mejoras -
$ 30.652; terrenos de la fabrica "La Nacional" - $ 41.758,
sus edificios y mejoras - $ 51.564; Total Montevideo: $
93.322. Terrenos en Puerto del Sauce - $ 28.677, edificios y
mejoras - $ 265.478; Total Puerto del Sauce: 294.155. Finca
en Salto - $ 1.500; dos chacras en "La Cosmopolita" - $
2.284; participacién de 77% en dos casas en Alegrete, Brasil
- $ 774.




Maria Salvo - 80.000

Dionisio A. Salvo Carrara - 16.000

Maria Angélica Salvo Carrara de Garcia Cames - 16.000
Ida Salvo Carrara - 16.000

Lorenzo Salvo Carrara - 16.000

Santiago Salvo Carrara - 16.000

Por el 1lado de los grupos adgquirentes se convino 1la
distribucién de este pago en tres partes iguales entre las dos
sucesiones y Eduardo Soulas, los futuros socios fundadores de
la firma ‘Campomar y Soulas’.

~ Esta venta marca un cambio de énfasis en los negocios de los
Salvo desde la industria textil hacia la ganaderia a pesar de
que Lorenzo Salvo mantenia intereses en varias empresas de
diferentes ramas, todos ellos juntos de menor volumen gque las
abandonadas en la industria textil ('), visto que en 1928 o
1929 Lorenzo y José Salvo concretaron la compra de la estancia
"Nueva Melhem", departamento de Rio Negro (de aproximadamente
30.000 hectéareas).

Asimismo, en 1928 se termind de construir el Palacio Salvo de
Montevidec, obra iniciada en 1917 con capitales de varios/as
integrantes del grupo (!"). Ante este transfondo esta venta en
términos al parecer poco favorables podria responder a una
necesidad urgente de capitales para cumplir con los deméas
compromisos de la firma.

También podria responder a la satisfaccidn del compromiso
asumido por la firma ’Salvo Hermanos’ ante Josefina Caroclina
Salvo de Abal y Maria Elisa Salvo, hijas herederas de Maria
Cadenazzi, de devolver un aporte dnico de $ 204.773,22 pesos
oro cada una a efectuarse en 1927, ni bien el edificio
estuviera terminado, pagado y habilitado ('%).

16 R. Jacob (1991: p. 243).

7" Idem, p. 242.

® AGN, Archivo del Palacio Salvo, caja 265, carpeta
10, fojas 1-3. La escritura correspondiente ante el Esc.
Isaias Ximénez data del 26.12.1927 y hace expresa referencia
a las obligaciones de Josefina Carolina y Maria Elisa Salvo
como integrantes de la sociedad ‘Salvo Hnos.’, segin su
constitucién del 23.3.1923 (fecha de la escritura).
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Visto el total de los gastos de este blogque de oficinas, hotel
y viviendas el aporte puede haber sido necesario. Mientras el
presupuesto original partidé de $ 900.000, la tasacidén de 1la
Direccidn de Obras Municipales situd los costos de
construccién en nada menos que $ 1:907.000 ('%).

2. La constitucidn de ’/Campomar y Soulas’

La nueva firma se establecidé el dia mismo de la disoluciédn de
’Salvo, Campomar y Cia.’, el 31.12.1928 en base a los 19
integrantes de 1las tres partes participantes y tenia una
duracién de seis meses hasta su conversidn en sociedad
andénima. Sus socios eran, por la rama uruguaya de la familia
Campomar, Juana Campomar Yy sus ocho hijos, por la argentina,
Maria Scasso y sus ocho hijos, asi como Eduardo Soulas.

Los tres socios responsables, "con uso de la firma social"
eran Miguel, Carlos y Juan Campomar, siendo nombrado el
primero como gerente-administrador. Este habia estado a cargo
de 1la planta "La Nacional" desde 1918. Los tres socios
reciblian plena autorizacidn para llevar conjuntamente todos
los negocios de la firma.

En lo referido a su remuneracidn se estipuld que el gerente -
administrador reciba $ 500,00 pesos mensuales, mas 5% de las
utilidades liquidas anuales, mientras Juan Campomar cobraria
$ 200,00 pesos mensuales.

En la misma escritura del 4.1.1929 se dispuso también la forma
en que se recomponia el capital social de la firma, de $
2:000.000 pesos, estableciéndose un aporte igual de las tres
partes por valor de $ 666.666,66 pesos. Asimismo los firmantes
asumieron el compromiso de aumentar el capital de la firma y
convertirla en sociedad andénima dentro de un plazo de seis
meses, es decir hasta el 30.6.1929.

Y Tasacién del arquitecto A. Vazquez del 18.1.1924. En

su respuesta el arguitecto Palanti y el ingeniero Gori 1la
declararon exagerada y fundamentan su cdlculo de $ 900.000.
AGN, Archivo del Palacio Salvo, Caja 265, carpeta 4, fojas
110-113 vy 118 respectivamente.
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ITII. Cambios a partir de 1929
1. Creacidén de la Sociedad Andénima y su capital

Con la conversion de la sociedad comercial ’‘Campomar y Soulas’
en sociedad anénima la empresa inicia un periodo de cambios en
el sentido de que se posibilita una ampliacién de su base de
capital a través de una eventual participacidén mayor de
accionistas. Sin embargo, teniendo en cuenta la composicidn de
los directorios de la empresa, dominadas desde 1929 por
familiares y allegados a la familia Campomar esta ampliacién
no debe haber sido significativa.

Otro aspecto de cambio es el ascenso definitivo de Miguel
Campomar al mando, acompafiado por su yerno César Cardoso
Guani, y el inicio de la época de mayor expansidn econdmica y
social de la empresa.

El hecho de constituirse en Sociedad Andénima conlleva asimismo
a un cambio en cuanto obligacién de brindar informacién al
piblico acerca de la situacidn de la firma a través de sus
balances anuales y el registro de sus estatutos. Tanto los
estatutos originales de 1929 como sus sucesivas modificaciones
posteriores proporcionan informacién acerca de la composicidn
del directorio, del capital autorizado y el efectivamente
suscripto (%).

Seglin los estatutos inscriptos en el Registro de Comercio el
4.6.1929 "los comparecientes por si, y en la representacién
que invisten expresan: gque, como se halla previsto y pactado
en el contrato social de la casa "Campomar y Soulas" (...) han
resuelto concertar la actual sociedad colectiva andénima".

La vigencia de la sociedad andénima estaba fijada en cincuenta

X En los libros de estatutos del Registro Piblico de

Comercio figuran un total de once inscripciones referidas a
YCampomar y Soulas, S.A." para el perliodo entre 1529 y 1990.
Estos son: Afio 1929, No. 19, Folio 146, Libro 4; Afo 1930,
No. 1, Fo. 1, Lo. 5; 1944, No. 47, Fo. 363, Lo. 19; 1944,
No. 6, Fo. 44, Lo. 19; 1949, No. 33, Fo. 185 vuelto, Lo. 15;
1860, No. 277, Fo. 1812, Lo. 1; 1961, No. 634, Fo. 4052, Lo.
3; 1966, No. 295, Fo. 2315, Lo. 1; 1967, No. 341, Fo. 1516,
Lo. 2; 1970, No. 2, Fo. 135, Lo. 3; 1990, No. 1, Fo. 5, Lo.
2.
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afios, con posibilidad de prérroga. Por decisidén de la asamblea
general extraordinaria de accionistas del 11.5.1961 (') ésta
se extendid a cien afios.

En materia de la actividad de la empresa, su constitucién en
sociedad andénima no significé ningin cambio, visto gque se
hacia cargo de todos los activos y pasivos de "Campomar Yy
Soulas" y seguia trabajando en las "ramas de fabricas de
tejidos, hilados y peinados de lana'.

El capital social inicial de la nueva S.A. se fijo en tres
millones de pesos oro y se dividia en "acciones ordinarias y
al portador de quinientos pesos cada una". Se facultaba al
directorio a aumentarlo hasta cinco millones, siempre y cuando
las series emitidas con anterioridad hubieran sido suscriptas
enteramente y pagadas por lo menos en un diez por ciento; este
porcentaje se pagaria en el momento de la suscripcidn. Ademés
cada aumento deberia efectuarse a través de escritura pablica
Y su inscripcidén en el Registro de Comercio.

A través de varias reformas de estatutos este capital se
aumentd repetidamente; cuadro 2 ofrece una visién en conjunto
de estos aumentos.

% Registro, afo 1961, No. 634, Fo. 4049, Lo. 3
"Reforma de Estatutos Campomar y Soulas, S.A.".
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Cuadro 2: Desarrollo del capital social de 1la empresa
/Campomar Yy Soulas S.A.’ (en valores corrientes de los
respectivos afnos y en valores constantes):

(a) (b) (c)

Capital social

Capital social IPC valores constantes
Fecha valores corrientes 1929=100 (a)/(b) * 100

4. 6.1929(a) 3:000.000 100 3:000.000
26.12.,1929 (b) 5:000.000 100 5:000.000
10. 6.1937(a) 7:000.000 98,2 7:130.000

4.12.1942 (a) 7:700.000 107,2 7:180.000

S. 7.1944 y
16. 7.1944 (c) 8:855.000 121,1 7:310.000
10. 3.1944(c) 10:000.000 121,1 8:260.000
17.12.1948(a) 20:000.000 176,8 11:310.000
13.10.1959(c)

2. 6.1960(b) 30:000.000 838,6 3:580.000
11. 5.1961(a) 60:000.000 1.027,4 5:840.000
29.,11.1965(c) 100:000.000 3.079,5 3.280.000
27.10.1966(a) 200:000.000 5.342,5 3:740.000

6. 5.1969(c) 400:000.000 27.547,3 1:450.000
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(a) Resolucidn de la asamblea de accionistas.

(b) Fecha de autorizacidén del CNA.

(c) Resoluciones del directorio, dentro de los
autorizados previamente por la Asamblea.

Fuente: Elaboracidén en base a datos de nota 20 e informaciédn
de DGEC - Departamento de Estadisticas, Indice General del
indice de los precios del consumo.

limites

Existian dos clases de acciones, las ordinarias al portador
por un valor de quinientos pesos c/u, y las preferidas, las
cuales podian ser entregados por el directorio como medio de
pago. Estas acciones recibian un interés fijo de seis por
ciento anuales, ademds de los pcrcentajes de las utilidades
fijadas por el art. 23 del Estatuto. Estas acciones, al igual
gue las ordinarias, cuando servian de medio de pago para
adquisiciones de 1la empresa, no podian ser entregadas a
integrantes del directorio de la empresa.

Segin el "Titulo VI: Utilidades", art. 20. los dividendos a
pagar a los accionistas se calculaban, en primer término al
pago de un seis por ciento a las acciones preferidas, mientras
gue el saldo se repartia entre las acciones ordinarias. El
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pago de dividendos estaba sujeto a la deduccidn previa de un
dos por ciento hasta completar un fondo de reserva del diez
por ciento del capital social, asi como del pago de
"prescripciones y amortizaciones que el directorio Jjuzgue
conveniente hacer'".

2. Composicidén y competencias del directorio

SegGn el art. 9. del estatuto original de 1929 el directorio
de la empresa consistia de seis directores titulares (entre
ellos el presidente y el vice-presidente) y cuatro suplentes
(). Todos eran elegibles por 1la asamblea general de
accionistas por un periodo de dos afios y debian poseer un
minimo de tres acciones ordinarias como condicidn previa.
Podian ser reelectos sin limitaciones.

De hecho las escrituras revelan una gran constancia en 1la
direccién de la empresa, en la cual diferentes integrantes de
la familia Campomar o personas allegadas a ella han ocupado
los cargos de decisién desde 1929. Asi encontramos en el
directorio de la sociedad andénima recién constituida a Miguel
Campomar y Campomar como presidente y a su primo Carlos
Campomar como Vice-presidente del directorio. Los demas
directores titulares eran Santiago Soulas, Juan José de
Amézaga (futuro presidente de la Repblica), Miguel Campomar
y Scasso y Juan Campomar y Campomar. Como suplentes firman
Lino Landajo -el mandatario general de Eduardo Soulas-, Luis
Campomar, Emilio Soulas y Alfredo Capdevielle.

En lo referido a la presencia de integrantes de la familia
Campcmar es de notar el equilibrio entre las ramas uruguaya y
argentina de la firma, asigndndose dos cargos de directores
titulares respectivamente. En otras palabras: cuatro de seis
titulares pertenecian a la familia. El presidente y el vice-
presidente tenian ambos la facultad de representar la empresa
y las decisiones del directorioc se tomaron por mayoria simple,
decidiendo en situaciones de empate el voto del presidente, o
en su ausencia del vice. El cargo del gerente de la firma

2 Esta composicién cambid ya a fines del afio 1929,

cuando el nimero de directores titulares asi como el de
suplentes fue aumentado a ocho respectivamente. El quorum
para el funcionamiento del directorio se fijé en cinco, 1lo
cual garantizaria a ambas ramas de la familia su
participacién en las reuniones.
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podia ser ocupado por uno de los directores. En esta
reparticién de responsabilidades el voto de los integrantes de
la familia Soulas era claramente minoritario.

El articulo 20 arregla la remuneracidén de la directiva y
estipula que un siete por ciento de las utilidades anuales
liquidas se destinaria a este propdésito, dividido en
fracciones de un por ciento para cada director titular, suma
gue aumenta a dos por cientos en el caso del presidente del
directorio. Con el aumento del nimero de directores a ocho
seglin la reforma estatutaria de fines de 1929, en vez de un
siete por ciento se destinaban nueve a su remuneracidn.

La contratacién del gerente asi como su remuneracidn quedaron
a discrecidn del directorio (art. 19. del primer estatuto).

3. Las fabricas, sus obreros y su producciédn.

En condiciones en gque las fuentes disponibles sobre esta
empresa -asi como sobre el desarrollo econdmico-financiero y
tecnoldégico de la industria textil en general- se limitan a
subrayar el lugar destacado gque ocupd la empresa en el entorno
nacional, cediéndoseles ademds en varios aportes periodisticos
la palabra a sus propios voceros, las posibilidades de
encontrar indicios claros para la elaboracidén de hipétesis
fundados son limitadas. Poseemos informacién sobre algunos
aspectos de la realidad de la empresa tales como, la cantidad
de féabricas, 1la capacidad de produccidén de hilanderia vy
tejeduria respectivamente, y la mano de obra empleada.

A lo largo de su historia las dos firmas sucesivas realizaban
su produccidn en un total de seis fabricas, cinco de 1los
cuales en Montevideo y una en Puerto del Sauce, a saber "La
Victoria", "La Nacional'" (ambas en Paso del Molino) y "La
Industrial" (Puerto del Sauce) como plantas de ’‘Salvo,
Campomar y Compania’. A ellas se agregaron durante las décadas
del 20y del 30 "La Algodonera Uruguaya" (Avda. San Martin),
"La Popular"® (Marofias, calle Bejar) y "La Oriental" (Cno.
Veracierto) (). "La Algodonera" era la Unica planta dedicada
a la fabricacidén de tejidos de algoddn e hilo, mientras las
dem&s trabaj(ab)an en base a lana.

B yéase el Suplemento, el cual no brinda informacién

acerca de la fecha de adquisicidén de las tres Gltimas
plantas, ni tampoco sobre el cierre de "La Victoria".
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Una de 1las caracteristicas tradiciocnales de 1la produccidn
textil en el Uruguay ha sido la gran diversificaciédn de sus
disefios destinados a un mercado interno muy limitado, y sus
posibilidades restringidas de exportacidén. Esta situacidn iba
hacer crisis en los afios /50, una vez terminadas las guerras
en Europa y Corea e iniciadas las exportaciones de sus
industrias. Aungue la orientacién hacia el mercado interno no
constituye un hecho nuevo a partir de los afios ‘30, si lo
constituye la capacidad industrial nacional de satisfacer esta
demanda, cuyo crecimiento sobrepasaba con creces el de la
poblacidén y se instalaron "magquinas textiles para cubrir
varias veces la cifra de la demanda interna" (%*).

’Salvo, Campomar y Cila.’ y ’‘Campomar y Soulas 5.A.’ no se
escaparon de esta tendencia generalizada. Desde su fundacidn
la empresa ofrecia una amplia gama de "Pafios, Casimires,
Ponchos, Franelas, Frazadas y todo articulo de lana" (). En
1939 producia "casimires con més de 1.100, tejidos de algodén
con 2.000 y géneros de sefiora con 6.000 variedades de
calidad, dibujos y colores", es decir un total de més de 9.250
variedades (%).

% A partir de fines de la década del 40 aumentan la

cantidad de advertencias acerca de la existencia de fuertes
sobrecapacidades y 1los casos de cierre de fabricas. Véase
Revista de la UIU, 4a. época, afo LVI, no. 92 (1953), pgs.
537/8.
» Tomado de un aviso de ‘Salvo Hnos.’ previo a su

fusidén con ’‘Campomar y Cia.’. El aviso completo reza: "La
Victoria - Primera Fabrica de Hilados y Tejidos de Salvo
Hermanos - Pafios, Casimires, Ponchos, Franelas, Frazadas y
todo articulo de lana. Vistanse con Casimires Nacionales -
Escritorio de la misma Fabrica, Teléfono: de Mondevideo NGm.

1684 - Montevideo (Paso del Molino)". Revista de 1la UIU, ITI,
no. 37 (1900). Después de la fusidbn el aviso de la "Fabrica
de Hilados y Tejidos - "La Nacional” y 'La Victoria""

incluye '"frazadas labradas, blancas, grises, rebozos, mantas
de viaje, tartanes, jergas" etc.

% ¢ifras segln el Suplemento. Segin un estudio de
Héctor Sapriza Carrau para el Ministerio de Industrias y
Trabajo, una encuesta parcial entre las principales empresas
textiles habia revelado ''cerca de 10.000 renglones o ’‘items’
diferentes". E1 Bien Pdblico (20.10.1955).
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No sabemos si existia algQn tipo de divisién horizcntal de
trabajo entre las dos plantas montevideanas "La Victoria" vy
"La Nacional" en los inicios de la firma, mads alld de la
divisidén de las areas de produccidn, depdsito y venta en tres
locales diferentes a partir de la entrada en funcionamiento de

"La Industrial". Mientras las dos Qltimas areas se
concentraron en Montevideo, la produccidén se efectuaba en
Puerto del Sauce (), en una f&brica de plena integracién

vertical, donde 1la lana pasaba por todas las etapas de
elaboracidn, desde la clasificacién hasta el empaque (*).

De todos modos, este reparto de funciones entre estas tres
plantas fabriles de la empresa no se concretd plenamente hasta
1936, cuando las madgquinas de "La Nacional" fueron trasladadas
a Juan Lacaze. Desde entonces sus edificios han servido
exclusivamente como deposito y local de venta.

Sin embargo, resulta imposible constatar una divisidn clara
desde la incorporacidn de las tres restantes fabricas a la
empresa en los ‘30. Al parecer se trataba mas bien de una
sumatoria de diferentes fabricas integradas en si, con una
divisién horizontal muy escasa, y con depdsito y local de
venta comin. Asi "La Popular" y "La Oriental" parecen haberse
dedicado a la fabricacidn de "casimires y telas de lana en
general, incluyendo géneros femeninos", al igual gue la planta
de Juan Lacaze. En "La Popular" se encontraban las secciones
de Preparacidén, Hilaturia y Tejeduria, mientras las etapas de
Tintoreria, Lavado, Aprestos y Terminacidn correspondian a "La
Ooriental" (¥).

Una unidad completamente separada fue "La Algodonera
Uruguava', tanto por su materia prima importada (algoddn
hilado), como por su proceso de produccidn, el cual incluila
una seccidén "Confeccidédn', Seglin el Suplemento mencionado, sdélo

7 Debemos establecer la salvedad que no tenemos

informacidén acerca del rol de "La Victoria" en la empresa a
partir de la instalacidén de la planta de Puerto del Sauce.

%  vVéase el Suplementc. Las once secciones diferentes
son, Depdsito y Clasificacién, Lavadero, Depdsito de lanas
lavadas, Peinado y Cardado, Hilaturia, Urdido y Canillado,
Tejeduria, Tintorerila, Lavado, Aprestos, y Revisacidn.

¥ Informacién de estos dos parrafos extraida del
Suplemento.

Yocultad de Ciencig. Souvidies
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en esta planta se fabricaron alrededor de 600 articulos
diferentes.

Algunas cifras puntuales sobre el namero de obreros Yy
empleados (¥*) en la empresa en su conjunto dan la imagen de
un crecimiento sostenido hasta los afos /50. Asi "La Victoria"
como primera de las seis plantas, empleaba a 60 obreros (*),
cifra la cual en los primeros afios del siglo aumentd a 4506 al
agregarsele la mano de obra de "La Nacional" (3?). En 1908 el
personal ascendia a 800 mujeres y hombres, y en 1912 a 1.000
(**). SegGn el Libro del Centenario 800 de ellos correspondian
a la fabrica de Puerto del Sauce, vy alrededor de clien a su
seccién Tejeduria (*).

Seqgin el Censo Industrial de 1936 el nimero de asalariado/as
de la empresa ascendia a 1.996. De ellos 1.058 correspondian
a "La Industrial', 115 a "La Nacional, 439 a "La Popular”,
105 a "La Oriental”, y 279 a la "Algodonera Uruguaya" (*).
Comparado con esta informacidon el datoc publicado en 1939 por

% A continuacién se emplearan los términos ’obrero(s)’

y ’‘empleado(s)’ de forma genérica para todos los y todas las
integrantes asalariados/as de la empresa, teniendo en cuenta
el altisimo -en muchas secciones mayoritario- porcentaje de
mujeres en la mano de obra de toda la industria textil.

3 Revista de la UIU (22.10.1900), cit. segin J. P.
Barran, B. Nahum (1979): op. cit. p. 204.

32 El1 Libro del Centenario, p. 780, parece partir de 1la
idea de que "La Victoria!" se abandond al entrar en
funcionamiento "La Nacional" de Campomar. En este sentido la
cifra de 450 asalariados corresponde al total de la empresa,
antes de inaugurarse "La Industrial" de Puerto del Sauce.

3 R. Jacob (1981), Breve historia de la industria en
el Uruguay. Montevideo: Fundacién de Cultura Universitaria,
p. 74.

% Libro de Salarios, seccidén "Tejeduria", periodo
1907-1914.

% J. Millot, C. Silva, L. Silva (1973), El desarrollo
industrial del Uruguay: De la crisis de 1529 a la posguerra.
Montevideo: Instituto de Economia, Universidad de 1la
Repidblica. Cuadro 40, pgs. 277 y 288.
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el ya mencionado Suplemento parece exagerado; segin él el
personal de la planta en Juan Lacaze ascendia a cerca de 2.000
hombres y mujeres -"casi por mitades los sexos"-, y el de "La
Algodonera" a 400, mientras el total de personas trabajando
en la empresa sumaba mias de 3.000.

Durante los afios de la guerra y la posguerra el nUmero de
trabajadores aumentdé, y en 1948 en Puerto del Sauce se
contaron "durante todas las épocas del afo mas de dos mil
obreros" (%).

En este brevisimo esbozo de los elementos nuevos en la empresa
~ampliacidn de su base fabril, aumento significativo de su
personal- ain no se ha mencionado el elemento mas importante
a nivel de la memoria popular, la politica social. Por
entender gue ésta no pertenece al centro de las
consideraciones cuando se trata de las etapas sucesivas de
crecimiento, stagnacidén y crisis de 1las dos firmas nos
limitaremos a nombrar las miltiples iniciativas que ’Campomar
y Soulas’ emprendid a lo largo de las décadas del 30 y “40.

Por iniciativa directa de la direccidn de la empresa se
agregaron nuevas casas obreras al barrio obrero ya existente,
se abrid una guarderia con comedor y atencidén médica -la Casa
Cuna, en funciones entre 1941 y 1957, con un costo de
construccién de §$ 62.000 pesos—-, y se construian el club
social CYSSA, el estadio local de fitbol, un hospital =-nunca
inaugurado, cuyo edificio se cedid finalmente para abrir una
escuela industrial bajo las direccidn de 1los Hermanos
Salesianos~-, y la plaza piblica con el monumento al trabajo,
disenado por el integrante del directorio, César Cardozo
Guani. Ademds, a principios de los afios ‘40 la empresa
controld la venta de carne en Juadn Lacaze, con precios
subvencionados (V).

Algunas de estas iniciativas seguian caminos ya ensayados por
la direccidn de Lorenzo Salvo, antes de 1929, cuando se
construyd el barrio obrero original =-las llamadas "casillas"
ubicadas por un costado de la planta de Puerto del Sauce- asi
como las viviendas para el personal directivo incluyendo el

% Revista de la UIU, afo L, no. 37 (1948), p. 15.
¥ Informe de la Comisién Investigadora sobre
Condiciones de Vida y Trabajo de la Clase Obrera, DSCR, tomo
442, ano 1941, p. 26.
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director José Salvo, conocidas como "la cuadra" y ubicadas
casi en frente de los portones centrales de las planta. En 1la
primera década del siglo se cedieron también los terrenos para
la instalacidén de la oficina local de correo y telégrafo, de
la comisaria y de la sucursal del Banco de la Replblica. Ya en

la segunda década se construyé también el teatro "lLa
Victoria".

Sin entrar en detalles, podemos observar que las inversiones
anteriores a 1930 se efectuaron en el sentido de la creacidn
de un pueblo con una poblacién medianamente estable (**). Por
el contrario, las posteriores parecen haber respondido
solamente en parte a este criterio, destacdndose m&s bien
inversiones en areas menos "productivas".

¥ De todos modos, existia a través del puerto local un

movimiento continuo de pasajeros entre el pueblo de Puerto
del Sauce y la cercana ciudad de Buenos Aires.
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IV. Algunas continuidades antes y después de 1929.

Vimos que el afio 1929 marcd un cambio en la empresa en tres
aspectos; la organizacidén juridica, la ampliacidédn de la base
fisica de produccién y 1la conduccidén de sus negocios. A
nuestro entender hay otras tres areas en las que prevalecieron
tendencias de mayor continuidad.

Sin gue pretendamos un analisis detenido parece que é&stas
serian, una politica salarial caracterizada por salarios
comparativamente bajos, una vinculacidn fuerte con el Estado
y una proteccidn continua a lo largo de su existencia. Desde
luego este dGltimo elemento beneficiaba no solamente a
fCampomar y Soulas S.A.’, sino a la industria textil en su
conjunto.

1. Salarios

A lo largo de mas de cuatro décadas de existencia de ‘Salvo,
Campomar y Cila.’ y ‘Campomar y Soulas’ antes de la entrada en
vigencia de la Ley de Consejos de Salarios del 12 de noviembre
de 1943 disponemos de un nGmero muy limitado de fuentes que
nos dan algunas impresiones puntuales acerca de los salarios
de un grupo de trabajadores en la empresa.

En todo este periodo se pagaba a los trabajadores en esta rama
industrial a destajo, o sea por piezas o metros terminados
(*). Esta modalidad de remuneracidn se desprende de varias
fuentes las cuales nos transmiten al mismo tiempo algunas
cifras acerca de los montos recibides (‘9).

¥ Boletin de la Oficina Nacional de Trabajo (Enero-
Abril de 1920: p. 20). Segin esta dltima fuente pagan a
destajo las "Fabricas de cigarros, tejidos, sombreros".

0  se trata del ya mencionado Libro de Salarios, el
Libro de Actas no. 5249, t. 3, fos. 484/5 del Consejo
Nacional de Administracién (sesidn del 26.9.1930), y del
Informe de la Comisidn Investigadora sobre condicidn de vida
y trabajo de los obreros de la Camara de Representantes
(DSCR, ano 1941, sesidn del 17.3.1941).
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Una evaluacidén de algunos salarios de los cerca de 100
tejedores -y de las nunca mads de 11 tejedoras- para el periodo
1907-1914 arroja un salario mensual medio levemente superior
a $ 50 pesos nacionales. Algunos picos sobrepasaron la marca
de los $ 60 pesos, coexistiendo al mismo tiempo con salarios
que apenas llegaron a los $ 25 pesos.

Cuadro 3 hace un segquimiento de los promedios mensuales de 19
tejedores quienes figuran en los libros durante el periodo
entre mayo de 1909 a agosto de 1913 aclara los montos
efectivamente pagados.’

Cuadro 3: Salarios de tejedores, promedios mensuales segln
cuadrimestres en pesos corrientes y valores constantes:
(a) (b) (c)
Promedio mensual
Cuadrimestre Promedio mensual IPC valores const.
valores corrientes 1909=100 (a)/(b) * 100

5/1909 - 8/1909 43.2 100 43.2
9/1909 - 12/1909 48.3 \ 100 48.3
1/1910 - 4/1910 49.3 100 49.3
5/1910 - 8/1910 46.5 100 46.5
9/1910 - 12/1910 49.8 100 49.8
1/1911 - 4/1911 42.0 102,5 41.0
5/1911 - 8/1911 46.3 102,5 45.2
8/1911 - 12/1911 47.9 102,5 46.7
1/1912 - 4/1912 51.2 100 51.2
5/1912 - 8/1912 46.2 100 46.2
9/1912 - 12/1912 46.1 100 46.1
1/1913 - 4/1913 51.5 116, 3 44.3
5/1913 - 8/1913 43.7 116, 3 37.8
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Fuente: Elaboracidén propia en base al Libro de Salarios,
seccidébn Tejeduria de ’‘Salvo, Campomar y Cia.’ y calculo del
IPC para los anos 1909-1913 en base a M. Camou (1993),
"Evolucidn de los precios al consumidor de articulos béasicos
de la canasta en un almacén en el pueblo de Migues, 1899-
1920". Montevideo: Facultad de Ciencias Sociales, Documento de
Trabajo (en prensa), cuadro 4.

Estos datos no proporcionan informacidn especificada segln
edad o sexo del personal ocupado. Sin embargo, un informe del
Ministro de Industrias al Consejo Nacional de Administracién
sobre una visita a Juan Lacaze efectuada conjuntamente con los
legisladores del departamento de Colonia de 1930 (AGN, Actas
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del CNA, No. 145, Libro no. 5249, Fos. 484/5) agrega la
perspectiva de la edad del trabajador ().

En un regimen de pago a destajo o por pieza el rendimiento
para nada constante del obrero lleva a un salario muy variado
a lo largo de su vida de trabajo. Mientras durante 1los
primeros afos recién estd adquiriendo habilidad y rapidez -
hecho reflejado por salarios promedialmente bajos- su
desempefio mejora con el tiempo y con &1 su ingreso. Por otro
lado, se observa una fuerte disminucidén salarial en 1los
Gltimos anos de su actividad.

Este hecho cobra un peso existencial bajo el aspecto de que
segqin la ley de jubilaciones de empleados y obreros las
jubilaciones se calculan sobre la base de los Gltimos cinco
afios de trabajo. En consecuencia el informe del ministro
resalta la baja sustancial del rendimiento en los Gltimos afios
de actividad en la féabrica, la cual conduce a la otorgacién de
jubilaciones extremadamente bajas. Las cifras manejadas a
continuacién (cuadro 4) se refieren exclusivamente al grupo de
los tejedores, tradicionalmente el grupo de mayor remuneracidn
en la industria textil.

Cuadro 4: Salarios nominales de tejedores, promedios mensuales
segin edad y promedio general, 1930:
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Promedios mensuales Promedio

Edad (arnios) (en pesos corrientes) general
15 - 20 24 .53

20 - 25 41.59

25 - 30 74.25

30 ~ 35 85.50

35 - 40 89,69 56.1
40 - 45 76.65

45 - 50 57.36

50 - 55 53.28

55 - 60 48.29

Fuente: AGN, Actas del Consejo Nacional de Administracidén, No.
145, libro no. 5249, tomo 3 (26.9.1930).

Y Archivo General de la Nacién, Actas del Consejo

Nacional de Administracidén, No. 145, Libro no. 5.249, Fos.
484/5.
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Otra informacidn se refiere a los afios 1936 - 40. Segin el
informe de la comisidn preinvestigadora de 1la Céamara de
Representantes sobre condiciones de vida y de trabajo
presentado por Eugenic Gémez (*?) se verificaba un marcado
descenso promedial de los salarios industriales desde el censo
de 1930.

En lo referido a la industria textil la comisidn expone que en
el afio 1931 ‘Campomar y Soulas’ pagd un promedio de $ 40.39
pesos, mientras esta cifra disminuyd a $ 38.19 pesos para el
periodo comprendido entre febrero de 1937 y enero de 1938.
Durante este mismo periodo en ‘La Textil Uruguava’ se pagaron
$ 51.92 pesos y en ‘La Aurora’ de Martinez Reina, $ 35.71
pesos nacionales.

Sin que el informe detalle esta informacidén por sexos -esta
diferenciacién se efectud solamente en el caso de la industria
frigorifica- se pone de manifiesto una tendencia a 1la
disminucién del salario asi como una gran diferencia entre
diferentes empresas. Ambas tendencias se reflejan también en
los datos referidos a otras actividades, con la aclaracidn que
en la industria frigorifica las mujeres ganaron promedialmente
un 25% menos que los hombres (¥).

El informe final de la comisidén investigadora misma concreta
el cuadro un poco mas. Referido a los tejedores de ’‘Campomar
Yy Soulas’ constata que mil kilos de hilo se valoraron en entre
$ 0,03 vy $ 0,04 pesos. Al parecer era posible producir hasta
50.000 kilos de hilo diarios, lo cual arrojaria un salario
diario maximo de $ 2,00 pesos. Suponiendo un promedio de 24
dias laborables por mes, un obrero calificado 1llegaria
entonces a un ingreso maximo de $ 48,00 pesos mensuales.

Segin el informe parlamentario del ano 1941 la abrumadora
mayoria de los salarios en la industria textil se movieron en
niveles inferiores y hasta muy inferiores a este. Se destaca
la presencia de mujeres entre los oficios de menor rango y
cualificacién (%).

Los datos expuestos parecen indicar gue no se han producido

2 DSBCR, tomo 424, afic 1939: pgs. 120 ss.
¥ Idem, p. 122.

“  DSCR, tomo 442, afioc 1941, p. 26.
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aumentos en el promedio de los ingresos de los tejedores,
observandose incluso una disminucién durante la segunda mitad
de los anos ‘30. Los beneficios sociales mencionados
constituirian en este contexto un complemento parasalarial
otorgado por la empresa en la medida de sus posibilidades,
pero no constituido en derecho de los asalariados - ¥y
rescindible cuando la marcha de los negocios no permite su
mantenimiento como en el caso de la Casa del Nifo.

2. La relacidén con el Estado: Contratos y proteccidn.

Desde sus inicios ‘Salvo, Campomar y Cia.’ y ‘Campomar Yy
Soulas S.A.’ mantuvieron una estrecha relacidn con 1las
autoridades estatales. Si bien este hecho no constituye una
excepcidn, visto que todo el sector textil se beneficiaba de
reiteradas medidas de proteccidn, la empresa mas grande del
ramo lana parece haberse beneficiada ademas, de un apoyo
sostenido a través de contratos directos del Estado.

Sin pretender una exposicidén exhaustiva de todos los contratos
de suministro a organismos del Estado mencionaremos algunos de
modo de poder entender su importancia (**). Uno de los
primeros data de 1903 y se refiere a "la adquisicidn de panos
y confeccién de vestuarios para las Policlas de 1la
ReplGblica." (%) .

El Poder Ejecutivo habia licitadec el suministro de "pafio azul
oscuro pura lana" para capotes de la Policia de la Capital,
uniformes para "Sargentos de érdenes de la Jefatura Politica,
casaquillas, pantalones, guerreras, ponchos para el Escuadrdn
de Seguridad y kepis para las Policias del Interior". Ademas
se requeria de "paho gris pura lana, para la confeccidn de los
uniformes para las Policias del Interior y trajes para

conductores y peones", y "pafio presidente negro pura lana",
para la confeccidn de los ponchos, para las Policias de
Extramuros y Rurales", El metro de pafioc azul se pagaba en $

1.90, mientras los pafios grises y negros valian $ 1.20.

¥ para estos contratos nos referimos a los Protocolos

de Contratos de Gobierno (a continuacidn Protocolos) del
archivo de la Escribania del Gobierno y Hacienda.

4  protocolos, afio 1903, t. 158, No. 92, Fos. 327 vto.-
334 (6.7.1903).
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La propuesta ganadora de la licitacién, con excepcidn de
capotes para la Policia urbana de Montevideo, provino de
Leopoldo Otero, y recibid el respaldo de ’'Salvo, Campomar y

Cia.’ gquienes se comprometieron de prover, "15.000 metros de
pahio gris a $ 1.20 el metro; 4362 metros 33 centimetros (...)
de pafio presidente a $ 1.20 el metro; 793 metros 33
centimetros (...) de pafio azul a $ 1.90 el metro", y de

confeccionar los uniformes a medida para los Sargentos de
ordenes de la Jefatura Politica (precio unitario $ 5,50),
ponchos para el Escuadrdn de Seguridad ($ 4.00 cada uno),
trajes para "llaveros y porteros* ($ 4.30), uniformes para los
correos de Policia ($ 3.30), uniformes para las Policias
urbanas, guardias de carceles y serenos ($ 4,40), uniformes
para las Policias rurales ($ 3,65), ademds de ponchos,
pantalones y morriones para el Escuadrdn de Seguridad.

Dado gue desconocemos la cantidad de uniformes pedidos no
sabemos el valor total de la licitacidén, el cual fue muy
superior al del total de los pafios suministrados; de $ 24.742
pesos nacionales. Contratos de los afios /20 suelen referirse
a 1700 uniformes para policias urbanas de Campafia y 2300 para
policias rurales de Campafia, a 10 que hay gue agregar el mismo
nimeroc de pantalones (‘). En algunos casos las licitaciones se
complementan con ponchos para policias rurales y 450 uniformes
para suboficiales y ‘'escribientes". El1 valor total de la
licitacidén de vestuario de verano del 30.6.1920 llegd a $
38.515 pesos, mientras el correspondiente al invierno del
30.11.1921 sumdé $ 70.119 pesos.

De las escrituras surge que en los afios ‘20 ‘Salvo, Campomar
y Cila.’ no era el Gnico oferente, ya que ’Alvarez, Lista y
Cia.’ se espezializd en el mismo terreno. En general el
problema se resolvid a través de resoluciones que adjudicaron
las uniformes de mayor calidad y valor -aungue menos
numerosos- a ‘Salvo, Campomar’, mientras el grueso ~de menor
valor- correspondia a ‘Alvarez, Lista’ (*).

En décadas posteriores esta relacidn de competencia con la
empresa ‘Alvarez, Lista y Cia.’, fundada en 1909, parece

¥ Idem, afio 1920, t. 199, No. 34, Fos. 163-171 vto.;
No. 79, fos. 358-366; ano 1921, t. 202, No. 81, fos. 340
vtoe. - 348 vto., etc. a ritmo semestral.

#% A titulo de ejemplo: Idem, afio 1922, t. 206, fos.
133 vto. - 141 (2.6.1922).
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haberse resuelto en el sentido de una mayor cooperacidn hasta
tal punto, que uno de sus fundadores, Ramdén Alvarez Lista,
figura en 1931 como representante de ’Campomar y Soulas’ en la
Unién Industrial Uruguaya. En 1950 1lo encontramos como
presidente de 'PHUASA - Primera Hilanderia Uruguaya de Algoddn
S.A.’, mientras el presidente de ’Campomar y Soulas’ le asiste
como vocal del directorio (¥).

En este caso, como en el de la incorporacidn de las diferentes
fabricas durante los /30, la politica del directorio de
’Campomar y Soulas’ parece haber optado por la "“cooptacién" -
es decir, adquisicidén- de empresas competidoras, y en caso de
que ello no fuera posible, la cooperacidn abierta con ellas.
Pero las ventajas de una buena relacidn de negocios con el
Estado no se derivaron solamente de la relacidn con otras
empresas del ramo, sino también -y sobre todo- de una
sostenida proteccidn estatal, en cuya sombra los precios de
venta en el mercado interno llegaron a niveles gue alarmaron
a integrantes del Consejo Nacional de Administracién, de por
si no opuesto a la politica proteccionista (), y los
llevaron a solicitar informacidn sobre los balances anuales de
las empresas textiles nacionales.

Sin entrar en una resefa de la proteccidn a la industria
textil uruguaya desde sus inicios (°') podemos observar como
en el caso especifico de la produccidn de lana peinada (tops)
para la exportacidn ’‘Campomar y Soulas’ adoptd una posicidn de
defensa conjunta de sus intereses con sus competidores. Como
reaccidén a una carta abierta de la Federacidén Britanica de

¥ R. Jacob (1991: pgs. 238/9).
% En su sesién del 27.10.1932, el consejero Cortinas
criticdé que desde 1926, aho de proteccidn adicional a 1la
industrial textil, los precios de frazadas para la
Asistencia Publica, pafios para dependencias del Ministerio
del Interior y telas para consumo en el mercado local habian
aumentado entre 50% y 80%. AGN, actas del Consejo Nacional
de Administracién, libro No. 5267, t. 4, Fos. 102 ss..

3 yéase al respeto Ministerio de Industrias y Trabajo
(1928): Franquicias a las industrias nacionales: leyes ¥y
decretos. Montevideo, Imprenta Nacional, y Millot, Silva,
Silva (1973).
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Lanas (*?), la Asociacién de Industrias Textiles (AITU) de la
Unién Industrial Uruguaya- Sector Lanas asumid la defensa de
un sistema de cambio preferencial -1 Libra esterlina = $ 2.35
pesos- para la exportacién de Tops desde Uruguay (%).

Esta posicién se vuelve entendible cuando tenemos en cuenta
los indicios de la crisis del sector -con excepcidén de la
fibra sintética. De hecho, entre 1930 y 1952 esta industria
habia experimentado una fuerte expansién (**), al punto de
crearse sobrecapacidades amplias en todas los renglones sin
excepcidén. Sus origenes son las restricciones del mercado
interno, 1la recuperacién de 1la competencia europea Yy
norteamericana asi como la falta de coordinacién de la
evolucidén de la industria textil, como denuncid el Director de
Industrias en 1953, al comentar los resultados del Censo
Textil de 1952 (%):

"Pasado el torbellino, reajustados los paises productores,
hemos entrado en el periodo de la cruda realidad. De 311
establecimientos textiles fundados en el pais, desde 1890 a la
fecha, 58 han cerrado ya sus puertas. Mas de 30 trabajan a

2 El Pais, 18.12.1954.
%  Las empresas editoras de la publicacidén de 1954, "E1l
problema de la lana peinada (Tops) del Uruguay en su
vinculacién con 1lo0s mercados internacionales'. Montevideo,
fueron: Campomar y Soulas S.A., Engraw Export & Import Co.
S.A., Fibratex S.A., Industria Lanera del Uruguay (ILDU),
Industrializadora de Lanas Uruguayas S.A. (Lanasur), Lanas
Peinadas Uruguayas S.A. (LAPENUR), Paysandd Industrial
Lanera S.A. (PAYLANA), S.A. Manufactura Forti Uruguay, Yy
S.A. de Industrias Laneras (SADIL).

% De la comparacién de los datos del Censo Industrial
de 1936 y del Textil de la Direccidn de Industrias del
Ministerio de Industias y Trabajo de 1952, surge que en este
lapso de 16 anos el nimero de establecimientos habia
aumentado 2,53 veces, los capitales invertidos 14 veces, el
valor de la maguinaria 25 veces, el valor de la produccidn
para venta 15 veces, el nlUmero de empleados 4,4 veces y el
valor de sus sueldos 15 veces, el nimero de obreros 3 veces
vy el valor de sus jornales 15 veces. Revista de la UIU, 4a.
época, aho LVI, no. 92 (1953), p. 537.

%  Idem, pgs. 537/8.
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ritmo lento, en jornadas espaciadas y los grandes productores
carecen de mercados para la colocacidén de los saldos
esportables."

Sin embargo, parece que ya antes de gque se avizoraron 1los
sintomas de 1la crisis, ‘Campomar y Soulas’ apostd a 1la
creacidén de un "colchdédn" de capital bajo las condiciones de
proteccidén que la favorecieron, antes que a la reorganizacién
de la empresa, la simplificacién de sus lineas de produccidén
o la modernizacidén de ia produccidn. En consecuencia, a partir
de la segunda mitad de los /50 cesaron los aportes a las obras
sociales creadas por la misma empresa, Se cerraron una tras
otra las empresas adjuntadas -peroc no incorporadas- en 1los
"afios de oro" a partir de la segunda mitad de los ‘30, y el
personal ocupado tuvo que enfrentar reducciones cada vez
mayores.

La historia de ’Salvo, Campomar y Cia.’ y ‘Campomar y Soulas
S.A.’ se parece asl a un espejo de la industrializacidn por
sustitucidn de importaciones, apoyado en su gran socio, el
Estado, gue entra en serias dificultades en momentos en que
éste comienza a retirarle la proteccidn. Ya en 1955, El Bien
Piblico habia titulado uno de sus articulos sobre el sector:
":Un gigante enfermo?" De todos modos, en la memoria popular
la responsabilidad por la paulatina decadencia de lo gque hasta
hace cuatro décadas era la empresa textil méds grande del pais
no recae sobre Miguel Campomar, el "mecenas" de Juan Lacaze.
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