Brazilian Journals of Business
ISSN: 2596-1934

804

Estado y madurez del conocimiento actual en el debate acerca de diferencias y
convergencias de la Contabilidad Financiera y la Contabilidad de Gestion

Status e maturidade do conhecimento atual no debate sobre diferencas e
convergéncias da Contabilidade Financeira e da Contabilidade Gerencial

DOI: 10.34140/bjbv3n1-041

Recebimento dos originais: 20/11//2020
Aceitacdo para publicacdo: 20/12/2020

Christian R. Kuster Nieves
Doctorado en Contabilidad. Universidad de Buenos Aires.
Institucion: Universidad de la Republica. Facultad de Ciencias Econdmicas y de Administracion
Direccion: Gonzalo Ramirez Nro. 1926 - Parque Rodo, Montevideo, R. O. del Uruguay
Correo electronico: christiankusternieves@gmail.com

Ana Maria Golpe Cervelo
Magister de la Facultad de Humanidades de la Universidad de la Republica. R. O. Uruguay
Institucion: Universidad de la Republica. Facultad de Ciencias Econémicas y de Administracion -
Facultad de Ingenieria.
Direccién: Gonzalo Ramirez Nro. 1926 - Parque Rod6, Montevideo, R. O. del Uruguay
Correo electronico: anagolpe@adinet.com.uy

RESUMEN

Tradicionalmente la contabilidad ha sido financiera, pero cada vez mas se ha utilizado para abordar
aspectos sociales, ambientales o gubernamentales, dando fundamento a la concepcion de que la
contabilidad es un lenguaje vivo, de acuerdo a la finalidad y al usuario. A partir de 1950, se afianza
en la literatura dos figuras: La Contabilidad Financiera y la Contabilidad de Gestion. Tener claro
estos puntos no sélo ayuda a los profesionales en su mejor desempefio, sino que también contribuye
en los ambitos académicos, de educacion y de formacion de los profesionales. Asi, el objetivo del
presente trabajo es identificar y analizar las convergencias y diferencias entre las dos figuras
mencionadas. Para ellos, se realiza una busqueda, andlisis de la literatura existente, procesando
aproximadamente cien trabajos. Se seleccionan los trabajos que se entienden mas relevantes y se
concluye que un 48% considera que existe una convergencia con un lazo comun en base de datos y
comprobantes; un 31% considera que existe convergencia con un fuerte lazo comdn en influencias
reciprocas, un 10% considera que no existe convergencia y otro 10% considera que hay una
convergencia sin un lazo en comun.

Palabras clave: Contabilidad Financiera; Contabilidad de Gestion; Diferencias y convergencias
Contables, Educacion Superior Contable; Formacion profesional contable.

RESUMO

Tradicionalmente, a contabilidade tem sido financeira, mas cada vez mais tem sido usada para
abordar aspectos sociais, ambientais ou governamentais, fundamentando a concepcdo de que a
contabilidade é uma linguagem viva, de acordo com a finalidade e o usuério. A partir de 1950, dois
numeros sdo consolidados na literatura: Contabilidade Financeira e Contabilidade Gerencial. A
clarificacdo desses pontos ndo apenas ajuda os profissionais a obter o melhor desempenho, mas
também contribui nas areas académica, educacional e de treinamento profissional. Assim, o objetivo
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deste trabalho € identificar e analisar as convergéncias e diferencas entre as duas figuras
mencionadas. Para eles, é realizada uma pesquisa, analise da literatura existente, processando
aproximadamente cem trabalhos. Os trabalhos considerados mais relevantes sdo selecionados e
conclui-se que 48% consideram que existe uma convergéncia com um vinculo comum no banco de
dados e nos vouchers; 31% consideram que ha convergéncia com forte vinculo comum em
influéncias reciprocas, 10% consideram que ndo ha convergéncia e outros 10% consideram que ha
convergéncia sem vinculo comum.

Palavras-Chave: Contabilidade Financeira; Contabilidade gerencial; Diferencas e convergéncias
contabeis; Ensino superior em contabilidade; Treinamento profissional em contabilidade.

1 INTRODUCCION

Desde el desarrollo y consolidacion de la Contabilidad de Gestion como disciplina
especifica dentro de la Contabilidad, es mucho lo que se ha discutido acerca de posibles diferencias
y similitudes, divergencias y convergencias con la denominada Contabilidad Financiera. Algunos
rumbos que ha recorrido el debate se centraron en si configuraban modelos de representacion de la
realidad separados e independientes, sin puntos en comun o con ellos. Otros apuntaron al uso de la
informacidn, tratando de determinar si los datos emergentes de la Contabilidad Financiera podian
ser utilizados por toda clase de usuarios en toda clase de decisiones.

Este debate ha ganado en madurez en los Gltimos afios, como se desprende del contenido y
cantidad de trabajos cientificos que podemos encontrar al respecto en las revistas especializadas en
la actualidad, y creemos ha resultado fructifera, superando muchas de las dudas que lo originaron.
Asi lo prueban varios estudios empiricos recopilados que analizaremos y que aportan evidencias
sobre las practicas empresariales actuales al respecto, tan importantes a la hora de actualizar los
contenidos de los cursos universitarios.

Sin embargo algunos puntos, como por ejemplo el uso de los costos de produccion
calculados de acuerdo a las normas contables en la toma de decisiones gerenciales, todavia se
discuten y entendemos que seguirdn siendo motivo de discrepancia hasta que se lleven a cabo
estudios cientificos rigurosos que diagnostiquen la situacion, identifiquen los problemas y
promuevan medidas para superarlos.

En el curso de este trabajo, recurriendo a la revisién bibliogréafica, expondremos y
analizaremos el estado del conocimiento actual sobre las diferencias y puntos de encuentro entre las
dos disciplinas, los enfoques metodoldgicos que adoptaron en materia de investigacion cada una de
ellas, para terminar analizando criticamente el nivel de madurez del debate académico y como le
aportd y deberia seguir aportando a la docencia universitaria en sus pilares: Ensefianza e

Investigacion.
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2 ESTADO ACTUAL DEL CONOCIMIENTO
2.1 ESTRATEGIA METODOLOGICA UTILIZADA

Para aproximarnos al estado actual del conocimiento se utiliz6 un abordaje similar al
utilizado por Dutra, Ripoll y Fillol (2015) en trabajos de esta naturaleza, y se llevaron a cabo
consultas en las bases de datos Science Direct, Scopusy Researchgate. Las palabras clave utilizadas
fueron "Management Accounting”, "Contabilidad de Gestion", "Contabilidad Gerencial”,
“Contabilidad financiera”, “Financial Accounting”, “Integracion” y ‘“convergencia” con sus
traducciones al inglés. Se consultaron también los textos de autores nacionales e internacionales
considerados referentes en la materia.

Posteriormente, se extendio la busqueda a otras revistas especializadas, llegandose a
completar casi cien trabajos para su analisis.

De las consultas realizadas se detectaron 48 trabajos publicados entre 1990 y 2018 que
abordan directa y concretamente la tematica, mas otros precedentes que inauguran el debate y se

remontan a 1923, concentrandose en 1970 -1990, totalizando 102 papers en total.

2.2 MARCO TEORICO Y NIVEL DE DESARROLLO DE LOS ASPECTOS CONCEPTUALES

La contabilidad puede verse como una técnica, una ciencia, disciplina o ampliamente como
una practica social, con implicaciones para el funcionamiento social y organizacional. Segun Gomes
(2008) “la contabilidad continua mds a nivel macro-socioldgico de lo que cominmente se supone”
y las reglas de contabilidad pueden ser consideradas “no como caracteristicas de organizaciones
particulares, sino como propiedades de dominio institucional, sociedades nacional, o ahora del
mundo en evolucion”. Esta vision mas amplia nos permite identificar diferentes aristas: la
contabilidad como ideologia; como un lenguaje; como un registro historico; como una realidad
econdmica actual; la contabilidad como un sistema de informacion; como un producto bésico; la
contabilidad con rituales simbodlicos; contabilidad como experimentacion y contabilidad como
distorsion. Terminamos preguntandonos: qué es la contabilidad?, a lo cual en forma simplificada
podemos responder que es el lenguaje de los negocios, un lenguaje vivo; como afirma Stolowy
(2013). Para entender un negocio es necesario comprender el lenguaje de la contabilidad, un
lenguaje fuerte y flexible lo suficiente para cambiar a medida que cambia la sociedad, determinado
por el contexto en el que opera y afectada por factores culturales, politicos, econdémicos,
tecnoldgicos y sociales. (Hoopwood, 1983; Potter, 2005).

Para entender sus ramificaciones disciplinares, es preciso entender su historia y sus
objetivos. Histdricamente la contabilidad ha sido financiera, pero cada vez mas se ha utilizado para

abordar aspectos sociales, ambientales o gubernamentales. (Caria et al. 2016). Yamey (1980), ubica,
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junto con otros autores los origenes de la contabilidad en las civilizaciones que se encuentran entre
4.000 y 3.000 A. C., con las civilizaciones siria, babilonica y sumeria. Evolucionando a través de
las civilizaciones egipcias, griegas, romanas y la Edad Media y de acuerdo a VVangermeersch (1996)
como registro simplificado, continda evolucionando, creandose la partida doble, segun varios
autores por el 1,300 con Farolficompany (Lee, 1977), pero que tuvo su difusién con el libro
Summade Arithmetica, Geometria, Proportioni et Proportionalita de 1494 de Fray Luca Paccioli,
(Amorin, 1968). Recién después de 1850, la mayoria de las empresas europeas adoptaron la
contabilidad por partida doble (Chatfield, 1977).

Todo lo mencionado anteriormente, nos muestra como es un lenguaje vivo, que va
evolucionando con la sociedad, de acuerdo a las finalidades que ésta le otorgue y del usuario como
ser social. Caria et al. (2016). En la Tabla N° 1 ordenamos los estudios que se encontraron en esta
linea e ilustran sobre el reconocimiento por parte de la comunidad académica de la evolucion de la

contabilidad como modelo econémico informativo de la realidad.

Tabla1- Estudios sobre el rol de la contabilidad y su evolucidn histdrica

| Autores | Afio | Concepto planteado en el trabajo. |

Se analiza la trayectoria de las tecnicas contables y su rol en la sociedad , hasta la publicacion del libro

Amorin 1968 ) ) . L L .
Summa de Arithmetica, Geometria, Proportioni et Proportionalita de 1494 de Fray Luca Paccioli.
Lee 1977 Sigue lalinea del anterior , enfatizando en la contabilidad como como registro simplificado por partida
simple, que evoluciona hacia lo complejo de la partida doble y los libros mdltiples.
Trabajo que ubica recién después de 1850, la adopcion del registro por partida doble por parte de la
Chatfield 1977 og P : P gIstro porp porp
mayoria de las empresas europeas.
Aquilos autores ubican los origenes de la contabilidad en las civilizaciones que se encuentran entre
4.000y 3.000A. C., con las civilizaciones siria, babildnica y sumeria, evolucionando a través de las
Yamey 1980

civilizaciones egipcias, griegas, romanas hasta llegar al nacimiento de la partida doble, como disciplina
orientada al empresario.
Se afirma que para entender un negocio es necesario comprender el lenguaje contable, un lenguaje
(Hoopwood 1983 fuerte y flexible lo suficiente para cambiar a medida que cambia la sociedad, determinado por el
contexto en el que opera.
Enlinea con los dos anteriores , se afirma que la disciplina contables es afectada por factores
culturales, politicos, econdmicos, tecnoldgicos y sociales
Estudio que plantea que la contabilidad puede verse como una técnica, una ciencia, disciplina o
Gomes 2008 ampliamente como una practica social, con implicaciones para el funcionamiento social y
organizacional.
De acuerdo con el postulado anterior, el autor explica que la disciplina ramifica sus objetivos cuando

Potter 2005

Yardin 2009 ) . P )
surge la necesidad empresaria de acceder al crédito e informar a terceros interesados.
Bueno 2010 Se postula que la contabilidad nace para informar al empresario, no para informar a la sociedad.
Stolowy 2013 Se plantea que la contabilidad es el lenguaje de los negocios, un lenguaje vivo.
. Trabajo que indica que la contabilidad como herramienta informativa ha cambiado su tendencia
Cariaetal. 2016

historica financiera para abordar aspectos sociales, ambientales o gubernamentales.

Fuente: elaboracién propia en base a datos obtenidos de la revision de la literatura en bases de datos Science Direct y
Scopus.

Segun Bueno (2010:3) y Yardin (2012: 17-20) la Contabilidad nace como herramienta de
apoyo a la toma de decisiones de negocios, fundamentalmente dirigida a informar al empresario. Al

tiempo que -con el desarrollo de los mercados de capitales- surge la necesidad de informar a usuarios
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externos que presentan interés en los resultados econdmicos y situacion patrimonial del ente, la
disciplina contable comienza a orientarse a la generacion de informacion a terceros. Coinciden estos
autores en que esta tendencia comienza a revertirse en la medida de que la dindmica de los negocios
y la necesidad de informacidon detallada interna provoca, a mediados del siglo XX, que una nutrida
literatura advierte acerca de lo que denomina “atraso cultural de la Contabilidad”, aludiendo a la
inadecuacion de la disciplina para apoyar a la gerencia en el proceso de toma de decisiones.

Como antecedentes al cambio de enfoque que se consolidaria hacia la segunda mitad del
siglo, encontramos los trabajos de Harris (1936) How did we earn last month, y Clark (1923)
Studies in the economics of overhead costs, considerados precursores en materia de contabilidad de
costos y gestion, al plantear la necesidad de la determinacion de costos y resultados con criterios
distintos a los establecidos en las normas contables estdndar, reconociendo que existen distintos
costos para distintos objetivos.

A partir de ese momento, la literatura reconoce dos figuras: la denominada Contabilidad
Financiera (Financial Accounting, Contabilidad Patrimonial o de Publicacion) y la Contabilidad de
Gestion (Management Accounting, también denominada Gerencial o Directiva). Esta Gltima se
afianza a partir de 1950 como disciplina que estudia el suministro de informacion a usuarios
internos (Ripoll, Lunkes y Silva da Rosa, 2012. Pascale, 1972, K.S. Axelson, 1953).

El desarrollo de esta especialidad dentro de la disciplina contable provoca que en 1981 se
cree en Estados Unidos el IMA (Institute of Management Accountants) , cuya definicion actual la
conceptualiza como una profesion o area del conocimiento  que considera al profesional como
socio en el proceso de toma de decisiones y que apunta a generar informacion para formular,
implementar y controlar la estrategia empresarial, cambiando de esta manera lo que se consideraba
el rol tradicional de mero proveedor de informacion, externo e independiente. (IMA ,2017. Ripoll,
Lunkes y Silva da Rosa, 2012).

En el mundo de habla hispana se crea la Asociacién de Contabilidad Directiva (Acodi), que
en 2001 emite un glosario denominado Terminologia oficial de contabilidad directiva. En este

texto, se establece la siguiente definicion:

La contabilidad directiva o de gestion es la aplicacion de los principios de
contabilidad y de gestion financiera para crear, proteger, preservar e incrementar el
valor, asi como distribuirlo (sic) entre las partes interesadas... La contabilidad de
gestion es una parte integrante de la gestion. Requiere, por tanto, la identificacion,
generacion, presentacion, interpretacion y uso de informacion relevante de los
siguientes campos:

Formulacion de la estrategia de los negocios

- Planificacion y control de actividades
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- Toma de decisiones.

- Gobiernos y direccion corporativa y control interno.

La definicion a que se alude no excluye los usuarios externos, pero no establece mas
lineamientos que la utilidad de los datos para la toma de decisiones. En cambio la definicion de
contabilidad financiera expresa en forma clara que dichos registros deben alinearse a normas
contables establecidas. (Acodi, 2001 Villamarzo, Gubba, Gutfraind y Rodriguez (2012)):

La contabilidad financiera consiste en la clasificacién y registro de las transacciones
monetarias de una entidad de acuerdo con principios contables establecidos, normas
de contabilidad y otros requisitos legales...

La consolidacion de este proceso ha quedado respaldada en estudios como el de Siegel G y
J. S. Kulezca “The practice analysis of management accounting” (1996), y Ernest and Young
“Survey of management accounting”, citados por Horngren et al y Garg et al (2003) en “Roles and
practices in management accounting today”, donde se muestra que la prioridad de los contadores
internos estd hoy en informar sobre costos con el objetivo de reducirlos y mejorar procesos internos,
encontrando una tendencia creciente hacia la comprension del contador como socio de negocio. En
cambio cuando actla en lo que refiere a la contabilidad financiera, sobre todo en auditoria externa
de Estados Contables, se requiere un profesional independiente, tal como lo consignan las
exigencias para emitir informes de certificacion profesional. (CCEAU, 2010.Horngren, Foster y
Datar, 2012. Sauleda ,2014).

El cambio de direccion detectado por la literatura se expone en el Cuadro N° 2.

Tabla 2- Estudios sobre el cambio de direccidn hacia la Contabilidad Gerencial

Autores Afio Concepto planteado en el trabajo.
Trabajo considerado por la literatura como precursor del concepto de diferentes informes para
Clark 1923 diferentes usuarios y la no existencia de una informacion contable Unicay de uso universal.
Se incorpora un modelo de costos para tomar decisiones alternativo al tradicional, denominado Direct
Harris Costing, antecedente del uso del anélisis marginal de costo, volumen y actividad en el control y
1936 planificacion de los negocios.
Pascale 1972
ks Axelson Se plantea que la contabilidad de gestion se afianza a partir de 1950 como disciplina que estudia el
1953 suministro de informacidn a usuarios internos.
Ripoll, Lunkes y Silva da Rosa 2015
X Se encuentra una tendencia creciente hacia la comprension del contador como socio de negocio y
Siegel, G., & Kulesza, C.S. ., -
1996 fuente de consulta permanente en la gestion cotidiana de las empresas.
Garg, A., Ghosh, D., Hudick, J., & Nowacki, C. 2003
Browmich y Scapens. 2016
Se busca encontrar los determinantes del cambio de rumbo y se concluye que estuvo estrechamente
Asuaga C. 2008 vinculado a las lineas de investigacion que se pretendian desarrollar en las universidades de EEUU.
Monterrey 1998
Hidalgo 2016

Fuente: elaboracion propia en base a datos obtenidos de la revision de la literatura en bases de datos Science Direct y
Scopus.
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Hacia finales del siglo XX la Contabilidad de Gestion ya era incorporada como asignatura
especial en los planes de estudio universitarios , en forma paralela a las asignaturas aplicadas al
estudio de las Normas Contables, al tiempo que se elaboraron los primeros textos sobre la materia.
Algunos autores sefialan que el suceso de la contabilidad de gestion hacia fines de la década de los
sesenta se origind en parte a las necesidades que las universidades americanas notaron en la
formacion contable, hasta el momento centrada en aspectos normativos y escasamente volcada a la
toma de decisiones. De alguna manera se estaba reclamando un cambio de enfoque hacia el analisis
economico, mas que al proceso de produccion de la informacion, procurando un regreso de la
contabilidad a sus fuentes econémicas, entendiéndola como una sub-disciplina de la Economia. Ese
cambio de rumbo también estuvo estrechamente vinculado a las lineas de investigacion que se
pretendian desarrollar, aspecto que analizaremos hacia el final de este trabajo. (Browmich y
Scapens, 2016. Asuaga, 2008. Monterrey, 1998. Hidalgo, 2016).

Actualmente, en la mayor parte de la literatura revisada se entiende que se trata de dos
ramificaciones de una misma disciplina, con objetivos distintos y por tanto con disefios distintos en
sus informes pero pertenecientes en definitiva a la Contabilidad como disciplina. Fowler Newton,
citado por Barla et al (2013) establece que la contabilidad de un ente debe brindar informacion tanto
a sus administradores como a terceros interesados, a partir de una misma base de datos pero que sin
necesariamente compartir el nivel de detalle o criterios de medicion, (Bueno, 2010. Yardin, 2013.
Barla et al, 2013. Garcia Casella, 1997:31 y 32.

Dentro de este panorama nos interesa destacar los aportes realizados por Yardin (2012),
académico argentino y uno de los autores que ha profundizado en las diferencias y convergencias
de la contabilidad financiera y de gestion. Este autor entiende que el objetivo de la contabilidad
financiera es exponer los resultados y situacién patrimonial de un ente de forma tal que no genere
expectativas optimistas en los inversores acerca de la solvencia y resultados futuros, conceptos
contenidos en el principio de prudencia. (1.A.S.B, 2001; ap. 37. Yardin, 2012:51)).

En cambio, para el autor mencionado, la contabilidad de gestion apunta a representar la
verdadera naturaleza economica de la realidad. Cuando un hecho econdémico admita dos
interpretaciones, la contabilidad financiera debera priorizar aquella que contemple el interés de los
terceros en no sobrevaluar el patrimonio, como el caso de costo o valor de mercado. Concluye
Yardin que lo importante es entender que las finalidades son diferentes y por tanto no se puede
utilizar la informacion de la contabilidad financiera para tomar decisiones internas de gestion, ni
utilizar la contabilidad de gestion para informar a terceros.A su entender la contabilidad es un
modelo de representacion de la realidad econémica, auxiliar a la economia, como la cartografia lo

es a la geografia. Asi como habra mapas politicos y fisicos, habra contabilidad financiera y de
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gestion, con disefios diferentes y para distintos usuarios segun el propésito buscado. (Yardin, 2012:
pags. 24 a 37y 97).

Sosteniendo esa postura, existen estudios empiricos que han demostrado que la informacion
narrativa que acomparia a los Estados Contables de la contabilidad financiera, esta orientada hacia
el publico, buscando favorecer la imagen de la empresa. Ante malos resultados, las notas destacan
en la mayoria de los casos el rol de factores externos, soslayando lo que tenga que ver con la gestion
interna, solidos indicios acerca de los roles que las empresas asignan a las dos clases de
contabilidad. (Suarez y Fernandez, 2016. Madalina, 2014).

En definitiva las diferencias resaltadas por la bibliografia se pueden resumir en el siguiente

cuadro:
Cuadro 3. Elaboracion propia en base a Yardin (2013), Horngren et al (2012), Backer et al (1997).
Contabilidad de gestién (administrativa) Contabilidad Financiera
Propdsito de la informacién Apoyo a gerencia en toma de decisiones Comunicarposicién financiera a inversionistas y

terceros interesados

i . Inversionistas, bancos entes reguladores
Usuarios principales Gerentes
estatales, proveedores y otros

Se basan en las necesidades internas de
Reglas de mediciény . ., L . Normas Contables y Principios de Contabilidad
. informacidn y criterios definidos porla

presentacion . Generalmente aceptados
Gerencia

Acordes a la necesidad del usuario interno: | Acordes a los plazos reglamentarios, anuales o

Perdiodicidad L . . .
semanales, diarios o ciclo de vida. trimestrales.

Informacion financiera monetaria o no ..
. . . . En general para todo la compaiiia, sin aperturas,
financiera , unidades fisicas, por producto,

Tipo de informe A i en formatos preestablecidos estdndaren
linea, sucursal o global. Formato requerido X R
unidades monetarias.

por cada usuario.

Disefiada para influiren la conducta y Disefiada para influiren la conducta de

Implicaciones de conducta o i
decisiones de los gerentes inversores o terceros.

Si bien algunos autores pueden abordar el tema como si de dos disciplinas distintas se tratara,
otros hablan de que existe convergencia a varios niveles. De acuerdoa Taipaleenmakiy lk&heimo
(2010 y 2013) la convergencia o integracion se puede definir como un fendmeno en el cual se
generan conexiones observables entre la contabilidad financiera y de gestion, en la cual puede llegar
a influir una en la otra. En estos casos la convergencia se observa en las vinculaciones posibilitadas
por las tecnologias de la informacion -lo cual fue enormemente facilitado por los modernos ERP-y

se da a nivel de los procesos contables y los procedimientos de control y registro.
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Segun estos autores, son ejemplos de convergencia constatados en los ultimos estudios
empiricos realizados:
- La consideracion de productos de la contabilidad gerencial como el flujo de fondos
proyectados en la determinacién del goodwill definido por las Financial Accounting Standard
(SFAS) 141, Business Combinations, 2001, International Financial Reporting Standard (IFRS)
3, Business Combinations , 2004. En la construccion de dicho valor se utilizan reportes derivados
de la Contabilidad de Gestion, facilitados por la tecnologia de la informacion (TI). Los autores
concluyen que los productos de la Contabilidad de Gestion terminan afectando directamente los
reportes de la contabilidad financiera.
- La consideracion de los reportes de resultados sectoriales de la contabilidad interna en el
cumplimiento de las pautas establecidas por la SFAS 131, Disclosures about Segments of an
Enterprise and Related Information, y la IFRS 8, Operating Segments, normas que brindan
transparencia al inversor.
- El surgimiento de normas contables referidas a la contabilidad prospectiva y la consideracion
de datos internos y presupuestos en su elaboracion.
- Capital intelectual y otros reportes discrecionales: productos de la contabilidad de gestion
son usados para revelar informacion que, por promover la transparencia, es muy valorada por los

inversores externos.

Sin duda la Contabilidad Financiera ha evolucionado hacia un nivel de informacion mucho
mas detallado, conforme han aumentado las exigencias por parte de la sociedad y las nuevas
tecnologias de la informacion y comunicacion lo han permitido. En ese sentido, herramientas que
comenzaron como instrumento de la contabilidad de gestion, terminaron colaborando en el
desarrollo de la Contabilidad Financiera (Taipaleenméki y Ik&heimo, 2013 y 2010, Ansari y Euske
1995).

Otros estudios empiricos, como Carpes y Beuren (2014) o Brandau et al (2017), encontraron
que el proceso de convergencia contable internacional ha terminado impactando positivamente en
el nivel de integracion de los sistemas de contabilidad financiera y de gestion de las empresas
relevadas. Si bien esta integracion se observa principalmente en las empresas de grandes
dimensiones, se ha comprobado un impacto positivo en la calidad de la informacién y del proceso
de contabilizaciéon de los negocios. Es importante mencionar que los relevamientos realizados
siguen indicando que las empresas pequefias y medianas han mostrado un desarrollo menor en sus

sistemas de informacion, donde se sigue considerando que la contabilidad financiera es la “oficial”
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y la que recibe las prioridades, dejando la contabilidad de gestion en un segundo plano. (Carpes y
Beuren, 2014. Stolowy y Touron, 1998).

Ya existian en la década de los noventa indicios acerca de nexos observables en la préctica
empresaria entre los informes financieros externos, la contabilidad interna y la toma de decisiones.
Esa tendencia se mantiene en la actualidad, donde los sistemas de informacion economica estan
cada vez mas integrados a través de bancos de datos comunes. Para algunos autores, tanto la
Contabilidad financiera como la de Gestion crean dentro de la empresa circuitos de informacion
diferentes pero que comparten algunos tramos. (Popa-Paliu'y Godeanu, 2007; Taipaleenma et al,
2013. Lamber, 2007.Joseph, Turley, Burns, Lewis, Scapens y Southworth, 1996. Angelkort &
Weil3enberger, 2011).

Un estudio realizado en compafiias checas muestra evidencia acerca de que han adaptado
sus sistemas para compartir informacion entre las dos clases de contabilidad, en lo que configura
una convergencia bastante clara. (Prochazka, 2016). Otros estudios llevados a cabo en Alemania
han evidenciado que los modernos sistemas de costos y gestién apuntan principalmente a la gestién
interna y los informes para la contabilidad financiera son considerandos un objetivo secundario o
suplementario. Tradicionalmente en Alemania los controllers no se ocupaban de la contabilidad
financiera, sucediendo lo contrario en USA. Encuestas realizadas en ese pais habian mostrado
diferencias en los criterios de amortizacion o consideracion del costo financiero del capital propio,
derivadas de que tradicionalmente los estados financieros se han utilizado para determinar
impuestos.

Esa tendencia se ha revertido en la medida que las empresas notaron que la armonizacién
entre ambos modelos era posible con los adecuados sistemas, moviéndose entonces hacia la
tradicion anglo sajona donde ambos modelos se encuentran alineados. (Ewert y Wagenhofer, 2006).

En materia de influencias reciprocas que incentivan la convergencia, hay estudios que han
demostrado que en algunos paises las regulaciones legales terminan influyendo en la contabilidad
de gestion, llegando el caso de que algunos promuevan planes generales de contabilidad incluyendo
ambos segmentos. Seria el caso de Portugal, donde la normativa legal prevé la definicion de
contabilidad interna y lleg6 a definir un plan contable comin a ambas, que quedo luego en desuso.
En cuanto a convergencia, los relevamientos realizados en empresas portuguesas indicaron que éstas
utilizan sistemas de informacion centralizados que emiten informes descentralizados segun las
necesidades del usuario. (Oriol, Falgueira, Puig y Soldevilla, 2003. Fernandez y Fernandez, 2003).

Otro estudio que confirma la existencia de influencias reciprocas es el de Trucco (2015),
quien realiza un analisis de las gerencias en empresas pequefias, medianas y grandes en ltalia,

publicas y privadas. Considerando que la Contabilidad Financiera “es un amplio campo de
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investigacion que examina todo el proceso de comunicacion entre los gestores y las partes
interesadas de la empresa como los auditores, los intermediarios de informacién, inversores,”
concluye que su informacion es util para comprender el comportamiento de las empresas y para la
toma de decisiones internas, no solo informar a terceros.

El estudio de Trucco —que destacamos por sus particularidades- contiene el relevamiento
realizado con 107 gerentes en Italia (33 contadores financieros y 74 Controllers), por medio de
encuestas y entrevistas, explorando sus percepciones respecto de: 1) la identificacion de
antecedentes y las consecuencias de la integracion entre la Contabilidad Financiera y la Contabilidad
de Gestion. 2) la satisfaccion de la gerencia con la calidad de la informacién de la contabilidad
financiera y la calidad general de la contabilidad de gestion. 3) las diferencias potenciales entre los
puntos de vista de los Controllers y los contadores financieros.

Se llegd a que perciben que:

1.- el nivel de integracion de los ERP afecta positivamente el nivel de integracion del sistema
contable, coincidiendo con Taipeleenmaki e Ikaheimo, (2013) e Innes y Mitchell (1990).

2.- La aplicacién de las normas internacionales de 1AS e IFRS afecta positivamente el nivel de
integracion de sistemas (coincidiendo con Zambon 2011, Taipaleenmaki e Ikaheimo 2013).

3.- Se observa una relacion positiva entre la calidad de la informacion financiera y la informacién
de la informacion de la contabilidad de gestion, (concordando con Quinquini y Tenucci 2011;
Zambon 2011).

4.- Los Controllers perciben que el nivel de integracion en el ERP dentro de una empresa se
correlaciona positivamente con la calidad de la Contabilidad de gestion (coincidiendo con

Maccarone 2000, Kallunki et al 2011). pero los contadores financieros no tienen esa percepcion.

Otros estudios encontrados que llegan a similares conclusiones son: Beaver, (1989); Staubus,
(2000); Eierle y Schultze, (2013). Libby et al. (2002), Healy y Palepu, (2001), Graham et al. (2005)
y Lambert (2007).

En definitiva, todo indicaria que hay dos visiones sobre el rol de la contabilidad: una objetiva
y una subjetiva. Bushman y Smith (2001), la definen desde el punto de vista objetivo, como la
informacién que esta destinada a la informacion externa, proporcionando datos cualitativos y
cuantitativos sobre la situacion financiera y el desempefio de la empresa Esa objetividad la
garantizan las normas contables. La vision subjetiva la definen como parte del control interno:
aquellas actividades, informes y personas, que con el objetivo de lograr los objetivos de las

instituciones. O sea, aquella informacion Gtil para latoma de decisiones, en el desempefio financiero
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planificado, en la contabilidad de costos y en la mejora de la rentabilidad, pero subjetiva en la
medida que depende de los criterios para entender la realidad econ6mica de cada usuario.
(Chadwick, 1993).

Hemmer y Labro (2008) expresaron su preocupacion sobre como la literatura trata la
contabilidad financiera y la contabilidad de gestion como campos diferentes y separados. En su
investigacion, demostraron como la informacion financiera afecta la calidad de la contabilidad de
gestion, ya que poseen propdsitos similares: control de gestion y toma de decisiones, tanto de
usuarios internos como externos. Otros estudios que arriban a conclusiones similares son
Zimmerman (2001), Malmi e lka (2003) y Malmiy Brown (2008).

Hay quienes afirman incluso que existe una nueva era de la Contabilidad de Gestion, en la
que ella es un prestatario de datos de la contabilidad financiera, enriqueciendo la calidad de los
informes para terceros, en lo que Zambon denomina “gerencializacion de informes financieros”
(Zambon 2011, Di Piazza et al 2006).

Mucha ha sido la investigacion a nivel tedrico que se ha podido encontrar. Sin embargo, la
evidencia empirica no ha sido tanta. Trucco (2015

Silva (2005), entienden que a diferencia de la contabilidad financiera, la informacion
necesaria para que los usuarios internos entiendan mejor como pueden aumentar el valor de la
organizacion, se dara cuando la contribucion de la informacién a la toma de decisiones conduzca a
un mejor rendimiento comercial, y a ella la llama contabilidad de gestion o contabilidad de costos.

Lanen et al. (2011), en la misma linea considera que la contabilidad de gestion interna, tiene
como objetivo producir la informacidn requerida para ayudar a los gerentes a desarrollar una mejor
comprension de los costos de la entidad. Considera que la informacion es util si los beneficios
exceden al costo, en caso contrario los gerentes no lo implementaran.

Lanen et al. (2011), representa los procesos de la contabilidad para identificar, medir y

comunicar toda la informacion econémica relevante para la toma de decisiones:
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Figura Nro. 1.- Procesos de la Contabilidad

Information
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Fuente: Lanen W. N. et al. Fundamentals of cost accounting, 3er ed. Mc Graw Hill. New York. 2011.

Tradicionalmente la literatura especializada ha vinculado la contabilidad de gestién a la
contabilidad de costos, probablemente por el carcter analitico de ésta, donde frecuentemente se
combinan unidades fisicas con monetarias, datos historicos con datos provenientes del presupuesto
y se utilizan diversos modelos para determinar costos dependiendo de la finalidad del célculo.
Muchos autores visualizan a la contabilidad de costos como un nexo entre la contabilidad de gestion
y la financiera. No resulta extrafio entonces que los autores que citaremos seguidamente, hayan
dedicado varias paginas a establecer que existe una convergencia y se materializa a través de los
sistemas contables que sirven a diversos fines.

En ese sentido Laporta (2014: pag.22) entiende que a partir de los datos contenidos en la
contabilidad se pueden generar diferentes reportes de acuerdo a las necesidades de cada usuario, sea
éste interno o externo, de acuerdo a lineamientos empresariales o regulaciones legales, conceptos
a los que adhiere Toro (2013: pag. 169).

Para estos autores, la contabilidad registra la actividad econémica y genera informacion tanto
para uso externo como interno. Si bien existe una convergencia, la externa esta sujeta a normativa
y la interna no, pero los sistemas contables son Unicos y generan los dos tipos de informacion, en
funcidn de las diversas técnicas a utilizar para generar la salida de informacion que satisfaga esos
intereses y objetivos. La informacidn contable se encuentra entonces centralizada en un banco
comun de datos y deberad reclasificarse, reorganizarse e incluso complementarse con datos
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economicos y comerciales tomados de fuentes ajenas al sistema contable. (Caria et al, 2016. Lanen
,2011.Giménez, 2006. Podmiguilnye, 2006. Backer, Jacobsen y Ramirez Padilla, 1997).

Como se mencionaba al inicio, los informes de la contabilidad directiva se presentan en el
formato y nivel de detalle requerido por los gerentes y no de acuerdo a los formatos y aperturas
reglados por los principios de contabilidad generalmente aceptados. En ocasiones algunos informes
como el estado de flujos de efectivo, o el balance general pueden ser comunes. El profesional que
los elabora y analiza debera estar capacitado para actuar en todas las areas y serd quien administre
las bases de datos para cumplir ambos objetivos. (Horngren et al, 2012. Socea, 2012. Hansen y
Mowen, 2007).

Mallo, Kaplan, Mejlem y Giménez (2000) son partidarios de que existe convergencia al
punto que —en el marco de lo que ellos denominan vision pluralista de la contabilidad- proponen la
confeccidén de un unico plan de cuentas, que satisfaga todos los objetivos y que articule la
contabilidad financiera, la de gestién y la de costos.

Para Kaplan, los Sistemas integrados de informacion deben apuntar a producir informes
para cada tipo de usuario, a los que denominan sistemas fase IV en la escala de evolucion en cuanto
a cantidad y calidad de informacion. Para el autor, estos sistemas parten de bases de datos comunes.
No existen en su opinion divergencias importantes en la determinacion de costos, por ejemplo,
mediante el sistema ABC y costeo historico, solo que datos que se consideran en uno, son excluidos
en el otro. (Kaplan, 1998).

Opiniones en contrario a la convergencia son dificiles de encontrar y en nuestro caso solo
hemos hallado un caso , donde el autor enfatiza las limitaciones de la contabilidad financiera para
informar a gerentes, dando ejemplos de diferencias en los criterios en la valuacion de mercaderia,
maquinas, oportunidad de la informacién y el uso de presupuestos, sugiriendo que no existe
convergencia puesto que se trata de sistemas paralelos que parten de bases de datos distintas.(Saez
Torrecilla,1993).

En el siguiente cuadro se exponen organizadamente los trabajos que analizan la

convergencia entre las dos ramas contables:
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Tabla 3- Estudios sobre la convergencia de las dos ramas de la contabilidad.

CONCLUSIONES DE CADA ESTUDIO
Convergencia
con lazo Convergencia
comun en fuerte con lazo
Convergencia base de comun e
- sinlazo datos y influencias Convergencia
AUTOR ANO comun comprobante reciprocas inexistente

1[Mitchell 1990 *

2|Saez Torrecilla 1993 *

3|Ansari y Euske 1995 *

4|Joseph, Turley, Burns, Lewis, Scapens y Southworth 1996 *

5|Garcia Casella 1997 *

6|Backer, Jacobsen y Ramirez Padilla 1997 *

7|Stolowy y Touron 1998 *

8|Kaplan 1998 *

9|Mallo, Kaplan, Mejlem y Giménez 2000 *
10|Maccarone 2000 *
11|Zimmerman 2001 *
12|Oriol, Falgueira, Puig y Soldevilla 2003 *
13|Fernandez y Fernandes 2003 *
14|Malmi e Ika 2003 *
15|Silva 2005 *
16|Giménez 2006 *
17|Podmiguilnye 2006 *
18|Ewert y Wagenhofer 2006 *
19|Di Piazza et al 2006 *
20|Hansen y Mowen. 2007 *
21|Popa-Paliuy Godeanu 2007 *
22{Lamber 2007 *
23|Hemmery Labro 2008 *
24(Malmi y Brown 2008 *
25|Bueno 2010 *
26|lka Heimo y Taipaleenma Ki 2010 *
27|lkaheimo y Taipaleenma ki 2010 *
28|Angelkort & WeiRBenberger 2011 *
29(Lanen et al. 2011 *
30{Zambon 2011 *
31|Quinquini y Tenucci 2011 *
32(Kallunki et al 2011 *
33|Garcia Casella 2012 *
34|Yardin 2012 *
35|Horngren, Foster y Datar 2012 *
36[Socea 2012 *
37|Barla 2013 *
38|Taipaleenmaki y lkdheimo 2013 *
39(Toro 2013 *
40|Taipaleenma et al 2013 *
41|lkaheimo y Taipaleenma ki 2013 *
42|Maddlina 2014 *
43|Carpesy Beuren 2014 *
44|Laporta. 2014 *
45[Trucco 2015 *
46|Suarez y Fernandez. 2016 *
47|Prochazka 2016 *
48|Brandau et al 2017 *

Total 48 5 23 15 5
10% 48% 31% 10%

Como vemos, un 38% de los trabajos revisados plantea la existencia de convergencia con
base en el comprobante, y un 31% adicional afirma que la convergencia es tal que lleva a influencias

reciprocas.
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2.3 LA INVESTIGACION EN CONTABILIDAD FINANCIERA Y DE GESTION.
DIFERENCIA EN EL ABORDAJE METODOLOGICO

En materia de publicaciones, la contabilidad ha transitado mayoritariamente por el
paradigma positivista, también denominado funcionalista, camino que privilegia el uso de
metodologias cuantitativas para obtener conclusiones acerca de la realidad. Con el rigor cientifico
propio de las ciencias exactas, esta metodologia releva y procesa datos de la realidad para contrastar
hipotesis. Ejemplo de ello es la linea de investigacion sobre value relevance, que tiene por objetivo
determinar relaciones entre los resultados contables publicados y el valor de las acciones de las
empresas. (Inchausti, Begofia. G., & Pérez, F. P. 2011).

Con el tiempo surgen posturas criticas que argumentan que la investigacion contable positiva
ha soslayado la dimension social de las relaciones entre los individuos que actian en las
organizaciones y la influencia del entorno. Esta corriente opta por el uso de abordajes
metodoldgicos distintos, como el estudio de casos. De acuerdo a Panozzo (1997) y Bimanhi (2002)
citados por Lavarda, Barrachina y Ripoll, Ejemplos de tal metodologia los encontramos en los
trabajos de Kaplan sobre la aplicabilidad del Cuadro de Mando Integral o la metodologia ABC en
las empresas. (Lavarda, C. E. F., Barrachina, M., & Ripoll Feliu, V. M. R. ,2010).

A los efectos de analizar las diferencias metodologicas que pudieran existir entre la
contabilidad financiera y de gestion, debemos tener en cuenta que la estrategia metodoldgica para
abordar un problema depende del tipo de objetivo planteado en la investigacion. Por ejemplo si se
pretende desarrollar un modelo para resolver un problema de toma de decisiones ante un proceso
productivo particular, se empleara un enfoque cualitativo, generalmente indicado cuando el
instrumental tedrico actual no esta suficientemente desarrollado, y es conveniente primero
profundizar en la naturaleza econémica del problema, buscando avanzar en el campo tedrico. Si en
cambio se pretende determinar el impacto de la informacién contable en conductas sociales —como
seria el caso de la compraventa de acciones y su valor de mercado- se empleard un enfoque
cuantitativo.

Entonces las estrategias de abordaje cientifico pueden diferir si se trata de Investigaciones
en contabilidad financiera —donde se puede acceder a datos publicos- o contabilidad de gestion,
donde necesariamente hay que acceder a datos internos de las empresas, dificilmente accesibles para
el pablico en general.(Ayuso y Ripoll.2004).

El estudio de casos ha sido considerado una herramienta metodoldgica adecuada en aquellos
casos en que se requiere generar conocimiento sobre los efectos de los cambios en las practicas
gerenciales en la gestion. En funcion del namero de casos analizados pueden existir estudios de

casos simples y multiples. A su vez pueden existir estudios de casos descriptivos, exploratorios o
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explicativos. Estos ultimos se utilizan en investigaciones contables cuya finalidad es desarrollar
teorias para aplicar en la préctica, las cuales pueden utilizarse en el disefio de sistemas de
Contabilidad de Gestion. (Yin, 1992. Spicer, 1992)

Este concepto cobra importancia si pensamos en la vinculacion que debe existir entre la
investigacion y la ensefianza, toda vez que los cursos de grado y posgrado deben mantenerse
actualizados en materia de practicas gerenciales y se nutren de las probleméticas empresariales.

Para Garcia Casella (2012) es importante primero definir a la contabilidad como ciencia
social que estudia comportamientos humanos en el marco individual o de las organizaciones. Una
vez asumido eso, dentro de la teoria contable se definen los modelos contables y los sistemas
contables, en lo que denomina dominio o universo del discurso contable. Sostiene que No se debe
confundir Contabilidad con Sistema Contable, Sistema Contable con Modelo Contable ni Modelo
Contable con Estado Contable. Para este profesor de la Universidad de Buenos Aires, la
informacidn generada en los sistemas puede y debe satisfacer las necesidades de usuarios internos
0 externos. A su juicio, la contabilidad de gestion y la financiera son modelos distintos que emergen
a partir de un sistema compartido, entendido como un conjunto de elementos dados por el informe
contable a emitir, el plan de cuentas, los registros, los métodos, control y archivo de comprobantes.

En resumen Garcia Casella propone:

a) un Unico sistema contable de informacién integrado (tipo base de datos);
b) salidas hacia terceros en base a un Modelo Contable Patrimonial o Financiero definido

y
¢) salidas hacia los diversos usuarios internos en base a Modelos Contables Gerenciales

Alternativos

Se insiste en que no se debe caer en la equivocacion de generar un modelo contable UNICO,

como modelo universal, concepto compartido por Bueno (2010), que también afirma que:

Los comprobantes son la materia prima principal del proceso contable, cuyos
productos son los distintos informes contables. En los comprobantes se debe recoger
toda la informacion de naturaleza financiera y no financiera que sea necesaria para
producir finalmente los distintos informes, integrando desde el inicio los
requerimientos de las disciplinas que concurren a la gestion empresarial y
asegurando la integridad, validez y exactitud de los datos a procesar.

A nuestro juicio es cierto que los comprobantes son un punto de encuentro entre la
Contabilidad Financiera y la de Gestion, pero limitado a la contabilidad historica. La contabilidad
prospectiva —por referirse a hechos futuros- no esta basada en comprobantes tal como en rigor se
los entiende, si no en estimaciones realizadas por la empresa.

En lo que refiere a evolucion y metodologia de la contabilidad de gestidn se puede observar
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cierto acuerdo en establecer que la contabilidad de gestion constituye un sistema de informacién
que a través de modelos suministra informacion en tiempo real a los directivos para la toma de
decisiones. La contabilidad de gestion, como parte de la ciencia econdmica, forma parte de las
ciencias que estudian los comportamientos colectivos, y establece sus fundamentos, postulados y
generalizaciones en la economia, orientandose a elaborar modelos matematicos que representan la
actividad econdémica de las empresas y la realidad econdmica de cada una, brindando explicaciones
atiles a la toma de decisiones. Siempre se debe tener en cuenta que las conclusiones no son
generalizables a priori a toda clase de empresas, proponiendo el estudio de casos como estrategia
metodoldgica para abordar el estudio de las realidades empresariales. (Mallo et al, 2000)

Los estudios mas recientes muestran que la Contabilidad Financiera y la de Gestion han
tomado caminos diferentes en el abordaje de las problematicas a investigar. Lopes (2015) realizo6
un relevamiento de 760 papersy observa que la investigacion en contabilidad financiera se orienta
hacia el enfoque positivista (value relevance , enfoque empirico) mientras que la contabilidad de
gestion utiliza un enfoque mas bien descriptivo, basado en estudios de caso y en la construccion de
modelos tedricos interpretativos, en lo que coinciden Arquero, Jiménez y Laffarga (2016).

El rumbo que ha tomado la investigacion en Contabilidad de Gestion no estd exento de
cuestionamientos. Arquero et al (2012) concluyen que “Los resultados indican que el tipo de
publicaciones que se consideran Utiles para la docencia o para la préactica profesional no son las
valoradas por los sistemas de méritos, y viceversa. Tanto los profesionales como los académicos
son conscientes de esa falta de alineacién y de los efectos que tiene, como el abandono de lineas de
trabajo potencialmente relevantes y la orientacion al tipo de investigacion demandada por las
revistas bien valoradas.”

Tales conceptos se pueden visualizar en el siguiente cuadro:
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Tabla 4 - Estudios sobre las metodologias de investigacion en las dos ramas de la contabilidad.

Enfoque Enfoque
cuantitativo | Cualitativo
positivista en| del Estudio
la de casos en
Contabilidad | Contabilidad
Afio Financiera de gestion Conceptos centrales

La corriente positivista predomina en la escuela norteamericana
ocupando la mayoria del espacio en las revistas especializadas en
Lavarda, C. E. F., Barrachina, M., & Ripoll Feliu, contabilidad. A partir de 1980 se consolida la tendencia denominada
V. 2010 interpretativa, basada en una estrategia que apunta al interior de las
organizacionesy se aproxima a la realidad a través de observaciones de
campo, entrevistas semi estructuradas, revision documental, en lo que
se conoce como estudio de caso.
Las estrategias de abordaje cientifico pueden diferir si se trata de

Investigaciones en contabilidad financiera —donde se puede acceder a
2004 datos publicos- o contabilidad de gestion, donde necesariamente hay
que acceder a datos internos de las empresas, dificilmente accesibles
Ayuso y Ripoll. * para el publico en general

La contabilidad de gestion forma parte de las ciencias que estudian los
comportamientos colectivos, y establece sus fundamentos, postulados y
2000 generalizaciones en |la economia, orientandose a elaborar modelos
matematicos que representan la actividad econdmica de las empresas y

la realidad econémica de cada una, brindando explicaciones utiles a la
Mallo et al. * toma de decisiones

2015 El trabajo revisa 760 papers y observa que la investigaciéon en
contabilidad financiera se orienta hacia el enfoque positivista (value
relevance , enfoque empirico) mientras que la contabilidad de gestion

. Lopes * utiliza un enfoque descriptivo.
2016 La contabilidad de gestion utiliza un enfoque mas bien descriptivo,
basado en estudios de caso y en la construccion de modelos tedricos
Arquero, Jiménez y Laffarga. * interpretativos.
Analiza casi 700 trabajos publicados en Brasil y Espafia y concluye que el
2013 desarrollo de los estudios se produce, en gran
medida, mediante la aplicacién de estudios de caso en Brasil y revision
Lunkes, R. J., Ripoll, V. M., & da Rosa, F * bibliogréfica y estudio de caso en Espafia.

Fuente: elaboracion propia en base a revision bibliogréafica.

3 LIMITACIONES DEL ESTUDIO

Se puede sefalar algunos aspectos que pueden implicar una limitacion y que podrian
molificar los resultados obtenidos. En un primer lugar se puede mencionar las palabras claves
utilizadas, si un articulo utilizé alguna otra palabra, no fue encontrado para poder incluirlo en este
trabajo. En un segundo lugar, se buscé literatura especializada en espafiol y en inglés, por lo que
otra literatura, que puede ser igualmente valiosa en otro idioma no fue considerada. Y en tercer
lugar, la seleccion de los 48 articulos para poder cuantificar los resultados de convergencia, se

realizd en base a un criterio subjetivo de los autores del presente trabajo.

4 RECOMENDACIONES

Dadas las limitaciones planteadas, seria interesante continuar esta linea de investigacion, a

los efectos de que el analisis sea mas completo.
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5 CONCLUSIONES

Conforme se consolida la Contabilidad de Gestion como disciplina especifica de la
Contabilidad, se genera el debate acerca de posibles diferencias y similitudes, divergencias y
convergencias con la denominada Contabilidad Financiera. Este debate entendemos que alcanzo
un nivel de madurez razonable hacia finales de siglo y principios del presente, que permitio
esclarecer que se trata —al menos en la amplia mayoria de las opiniones de los autores
especializados- de modelos de representacion de la realidad distintos pero que emergen del mismo
sistema y en base a una misma base de datos. En muchos casos se han comprobado influencias
reciprocas. Tal integracion qued6 demostrada en sendos estudios que aportaron evidencia empirica
que lo corrobora.

Se ha comprobado empiricamente que la evolucion de la Contabilidad Financiera, en lo
que refiere a calidad y cantidad de informacion que debe volcar a la sociedad, y el desarrollo de las
tecnologias de la informacion y comunicacion, han propiciado varios puntos de encuentro entre los
dos modelos.

Si bien —como se menciond al inicio- este debate ha perdido vigor, como se desprende de la
reducida cantidad de trabajos cientificos que podemos encontrar al respecto en las revistas
especializadas en los afios 2013-2017, y si bien ha dado ciertamente resultados positivos, mantiene
algunos puntos, como por ejemplo el uso de los costos de produccién calculados de acuerdo a las
normas contables en la toma de decisiones gerenciales, que todavia se discuten. En nuestra opinion
seguiran siendo motivo de discrepancia hasta que se lleven a cabo estudios rigurosos que
diagnostiquen la situacion, identifiquen los problemas y promuevan medidas para superarlos.

Debemos tener en cuenta que al momento de iniciarse la discusion, la Contabilidad
Financiera se encontraba en un grado de desarrollo menor al que tiene hoy en dia. Por ejemplo, hasta
hace pocos afios la informacién presentada se limitaba a los Estados Contables histéricos, pero en
la actualidad se entiende que si se pretende evaluar el principio de empresa en marcha se necesita
recurrir a Estados Contables prospectivos. Los presupuestos —anteriormente herramientas
reservadas exclusivamente a la contabilidad de gestion- pasaron a formar parte de los insumos
basicos de los que se nutre la contabilidad de publicacion. (Viegas y Pérez, 2011. Viegas y Pérez
,2012. Gutfraind, 2014 Villamarzo, Gubba, Gutfraind y Rodriguez, 2012).

Creemos que se observa en ese punto un nivel de convergencia importante entre dos
segmentos otrora més distanciados. A nuestro juicio no faltard mucho tiempo para que los usuarios
externos requieran la presentacion de informes comparativos entre los resultados reales y los

proyectados, informacidn de resultados por lineas de negocio y otras lineas de informacion comunes
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a los dos ambitos, ya la tendencia de la contabilidad financiera apunta a brindar cada vez méas y
mejor informacion.

En nuestra opinion, la Contabilidad de Gestion y la Contabilidad Financiera encuentran un
punto de convergencia en el comprobante y su registro en el sistema contable, a partir de lo cual se
pueden elaborar distintos reportes de acuerdo a las finalidades requeridas por cada usuario. Un
comprobante de costos —como un recibo de sueldos- luego de registrado podré cargarse al costo de
produccion o expuesto por separado como costo fijo estructural, en ddlares o pesos. Este concepto
encuentra dos excepciones: cuando la contabilidad de gestion se extiende al futuro (contabilidad
presupuestal), en cuyo caso no existirian comprobantes para la mayoria de los registros (salvo gastos
diferidos o activos y pasivos que permanezcan), y cuando la contabilidad de gestion registrare
hechos econdmicos tales como la generacion de valor llave autogenerado o costo de oportunidad
del capital propio, cuyo reconocimiento pudiera estar restringido por las normas contables.

En lo que refiere a la ensefianza podemos observar que la formaciéon en Contabilidad
Financiera y reportes y Contabilidad de Gestion es considerada fundamental por el 1AESB
(International Accountant Education Standards Board). La Contabilidad Gerencial configura la
competencia técnica mas relevante requerida para los contadores por el IES 2 luego de la
Contabilidad Financiera y, junto con la Auditoria y la Tributaria, son reconocidas como las areas
esenciales de actuacion de los contadores. La importancia que otorga el IES 2 a la ensefianza de la
Contabilidad de Gestién determina la prioridad que nuestra disciplina debe darle en ese sentido,
obligandonos a revisar la relevancia que le damos en la curricula,

En segundo lugar, y en linea con lo expresado en el punto 2, podemos concluir que la
disciplina contable podria profundizar acerca de diversos temas pero hay un punto que nos ha
parecido particularmente interesante por las controversias que ha generado y se puede resumir en la
siguiente pregunta: los costos calculados en base a las normas contables de valuacion de inventarios
pueden ser utilizados también en decisiones gerenciales por usuarios internos, como el caso de
aceptar negocios o precios, tercerizar procesos, ampliar estructuras, elegir entre equipos alternativos
o sucursales y otros de tal naturaleza?

Si bien la pregunta ha encontrado respuesta en numerosos textos de Contabilidad de Gestion,
no conocemos con exactitud el paradigma imperante en el colectivo profesional- empresarial. En la
medida de que, a nuestro juicio, no es posible desvincular el mundo del trabajo profesional de la
ensefianza, tanto de grado como posgrado, la ensefianza debe mantener una relacion reciproca con
las practicas empresariales. De ellas debera obtener problemas para resolver y aportar soluciones,

al tiempo que reciba devoluciones acerca de la viabilidad de las soluciones que elabora.
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Ese vinculo con el mundo del trabajo profesional puede y debe mantenerse, entre otras
formas, a través de la investigacion. Asumido esto, podrian plantearse diversos proyectos de
investigacion que apunten a responder la pregunta planteada, de los cuales se podrian obtener datos
de la realidad que sirvan como insumos para adecuar los contenidos de las Unidades Curriculares ,
buscando promover el uso adecuado de la informacion contable. Uno de ellos podria ser indagar en
el nivel de uso por parte de las empresas uruguayas de las herramientas de contabilidad financiera
y de gestion que actualmente se ensefian y los determinantes de la conducta empresarial frente a
ellas.

Cada complejidad econdmica o contable cuenta con una herramienta adecuada, y en ese
sentido la Contabilidad de Gestion ha encontrado en la metodologia del estudio de casos una
herramienta que vincula fuertemente las complejidades de la realidad empresarial con la generacién
de soluciones que permitan a las empresas evaluar su situacion econémica y tomar decisiones. Sin
perjuicio de poder recurrir a los abordajes cuantitativos de la contabilidad positiva, la Contabilidad
de Gestion se nutre basicamente de datos internos de las empresas, no disponibles al publico en
forma de bases de datos y a los que se puede acceder en base a entrevistas, documentos y
observaciones.

Adicionalmente, si tenemos en cuenta el alto grado de especializacion a que apunta la
ensefianza de posgrado, podemos visualizar mejor que necesitamos nutrir nuestros cursos con las

problematicas empresariales y soluciones que desde la profesion podemos ofrecerle.
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