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RESUMEN EJECUTIVO

El presente proyecto plantea el estudio econémico e ingenieril de la implementaciéon de una planta
industrial de produccion de un adhesivo natural a partir de extracto de tanino utilizando como
materia prima la corteza de pino.

La industria de adhesivos sintéticos a nivel mundial estd atravesando una transformacion en
busca de alternativas naturales debido a diversos factores. Esto se debe particularmente a que su
fabricacion se realiza a partir de polimeros derivados del petroleo y con ello surge una fuerte
necesidad de encontrar sustitutos a estos adhesivos sintéticos. Asi, se han propuesto diferentes
tipos de resinas con bajo contenido de formaldehido basadas en la sustitucion de fenoles por
taninos condensados, lignina, entre otros.

Tomando como oportunidad el gran crecimiento que ha visto la industria forestal en Uruguay en
los ultimos anos es que este proyecto plantea la utilizacion de la corteza de pino como materia
prima para la produccion de adhesivos.

Debido al alto contenido de agua presente en el adhesivo, que conlleva altos costos logisticos y
de transporte, se plantea que el producto a comercializar sea la resina constitutiva, para el uso en
madera contrachapada. Tomando en cuenta el control de calidad del producto, éste tendra como
destino el mercado local y el mercado del sur barsilero, pretendiendo abarcar un 25% y un 3,5%
del consumo de adhesivos para este tipo de aplicacion respectivamente.

La planta industrial estara localizada en el departamento de Tacuarembd, en el padron N° 14.620
el cual cuenta con una superficie total de 5 hectareas. Este lugar fue seleccionado
estratégicamente por su cercania tanto a las fuentes de materia prima como a los clientes para la
comercializacién del producto terminado.

El proceso principal consta de una extraccion solido-liquido, donde se extraen los compuestos
polifendlicos de la corteza del pino que sustituyen al fenol en la formulacion de la resina. Luego de
esta etapa, estos compuestos de interés son concentrados y utilizados en la formulacion de la
resina, junto con el resto de los componentes de la misma. Por otro lado, se suman etapas de
recuperacion del solvente y acondicionado de la corteza remanente al final de la extraccion,
siguiendo la linea de sustentabilidad y aprovechamiento de los recursos. Esta corteza sera
utilizada para la generacion de la energia requerida en el proceso. En los diez afios de duracion
del proyecto se plantea una produccion de 4.000 ton/afio de resina.

Se contara con 55 trabajadores considerando las areas de operaciones, comercial y marketing,
recursos humanos, administracion, finanzas y gerencia general.

La inversion inicial para el desarrollo del proyecto es de 19.886.068 USD, considerandose un
precio de venta de la resina de 1000 USD/ton y 1300 USD/ton para Brasil y Uruguay,
respectivamente.

Se concluye que el proyecto es viable econdmicamente tanto para capital propio como mixto. Esto
se ve reflejado en los indicadores de rentabilidad de valor actual neto (VAN) y tasa interna de
retorno (TIR), obteniéndose una tasa interna de retorno mas atractiva para el caso de capital
mixto. Se obtienen periodos de repago del proyecto de 5 y 1 afos afios para capital propio y mixto
respectivamente, consolidandose la propuesta de capital mixto como la mas favorable para el
inversor.



