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I B SISTEMA DEL SENOR ROBERTO RUIZ

1. ESTUDIO DEL SISTEMA DE PRODUCCION:

1.1 SUPERFICIE Y LOCALIZACION:

El establecimiento en estudio pertenece al Sr. Roberto Ruiz y esta ubicado en la
zona de Canelon Grande, en el departamento de Canelones. El mismo se ubica en [a
Ruta N° 5 en el km. 57.5; quedando a 14,5 km. de la ciudad de Canelones.

El productor y su familia llevan adelante la produccion animal {lecheria) y
cultivos horticolas, en 4 predios separados totalizando una superficie de 113,5 has.

El predio 1 es donde ellos residen y esta ubicado el tambo, en los restantes se
realizan cultivos horticolas y cultivos forrajeros destinados a la produccién lechera. Al
estar ubicados sobre la Ruta N° 5 el acceso a centros de insumos y ventas de productos
es rapida y muy proxima.

En cuanto a la camineria de entrada al tambo es muy buena, con una longitud de
80 metros. (Anexos N° 1 y 2)

En el establecimiento se cuenta con 3 tractores y un gran parque de maquinaria
por Io que brindan servicios de maquinaria y movimientos de tierras.

1.2 OBJETIVOS DEL PRODUCTOR:

Como metas de corto plazo, para fines del afio 0 el gran objetivo del productor
era cancelar la deuda con CONAPROLE debiéndose pagar finicamente con lo producido
en el tambo.

Pensando en objetivos a largo plazo se trata de estabilizar el sistema de
produccion de forma tal que todos los integrantes de la familia puedan seguir
vinculados al medio productivo con los recursos que hoy cuentan.

De este modo lo que el productor pretende es:

- disminuir el endeudamiento.
- aumentar la liquidez de la empresa.

Un gjemplo de esto fue la adguisicion de un tractor Fiat de 100 HP junte con una
trailla. La inversion fue muy estudiada por todos los integrantes de la familia la cual
resolvio que un tractor mas les iba a redituar en peder atender mas pedidos de servicios
sin tener que descuidar sus propios laboreos.



1.3 COMPOSICION FAMILIAR:

El grupo familiar esta compuesto por Roberto Ruiz v su esposa Yolanda, mas 6
hijos: Everaldo, Yanet, Robin; Elizet, Yeny v Fredy.

Los 2 hijos mayores (Everaldo y Yanet) tienen su propia familia y en el caso de
Yanet va no reside en el predio.

En el establecimiento también residen los padres de Roberto Ruiz (Roman Ruiz y
Josefa) conjuntamente con un tio de Roberto (Nelson) que esta en calidad de galponero
y es jubilado.

Cuadro N° 1: Composicion familiar.

NOMBRE FDAD

OCLPACTON

ESTE DS
AV AN ADOS

COBERILRA
MEDTE A

Roberto Encargado del servicio Primaria DISSE
de maquinaria
Yolanda 48 Ama de casa Primaria DISSE
Tesorerade A T.C*®
Everaldo 26 Encargado de Tornero- DISSE
Horticultura Mmecanico
Yanet 24 No reside en el predio Secundaria COMECA
Raobin 23 Tractorista Escueta DISSE
agraria
Elizet 22 Tambera Auxiliar COMECA
contable
Yeny 20 Ama de casa Secundaria COMECA
Fredy 19 Tractorista Carpintero COMECA

* AT.C.: Agremiacion de Tamberos de Canelones.

1.4 RELACIONAMIENTO CON LA ZONA:

El productor remite la leche a CONAPROLE por lo que es integrante de esta
Cooperativa. Esta afiliado a la Asociacidon Nacional de Productores
Lecheros (AN P.L), ala ATC vy al Grupo Paso Pache,

De esta forma se abastecen de informacion general de politicas relacionadas al
sector como por ejemplo’ cursos, seminarios, ete.



"

A su vez, por estar en estas asociaciones obtiene otros beneficios como son:
compra de insumos, charlas de asesores técnicos, etc. Los insumos se obtienen a menor
precio que en plaza y con la ventaja de poder pagarlos con la produccion de leche.

La A T.C. cuenta con un campo de recria en el departamento de Durazno al cual
tienen derecho todos los asociados pagando una cuota mensual por animal enviado.

Como el establecimiento esta dentro del area de la Microcuenca de Canelon
Grande perteneciente al organismo PRENADER cuenta con el apoyo que este programa
brinda. Por ejemplo, en el afio del diagnostico le correspondian al Sr. Roberto Ruiz 8
horas de trabajo de una retroexcavadora. Esta maquina se utiliza para construcciones y
limpiezas de tajamares. También le correspondian 24 toneladas de estiércol (abono de
gallina) que no fueron utilizados en el ejercicio de estudio. Todos estos trabajos (tipo y
cantidad) estan en funcion al predio en cuestion y al criterio del Ing. Agr. Fernando
Gamba, funcionario de PRENADER.

1.5 ASESORAMIENTO TECNICO:

En el establecimiento hubo asesoramiento técnico a traveés de un Ingeniero
Agrénomo hasta mediados del afio 0 por intermedio del Grupo de Productores de Paso
Pache. Del mismo modo se tenia asesoramiento de un Veterinario.

Por motivos econdémicos se dejo de tener asesoramiento técnico.

Para ambos casos, el productor piensa en un asesoramiento técnico en
situaciones muy particulares donde ellos no puedan resolverla.

2. LOS RECURSOS:

2.1 SUELOS:

2.1.1 Tamafio:
Originariamente la produccién se basaba en el predio 1 con una superficie de 29
has. Con el tiempo se fue adquiriendo parcelas linderas hasta sumar hoy en dia 51,5 has.

Luego se sum¢ el predio 2 que estd ubicado a una distancia de 2,7 km sobre la

Ruta N° 81 con una superficie de 21 has compuestas por 2 parcelas (8 y 13 has
respectivamente).

A 3,5 km se encuentra el predio 3 que posee 3 has (propiedad de Ruiz) y lindero
a ¢ste hay una parcela de 38 has en calidad de arrendamiento (predio 4). A estas 2



parcelas se llega por el camino vecinal Cabalé. El valor del arrendamiento asciende a
U$S 3.800 por afto pagandose en cuotas mensuales.

Actualmente se cuentan con 1135 has de las cuales 75,5 son de propiedad del Sr.
Ruiz y 38 has son arrendadas.
La ubicacion de los predios se aprecia en el Anexo N° 2.

2.1.2 Caractenizacidon de Suelos:

2.1.2.1 Segin CONEAT, los suelos comprendidos dentro de los padrones en estudio
SO

Cuadro N° 2: Clasificacion de suelos sesun CONEAT.

Mecedio Pideen Suaperhicae Suelos e de Productydad

s Uromedie

8009 11 10.8 a — 75% 125
10.8 b — 25%
10749 8 10.8 a — 60% 137
10.8 b —40%
12507 1.8 108 a— 100% 105
12574 5,8 10.8 a — 60% 137
1 10.8 b — 40%
12578 7,2 108a-75% 125
10.8 b —25%
12611 15,2 10.8 a— 60% 84
03.52 — 40%
41368 2,5 10.8 a—40% 152
10.8 b — 60%
13076 8 09 4 — 60% 70
2 10.8 a — 40%
4207 13 10.8 a —-40% 152
10.8 b — 60%
3 9136 3 10.8a-75% 125
10.8 b —25%
4233 29,7 10.8 a - 40% 152
10.8 b — 60%
4 10873 8,3 10.8 a—25% 164
10.8 b - 75%
Promedio ponderado del Establecimiento 130

Ver anexo N° 3.



Sus respectivas descripciones fueron realizadas anteriormente en el punto 3.3 2.3
del Estudio de la Zona, parte 1.

2.1.2.2 Segin la Carta de Reconocimiento de Suelos del Uruguay (escala 1:100.000),
quedan incluidas las Unidades de Suelos: I LfLr ez ILLe:

1 VP o | Lfirez
y su descripcidn esta en el Estudio de la Zona en el punto 3.3.2.2.

2.1.2.3 Estudio “in-sttu™:

En el relevamiento de suelos realizado en el establecimiento mediante
perforaciones con taladro y caracteristicas inferidas se identificaron Brunosoles en las
zonas bajas o de pocas pendientes y Vertisoles a media ladera hasta partes mas altas.

Los Brunosoles tienen horizontes A variables entre 15 a 25 ¢m. de color negro,

textura franco-arcillosa y estructura granular. Presentan un horizonte B textural (Bt)
arcilloso de 20-30 ¢cm. de profundidad.

Los Vertisoles tienen un horizonte A también variable entre 15-20 ¢m. de color
pardo oscuro, textura arcillosa v estructura granular. Presentan horizonte B de textura

arcillosa mas compacta; el horizonte C es de ¢olor marrén a marron ¢laro.

En estos suelos es notoria la presencia de concreciones de carbonato de calcio
(CaCO3).

En las partes mas bajas se identificaron Argisoles de colores pardo oscuro,
textura franco-limosa y drenaje imperfecto.

Descripcion de los perfiles:

Muestra 1: Vertisol {Ruptico). Muestra 2: Brunosol.
Ocm. + Hor. A de textura Ac O cm.r Hor. A de textura
de color negro oscuro. Ar-Fr. , de color
Estructura granular. negro, estructura
granular.
20em. ¢ Hor. Bt de textura Ac.
de color negro. 25 e¢m4{ Hor. Bt color
Estructura prismatica. negro, estructura
Prismatica.
30em  Hor C.
Congcreciones CaCO3. 40 cm.-| Transicidonde B a
45¢cm-  C.

Fase superficial.



2.1.3 Uso del suelo:

Anexos N° 4,5y 6.

2.1.4 Evaluacion dei estado del recurso suelo:

2.1.4.1 Analisis quimico:

Cuadro N° 3: Analisis quimico.

Meq./100 g. de suelo.
{ A AT

Selo PEECEROEDY pll (1 MO (70 I

B g prpriend

Predio 1 0.0 5.0 31 35 D46 [ 1731 44 | 1.31
Potreros 1-2-3

Predio 1 6.4 3.6 31 39 062230141 03¢
Potrero 11 hortic.

FUENTE: M G.AP.
Muestras sobre horizonte A.

2.1.4.2 Estado actual de los suelos:

S1 bien estos suelos originalmente presentaban buenas caracteristicas
agronomicas, actualmente se observan problemas de erosion y pérdidas de estructura. La
causa de este deterioro es producto del continuo laboreo para la tmplantacion de los
diferentes cultivos (horticolas y forrajeros).

El analisis de suelo refleja el estado actual de dos muestras de suelo del predio N°
1; la muestra conjunta de los potreros 1, 2 y 3 es un suelo con alfalfa actualmente y la
muestra del potrero 11 es un suelo destinado a la horticultura desde hace mas de 5 afios.

Observando las descripciones de los perfiles es notorio la poca profundidad del
horizonte A, responsable del sostén fisico de las plantas pero ademas responsable del
suministro de nutrientes v de agua. Esto es muy importante ya que los cultivos pueden
realizarse en secano si logramos que en ese horizonte se acumule agua y las praderas
puedan producir suficiente materia seca.

También se observa que el porcentaje de materta organica ha disminuido a lo
largo del tiempo conjuntamente con las bases intercambiables segun la bibliografia
donde cita porcentajes de materia organica entorno a los 4 a 5% y de 30 a 40 meq./ cada
100 g. de suelo de Capacidad de Intercambio Cationico. (Fuente: Los Suelos del
Uruguay de A Duran).



Otra forma de visualizar los problemas de erosion son los encostramientos
superficiales.

Como forma de mantenimiento y posible recuperacion el productor maneja el
area destinada a la lecheria en el predio 1 en rotacion a cultivos horticolas. De esta

forma, obtenemos parcelas con praderas de 1 afio, otras de 2 y de 3 aiios.

En el predio arrendado se realizan cultivos de alfalfa en donde se obtienen fardos
para la venta y consumo interno; v fa recria se envia a alli.

También se agrega abono de gallina pero esta practica es en menor grado v se
utiliza en el cuitivo de cebolla y de zanahoria Gnicamente.

2.1.5 Aptitud actual para las producciones gue se realizan:

2.1.5.1 Puntos débiles:
Actualmente la gran limitante encontrada es el alto grado de erosion. Sin duda

esto es debido a los sucesivos cultivos realizados en forma continua, sin ninguna medida
de conservacion.

A su vez son los suelos con mayor predisposicion a sufrir erosion por estar
ubicados generalmente en laderas con pendientes medias a moderadas.

La pérdida de horizonte A, las mezcla de horizontes vy la disminucion del
porcentaje de materia organica nos indican que este recurso se esta deteriorando y si no
se toman medidas de conservacion las futuras producciones se veran muy
comprometidas.

Esta caracteristica no es de la misma magnitud en todos los predios. Sea agrava
en el predio N° 2 potreros: 2a3y 2bz.

2,1,5,2 Puntos fuertes:

La produccion intensiva que han soportado estos suelos durante muchos afios ha
sido posible a Ia alta potencialidad inicial que estos suelos posetan para la agricultura.

Esto esta dado por su alta fertilidad natural y muy buenas propiedades fisicas.
Con éstas caracteristicas sobresalen los Vertisoles que originariamente presentaban los
mayores contenidos de materia organica.

En todos los casos el manejo racional supone el mantenimiento y elevacion de la
fertilidad, la conservacion de la materia organica y de la estructura y el contralor de la



erosion, todo lo cual puede lograrse normalmente mediante practicas sencillas. En tales
circunstancias los Vertisoles pueden integrar una rotacién agricola ganadera de alta
intensidad.

2.2 AGUA:

La fuente principal para el consumo humano y lavado del tambo es un pozo
artesanal. Su profundidad es de 8 metros y tiene un caudal superior a los 1.500
litros/hora.

Otras fuentes de agua son los tajamares;

En el predio 1 existen 4 de ellos para el consumo animal y posible riego de los
cultivos horticolas. Sus volumenes son de: 300 m3, 500 m3, 800 m3 y 1.000 m3. Este
ultimo ha sido profundizado por PRENADER.

En el predio 2 también hay 2 tajamares (uno en cada parcela) de 250 m3 cada
uno.

En el predio 3 la fuente de agua es el lago del Canelon Grande y en el predio
arrendado hay un tajamar de 500 ms.

En el caso de que exista un déficit hidrico en los cultivos de cebolla vy de
zanahorias se intenta regar en los momentos criticos de cada cultivo, por ejemplo en
cebolla se riega en la bulbificacion y en zanahoria se riega para que emerja. De esta
forma vemos que el riego no es una herramienta usualmente utilizada en el predio sino
que se realiza con el fin de asegurar la permanencia de los cultivos.

Para esto el productor cuenta con 10 aspersores Lego de 400 It/hora que los
alimenta con cafieria de PVC de 3”. Este equipo es muy util para almacigos, zanahorias
emergiendo y cebolla.

También posee un cafion fijo alimentado por caiieria de aluminio de 4” con una
bomba centrifuga de 70.000 It/hora. Este equipo fue adquinido al final del ejercicio en
estudio.
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2.3 MANO DE OBRA:

El establecimiento cuenta con seis trabajadores familiares permanentes, el Sr.
Ruiz y cinco hijos. También se cuenta con 2 empleados asalariados permanentes.

El tiempo de trabajo en el sistema es largo, las jornadas son de 10 horas diarias
de promedio y se trabaja toda la semana excepto el domingo.

En el caso del tambo, el domingo si se trabaja ya que el ordefio es obligatorio
pero se trata de que unicamente haya que arrear a los animales y ordefiarlos.

Si los requerimientos de mano de obra son mayores se contrata personal de la
zona en forma zafral.

Para asignarle un valor ficto de mano de obra se utilizO el concepto de
Equivalente Hombre. Este se calculé sumando las horas totales de trabajo, dividido las
horas que corresponden a un Equivalente Hombre.

La distribucion de la mano de obra segun las diferentes actividades se puede ver
en el calendario de actividades. (Ver anexo N° 7)

En la grafica siguiente vemos la evolucion de la disponibilidad y uso de la mano
de obra en la empresa:

USO DE MANO DE OBRA

@ Disponible
' - |@Requerimientos |

E
e
]
Q
]
2
®©
c
=
Q
=
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La demanda de mano de obra es elevada durante todo el afio, pero el pico de
mayor requerimiento se visualiza desde la segunda quincena de Febrero hasta el mes de
Mayo. Es en éste periode donde se contrata mano de obra zafral. También se puede
constatar que esta mayor demanda obliga a que parte de la mano de obra familiar que
gstaba ocupada en el servicio de maquinaria colabore en las tareas de los subsistemas
lecheria, forraje y horticultura.

Hay un excedente de mano obra desde mediados de Junio hasta mediados de
Setiembre fundamentalmente. Esto coincide con una menor demanda por parte de los
cultivos horticolas y forrajeros.

Por éstas razones concluimos que el uso de mano de obra no es uniforme a lo
largo del afio, existiendo periodos de déficit y de excesos. Esto repercute en que algunas

tareas no se realicen de la mejor forma y en otras se exceda en el tiempo. (Ver anexo N°
8) '

2.4 CAPITAL:

2.4.1 Construcciones e instalaciones:

Cuadro N° 4: Construcciones:

Casa habitacidon (Ruiz) 20x 7m. | Bueno

Casa habitacion (padres) 10 x 6,5 m. | Bueno
Casa habitacidén (Everaldo) 12 x 7m. | Bueno
Galpdn gral. (chapa) 7.5%x 16 m. | Bueno
(alpon lavadero (chapa) 8x5m Bueng
Galpon forraje (chapa) 15x8m. { Bueno
Taller (chapa) 3.5x 10m. | Bueno
Casa habitacion (predio 2) 9x 8 m. Bueno
Galpon gral, 12x5m. | Bueno
n
Metros 00
Estado Bueno




Cuadro N° 5: Sala de ordeiie:

Caractersigs

Galpon 22xX6.5m
Tipo de sala Espina de pescado
Capacidad (IN° vacas) 6

Estado Bueno

¥ ol —

Tipo Galpén 17 x 6.5 m
Capacidad (N° vacas) 70

Estado Bueno

2.4.2 Maquinaria y equipos:

Cuadro N° 6: Vehiculos.

Modelo

Leyland (camidn) 1975
Ford {pick up ) F1 1951
Peugeot (auto) 504 1986
Hero Puch (moto) 50 cc 1994
Hero Pacer (moto) 50 ¢c¢ 1992
Yamaha YB 50 ¢c 1082

Cuadro N° 7: Tractores.

Maodeln Patencin (HID

M. Fergunson 165 2WD 65 1967
Ford 7610 4WD 05 1992
FiatAgn 100-90 4WD 100 1995




Cuadro N° 8: Herramientas.

Pescripeion

Dioreusiones

Fsiado

Exceéntrica Tata 20 discos Bueno
Cincel Jumbo Tatu 9 puas Bueno
Subsolador 1 pua Medio

Arado Chalero 5rejas (14 pulg.) | Bueno

2 Traillas Tatu 3.60 m3 Bueno

Pala niveladora Tatu 2 m. de ancho Bueno
Enfardadora J. Deere 224 WS { Fardos cuadrados | Bueno
Rastrillo Vicon 6 soles Bueno
Rastrillo Mainero 4 soles Bueno

Uilas levantafardos 1 fardo Bueno
Colmador 2 surcos Medio

Rastras de dientes 4 hojas Medto
Sembradora de zanahorias 1,1 m. de ancho | Bueno
Fertilizadora pendular Vicon 300 litros Bueno
Pulverizadora Toanze 600 litros Bueno
Arrancadora de disco 1 surco Medio
Tanque lavador 2 m. de largo Bueno
Pluma Tati 1500 kg. Bueno

Tanque de agua 4800 litros Malo

Zorra (rodado 700 x 20) 3,5mx2.4m. Bueno
Zorra (rodado 900 x 20) 2 ejes Medio
Bomba de agua Caprari 70000 litros/hora | Bueno

90 cafips de 47 de aluminio 6 m. de largo ¢/u | Bueno
Pastera de cuchilla 2 m. de corte Bueno
Pastera de tambor Z1P 1,85 m. de corte | Medio
Cuchilla arrancadora 1,20 m. ancho Bueno
Moledora (martillo y cuchilla) 1.500 kg/hora | Regular
Maquina de ordefiar Alfa Laval 3 Organos Bueno
Tanque de frio 1050 litros Bueno

2.4.3 Animales:

2.4.3.1 Bovinos: El stock animal en el tambo al inicto del ejercicio era de 32 vacas en

12

ordefie y 11 vacas secas. Al final del mismo eran 36 vacas en ordefie y 8 vacas secas.
Estos valores nos dan la idea de que la produccion de leche del tambo se basa en

aproximadamente 34 vacas en ordeiie.



£3

Parte de la reposicion se manda al campo de recria de la A T.C que posee en el
departamento de Durazne.

Cuadro N° 9; Stock bovino.

( SO EANTEID AR
Vacas ordefe 34
Vacas secas 16
Vaquillonas proximas 4
Temeras i1
Lechales #)
_TOTAL 81

2.4.3.2 Equinos: Para el manejo del ganado lechero se cuenta con 1 caballo.
2.4.3.3 Cerdes; Se crian para el consumo familiar, entre 3 y § amimales al afio.

2.4.3.4 Aves: Existe una produccien huevos, pollos y gallina para consumo interno del
establecimiento.

2.3 YEGETACION:

En cuanto a montes de abrigo para los animales en gl predio | existen muy pocos
y son de escaso tamaio.

Sobre las malezas segun el productor son censideradas probiemas: gramilla

{Cynodon dactilon), ribano (Raphapus sativum). comiguela (Cenvolvulus alvensis).
pasto bolita {Ciperus rotundus}.

En el establecimiente también se encontraron oiras menciondndolas en el
siguiente cuadro.



Cuadro N° 10: Clasificacion de maiezas.

Fatareronzetudad

SNombore coman

Nomhree ceenilico

{icle

Gramilla Cynodon dactilon perenne
Verdolaga Portulaca oleraceae anual
Egtivales: Yuyo colorado | Amaranthus quitensis | anual
Pata de gallina Paspalum dilatatum anual
Cebadilla Bromus catarticus anual
Amor seco Bidens subalternans anual
Rébano Raphanus sativim anual
Pasto bolita {iperus rotundus perenne
Corriguela Comvolvulus arvensis | perenne
Inyernales: Lengua de vaca Rumex crispus perenne
Mastuerzo Coronopus didymus anual
Sanguinaria Polygonum aviculare anual
Bolsa del pastor | Capsella bursapastoris| anual
Pasto de invierno Poa annua anual
3. LOS SISTEMAS DE PRODUCCJON:

El sistema de produccion de esta empresa estd dividido en 4 subsistemas:

Lecheria, Horticultura, Forraje y Servicio de Maquinaria.

En el siguiente diagrama se pueden visualizar como se compone todo el Sistema
Integrado con: componentes, entradas, salidas v relaciones entre componentes.
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Politicas
agropecugrias

El cuadro siguiente muestra como se distribuyen los recursos entre ellos v su
Producto Bruto:

Cuadro N° 11: Distribucion de los recursos tierra y mano de obra en cada subsistema.

Subsisiema Soperfce Jornales Froducio

(B Foanutorr Asabariado Bruato ¢ F »s)

Lecheria 53 365 20.342.2
Forraje 25 50 5 12.000.0
Horticultura 35 424 8 733 39.997 3
Servicio magquinaria 500 28.600,0

Los rubros horticolas que se realizan son: cebolla, zanahoria y zapalic.

Dentro de la produccion animal ademas de venta de leche se realizan fardos de
forrajes (alfalfa pura, mezcla de praderas) cuando la produccion de forraje excede al
consumo del predio.
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En cuanto al servicio de maquinaria que se brinda es para laboreo primario y
secundario de suelos; movimientos de tierra con pala niveladora y tratlla; corte de
forrajes, hilerado y enfardado.

Las producciones hasta el afio 0 eran sin riego tomando en cuenta el tipo de suelo
que se posee y la experiencia zonal en la produccion en secano. Como la zona tuvo un
deficit hidrico en primavera — verano en el ejercicio de estudio, los rendimientos de los
cultivos se vieron muy afectados. Por esta razon fue que se tomaron algunas decisiones,
por ejemplo;  se redujo el rea de cebolia a 2 has (antes se realizaban 2,5 has).

_se intentd hacer un manejo mas eficientes de los cultivos (mejorar la
preparacion del suelo, cuidar el enmalezamiento, etc ).
_se invirtio en un sistema de riego.

Los rubros son definidos por el productor y su familia en funcion de los recursos:
- zanahoria. en funcion de la mano de obra.
- zapallo y lecheria: en funcion de la tierra.

También se tiene en cuenta la experiencia en la actividad y especializacion a
nivel zonal como es el case de la cebolla.

La falta del recurso mano de obra limita la produccion de cebolla y zanahoria. El
recurso suelo acota el incremento de la superficie destinada a zapallo y a la lecheria.

Hay que tener en cuenta que solamente 36,5 has son para el pastoreo de las vacas
y que la ruta N° 5 divide al predio |. Esto implica que se haga muy dificil cruzar
diartamente al lote de vacas en ordefie por lo que se realiza exclusivamente en
momentos de emergencia (falta de forraje generalmente).

Esto explica el porqué en los otros predios se realizan praderas para obtener
forraje diferido y para el pastoreo directo de la reposicion (terneros/as, vaquillonas).

Sobre la contabilidad de la empresa lo Gnico que se lleva como registros de
preduccion son: __ un cuaderno por cada cultivo horticola donde se anota fecha, cantidad
y precio de le vendido, incluyendo ventas de fardes;

_ en otro cuaderno se registran las horas de servicio de maquinaria que
incluye fecha, lugar, precio y chiente;

_ yen el caso de la lecheria se guardan las boletas de las liquidaciones de
CONAPROLE.

De esta forma es facil acceder a la informacion dei flujo de dinero que ingresé a
la empresa. En cuanto a los gastos se trata de almacenar todas las boletas de compra de
insumes y gastos varios.



Las ventas de los productos se realiza directamente en el establecimiento a 2 6 3
mayoristas que compran desde hace varios afios su produccion.

3.1 SUBSISTEMA HORTICULTURA:

Cuadro N° 12: Epoca, area y produccion de cada cultivo horticola.

Cebolly  Zanahoria - Zapallo
Epoca Invierno | Tode el afio | Verano
Area (has.) 2 6 - 20

Produccion (kg.) | 20.000 70.000 120.000

3.1.1.1 Cebolla: Superficie 2 has.

Vartedad: - Texas 502 (cebolla dulce de dia corto).
- Sintética 14 (cebolla pungente de dia largo).

Origen: Semilla comprada en semilleria.
Superficie total: 2 has. (0,75 has. de Texas 502 y 1,25 has. de Sint. 14),

Almacigo: Abril - cebolla dulce.
Mayo-Junio — cebolla pungente.
Cantidad de semilla utilizada: 1 kg. de Texas 502

2,5 kg. de Sintética 14.
Superficie: 600 m2.
Método de siembre: en linea.

Transplante: Fines Julio-Agosto — cebolla dulce.
Setiembre-Octubre — cebolla pungente.

Densidad: Texas 502, canteros con 5 hileras (400,000 pl/ha).
Sintética 14, surcos 0.8 x 0.1 (125.000 pl/ha).

Fertilizacion: de base 400 kg/ha. de binario (20-40).
Refertilizacion con urea (100 kg/ha).

Manejo: - carpida 1 pasada.



- escardiilada 1.
- aporcado 1.

- Manejo sanitario: en almacigo, tratamiento preventivo con Mancozeb.

en cultivo, tratamientos preventivos con Mancozeb
y Oxicloruro de Cobre; tratamientos curativos con Procimidone.

Cosecha: mediados de Diciembre Texas 5302,
mediados de Enero Sintética 14.

Secado: 5 dias a campo.
Rendimientos: 12 000-13.000 kg/ha.
Calibres: 1 =86 %.
28 =14 %.

Almacenamiento: Texas 502 muy poco en Febrero.
Sintética 14 Marzo, Abril y Mayo.

Venta: Texas 502 en Enero y Febrero.
Sintética 14 en Marzo, Abril y Mayo.

Mano de obra: 146,4 jornales totales.
Observaciones: Fue una primavera [luviosa con ataques severos de Botrytis y

Perondspora. También durante la cosecha se registraron
precipitaciones.

3.1.1.2 Zanahoria: Superficie:; 6 has.

Variedad: - Kuroda para primavera-verano.
- Colmar y Nantes en otofio-invierno.

Origen: Comprada en semilleria.

Siembra: Al voleo (mecanicamente) en canteros de 1m. de ancho.

Densidad: 3 kg/ha. (no se ralea).

Fertilizacion: 200-300 kg/ha. de fosfato de amonio (depende del historial del

suelo). Al mes y medio se refertiliza con urea (100 kg/ha).
También se aplica foliar (NPK 18-8-5) segin el cultivo.
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Manejo: - Se intenta hacer una buena cama de siembra.
- Se aplica preemergente (Linuron) y en postemergencia un
graminicida si es necesario.
- Manejo sanitario: insecticidas para el control de pulgones.

Cosecha: Manual, con previa pasada de la “cuchilla™.
Rendimientos; 13.000-18.000 kg/ha.

Calibres: 1* = 85%.

2" =15%.

Venta: Lavada en bolsas de nylon de 20 kg.
Mano de obra: 354 jornales totales.
Observaciones: La cosecha esta muy influenciada por el precio del producto.

Si es malo no se cosecha. Como se resiembran algunos canteros por

mala emergencia, varia la superficie que se cosecha (entre 5 y 6 has
anuales).

3.1.1.3 Zapallo: Superficie: 20 has,

Variedad: - Kabutia.
- polinizador: Moranga (20%).

Origen: Semilla comprada en semilleria.
Siembra: manual sobre canteros en primavera.

Densidad: 1.700 pl/ha.

Fertilizacion: Dependiendo del historial del suelo, se utiliza fosfato de amonio
(100-200 kg/ha.). Refertilizacién con urea {50-100kg/ha.) previa
emision de guias.

Manejo. - Preparacion del suelo anticipada. Se forma el cantero con arado vy se
abre un surco con un subsolador. Ahi se coloca el fosfato de amonio.
Luego de la siembra se controla mecanicamente las malezas hasta la
que el cultivo cubra ¢l suelo.
- Manejo sanitario; tratamientos preventivos contra Oidio y Bacteriosis.
Se aplica insecticida (Metamidofos) para el control de la vaquilla.
A los 3 meses del cultivo se aplica conjuntamente Mancozeb con
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Oxicloruro de Cobre. Si hay ataques de Oidio se aplica Ciproconazol.
Cosecha: Fines de Enero hasta Mayo en 4 recorridas,
Rendimientos: 14.000-17.000 kg/ha. (afio normal)
Almacenamiento: en zarzos debajo de un monte de Eucaliptus.
Venta: Desde Enero hasta Julio.
Mano de obra: 658 jornales totales.
Observaciones: Excesivas lluvias durante el verano de 1998 produjeron ataques

severos de Oidio y se afectd la polinizacion.
Por este motivo se obtuvo un mal rendimiento por ha.

3.2 SUBSISTEMA LECHERIA:

3.2.1 Area destinada a la produccion:

Propia...................... 36,5 has
Arrendadas.................... 25.0 has
Campo de recria............ 10,7 has

3.2.2 Composicion del rodeo:

Cuadro N° 13- Categorizacion del rodeo lechero.

CATTHGORIAS INDICLE € ANBIDAD YL
Vacas ordefie 1,0 34 34
Vacas secas 0.8 i0 8
Vaquillonas proximas 0,7 4 2.8
Terneras 0.25 11 2,75
Lechales hembras 0,05 22 1,1

TOTAL 31 48,65
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3.2.3 Manejo del rodeo:

3.2.3.1 Manejo reproductivo:

Se llevan registros en una planilla en donde se anota fecha del parto, sexo de
la cria, fecha de deteccion de celos, fecha de entore, mas un control lechero
de 4 a 5 meses luego de ocurrido el parto.

El servicio de las vacas se hace por inseminacion artificial realizada por uno
de los integrantes de la familia (Everaldo), utilizando una vez semen
importado y otra vez semen nacional.

El manejo reproductivo no es muy eficiente perque las vacas que manifiestan
celos no estan en una buena condicion corporal para soportar otra gestacion,
por lo que se dan vacas en las cuales se inseminaron de 3 a 4 veces.

Aunque la lactancia sea de 10 meses el periodo seco se alarga a 3 — 4 meses
en algunos casos porque no se logra entorar cuando manifiestan celos.

La cria de terneros se hace a estaca, durante 70 a 80 dias.
Parte de la recria se envta a un campo destinada para fa misma propiedad de
la ATC (vaquillonas proximas), v la restante se realiza en el propio

establecimiento.

Actualmente en el establecimiento hay una distribucion de partos en la
cual la mayor parte ecurren en otofio e invierno, Esto se puede apreciar en

el siguiente cuadro.

Cuadro N° 14: Partos ocurridos por estacion.

Numero 6 4 17 15

Pyrintaser: N\ erano Mono Lity ierun

Porcentaje

14.3 9.5 40.5 357

3.2.3.2 Manejo alimenticio:

Las vacas en ordefie pastorean las praderas durante el dia haciéndose un pastoreo
rotativo controlado. Para que esto se lleve a cabo se utiliza alambre eléctrico el cual se
cambia de posicion una vez en la mafiana y una vez en la tarde en época de crecimiento
activo de las pasturas. '



Las vacas secas se colocan en los potreros de campo natural 6 en su defecto en
las parcelas con rastrojos.

La oferta de forraje consiste en praderas de alfalfa de 1, 2 y 3 afios, mas praderas
plurianuales y verdeos de verano.

Como reservas forrajeras lo que se viene utilizando es silo de maiz y fardos de
alfaifa para el periodo otofial e invernal. Se intenta destinar el silo para las vacas en
ordefie y tos fardos para las vacas secas.

Hasta la mitad del periodo en estudio se suplementd con una mezcla de
concentrado la cual contiene 20 kg. de maiz, 20 kg. de sorgo y 60 kg. afrechillo de trigo
cada 100 kg. de mezcla Esta se estaba racionando a una cantidad de 1,5 kg/VO/dia.

Los 22 terneros/as lechales se crian a estaca en el propio predio vy dependiendo de
las condiciones econdmicas particulares de cada momento es que se decide su venta
dejando las terneras en su totalidad y 4 a 5 terneros machos para el consumo.

Estes reciben 2-3 litros de leche/dia/ternero sin ninguna suplementacion durante
aproximadamente 70-80 dias. Luego consumen pasturas ya que son llevados al predio
arrendado donde hay alfalfa vy su oferta es superior a la demanda.

Las 11 terneras que forman la recria pastorean la alfalfa de 2° afio que hay en el
predio arrendado. En éste predio al no existir corriente eléctrica, el pastoreo es libre pero
en épocas donde existe la posibilidad de ocurrencia de meteorismo se colocan en
potreros de campo bruto ¢ de rastrojos fuego de pastorear la alfalfa.

Las 4 vaquillonas proximas estan en el campo de la A T.C.



3.2.4 Produccion de leche (leche remitida):

Cuadro N° 15: Distribucion de la produccion de leche.

Friros ano anfesior

Foatras ine td

JULIO 15714
AGOSTO 18.665
SETIEMBRE 18.151
OCTUBRE 16.456
NOVIEMBRE 20.390 16.836
DICIEMBRE 18.228 12.391
ENERO 14.837 9393
FEBRERQO 10.486 6.544
MARZO 9173 4.707
ABRIL 7.458 6.798
MAYO 9.173 8.320
JUNIO 13.538 9.332
TOTAL 163.876 143.307

Del cuadro anterior vemos que hubo un descenso grande en los rendimientos
obtenidos luego del mes de Diciembre cuando se suspendio el suministro de racion y la
produccion fue mener que la del ejercicio anterior.

3.2.5 - Los resultados:

Cuadro N° 16: Resultados fisicos y productivos.

Supecticie techern

TOA) L.

Litros/ha, 2.047
Litros/ha Vaca masa 3.981
Litros/Vaca masa 3.257
Litros/Vaca masa/dia 0.0
Vaca masa/ha. 0,63
Porcentaje de paricton 81
Edad al primer parto 3 aiios
Largo de lactacion 11 meses
Periodo seco 4 meses
Intervalo interparto 15 meses
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Como se aprecian los resultados son bajos comparados con los obtenidos en
establecimientos especializados en la produccion lechera.

Con respecto a la zona, los resultados estan en el promedio general de los
sistemas combinados. Indudablemente €stos resultados son consecuencia de una falta en
la alimentacion del rodeo. Se mejorarian notoriamente, tanto los resultados productivos,
fisicos y econdmtcos; si la demanda nutricional del rodeo se cumpliera.

La produccion lechera de este establecimiento se destaca por su calidad, la cual
es catalogada “AA” como promedio durante el ejercicio en estudio. En el punto 4.8.2
cuadro N° 24 vemos que hay meses donde se obtuvo la maxima categoria (“AAA”). Esto
demuestra que los parametros de higiene sobre todo en el ordefie y en la sanidad del
rodeo son bien cumplidos.

Para lograr la categoria “AA” es necesario obtener: un recuento de menos de
100.000 germenes totales y menos de 450.000 células somaticas. De esta manera se
obtiene una bonificacion del 15% en la leche industria por calidad.

3.3 SUBSISTEMA FORRAJE:

Este subsistema esta en estrecha relacion con el subsistema lecheria, ya que la
oferta de pasturas para el rodeo lechero sale de aqui.

Le que ocurre es que el establecimiento tiene un historial comercial de ventas de
fardos de alfalfa en la zona, y como existen momentos del afio donde la oferta de
pasturas supera a la demanda, es ahi donde se aprovecha ese excedente para luego
comercializarlo,

3.3.1 Manejo de los cultivos:

La base forrajera como principal alimento del rodeo lechero esta dado por
praderas convencionales y alfalfa. Generalmente, las praderas se realizan desde abril a
mayo y las especies usadas son: Trébol Blanco, Lotus Corniculatus, Raigras.

Particularmente en el ejercicio de estudio se implantaron 11 has. de alfalfa sobre
rastrojo de maiz para silo con siembra directa.

En el predio existen praderas de 1° afo, 2° afio y 3° afio que conjuntamente con la
alfalfa y el campo natural forman el forraje ofrecido.

-



Como se puede ver en el cuadro de uso del suelo la produccion de forraje no esté
estabilizada ya que no se asemejan las areas de praderas de primer afio que se realizan
anos tras afos. De esta forma el forraje ofrecido al rodeo varia afio tras afio.

Las 11 has. de alfalfa realizadas en forma de siembra directa se realizd con
maquinaria de la Asociacion de Tamberos de Canelones. Se aplico 18 Kg se semilla por
ha. Esta semilla habia sido cosechada en el propio predio el afio antertor. Se fertilizé con
200 kg/ha de superfosfato.

Con maquinaria del predio se aplico herbicida (Glifosato a una dosis de 6 1/ha).

En esa misma superficie habia maiz para silo sembrado en la primavera anterior.
Se utilizo maiz Morgan 507 sembrado en linea a una densidad de 30 kg/ha. Se fertilizd
con fosfato de amonio a una dosis de 100 kg/ha.

Al momento de la cosecha se contraté a una empresa de la zona para realizar el
picado, acarrec y embolsado (ensilado) del mismo. Se obtuvo una produccidon de
160.000 kg de materia verde, de las cuales se consumtieron 100.000 kg en el ejercicio en
estudio (60.000 kg sobraron para el afio 1).

En la primavera del afio 0 se sembraron 6 has de sorgo forrajero Talero en 2
etapas (fin de octubre y mediados de noviembre), para pastoreo directo de las vacas en
ordefie. Este se sembro al voleo a una densidad de 35 kg/ha. Se fertilizo con 100 kg/ha.
de fosfato de amonio.

En éste ejercicio en particular no se realizé verdeos de invierno, pero se averigué
que al realizarse éste cultivo se utiliza avena sembrandola desde abril hasta mayo
generalmente en 2 veces.

Todas éstas pasturas mencionadas anteriormente se ubican en el predio 1 donde
esta ubicado el tambo.

En el predio se enfardan alfalfas de mas de 2° afios, y en éste afio en particular
habian ubicadas en el predio arrendado 25 has de alfalfa de 2° aiio. En total se realizaron
5 cortes en la primavera y el verano.

Se obtuvieron 6.000 fardos rectangulares de 30 Kg de materia verde, de los
cuales 1.000 se utilizaron en la produccion lechera y el resto se vendio.
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Cuadro N° 17: Uso del suelo con pasturas.

Praderas 1° afio 6,5 17.8
Praderas 2° afo 1,0 2,7
Praderas 3° afio 3,0 8.3
Sorgo 6,0 16,4
Maiz silo/Alfalfa 1° afio 11,0 30,2
Campo natural 9.0 24 6

TOTAL 36,5 100
Alfalfa 2° afio (predio arrendado) 25.0

3.3.2 Densidad de siembra;

Praderas: Trébol Blanco 2 kg/ha.

Lotus 15 kg/ha.
Raigras 10 kg/ha,
Alfalfa 18 kg/ha.
Verdeos: Avena 70 kg/ha.
Sorgo 20 kg/ha.

3.4 SUBSISTEMA SERVICIOS DE MAQUINARIA:

- Antigiiedad vy experiencia: Aproximadamente hace 6 afios comenzaron a
brindar este servicio de forma permanente a lo largo del afio, pero son mas de 10 afios
que se tienen de experiencia ya que antes se realizaban cortes y enfardado de praderas.

- Trabajos y especializacion: Se dedican a realizar trabajos de laboreo primario y
secundario de suelos, movimientos de tierra; corte, hilerado y enfardado de forrajes. Por
su experiencia se han especializado en la parte forrajera, pero en los Gitimos afios hay
una gran demanda por los movimientos de tierra (nivelacion, construccion de tajamares,
etc.) y en menor medida el laboreo primario de suelos.

- Tractores destinados a la actividad: Para esto cuentan con 3 tractores; de los
cuales el tractor Fiat de100 HP vy el tractor Ford de 90 HP se dedican al laboreo de suelo
y a movimientos de tierras. El tractor mas liviano (Massey Fergunson) realiza los
trabajos de corte e hilerado de forrajes, enfardado y acarreo de fardos.
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- Herramientas destinadas a la actividad: Se cuenta con un gran parque de
maquinaria. Para el laboreo de suelos se utilizan:  excéntricas, cincel Jumbo,
subsolador, arados; movimientos de tierra: trailla, palas niveladoras y para el trabajo con
forrajes: pastera, rastrillos de forraje, enfardadora.

Como la maquinaria es un servicio que se brinda, a veces se compite por un
recurso muy importante en la produccidon del establecimiento, por lo cual frente a
cualquier pedide siempre esta primero el trabajo ha realizar dentro del mismo.

- Area de trabajo: Actualmente la zona donde mas pedidos tienen es en Juamco y
Progreso (Canelones), y en Minas de Coral (Florida).

En general, cuando se sale a realizar un trabajo se intenta que los tractores estén
en un radio de giro relativamente cercano, asi de esa manera el Sr. Ruiz y dos de sus
hijos realizan toda la tarea con dos tractores. Se utiliza de apoyo el camiéon ¢ la
camioneta pick up para el traslado 6 por cualquier defecto.

- Precio cobrado: El servicio se cobra a un precio de 22 U$S/hora de trabajo cen
cualquier tractor. Se depende de las condiciones climaticas para realizar los trabajos,

pero hasta ahora, mientras el tiempo lo permite todos los tractores tienen trabajos
pendientes.

- El tractor mas liviano es el que generalmente queda en el predio por su utilidad
al mismo.

3.5 COMERCIALIZACION:

La produccion horticola es vendida en el propio establecimiento a 2 6 3
mayoristas que desde hace varios afios compran su produccion.

Los fardos se comercializan a un mayorista del departamento de Florida v si la
produccion es abundante se venden en la zona a productores vecinos.

La produccion de leche es remitida a CONAPROLE.



4. LOS RESULTADOS:

4.1 BALANCE FINANCIERO:
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BALANCE al 30/06/98
ACTIVOS CIRCULANTES:
Disponible:. ... UsS 500,0
Realizable:.............. Us$sS 0,0
Subtotal: | U$S 500.0
ACTIVOS FLJIOS:
TEITA e U$S | 139.000,0
Maquinaria:...................... Ugs 08.380,0
CoONStrUCCIONES ..o USS 49 465.0
Mejoras fijas.... ... Us$S 9500
Antmales: ... ... uss 16.810,0
Subtotal: | U$S | 304.605,0
|
ACTIVO TOTAL:| USS | 305.105,0
PASIVO EXIGIBLE:
Cortoplazo:...... ... ... Uss 11.700,0
Largoplazo:......... . ... ... USS 14.300,0
PASIVO TOTAL:| US$S 26.000,0
PATRIMONIO: Activo total — Pasivo total = USS  279.105,0

Ver calculos en anexo N° O,




4.2 ESTADO DE RESULTADOS:

ESTADO DE RESULTADQ al 30/06/98

INGRESOS:
Producto Bruto Leche: . .......... ... Uss 29.3422| 26,7%
Producto Bruto Horticola: ....................... USS 39.997.3] 36,4%
Otros: - servicios de maquinaria;....... ... USS 28.600,0; 26,0%
- venta de forrajer... ... .. U$S 12.000.0] 10,9%
TOTAL: |USS 109.939,5 100%

EGRESOS:

Lecheria:.. ... USS 19.967.5| 23,6%
Horticultura: ... ... USS 26338 1| 31,0%
Servicios de maquinaria;...... ... U$S 24.500,0| 28,9%
Produccion de forraje:.. ... US$S 6.743,7) 7.9%
Mano de obra general:.... ... ... .. U$S 1.000,00 1,2%
Costos fijos:.......... U$S 6.270,0; 7.4%
TOTAL: |USS 84.819.3| 100%

Ver calculos en anexo N° 10,
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4.3 CALCULO DE INDICADORES ECONOMICOS:

Producte Bruto Total: 109.939,5 USS
Costos: 84 8193 USS
Patrimonio: 279.105,0 USS
Pasivo Exigible Total: T 26.000,0 USS
Intereses: 3.227.0U8S
Costos Totales: 88.046,3 U3SS
Ik= PB — Costos IK=1099395-848193= 251202 USS

IKP= PB — Costos totales IKP=109.9395-88.046,3= 21.893,2 US§S

INF= IKP + SF INF=21.893,2 + 18 000 = 39.893 2 U3SS
R%= IK/AT R%=25120,2/305.105 = 8,23%
r%= IKP/Patrimonio R%=121893.2/279.105 = 7,84%
L%= PET/Patrimonio L%=26.000/279.105 = 9.31%
rd %= Intereses / PET Rd%=3.227 /26.000 = 12.41%
RA%=PB/AT RA%=109.939,5/305.105 = 36,03%
Bop%=IK/PB Bop%=125.120,2/109.939,5=  22,84%
I/PB = CP/PB CP/PB=84.8193/1099395=  77.15%
RG%= IK/CP RG%=25.1202/84 8193 = 29,61%
RZ(C= AT/PET RZC=305.105/26.000 = 11,73
Liquidéz= A. Circ/P cp Le=500/11.700 = 0,043

Reterencias: PBT: Producto Bruto Total,
CT: Costos Totales.
IKP: Ingreso Capital Propio.
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[K: Ingreso Capital.

INF; Ingreso Neto Familiar.

SF: Salario Ficto.

r: Rentabilidad sobre el patrimonio.
R: Rentabifidad sobre activos totales.
L: Leverage.

AT: Activos Totales.

PET: Pasivo Exigible Total.

rd: Costo de deuda.

RA: Rotacion de Activos.

Bop: Beneficio operacion.

CP: Costo Produccion.

RG: Retorno sobre gastos.

RZC: Razon de Capital.

Le: Liquidéz corriente.

A. Cire: Activo Circulante.

P cp: Pasivo corto plazo.

La rentabilidad obtenida es alta y esta explicada por la alta eficiencia de los
indicadores técnicos - productivos como RA, Bop, CP/PB v RG.

En cuanto a los indicadores financieros (leverage y costo de deuda) no son muy
buenos como los técnicos - productivos ya que el costo de la denda (12,41%) es mayor
a la rentabilidad sobre activos (8,23%) por lo que el efecto del apalancamiento de la
deuda es negativo y disminuye la rentabilidad sobre el patrimonio.

Parte de éste endeudamiento ha sido para la compra de activos (como es el
tractor) el cual puede ayudar en la generacion de mayores ingresos los cuales st son bien
utilizados v se destinan para pagar las deudas, en un corto plazo la empresa podria tener
una mejor situacion financiera aun.

Otra parte del pasivo que se tiene corresponde a deudas de contribucion rural, la
cual se averigud en la Intendencia Municipal de Canelones que no se aplicara una tasa
de interés sino una tasa administrativa cuando se cancele la deuda.

El Ingreso Neto Familiar si lo dividimos entre todos los integrantes de la familia
nos da un ingreso mensual de aproximadamente USS 475, Es un valor muy bueno para
una produccion agropecuaria del tipo familiar. A su vez, éste ingreso permite que las
necesidades basicas de una familia puedan cumplirse v en un futuro aspirar a mejores
condiciones de vida.

El indicador Razon de Capital mide la seguridad financiera que posee la empresa
(Solvencia), cuyo valor nos dice que las deudas se cubren sin inconvenientes con los
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activos que se poseen. En este ¢aso se presenta una adecuada solvencia general, pero
presenta problemas de pagos a corto plazo. Esta dificultad se percibe con el indicador de

liquidez corriente ya que su valor es menor a 2 (valor minimo deseado).

4.4 MARGENES BRUTOS POR ACTIVIDAD:

4.4.1 Margen Bruto Horticultura = U$S 13.659.2.

4.4.1.1 Cebolla 2 has.

Producto Bruto = U$S 3.538.7

Cuadro N° 18 Costos directos dc ¢ebolla.

Mano dc obra (jornales) | Insumos (Maquinaria
Familiar asalariado Us$s Uss

Preparacion de suelo: 1 0 150
Instatacion del cultivo:
Almécigo: semilla 320

- preparacion 1 4.

- sicmbra 1 4

- trat. sanitarios 0 4 30
Transplante: 25 30
Mantenim, del cultivo:

- fertilizacion 04 0 200 3

- carpida 0.5 0 5

~ escardillada 0 2.5

- aporcado 0.5 0 3

- refertilizacion 05 0 30 5

- trat. sanilaros 1.5 0 120 15

- herbicidas 0.4 0 100 4
Cosecha: 10 10 10
Empaque: 10 40
Subtotal.: SL8x12U$S| 94,5x15U88 | 800 199 | TOTAL US$S 3.038,1{

MARGEN BRUTO: 3.558,7 — 3038,1 = USS 520,6



4.4.1.2 Zanahoria 6 has.

Producto Bruto = U%S

12.955.2

Cuadro N* 19: Costos dircctos de zanahona.

Mano de obra (jornales) Insumos |Maquinaria
Familiar asalariado Uss UsS
Preparacidn de suelo: 9.5 0 800
Instalacién de cullivo:
- siemibra ] 0 Scmilla 450 12
- fertilizacion .6 0 424 8
- refertilizacion 0.5 0 200 10
- trat. sanitarios 0.5 0 45 8
- herbicidas 0.6 O 300 B
Cosccha: 75 118 200
Empacue: 83 89
Subtotal: 1717512088 207x15U$S | 1415 1.046 | TOTAL {USS| 7.626 |
MARGEN BRUTOQO: 12,9552 - 7.626 = U$5 5.329,2
4.4.1.3 Zapallo: 20 has.
Producte Bruto = U$S 23 483 4
Cuadro N° 20: Costos directos de zapalio.
Mano de obra (jornales) Insumios  |{Maquinaria
Familiar asalariado Uss U$Ss
Preparacion de suclo: 65 0 2540
Instalac. del cultive:
- siembra 4 8 Scmilla 500
- fertilizacion 2 0 1200 80
- refertilizacton 2 0 300 %0
- (rat. samitarios 4 0 2000 160
Cosccha: 150 210
Empaque: 8% 120
Subtotal: 312x12U%5 338x13U%S 4.000 2.860 TOTAL U$S 15.674

MARGEN BRUTO: 23.483.4 — 15.674 = US$S 7.809 4



Podemos visualizar que en los 3 cultivos se obtienen margen bruto positivo,
sobre todo en zanahoria. En los cultivos de cebolla y zapallo fue un aiio particular ya que
las abundantes lluvias ocurridas en el verano del 98 produjeron sensibles mermas en los
rendimientos.

La mano de obra tiene un peso muy importante dentro de los costos directos y en
el cultivo de cebolla es donde pesa mas por sus particulares actividades de almacigo y
transplante donde todo se realiza manualmente.

Los costos de insumos como fertilizantes, semillas v maquinaria son los

normales para cada uno de los cultivos.

4.4.2 Margen Bruto Lecheria;

Para este caso se contd con la informacion precisa tanto para el calculo de los
costos como de los ingresos.

La informacion surge de las boletas que el productor recibe mes a mes por parte
de CONAPROLE.

Producto Bruto = U$S 29.342 2.
Costos directos = U$S 19.967.5.
Margen Bruto =US$S 9.374,7.

Los resultados son positivos con un margen bruto sensiblemente menor al

margen bruto horticola pero en el subsistema lecheria se utiliza mas hectareas. Si
medimos el margen bruto/ha nos da un resultado de U$S 133,9/ha.

4.4.3 Mareen Bruto Forraje:

En esta actividad se toma en cuenta el costo de los 6.000 fardos producidos; los
cuales una parte se consumid en la produccién fechera (1 000 fardos), y la restante se
comercializo (5.000 fardos).

Producto Bruto: U$S 12.000.0.
Costos Dhirectos: U$S 6.743,7.
Margen Bruto: US3$S 5.256,3.

Este resultado nos muestra el porqué de la importancia de la actividad por la cual
la tomamos como un subsistema mas. También demuestra que la cantidad
comercializada de fardos solo es posible si se tiene experiencia en esta actividad.
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4.4.4 Margen Bruto Servicios de maquinara:

Producto Bruto: LSS 28.600.
Costos Directos: U$S 24.500.
Margen Bruto:  USS 4.100.

Este resultado fue obtenide en la mayor parte con 2 tractores por lo que se espera
de ahora en mas mejorarlo con la incorporacion al final del ejercicio de otro tractor.

En éste subsistema la mano de obra utilizada es solamente familiar pero tiene un
peso importante por estar compuesta por 3 personas (24,4% de los costos directos).

4.5 MARGEN BRUTO TOTAL: U$S 32.390,2,

4.6 MARGEN NETO: MBT — CF = 32.390,2 — (1.600 + 6.270) = US$S 25120,2.
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4.7 FLUJO DE CAJA:

O Nov o e b Mo May o an Fottl

FUENTE

Leche: 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Anticipes: | 1200 ] 1000] 425 | 200 | 25 106 § 200 { 111 | 112 0 0 0 3.379

Ccbolla: 722 | 895 | 1284 371 3.472
Zanahoria: | 13403 1414} 322 1296 | 2844 [ 1953 122791 451 | 610 | 101 | 12.610
Zapallo; 3167 90 | 450 } 2384 { 3299 [ 8224 [ 5255 22 809
Forraje: 300 | 300 { 2000 | 2000 | 4000 | 2000 | 1000 | 12.000

Servicio de | 1100 | 2000 | 2500 | 3G00 1 2500 2000 | 2000 | 2500 ] 300¢ | 3000 { 3000 | 2000 | 28.600
mgaquinaria

Ganado: 300 | 500 | 500 [ 200 | 200 1 100 1.800
TOTAL: | 7107491437471 3400 27251 4002 | 6356 | 7909 | 11059 { 10750 [ 14405 | 8356 | 84.730
 USOS:

Salarios: TS50 1 7500 7500 ) 750 | 750 F 7500 750 | 10353 ] 1320] 1320 ] 1320 750 | 140,995
Combus- 330 1 450 F 925 1 5395 | 320 f 450 1 450 | 530 | 590 | 590 | 600 | 450 | 6.090
tibles: :
Insumos: 21031 865 | 106%9] 996 | 602 | 1402 | 1995 ] 2085 | 5368 | 5284 | 7777 | 4257 [ 33.803
Arrendi- 300 300 [ 300 | 300 { 300 ] 300 [ 300 1 300 | 300} 300 ] 300 | 300 [ 3.600
Miento:
Campodc | 189 180 | 189 | 189 756
recria; —
TOTAL: | 3682255412833 [ 2830 |1 2172({2902 ] 3495 3950 | 7578 ) 7494 | 9997 | 5757 { 55,244

FUENTES | 342512360 914 | 370 | 553 | 1100 { 1061 | 3959 | 3481 { 3256 [ 4408 | 2599 | 29.486

_ USOS:

En todo el ejercicio el ingreso por ventas de leche fue USS G. Esto se debe a que
el productor venia “arrastrando” una deuda con CONAPROLE de afios anteriores, la
cual no se cancelaba con los litros de leche remitidos menos los anticipos.

Esta deuda se generd por retirar de Prolesa insumos para los diferentes
subsistemas (por ejemplo: cubiertas, aceites, grasas, plaguicidas, etc.) los cuales se
descuentan de la produccidn de leche remitida a CONAPROLE.

Al final del ejercicio no se pidieron mas anticipos y la deuda fue cancelada un
mes después de finalizado el gjercicio economico en estudio.
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Con esto vemos que la empresa cubre sus necesidades con los ingresos de la
horticultura, venta de forraje y ¢l servicio de maquinaria en su mayor parte.

En el periodo de fines del invierno a principtos del verano no hay grandes
ingresos por parte de la horticultura ni de la venta de forraje, por la cual es en ese
momento en que se venden los terneros machos y las vacas de refugo. Este periodo
coincide con una menor remision de leche por falta de forraje para el rodeo lechero.

Los ingresos por el servicio de maquinaria tienen un peso muy importante pero a
la vez los insumos utilizados y el costo del combustible son elevados.

Los insumos comprados corresponden a los horticolas (fertilizantes, semillas,
productos guimicos, etc.); insumos del subsistema forraje (alambre de atar); insumos del
servicio de maquinaria (grasa, aceite, repuestos, etc.) y una pequeiia parte del subsistema
lecherta ya que al final del ejercicio como se queria cancelar la deuda con
CONAPROLE los insumos para sanidad e higiene del rodeo se pagaron en efecttvo(no
se descontaron de las liquidaciones como ocurre generalmente).

4.7.2 Comparacion del Saldo de Caja con el Presupuesto Familiar:

Para calcular el presupuesto familiar se incluyeron: gastos de alimentos,
vestimentas, sociedad médica para 3 integrantes de la familia, luz, teléfono, patentes,
seguros de los vehiculos, ete. Todos éstos gastos suman aproximadamente U$S 25.000.

El saldo de caja cubre éste presupuesto en el total de afio pero existen meses
donde el salde es menor. Por lo tanto, se requiere de un ahorro de un mes para otro.



4.8 INDICADORES DE PRODUCTIVIDAD:

4.8.1 Horticultura:

Cuadro N° 22: Indicadores técnicos de horticultura.

{ cholla

Zanahoria

7 apallo

Indicador de productividad de mano | 106,7 173,4 156,7
De obra (kg/jornal):

Indicador de la productividad por 1561,2 1750,1 9373
Uso de tractor (kg/hora maquina):

[ndicador de remuneracion de la 23,7 35,7 348
Mano de obra (ingreso/jornal U$S):

Indicador del ingreso por el uso de 1736,1 2101,8 11435
La tierra (ingreso/ha U$S):

Indicador de uso de la mano de obra { 73,2 58.9 32.9
(jornales/ha):

Indicador de productividad de la 7806 10209 5155
Tierra (rendimiento en kg/ha):

Rendimiento potencial (kg/ha): 20.000 15,000 14.000
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Para poder comparar entre rubros se expresan los indicadores referidos a una
hectarea.

En cuanto a los rendimientos obtenidos de los cultivos son bajos va que estan por
debajo de su potencial.

El cultivo de zanahoria es en el que mejores resultados se obtienen (mayor
kg/jornal, kg/hora maquina, ingreso/jornal e ingreso por ha). Esto demuestra que en éste
gjercicio el cultivo de zanahoria fue el beneficioso para el establecimiento; v que en
cebolla y zapallo ain con rendimientos bajos se tienen ingresos por ha positivos.

El cuadro también muestra que el cultivo de zapallo es el mas extensivo de todos
(menor jornales/ha); y cebolla y zanahoria los mas intensivos.
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4.8.2 Lecheria:

4.8.2.1 Cuadro N° 23: Indicadores fisicos y econdémicos de lecheria,

Superficie lechera 70,2 has.

Litros por ha. 2.077 1.670 2.601
Litros por Vaca Masa 3.257 2.700 4265
Vaca Ordefio/V. Masa 0,77 0,80
Vaca Masa/ha. 0,63 0,52 0,62
Vaca Masa/Stock 0,54 0,55
EVL/ha 0,76 1,09
Porcentaje de paricién 81

Edad al primer parto 3 afios 3.1 afios

Largo de lactacion 11 meses 14 meses

Periodo seco 3 - 4 meses 4 meses

Intervalo interparto 15 meses 18 meses

Racion kg /V. Masa 691,13 1.102
Litros x equiv. Hombre | 145.819 119.404
Producto Bruto/ha U$S 417,98 U$S 530
PB leche/PB total 26, 7% 89,9%
Costo total/ha US$S 262,96 USS 409
Precio/Lts. Remitido 0,182 0,191
Ingreso/Lts. Producido 0,179 0,183
Costo por litro 0,161 0,14
Alimento comprado 0,012 0,025
Alimento producido 0,029 0,036
Rodeo 0,026 0,016
Trabajo 0,02 0,030
Otros costos 0,074 0,033

Los resultados productivos estan por encima del promedio nacional, pero éste
promedio es muy bajo. Estos indicadores se pueden mejorar con el sélo hecho de una
mejor alimentacidn del rodeo lechero dando mas litros/ha y mas litros/vaca masa.

Se debe recordar que la superficie de vaca masa es de 36,5 has. la cual esta muy
limitada para su expansion por la ubicacion de la Ruta Nacional N° 5 que divide al
predio 1.
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Ademas, conjuntamente con otros indicadores, se tomo como referencia (*) a
predios de estratos (50 has — 150 has) del Sistema de Monitoreo de Empresas Lecheras,
gjercicio 96-97. Convenio CONAPROLE — Facultad de Agronomia. El estrato que se
tomo corresponde a predios que producen mas de 2.100 It/ha (predios de punta).

Las diferencias existen en cuanto a indicadores productivos lo cual refleja que la
produccion aun estando por encima del promedio nacional es baja.

En cuanto a indicadores fisicos como por ejemplo VM/ha, VM/stock no hay
grandes diferencias; pero se visualiza una menor carga animal (EVL/ha) y un menor
suministro de racion que los predios de punta.

En lo referente a indicadores economicos el Producto Bruto/ha que se obtiene en
el establecimiento es muy bueno para un sistema de produccion combinado. Las
diferencias radican en mayores costos de preduccidén y un menor ingreso por leche
producida.



Cuadro N° 24: Analisis de produccion y precios obtenidos en lecheria.

Jul Apgo Set Oct Nov Dic Ene Fch Mar | Abr | May | Jun Total
L. consumo 2.860| 2.831] 2738 3.614| 3.120] 2.998] 2997 2.812| 3.122| 3.005 3.1501 3.201] 36.448
(Its.)
Precio 0,25022(0.25085{0,25234]0.24242| 0.2501(0,25167(0,251537(0.23312F  0,244(0.25388| 0.2612]| 0,265 0.252
USS/ts.
L. industria 12.854) 15834 15413 13.842) 13.716| 9.393| 6.3%6 3.732] 1585 3.793; 5.170| ©6.131| 107.859
(Its.)
Precio 0,18155[0.17987,0,15341|0.14645| 0,1512{0.15024] ¢, 1574 0.1342)10.1301110,14211] 01613} 0.1743| 0,155
U58/1ts.
TOTAL de 15,714 18.665| 18.151} 16.456| 16.836| 12.391| 9393 6544 4707 6.798 83200 9.332! 143.307
Its.
Precio medio |0,19403|0.19065]0,16833| 0.1617(0.16223|0,17478{0,18745| 0.k845[0.19032|0,19501|0.20012(0,22014 0,182
USS/1ts.
x Its/dia 3069 6020[ 6050 5308/ 561.2] 399.7] 303.0] 2337 1518} 2266; 2683 31L0
x grasa 3,84 3.92 3.52 3,38 343 3.63 3.03 3.77 3,75 3.72 37N 3.71
X proteina 3.12 3,02l 284 292 29 288 292 3,01 298] 303 3.1 3.01
CALIDAD A AA AAA AA AA AA | AAA A% | AAA A AA AA

Sobre la produccidn ya nos referimos en el punto anterior.

En cuanto a la calidad obtentda es buena y se aprecia que casi siempre se obtienen la maxima categoria

que es AAA.

Sin dudas que ¢l manejo de sanidad e higiene tanto del ganado como del tambo es muy bueno.

Los precios promedios obtemdos por la produccion son los normales y no hay una gran bonificacion por
grasa ni proteina, si la hay por calidad.
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5. ANALISIS DE LA EMPRESA A TRAVES DE LOS INDICADORES :

Por tratarse de un establecimiento donde la mano de obra predominante es la
familiar, el indicador que mas se ajusta es el Ingreso Neto Familiar. Este asciende U$S
39.893 contabilizando 6 personas trabajadoras, el cual se reparte entre todo el nucleo
familiar sin olvidar que uno de ellos (Everaldo - hijo mayor) posee su propia familia.

Ese ingreso equivale a aproximadamente U$S 475 por mes para cada uno de los
integrantes de la familia.

La rentabilidad de la empresa es alta, tanto la rentabilidad sobre el patrimonio
(7,8%) como la rentabilidad sobre activos totales (8,2%). Esto demuestra que los
ingresos que percibe fa empresa estan acordes al capital que posee en activos y obtiene
una buena eficiencia productiva.

La rotacion de activos es alta (36%) lo que indica que tiene una alta
productividad por unidad de activo invertido {es una empresa intensiva).

El indicador beneficio de operacion 6 lucratividad también es alto y esta dade por
un ingreso de capital muy acorde al producto bruto total que se obtiene.

Uno de los principales problemas a tener en cuenta es el estado financiero de la
empresa. Su pasivo exigible total no es muy elevado comparado con los activos totales,
pero hay deudas vencidas (ejemplo contribucion rural) las cuales se deben cancelar
cuanto antes.

También se tiene un pasivo a largo plazo el cual se deberia cancelar sélo con lo
que genere el subsistema servicios de maquinaria para el cual se invirtié en estos activos
(tractor y trailla).

Hoy por hoy se tiene un apalancamiento negativo por las deudas generadas (rd=
12,4% mayor que R= 8,2%), pero éste puede pasar a ser positivo si ese endeudamiento
es disminuido en un corto plazo lo que le daria una mayor estabilidad y fortaleza
econdmica a la empresa.

En cuanto a la solvencia que se tiene es buena, y se explica por la magnitud de
los activos totales que se poseen. Pero lo que mas preocupa es la poca liquidez con que
hoy se cuenta. Este indicador evidencia que la empresa vive ¢ cubre sus necesidades
diarias con la lecheria, pero en un futuro inmediato si existen deudas para cancelar en un
plazo determinado no se podran afrontar. Para éstos casos serd necesarto un ahorro de
dinero de los otros subsistemas.
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De ésta forma, analizando por actividad la empresa logra resultados positivos,
pudiendo ser aun mas elevados.

En lecheria los indicadores técnicos nos indican que no hay grandes problemas
en fa produccion, a no ser una baja producecion individual que esta dada por la deficiente
alimentacion del rodeo.

Para ello, en la empresa no existe un plan adecuado de implantacidon de pasturas
anualmente, ni se suplementa adecuadamente. Si se llevaran a cabo éstas herramientas fa
lecheria aumentaria en todos sus indicadores productivos y se mejorarian algunos
indicadores fisicos como: menor intervalo interparto, mayor porcentaje de vacas masa,
menor edad al primer parto, etc.

El resto del manejo del rodeo se realiza sin ningun inconveniente por la
gxperiencia con que se cuenta.

Es notoria la falta de forraje que en algunas épocas del afio estan sometidos los
animales. En su gran mayoria se debe a que la oferta de pasturas esta dada por cultivos
de alfalfa el cual su produccién tiene picos maximos en primavera y sobretodo en
verano, con muy baja produccion de materia seca por hd en invierno.

8i a esta caracteristica de la pastura le agregamos que el numero mayor de partos
ocuire en invierno y primavera {momentos de mayor demanda de forraje), la situacion se
agrava.

En cuanto a la posibilidad de almacenar forraje destinado al subsistema [echerta
esta fuertemente influenciado por la demanda que exista en la compra de fardos. Como
es una actividad que se viene desarrollando desde hace varios afios, se ha generado una
tradicion comercializadora de forraje la cual compite por el alimento para el tambo.

La calidad de la leche producida es muy buena por la cual se obtienen
bonificaciones mensualmente.

En los rubros horticolas los indicadores productivos nos indican que en algunos
casos los rendimientos obtenidos son bajos pero ain asi los resultados fueron positivos.
La calidad obtenida es buena en general con problemas puntuales como pudriciones
postcosecha de cebolla por efectos del clima.

La eleccidon de rubros y las épocas de ventas son las mas adecuadas. La anica
salvedad es que faltaria un poco mas de plamficacion de las actividades que se deben
realizar para que el recurso mano de obra no sea una limitante (que no exista mano de
obra ociosa ni falta de mano de obra). De la misma manera se estaria mejorando en la
calidad de los trabajos por realizarse en tiempo v forma correcta.
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El momento de venta de 1os productos se decide seglin las caracteristicas de cada
cultivo, por ejemplo en zanahoria se cosecha e inmediatamente se comercializa. Cebolla
y zapallo son rubros que se pueden almacenar y vender en postzafra. La empresa intenta
hacer este manejo pero no siempre lo logra.

Para poder almacenar hay que tener buena calidad del producto y una
infraestructura acorde al periedo de almacenamiento. Por los motivos ya mencionados la
cebolla se debid comercializar en los meses siguientes a su cosecha. En cambio en
zapallo se distribuyo a lo largo del tiempo su comercializacion, v no se extendid mas
perque la produccion era inferior a un afio normal.

En cuanto al servicio de maquinaria se lograron buenos resultados, cabiendo de
esperar que se continie por el mismo camino ya que demanda por el servicio existe. Se
debe analizar con mucha atencion la deuda asumida para éste subsistema €l cual debera
encargarse de cancelarla en tiempo y forma, para que el resto de la empresa no se vea
perjudicada en su estado financiero.

6. ANALISIS F.O.D.A. (Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas):

6.1 LA PRODUCCION ANIMAL::
6.1.1 Fortalezas:

- Larga experiencia y conocimiento de la actividad.

- Los recursos con que cuenta la empresa son buenos, sobretodo suelos.

- Esta produccion es llevada a cabo por una integrante de la familiar por lo tanto
se aprovecha el recurso mano de obra familiar logrando muy buenos parametros

sanitartos del rodeo y alta calidad de leche.

- Proporciona un ingreso mensual seguro.

6.1.2 Debilidades:
- Baja produccion individual

- Baja produccion de forraje.



- Sistema de paricion inadecuado (concentrado en invierno y primavera cuando
hay menor disponibilidad de forraje).

- Mala nutricion del rodeo influye no sdlo en la baja produccion, sino que ademas
se alarga la edad al primer parto, fallas en el entore, se alarga el intervalo interparto

estando la vaca menos tiempo productiva.

- La suplementacion con racion se dejo de dar por motivos estrictamente
economicos, viendose disminuida la alimentacion de los animales.

- Ventas inoportunas de reservas de alimento como son los fardos de alfalfa.
- No se hace uso del estiércol arimal producido diariamente en el tambo, lo cual

se deja de ganar un buen abono organice para los suelos. Ademas hay que tener en
cuenta que fa A T.C. cuenta con una estercolera.

6.2 LA PRODUCCION DE HORTALIZAS:
6.2.1 Fortalezas:

- Disponibilidad de infraestructura, capital y recursos necesarios para éste tipo de
produccion, destacandose la aptitud de sus suelos {Vertisoles y Brunosoles).

- Actla en la diversificacion de los ingresos que posee la empresa.

- Se aprovechan las caracteristicas que posee la zona accediendo facilmente a los
canales de comercializacion, y fundamentalmente la ubicacion del predioc N° 1.

- Permite utilizar el recurso mano de obra familiar existente, mas el recurso suelo
que en ésta empresa no es limitante y se dispone de un gran parque de maquinaria.

- Existe una experiencia adquirida en cada uno de los cultivos y su produccion no
tiene inconvenientes a la hora de comercializarla.

6.2.2 Debilidades:

- Por falta de coordinacion de las actividades se compite con otros subsistemas de
produccioén por algun recurso, por gjemplo mano de obra v maquinaria.
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- Es inadecuada la distribucton de los cultivos porque hay actividades que se
juntan en un mismo momento impidiendo la realizacion correcta de los mismos,
principalmente en las épocas de cuitivo y en los momentos de venta.

- Para algun caso en particular donde la demanda de mano de obra asciende se
torna dificil conseguir va que en la zona hay escasez.

- Almacigo y transplante de cebolla se realizan un mes después de la época
adecuada, atrasando la fecha de cosecha.

- Mal manejo postcosecha de la cebolla, reduciendo el periodo de
almacenamiento.

- No se posee un encanterador, realizando hasta el momento los canteros con
arado de rejas.

- EI recurso suelo se esta deteriorando por malas practicas de laboreo lo que
aumenta el riesgo de erosion.

6.3 LA PRODUCCION DE FORRAJE:

6.3.1 Fortalezas:
- Los suelos tienen alta potencialidad productiva.
- Larga trayectoria y experiencia en la actividad.

- Aumenta los ingresos de la empresa en un momente donde el aporte del
subsistema horticola es bajo.

- Es un subsistema donde la produccion tiene seguridad de colocacion, uno
interno y otro externo, dando respaldo y seguridad.

- Mantenimiento y mejora del recurso suelo favoreciendo a los otros subsistemas
y posibilita realizar rotaciones con los cultivos horticolas.

- La empresa cuenta con todos los tmplementos necesarios para realizar las
actividades del enfardado.
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6.3.2 Debilidades:

- El ingreso econdmico varia entre afios independientemente de la produccion de
forraje segln el destino que se le de; si es para consumo interno del tambo no se percibe
un ingreso, en cambio si se comercializa ahi existe un ingreso.

- Como existe esa dependencia con el subsistema lecheria siempre va a existir la
competencia por el destino de los fardos seglin que subsistema tenga prioridad (venta de
fardos 0 produccion de leche).

6.4 LA PRODUCCION INTEGRADA:
6.4.1 Fortalezas:

- Este tipo de producciones es las mas recomendadas para las empresas
familiares va que no se requieren grandes inversiones y cambios tecnologicos para
obtener ingresos rentables.

- Aprovechan muy bien los recursos naturales.

- Los resultados econdmicos muestran que el Producte Bruto Total se divide en
4; aportande la horticultura en un 36% del PB, un 27% del PB lo aportan la lecheria, el
servicio de maquinaria otro 26% v la venta de forraje con un 11% del PB. Vemos que es
una empresa muy diversificada y en esto influye 1a zona donde se llevan a cabo éste tipo
de explotaciones.

- La produccidon integrada posee ingresos diversificados que permiten una
estabilidad y sustentabilidad a lo largo del tiempo.

6.4.2 Debilidades:

- Coordinacion de las diferentes actividades que se deben realizar entre los
subsistemas. Como €stas actividades muchas veces compiten por el recurso mano de
obra, existen periodos donde este recurso es ocioso v en ofros falta.

- Son muy exigentes en planificacidon. Demandan un pian de las actividades que
se deben desarroliar en cada momento lo mas preciso posible ya que las producciones
pecuarias tienen la caracteristica de depender de las condiciones ambientales. Ello se ve
agravado en el subsistema horticultura donde las actividades se superponen entre los
cultivos al ser un sistema muy dinamico.
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- Llevar adelante un sistema integrado pierde eficiencia en cada uno de los
subsistemas por no realizarse las tareas como es debido. Esta es la debilidad mayer que
tienen las producciones integradas.

- No existe un plan de rotacion de cultivos forrajeros con cultivos horticolas,
desaprovechando de ésta manera las condiciones en las cuales queda un suelo luego de
un cultive horticola (principalmente fertilizacion); v la de un suelo luego de una pastura
(libre de malezas y de enfermedades, mejores condiciones en las propiedades fisicas del
suelo como por ejemplo estructura, ete ). Esta rotacion favorece al reciclaje de nutrientes
y es una practica de mantenimiento del recurso suelo.

- Para la empresa es una debilidad no contar con asesoramiento técnico por parte
de un Ingeniero Agronomo y un Veterinario.
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6.5 RESUMEN DE FORTALEZAS Y DEBILIDADES DE LA EMPRESA:

Cuadro N° 25: Resumen de las Fortalezas y Debilidades.

FORTALEZAS DEBILIDADES
- Sc realizan las musmas
Zona: aclividades. Se intercambian
cxperiencias ¢ informacidén con
productores vecinos.
- Centro de operacioncs sobre
Ubicacién: ruta N 3, a 57 km de Mdco. v
14,5 km de Canelongs.
RECURSOS Mano de - Capacitada para las actividades | - Existe escases  por  éste
obra: que se realizan cn la empresa. recurso ¢n algunos momentos
del afio {dc Mavo a Setiembre),
Suclos: - Hay disponibitidad de tierras |- Algunos potreros han sufrido
con buena aptitud agricola erosion por mal manejo
Agua: - Disponibilidad v buena calidad.
Equipo: - Es completo y cn buen estado.
Asistencia - No s¢ posee.
téenica:
Lecheria: - Muy buena calidad - Disponibilidad cscasa de
forrajc para el rodeo lechero.
Forraje: - Buena produccion y calidad. - Compitc con la lecheria por
los {ardos de alfalfa.
Horticultura:
- Bajos rendimientos por
Cebolia: unidad de supcrficie. Mejorar
RESULTADOS manejo posicosccha.
PRODUCTIVOS | Zanahoria: |- Altos ingresos por unidad de |- Maximizar la emergencia cn
superficic v de trabajo. cada una de las siembras.
- Bajos jormales/hd. Buen{- Bajos rendimientos por
Zapallo: almaccnamienio. umdad de superficie.
Servicio de - Trabajo constante a [o largo del |- Compite con la lecheria.
maguinaria: | aio. forrajc v horticultura por el

ICCUrso Maquinasia.




50

FORTALEZAS DEBILIDADES
Lecheria: - Ascgura un ingreso diario.
Forraje: - Alto margen bruto. - Depende de la cantidad de
forraje que “sobre”.
Horticuhwra: |- Complementa a los otros
subsistemas.
RESULTADOS Cebolla: |- Aln con rendimicntos bajos se | - Bajos margen bruto e ingresos
ECONOMICOS logran bucnos ingresos por ha. por jornal.
Zanahoria: - Altos margen bruto e ingresos
por jornal.
Zapallo - Alto mgreso por jornal |- Afio con bajo ingreso/hd.
Momento oportimo de ventas,
Setvicig de - Ascgura ingresos mcnsuales
| Maquinaria: | durante todo el afio.

6.6 RESUMEN DE LAS OPORTUNIDADES Y AMENAZAS DE LA EMPRESA:

Cuadro N° 26: Resumen de la Oportunidades y Amenazas.

OPORTUNIDADES I AMENAZAS

- Apoyo de PRENADER por estar ubicados |- La principal amcnaza es la disminucion de los
dentro de la wmicrocuenca Caneléon Grande | precios dc  los  productos  agropecuarios,
durante 2 § 3 afios mds, sobretodo la leche.

- Servicios que brinda la AT.C, por ser|- Extsic una gran incertidumbre con lo que
miembro. pueda pasar con CONAPROLE.

- Demanda por eb servicio de maquinaria | - Contaminacion del curso de agua que atraviesa
existente. al predio N* 1 por los efluentes dei tambo.

=« Uso de esti¢rcol vacuno como abong organico.

7. PROPUESTAS PARA LEVANTAR LAS RESTRICCIONES:

Para cumplir con los objetivos que el productor pretende junto a su familia se
propone que ¢l establecimiento siga con el sistema de producciones integradas teniendo
en cuenta los recursos disponibles y la situacion de¢ inestabilidad e incertidumbre que
tiene el agro. Por éste motivo se piensa que un sistema agropecuario donde el ingreso
que recibe la empresa proviene de diferentes producciones es la manera de obtener la
mayor seguridad.

Como la debilidad mayor de la empresa estaba dado por la falta de coordinacton
entre los diferentes subsistemas, se intentara dar unas propuestas para todo el sistema de
produccion de tal manera que no interfieran entre si y se aproveche al maximo los
recursos disponibles.



Luego se tratara a cada subsistema en particular con sus respectivas propuestas.

Para una mejor coordinacion, el subsistema donde mas ajustes necesita es el
horticola porque en él existen superposicion de actividades resultando luego en un
déficit de mano de obra.

Por lo tanto se recomienda sembrar zanahoria a partir de la segunda quincena de
Febrero como forma de evitar riesgos de sequia en verano y las altas temperaturas que
producen fallas en la emergencia. A partir de alli se prosigue con siembras escalonadas a
lo largo del afio hasta Octubre para ser cosechada a fines de Diciembre.

En cuanto a cebolla la época de siembra y del transplante deben realizarse un
mes antes, Mayo y Setiembre respectivamente. Un mejor manejo postcosecha para
obtener un producto sano y con calidad para almacenar. Ventas desde Diciembre hasta
Febrero para la cebolla dulce, vy se prosigue hasta Julio con Sintética,

Para el zapallo la recomendacién es que su cosecha comience a mediados de
Enero y se extienda hasta fines de Abril principios de Mayo.

De ésta manera se busca que las diferentes actividades se llevan a cabo sin que
compitan por los recursos y que cada cultivo sea realizado en su mejor época de
produccion. (Ver anexo N° 11)

Se proponen algunas recomendaciones generales de manejo para mantener y

mejorar al recurso suelo:

Planes anuales:

- No laborear el suelo a favor de la pendiente.

- Implementar la recoleccion de los efluentes del tambo para luego utilizar
como abono el estiércol de vaca.

- En los potreros donde la pendiente supere el 2% dejar fajas empastadas cada
30 — 40 metros.

- Realizar los laboreos primarios con implementos de labranza vertical e
implementar las siembras de los cultivos forrajeros mediante 1a técnica de
siembra directa (cero laboreo).

- Por sus caracteristicas intrinsicas del suelo evitar en lo posible el laboreo con
el suelo humedo.

- Incrementar el uso de abonos verdes asi como también el abono de gallina
como forma de mantener ¢ mejorar las propiedades fisicas del suelo
(principalmente la estructura) en los lugares donde se realizan los aimacigos
y en predios donde no hay pasturas.
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- Planificar al maximo las rotaciones de los cultivos horticolas con los cultivos
forrajeros como forma de mantener el nivel de fertilidad conjuntamente con
el uso de fertilizaciones quimicas.

7.1 HORTICULTURA:

Los rubros producidos son los que se llevan a cabo en la zona y se tienen
conocimientos y experiencias de los mismos. Es necesario ajustar su produccion de
forma que los recursos mano de obra, tierra y maquinaria compitan entre si y con los
otros subsistemas.

Como se estd de acuerdo con los rubros que se vienen realizando, analizaremos
algunas actividades en general de éste sistema para ir elaborando el plan de actividades.

- Uso de variedades adaptadas a la zona como son poblaciones locales o
variedades que han sido utilizada en los ultimos afios con buenas
producciones. Ejemplo de éstas caracteristicas se da en cebolla donde existe
una poblacién local de dia largo adaptada a la zona, pero también se plantan
Pantanoso del Sauce (requiere menos fotoperiodo) y cebolla dulce como
Texas 502 vy Granex 33 las cuales producen muy bien en ésta zona.

- Rubros de obtencion de semillas en el propio predic como es el caso de la
poblacion local de cebolla lo que permite reducir costos.

- En el cultive d¢ zanahoria donde no podemos almacenar la produccion, se
intentaria hacer siembras escalonadas en el tiempo como forma de tener una
presencia continua en el mercado (en el ultimo ejercicio ésta caracteristica
practicamente se logro).

Por todos éstos motivos lo que se intentaria es que no halla un cultivo que
demande toda la mano de obra disponible en un momento dado, por lo tanto, gue el uso
de este recurso sea uniforme a lo largo de la semana entre los diferentes rubros.

De ésta forma se continuaria con los rubros gue se vienen realizando con algunos
cambios de manejos que se requieren para ayudar a aumentar sus rendimientos
sefalados en el punto anterior.

Para la formacion de los canteros para el cultivo de zanahona y los canteros para
zapallo se recomienda que en el afio 2000 se incorpore un encanterador, el cual permitird
realizar ésta tarea de una forma mejor y mas rapida.



33

Se planifica su compra para el segundo afio del proyecto para no ajustar
demasiado en la parte financiera al primer aiio. Se recomienda tomar un crédito con una
tasa de interés del 10% y un plazo de 3 afios.

Las propuestas de uso de suelo y el plan de rotaciones se visualizan en el punto
numero 7.4 4.

A continuacion se realizan propuestas especificas para cada cultivo:
7.1.1 Cebolla:

Para éste cultivo se propone realizar una superficie que permita realizar todas las
tareas de la mejor forma para obtener una produccion de buena calidad, bulbos de buen
tamafio y cuello cerrado que es lo que el mercado exige.

Para una primera etapa se propone realizar una hectarea de cebolla dulce y una
hectarea de cebolla pungente. Mas adelante si la coordinacidon con los otros subsistemas
se lleva a cabo v el recurso mano de obra no es limitante se podria ampliar a 3 has. el
area.

- Variedades; seguir cultivando los dos tipos de cebolla: Texas 502 ¢ Granex
33 (cebollas dulces de dia corto) de buen rendimiento y venta posterior
inmediata a la cosecha. Sintética 14 (cebolla pungente de dia largo) de buen
rendimiento y almacenaje.

- Almacigg; siembra en linea sobre canteros en bombee.

- Area: 600 ma2.

- Densidad: 3-5 g./inz2.

- Fecha de siembra: Abril: ¢cebolla dulce.

Mayo: cebolla para almacenar.

- Cultivo: en surcos separados a 80 ¢cm. en hileras dobles para la cebolla dulce
¢ hileras simples para la Sintética 14.

- Area: | hectarea de cada uno. Total 2 has.

- Transplante: 15 de Julio al 5 de Agosto — cebolla dulce.

1 al 30 de Setiembre — cebolla para almacenar. (Aqui hay un
cambio de época con respecto a lo que se realizaba en la empresa).
Hacer ¢l almacigo en fecha para luego realizar un transplante temprano
permite que el cultivo desarrolle un aparato foliar tal que logre los
rendimientos esperados (regularmente el transplante era mas tardio).

- Densidad: separacion de 10 cm. entre hileras y 10 ¢m. entre plantas (aprox.
250.000 plantas/hd) para la cebolla dulce. Sintética 14 en una hilera a 10 ¢m.
entre planta (aprox. 125.000 plantas/ha).

- Fertilizacion: el nivel de fosforo en el suelo es bueno por el historial agricola,
por lo tanto la aplicacion es para el efecto “starter” del cultivo. Aplicar 40-50
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kg P20s v 100 kg de N al momento de realizar los surcos. Refertilizar con 80
kg de N al mes v medio del transplante.

- Manejo. aplicar herbicidas preemergentes al realizar los surcos {ejemplo
Herbadox). Si el ttempo lo permite y las condiciones del suele son aptas se
puede dar una carpida y un aporcado mecanico. Si atn asi existen malezas,
para hgja ancha se puede aplicar Herbadox o Ronstar y para gramineas Agil.
En cuanto al manejo sanitario, aplicaciones preventivas con Mancozeb vy
Oxicloruro de Cobre.

- Cosecha: principio de Diciembre cebolla dulce, y Enero Sintética 14.

- Secado: 5-7 dias a campo.

- Rendimiento esperado: cebolla dulce: 25.000 kg, 85% de primera calidad,
cebolla para almacenar: 20.000 kg, 85 % de primera calidad.

- Almacenaje: En zarzos cebolla dulce (menos tiempo). En cajones dentro de
los galpones la Sintética 14.

-  Momento de venta: Diciembre, Enero y Febrero cebolla dulce Sintética
desde Marzo hasta fines de Julio.

7.1.2 Zanahoiia:

Con éste cultivo se intenta tener un ingreso constante y una presencia en ¢l
mercado a lo largo del afio. La calidad de éste cultivo estd basicamente dado por las
condiciones del suelo, y la empresa cuenta con este recurso lo cual le ha permitido en los
ultimos afios obtener buenas producciones.

Lo que se debe corregir es la mala emergencia en algunas stembras lo que
repercute en tener que resembrar aumentando los costos de maquinaria y semilla.

Se propone la incorporacién de un encanterador lo que permitiria una mejor cama
de siembra con una disminucién de los costos en la preparacion de la misma.

- Variedades: Kuroda para primavera y verano. Colmar v Nantes para otofio €
nvierno.

- Area: 5.5 has.

- Densidad: 3 kg/hectarea.

- Cultivo: Siembras escalonadas al voleo mecanicamente, comenzando en la
segunda quincena de Febrero y la Gltima siembra pensada para ser cosechada
tines de Diciembre principios de Enero. Hay que escapar a Enero por las altas
temperaturas. De ésta forma la cosecha comienza a mediados de Mayo sin
mucha intensidad y la mano de obra no compite con la cosecha de zapallo.
Buena preparacion de la cama de siembra.

- Fertilizacion: depende del historial del suelo, pero de fosforo se recomiendan
50 kg/ha y 80-100 kg de N por hectarea a la siembra. La refertilizacion



dependiendo del estado del cultivo se puede realizar aplicando urea ¢ foliar
donde la eficiencia de absorcion de N es mas alta. Se recomienda aplicar de
30-50 kg/hectarea.

-  Manejo: para el control de las malezas se aplica un preemergente (por
ejemplo Linuron), v en postemergencia un graminicida (Agil) si es necesario.
En el control sanitario el dafio mayor estd dado por los pulgones donde una
aplicacion de insecticida (por ejemplo Clorpirifos) puede solucionar el
problema.

- Rendimiento esperado: 15.000-18.000 kg/ha v 85% de primera calidad.

- Comercializacion: bolsas de nylon de 20 Kg.

7.1.3 Zapallo;

Este rubro por ser el mas extensivo de todos y teniendo al recurso suelo
disponible se le asigna un area tmportante para lo que es la magnitud de la empresa. Se
poseen conocimientos suficientes y se tiene experiencias de lograr muy buenos
rendimientos donde se obtuvieron muy buenos ingresos como el afio 1997, Es un cultivo
donde importa tener buenos rendimientos (por ¢l volumen de comercializacién) y
calidad por el tiempo de almacenamiento.

Se propone realizar una preparacion del suelo mas cuidadosa con ¢l objetivo de
que este pronto con antelacion a la siembra. De ésta manera se disminuyen los riesgos de
sequia y se¢ asegura una buena implantacion del cultivo al momento de la siembra.

La incorporacion del encanterador beneficiaria también a este cultivo por su
mejor trabajo en el “armado”™ de los surcos.

- Variedades: el mercado exige Kabutia, para lo cual es necesario sembrar un
buen polinizador como Moranga.

- Origen: semilleristas donde se comercializa el Kabutia junto con el
paolinizador.

- Area: 20 hectéreas.

- Densidad: 1.700 plantas/ha con 20% del polinizador.

- Cultivo: sobre el suelo preparado se forma un cantero con arado en €l cual se
abre un surco con subsolador y se aplica el fertilizante. El control de malezas
se puede realizar mecanicamente hasta que el cultivo cubra el suelo.

- Fertilizacion: 60-80 Kg de N por hectarea y 70-80 Kg de P por hectirea.
Cuando comienza la emision de guias se refertiliza con 30-40 kg/ha. de N.

- Manejo: el control sanitario recomendado son tratamientos preventivos contra
Oidio (mildia) y bacteriosis con Mancozeb y Oxicloruro de Cobre. Si hay
ataques de vaquilla se aplica Metamidofos.

- Rendimiento esperado: 12.000-13.000 kg/ha.




- Cosecha; Desde fines de Enero hasta la formacién de las primeras heladas a
fines Mayo en 4 6 5 recomndas.

- Almacenamiento: en zarzos debajo de un monte de eucaliptus, separando los
frutos bien sazonados por un lado y los frutos “picados™ ¢ sin cdscaras por
otro para ser los primeros en vender.

-  Momento de venta: Desde Marzo hasta Agosto-Setiembre.

7.2 FORRAJE:
Las propuestas para éste sistema estan en funcion de los objetivos de la empresa.

Como uno de los objetivos del subsistema forraje es la produccion de pasturas
para el rodeo lechero, primero se debe cumplir esto para luego si hay excedentes de
forraje ser comercializados. De ésta manera, se debe tener siempre presente la cantidad
de forraje que se va a necesitar para los periodos de otofto e invierno (momentos de
mayor deéficit de pasturas) y ser almacenado los fardos correspondientes.

Se propone que el potrero 10 del predio N° 1 (ver anexo N° 12) se utilice para
enfardar la alfalfa y si en algin caso muy particular (por ejemplo una sequia) poder ser
una alternativa para el pastoreo de las vacas en ordefie. De [o contrario para obtener la
mayor cantidad posible de materia seca se recomienda enfardar el forraje y almacenarlo.

Como en el predio arrendado estan asignados los animales de la recria, primero
se debe cumplir con su demanda v el excedente se almacena en forma de fardos. De ésta
superficie como son 25 has. es que salen fardos para ser comercializados por la gran
volumen de produccion.

El reste de la produccion de pasturas para el rodeo lechero sera tratado en el
punto de lecheria.

Otras caracteristicas a tener en cuenta:

- Almacenar forraje en forma de fardos por tener la empresa la maquinaria
necesaria y poseer conocimientos y experiencia en la actividad.

- Se hace un uso mas eficiente de la produccion de materia seca de la pastura,
sobretodo en alfalfa, al no ser pastoreada por los animales.

- Se puede hacer henilaje de alfalfa también en ¢l Gltimo corte en otefio como
una reserva de mayor calidad ya que la empresa intercambia trabajos de
forraje con un vecino y éste presta los servicios de una enfardadora de fardos
redondos y la envolvedora de fardos. Por éste motivo se debe realizar esta
actividad en un momento preciso sin requerir demasiado tiempo de la
maguinaria.
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- Como se realiza hasta ahora se recomienda almacenar los fardos en el galpon
ya destinado para esto con un control mas atinado sobre los roedores (ratones
principalmente).

7.3 SERVICIOS DE MAQUINARIA:

Esta actividad debe apuntar a conseguir clientes que requieran del servicio de una
forma constante a lo largo del afio. Ya se a logrado para uno de los tractores mas grande
con trabajos en Juanicé (Canelones) y en Minas de Coral (Florida).

Se recomienda que este subsistema no demande la presencia en todo momento
del principal tomador de decisiones como lo es el Sr. Roberto Ruiz. Alin en el caso de
tener un hijo a cargo del sistema horticola y otro en el sistema lechero.

Como ahora se poseen dos tractores de la misma potencia para los trabajos mas
pesados, se disminuyen los costos si el trabajo es para ambos en el mismo lugar 6 en la
misma zona por traslados, servicios, insumos, etc.

Debe tenerse en cuenta que este subsistema tiene que realizar las actividades en
la propia empresa que requieren del servicio, por lo cual la maquinaria debe encontrarse
en ¢l establecimiento en tiempo y forma para no interferir en los demas subsistemas.

En el caso de surgir la posibilidad de trabajo en forma prolongada en una zona
alejada, se deberia discutir como se realizaran las actividades que requieren de
maquinaria para que todo el sistema de produccion no sea perjudicado.

7.4 LECHERIA:
Las propuestas para éste sistema apuntan a una mejor alimentacién del rodeo.

El productor reconoce que sin esta limitante el sistema seria indudablemente mas
eficiente y su produccion aumentaria. Por lo tanto, el uso del suelo recomendado, ia
mejor articulacion con el subsistema forraje y un pequefioc cambio en el sistema de
paricion apuntan a cumplir con este objetivo.

7.4.1 Uso del suelo:

Se recomienda que el area de vaca masa esté formada por el predio N° 1 donde se
ubica el tambo vy la superficie que esta del otro lado de la Ruta N° 5 se destine para hacer
reservas forrajeras rotando con cultivos horticolas. De esta manera se evita cruzar los
animales por la ruta.
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La recria se destinaria al predio arrendado.

El area de vaca masa estaria compuesta por 38 his. de las cuales 8 son destinadas
para las vacas secas.

Por lo visto como debilidad mayor se recormenda un uso del suelo no muy
intensivo por la competencia con el subsistema servicios de maquinaria por éste recurso,
por lo tanto se debe saber con exactitud con un tiempo prudencial la superficie que se
debe implantar de forraje.

Se debe comenzar con la implantacion de pasturas de una forma mas uniforme
entre afios realizando verdeos y praderas plurianuales segiun la demanda estimada.

Se propone cambiar para las proximas pasturas a implantar la composicion de
especies. Se recomienda utilizar Trébol Blanco, Lotus mas una graminea perenne
invernal como por ejemplo Dactilis.

Las praderas que hoy estan compuestas por alfalfa se les recomienda al comenzar
el 4° afio un rejuvenecimiento con la mezcla de especies recomendada en el parrato
anterior con siembra directa como forma de prolongar la vida de la pradera.

El potrero N° 9 que es un campo natural, se deberia mejorarlo en 6 has. de su
superficie total por tener alto potencial productive y de facii realizacién. Este potrero
estaria destinado para las vacas secas.

Como esta superficie de 38 has. no cubre durante todo el afio los requerimientos
de los animales se debe realizar reservas torrajeras en otros potreros. Por gjemplo predio

- N°® 1 (potrero 10) y predio arrendado donde hay alfalfa.

También se tiene en cuenta la realizacion de maiz para ensilar. Todos estos
cultivos de proponen hacerse dentro de una rotacién con los cultivos horticolas.

En la planilla de proyeccidn fisica y economica se detallan el uso del suelo en
particular para cada potrero (Anexe N° 12).

7.4.2 Sistema de paricion:

Se recomienda cambiar el sistema de paricion hacia un sistema doble estacional
con 60% de las pariciones en primavera y un 40% en otofio. Este sistema ayudaria a
cubrir las necesidades de forraje por parte de los animales va que la demanda estaria mas
relacionada con la oferta de las pasturas.
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Con respecto a los indicadores fisicos y productivos es de esperar una mejoria
con un mejor balance alimenticio, repercutiendo en un ststema lechero mas eficiente.

Se recomienda una mejor planificacion de los animales que deben recomponer el

stock anualmente y haga posible llegar a las metas trazadas para cada aiio en la planilla
de proyeccion.

7.4.3 Crianza de terneros:

El sistema a implementar es el tradicional, comenzando por tener al termnero |
dias al pie de la madre para que este tome la mayor cantidad de calostro posible. Luego
pasarian a un sistema de estacas {va implementado) con la diferencia de utilizar 2 baldes
por terneros. Uno para suministrar agua en forma permanente y el otro para la racion.

La crianza de estos animales debe tener el objetivo de lograr en 60-70 dias
animales con 70 Kg de peso, para lo cual en la primer semana se alimenta solo con leche
y en la segunda semana en adelante se comienza con el suministro de concentrado de
una forma creciente paulatinamente.

7.4.4 Planilla de proveccion fisica y econdmica: (Ver anexo N° 12)

8. ESTUDIO TECNICO.

- El primer gran objetivo del uso de la planilla fue levantar las restricciones
alimenticias que el rodeo lechero sufre. De esta forma se piensa que los niveles de
produccion y los indicadores técnicos - productivos mejoraran. Luego que se cumpla con
este objetivo es recién ahi que se puede pensar en un mejoramiento genétice del rodeo.

- Para lograr la estabilizacion del sistema lechero se proyecto al establecimiento
en 5 afios intentando que la oferta de forraje fuese uniforme entre afios y que el rodeo
también se estabilizara. Hubo potreros que se subdividen con alambre eléctrico para una
mejor eficiencia de utilizacion de las pasturas.

- Se realizaron balances forrajeros para cada afio del proyecto (Ver Anexo N°
13).

- Para la oferta forrajera se utilizaron los valores de tabla de Equivalente Vaca
Lechera y los Rendimientos/ha para las praderas a henificar del texto Presupuestacion
Forrajera Rail Leborgne.
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- En cuanto a las pérdidas de materia seca durante el suministro a los animales 6
en los momentos de enfardar, se trataron para cada caso en particular dandoles valores
promedios de perdidas.

- Se tomo la decision de que el subsistema lecheria es prioritario frente al
subsistema forraje, por lo cual, primero se cumple con la demanda del tambo y luego si
existen excesos de forraje pueden ser comercializados.

- El suministro de concentrados (racion) en ningun caso supera el 30% de la
dieta, por lo cual, la base alimenticia es pastoril.

- Los reemplazos se crian en el propio establecimiento por decision del productor
por no estar conforme con el campo de recria de la Asociacion de Tamberos de
Canelones.

- La produccion de leche/vaca masa en litros se aumentd con los afios del
proyecto; primero aumenta un 30% la produccion, luego un 18%, un 7,5% y un 4.,6%
para llegar a 4.500 litros por vaca masa.

- Como forma de representar lo mas fiel posible la situacion actual del
establecimiento se tomaron los datos reales en cuanto al stock ganadero, uso del suelo,
reservas forrajeras existentes durante el ano 1.

- Los rendimientos esperados y los costos de los productos horticolas fueron
calculados en el anexo N° 14,

- En el servicie de maquinaria se incrementaron los ingresos por suponer que el
tractor adquirido en el afio 0, durante el provecto va a realizar 1.000 horas al afio de

SEIVICIO,

- Los verdeos de verano que se recomiendan en el predio N 2 son con el objetivo
de ser enterrados para mejorar las propiedades fisicas de esos suelos.

Replanteo del servicio de deuda:

- Durante el ejercicio en estudio se tomd un crédito en el Banco Comercial para
la compra de un tractor y de una trailla. Esta deuda es considerada como pasivo exigible
a largo plazo. Este crédito tiene la particularidad de ser para maquinaria agricola cuyo
interés es de 9% anual y un plaze de 3 afios. En ésta decision nosotros no tuvimos
ninguna participacion.
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Cuadro N° 27: Flujo del crédito para la compra de maquinaria agricola.

[y 900 MU MULE

Saldo: 14,300 { 9.533.4 | 47666
Amortizacion: 4.766,6 | 47666 | 4.766.6
Interes. 12870 8580 4289
Cuota: 6053656246 151955

- Deuda de U$S 6.672 con el BROU se cancela en el primer afio.

- Se recabo informacion en la Intendencia Municipal de Canelones sobre la
financiacion vigente para saldar la deuda existente y se diagramé el correspondiente
flujo.

Cuadro N° 28: Flujo para saldar deuda de contribucion rural.

41368 2.500 265 + Tasa adm. 4128
12611 15.250 1.415 + Tasa adm. 17.928
12573 7232 708 + Tasa adm. 9 444
12574 5.859 488 + Tasa adm. 6.804
10749 8.077 673 + Tasa adm. 9.024
8009 11.360 945 + Tasa adm. 12.288
TOTAL $ 59.616

Tasa Administrativa= 79 $ USS 5.420

El monto total a pagar 5.420 U$S / 4 aiios = 1355 U$S / aiio.

- Se propone la compra de un encanterador; se toma un credito en USS del
BROU, con 10 % de interés y a un plazo de 3 afios como se ve en el siguiente perfil:

Cuadro N° 29: Flujo del crédito para la compra de un encanterador.

Saldo: 1.100 | 733,41 366.,6

Amortizacion: 366,6 | 366,6 | 3666
Interes: 1100 { 733 | 36,6
Cuota: 4766 1 4399 | 403.2

- El asesoramiento técnico fue incluido como una recomendacidn para ser implantada lo
antes posible para llevar a cabo el proyecto.
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8.1. MERCADOS Y PRECIOS (Ver punto 8.1. Parte 1)

8.1.1 Productos Jacteos:

El precio promedio de la leche recibido por el productor en el afio O se obtuvo de
las liquidaciones mensuales de CONAPROLE para todo el ejercicio. El mismo fue 0,25
U$S /It para la leche cuota y de 0,15 U$S/It para la leche industria.

Para el desarrollo del proyecto el precio utilizado por la planilla de calculos fue
de 0,23 US$S/t para la leche cuota como precio basico ya que por el momento se
mantiene esta politica de precios con una bonificacién de 3,5% de la produccion. En el
caso de la leche industria los valores basicos manejados fueron de 0,083 U$S8/1t con una
bonificacion por calidad, como el productor obtiene una calidad “AA” al precio basico
se le suma 15% de bonificacion.

En cuanto a los contenidos de grasa y proteina son los normales para un sistema
lechero (3,7 v 3,0% respectivamente), por lo que se piensa mantener estos niveles
durante los afios del proyecto.

Sobre la produccion sin proyecto se supone un descenso en el primer afio a causa
de la desestabilizacion del establecimiento y una produccion similar a la del afio cero
registrada durante el diagndstico para los demas afos.

En el siguiente cuadro se visualiza de donde surgen los precios que el productor

obtiene por su produccion:

Cuadro N° 30: Precio basico de leche, grasa y proteina.

Fipo de C omposicion Timpaertes Lss0e Beniheacren Fetal

lechie (") IS\ ke (" [ BRS T
Grasa | Proteina| Grasa | Proteina

Cuota: 3.5 3.0 0,23 0 0,23 3.5 0,238

Industria: 3.5 3.0 0,026 0,057 | 0,083 15 0,095

De esta manera, la leche cuota pasa a valer U$8/1t 0,238 v la industria U$S/It
0,095 manteniendo la misma composicion de grasa y proteina y la misma calidad.



Cuadro N° 31: Evolucion de la iroducci(’m e iniresos ior leche sin irovecto.

Litros remitidos: 104.700 ] 110.000 | 120.000 | 130.000 | 140.000

Cuota:] 36.100 | 36.100 | 44,822 | 44 822 | 45.580

Industria:] 68.600 | 73,900 | 75.178 | 85.178 { 94.420
Precio basico cuota (USS): 0.23 0,23 0,23 0,23 0,23
% bonificacion;| 3,5% 3,5% 3.5% 3.5% 3.5%

Subtotal U$S: 8.592 8.592 | 10.668 | 10.668 | 10.848
Precio basico industria (USS) | 0,083 0,083 0,083 | 0,083 | 0,083
Categoria por calidad: AA AA AA AA AA
% Bonificacion 15% 15% 15% 15% 15%
Subtotal U$S 6517 | 7020 | 7.142 | 8.092 | 8970

Total USS: 15.109 | 15.612 | 17.810 | 18.760 | 19.818

Cuadro N° 32: Evolucion de la produccion e in

resos por leche con proyecto.

Litros remitidos: 108.576| 137.126| 179.286 | 182.336 | 202.109
Cuota:| 36.135 | 36.135 | 44.822 | 45.584 | 50.527
Industria:| 68.685 | 93.443 | 129.245| 130.368 | 145.198
Precio basico cuota (USS): 0,23 0,23 0,23 0,23 0,23
% bonificacion:| 3,5% 3.5% 3,5% 3.5% 3,5%
Subtotal US$S: §.600 8.600 10.668 | 10.849 | 12.025
Precio basico industria (U$S) | 0,083 | 0,083 | 0,083 | 0,083 | 0,083
Categoria por calidad: AA AA AA AA AA
% Bonificacion 15% 15% 15% 15% 15%
Subtotal USS 6.525 8877 12278 | 12385 | 13.794
Total USS:| 15.125 | 17.477 | 22.946 | 23.234 | 25.819

8.1.2 Forraje:

63

Durante el diagnostico se manejo un valor de 0,075 USS/kg de alfalfa. Este
precio esta en funcion de la demanda por forrajes la cual tiene su precio mas bajo
durante los meses estivales y en el periodo invernal aumenta a 0,1 U$S/kg por una

mayor demanda.
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En el caso de este productor, los fardos los comercializa durante el verano por lo
que se estim6 conveniente asignarle un valor de 0,075 U$S/kg como precio promedio
del kilogramo de alfalfa para el proyecto.

El volumen de comercializacidén es muy variable entre afios va que la produccion
tiene dos destinos, una interna (tambo) y otra externa. Para el caso de sin proyecto se
estimé una venta de 3.000 tardos por ailo.

Con proyecto, en el balance forrajero realizado para cada afio se visualizan los

fardos que se comercializan,

Cuadro N° 33: Evolucion de la produccion e ingresos por heno (con y sin proyecto).

Produccion de fardos sin proyecto: 3.0001 3.000| 3.000] 3.000 ]| 3.000
Precio de alfalfa (U$S/fardo): 2,1 2,1 2,1 2,1 2,1
I[_ngresos totales sin proyecto (U$S): | 6.300] 6.300 { 6.300 | 6.300 | 6.300
Produccion de fardos con proyecto: 720 0 ¢ [3.700]14.130
Precio de alfalfa (U$S/fardo): 2.1 2,1 2,1 2.1 2,1
Ingresos totales con proyecio (U$S): | 1.512 0 0 7.770 | 8.673

Cabe aclarar que durante el proyecto se recomendo que el subsistema lecheria
tenga la prioridad en cuanto a la demanda de forraje, por lo cual, hay afios donde no se
comercializan fardos por que se consumen en ¢l predio.

8.1.3 Productos horticolas;

En este caso se utilizaron los precios obtenidos por el productor durante el
gjercicio en estudio. Para los afios del proyecto atn teniendo en cuenta que los valores
utilizades son bajos con respecto a los precios promedios del Mercado Modelo se supuso
una reduccion de los precios de 2,5% anual.

Los mismos valores pronosticados se utilizaron para el caso de sin proyecto
ademas de mantener igual las superficies y el mismo momento de venta.



Cuadro N° 34: Evolucién de la produccion e ingresos por cebolla con y sin proyecto.

Produccion sin proyecto (kg): 156121 15612]1 15612 15612 ] 15612
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Produccion cebolla dule c/proyecto kg | 20.000 1 20.000 | 20.000 1 20.000 | 20.000
Produccion cebolla sint, o/proyecto ke | 16.000 | 16.000 | 16.000 | 16.000 | 16.000
Precios promedios | (U$S/kg 17): 0,18 | 0,175 017 | 0,165 | 0,16
de cebolla dulce: {U$S/ke 2%): 0,1 0,1 0,1 0,09 0,09
Precios promedios {(U$S/ke 17): 02 0,195 0.19 { 0,185 0,18
de cebolla sintética: | (U$S/kg 29): 0,1 0.1 0,1 0,09 0,09
Ingresos totales sin provecto (USS): | 3.122 | 3.044 | 2.966 | 2.888 | 2.810
Ingresos totales con proyecto (U$S): | 6.320 | 6.167 | 6.014 | 5.875 | §5.722

Cuadro N° 35: Evolucién de la produccion e ingresos por zanahoria con y sin proyecto.

Produccion sin proyecto (ke): 612521 61.252 1 61.252 | 61.252 | 61,252
Produccidn con proyecto (kg): 60.000 | 64.000 [ 64.000 | 64.000 | 64.000
Precios promedios (USS/kg 1 | 0,219 | 0214 { 0,208 | 0,203 | 0,198
de zanahoria (USS/kg 2y { 0,097 | 0,097 { 0096 | 0095 | 0,095
Ingresos totales sin proyecto (U$S): | 9.835 | 9.626 | 9.369 | 9.153 | 8.945
_Ingresos totales con proyecto (US$S): | 11.583 | 11.702 | 9.789 | 9.564 | 9.347

En el segundo afio del proyecto hay un aumento en la produccién como
consecuencia de la incorporacion del encanterador.

Cuadro N° 36: Evolucion de la produccion e ingresos por zapallo con vy sin proyecto.

Produccion sin proyecto (kg): 103.103 ] 103.103 ] 103.103 | 103.103 | 103.103

Produccion con proyecto (kg): 250.000 { 250.000 | 250,000 { 250.000 | 250.000

Precios promedios de zapallo 0,140 0,136 0,133 0,130 0,127
(U$S/kg):

Ingresos sin proyvecto (U$S); 14.434 | 14,022 | 13.713 | 13.403 | 13.094

Ingresos con proyecto (U$S): 35.000 } 34.000 | 33.250 | 32.500 | 31.750
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8.1.4 Otros productos relevantes:

En cuanto al ganado se mantuvo el precio utilizado en el diagnodstico para los
aiios del provecto. Para el caso de los insumos como afrechillo y racion para terneros se
utilizaron los siguientes precios: 0,11 U$S/kg de afrechilio v 0,28 U$S/kg de racidn.

9. ESTUDIO ECONOMICO Y FINANCIERO DEL PROYECTO.

Para la situacion sin proyecto:

Se considerd que los costos operativos del afio 0 se mantendrian constantes
para los demas afios.

A demas de los costos operativos, también se tomo en cuenta: - pago de
deuda por contribucién, - deuda con CONAPROLE, - pago del crédito de
maquinaria agricola y - en el primer afio el pago del pasivo a corto plazo al
BROU.

Para la situacion con proyecto:

Dentro de los ingresos se considerd las ventas de productos y el crédito
tomado para la compra de un encanterador.

Dentro de los costos, estan los operativos, y las inversiones que corresponden
a praderas, encanterador, ganado.

En el servicio de deuda, queda incluido el pago de deuda por contribucion,
cuota del encanterador, deuda con el BROU en el primer afio y cuotas del
crédito por la maquinaria agricola.

L.os costos de contribuciéon correspondientes a cada afio del proyecto también
fueron tenidos en cuenta con proyecto v sin proyecto.

Vale aclarar que los valores usados en los flujos con proyecto y financiamiento
fueron tomados de la planilla de proyeccion fisica v economica del punto 7.4 4.

Los ngresos netos resultantes del proyecto fueron actualizados a un 6,5 % del
costo de oportunidad, que corresponde a la tasa pasiva actual.



9.1 FLUJOS DE FONDOS.

° 37 Fluj

67

INGRESOS

Lecheria: 27.016] 17.1090 17.612] 19.810] 20.760, 21.818
Horticultura: 389521 273911 26.692] 26.048] 25444 24849
Venta de forraje: 12.000f 8.400 8.400 8.400 8.400 8.400
Servicios de maquinaria: 28.600f 40320 40.320] 40320 40320 40.320
Crédito: 14.300
Total: 120.868| 93.220{ 93.024] 94.578| 94.924] 95.387
EGRESOS
Lecheria: 16.967
Horticultura: 12.937
Forraje: 6.302
Servicios de maquinaria; 18.500
BPS: 880
Subtotal: 55586 62306 62306 623060 623060 62306
Creédito: 14.300
Pago de deudas: 252911 14.081 6.980 6.550 1.355
Contribucion Rural: 7.000 7.000 7.000 7.000 7.000
Total: 95.177) 83.387] 76.286{ 75.856| 70.661| 69.306
Flujo de Fondos sin 29.070 9833 16.738 18.722] 24263 2608}
Proyecto




N° 38: Flyj
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0 | pd 3 4 S
INGRESOS
Venta de Productos: 115.755] 116.394] 122.484| 125982 131514
Valor residual: 1.533
Capital de trabajo 1.243
Total: 115.755| 116.394| 122.484| 125.982| 134.290
EGRESOS
Gastos operativos: 57.7500 64.952| 64.553 63.743| 63.964
Capital de trabajo: ‘ 1.206] 37
Inversiones 16.940 720 3.568 6.865 212 2.238
Servicio de deuda: 25.291 14.081 6.980 6.550 1.355
Total: 42.231| 73.757| 75.500, 77.968| 65.347| 66.202
Flujo de Fondos -84.462] 41998 40.894] 44.516] 60.635| 68.088
|Con provecto
Flujo de Fondos 32.165 23 156 25.794 B0 ¥/2 42 007
Incremental:
Valor actual (6,5%): 30.202| 21.297 21.354| 28.283| 30.662

VAN (6,5%)= US$S 131.798. Entonces al ser mayor a O el proyecto supera el costo de

oportunidad.
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39; Fluyj n n Pr n Crédi
0 i 2 R 4 S
INGRESOS

Venta de Productos: 115.755| 116.394| 122.484| 125982 131.514
Crédito: 1.100
Valor residual: 1.533
Capital de trabajo 1.243

Total: 116.855| 116.394| 122.484| 125.982| 134.290|

EGRESOS

Gastos operativos: 57.750F 64.952] 64.553] 63.743| 63.964
Capital de trabajo: 1.206 37
Inversiones 16.940 720 3.568 6.865 212 2.238
Egresos por crédito: 1.100
Servicio de deuda: 252911 14.081 7.457 6.990 1.728

Total: 42.231| 74.857| 75.977| 78.408] 65.720| 66.202
Flujo de Fondos -84.462| 41998] 40417 44076 60.262] 68.088
Con proyecto
Flujo de Fondos 32,165 23.679] 25.354 35.999 38.254
Incremental.
Valor actual (6,5%): 30.202| 20.877| 20990 27993| 30.662

VAN (6,5%)= U$S 130.724.

El Valor Actual Neto con proyecto tiene similar magnitud en su valor con crédito
y sin crédito. Esto se debe a que la inversion que se realiza en el afio 1 (USS 1.100) es
insignificante para el flujo de dinero que la empresa maneja. Por lo tanto, llevar a cabo
el proyecto con o sin financiamiento segin el VAN es indiferente.



9.2 ANALISIS DE SENSIBILIDAD:

Se realizaron tres analisis de sensibilidad:
1. En el primer analisis se consider6 una disminucion del 20 % en los ingresos de
horticultura, Este porcentaje es razonable porque en el proyecto se fue conservador

tanto en los rendimientos como en los precios manejado.

2. Para el segundo analisis se considero que los ingresos del subsistema servicios de

maquinaria se redujeran un 50% por falta de demanda.

3. En el tercer caso se creo la peor situacion para la empresa, es decir, una reduccion
del 20% de los ingresos de horticultura y una disminucion del 50% de los ingresos
del servicio de maquinaria.

Ingreso total: 105.174 106.020 112.673 116.394 122.150

(6,5 %):

Costo total: 74.857 75977 78.408 65.720 66.202
Flujo: 30.317 30.043 34.265 50.674 55.948
Valor actual 19.234 11.730 12.868 20.537 21.801

VAN (6,5 %)= USS 86.170.

El flujo nos muestra que aun con una caida del 20% en los ingresos de
horticultura, el proyecto es viable y rentable.

Ingreso total: 71.307 71.670 73.740 74.569 75.508

Costo total:

83.387

76.286

75.856

70.661

69.306

Flujo:

-12.080

-4 616

-2.116

3.908

6202
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En este caso una caida en los ingresos de horticultura sin proyecto, el flujo
disminuye sensiblemente sobretodo en los primeros tres afios demostrando que la
empresa tendria problemas financieros para afrontar los costos totales.

2
Ingreso total: 95.595 96.234 102.324 105.822 111.334
Costo total: 74 857 75.977 78.408 65.720 66.202
Flujo: 20.738 20.257 23916 40,102 45.152

Valor actual

10.239

3.103

4.300

12.550

13.920

(6,5%):

VAN (6,5%) = USS 44.112,

Aun con una reduccion del 50% de los ingresos del servicio de maquinaria el
proyecto es viable, aunque los valores que se obtendrian serian inferiores a la del
proyecto con reduccion de 20% en horticultura ya que el ingreso por servicios de
magquinaria tiene un mayor peso financiero.

Ingreso total: 73.060 72.864 74418 74.764 75227

Costo total: 83.387 76.286 75.856 70.661 69.306
Flujo: -10.327 -3.422 -1.438 4.103 3921

La empresa sin el proyecto en el caso de una reduccion en el servicio de
maquinaria estaria con dificultades para afrontar los costos, sobre todo en los primeros
tres afio donde el flujo es negativo.

En los dos ultimos afios los flujos son positivos pero de todas formas, los
ingresos que se obtendrian no son suficientes para cubrir el presupuesto familiar.
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[ 2 3 4 s
Ingreso total: 85.015 85.860 92.513 96.234 101.990
Costo total: 83 387 76.286 75.856 70.661 69.306
Flujo: | 628 0.574 16657 25573 32 684
Valor actual -7.704 -6.316 -1.710 1.019 4 820
(6,5%):

VAN (6,5%) = USS -9.891.

En la peor situacion que puede ocurrir el proyecto es viable obteniendo flujos
positivos, aunque en los primeros afos estos ingresos no cubren el presupuesto familiar.

ro N° 45 Fluj Fon in_pr _disminucion del 50% de los ingresos
1Cci (1€ (] 1 ] . D (1€ i B C i %

Ingreso total: 51.147 51.510 53.580 54.409 55.348
Costo total: 83.387 76.286 75.856 70.661 69.306
Flujo: -32.240 -24.776 -22.276 -16.252 -13.958

La empresa no podria hacer frente a los costos de produccion en el caso de no
realizarce el proyecto y tener reducciones en los ingresos del servicio de maquinaria y de
horticultura.
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9.2.1 Resumen del analisis de sensibilidad.

Situacione T Sitogcion 200 Sptcwclon 30 Sicercon 4 Situncien S

VAN (USS) 131.798 130,724

Situacion 1 Proyecto sin crédito.

Situacion 2; Provecto con crédito.

Situacion 3: Provecto con reduccion de 20% en los ingreses de horticultura.

Situacion 4: Proyecto con reduccién de 50% en los ingresos de servicios de maquinaria.
Situacion 5: Proyecto con reduccion de 20% en los ingresos de horticultura y 50% en los
ingresos de servicio de maquinaria.

Como podemos visualizar en el cuadro resumen el establecimiento con proyecto
obtiene unos ingresos superiores a los U$S 130.000 en 5 afios medides con un VAN de
6,5% anual. Estos ingresos en el proyecto no varian si se realiza el mismo con
financiannento propic 6 con financiamiento externo, ya que la magnitud de los flujos
supera la inversion del proyecto.

En los casos donde posicionamos al proyecto en condiciones adversas, el mismo
es viable frente a reducciones en los ingresos tanto horticultura como servicios de
maquinaria. Solamente en la peor situacion (ambas reducciones a la vez), el proyecto no
tiene ingresos positivos.

9.3 EVOLUCION PATRIMONTAL Y DE RENTABILIDAD EN LOS ANOS DEL
PROYECTO.

Patrimonio (U$S) | 292181 | 292333 | 290.040 | 287.000 | 285032
Rentabilidad (%) 152 15,3 16,2 18,0 18,5

El establecimiento logra en los 5 afios del proyecto que su rentabilidad aumente,
y el patrimonio no se reduce demasiado Esto refleja que el sistema de produccion es
sustentable por lo menos para los proximos 5 anos.

La rentabilidad que el sistema obtiene es muy alta para producciones
agropecuarias hoy en dia, lo que refleja el potencial que posee el establecimiento en
cuanto a recursos naturales y humanos.
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ANEXO N° 1.

UBICACION DEL ESTABLECIMIENTO
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ANEXQO N© 4. L

ISO DE SUELQO (Predio 1)
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ANEXO N5

USO DE SUELQO (Predio 2)
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ANEXO N" 6
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ANEXO N° 7

CALENDARIO DE ACTIVIDADES

Julio Agosto | Seticmbre | Octubre |Noviembre| Diciembre | Enero | Febrero | Marzo Abril Mayo Junio
Lecheria | | | | | |
Forraje Co En En En En
Cebolla ] "E T |T C |Emp C |Emp AlA Al A
TS e e Iy - e s E e ST e
Zanahoria C [Emp|Emp S| S S Emp| C EmE C Emp S]1 S| § C |Emp C |Em
Zapallo S S 3 | Cu [ EmE C [Emp Emp |Em EmE Emg
Servicio dc —l—l—T 1_T-
Maquinaria I | | | | ] I |
REFERENCIAS:
Co: Corte (s Cosecha
En: Enfardado S: Siembra
A: Almacigo Cu: Cultivo
T Transplantc Emp: Empaque




ANEXO N’ 8

USO DE MANO DE OBRA

MANO DE OBRA DISPONIBLE (Jornales por quincena)

Encro | Febrero | Marzo | Abril Mavo Junio Julio | Agosto | Sctiecmbre | Octubre |Noviembre |Dicicmbre
Familiar:] 37,5|137.5|137,5(45.5] 52 | 52 | 52 | 52 | 52 | 52 |42,5{37.5|37.5|37.5|37.5|37.5]37.5| 37.5] 37.5|37.5|37.5| 37.5]37.5 | 37.5
Asalariado:] 25 |25 |25 |25 |25 |25 |25 |25 2525|2525 2525252525 25| 25 |25 25| 25 | 25 25
Zafral: 19119(19119]19]19(19
USO DE MANO DE OBRA
LECHERIA
Tambo 12.5[12.5{12.5(12.5]12.5]12.5]12.5|12,5/12,5{12.5}12.5{12,5}12.5|12.5{12.5|12.5}12.5] 12.5 | 12.5 [12.5}12.5] 12.5] 12.5] 12.5
Forraje '
Laborco: | 4
Siembra: ]
Enfardado: 8 7 7 N 2 1, 92 7 y/ 8
HORTICUL
Cebolla
Laborco: 1
Almacigo: 21214142
Transplante: S| S5]10 1751 17.5
Cutltivo: 0.1 09]06| 0.5 29113
Cosccha: 8 | 4 8
Empaque:| 5.5 | 5555|5510 10) 2|22 2
Zanahoria
Laborco: 1 1|1 0.5] 0.5 21 2 0.5 |
Cultivo: 0.3103]0.2]0,1(0.3 0.3 04102102 |03 [02]03] 0.1
Cosecha: 5 718 |10f10}Jlof10] 8| 8] 8 8 h] 8 8 10 | 15 ] 15 15 10 10
Empaque:| 10 51671888 |8|]6|]6]|6]|6]7 5 5 8 4116 12 10 10
Zapallo
Laboreo: SIS ISty s S 515
Cultivo: B 2 |2 ]2]2] 4] 4] 4
Cosecha:] 5 [20]25 4045 [45]45][45]35][35]20
Empaque: 1 181, 8] 15| 1512020 (30.2(30.2] 20|20 ] 15| 15
Tareas grales.| 5 5 a0 ] ¥S OjJo0jojo0J1OjlOjJOo]l Y2125 ]5]S5s 5 2 2 $ 5 5
MOD-USO| 16,5 [10.5] 8., 2.4]0.2|-2,7|-1,6|-4,3]-52| -6 | -3 | 13| 14 |89] 11 |187]16.2] 03 | 42 |69] 3.4 69 | 6 13




ANEXO N9

Calculos def Balance:

Para estimar el dinero en Banco y el dinero en caja, se utilizaron declaraciones
del productor. Del mismo modo se procedio con respecto a las deudas que pudiera tener
el productor y de las posibles deudas de terceros con €l.

Al momento de realizarce el balance no se encontrd insumos en depositos ni
productos almacenados.

Teniendo en cuenta que el productor posee 3 predios separados, se les asigno el
valor promedio de la zona. Por lo tanto, para el predio 1 se tomd el valor de USS
2.000/ha. y para los predios 2 v 3 el valor de U$S 1.500/ha.

De esta forma el activo tierra esta formado por:

51,5 has. x U$S 2.000= 103.000
24.0 has. x USS 1.500=_36.000
Total USS  139.000

La maquinaria se valorizd segin los precios de mercado para la misma en su
estado actual. Los precios se visualizan en el cuadro de la valorizacion de la maquinaria.

Para los galpones se asigno un valor de USS 100/m2 conjuntamente con el tambo
que es de material; y de U$S 50/m2 para los galpones de techo y paredes de chapas.
A estos valores se los actualizo mediante la formula:
Valor actual = Valor nuevo x {(vida util - edad)
Vida util

Esta formula solo se utilizo en las construcciones donde el valor residual es 0,
como el caso de los galpones de techo y paredes de chapa.
(Los precios se visualizan en el cuadro de la valorizacidn de las construcciones).

Valorizacion de maquinaria,

Vehiculos:
Marca Modelo | Ao Precio (USS)
Leyland (camion) 1975 8000
Ford (pick up) _ F1 1951 3500
Hero Puch (moto) 50 cc 1994 800
Hero Pacer {moto) 50 ¢cc 1992 600

TOTAL USS 12.900



Tractores:

Marca Modelo Potencia (HP) | Aiio | Estado | Precio (U$S)
M. Fergunson| 165 2 WD 65 1 1967 | Bueno 5000
Ford 7610 4 WD 95 11992 | Bueno 15000
FiatAgri 100-90 4 WD | 100 1995 | Bueno 16800 |
TOTAL USS 36.800
Herramientas:
Descripeion Dimensiones Estado | Precio (U3SS)
Excéntrica Tatu 20 discos Bueno 3500
Cincef Jumbo Tati 9 puas Bueno 3000
Subsolador 1 pua Medio 500
‘Arado Chalero 5 rejas {14 pulg.) Bueno 1500
2 Traillas Tatu _ 3.60m3 Bueno 9000
Pala niveladora Tatu 2 m. de ancho Bueno 1500
Enfardadora J. Deere 224 WS Fardos cuadradoes Bueno 4000
Rastrillo Vicon 6 soles Bueno 1500
Rastrillo Mainero 4 soles Bueno 1200
Ufas levantafardos 1 fardo Bueno 200
Colmador 2 surcos Medio 200
Rastras de dientes 4 hojas Medio 100
Sembradora de zanahorias .1 m. de ancho Bueng 830
Fertilizadora pendular Vicon 300 litros Bueno 1000
Pulverizadora Toanze 600 litros Bueno 1500
Arrancadora de disco 1 surco Medio 500 .
Tanque lavador 2 m. de largo Bueno 1600
Pluma Tatg 1.500 kg, Bueno 1100
‘Tanque de agua 4800 litros Malo 500
Zorra (rodado 700 x 20) 35mx24m. Bueno 1500
@{grra (rodado 900 x 20) | 2 ejes Medio 700
Bomba de agua Caprari 170000 litros/hora__ | Bueno 2500
90 cafios de 4” de aluminio 6 m. de largo ¢/u Bueno 5000
Pastera de cuchilla 2 m. de corte Bueno 700
Pastera de tambor ZIP 1.85 m. de corte Medio 1200
Cuchilla arrancadora 1.20 m. ancho Bueno 500
Moledera (martillo y cuchilla) Regular 800
Maquina de ordefiar Alfa Laval 3 drganos, Bueno 1000
Tanque de fiio 1050 litros Bueno 1050

TOTAL USS 48.680




TOTAL DE MAQUINARIA: USS 98.380

Valorizacion de las construcciones.

Construcciones: tipo Dimensiones Estado Precio
Casa habitacion (Ruiz) 20x7 m Bueno 10.000
Casa habitacion (padres) 10 x6,5m. Bueno 5.000
Casa habitacion (Everaldo) i2x7m Bueno 8.000
(Galpon gral. (chapa) 7.5x16 m. Bueno 3.300
Galpén lavadero (chapa) 8x5m. Bueno 1.200
Galpon forraje (chapa) 15x 10 m. Bueno 3.750
Taller (chapa) 3.5x10m. Bueno 700

(asa habitacion (predio 2) Ix8m Bueno 8.000
Galpén gral. 12 x5 m. Bueno 1.650
Sala de ordefio 22x6,5m Bueno 7.865

TOTAL USS 49.465

En cuanto al ganado se valorizé por categorias como se detalla a continuacidn:

Categoria Valor U$S |  Cantidad Total USS
Vaca ordefie 280 34 9.520
Vaca seca 300 1 3.000
Vaquilionas serv. 310 4 1.240
Terneras 130 11 1.430
Terneras lechales 60 22 i.320
Cabalio 300 1 300

TOTAL US$S 16.810

Para las mejoras fijas se tomé en cuenta que el productor posee:

5 tajamares: ... .......U$S 600
240 m2 de zarzos: U$S 200
100 cajones: ... USS 150

TOTAL USS 950



ANEXO N’ 10

Calculos del Estado de Resultados:

A) INGRESOS:

A.l — Subsistema Horticultura:

La informacion de la produceion comercializada se tomd de un cuaderno donde
el productor anota: comprador, momento de venta, calidad, cantidad y precie. A esta
produceion se le sumo un 10% como forma de poder calcular los rendimientos obtenidos
por hectareas en los cuales siempre hay un pequefio porcentaje de perdidas. Dentro de
este 10% (una cuarta parte) se incluyd el consumo interno del predio de los diferentes
cultivos horticolas.

Como forma de valorar el consumo del predio, a las cantidades estimadas se las
multiplicd por el precio promedio de la época de ventas.

Ventas de cebolla

Calidad Primera(1") | Calidad Segunda (2°) | Subtotal Subtotal
Mes Kg Uss Kg UsS Kg LSS
Enero 3.270.0 721.9 3.270.0 7219
Febrero 36450 3455 3.645.0 8955
Marzo 49110 11330 1.041.0 15309 549520 1.283.9
Abril
Mavo 1.672.0 406.4 1.073.0 164 .4 2.745.0 5708
TOTAL | 13.498,0 3.156.8 21140 3153 15,6120 3.472,1
Producto Bruto Cebolla=3 4721 + 86,6 = U$S 3.558.7




Ventas de zanahoria

Calidad primera(1’)| Calidad Segunda (2°) | Subtotal | Sabtotal
Mes Kg UsS Kg USS kg Uss
Encro 14.760.0 2.564.2 33120 279.60 18.072.0 28438
Febrero 9.740.0 1.814.6 1.620.0 1384 11.360.0 1.953.0
Marzo 6.780.0 20944 1.400,0 184.6 8.180.0 22790
Abril 1.780.0 424 .8 260.0 260 2.040.0 450.8
Mayo 2.000.0 5800 260.0 i 2.200.0 610,1
JTunio 4000 6.0 60.0 5.6 4600 101.6
Julio 5.240,0 1.3018.7 460.0 38.4 5.700,0 1.340.1
Agosto 6.240.0 1.358.0 600.0 55,8 6.330.0 1.413.8
Setiembre 1.140.0 285.0 280.0 37.3 1.420.0 322.5
Octubre
Noviembre
Diciembre 3.960.0 1.192.5 960.0 103,35 4.920.0 1.296,0
TOTAL 52.040,0 11,7112 92120 8995 61.252,0 | 12,610,7

Producto Bruto Zanahoria = 12.610,7 + 344,5=US$S 12.955.2

Ventas de zapallo

Calidad Primera (17)

Mes kg US$S

Enero 3340 90.0

Febrero 1.728.0 449.,9
Marzo 13.330,0 23845
Abril 18.549.,0 3298 4
Mayo 39.770.0 8.223,9
Junio 18.729.0 5.254.,6
Julio 10.663,5 3.168.6
TOTAL 103.103,5 22.869.9

Producto Bruto Zapallo = 22.869,9 + 6135 = USS 23.483 4

Producto Bruto Total = USS 39.997.3




A.2 — Subsistema Lecheria:

En cuanto al ingreso por venta de leche, se tomaron los montos de las
liquidaciones de CONAPROLE, siendo las mismas:

Ventas de leche

Mes Remision total | Precio promedio Ingreso Bruto
(Its) (USS/lts) (USS)
Julio 15.714 0,190 3.049.3
Agosto 18.665 0,190 3.558.3
Setiembre 18 151 0,168 3.055,3
QOctubre 16.456 0,161 2.660,9
Noviembre 16.836 0,162 27274
Diciembre 12.391 0,174 2.165,7
Enero 9.393 0,187 1.760,7
Febrero 6.544 0,185 12126
Marzo 4.707 0,190 894 3
Abril 6.798 0,195 1.325,6
Mayo 8.320 0,200 1.664,0
Junio 9332 0,220 20530 |

TOTAL USS 26.127,1

- El consumo de leche en ¢l establecimiento es aproximadamente 7 It/dia, 2.555
litros al afio por un precio promedio de 0,185 U$S/litros corresponden a U$S 472.6 al
afio.

- El Productoe Brute Ganado ascendid a USS 1.800.

- El consumo interno de carne equivale a U$S 9425 al afio.

A.3 - Subsistema Forraje:

En el caso de los ingresos, el productor anota la cantidad de fardos vendidos por
lo cual es muy precisa la informacion.
Venta a clientes de 5.000 fardos = U$S 10.000
Venta al tambo de 1,000 fardos = U$S 2000
TOTAL USS 12.000




A.4 — Subsistema Servicios de Maquinaria:

Los ingresos del servicio de maquinaria dertvan de las horas de trabajo
multiplicadas por USS 22, que es la tarifa horaria que la empresa cobra. Las mismas son
anotadas en un cuaderno especificando cliente, trabajo realizado y fecha.

1.300 horas x U$S 22 = USS 28.600

B) EGRESOS

B.1 - Horticultura:

Fertilizantes: ...........ccooooiiveiiiiieiiaein U$S 2350
Productos quimicos:........................ US$S 2.595
Semillas:..........ccooiiiiii U$S 1270
Maquinana:.......................... U$S 4105
Mano de obra - familiar:. . USS 6426

- asalariada............... US$S 9.592

TOTAL USS 26.338



B. 2 — Lecheria:

Costos directos:

Jul Ago Set Oct Nov Dic Ene Fcb Mar Abr May Jun
Raciones 277.50 3584 3087 4488 2388 140.7
Prolesa 3840 4296 3704 3600/ 2184 174.0] 168,0} 1488 2220 160,0] 1822 190.3
Total sanidad ¢ higiene 459 777 12| 425 1000 88,0 77.4] 857 960 548 650 41,8
Asesor Ing. Agr, 250 25,0 250 23.0 253 253
Técnico Veterinario 264 26.4 27,5 275 27.5 2751 275 27,5 27.9 27.9
Grupo Paso Pache 2.0 2.0 2.0 2,0 2,0 2.0 2.0 2.0 2.0 2.0 2.0 2.0
Asoc. Tamberos Cancl. 9.0 10,0 9.3 8.5 3.7 7.5 6,7 5,6 33 +.9 5.3 5.7
Campo de recria 63.0 63,0 63.0 030 63.0 68.3 70.0 63,0 63,0 63,0 63.0 64.3
ANPL (ascsor fiscal) 4.6 4.6 4.8 4.8 4.8 4.8 4.8 4.8 5.0 5.0 5.0 3,0
ANPL (cuota social } 12,2 14.2 12.2 10.7 11.2 8.7 7.0 4.9 4.1 3.4 4.3 5.0
TOTAL de COSTOS 824,61 9859 9081 9678 7194 5346,7] 388.4| 3673 4506 340,3| 3268 3138
SUBTOTAL USS 7145,7
Gastos de comercializacion: USS 7121
Depreciacion lanque de frio: " 1930
Alfalfa (amorntizacion 1° ario): ! 476.6
Alfalla (amortizacion 2° aiio): " 4178
Pradera (amortizacion 3* afio): " 62.3
Sorgo forrajero: " 367,5
Maiz (silo); " 1850.1
Fardos de alfalfa: " 2000,0
Tasa comp. de saldo deudor: UssS | 2573.0 Impucstos (INIA e IMEBA): " 620.4
Interescs: Us%s 654.0 Luz (70%): " 25200
TOTAL COSTOS FINANCIERQ  USS  3227,0 Mano de obra: 300 jornalcs fam. " 3600,0
SUBTOTAL UsSS 128218
TOTAL COSTOS DIRECTOS USS 199675




B. 3 — Forraje:

Para el calculo de los costos se tomo en cuenta la deprectacion de las 25 has. de
alfalfa mas el costo de 5 cortes con sus enfardadas respectivas.

Depreciacion de alfalfa 2° afio

= US$S 1.583,7

Costos de 5 cortes y enfardadas = US$S 5.160,0
TOTAL USS 6.743,7

En los siguientes cuadros vemos los costos de implantacidn de cada pastura y su

depreciacion para cada afio. Estos valores fireron utilizados en los costos de lecheria

ALFALFA (1° afie) 11 has. Siembra direcia,

M. de obra (jornal) | Tnsumos (U$S) | Maquinaria (U$S)
Herbicida: 1 (familiar) 396 72
Instalacion del cultivo:
Siembra 990 253
Fertihizacion 660
Subtotal: Ix12=U$512 2046 325 TOTAL USS 2.383
ALFALFA ¢2° aio) 6,5 hds. Siembra convencional.
M. de obra (jomal) |Insumos {U$S) |Maquinaria (U$S)
Preparacidn dc suclo: 3 (familiar) 2331
Instalacion del cultivo:
Siembra 0.5 {famihar) 630 32,5
Fertilizacion 0.5 (famibar) 390 39
Subtotal: 4x12=1U%548 1040 304.6 TOTAL U$S 13926




ALFALFA (29 afio) 23 has Siembra convencionaf para enfardar,
M. de obra (jornat) | Insumos (U$S) | Maquinaria (USS)
Preparacion de suelo: 10.7 {familiar) 832.5
Instalacion del cultivo:
Sicmbra 1.8 {familiar) 2500 125
Fertilizacion 1.8 (familiar) 1500 150
Subtotal: 14.3x12=171.6 U$S 4000 11075 TOTAL Uss  5279,1
Depreciacion de alfalfa segun afios de vida.
1° afio 20% 27 afio 30% 3" afio 25% 4% afig 25%
Costo total U$S 2383.0 476,6 7149 5937 3938
Costo total USS 13926 278.5 4178 3482 348.1
Costo total U$S 5279.1 10558 1583,7 13198 1319.8
TREBOL RGJO Y LOTUS (3%aiio) 1 ha. Siembra convencional,
M. de obra (jornal) | Insumos (U$S) [ Maquinaria (U$S)
Preparacion de suelo: 0.5 (familiar) 40
Instalacion del cuitivo:
Siembra 0,25 (familiar) 344 5
Fertilizacidn 0.25 {familiar) 60 6
Subtotal: I x [2=T%8 12 144 4 k1! TOTAL USS 2074
Depreciacion de pradera segin afios de vida
1° afio 25% 29 afig 45% 3° afio 30%
Costo total U$S 207.4 518 933 62,3




SORGQ FORRAJEREO (6 hds.J Siembra al voleo.

M. de obra (jornal)

Insumos (U$S)

Magquinaria (U$S)

Preparacion de suelo: 2 180
[nstalacion del cultivo:
Siembra 0.5 61.5
Fertilizacion 0,5 90
Subtotal: 3x12=U$S 36 151.5 180 TOTAL USS  367,5]
Maiz para sifo (11 has ) Siembra en linea.
M. de obra (jornal) {Insumos (U$S) |Maquinaria (U$S)
Preparacion de suclo: 4 ({amiliar) 355.2
Instalacién del cultivo:
Siembra 1 (Familiar) 580
Fertilizacion 1635
Cosecha. ptcado.
Acarreo v embolsado: 1800
Subtotal: 5x 12 = USS 60 745 2155.2 TOTAL USS  2960,2f
Produccidn de maiz: 160,000 kg de materia verde.
Costlo dec maquinaria contratada: UES 1,800
En ¢l gjercicio se utilizaron 100.000 kg,
Silo de maiz 1° aito 62,5% 27 afio 37.5%
Costo total USS 29602 1850.1 11101
FARDOS DE AL FALFA 23 hds) Cuadrados,_aprox. 30 ke
M. de obra (jornal) | Insumos (U$S) |Maquinaria (U$S)
lamiliar asalariado
Corte c/seg. tambor. 3 0 295
Rastrillo desc. Lateral 1.5 0 235
Enfardadora 3 0 1060 270
Recoleccion 1 2 .
Subtotal 8.5x12U% 2x15U88 100 00 TOTAL USS 1032




U$S 1.032 por cada corte, en 5 cortes el costo es igual a USS 5.160.

B. 4 - Servicios de Maquinaria;:
Costos segun el Plan Agropecuario:

Tractor 100 HP 15 U$S/hora.
Tractor 90 HP 15 U$S/hora.
Tractor 65 HP 10 U$S/hora.

En el ejercicio de estudio se realizaron las siguientes horas de uso segun cada
tractor:

Tractor Horas de uso Costos ]
100 HP 200 3.000
90 HP 900 13.500
65 HP 200 2 000
Mano de obra 500 jornales 6.000

TOTAL USS 24.500

B. 5 - Mano de obra general:

Dicho costo esta compuesto por todas aquellas tareas que no pueden ser
adjudicadas a un subsistema en particular. Por ejemplo: alambrar, cortar lefia, faenas de
animales, et¢. Se calculo un costo anual de USS 1.000.

B. 6 — Costos fijos:

Los mismos estan compuestos por: Banco Prevision Social, Contribucion Rural
(pago de una deuda anterior), Patente, Banco de Seguros del Estado, 30% del costo de
luz, 50% del costo de teléfono. Todo esto asciende a U$S 6.270.

Aclaracion de los costos anteriores:

- Para el ejercicio de estudio se tomo como valor de la moneda Dolar:
1USS =103



- Para el calculo de los costos se tomo en cuenta la informacién brindada por el
productor conjuntamente con datos analizados por los integrantes del grupo de estudio.

- El precio de los insumos fue tomado de las boletas de compra.

- El costo de la maquinaria fue tomado de los valores usados por el Plan
Agropecuarto donde se incluye la depreciacion de la misma.

- La jornada laboral se considero de 8 horas diarias a un costo de 15 U$S/jornal
(valor real pagado a los asalariados).

- El Salario Ficto se calcula U$S 300/mes, o sea, USS 3600 por equivalente
hombre. E] cual trabaja 300 jornales al afio de 8 horas cada uno, 1o que totabiliza 2400
horas. Dando un costo de U$S 12/jomal.

- Los impuestos que se abonan ascienden a USS 620,4 al afio, correspondientes a
IMEBA e INIA por concepto de ventas de leche.

- Los gatos de comercializacion para el caso de la leche constan de flete leche

consumo mas flete cisterna. En el caso de horticultura no existen gastos de
comercializacion ya que las ventas se realizan a mayoristas en el propio establecimiento.

ANEXQON" 12

CONVENIO CONAPROLE - FACULTAD DE AGRONOMIA

PROGRAMA DE PREDIOS PILOTOS
PLAN DE DESARROLLO

DATOS GENERALES DEL ESTABLECIMIENTO

NOMBRE DEL PRODUCTOR: ROBERTO RUIZ

MATRICULA: 27313

DEPARTAMENTO: CANELONES  PARAIJE: CANELON GRANDE
SUPERFICIE QUE EXPLOTA: 70,0 has.

AREA VACA MASA: 36,0 has.




ANEXO N° 11

NUEVO USO DE MANO DE OBRA

MANO DE OBRA DISPONIBLE (Jornales por quincena)

Enero | Febrero | Marzo Abril Mavo Junio Julio Agosto | Setiembre | Octubrc_|Novicmbre [Diciembre
Familiar:| 37.5|137,5]37.5|45.5] 52 | 52 | 52 | 52 | 52 | 52 |42,5[37.5]37.5(37,5)37,5|37,5137.5| 37.5] 37.5|37.537.5| 37.5|37.5 | 37.5
Asalariado:] 25 (25 25 (25 |25 |25 |25 (25|25 |25 25|25 |25 |25 )25 (25|25 25 | 25 |25 |25 25 | 25 | 25
Zafral. 9119191191 19]119]19
USO DE MANO DE OBRA
LECHERIA
Tambo 12.5]12.5012,5{12,5{12.5|12.5J12.5{12.5J12.5[12,512.5|12.5412.5|12.5}12.5{12,5412,5) 12.5 | 12,5 [12,5}12,5| 12.5 | 125 | 12.5
Forraje
Laborco: | 4
Siembra: 1
Enfardado:| 8| 7 7 2 LYZY 7 7 | 8
HORTICUL
Ccbolla
Laborco: 1
Almicigo: 212 1%04]2
Transplante: S5 |10 175 | 17.5
Cultivo: o1 Jov]os] 05 29]1.3
Cosccha: 8 [ 4 8
Empaquc:| S.5 [S5.5]5S5(5S5j10(10})2 ]2 |2(2
Zanahoria
Laborco: 1 1 ] 05] 0.5 20 | 2 0,5 ]
Cultivo: 0,3103102]0.1(03 0.3 04102102 |03 ]02]0.3] 0,1
Cosecha: Ssl7 (8 ]wfw]iwfw]s|[8]8]|8]s]|s]8] & 10 [i1s]i5]15]10] 10
Empaque:] 10 S16 |7 |8 |8 |8[8]6|[6]6]6 7" 13 5 S 8 14116 12 10 10
Zapallo
Laboreo: SJ10]1S)15)] S 5 208
Cultivo: 2 2 212 4 4 4
Cosecha:] S |20 |25 (40 |45 [ 4545453535120
Empaquc: 1 [1818]i1s]15]20]2030.2[30.2[20] 2015 15 B D ) B
arcas grales.| 5 SsJ]ofS5)jJOofoOo}]JoO]|oO 1o | L2 | 2]5]%QL5 5 2 2 5 S 5
MOD - USO | 16.5 |10.5] 8.| 2,4]0.2 |-2,7|-16|-43|-52| -6 | -3 | 13 |14 [89] 11 |18.7]16.2] 0.3 | 4.2 |69] 3.4] 6.9 6l ai3




Cuadro a:
Potrero
Predio 1:

7 a

7b

8

Oa

9b

10

11

12

13

Subtotal

Predio 2: 2al
2a2

2a3

2bl

2b2

2b3

2b4

Subtotal:

Predio 3:

Subtotal:
Arrendado:

— O D 90 ] SN B b —

— —

Subtotal:
Total:

Has
4,0
4.0

>

2.0
2,0
2,5
3,0
2.7
1.0
0,85
0,25
3,0
6,0
2,0
3,0
3.0
3.0
3,5
48 2
2,5
2,5
1,5
2,4
0,5
3.3
4.5
17,1
3,0
3.0
6.5
3,5
5,5
4,5
4,5
1.1
3,5
2.8
1.8
1,3
1,0
36,0
104,3

EVOLUCION DEL USO DEL SUELO

0 1 2 3
Alfl Alf2 A3 Alf4/Ppl
Alfl Alf2 Alf3  Alf4/Pp]
Alf2 Alf3  Alf4/Ppl  Pp2
Alf2 Alf3  Alf4/Ppl  Pp2
Alf2 Alf3 Ppl Pp2
Vv  T. Arada VV/AIf1 Alf2
Pp3 Pp4 VI/'Vv  Vv/Ppl
Pp2 Pp3 Ppl Pp2

T Arada Hort. Vv/Hort Hort.
Vifia Hort. Vv/Hort Hort.

Vv Alfl Alf2 Alf3
CN CN CN CN
CN CN CNM CNM
Alfl Alf2 Alf3 Alf4

Hort. Hort. Alfl Alf2
Hort. Hort. Hort. Maiz
Hort. Hort. Maiz Maiz
Hort. Hort. Maiz Hort.
Hort. Hort. Maiz Hort.
C. bruto  Hort. Maiz Hert.
Hort. Hort. Hort/Vv Vv/Hort.
C. bruto C. bruto Hort/Vv Vv/Hort.
Hort. Hort. Hort. Hort.
Hort. Hort. Hort. Hort.
Hort. Hort. Alfl Alf2
Alf2 Alf3 Alf4 Hort.
Alf2 Alf3 Alf4 Hort,
Alf2 Alf3 Alf4 Hort.
Alf2 Alf3 Alf4 Hort,
Alf2 Alf3 Alf4 Hort.
Alf2 Alf3 Alfa Hort.
Hort. Hort. Alfl Alf2
Hort. Hort. Alfl Alf2
C.bruto  Hon. Alfl Alf2
Hort. Hort. Alfl Alf2
Hort. Hort. Alfl Alf2

4
Pp2
Pp2
Pp3
Pp3
Pp3
Alf3
Pp2
Pp3
Ppl
Ppl

VI/Vy

CN
CNM
Hort.

Alf3
Hort.
Hort.

5
Pp3
Pp3

VI/Vv
Alfl
Alfl

Alf4/Ppl
Pp3
Pp4
Pp2
Pp2
Vv/Ppl
CN

CNM
Hort.
Alf4
Hort.
Hort.

Hort/Vv Vv/Hort.
Hort/Vv Vv/Hort.
Hort/Vv Vv/Hort.

Maiz
Maiz
Maiz
Maiz

Alf3

Hort.
Hort.
Hort.
Hort.
Hort.
Hort.
Alf3
Alf3
Alf3
Alf3
Alf3

Hort.
Hort.
Hort.
Hort.

Alf4

Maiz
Maiz
Hort.
Hort.
Hort.
Hort.
Alf4
Alf4
Alf4
Alfa
Alf4



Cuadro b:

RESUMEN DEL USO DEL SUELO

Pasturas 0 1 2 3 4 5 X
Pradera ler. Afio 0,0 0,0 7.5 10,7 1,1 6,0 4,2
Pradera 2do. Afio 325 11,0 30 105 10,7 1,1 11,5
Pradera 3er. Afio 27 325 11,0 30 105 10,7 11,7
Pradera 4to. Afio 0,0 27 290 11,0 0,0 1,0 7.3
Alfalfa ler. Afio 11,0 3,0 30 200 00 4.5 6.9
Verdeos de inviemo 0,0 0,0 2.7 0,0 3.0 2.0 1,3
Verdeos de verano, 6,0 0.0 3.0 2.7 3.0 6,0 35
Sorgo
Maiz para silo 110 00 100 60 100 80 7.5
Cultivos para grano 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
hiimedo
Campo natural 0,0 0,0 2.0 2.0 2,0 2.0 1,3
mejorado
Campo naturat 8.0 8.0 0,0 6,0 6,0 6.0 6.7
Praderas v verdeos 250 250 250 20,0 200 200 225
para reserva
Cuadro ¢: PROYECCION DEL RODEQ

LECHERQ (nro.)
CATEGORIAS 0 1 2 3 4 5
Vacas masa 44 42 40 45 42 45
Vaquillona + 2 afios 4 0 25 6 18 12
Vaquillona 1-2 afios 0 31 7 20 12 16
Terneras 11 4 13 7 10 10
Lechales hembras 22 4 7 5 6 6
Terneros 0 0 4 4 4 4
Novillos 0 0 0 0 0 0
Toros 0 0 0 0 0 0
TOTAL 81 80 97 87 ) 93
Nacimentos 33 33 55 41 51 50




CATEGORIAS

MUERTES
Vacas
Vaquillonas +2 afios
Vaquillonas 1-2afios
Terneras
Terneros
Lechales hembras
Novillos
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VENTAS
Vacas (por refugo)
Vaquillonas +2 afios
(por refugo)
Vaquillonas +2afios
(por exceso)
Vaquillonas 1-2afos
Terneras (por
exceso)

Terneros
Lechales hembras
(por excesos)
Lechales machos
(por excesos)
Novillos

)
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Lo I

10

-3

15
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19
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COMPRAS
Vaquillonas +2 afios
Vaquillonas 1-2afios
Terneras
Terneros
Lechales
Novillos
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Cuadro d: COEFICIENTES TECNICOS E INDICES
SIGNIFICATIVOS

0 1 2 3 4 5
Intervalo Interparto 5 15 15 14 14 I3
Paricion vaca masa (%) 81 80 80 86 86 92
Paricion vaquillonas (%) 90 90 90 90 90 90
Produccion leche/V.M.(Its)  2.651 2.600 3400 4.000 4300 4.500
Mortalidad VM (%) 3 3 3 3 3 3
Mortalidad vaquillonas (%) 3 3 3 3 3 3
Mortalidad terneras (%%) 5 3 3 3 3 3
Mortalidad fechales (%6} 5 5 5 5 5 5
Retugo en vacas (%) 10 10 15 15 20 20
Produccion total 1433 109 137 179 182 202
{miles de 1ts)
Cuota de |. calif. (It) 99 99 99 123 125 138
Lts/ha lechera 2047 1.551 1.959 2561 2605 2887
Lts/ha V.M. 3.981 3.016 3.809 4980 5065 50614
Cuadro e: VOLUMEN FISICO Y DESTINO DE LA

PRODUCCION
0 1 2 3 4 5

LECHE PRODUCIDA 146.592 108.576 137.126 179.286 182.336 202.109
(Its)
venta Leche Cuota 36.448 36.135 36.135 44822 45584 50527
venta Leche Industria 107.859 68.685 93.443 129245 130.368 145.198
consumo terneros £.825 2256 6048 3.720 43884 4884
consumo humano 1460 1500 1500 1500 1500 1.500
GANADO LECHERQ (Cabezas Vendidas)
Vacas masa 3 4 4 6 7 8
Vaquillonas + 2 afios 0 0 0 13 1 5
Vaquillonas 1 - 2 afios 0 12 0 2 0 0
Terneras 0 2 0 0 0 0
Terneros 0 0 14 8 11 15
lechales hembras{exceso) 6 8 7 7 7 7
lechales machos{exceso) 15 15 23 15 19 19
Novillos Holando 0 0 0 0 0 0




Cuadro f;

INGRESOS EN EFECTIVO (en USS)

0 i 2 3 4 5
Por concepto de VENTAS:
LECHE: Precio por litro
Cuota USS 0,25 07238 0238 0238 0,238 0,238
Industria USS 0,15 0095 0,095 0095 0095 0,095
PROMEDIO
Cuota 9112 8600 8600 10.668 10849 12025
Industria 16.179 6.525 8877 12278 12.385 13.794
25291 15125 17477 22946 23234 25819
GANADQ LECHERO 1875 5835 6728 10165 6719 93883
TOTAL:
OQTROS:
Fardos 12000 1512 0 0 7770 8673
Cebolla 3472 6320 6.167 6014 5875 5722
Zanahoria 12611 11.583 11.702 9789 0564 0347
Zapallo 22.869 35000 34.000 33.250 32.500 31.750
Servicios de maquinaria 28 600 40.320 40320 40.320 40320 40320
SUBTOTAL VENTAS: 106718 115755116394 122.484 125982 131.514
TRABAJOS FUERA 0 0 0 0 0 0
DEL PREDIO:
CREDITOS: 14300 1.100 0 0 0 0
APORTE de CAPITAL: 0 0 0 0 0 0
TOTAL 121.018 116.855 116.394 122.484 125,982 131.514




Cuadro g: COSTOS VARIABLES DE CULTIVOS Y
PRADERAS (U$5/Hectirea)
0 1 2 3 4 5
Laboreo promedio para todas las implantaciones: 60 USS /ha
Verdeos de verano 105 105 105 105 105 105
Verdeos de invierno 120 120 120 120 120 120
Praderas 193 193 193 193 193 193
Alfalfa 240 240 240 240 240 240
Refertilizaciones 35 35 35 35 35 35
Maiz grano humedo, 315 315 315 315 315 315
incluye cosecha
Maiz para silo, incluye 350 350 350 350 350 350
cosecha
Stembras en cobertura 40 40 40 40 40 40
Reservas primaverales 60 60 60 60 60 60
Cuadro h: GASTOS OPERATIVOS
0 1 2 3 4 5

Salarios (lecheria + hortic.) 10.995 10.995 10995 10.995 10995 10.995
Leyes Sociales 880 7880 7880 7880 7880 7880
Mantenim. de instalaciones 200 200 200 200 200 200
Reparaciones v mantenim, 3.760 6.240 6.240 6240 6240 6.240
de maquinaria
Gastos de combustible 6690 10930 10930 10930 10930 10930
Cultivos Anuales 630 0 639 284 675 870
Refertilizaciones 1.138 385 105 368 375 39
Reservas Forrajeras 5350 1.500 5000 6528 4700 4000
Electricidad 4000 4.000 4000 4000 4000 4000
Gastos de Vehiculo 200 400 400 400 400 400
Impuestes Variables (2,4 %) 607 363 419 551 558 620
Sanidad 660 626 605 672 6306 674
Compra concentrado 1.793 0 2584 634 1243 2171
Inseminacion artificial 582 553 534 593 561 594
(Gastos de ordefie 275 88 329 185 257 257
Arrendamiento 3600 3600 3600 3600 3600 3.600
Pastoreo y campo de recria 756 0 0 0 0 0
Gastos de horticultura 10,120 9985 9785 9785 9785 0.785
Asistencia Técnica 350 0 700 700 700 700

TOTAL USS 52.586 57.745 64,945 64.544 63.734 63.954



Cuadro i:

INVERSIONES (en USS)

0 1 2 3 4 5
EUOTA N 0 0 0 0 0 —*"-*_0
GANADOQO 0 0 1400 0 0 0
MAQUINARIA 14300 1.100 0 0 0 0
INSTALACIONES 0 0 0 0 0 0
TIERRA 0 0 0 0 0 0
PRADERAS 2640 720 21675 68651 212,3 2238
RESERVAS 0 0 0 0 0 0
FORRAJERAS
VEHICULOS 0 0 0 0 (O 0
TOTAL 16.940 1.820 3.568 6.865 212 2.238
Cuadro j: SERVICIO DE DEUDA (USS)
B 0 1 2 ) 3 4 5
Por DEUD;S I :2:5:;9:1 :l_4h0_8_1 6980 6550 1355 0
ANTERIORES
INVERSION DEL 0 0 477 440 373 0
PROYECTO
TOTAL 25291 14.081 7.457 6.990 1.728 0




Cuadro k: RESUMEN DE INGRESOS Y EGRESOS (U$5/aio)

0 1 2 3 4 5
EGRESOS
A) GASTOS 52.586 57745 64945 64544 63.734 63.954
OPERATIVOS:
B) INVERSIONES: 16940 1.820 35368 63865 212 2.238
C) SERVICIO DE 25291 14081 7457 6990 1.728 0
DEUDA:
Total EGRESOS: 94.817 73,646 75.970 78.399 65.675 66.192
INGRESQS
VENTA DE 106.718 115.755 116394 122 484 125982 131.514
PRODUCTOS:
TRABAJOS FUERA 0 0 0 0 0 0
DEL PREDIO:
CREDITOS: 14300 1.100 0 0 0 0
APORTE de CAPITAL: 0 0 0 0 0 0
VENTA de ACTIVO: 0 0 0 0 0 0

Total INGRESOS: 121.018 116.855 116.394 122.484 125,982 131.514

SALDO de CATA: 26201 43209 40424 44084 60308 65322




ANEXO N° 13

Balances forrajeros para cada aiio.

El productor lleva adelante una planilla en la cual anota la produccidén e
indicadores reproductivos del rodeo mensuaimente.

No se realiza control lechero durante toda la lactancia, solamente los primeros 4
a 5 meses.

Afio 0

Vacas Masa: 44 animales.
[IP: 15 meses.
LL: 12 meses.
PS: 3 meses.

Uso del suelo. Los valores corresponden a EVL/dia/estacion.

Potrero N° | Has. Otoiio Invierno |Primavera| Yerano
1 Alfl 8.0 0 0 10,4 0
2 Alf2 4.0 2,4 0.4 52 32
3 Alf2 2.5 1,5 0,25 4,5 3,25
4 Sorgo 3,0 2,1 0 0 8.4
5 Pp3 2.7 1,62 1,35 3,51 1,62
6 Pp2 1,0 1.0 0,9 1.7 0.3
7aT. Arada| 0,85 0 0 G 0
7 b Vifia 0,25 0 0 0 0
8 Sorgo 3,0 2.1 0 0 8.4
10 Alfl 3.0 0 0 3,9 0
TOTAL 36,3 10,72 3,0 31,2 27,1
9 CN 8.0 42 | 28 5.9 3,1

El manejo que se realiza en el tambo tiende a prionizar al lote de vacas en orderfie.
Con un manejo controlado y alambre eléctrico estas pastorean las pasturas implantadas.

El lote de vacas secas pastorea el potrero N° 9 el cual tiene un tapiz de campo
natural.

Actualmente para los afios 0 y 1 el rodeo tiene una distribucion de paricion que
se visualiza en el siguiente cuadro: (informacion de la planifla del productor)



Estacion Otofio Invieno Primavera Verano
% paricion 40 36 14 10

De esta manera, para el aio 0 (1998) las vacas que estaban en ordefie v las vacas
secas eran las siguienies:

Estacién Otoiio Invierno | Primavera| Verano x
V. ordefe 28 38 40 26 33
V. secas 16 6 4 18 11

Ademas, para ese mismo aiio en el establecimiento contaba con ensilaje de maiz
y 1000 fardos chicos de alfalfa.

11 has. maiz = 160.000 kg BF * 0,3 MS = 48.000 kg MS, de los cuales 30.000 kg MS se
consumieron en el afio 0 y el resto en el afio 1 (1999).
Por lo tanto: 30.000/15 = 2.000 kg MS/dia— 2 000/91,5=22 EVL
1.000 fardos de alfalfa = 30.000 kg BF * 0,85 MS * 0,8 suministro = 20 400 kg MS
20.400/15 = 1.360 kg MS/dia — 1.360/91,5=15 EVL

Balance forrajero: Los valores corresponden a EVL/dia/estacion.

Vacas en ordefie:

Estacion Otofioc | Invierno | Primavera | Verano
Oferta pastura 107 3.0 31,2 27.1
Oferta ensilaje 7.0 15,0
Oferta fardos 3,0 10,0

Demanda 28 38 40 26

Balance -73 - 10,0 -8.8 . 0

Vacas secas:

Estacion Otofioc | lInvierno | Primavera Verano
Oferta pastura 4,2 2.8 5,9 3,1
Oferta fardos 2,0

Demanda 16 6 4 18

Balance -98 -3,2 0 - 14,9

Como se puede apreciar en el balance, el lote de vacas en ordefie solamente
cumple sus requerimientos en la estacidon estival v el resto del afio estan con un déficit



nutricional. Lo mismo ocurre para el lote de vacas secas pero varia la estacion donde se
cubren los requerimientos.

Analizando estos resultados nos damos cuenta por que la produccion individual
de leche es tan baja y por que el IIP se alarga hasta 15 meses.

En el predio arrendado hay 25 has. de alfalfa de 2° afio en donde se encuentra la
recria.

Cantidad Categoria | Requerimtientos (EVL)
11 Terneras 2,75
TOTAL | 2,75

Las 2 vaquillonas de mas de 2 afios estaban en el campo de recria que posee la
A.T.C. en Florida.

Como fue un verano con [luvias muy frecuentes el rendimiento de MS/ha. fue
sensiblemente menor a un aflo normal ya que no se pudo enfardar el 100%. De ésta
pradera se hicieron 6.000 fardos de 30 kg. de los cuales 5.000 se comercializaron v
1.000 se utilizaron en el tambo.

9.000 kg MS/ha. * 25 has. = 225.000 kg MS

6.000 fardos * 30 kg = 180.000 kg BF * 0,85 % MS = 153.000 kg MS enfardados.
30% de pérdidas en el enfardado = 198.900 kg MS

2, 75EVL *91,5* 15 * 4= 15.097 .5 kg MS de reguerimientos.
225.000 - 198.900 — 15.097,5 = 11.002,5 kg MS “sobraron”.

Afo 1

Vacas Masa: 42 animales.

[IP: 15 meses.

LL: 12 meses.

PS: 3 meses.
Estacion Otoiio Invierno | Primavera | Verano X
V. ordefie 28 38 40 26 33
V. secas 16 6 4 i8 11




Uso del suelo. Los valeres corresponden a EVL/dia/estacion.

Potrero N° | Has, Otoiio Invierno |Primavera| Verano
1 A2 8.0 4,8 0.8 14,4 10,4
2 Alf3 4,0 2 0.4 5,2 68 |
3 Alf3 2.5 1,25 0,25 325 425
4 T. Arada 3.0 0 0 0 0
5 Pp4 2.7 0,81 0,81 2,97 1,08
6 Pp3 1.0 0,6 0,5 1,3 0,6
7a 0,85 0 0 0 0
7b 0,25 0 0 0 0
8 Alfl 3.0 0 0 3.9 0
10 Alf2 3,0 No se pastorea, se enfarda.
TOTAL 36,3 13,66 7,06 36,92 26,23
9 CN 8.0 4,2 2,8 5,9 3.1

Para este afio se contaba ademas con;

Ensilaje de maiz = 18.000 kg MS/15 = 1.200 kg MS/dia = 1.200/91.5 = 13 EVL.
Henilaje de alfalfa = 9.100 kg BF * 0,45 MS =4.095 kg MS * 0,9 suministro =

3.685.5/15 = 245,7 kg MS/dia —» 245,7/91,5 =

2.5 EVL.

80 fardos redondos = 24 000 kg BF * 0,85 MS * 0,8 suministro = 16.320 kg MS.
16.320/15 = 1,088 kg MS/dia —» 1.088/91,5=12 EVL.

En el potrero N° 10 alfalfa de 2° afio: 10.000 kg MS/h4 * 3 has, = 30.000 kg MS.
30.000 kg MS - 4.095 kg MS henilaje - 20 400 kg MS fardos redondos = 5.505 kg MS

Esos 5.505 kg MS restantes son los consumidos por el lote de vacas en ordefie

que ocasionalmente pastorean este potrero, dando como resuitado:
5.505 kg MS/15 =367 kg MS/dia —# 367/91,5=40EVL.

Balance forrajero: Los valores corresponden a EVL/dia/estacion.

Vacas en ordene:

Estacion Otono Invierno Primavera Verano
Oferta pastura 13,5 7.0 31 23.1
Oferta ensilaje 3.0 10,0
Oferta henilaje 1,0 1,5

Oferta fardos 2,0 5,0
Demanda 28 38 40 26
i Balance -8.5 =145 -9 -2.9 J




Vacas secas’

Estacion Otofio Invierno Primavera Verano
Oferta pastura 4.2 2.8 59 3.1
Oferta fardos 5,0

Demanda 16 6 4 18

Balance -11,8 -32 0 - 14,9

En el campo arrendado hay 25 has. de alfalfa de 3° afio. En €l se encuentra la
recria que esta formada por:

Cantidad Categoria | Requerimientos (EVL)
31 Vq 1-2 afios 15,5
4 Terneras 1,0
TOTAL 16,5

De ésta pradera se hicieron 5.000 fardos chicos de 30 kg. v 25 tardos grandes de
300 kg. No hay que olvidar que éste afio tuvo un régimen hidrico especial sobretodo en
el periodo estival lo que llevo a que los rendimientos de MS/ha. en las praderas fueran
mas elevados. Por lo tanto el balance forrajero es el siguiente:

Alf3_y 8600 kg MS/ha. * 25 has. = 215.000 kg MS

3.500 fardos * 30 kg = 105,000 kg BF * 0,85 % MS = 89250 kg MS.
30% pérdidas en el enfardado = 116.025 kg MS.

25 fardos redondos * 300 kg = 7.500 kg BF * 0,85% MS =6.375 kg MS,
23% pérdidas en el enfardado (mas eficiente) = 7.969 kg MS.
116.025 +7.969 = 123,994 kg MS . 215.000 - 123.994 = 91.006 kg MS.

16,5 EVL * 15 * 91,5 * 4=90.585 kg MS de requerimientos,
91.006 — 90.585 = 421 kg MS —p» aproximadamente balance 0.

De los 3.500 fardos chicos se dejan para el proximo afio 2.780 vy el resto (720
fardos) se venden en este aflo. Ademas los 25 fardos redondos también quedan para el
afio que viene.



Ao 2

Se varia la distribucion de partos, 60% primaveral v 40% otofial.

A fines de 1999 se venden 6 vaquillonas de 1-2 afios v se compran 4 vaquillonas
proximas a parir como forma de tener una produccion lo mas uniforme posible entre los
anos.

No es posible aumentar mas el numero de vacas masa porque para éste aio el
establecimiento no cuenta con demasiadas reservas forrajeras.

Vacas Masa: 40 animales.
IIP: 15 meses.
LL: 12 meses.

PS: 3 meses.
Estacion Otoiio Invierno | Primavera| Verano x
V. ordefie 40 16 40 24 30
V. secas 0 24 0 16 10

Uso del suelo: Los valores corresponden a EVL/dia/estacion.

Potrero N° | Has. Otoiio Invierno |Primavera| Verano
1 a Alf3 4.0 2,0 0.4 52 6,8
1 b Alf3 4.0 20 0.4 52 6.8 |
2 a Alf4 2,0 0.6 0.4 2.8 24
2 b Alf4 2.0 0,6 0.4 2,8 2.4
3 Ppl 2.5 0 0,5 3.5 3.0
4 VV/AIf1 3.0 2,1 0 3.9 8.4
5 VI/'VV 27 1,89 2,7 0 0
6 Ppl 1,0 0 0,2 .4 0,3
7aVV/Hort | 0,85 0 0 0
Tb VV/Hort | 0,25 0 0 0 0
8 Alf2 3.0 1.8 0.3 5,4 3.9
10 Alf3 3,0 No se pastorea, se enfarda.
11 Alfl 3,0 No se pastorea.
TOTAL 31,3 11,0 5.3 30,2 34,0
9aCN 6,0 3,18 2.1 4. 44 2,34
9b CNM 2.0 1,52 1,12 2,0 1,12
TOTAL 8,0 4,70 3,22 6,44 3,46




En potrero N° 2 (a y b} se rejuvenece con Trebol Blanco, Lotus y Dactilis en
siembra directa. E! verdeo de verano del potrero N 7 es una moha para enterrar.

Para éste afio se cuenta con 2.780 fardos chicos y 25 fardos redondos
almacenados del afio anterior:

2.780 * 30 kg = 83.400 kg BF * 0,85% MS = 70.890 kg MS.

25 * 300 kg = 7.500 kg BF * 0,85% MS = 6.375 kg MS.

70.890 + 6.375 =77 265 kg MS * 0,8 suministro = 61.812 kg MS.
61.812/15=4120,8 kg MS/dia —» 4120,8/91,5=45EVL.

Balance forrajero: Los valores corresponden a EVL/dia/estacion.

Vacas en ordeiie:

Estacion Otofio Invierno | Primavera Verano
Oferta pastura 11,0 5.3 30,2 340
Oferta fardos 21,0 6,0
Oferta racion 3.5 4,7 3,36

Demanda 40,0 16,0 40,0 24.0

Balance - 4.5 0 - 6,44 + 10,0

Vacas secas:

Estacion Otofio Invierno Primavera Verano
Oferta pastura 4.7 3,22 6,44 3.5
Oferta fardos 18,0
Oferta racion 2,78 2.5

Demanda 0 240 0 16,0

Balance +4,7 Q + 6,44 - 10,0

Las vacas en ordefie en otofio y primavera para cubrir sus requerimientos
pastorean el potrero N° 9 ya que en esos momentos no hay vacas secas. Por otro lado las
vacas secas en verano deben pastorear algun potrero junto con las vacas en ordeiie.

Potrero N° 10 alfalfa 3 afios: 8.000 kg MS/ha. * 3 has. = 24.000 kg MS.
30% pérdidas al enfardar = 16.800 kg MS —p 16.800/ 0,85% MS = 19.764,7 kg BF.
17.764.7 / 30 kg = 658 fardos chicos

En el campo arrendado hay 25 has. de alfalfa de 4° afio. En €l se encuentra la
recria que esta formada por:



Cantidad Categoria | Requerimientos (EVL)
25 Vq +2 afios 17,5
7 Vq 1-2 ahos 3.5
13 Terneras 3,25
4 Terneros 1,0
TOTAL | 25,25

Alfalfa de 4° atio: 7.000 kg MS/ha. * 25 has. = 175.000 kg MS.

Requernimientos de la recria = 25,25 EVL * 91,5 * {5 * 4 = 138.622,5 kg MS.
175.000 kg MS — 138.622,5 kg MS =36.377,5 kg MS (esto es para enfardar).
30% pérdidas al enfardar =25 .464.2 kg MS / 0,85% MS =29.957.9 kg BF.
29 957.9 kg BF / 30 kg = 998 fardos chicos.
998 + 658 = 1,656 fardos para el afio que viene.
720 para el lote de vacas en ordefie.
936 para ¢l lote de recria.

Ano 3

Se mantiene de ahora en mas para los afios venideros las pariciones concentradas
en primavera y en otoiio. Lo que varia en este afio es el IIP (pasa de 15 meses a 14
meses} por una mejor alimentacion del rodeo ya que se cumplen con los requerimientos.

Vacas Masa: 45 animales.
ITP: 14 meses.
LL: 12 meses.

PS: 2 meses.
Estaciéon Otofio Invierno | Primavera | Verano X
V. ordefie 45 18 45 27 34
V. secas 0 27 O 18 11




Uso del suelo: Los valores corresponden a EVL/dia/estacion.

I Potrero N° | Has. Otoiio Invierne |Primavera| Verano
1 a Alf4 4.0 1,2 0,8 5,6 48
1 b Alf4 4.0 i,2 0.8 5.6 4.8
2aPp2 2,0 2.2 2,0 3.8 0,8
2bPp2 2.0 2,2 20 3.8 0.8
3 Pp2 2.5 2,75 2.5 4,75 1,0
4 Alf2 3.0 1,8 0,3 5,4 3,9
5 VV/Ppl 2.7 1,89 - 3,78 7,56
6 Pp2 1,0 1,1 1,0 1,9 0,4
7aHortt | 085 - - - —~
7bHort | 025 - - -- - |
8 Alf3 3.0 1,5 0,3 3.9 5.1
10 Alf4 3,0 No se pastorea, se enfarda.
11 Alf2 3,0 | Se enfarda -- Se enfarda 3,9
TOTAL 31,3 15,84 9,7 38,53 29,16
9aCN 6,0 3,i8 21 4 44 2,34
9b CNM 2.0 1,52 1,12 2,0 1,12
TOTAL 8,0 4,70 322 | 6,44 3,46

Para éste afic se cuenta con 720 fardos de alfalfa y 85.000 kg MS de maiz
ensilado:

720 fardos * 30 kg = 21 600 kg BF * 0,85% MS = 18 360 kg MS.
18.360 kg MS * 0,9 suministro = 16.524 kg MS.
16.524 kg MS / 15=1.101,6 kg MS/dia . 1.101,6/91,5= 12 EVL.

[0 has. de maiz para sifo = 8 500 kg MS/ha. = 85.000 kg MS.
25% perdidas al realizar silo + 10% pérdidas suministro = 57.375 kg MS.
57.375/15=3.825 kg MS/dia —» 3.825/91,5= 41 8EVL.

Balance forrajero: Los valores corresponden a EVL/dia/estacion.

Vacas en ordefie:

Estacion Otofio Invierno | Primavera Verano
Oferta pastura 158 a7 38,5 29.16
Oferta ensilaje 17,7 8,3
Oferta fardos 7.0 i
Oferta racion 1.0 '

Demanda 45.0 18.0 450 27.0

Balance -4.5 0 -55 +2.16




Vacas secas:

Estacion Otofio Invierno | Primavera | Verano |
Oferta pastura 4.7 3,22 6,44 190
Oferta ensilaje 15,8

Oferta fardos 5,0

Oferta racion 3.0 |
Demanda 0 27,6 0 18.0
Balance +47 0 + 6.4 + 1,0

El lote de vacas en ordefie tanto en otofio como en primavera para cubrir sus
requerimientos pastorean el potrero N° 9 (a y b).

El lote de vacas secas debe pastorear el potrero N° 11 en el periodo estival
cuando la alfalfa aun tiene 1 afio de vida para cubrir sus requerimientos. De esta forma el
aporte de pastura esta dado por el CN, el CNM y 3has. de alfalfa en verano.

Potrero N° 10 alfalfa 4° afio = 7.000 kg MS/ha. * 3 has. = 21.000 kg MS.
30% pérdidas al enfardar = 14,700 kg MS _y. 14.700 / 0,85% MS = 17.294,1 kg BF.
17.294,1 kg BF /30 kg = 576 fardos.

Potrero N° 11 alfalfa 2° afio = 10.000 kg MS/ha. * 3 has. = 30.000 kg MS.
30% perdidas al enfardado = 21.000 kg MS enfardado.
21.000 kg MS * 0,85% MS = 24.706 kg BF/ 30 kg = 823 fardos.

Para el afio que viene se guardan 823 fardos y los 576 fardos de alfalfa se venden
a fines del verano del 2002.

En el campo arrendado la pradera de 4° afio se pica en el otofio v en ese mismo
momento se implantan 20 has. de alfalfa en otro potrero. Como en este predio es donde
esta la recria, en los meses de otofio y de invierno sus requerimientos hay que cubrirlos
con forraje comprado.

La recria esta formada por:

Cantidad Categoria | Requerimientos (EVL)
3] Vq +2 afios 4,2
20 Vq 1-2 afios 10,0
7 Terneras 1,75
4 Terneros 1,0
TOTAL 16,95




Requerimientos de MS en otofio e invierno:
16,95 EVL *91,5 * 15 * 2= 46.527.75 kg MS.

936 fardos * 30 kg = 28.080 kg BF * 0,85% MS = 23.868 kg MS.
23.868 * 0,8 suministro = 19.094,4 kg MS.
46.527,75 - 19.094,4 = 27.433,35 kg MS faltan, convertidos a fardos se necesitarian;
2743335 kg MS /0,85% MS = 32.274,5 kg BF—p 32.274,5/ 30 kg = 1076 fardos.

En la primavera y en el verano estos animales ya pastorean la pradera. Alfalfa 1°
afio en primavera y verano produce 1,3 EVL * 20 has. = 26 EVL en cada estacion
cubriendo los requerimientos de la recria.

Afio 4
Vacas Masa: 42 amimales.
[1P: 14 meses.
LL: 12 meses.
PS: 2 meses.
Estacion Otonio Invierno | Primavera{ Verano X
V. ordefie 42 17 42 25 32
V. secas 0 25 0 17 10
Uso del suelo: Los valores corresponden a EVL/dia/estacion.
Potrero N° | Has. Otoiio Invierno |Primavera| WVerano
1aPp2 40 4.4 40 7.6 3,6
1 bPp2 4,0 4.4 4.0 7.6 3.6
2 a Pp3 2,0 1.4 1,2 3.0 1,4
2bPp3 2,0 1.4 1,2 3.0 1.4
3 Pp3 2.5 1,75 £.5 3,75 1,75
4 Alf3 3.0 1,5 03 3,9 5,1
5 Pp2 2,7 2,97 2,7 5,13 1,08
6 Pp3 1,0 0,7 0.6 1.5 0,7
7 aPpl (0,85 -- 0,17 1,23 --
7b Ppl 0,25 -- 0,06 0,46 --
8 VI/VV 3,0 1.5 2,7 1,2 3,6
TOTAL 28,3 22,1 18,43 38,37 22,23
9aCN 6,0 3,18 2.1 4,44 2,34
9 b CNM 2.0 1,52 1,12 2.0 1,12
10 Alf4/VV | 3.0 2.1 0 0 8.4
TOTAL 11,0 6,80 3,22 6,44 11,86




Pare ¢ste afio se cuenta con:
Se cuenta con 823 fardos del afio anterior = 823 * 30 kg = 24.690 kg BF.
24,690 * 0,85% MS = 20.986,5 kg MS/15/91,5 = 153 EVL.

6 has. de maiz para silo: 8.500 kg/ha. * 6 has. = 51.000 kg MS.
25% pérdidas al realizar ¢l silo + 10% pérdidas suministro = 34.425 kg MS.

Balance forrajero: Los valores corresponden a EVL/dia/estacion.

Vacas en ordefie;

Estacion Otofio Invierno Primavera Verano
Oferta pastura 20,0 18,43 38,37 22,23
Oferta ensilaje 13,0
Oferta fardos 5,3

Oferta racion 2,77

Demanda 42 0 17.0 420 250

Balance - 3,7 + 143 - 3,63 0 _

Vacas secas:

Estacidn Otoilo Invierno | Prmavera Verano
Oferta pastura 6,8 3,22 6,44 11,86
Oferta ensilaje 12,0
Oferta fardos 10,0
Oferta racion 5,14

Demanda 0 25,0 0 17,0

Balance +6,8 0 + 6,44 0

El lote de vacas en ordefie en los meses de otofio y de primavera deben pastorear
el potrero N° O para cubrir sus requerimientos Las vacas secas en verano deben
pastorear ¢l potrero N° 10 (cruzando la ruta) para cubrir sus requerimientos.

Potrero N° 11 hay alfalfa de 3° afio: 8.000 kg MS/ha. * 3 has. = 24 000 kg MS.
30% pérdidas al enfardado = 16.800 kg MS enfardado.

En el campo arrendado hay alfalfa de 2° afio v en €l se encuentra el lote de
antmales jovenes (recria).



Cantidad Categoria | Requerimientos (EVL)
12 Vg +2 aiios 8.4
1 Vq 1-2 afios 0,5
2 Terneras 0.5
1 Terneros 0,25
9,65

Alfalfa 2° afio: 10.000 kg MS/ha. * 20 has. = 200.000 kg MS.

9,65 EVL * 91,5 * 15 * 4=152978,5 kg MS de requerimientos.
200.000 — 52.978,5 = 147 .021,5 kg MS para enfardar.
30% pérdidas al enfardar = 102 915 kg MS /0,85% MS = 121.076,5 kg BF.
121.076,5/ 30 kg = 4.035 fardos: 3.705 fardos para la venta.
330 fardos para el tambo.

En este afio lo que varia es el IIP (de 14 meses a 13 meses) por el mejor balance

Ano §

nutricional con que cuenta el rodeo lechero.

Vacas masa: 45 animales.

[IP: 13 meses.
LL: 11 meses,

PS: 2 meses.
Estacion Otoiio Invierno | Primavera| Verano X
V. ordefie 45 18 45 27 34
V. secas 0 27 0 18 11




Uso del suelo: Los valores corresponden a EVL/dia/estacion.

Potrero N° | Has. QOtoiio Invierno |Primavera| Verano
1 aPp3 4.0 2.8 2.4 6,0 2.8
1bPp3 4.0 2,8 2.4 6,0 28
2aVIVV 2.0 1.4 2.0 1,0 0.8
2 b Alfl 2.0 . -- 2,6 0.8
3 Alfl 2.5 -- - 3,25 1,0
4 Alf4/Ppl 3.0 0,9 0.6 4.2 36
5 Pp3 2.7 1,89 1,62 4.05 1,89
6 Pp4 1,0 0,4 03 1,3 0.4
7 a Pp2 0,85 0,935 0,85 1,615 0,34
7 b Pp2 0,25 0,275 0,25 0,475 0,1
8 VV/Ppl 3.0 2.1 - 42 8.4
11 Ali4 3.0 No se pastorea, se enfarda.
TOTAL 283 13,5 10,42 34,69 22,93
9aCN 6,0 3,18 2.1 4.44 2.34
9b CNM 2,0 1,52 1,12 2.0 1,12
1o0VV 3.0 2,1 0 0 8.4
B TOTAL 11,0 6,80 3,22 6,44 11,86

Para éste afio se cuenta con 988 fardos de alfalfa y 85.000 kg MS de maiz

ensilado:

658 + 330 fardos * 30 kg = 29.640 kg BF * 0,85% MS =25 194 kg MS.

25194 kg MS / 15 = 1.679,6 kg MS/dia _p. 1.679,6 /91,5 =

10 has. de maiz para silo: 8 500 kg/ha. * 10 has. = 85.000 kg MS.,
25% perdidas al realizar el silo + 10% pérdidas suministro = 57.375,5 kg MS.

57.375,5kg MS /15 =3825 kg MS/dia —p 3.825/91,5=

41,8 EVL.

183 EVL.

Balance forrajero: Los valores corresponden a EVL/dia/estacion.

Vacas en ordefie

Estacion Otoino Invierno | Primavera Verano
Oferta pastura 13,5 1042 34 69 22,93
Oferta ensilaje 17,0 3,5 4,6 |

Oferta fardos 10,0 22

Oferta racion 1,0 2,0 4,0
Demanda 450 18,0 45.0 27.0
Balance -3,5 0 - 5,71 0




Vacas secas:

. Estacién Otofio Invierne | Primavera | Verano
Oferta pastura 6,8 3,22 6,44 11,86
QOferta ensilaje 16,7
Oferta fardos 6,1

Oferta racion 1,0 6,14
Demanda 0 270 0 18,0
| Balance +68 0 + 6,44 0

Las vacas en ordefie deben pastorear el potrero N® 9 en otofic y en primavera
para cubrir sus requerimientos. Las vacas secas tienen que pastorear el potrero N° 10 en

el verano.

Potrero N° 11 alfalfa de 4° afio: 7 000 kg MS/ha. * 3 has. = 21.000 kg MS.
30% pérdidas al enfardar = 14 700 kg MS / 0,85% MS = 17.294,1 kg BF.
172941 kg / 30 kg = 576 fardos.

En el campo arrendado hay alfalfa de 3° aiio y en €l se encuentra la recria.

Cantidad Categoria | Requerimientos (EVL)
1 Vq +2 afios 0,7
i 2 Vq 1-2 afios 1,0
1.7

Alfalfa 3° afio; 8.000 kg MS/ha. * 20 has. = 160.000 kg MS.
Requerimientos de la recria; 1,7 EVL * 91,5 ¥ 15 * 4 =9.333 kg MS.

160.000 kg — 9.333 kg = 150.667 kg MS para enfardar.
150.667 — 30% enfardado = 105.446,9 kg MS / 0,85% MS = 124.055,1 kg BF.

124.055,1 kg / 30 kg = 4135 fardos para la venta.

Para el afio que viene se guardan 576 + 135 = 711 fardos de alfalfa y en éste afo
se comercializan 4.000 fardos.



ANEXO N° 14

Rendimientos y costos variables de horticultura:

A continuacion se detallan los rendimientos y costos variables utilizados para
cada uno de los cultivos horticolas.

Cebolla dulce; Rendimiento 25.000 kg/ha — 20% pérdidas = 20.000 Kg

Cebolla Sintética: Rendimiento 20 000 kg/ha — 20% pérdidas = 16.000 Kg

Costos: - semilla USS 320
- tertilizantes U$S 200

- plaguicidas US$S 250

- maquinaria U$S 180
TOTAL US$S 950

Zanahoria: Rendimiento 15.000 kg/ha * 5 has = 75.000 Kg
75.000 kg — 20% de perdidas = 60.000 Kg

Costos: - semilla UsS 430
- fertilizantes U$S 600

- plaguicidas U$S 345

- maquinaria U$S 1.000
TOTAL USS 2.375

Zapallo: Rendimiente 12.500 kg/ha * 20 has = 250.000 Kg
250.000 kg — 20% de pérdidas = 200.000 kg de primera calidad.

Costos: - semilla U$S 500
- fertilizantes U$S 1.300

- plagutcadas USS 2.000

- maquinaria U$S 2.860
TOTAL USS 6.660

Al rendimiento esperado se le descontd un 20% por pérdidas, consumo interno
p porp y

semilla.



