
Univef'8idad de la República 
FACULTAD DE AGRONOMIA 

PROYECTO DE DESARROLLO DE EMPRESAS HORTICOLAS LECHERAS 
DE LA ZONA DE CANELON GRANDE. CANELONES. 

PARTEil 

por 

Eduardo Caubft 
Mario González 

RaúlPons 

MONTEVIDEO 
liRUGl!AY 

1999 

TESIS presentada como uno de 
los requisitos para obtener el 
titulo de Ingeniero Agrónomo. 



































9 

2.3 MANO DE OBRA: 

El establecimiento cuenta con seis trabajadores familiares permanentes, el Sr. 
Ruíz y cinco hijos. También se cuenta con 2 empleados asalariados permanentes. 

El tiempo de trabajo en el sistema es largo, las jornadas son de I O horas diarias 
de promedio y se trabaja toda la semana excepto el domingo. 

En el caso del tambo, el domingo si se trabaja ya que el ordeflo es obligatorio 
pero se trata de que únicamente haya que arrear a los animales y ordeñarlos. 

Si los requerimientos de mano de obra son mayores se contrata personal de la 
zona en forma zafral. 

Para asignarle un valor ficto de mano de obra se utilizó el concepto de 
Equivalente Hombre. Este se calculó sumando las horas totales de trabajo, dividido las 
horas que corresponden a un Equivalente Hombre. 

La distribución de la mano de obra según las diferentes actividades se puede ver 
en el calendario de actividades. (Ver anexo Nº 7) 

En la gráfica siguiente vemos la evolución de la disponibilidad y uso de la mano 
de obra en la empresa: 

USO DE MANO DE OBRA 

■ Disponible

■ Requerimientos

Meses 
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Parte de )a reposición se manda al campo de recria de la A T.C que posee en el 
departamento de Durazno, 

Cuadro Nº 9: Stock bovino.

l \ 1 i ( .ORI \ l\\llll\ll 

Vacas ordeñe 34 
Vacas secas 10 

Va(luillonas oróximas 4 
Terneras 11 
Lechales 22 
TOTAL 81 

2.4.3.2 Equinos: Para el mane:jo de1 ganado lechero se cuenta con l caballo. 

2.4.3.3 Cerdos: Se crian para el consumo familiar, entre 3 y 5 animales al año. 

2.4.3.4 Aves: Existe una producción huevos, pollos y gafüna para consumo interno del 
establecimiento. 

2,5 VEGETACION: 

En cuanto a montes de abrigo para los anímales en et predio I existen muy pocos 
y son de escaso tamaño. 

Sobre las malezas según el productor son consideradas problemas: gramí!la 

<Crnodon dactilou), rábano (Raphanus sativum), c-0rriguela (Convolvulus w::vensfa). 
pasto bolita (Cíperus rotundus}, 

En el establecimiento también se encontraron otras mencionándolas en el 
s:_gu íente cuadro, 
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Cuadro Nº 38: Flujo de Fondos con Proyecto, sin Crédito (U$S}.

ti 1 
., 

·' --l 

INGRESOS 

Venta de Productos: 115.755 116.394 122.484 125.982 131.514 

Valor residual: 1.533 

Capital de trabajo 1.243 

Total: 115.755 116.394 122.484 125.982 134.290 

EGRESOS 

Gastos operativos: 57.750 64.952 64.553 63.743 63.964 

Capital de trabajo: 1.206 37 

Inversiones 16.940 720 3.568 6.865 212 2.238 

Servicio de deuda: 25.291 14.081 6.980 6.550 1.355 

Total: 42.231 73.757 75.500 77.968 65.347 66.202 

Flujo de fondos -84 1t62 41 <>9R 40 894 44 516 60 635 68.088 
Con proyecto 

Flujo de Fondos ·,2.165 24 156 25 794 36.372 42 007 
Incremental· 

Valor actual (6,5%): 30.202 21.297 21.354 28.283 30.662 

VAN (6,5%)= U$S 131. 798. Entonces al ser mayor a O el proyecto supera el costo de 
oportunidad. 
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Cuadro N° 39: Flujo de Fondo con Proyecto, con Crédito (U$S),

ti 1 ' 3 � 

INGRESOS 

Venta de Productos: 115.755 116.394 122.484 125.982 131.514 

Crédito: 1.100 

Va]or residuaJ: 1.533 

Capital de trabajo 1.243 

Total: 116.855 116.394 122.484 125.982 134.290 

EGRESOS 

Gastos operativos: 57.750 64.952 64.553 63.743 63.964 

Capital de trabajo: 1.206 37 

Inversiones 16.940 720 3.568 6.865 212 2.238 

Egresos por crédito: l .100

Servicio de deuda: 25.291 14.081 7.457 6.990 1.728 

Total: 42.231 74.857 75.977 78.408 65.720 66.202 

FJujo de Fondos -84.462 41 998 40.417 44 076 60.262 68 088 
Con proyecto 

Flujo de Fondos 32 165 23.679 25.3 ')4 3S.999 38.254 
Incremental: 

Valor actual (6,5%): 30.202 20.877 20.990 27.993 30.662 

VAN (6,5%}= U$S 130. 724. 

El Valor Actual Neto con proyecto tiene similar magnitud en su valor con crédito 
y sin crédito. Esto se debe a que la inversión que se realiza en el año 1 (U$S 1. 100) es 
insignificante para el flujo de dinero que la empresa maneja. Por lo tanto, llevar a cabo 
el proyecto con o sin financiamiento según el VAN es indiferente. 















ANEXO Nº 2. UBICACIÓN DE LOS PREDIOS
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USO DES 

ANEXO Nº 6 

UELO (Predio 3 y Arrench1do) 

Escala 1: 6.660 

Referencias: 

� alambrado
181 galpón 
D casa 
¡:.-.-., monte 

CN campo natural 





Enero Febrero 

Familiar: 37,5 37.5 37,5 45.5 

Asalariado: 25 25 25 25 

Zafra!: 19 

LECHERIA 

Tambo 12.5 12.5 12.5 12.5 

Forraje 

Laboreo: 

Siembra: 

Enfardado: 8 7 7 

RORTICUL 

Cebolla 
Laboreo: 

Almácigo: 

Transplantc: 

Cultivo: 

Cosecha: 8 4 

Empaque: 5.5 5.5 5.5 5.5 

Zanahoria 

Laboreo: 1 1 1 

Cultivo: 0.3 

Cosecha: 5 

EmlX}que: 10 5 

Zapallo 

Laboreo: 

Cultivo: 

Cosecha: 5 20 25 40 

Empaque: l 1,8 1,8 

Tareas grales. 5 5 o 5 

MOD uso 16,5 10.5 8. 2.4

ANEXON
º

� 

USO DE MAN_O D _E OBRA 

MANO DE OBRA D!SP()NIBLE (Jornales pC>_r qulr1�eoal 
Marzo Abril Mavo Junio Julio Agosto Setiembre 

52 52 52 52 52 52 42.5 37.5 37.5 37,5 37.5 37,5 37,5 37,5 
25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 
19 19 19 19 19 19 

USO DE MANO DE OBRA 

12.5 12.5 12.5 12,5 12,5 12.5 12,5 12.5 12.5 12.5 12.5 12.5 12.5 12.5 

1 4 

2 

1 

2 2 4 4 2 

5 5 10 17.5 

0.1 0,9 0.6 0.5 

10 10 2 2 2 2 

0.5 0,5 2 2 0,5 
OJ 0.2 0,J 0.3 0.3 0.4 0.2 0.2 

7 8 10 10 10 10 8 8 8 8 5 5 8 8 

6 7 8 8 8 8 6 6 6 6 7 3 5 5 

5 10 15 15 5 

2 

45 45 45 45 35 35 20 

15 15 20 20 30.2 30.2 20 20 15 15 

o o o o o o o 1 2 2 5 5 5 5 

0.2 -2,7 -1,6 -4,3 -5,2 -6 -3 13 1-l 8.9 1 1 18,7 16.2 0.3 

Octubre Noviembre Diciembre 

37.5 37.5 37,5 37.5 37.5 37.5 

25 25 25 25 25 25 

12.5 12.5 12.5 12,5 12.5 12.5 

1 

l 2 7 7 8 

17.5 

2.9 1.3 

8 

l 

0.3 0.2 0,3 0.1 

10 15 15 15 10 10 

8 14 16 12 10 10 

5 5 5 

2 2 2 4 4 4 

2 2 5 5 5 5 

-l,2 6.9 3.4 6.9 6 13 





























Enero Febrero 

Familiar: 37,5 37,5 37,5 45.5 

Asalariado: 25 25 25 25 

Zafra!: 19 

LECBERIA 

Tambo 12.5 12,5 12,5 12,5 

Forraje 

Laboreo: 

Siembra: 

Enfardado: 8 7 7 

RORTICUL 

Cebolla 

Laboreo: 

Almácigo: 

Transplantc: 

Cultivo: 

Cosecha: 8 4 

Empaque: 5.5 5.5 5.5 5.5 

Znnahorin 

Laboreo: 1 1 1 

Cultivo: 0,3 

Cosecha: 5 

Empaque: 10 5 

Zapallo 

Laboreo: 

Cultivo: 

Cosecha: 5 20 25 40 

Empaque: l 1.8 1,8 

Tareas grates. 5 5 o 5 

MOD uso 16,5 10,5 ,8, 2,4 

ANEXON
º 

11 

NU.EVO USO DE MANO DE OBRA 

MANO DE OBRA DISPONIBLE (Jornales por quincena) 

Marzo Abril Mayo Jmúo Julio Agosto Setiembre 

52 52 52 52 52 52 42,5 37.5 37.5 37,5 37,5 37,5 37.5 37.5 

25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 

19 19 19 19 19 19 

USO DE MANO DE OBRA 

12.5 12.5 12.5 12.5 12.5 12,5 12.5 12.5 12.5 12.5 12.5 12,5 12,5 12.5 

l 4 

2 

1 

2 2 4 4 2 

5 5 10 17.5 

0.1 0.9 0,6 0,5 

10 10 2 2 2 2 

0,5 0.5 2 2 0,5 

0,3 0,2 0.1 OJ 0,3 0,4 0.2 0.2 

7 8 10 10 10 10 8 8 8 8 5 5 8 8 

6 7 8 8 8 8 6 6 6 6 7 3 5 5 

5 10 15 15 5 

2 

45 45 45 45 35 35 20 

15 15 20 20 30.2 30.2 20 20 15 15 

o o o o o o o l 2 2 5 5 5 5 

0,2 -2.7 -1.6 -4.3 -5.2 -6 -3 13 14 8,9 11 18.7 16.2 0.3 

Octubre Noviembre 

37.5 37,5 37.5 37.5 

25 25 25 25 

12.5 12,5 12,5 12.5 

1 

1 2 7 

17.5 

2,9 1.3 

1 

0,3 0,2 0 .3 0,1 

10 15 15 15 

8 14 16 12 

5 5 5 

2 2 2 4 

2 2 5 5 

4.2 6.9 1.4 <>.9 

Diciembre 

37,5 37.5 

25 25 

12.5 12.5 

7 8 

8 

10 10 

10 lO 

4 4 

5 5 

�- 11 .. - - -
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