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2.3.2 Gráfica N°4. 

EVOLUCIÓN DE LA DISPONIBILIDAD Y USO DE MANO DE OBRA PARA EL 
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Elaboración propia. Ver anexo 6 y 7. 
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La gráfica anterior muestra la evolución de la disponibilidad y uso de la mano de 
obra en la empresa. Los picos de requerimiento de primavera y verano responden a los 
requerimientos de la horticultura. En otoño e invierno existen excedentes. 

2.4 CAPITAL 

2.4.1 Cuadro Nº20. Instalaciones 

Largo, andw (m) Paredes Piso Ted10 Estado 

Tambo 8x6m Material Material Chapa Bueno 
Sala de Leche 3x2m Material Material Chapa Bueno 
Galpón 10 X 10 m Cañas Tierra Paja Regular 

















































































Clasíticar los dJentes en dos o tres categorías según tamaño. 
Siembra: Junio. 
Area: 0.2 has. 
Marco de Plantación: 0.8 rn x 0.1 m, aproximadamente 25000 cabe1as 
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Fertilizacíón: Fósforo 30-40 kg. P20s/ha. al hacer los surcos. porque como se sabe 
luego de las 20 ppm no se logran altas respuestas al agregado. 

Nitrógeno 80 Kg/ha. fraccionados en dos veces, 40 kg!fla. a la 
siembra y 40 kg/ha en el mes de agosto. 
-Manejo; Disminuir las pasadas de escardillo y hacer mas uso de herbiddas, porque al
igual que cebolla su arquitectura y lenta velocidad de crecimiento hacen que tenga baj.1
habilidad competitiva_ Y es 1mportante que durante todo el ciclo se mantenga limpio,
porque el rendimiento se ve muy afectado. Además tambiCn se ha reportado que el daño
me-cáníco que sufren las raices,. por la pasada de herramientas como el escardillo
perjudican dichos rendimientos.

Los. herbicidas más usados son: Preemergente Diurón, Ronstar. Post-emergente 
Diurón, Ronstar, BuctrH para hoja ancha y Agil para hoja fina 
Otro manejo donde hay que hacer énfasis es en el manejo sat1itario. Ya que en lo� Ultimos 
2-3 meses se vuelve muy sensible a ataque:. de roya. Por lo que se recomienda estar alerta
y hacer tratamientos preventivos con \1ancozeb y Oxicloruro de Cobre. teniendo en
cuenta que al tratarse de una pequeña superficie no insume demasiado tiempo.
- Rendimiento esperado: 80% de calibres 5 y 6, aproximadamente 1300 kg.
- 7\,fomento de venta: desde prindpios de abril a principios de setiembre.

7.2.2.3 Zapallíto 

Realizar un cultivo- escalonado, haciendo las siembras desde octubre hasta febrero 
Para ello el suelo debe prepararse con anterioridad, ya que en las ultimas siembras 
probablemente haya défidt de agua en el suelo. Por lo que se rec-0mienda regar a la 
siembra cuando sea necesario, porque luego es un cuJtívo que en estos suelos con muy 
buena capacidad de almacenaje de agua. rinde aceptablernente en secano. 

Entonces además de contar con producto desde diciembre hasta marzo-abril, se 
podrá realizar la cosecha a punto; color verde brilloso, estado este que se mantiene pocos 
días por madurar rnpidamente. Ya que este es el índice óptimo para obtener la máxima 
calidad y por lo tanto el mitximo precio. 
�Área: 0.25 has, fraccionado en cuatro veces. 
�Marro de Plantación: 1m x O Sm, aproximadamente 5000 plantas 
-Fertilización: No es necesaria fertilización quimiCa, solamente abono orgamco bien
formentado como el de vaca, que también sirve para aumentar el reservodo de agua del
suelo,
�Rendimiento esperado- l kg / planta, aproximadamente 5000 kg

















Cuadro Nº45. Evolución Física y Económica 

1 2 3 

*Leche Cuota L. 21535 21535 

U$S/L 0.24 0.24 

Ingreso U$S 5l68 5168 

*Leche Industria L. 40923 54457 

U$S/L 0.095 0.095 

Ingreso U$S 3887 5173 

Ingreso Total U$S 9055 10341 
* Tomado de Planilla de CálcuJos. Anexo N°IO, Cuadro N°5.

► Otros precios usados en el proyecto:

Ración de temeros = 0.18 U$S/ Kg 
Afrechillo de trigo = O. l U Kg 
Fardos de alfaJfa = 0.07 U$S/ MS 
Fardos de pradera = 0.04 U$S/ MS 
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-' 

24850 26609 

0.24 0.24 

5964 6384 

71001 76338 
0.095 0.095 

6745 7253 

12709 13637 

Precios de Insumos y ganado; se utilizaron los del dia&rnostico 







94 

9.1.2.2 Situación con Proyecto 

Cuadro Nº47. Evolución Física y Económica 

('alidad 1 2 3 -1 

Cebolla (K2) l º 6800 6800 6800 6800 
2º 1200 1200 1200 1200 

U$S/Kg l º 0.20 0.195 0.190 O 185 

2º 0 10 O 97 0.095 0.092 
Ingresos U$S 1480 1443 1407 1372 

Zapallito <K21 Iº 4000 4000 4000 4000 
U$S 1kg O 18 0.1755 0.1711 O 1668 
lnm-esos U$S 720 702 684 667 

Aio (Cabezas) 1
º 20000 20000 20000 20000 

U$S /cabezas O 11 O 1073 O 1046 O 1019 

Ingresos U$S 2200 2145 2091 2038 

Maíz Blanco I º 800 800 800 800 
(docenas) 
U$S/Kg l º 1 0 O 975 O 950 0.925 
Ingresos U$S 800 780 760 740 
Ingresos totales U$S 5200 5070 4942 4817 

Las producciones utilizados surgen de los cambios de manejos propuestos anteriormente 
en el punto 7, y a las mismas se les descontó un 20 % por concepto de pérdidas, 
consumo y semilla. 







VAN (6.5 %)= U$S 27654. Entonces al s�r mayrn a O el proyecto supera el costo de 

oportunidad 

9.2.3 Cuadro N°50. Flujo de Fondos con Proyecto (U$S) con financiamiento 

o 1 2 3 .. 

INGRESOS 

Venta de Productos 15156 19065 21458 22671 

Valor Residual 1606 

Capital de Trabajo 254 

Total 15156 19065 21458 24531 

EGRESOS 

Gastos operativos 6900 7040 7367 7153 

Capital de trabajo 177 23 54 

Inversiones 2638 1448 1428 l696 1450 

Servicio de deuda 1260 3816 3816 3816 

Total 9631 12338 12879 12419 

Flujo de Fondos con -2815 5525 6727 8579 12112 
Proyecto 

lneresos por Crédito 2700 

Egresos por Crédito o 836 1113 1023 366 

Flujo de Fondos con -llS 4689 5614 7556 11746 
Financiamiento 

Flujo de Fondos 2578 6238 8346 12690 
Incremental 

Valor actual (6.5%) 2420 5520 6897 9914 

-

VAN (6.5 %)= U$S 24751. Entonces al ser mayor a O el proyecto supera el costo de 
oportunidad. 

Como la empresa no tiene liquidez, se debe tomar el financianúento. 
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VI 3 5 has. 
CN 1.5 has. 
Pl 3.5 has. 
CNM 4.5 has. 
Total 

OF'ERTA FORRAJERA PARA RECRIA EVL 
AÑO2 CAMPO 3Y4 

Otoño Invierno Primavera 
2.8 4.9 4.2 
0.8 0.53 1.11 

1 75 3.15 5.25 
5.67 3.47 8.1 

11 12 18.6 

REQUERI.l\llIENTO EVL 
11.71 11.71 11.11 

BALANCE EVL 
-0.1 I 0.31 6.91 

BALANCE TOTAL PARA EL AÑO 2 

Otoño Invierno Primavera 
Oferta Total 30.7 29.5 52.S

Req. Total 38.5 38.5 38.5 
Balance -7.78 -9 14 

Verano 
o 

0.59 
l 05
6.9 
8.5 

11.1 I 

-3.21

Verano 
37.7 
38.5 
-0.8

► Déficit total otoño-invierno 16. 7 EVL, es cubierto por l 4 EVL del exceso de
primavera como fardos de pradera 1 º y 2° afio y por 2. 7 EVL de fardos de alfalfa 2º 

año.

14 EVL x 91.5 x 15 = 19215 / 0.7 = 27450 kg !\.1S / 4000 kg t\.1S /has.= 6.1 has. 

2.7 EVL x 91.5 x 15 = 3705 / 0.7 = 5293 kg MS /10000 kg MS /11as. = 0.5 has. 

, Del campo 3 se enfardan para la venta las restantes 3. 5 has de alfalfa. 

10000 kg MS /has. x 3.5 Has. = 35000 kg MS x 0.85= 29750 Kg MS 

, El déficit de verano se cubre con afrechillo de trigo 

0.8 EVL x 91 5 x 15 = 1098 / 0.9 = 1220 kg. de afrechillo 
















