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“En el marco del ciclo ganadero se verifican variaciones anuales en fos
stecks y en la fagna que seit compensatorias. Alternan asi las periodos e
hquidacion, con grandes fagnas y descensc #el stock y periodos de
FRCOMPOSICIOn Con importantes orecimientos del reafic debido af descenso de
fa faena. No obstanfe, en los (iftimos arios existen evidencias que parecen
apuntar por io menos a una cierta atenuacion def ciclo En térmings generales la
produccion ha mantenido una tendencia de largc plazo de estancamiento.”

ing Agr. Roberto Vazquez Platero e ing. Agr. Alfredo Picerno.
Comercializacién del ganado en pie CDD, Estudios técnicos,
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1 INTRODUCCION

1.1 EL ESTANCAMIENTO PRODUCTIVO

La produccidn ganadera uruguaya se ha caracterizado por ser pastoril
extensiva, con una base forrajera constituida fundamentalmente por pasturas
nativas, utilizada con pastoreo mixto de vacunos y ovinos. Luego de que
Hernando Arias de Saavedra (alias Hernandarias) introdujera el ganado en la
Banda Oriental en el siglo XVI|, éste se multiplicd salvajemente y recién a fines
del siglo pasado con el alambramiento y la introduccién de la raza vacuna
Hereford y los ovinos se Hlegd al sistema productivo que caracterizo al pais en la
mayor parte de este siglo.

El Estado, a traves de distintos planes de desarrollo, intentd desde la
década de 1930 cambiar una situacion existente de estancamiento productivo.
Primero con aplicacion de tecnologia basada en el manejo del campo natural y
luego, desde 1960, con tecnologia importada basada en mejoramientos
forrajeros. Estos planes fracasaron en romper dicho estancamiento. Entre 1977
y 1996 la produccion ganadera crecio un 1% anual en promedio, liderado por el
rubra ovino en la década del 80 y por el rubro vacuno en la del 90.

Este sector ha tenido un comportamiento que se caracteriza por presentar
cicios de 6 6 7 aftos y una produccidn casi constante que genero una tasa de
extraccién’ baja y con fuertes oscilaciones situada en tomo al 14 % . La fase del
ciclo estaba determinada por la relacion de precios flaco/gordo y un cambio en
las condiciones ambientales podia determinar el final de una etapa de
retencion, desencadenando una fase de liquidacion que tiene en su base un
importante componente psicoldgico gque opera a partir del primer descenso de
precios y que retroalimenta el proceso generando altos valores de faena y
Hevando el stock, particularmente de vientres, a niveles que desestabilizan el
sistema de produccidn de forma que se requieran luego varios afos para
reconstituirlo. Cuando los animales para faena comenzaban a escasear se
registraba una recuperacién de los precios y en consecuencia mejoraban las
perspectivas para los productores, llevando a iniciar la etapa de recuperacion
para lo cual era necesaric disminuir la faena y recomponer el sistema
productivo. La aversion de |os productores a la venta de sus haciendas en

' Tasa de extraccion: selacion porcentual entre Ia cantidad de cabezas facnadas anualmente v ¢l stock en
un momento dade del afio. normalmente el 30 de Junio,




procura de un mayor ingreso futuro retroalimentaba también el proceso,
llegandose a sustentar altas cargas que exponian al sistema a fuertes
variaciones debidas a cualquier cambio en la produccion de forraje.

La ganaderia de carne fue durante el surgimiento del Uruguay su principal
fuente de ingresos, y sigue siendo en estos dias uno de los rubros con mayor
importancia economica del pais, es por ello importante conocer su estructura
para entender su funcionamiento. Picernc et al. (1994) caracterizan a la
ganaderia nacional por tener ciclicidad opuesta en stock y flujo y una tendencia
de largo plazo de estancamiento, cosa que los autores comparten para el
periodo pre-sequia de 1989, pero luege de ésta distintos indicadores parecian
evidenciar cambios en la estructura productiva ganadera.Es necesario dilucidar
8i esos cambios eran parte de un ciclo, o una nueva situacién productiva
estable en el ttempo. Una forma de poder observar si la estructura productiva
cambid es modelaria con los parametros que la caracterizan y ver si ese cambio
gue habia ocurrido era sustentable ¢ sélo parte de un nuevo ciclo.

1.2 EL CAMBIO

Sélo los shocks externos al sector (principalmente de caracter climético y
econdmico-financiero) habian podido romper esa ciclicidad y generar tasas de
extraccion diferentes hasta los primeros afios de la década de los 90. Estos
cambios al no constituir modificaciones estructurales del sector no derivaron en
un progreso sustentable.

Posteriormente a la sequia de 1989, momento en el cual se da una fuerte
liguidacion de vientres, la ganaderia de carne comienza a recuperarse,
recompone los porcentajes de cada categoria dentro del stock y este se situa
en el valor promedio tradicional de 10.5 millones de cabezas. En el afno 1993
los efectos de la sequia (sobre el stock, la faena y su composicion) ya habian
pasado perc en ese momento comienza a registrarse un fendbmeno que no
concuerda con el modelo ciclico tradicional de la ganaderia de carne, la
produccion aumenta por encima del promedio histérico sin implicar una caida
del stock como anteriormente ocurria.

A partir de comienzos de esta década la percepcion acerca del desarrollo
ganadero se revierte, se reconoce un importante cambio cualitativo en los
indicadores de eficiencia a nivel agregado. Aumenta el area con mejoramientos
de pasturas y el porcentaje de animales jovenes en la faena y en el rodeo de
cria (Payssé 1999).



1.2.1_Cambios g nivel de las existencias

Det 93 en adelante el stock de vacas y de novillos registrado por DICOSE
permanece constante en valores cercanos a la media historica. Los novillos
alcanzan en el '94 los 2.6 millones de cabezas, cifra que concuerda con los
promedios historicos Lo gue no concuerda con 2 evalucidn histdrica de jos
componentes del stock s gue pasados 5 afios este guarismo se mantieng con
minimas oscilaciones. lusge de una historia de importantss variaciones ciclicas.

Las vacas por su parte se ubican a partir dei '93 proximo a ios 4.0 mitlones
de cabezas, y el porcentaje de las mismas dentro det stock total se sitia entre
3% y 39 % luego de 20 anos de fuertes oscilaciones. Observando la
composgicion del stock de vacas puede apreciarse en el largo plazo una
tendencia al aumento del porcentaje de vacas de cria y una disminucion del
porcentaje de vacas de invernada en los ultimos 20 afios, gue pasan de
aproximadamente un 10 % en 1977 a s6lo un 5% del stock total en 1997 {ver
anexe).

El stock total también se sitia como se dijo en un valor cercano al
historico, pero del cual no se apartd durante los siguientes 6 anas pasando de
gscilar dentro de 10.5 + 1 milidn a oscilar dentro de 105 + 0,1 millones de
cabezas.

1.2.2 Cambios a nivel de faena.

A partir del '93 la faena total de vacunos ha tenido un crecimiento
sostenido basado principaimente en un aumento de |la faena de vacas y a partir
del ‘95 de un aumento sostenido de la faena de novillos {ver anexg). Esto lleva
a que en 1936 se alcance un valor de faesna total técnicamente igual al
registrado en 1589, La diferencia entre estes dos momentos histdricos es que
an el "98 no existio ningun shock externo que determinara una liquidacion coma
ia del '89. En el afio 1997 el Uruguay rompid su récord con mas de 2 miliones
de cabezas faenadasg compuesta casi en pantes iguales por machos y hembras.
Esta faena se consigui® sin poder constatar en los hechas ningin indicio de
liguidacion del stock ganadero nacional.

El aumento de |a faena anual se realiza con un incremento de la faena en
poszafra, meses 7 a 12, ya que la faena en zafra, meses 1 8 8, no crece sine
que presenta una pequefa caida si comparamos el promedio de 1894-87 caon
respecto al promedio 1984-88. Esta fuerte caida de la zafralidad de ia faena as
otro de los cambins importantes que se registra en esta década (ver anexo).



1.2.3 Cambios en |la base forrajera.

Mas alla de los motivos econdmicos y financieros que llevan al sector a
experimentar los cambios anteriormente mencionados es evidente que los
mismos estan cimentados en la incorporacién de tecnologia, vy
fundamentaimente en un aumento de la produccion y utilizacidén de forraje.
Como se vera mas adelante el area mejorada se incrementé constantemente a
partir del periodo pos sequia hasta llegar a valores de importancia significativa
aun en zonas netamente ganaderas.

1.3 ALCANCE DE LA TESIS

Este trabajo abarca exclusivamente el analisis fisico de la ganaderia
(relacion de stock y flujo), por 1o que no se ftratara toda ia tematica
correspondiente al mercado (precios), ni a la base forrajera que viabiliza una
situacién productiva.

1.4 OBJETIVOS: EL MODELO COMO HERRAMIENTA

Frente a los cambios que ocurren tanto a nivel del stock como del flujo y
de la base forrajera, es necesario lograr modelar |la estructura productiva para
gue luego pueda ser usada como una herramienta de analisis de la realidad.
Ese es el objetivo general de esta tesis (primer objetivo).

Los cambios mencionados en 1.2 dejan a la ganaderia al entrar a la
década del 90 en una situacion de inestabilidad y con evidencias fisicas de Ia
existencia de cambios estructurales en la produccion. Para realizar un analisis
cuantitativo de dichos cambios es necesaric modelar la estructura del sector
ganadero, la cual esta constituida por la composicién del stock, los flujos entre
las distintas categorias y las ventas del sector.

El segundo objetivo de la tesis sera utilizar dicho modelo para cuantificar
los posibles efectos de un cambio en |a estructura ganadera.

Serd el tercer objetivo, demostrar si los cambios ocurridos durante la
década de 1990 son cambios estructurales o parte de un ciclo, y si la nueva
situacion productiva es sustentable indefinidamente en el tiempo, desde el
punto de vista de la composicion fisica del stock y la faena. Dicho de otra
manera probar si se termind el estancamiento ganadero y existe una nueva
situacion productiva.
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Ese objetivo se lograra verificando la estabilidad de ese sistema particular
en cuante a sus relaciones de flujo y stock. Esto se hace alimentando al modelo
con los pardmetros observados de la realidad en un momento dado. Si las
relaciones de flujos y stock son similares en el modelo y en la realidad puede
afirmarse que se esté frente a una situacion productiva estable de la ganaderia
de carne y que los flujos estan acordes con la estructura.

Finalmente como uitimo objetivo el modelo debera ayudar a entender los
procesos de mediano plazo que se dan en el sector pudiéndose aislar los
efectos coyunturales de los debidos al progreso sustentable del mismo; y
proporcionar elementos cuantitativos que permitan prever escenarios futuros.

Para cumplir este objetivo es que el modelo intenta representar las
relaciones fisicas existentes entre las distintas categorias vacunas las cuales se
representan en forma basica en la Figura 1.
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2 REVISION BIBLIOGRAFICA

2.1 INTRODUCCION

Existen pocos antecedentes sobre trabajos de simulacion de la produccion
ganadera bovina en el Uruguay. Uno es el realizado para el MGAP por una
consultora contratada por el gobierno inglés (Overseas Development
Administration et al., 1994), en el que se usd un modeio estatico basico de
simulacion del rodec ajustado al promedio de los afios 1984-94. En otro modelo
existente (Arroyo,G. et alli. 1992) se simula cada uno de los distintos sistemas
productivos caracteristicos del pais y se los agrega para llegar a la produccion
nacional. Existe por otra parte un articulo del SUL sobre desarrollo ganadero
(Revista Lana Noticias Sul, mayo 1998) y un Plan de Desarrollo Ganadero
encargado a un consuitor por parte del MGAP (Payssé, 1999). Algunas otras
publicaciones también sirvieron como fuente de informacidn para plantear la
hipbtesis de trabajo de esta tesis y ayudaron a entender la situacion en la que
se encontraba la ganaderia a nivel nacional.

La idea de que se estaba produciendo en esta década un cambio en la
estructura de ta produccion ganadera nacional se vio avalada por los informes
sobre situacidon actual y perspectivas de la carne vacuna de |os anuarios de
OPYPA. A continuacidn se hace un analisis de los puntos mas relevantes en o
que se refiere a los cambios producidos en la ganaderia vacuna nacional y a los
factores externos que influyeron. También se tratara de sefialar los datos que
hacen suponer que no se esta en una fase del ciclo ganadero y que esta alta
produccidén que se ha venido realizando en los Ultimos afios es sustentable a lo
largo del tiempo, que lo que ha pasado es que se han dado cambios
importantes en la estructura de la ganaderia vacuna nacional.

2.2 GANADERIA: HISTORIA Y CAUSAS DEL ESTANCAMIENTO.

La ganaderia vacuna de carne es un sector importante dentro del sector
agropecuario, ocupa el 90% de la superficie nacional (14.5 millones de has.},
representa el 60% del producto bruto agropecuario. A su vez el sector
agropecuario genera el 8 3% del PBI, el 85% de las exportaciones (mas del
85% si se consideran los productos manufacturados a partir de materias primas
del sector) y emplea directamente el 15% de la fuerza de {rabajo (DIEA, 1998).
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En los 20 afios comprendidos entre 1977 y 1996, |la produccion ganadera
uruguaya muestra un crecimiento del orden del 1% anual. Durante la década
del 80, el sector crecio lentamente, liderado en forma importante por el rubro
ovino, acompanado, sobre el fin de la década por un crecimiento adicional del
rubro vacuno, hasta 1989. En ia década del 90, a partir de la gran crisis
provocada por la sequia (1989), el crecimiento ganadero es sensiblemente mas
fuerte, siendo liderado por el rubro vacuno, acompafnado por una fuerte caida
del rubro ovino a partir de 1991 debido a los bajos precios internacionales de la
lana que se agudiza desde 1993. (Aguirrezabala, 1997).

El estancamiento productivo ganadero, derivado iniciaimente de la
ausencia de renovacion tecnologica, esta en la base de los desequilibrios de
largo plazo de la economia uruguaya (Facultad de Ciencias economicas y de
Administracion, Instituto de Economia, apud Paoclino, 1990). Los intentos mas
importantes por superar el estancamiento ganadero con la tecnologia de Nueva
Zelandia y la creacion del Plan Agropecuario, tuvieron su desarrollo mas intenso
en la década del 60 y principios de los 70. Esta tecnologia es dificil de aplicar
sin alterar profundamente las caracteristicas de la gestion empresarial y del
contexto predial y regional que la comprende, y la adaptacion que tiene a la
ecologia uruguaya incrementa el riesgo respecto a la tecnologia tradicional
(Paolino, 1990).

El Banco Mundial financié dicho proyecto y con respecto a las
restricciones mas importantes que determinaban el estancamiento sefiaié que
tal vez la causa mas importante del estancamiento de la economia del Uruguay
ha sido el descuido de su clara ventaja comparativa en produccién ganadera y
su elaboracion para exportacion (BIRF apud Astori,1979). Existia una gran
diferencia entre el precio internacional y el que recibia el productor (sélo el 60%
del primero), debido a la aplicacién del impuesto a la exportacion (recaudacion
gue se distribuyd en su mayor parte como subsidio al consumo), el atraso del
tipo cambiario y la ineficiencia de |a industria frigorifica (lbid y Payssé, 1999).
Por ello, a mediados de 1969 se calcula que, la tasa de rendimiento financiero
de las nuevas inversiones en mejoramiento de praderas, fue menos de |la mitad
del nivel estimado necesario, para que los productores se vieran inducidos a
realizar tales inversiones(BIRFapud Astori, 1979).

La expansion de las mejoras forrajeras eran viables en su aspecto técnico,
peroc no se produjeron porque las relaciones de precios entre los precios
recibidos por el productor y ios costos de realizar dichas mejoras no eran las
adecuadas(Ibid).
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23 LA PRODUCCION DE CARNE

‘La relacion de precios reposicion/gordo, es el mecanismo fundamental en
determinar fa tasa de faena',...”pp.32 (OPYPA, 1993). Esta realidad difiere con
la logica de que ésta (la tasa de extraccion) se deba a los coeficientes técnicos
promedios de la ganaderia nacional, por o que dicha tasa sufriria
modificaciones de acuerdo a las osciaciones de precios que ocurran y eso
seria una causa para la formacién de ciclos ganaderos.

Ocurre un aumento en la tasa de faena en 1993, cosa que sigue
ocurriendo ano a afo hasta 1997 inclusive (OPYPA, 1993, 1994, 1995, 1996,
1997), que es el dultimo afo del que se disponia de datos al iniciar esta tesis.

Existe desde 1979 una tendencia gradual hacia una mayor faena de
novillos jovenes (novillos de 1 v 2 anos) alcanzando a superar en 1993 el 25 %
del total faenado de novillos (OPYPA, 1993). Es atipico el cociente de volumen
de faena zafra/volumen de faena post-zafra de 1993, asi como los ocurndos
luego de la sequia de 1988-80, ya que son sensiblemente mas bajos de Io
tradicional (OPYPA, 1993).

La produccion de carne vacuna en 1994 llego a la cifra récord de 884 mil
toneladas en pie, un 7,3% superior en tonetadas y un 20% superior en cabezas
a 1993, y la variacion de existencias fue positiva aumentando el numero de
vacas entoradas, los novillos de mas de tres afos y bajando las vacas de
refugo. Hay en 1994 un incremento de la tasa de extraccion que llega al 16%
medido en el periodo enero-diciembre, y un aumento importante en la
produccién de carne vacuna y de carne equivalente, que se sitian en 58 y 80
Kg. por ha. respectivamente, valores superiores en un 31 y 21% a los
promedios historicos del periodo 1974-93 (OPYPA 1994). Todo esto hace
pensar que ha ocurrido un cambio en {a produccion, y que es sostenible porque
no hay liquidacion de animales ya gue se faena mas y el stock igual aumenta.

En 1995 se da el sexto afo de crecimiento consecutivo de la produccion
de carne post-sequia, y el porcentaje de extraccion entre junio de 1994 y julio
de 1995, alcanzé las cifras de 16,9%. También hay evidencias de que la faena
de animales jévenes ha venido incrementando su participacion en ambas
categorias, novillos y vacas.(OPYPA,1995).

Se sigue profundizando una mejora en la composicidn de la edad de faena
de los novillos, reflejo de una reconversion de la tecnologia de la invernada
calculdndose para los novillos de meneos de tres afios una tasa de extraccion

' Tasa de facna se usa como sindnimo de Tasa de extraccion



13,5% superior al aho anterior, llegando al 23% sobre las existencias de esa
categoria. Para los novillos formados |la tasa de extraccidon estimada se situa en
54% (OPYPA, 1995).

En 1996 la produccion de carne del Uruguay aumentdé un 7,3%
alcanzando las 844 mil toneladas en pie, a pesar de los sucesos de la “vaca
loca” que produjeron disminucion de la demanda mundial. Este nivel productivo,
se encuentra un 30% por encima del promedio de produccion de los ultimos 30
afos, lo que fortalece la idea de |a existencia de una ruptura del estancamiento.
(OPYPA 1996). La extraccidn aumentd un 9% llegando a las 1874 miles de
cabezas faenadas, y ese incremento se did por el aumento en la faena y no por
un descenso del stock. (OPYPA, 1996).

Sin duda en toda transformacion tecnolégica hay productores gue la
realizan y otros que no, y 10 que puede ocurrir s que 10s que invernan a campo
natural dejen de hacerlo por no ser rentable esa opcion, ¢ en el caso de ser
ciclo completo sin darse cuenta quedaran como criadores porque para pagar
sus cuentas iran liquidando los novillos que tienen. (Carrasco com. per 1299)
Por ello es esperable que esa faena de boca llena tienda a disminuir con el
tiempo. Se registra un aumento de las categorias aptas para faena como
consecuencia del aumento de los novillos de mas de tres afios (4% respecto al
95 y 6,6% respecto al promedio historico). Este incremento en los novillos
adultos y el leve descenso de los novillos jovenes, permite pensar en dos tipos
de comportamientos diferenciados, entre invernadores de animales jévenes e
invernadores tradicionales de novillos de boca llena (OPYPA, 1996).

En 1997 la produccidén de carne vacuna aumenté un 4,3% respecto al ano
anterior llegando a 863 mil toneladas en pie, y que se extrajeron 2114 mil
cabezas, un 11,3% mas gue en 1996, llegando la {asa de extraccion en el
periodo junio-julio al 18,8%. El afo 1997 fue el segundo afio en que se registroé
un volumen importante de faena de vaquillonas —109 mil cabezas,
aproximadamente un 47,3% de aumento respecto de 1995, (OPYPA, 1997). Es
ibgico que se faenen mas vaquillonas, si es que se necesitan menos vacas de
¢cria para producir los terneros necesarios para mantener el sistema productivo,
debido a una mejora de los indicadores de la cria, porcentaje de destete y/o
edad al primer entore

Sigue existiendo una tendencia a la baja de los pesos de faena, siendo el
promedio para 1997 un 1,5% menor al afio anterior situandose en 431,4 Kg. en
pie {OPYPA, 1997). Esto se debe a una disminucion del peso de vacas y
novillos del 1,4% y al aumento en la faena de las vaquillonas. La estacionalidad
sigue disminuyendo desde la sequia.



2.4 LAS EXISTENCIAS VACUNAS

Anteriormente se tratd la situacidn de equilibro que existe desde 1993 en
el numero total de cabezas de vacunos existentes en el pais, que se situa en
10,5 millones aproximadamente.

Es importante destacar el incremento que sufridé el nimero de vacas
entoradas, ya que este aumento se puede dar por un aumento en el numero de
vacas totales yfo por una menor edad promedio al primer entore o que lleva a
una mayor proporcion del total de vacas entoradas. Se observa una baja
dotacidon de vaquillonas de dos afos debido a la mayor tasa de entore de las
mismas, que pasan a ser vacas de cria (OPYPA, 1995).

En 1997, el stock a fin de afo fue menor que el afic anterior,
contrariamente a la conducta de los ultimos afos, el descenso mas impoertante
fue sufrido por las vacas de refugo (127 mil cabezas), dentro de los novillos
siguen bajando los de mas de 3 afios (52 mil cabezas, un 4.7%) y subiendo los
mas jovenes (un 4.5%) y las vacas de cria (117 mil cabezas) y los temeros (125
mil cabezas) (OPYPA, 1997). Esto implica que el sistema productivo es mas
eficiente, hay menos vacas de refugo porque es necesario refugar menos
porque mejora la eficiencia del rodeo, por lo tanto sobran mas vaquillonas y por
ello aumenta su faena, ademas los novillos son cada vez mas jévenes porque
llegan a sus pesos de faena a menor edad y el peso de faena se ha reducido un
poce (5 kilos menos que en el promedio 1984-88), y finalmente hay mas vacas
de cria un 3,3% méas gue en el afo anterior llegando a los 3,65 millones. El
descenso del stock total no es importante, ya que se sigue dando un proceso de
mejoramiento interno y lo que se hace es no seguir aumentando el stock y rotar
mas el mismo con el forraje disponible, por ello la alta tasa de extraccion
anteriormente mencionada (18,8%).

El stock total estd estable en unos 10,5 millones de cabezas, un 4,9%
superior al promedic 1975-95 de DICOSE. El stock de las vacas de cria (3443
miles de cabezas) es un 14,9 % superior al promedio historico, y el de las vacas
de invernada un 31,3% inferior a la media histérica, la estructura de la cria
cambid. La invernada esta eliminando sus ultimos animales mas vigjos y van
desapareciendo los invernadores de boca liena. El stock de terneros esta un
8,45 por encima del promedio, aunque menor que el del aho anterior por
problemas climaticos. Las inversiones en tecnologia, (mejoramientos forrajeros,
por ejemplo) no tuvieron efecto en mejorar la eficiencia de las categorias de
cria, privilegiandose la invernada. (OPYPA, 1997).



La implementacion de mejoras forrajeras llevaria a un aumente del stock
vacuna nacional {Payssé, 1999, Overseas development Administration et al.,
1984} El crecimiento del stock comae un requerimienic para aumentar la
produccidn de carne a nivel nacional no es una condicion necesaria En ssta
tesis el modelo mantiene el stock nacional constante e igual aumenta |a
prsduccion de carme. simpiemente por un aumento en la tasa de extraccidn

La gran oportunidad tecnaiégica de la pecuaria uruguaya radica en la
enorme posibilidad de incrementar la eficiencia de produccion  de las
existencias vacunas y ovinas, mucho mas que en los incrementos de
existencias (Aguirrezabala, 1997). La produccién globat creceria un 30% para el
pericdo 1996 - 2005 mientras los stocks crecen sdlo alrededor del 8%, llegando
a fagnarse en el 2005 1,12 millones de toneladas en pie. La situacian
econémica y financiera de las empresas ganaderas no permitiria sostener los
niveles de inversidn necesarios para la continuidad de este proceso oon
recursos propios (ibid).

25 LA BASE FORAJERA

Los ciclos ganaderas conspiraron contra la inversion en mejoramiento
forrajero y en toda inversion en general, ya que si no existieran la TIR de la
inversidén en pashuras no variaria, pero si disminuiria a la mitad e/ indicador de
nesgo (Payssé, 1999), En la década el "90, junto a la atenuacion de los ciclos
ganaderos e dio un imporiante aumenlta de la inversion en pasturas.

“Los mejoramientos forrgjeros han ido aumentando su expansion en 1995,
ratificando un proceso de reconversion en la base forrajera iniciado en 19927
(OPYPA, 1995). Es sin duda la siembra en cobertura parte de un nuevo
paquete tecnoldgico de cero laboreo, que ha causado gran impacto en la
superficie mejorada en zonas ganaderas, ya que los requerimientos de
maquinana son mucho mas bajos que en los sistemas tradicionales con laboreo
{Carrasco, 1899. com. per.).

En 1996 sigue ef incremento del drea mejorada, aumentando un 4,2% con
respectc al afic anterior y llegando a las 2030 miles de hectareas,
representando el 13,25 de la superficie ganadera y un nuevo récord histérico
{OPYPA, 1996). Los mayores incrementos se dan en los cultives forrajeros
anuales {un 34%), que son parte de una rapida capacidad de respuesta frente a
buenas expectativas, para solucionar los problemas de la disminucion de la
produccion forrajera del stock de mejoramientos debida al comportamiento



climatico de la primavera y veranc de ese ano(OPYPA, 1996). Mediante una
encuesta, se determind que hay un enlentecimiento en la inversién en pasturas,
pero: “De todas formas la composicion de esa inversion muestra una fuerte
tendencia a los mejoramientos de alta productividad;, las praderas
convencionales crecen un 6,3% alcanzando a las 455 mit has,... la composicién
del area mejorada es sensiblemente mas productiva que en el
pasado”pp.37(0OPYPA, 1996). O sea que a pesar de problemas en los
mercados intsmacionales y problemas climaticos, se sigue invirtiendo en el
sector.

En 1297, OPYPA y DIEA realizaron una primera encuesta intentando
cuantificar las inversiones en la ganaderia. Esta encuesta obtuvo la informacidn
de que el 43% de los productares de mas de 200 has. en el otofio de dicho arfio
estaba suplementando ¢ pensaba suplementar el ganado vacuno ese invierno.
Otros sondeos de similares caracteristicas arrojan datos similares. Hay que
relativizar esta informacion ya que el llenado y envio de la encuesta era
voluntario, y que la voluntad no es la misma segun la mejor o peor situacion
productiva en la que se encuentre el encuestado y su actitud hacia la inversion.
Es posible que los productores mas motivados a responder la encuesta fuera a
los que les va mejor y a los que invierten mas, dandc un sesgo de seleccidn y
un resultado con una mayor inversion que la realmente ocurnda.

De todas maneras en 1997 la inversidén en pasturas marcé un nuevo
récord al superar el millén de has. si se incluyen los cultivos anuales, un 14%
mas que el afio anterior y un 127% mas que el promedio 1981-92, lo que hace
pensar que la encuesta estd cercana a la realidad. Los mejoramientos
permanentes fueron 674 mil has. mejoradas, 6,3% mas gue el arfio anterior. Las
praderas convencionales llegan casi al medio milldén de hectareas (un 10% mas
que el afio anterior y un 84% mas que el promedio 81-92) y las coberturas y las
zapatas también aumentaron llegando a las 118 mil y 16 mil has.
respectivamente. El stock total de mejoramientos liegd a 2,2 millones de has.,
un 14,2% del area ganadera del pais, un 9% mas que el afio anterior y un 54%
mas que el promedio 81-92. Con respecto a estos datos OPYPA concluye. “Sin
duda que aqui radica gran parte de la explicacion del crecimiento de la
produccién y la productividad, 1o que permite sostener por un lado el fin del
estancamiento productivo y tecnologico, y en el capitulo de perspectivas
fundamentar la continuacidn del crecimiento.” pp 53.(0PYPA, 1997)

Actualmente existen tecnologias para mejorar la base forrajera y para
maximizar su utilizacién, que hace 10 afos no existian. (Lana Noticias Sul,
1998). Serian necesarios 6875 millones de ddlares de inversion para aumentar
en 2 millones de has la superficie mejorada (300 millones incluyendo
alambramiento y aguadas) y dotarla de animales (375 millones) (ibid), con lo



que se llegaria a aproximadamente un 30% de la superficie mejorada a nivel
nacional. La incorporacidn de tecnologia es mas aceptada en productores
menores de 40 anos, que han cursado estudios universitarios, con un
importante contacto con el medio urbano y los medios de comunicacion vy
pertenecientes a alguna organizacidén (Equipos Consultores, 1992).

En las previsiones para 1998, OPYPA plantea: “Otro factor que gravita
favorablemente, refiere a los aspectos tecnoldgicos, y alli cabe destacar la
expansioén del arroz y su impacto en el area de mejoramientos, y el buen suceso
que se ha obtenido con la siembra directa de pasturas. El lotus El Rincén (Lotus
subiflorus), viene revelando un comportamiento sorprendente por su
persistencia y su agresividad en la zona del Basamento Cristalino, aunque no
exclusivamente alli.” (OPYPA, 1997). Estas nuevas tecnologias seguiran
aportando un aumento en la produccion del forraje nacional y del de zonas que
tenian problemas para realizar las mejoras forrajeras tradicionales. Esto
aumenta la superficie del pais apta para mejoras forrajeras.

26 LOS PRECIOS

El panorama de precios al estar liberalizada la exportacion de ganado en
pié vario completamente con respecto a la situacion historica previa, siempre
existird un piso para los precios internos que sera el precio que se este
pagando en Argentina o en Brasil (el mas alto sera el que opere efectivamente).
Esto le da una seguridad del precio de colocacion al productor, que le permite
tener una mayor estabilidad en los precios esperados por su producto, y esa
mayor estabilidad ayuda a hacer mas atractivo el negocio, y favorece Ia
inversion.

Con respecto a la evolucion de los precios del ganado gordo desde 1985
hasta 1993, en ddlares es al alza, pero en moneda nacional constante estos
evolucionan a la baja. Esto es debido a una disminucion progresiva del tipo de
cambio real, el denominado atraso cambiario, que ha incrementado los costos
internos medidos en dodlares, y reducido el margen bruto para los productores.
Para dar una idea de la magnitud de este efecto se cita el siguiente parrafo: “El
precio en gancho de carniceria continud cayendo en 1993 un 4,7% como lo ha
venido haciendo desde 1987, acumulando en los seis afos una caida del 42%
en moneda nacional constante. Es decir que al menos al minorista la carne
lega a un 42% menos precio que en 1987 pp.29 (OPYPA, 1993). Sin
embargo podemaos ver que ante un escenario de precios a la baja, en el sector
los indicadores productivos van mejorando a (o largo del tiempo, situacion
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similar a la que ha ocurrido en la lecheria en las ultimas dos décadas, lo que
hace pensar que si es una situacion estable, esto se debe a la incorporacion de
tecnologia.

El incrementc en las relaciones de intercambio nov/nov. gordo y
novillito/novillo gordo mencionado por OPYPA (OPYPA, 1996), no es debido a
una retencién de animates por parte de los criadores, ni a una falta de animales
por problemas climaticos, sino a que la invernada ha mejorado sus coeficientes
técnicos (faena mas animales y ademas mas jovenes), por 10 que presiona los
precios del ganado de reposicién al alza, ya que la incorporacion tecnolégica en
la cria se fue dando de una manera mucho mas gradual que en la invernada,
generando ese cambio en las relaciones de precios, que bajaran gradualmente
al crecer més las cria de lo que crezca la invernada. Eso si, no necesariamente
se ubicaran en los valores historicos porgue las tecnologias estan cambiando y
eso varia las relaciones de equilibrio entre cria e invemada. Seria de esperar
que la relacion de precios guarde relacion con la nueva relacion de eficiencias
productivas entre la cria y la invernada. Al punto de que, si se cumpliera la
existencia de un mercado de competencia perfecta, la relacidon de precios
deberia ser la inversa de |a relacidn de eficiencia productiva de ambos sectores.

‘La estacionalidad del precio del ganado gordo, ha continuado
reduciendose. ... Ello guarda relacién con |la sostenida tendencia a equilibrarse
la faena de zafra y post zafra.” pp.38 (OPYPA, 19986). Lo que ocurre es que los
meses de post-zafra mas cercanos a la zafra van aumentando la faena de tal
manera que la zafra se alarga por ambos extremos y la post-zafra se reduce en
duracién y diferencia de nivel, esto ocurre en forma continua hasta el ultimo ano
estudiado (1997). La razdn es que se puede llegar a los pesos de faena fuera
de la zafra debido a la disponibilidad de mas mejoramientos que hacen la oferta
de forraje cada vez mas homogénea a |o largo del aio.

En 1997, los precios del ganado mejoraron respecto a 1996 tanto en
moneda nacional como extranjera en todas las categorias (OPYPA, 1997). Los
novillos fueron los que tuvieron el menor aumento (2,6% en dolares), en cambio
los ganados de reposicién tuvieron un aumento del 3.5 4,5% y los de cria
llegaron mas de un 10% (Ibid). Esto reflejaria una presién de la invernada sobre
la cria por materia prima, a nivel nacional y afectada ademas por la demanda
Argentina.

"La relacidon flaco/gordo, muestra un leve incremento, seflalando un
pequefo deterioro del negocio de la invernada,...” pp.48 (Ibid), esto ratifica lo
anteriormente dicho. . En ese afo se alcanzaron los precios promedio
mensuales del ganado gordo mas altos de los Ultimos 13 afos (1bid).
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Los precios de los ganados mostraron un comportamiento marcadamente
estacional , respondiendo a la situacion creada en el mercado uruguayo a
consecuencia de la situacion favorable del mercado argentino. En Argentina a
raiz de un conjunta de factores, de los que se destaca la declaratoria de libre de
aftosa, el negocio ganadero se ha dinamizado, en un momento en el que las
existencias parecen estar en niveles relativamente bajos. A su vez la
recuperacion observada en los precios en moneda constante, parece sefalar
una detencidn en el deterioro que se habia producido en el poder de compra del
ganado en el mercado uruguayo {Ibid).

En el mercado interno los precios siguen a la baja como desde 1987, a
pesar del incremento de los precios en moneda nacional del ganado gordo
(Ibid). Mientras los precios de exportacion desde 1996 estan bajando
acumulando un descenso en esos dos afos del 13,6% respecto al mayor vator
obtenido en 1995 (Ibid). “Es llamativo el diferente comportamiento entre los
precios del ganado y los precios de la carne tanto en el mercado interno come
externo, y evidencia una reduccidon de cierta significacion en el margen entre
productor y consumidor. De alguna manera existe coincidencia con datos sobre
la productividad de la mano de obra en la industria, gue reconocen un
importante incremento, lo gue estaria permitiendo al industrial superar esa
tendencia aparentemente adversa.” pp.50(OPYPA, 1997).

27 EL MERCADO

Con respecto al Mercado intemacional al que abastece Uruguay, esta
compuesto por la UE que compra el corte Hilton v que asigna cuotas de
importacion, por lIsrael como segundo mercado que compra y luego el
Mercosur (Chile y Brasil). Ademas en 1994 se realiza la apertura del mercado
noeamericano, a consecuencia de las conquistas en materia sanitaria
obtenidas por nuestro pais, la que cabe sefalar es la declaracion de Uruguay
como pais libre de fiebre aftosa con vacunacion y luego sin vacunacion. Todo
este panorama intemacional incentiva al sector productive y al cambio
tecnologico, luego de un estancamiento de mas de 50 afos de la ganaderia
nacional.

De ir aumentando el proceso de integracion del MERCOSUR, si Brasil
sigue siendo un mercado importante para el Uruguay y sigue realizando sus
compras en el segundo semestre del afo, la faena postsafra seguira
nivelandose con la de safra y disminuyendo |a estacionalidad de la faena. Es
posible que, si esa situacion es estable, propicie la inversién en mejoras
forrajeras que aumenten la disponibilidad para terminar animales en postsafra.



2]

Lo mismo ocurriria de existir precios altos en el segundo semestre por la
posibilidad de venta a algun otro pais.

En 1995 el volumen de carne vacuna exportado alcanzd las 140 mil
toneladas peso carcasa, una caida del 7,8% respecto al afio anterior, pero en
Octubre de ese ano se obtuvo otro récord histérico al llegar el precio a 2067
dolares por tonelada de peso carcasa (OPYPA, 1995). Mientras que el mercado
interno dej6 de crecer, bajd el salario real, se incrementd el precio de la carne al
consumidor un 15 % y subid la relacidén de precios con otras carnes (g]. pollo).
Esto Hevd a que el consumo interno descendiera. El mercado internacional de la
carmne ha sido impactado por dos factores: el resultado del cierre de la ronda
Uruguay det GATT vy la reforma de la Politica Agricola Comunitaria (PAC), que
atenuan los impactos de las practicas desleales de comercio (OPYPA, 1995) .

En 1996 el articulo de OPYPA, en referencia al mercado internc plantea
que la demanda respecto del precio y del ingreso es muy ineléstica (elasticidad
precio de 0,2 (Overseas Development Administration et al., 1994)), pero por la
gran caida de precios en pesos constantes desde 1987 da posibilidades de
expansion al mercado, pero la normativa vigenie puede restringir este desarrollo
y que se concentre un gran margen bruto en algun segmento de la cadena. “El
mercado externo constituyd el principal destino de las carnes uruguayas,
estimandose que absorba en 1996 el 52% de la faena, constituyéndose en otro
elemento que cuestiona severamente la vigencia del diagnéstico de
estancamiento del sector.

En 1997, las exportaciones llegan a las 270 mil toneladas peso carcasa ,
un 29% mas que en el ano anterior, OPYPA dice sobre eilo “En términos
histéricos es el registro mas elevado y es de resaltar que no se encuentra
asociado a fases de liquidacién como la de los afos 1982/83 en que se
exportaron 223 mil toneladas o los mas recientes provocadas por la sequia.”
pp.46 (OPYPA, 1997). Con respecto a los destinos, Brasil lidera con un 25% de
las exportaciones en término de peso carcasa, fuego lo sigue la UE con un
22%, Israel con un 18% (incrementando sus ventas absoiutas), Estados Unidos
con un 13%, y del 22% restante Chile y Canada representan la mitad (OPYPA,
1997). Este cambio en la importancia relativa de los compradores es importante
ya que Brasil y Canada compran en el segundo semestre y eso afecta los
precios de postsafra aumentandolos y haciendo mas atractiva la inversion en
mejoras forrajeras ayudando a profundizar los cambios ya existentes.



2.8 LA INDUSTRIA.

La industria procesadora de carne en el Uruguay ha tenido dos grandes
problemas: la propiedad fragmentada y el sobredimencionamiento de su
capacidad instalada. El origen del sobredimensionamiento, que lleva la
capacidad instalada trabajando en un solo turno al doble de la utilizada, es
debide a la existencia en los 60 y 70 de una politica de préstamos
promocionales (Gobierno Nacional, BID y Banco Mundial). El mantenimiento y
depreciacion de ese enorme capital, consumid las ganancias de la industria,
que llego a esta década con una crisis financiera. El Banco Republica, al
realizar refinanciamientos de deudas, agravo la situacidn. (Overseas
Development Administration et al., 1994). En 1992 existian 19 plantas
financiadas por el Banco Republica, teniendo todas ellas de acuerdo a sus
balances, niveles insostenibles de deuda (Ibid).

La inversidn necesaria para la reconversién de la industria carnica
alcanzaria los 207-298 millones de ddlares en 10 afos(lbid). Ese capital no lo
dispone el sector que ya se encuentra con problemas financieros, por lo que la
inversion debera ser externa a éste y constituir capital genuine (Inversién
directa). Para ello es necesario que no existan distorsiones externas
provenientes de las instituciones bancarias.

Con respecto al riesgo de la concentracién de la industria, este no existe al
poderse exportar libremente ganado en pie. La racionalizacion de la industna
(concentracién y empresas multiplanta) , la hard financieramente fuerte vy
podran entonces entrar agresivamente en los mercados de mayor valor de
demanda. Con operaciones de doble turno por cuatro meses al arno, Uruguay
podria haber procesado toda su faena de 1994 en los 9 mayores frigorificos (de
los 34 existentes), y habria un adecuado nivel de competencia en la industria
aungue existieran solo 5 (Ibid). El riesgo de la concentracion viene por el lado
de la mayor capacidad administrativa gerencial para administrar una industria
multiplanta y las serias consecuencias del quiebre de una empresa grande.

“Los altos niveles de faena alcanzados, con una impartante participacion
de Brasil como destino de las exportaciones de carne, y las casi nulas
exportaciones de ganado en pie para ese mercado, son signos elocuentes del
mejoramiento en la competitividad en ese segmento de la cadena.

A ello se debe incorporar |la reduccidén del numero de plantas que operan
con el BROU - actualmente tres empresas - va que este elemento habia
constituido en el pasado un fuerte factor distorsionante del mercado.” pp.38
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(OPYPA, 1996). La reduccion de 4400 reses por dia de la capacidad de faena
instalada, hasta el nivel de 7765, eliming la histéricamente sefalada fuente de
distorsion causada por el desequilibrio entre la faena y la capacidad de faena
(Ibid). Esta disminucidén aunada al aumento de la faena llevd a la capacidad
ociosa de un 50% en 1990-92 a sdlo el 19% en 1997. Marca también la
aparicion de nuevos competidores en el rubro, |0 que muestra que la aplicacion
y cumplimiento de las normas legales aumenta la credibilidad del marco
institucional del sector.

2.9 EL RUBRO OVINO

En la década de 1990 ocurre un derrumbe del rubro ovino (debido a bajos
precios internacionales de la lana), y por ello aumenta la cantidad de vacas
entoradas, lo que se supone que es porque |la Cria de bovinos desplaza a los
ovinos. En1984 por segundo afio consecutivo el numero de lanares presenta
una reduccion con relacién al afio anterior (OPYPA, 1994). Es posible que ese
espacio generado por esa reduccién en los lanares sea ocupado en buena
parte por el aumento de las vacas de cria entoradas. “Este incremento del stock
vacuno se complementa con una disminucidn del stock ovino” (OPYPA, 1995).
Aun hoy esta tendencia se mantiene.

Las unidades ganaderas a escala nacional se mantuvieron constantes a lo
largo de los ditimos afios (89/20 a 96/97) en el entorno de 12 millones,
disminuyendo la participacién de las unidades ovinas y aumentando las de
vacunos (DIEA et al. 1998. Anuario estadistico Agropecuario). Que las unidades
ganaderas se hayan mantenido constantes indica que el sistema ganadero no
esta reteniendo animales que no pueda luego alimentar, por lo que no seria una
causa futura de liquidacion del stock vacuno.

210 LA VISION GENERAL DE LA GANADERIA NACIONAL

En esta década ha ocurrido la implementacién de medidas desde el
gobierno que han sido sefales claras para el sector que han permitido tener en
mente otro marco institucional al momento de evaluar las decisiones
empresariales. Entre esas sefales se encuentra la liberalizacion de las
exportaciones de ganado en pie (lo que permite que los precios regionales
actien como piso de los precios internos, dando una mayor estabilidad al precio
que se va a recibir por lo producido); la desregulacién de normas y baja de
aranceles que han permitido una baja en los costos y una mayor fluidez en el
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mercado; y la ejecucion por parte del Banco Republica de frigorificos deudores
que distorsionaban los incentivos del mercado al realizar una competencia
desleal. También al inicio de la década se consideraba la posibilidad de que
cayeran los precios de la reposicion por una sobreoferta de la misma, y se diera
un ciclo. La pelitica del gobierno y la vision de la posibilidad del comienzo de un
nuevo ciclo se refigja en la siguiente cita: “Si bien los precios de la reposicion
pueden tender a la baja en ese mercado’, esta tendencia sera contrarrestada
total o parcialmente por la disminucién de los costos de exportacion, con la
reduccion arancelaria, y 'a eventualidad de la reduccion o eliminacion de las
detracciones, evitando una caida de tipo “tradicional” en este rubro” pp.32
(OPYPA, 1993).

A medida que se avanza en esta década se empieza a cambiar la
apreciacion de lo que esta ocurriendo en la ganaderia. “El sector ganadero ha
venido mostrando una respuesta saludable a un conjunto de cambios que se
verificaron en el panorama del rubro. Los cambios en la politica sectorial
introducidos al comienzo de la década, la situacién sanitaria, y las condiciones
del mercado internacional, han establecido una base que el sector considera
solida para la inversion, segun se puede concluir del analisis de las cifras. La
expansidn de la base forrajera, la ampliacién de la capacidad criadora y el
aumento en la extraccion, como fendmenos simultaneos, constituyen un hecho
absolutamente novedoso para el pais.

El conjunto de elementos favorables al sector (poiiticas, mercados y
sanidad), sustentan el supuesto de la continuacién del crecimiento de la
produccion como consecuencia del proceso de inversion. Por lo que se prevé
un aumento del 10% del area mejorada, y una continuacién de la tendencia en
curso: aumento del entore, disminucion de la edad de faena, disminucién de la
edad de entore, etc."pp.31 (OPYPA, 1995).

El PBI agropecuario crecié a altas tasas en los '90, 12,4% en 1992, 9,2%
en 1994, y 8,8% en 1996, siendo todos mayores a las tasas de crecimiento del
PB! del conjunto del pais en dichos afios (Payssé, 1999). “En una economia
gque muestra un desempefio destacable en la regidn e incluso a nivel
internacional, el sector agropecuario juega un papel preponderante. A su vez
dentro del sector agropecuario, la produccién de carne vacuna se ha
transformado en el mas importante aporte a ese crecimiento.” pp.43 (OPYPA,
1997). El agro estaba pujando el crecimiento de la economia uruguaya.

Al evolucionar la tecnologia de produccion se provocan fuertes cambios en
la eficiencia de la invernada provocandc una demanda creciente de reposicion.

" Nota de autor: sc refiere al mercado argentino.
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La sintesis de nuevas tecnologias en el secior de cria seré una consgcuencia
natural de esite proceso ya gue la mayor exfraccion determinaré muy
probablemente cierte incremento en la relacion de precios flacofgordo |2 cual
estimularé la adopcion de una tecnoiogia mas avanzada para la cria vacuna
gobre la base de la adopcion de técnicas destinadas a mejorar 10g procreos.
{Aguirrezabala, 1997).

En esta revisitn bibliogréfica se exponen suficientes datos que
demuestran que desde luego de la seca de 1988-80 se ven cambios notarios
que no pueden ser justificados por una fase de liquidacion ni de retencion de un
¢iclo ganadero, sino por una nueva situacidn productiva. Con respecto a si esa
siluacién es sustentable 0 no, eso es I8 gue debe responder esta tesis,
utitzando para elioc un modeio de simulacién que sea estable en el tiempo vy
compararic con la situacian actual.

211 LA REGION.

Es necesario tener en cuenta lo que ocurre en la reqidn. cuando se esta
kansitando un proceso de integracion, por ello se describe un poco de la
realidad argentina y brasiiefia a mediados de esta década Se comienza por
reglizar un andlisis de Uruguay, luego se descriee la situacion argentina y su
analogia con el Uruguay, y se sigue con una descripcion de Brasil. En 2.12 se
describiran los rasges mas importantes de la produccion de Estados Unidos ¢
de Nueva Zelandia, ambos paises importantes producicres mundiales. con
diferentes sistemas productivas.

2.11.1 Uruguay

l.a produccion de la ganaderia es fundamental en la economia del pais,
genera dos tercios del producto sectonal y es un rubro imporiante de las
exportaciones uruguayas. Exsten 53 mil predios de unas 300 has. promedio,
que ocupan un total de 14,5 millones de has.. Se podrian dividir los productores
en citaderas, ciclo completo e invemadares (engordadores), siendo los primeros
unos 17 mil y ocupando 1/3 del area {casi 5 millones de has. con una superficie
promedio de 284 has.). los de ciclo completo la mitad del total ocupando 7,2
millones de has.(con superficie promedic de 265 hds.) ; vy los invernadores
7.500 en 3,1 miliones de has. {con la mayor superficie promedio. 41C has).
(Picemno et al., 1284). Es importante sefialar la superficie promedio porque en
Argentina los que incorporaban mas tecnologia eran los mas grandes, por lo
que en Uruguay podria haber algo de correlacion,
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La especializacion productiva articula las diferentes fases en paquetes
tecnologicos diferentes. "Es mayor la adopcion tecnoldgica por parte de los
invernadores con relacion a los productores de ciclo completo y de estos con
relacién a los criadores.” (Ibid). La produccidn en el Uruguay estaba en el
entorno de los 68 Kg. de carne equivalente segun CONEAT, y en promedio
existia una relacién de novillo vaca de 0,5, una dotacidn de 0,5 UG/ha., 3.5
anos de edad de primer entore, porcentaje de destete del 70%, obteniéndose
en el pais 50 kg de carne/ha., y existiendo posibilidades de duplicar dicho nivel
{Ibid).

La produccion vacuna en el Uruguay se ha caracterizado por ser ciclica.
A nivel mundial en macroeconomia se ha dejado de lado en los ultimos afos el
énfasis en la investigacién teorica y empirica de ciclos regulares, sino gue se
acepta mas la idea de ciclicidad como variaciones esporadicas, libres de
regutaridades temporales rigidas (Forteza, 1999 com. per.). Que no se cumplan
ciclos regulares en macroecocnomia no significa necesariamente que no los
haya en determinados sectores microeconomicos.

De todas maneras no habria en si misma, en la actualidad, una loégica o
causa interna en la produccidn ganadera que llevara a la existencia de los ciclos
ganaderos, y los casos que existieron en |las décadas de los '70 y '80 fueron
generados por factores externos a la produccién ganadera (ej. crisis del
petréleo, "la tablita", seca 88-89). Esto no implica que no existan variaciones
con cierta regularidad, propias de los ajustes de la producciéon a los cambios
econdmicos, climaticos y técnicos y, en menor medida que anteriormente,
especulativas. Su duracion dependera de la velocidad de ajuste de 1a estructura
econémica y productiva existente,

La faena promedio del 83-93 fue de 1,45 millones de cabezas (640 mil it.
de carne en pie, 320 mil en gancho) destinada en un 60% al mercado interno,
exportandose 140 mil toneladas promedialmente (Picerno et al., 1994). “La
composicion por edad de la faena de novillos evidencia una muy aita proporcién
de animales adultos, de mas de tres afos que alcanza al 80% del total, y una
relativamente muy baja proporcion de animales jovenes, explicando el restante
20%.

El coeficiente de extraccion promedio del periodo 1983/93 se ubica en
15%, con oscilaciones que llegan a un maximo de 19% en 1989 (con fuerte
incidencia del fendmeno de la seca 88/89) y a un minimo de 12% en
1987(momento de retencidn).” pp.19 (Ibid).

Con respecto a la estacionalidad: “La evolucion de la produccion de
pasturas, ya sea naturales o cultivadas, determina una fuerte variacion
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estacional de la oferta de ganado para faena, en tanto que la invernada se
realiza en gran medida en base a forrajes naturales. ... La estacionalidad de la
faena ha permanecido basicamente inalterada en los Ultimos 20 aros. El
fendmeno se evidencia tanto en la faena de nowvillos cuanto en la de vacas. ..
En relacion al compoertamiento de las diversas categorias es comprobable gque
la faena de novillos tiene una estacionalidad aigo mas marcada que la de
vacas, ... No obstante los coeficiente de variacidn estimados para la década
1984-93 son superiores en el caso de las vacas. Este comportamiento se
vincula al ciclo plurianual de preduccidn pues es la faena de vacas la que, en la
l6gica del ciclo, tiene mayor variabilidad entre arfios.” pp.19 (Ibid).

Sobre los precios y el sector industrial: “La capacidad de negociacion de
tos diferentes agentes esta fuertemente influida por la etapa del ciclo ganadero
que se esté atravesando y la estacion que se analice por los notorios cambios
en la oferta que se registran en los distintos momentos. En lo que respecta a la
capacidad instalada de desosado, la misma supera en un 10% el promedio de
procesamiento de los ultimos afos.” pp.19 (lbid). Estos niveles de capacidad
ociosa (10%) son razonables en una sector industrial que funciona seriamente,
obviamente debian existir fuertes distorsiones de mercado para que se llegara a
tener mas del doble necesario de capacidad de faena.

2.11.2 Argentina y su paralelismo con Uruguay.

La produccion ganadera Argentina ocupa 145 millones de has., tiene un
stock que ronda en los 52-53 millones de cabezas y un total de 300.000
empresas con una superficie promedio de 483 has. Se faenan anualmente 12
millones de cabezas (40-42% hembras),lo que hace una extraccion anuat del
22-23%. Los novilios se faenan con un peso vivo promedio de 454 kg. (media
90-93) y su faena tiene una alta estabilidad a lo largo del afo. No ocurre lo
mismo con las vacas que tienen una marcada estacionalidad. De iodas
maneras la estacionalidad argentina es la menor de la region; y los coeficientes
de variacion de la faena media de cada mes son notoriamente menores que los
estimados para Brasil y Uruguay por lo gue sus ciclos fueron mucho mas
débiles que los de sus vecinos. (Picerno et al., 1994)

En el periodo 1960-86 la produccion por hectarea crecio un 14%
anualmente, Hegando la cria a los 51 kg./ha., el ciclo completo a 71 Kg./ha., y la
invernada a 149 kg./ha, siendo la tecnoiogia disponible capaz de duplicar ese
nivel productivo. El infforme menciona que: “A pesar de la contundencia de la
informacién presentada’, existe |la sensacién generalizada de que en los Ultimos
anos, ha comenzado un proceso de renovacion tecnoldgica a nivel de la

' Nota del autor: La informacion que sc describié anteriormente



produccién, de mucha mayor intensidad que lo que registra la evolucidén
histérica.

Como es bien conocido, a partir del Pian de Convertibilidad, |a produccion
ganadera argentina esta pasando por una de sus peores crisis. Mientras los
precios de la carne se mantienen en niveles histéricos normales en términos de
dblares, los costos de la explotacion se han incrementado en forma
extraordinaria, particularmente en 1o que hace a los «no transables»,
estimandose que los denominados «gastos de estructura» se han triplicado en
términos de dolares para una explotacion ganadera tipica, lo gque naturalmente
provoca una verdadera crisis de rentabilidad en el sector.

La critica situacion estd provocando verdaderas transformaciones en la
estructura productiva. Un elevado numero de productores por su bajo nivel de
eficiencia productiva- agravado en muchos casos con un fuerte endeudamiento
para el que el gobierno ha declarado que no habra soluciones ‘faciles’ —
encontraran muy serias dificultades para salir adelante, esperadndose una
sustancial reduccion en el numero e empresas. Por otro lado se aprecia un
esfuerzo muy importante de grupos de productores y empresas aisladas para
hacer frente a la crisis por medio de mejoras en los niveles de eficiencia, tanto
dentro de los establecimientos como mediante ajustes en la cadena que va
desde la tranquera hasta el consumidor.

A nivel de la produccion son incontables las experiencias de empresas con
niveles de produccion inusualmente elevados (en el entorno de los 400 a 500
kgs. de carne por ha.) mediante la utilizacion de tecnologia de punta que incluye
la suplementacion (cada vez mas difundida), ya sea con forragjes o granos,
adecuado manejo sanitario, encierre de animales, praderas y pastoreo rotativo.
En la cria se observa, aungue muy lentamente la difusidn de practicas de
manejo como la inseminacién artificial, estacionamiento de servicios,
diagnosticos de prefiez, sanidad avanzada y suplementacion, las que a su vez
estan estrechamente correlacionadas con la escala de produccion, elemento
que parece ser determinante de la innovacion tecnolégica a nivel productivo. De
lo expuesto se concluye que la mera extrapolacidn de tendencias en lo que
hace a la productividad, uso de tecnologia y escala y estructura e organizacion
de las empresas no es razonable en momentos en que se esta produciendo
cambios fundamentaimente inducidos por la existencia de la implementacion del
Plan de Convertibilidad que ha provocado una fuerte crisis de la mano de la
estabilidad, que ningun sector productivo estad dispuesto a arriesgar.” (sic)
pp.11-12 (Ibid).

Estos parrafos anteriores citados textualmente muestran una realidad
regional similar, frente a una crisis causada por un gran encarecimiento relativo
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de los costos internos medidos en ddlares y unos precios recibidos por el
producto relativamente constantes, |a respuesta del sector fue a invertir. ¢ Por
que?. Por algo muy simple, existian tecnologias que permitian producir a menor
costo y sl no se las incorporaba las empresas cerraban. El riesgo no estaba en
invertir en tecnologia que bajara los costos, sino en no hacer nada. Los
productores argentinos, tanto como los uruguayos reaccionaron de la misma
manera frente a un problema comdn, de la manera mas logica, porque son
racionales (Paolino, 1990).

Es necesario un aumento en la productividad para asegurar cierta
rentabilidad en forma duradera, ya que las exoneraciones impositivas de
diferente indole no son suficientes para mejorar la situacion del sector ganadero
(Lana Noticias Sul, 1999). Los costos de las empresas ganaderas aumentaron
un 135% entre 1987 y 1997 (en ddlares corrientes) y el valor de los productos
aumento sélo entre un 20 y un 30% (en ddlares corrientes) (Ibid).

¢, Por qué si existian esas tecnologias era necesaria una crisis para que se
incorporaran en forma masiva rapidamente? Se podria argumentar que no
existian estimulos para aumentar |la rentabilidad, ya que para hacerlo se
necesitaba una mayor dedicacion del productor, tal que no compensaba el
esfuerzo necesario para logrario, disminuyendo por lo tanto su utilidad (se
supone que el cbjetivo del empresario no es maximizar su rentabilidad sino su
bienestar, para lo que maximiza dicha funcién objetivo); y que al cambiar las
reglas del juego habia dos opciones: realizar un mayor esfuerzo para minimizar
el riesgo de |a inversion haciendo un buen manejo o simplemente esperar a que
la empresa terminara quebrando. Las reglas del juego cambiaron, 1a decisidon
optima fue otra: incorporar tecnologia,

Los productores para decidir si el negocio ganadero es bueno o no
comparan sus ingresos con los costos de vivir en Montevideo, pagarle el colegio
privado a los hjjos y cubrir sus gastos personales (Preve.d, Semanario
Busqueda 2 de mayo de 1997). La racionalidad del productor no es entonces
maximizar su rentabilidad, sino tener el dinero suficiente para seguir viviendo
como lo hacia anteriormente. Si incorporar una nueva tecnologia le implica
atender mas de cerca el campo, tendra que dejar Montevideo y trabajar mas,
por lo que eso puede significar que sean mayores las pérdidas que las
ganancias de su funcidén de bienestar {0 que llevaria a que la tecnologia no
fuera aplicada masivamente.

Las politicas agropecuarias que distorsionan los precios relativos con
respecto a un mercado de competencia perfecta, llevan a que no se cumpla la
teoria de la innovacién inducida, por la cual los cambios en los precios relativos
de los factores provocan sesgos en la orientacion del cambio técnico que
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conducen al ahorro de los factores progresivamente mas costosos (Paolino,
1980). Las distorsiones en la estructura de precios relativos inducen una
generacion sesgada de tecnologia que no responde a la dotacién de factores de
gue dispone dicha economia (Ibid). Si los precios estan distorsionados no se
investigara lo que realmente se deberia dados los recursos del pais.

En este sentido, las distorsiones generadas por el gobierno fueron de
importante magnitud en la ganaderia nacional, debido a a politica de sustitucidn
de importaciones que requirio de importantes inversiones provenientes de los
impuestos a las exportaciones y generd sobrevaloracion del tipo de cambio, que
hacian que los productores recibieran menos del 60% del precio internacional
de la came en la década de 1970 (Payssé, 1999). Esoc favoreciéd el
estancamiento de la produccidn ganadera nacional. Actualmente las politicas
tratan de disminuir la proteccion efectiva negativa sobre la ganaderia, bajando
el arancel a las importaciones de insumocs, los impuestos, eliminando las
detracciones a las exportaciones y haciendo devolucion de impuestos indirectos
(Payssé, 1999).

Como consecuencia de |a crisis hay un intento del productor argentino de
abarcar areas comerciales, con lo que comienza a insinuarse un cierto grado de
integracion vertical (Picerno et al., 1994). Esto estd comenzando a ocurrir en
nuestro pais también, ya que hoy en dia empiezan a existir contratos de
abastecimiento entre frigorificos y productores; y entre productores en si
mismos (criadores con invernadores) (Carrasco, 1999 com. per.) , lo que nos
lleva a un nivel iniciat de integraciéon vertical.

La industria frigorifica argentina cuenta con una capacidad mayor a 20
millones de cabezas, faena 12-13 millones anualmente, por lo que tiene una
capacidad ociosa del 35%. De lo fagnado sdlo el 10-15% se exporta, el
mercado interno consumid mas del 88% de la carme vacuna producida en 108
ultimos 10 anos (anteriores a la redaccion del informe). Es un consumo muy
exigente, que exige animales de 350 a 440 kg. de peso, mientras que el usado
para los cortes Hiiton son de mas de 450 Kg.. De o exportado solo el 60% del
valor de tas exportaciones son cortes enfriados y congelados (un tercio del peso
equivalente res con hueso), siendo el resto carne cocida y congelada, y
productos enlatados. En productos termoprocesados compite en el mercado
mundial con Brasil. La cuota Hilton para Argentina era de 32625 toneladas (en
1994), para lo que era necesario faenar 1,5 a 2,0 millones de novillos. En el
sector frigorifico argentino también existia una crisis, que debe haber causado
efectos similares a los que generd en el campo. (Picerno et al., 1994).
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2.11.3 Brasil

Brasil no presenta estadisticas unificadas a escala nacional que sean del
todo confiables, de todas maneras hay informacién que dice que su stock
bovino supera los 140 millones de cabezas, mas del doble que Argentina. Su
produccion de carne es la tercera del mundo, y ocupa el 56% del drea agricola
del pais. Se acepta que Brasil en promedio faena con 4 afios de edad, tiene una
tasa de procreo del 50%, 3 afios y medio de edad al primer entore y 15 a 20%
de mortandad de terneros. Los “feed lot” representan un 3,5% de la produccion
y se encuentran concentrados en San Pablo. La tasa de extraccion rondaba el
8-9% entre 1984 y 1993, aunque se cree subestimada. (Picerno et al., 1994).

Tiene una fuerte zafralidad en su produccidon debido al ciclo de sus
pasturas naturales, sobre las que se desarrolla la mayor parte de la ganaderia
brasilefia. Los campos estan compuestos en su mayoria por especies vegetales
de crecimiento estival, lo que hace a Brasil el pais de la regidn con mayor
zafralidad. La region sur de este pais es excedentaria en relacion a su
consumo, existiendo una flujo importante hacia el mercado paulista de carnes
procesadas, temeros y novillitos. (Picerno et al., 1994). Cosa interesante ya que
podria ser una situacién a futuro que se diera entre Uruguay y Argentina (el
envio de categorias jévenes en pie).

“La industria frigorifica de un modo general, y en particular aquella
radicada en Rio Grande do Sul soporta en los ultimos afios un procesc de
reestructuracion al influjo entre otros aspectos de la expansidon de la faena no
habilitada, la dindmica el mercado interno y externo, la evolucion de su
gficiencia industrial y de sus costos financieros, y particularmente el cese de
medidas de politica econémica que estimularon su expansion en las décadas
anteriores.” pp.16(lbid). La reestructuracién de la industria también es un
fenomeno regional.

El consumo interno es poco per capita (14-19 kg./persona/afo), por lo que
cualquier mejora real en el ingreso significaria una gran expansion del consumo
de carne bovina (Ibid). Es de esperar que esto ocurra gradualmente a mediano
plazo gracias a la estabilidad que ha venido logrando en términos econdémicos
Brasil en los uitimos afios que incrementa el poder de compra de la poblacién,
independientemente de las crisis coyunturales que puedan existir. (Ibid).

l.as exportaciones son pequefias y variables(8 a 22% de la produccion) en
comparacion con el mercado interno, pero debido a su tamario es uno de los
principales exportadores del mundo. La carne gue importa la compra o en el
Mercosur o en la UE subsidiada, y lo hace en los periodos de postzafra. Entre el
15 y el 50% de esas importaciones son en régimen de draw back para cumplir
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compromisos asumidos por la industria. Del total generado por las
exportaciones el 60% es por carnes conservadas y el 40% por camnes
refrigeradas, al contrario que Argentina. Brasil es el pais de la region que tiene
la mayor proporcion de sus exportaciones como carne conservada, compitiendo
con la Argentina. En las carnes refrigeradas Brasil tiene una parte de la cuota
Hilton del volumen de cuotas autbnomas que debe negociar anualmente, ya
que cuando se cred la Cuota Hilton (fines de los 70’s) Brasil no tuvo interés en
participar de elia en forma permanente. De todas maneras contaba con unas 8
a 2 mil toneladas en la fecha del informe. (Ibid).

2.12 NUEVA ZELANDIA Y ESTADOS UNIDOS

Estos dos paises se caracterizan por sus altas tasas de extraccidn,
diferenciandose en la base alimenticia que utilizan. Nueva Zelandia basa su
produccién en un sistema de engorde sobre |la base de pasturas implantadas y
los Estados Unidos sobre la base de un engorde a corral con alta proporcion de
granos.

Estados Unidos cuenta con un stock de 100 millones de cabezas, una tasa
de extraccidon del 36% en cabezas, y un peso promedio de faena de 304 kilos
carcasa'. Nueva Zelandia cuenta con un stock de sélo 8,35 millones de
cabezas, una tasa de extraccidon del 37,6% en cabezas, y un peso promedio de
faena de sélo 182 kilos carcasa®.

Estos datos dan una clara idea de que simplemente comparar tasas de
extraccion en cabezas puede ser una comparacion engafosa, ya que si
Estados Unidos y Nueva Zelandia tuvieran el mismo stock (en cabezas} y
exactamente la misma tasa de extraccion (en cabezas), Estados unidos estaria
produciendo un 67% mas de kilos carcaza que Nueva Zelandia. Seria bueno
entonces considerar la tasa de extraccidn en kilos, para lo que seria necesario
estimar el peso de los animales del stock. Si no se realiza esa estimacion, es
bueno tener en cuenta al momento de comparar las tasas de extraccion el peso
de faena, o directamente la cantidad de toneladas producidas con un mismo
stock.

Con este ultimo punto se da por terminada la revision bibliografica y a
continuacion se desarrollara la explicacidon de los materiales y métodos que
fueron utilizados para elaborar esta tesis.

'ﬂ Todos los datos son promedios 88-97 elaborados a partir de datos del USDA
“Idemcita 1.
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3 MATERIALES Y METODOS

Los materiales utilizados para esta tesis fueron los resultados de las
declaraciones juradas de DICOSE de 1974 a 1997, la faena de INAC y una
planilla electréonica. A partir de ellas fueron caiculadas varias relaciones entre
las variables, graficadas en funcidn del tiempo, y analizadas las relaciones entre
ellas y en ellas a lo largo del tiempo.

Luego fueron elegidos dos periodos representativos de dos situaciones
productivas diferentes, un tradicional en los aftos 80 y otra actual en 1997. La
eleccion de un periodo de la década de 1980 como tradicional (llamado luego
sistema 1), fue muy compleja ya que esa década sufrié dos crisis importantes,
una de tipo cambiaria en 1982-83, cuyos efectos duraron varios afios, y otra en
1988-89 debida a una fuerte sequia a escala nacional. Estos dos eventos
distorsionaron ta evolucion natural de la produccion ganadera en esa década, lo
que hizo dificil tomar algun afio como representativo, por lo que se opté por
eliminar esos periodos y hacer una media entre los afos 84-88, teniendo en
cuenta luego esto para la interpretacion de los resultados.

La eleccidon de la situacién actual como el Ulitimo afo disponible se debe a
que a pesar de no existir desde 1993 oscilaciones importantes del stock
ganadero nacional, situado en alrededor de 10,5 millones de cabezas, la tasa
de extraccion desde luego de la seca se venia incrementando en forma
sostenida, por lo que promediar en medio de un cambio, no parecia lo mas
l6gico para representar una nueva situacién.

Seguidamente fue desarrollado un modelo estatico de simulacion
productiva para estas dos situaciones y otra posible en el futuro, a las que se
les Hamd sistema 1, 2 y 3 respectivamente. El modelo es simplemente un
sistema de ecuaciones, al que se le fijan parametros para cada uno de los
sistemas (1, 2 y 3) y genera los resuitados de la composicion del stock y el flujo
en una situacion estable, que se puede perpetuar en forma indefinida a lo largo
del tiempo. Légicamente tendra diferencias con la realidad pues ésta no es
necesariamente un equilibrio de estado estacionario, pero podra decir si esa
situacidn productiva es sustentable o no, con esos parametros que la
caracterizan.

Ademas se realiz6 un modelo dinamico de simulacién para la transicion
entre los sistemas que permite simular lo que ocurre en el stock y la faena para
gue se pueda dar el cambio de un sistema a otro a lo large de un periodo de
afios determinado, suponiendo una evolucién lineal de los pardmetros.
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Los datos de DICOSE, son datos oficiales tomados como declaraciones
juradas de los productores al 30 de Junio de cada afo. Estos datos no son
corroborados, por lo que podria existir un sesgo en las declaraciones de los
productores por algun motive en particular, tanto hacia una sobrevaloracién de
sus stocks como a una subvaloracion. Por desconocerse si existe sesgo en ia
informacioén, y si asi es, en que sentido y con que magnitud ocurre, se utilizaran
ios datos suponiendo que son correctos. Por lo tanto los niveles de stock
pueden presentar un desvio con respecto a la realidad, pero si a lo largo del
periodo estudiado los incentivos al sesgo en la declaracién no cambiaron, las
diferencias de nivel entre los distintos afnos que se observen seran correctas.
Puede ser entonces que 10s niveles calculados de tasa de extraccidon no sean
los correctos, pero si lo seran las diferencias de nivel entre |as distintas
situaciones.

A continuacion es detallada la estructura del modelo y sus funciones mas
relevantes.

3.1 PROCEDIMIENTOS

3.1.1 Modelo de equilibrio

Se elabord un modelo que representara una situacion de equilibrio en la
produccion nacional, tanto al nivel de stock como de ventas. Esto significa que
es un modelo sostenible a lo largo del tiempo (desde el punto de vista de su
compaosicién fisica), que no sufre cambios periédicos ciclicos, ni de ningun tipo
y que por o tanto puede usarse para compararto con la realidad y determinar si
ésta es una situacidn perpetuable en el tiempo. Dicho de otra manera, el
modelo esta creado de tal forma que dado un stock, el flujo esta constituido por
los animales que sobran de mantener el stock total y su estructura constante a
lo largo del tiempo.

Desde el punto de vista contable surge el probiema de definir el momento
optimo para realizar el balance anual, por 0 que se realizé un supuesto
simplificador por el cual todas las pariciones se concentran en un dia del afo
(1° de Setiembre) y el stock se realiza el dia anterior a las pariciones, antes de
realizar las ventas de ese afio que termina. De esta manera no se
contabilizaran en el stock los terneros que ne llegaron al destete ni al afio de
vida. Luego para los resultados finales se ajusta ese stock al 30 de Junio para
que sea comparable con los datos de DICOSE. Para ello se le descuenta al
stock del 31 de Agosto, las ventas acumuladas hasta el 30 de Junio.
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Esto puede ser discutible, pero si se considera que las pariciones se
concentran mayoritariamente a fines de invierno principios de primavera, no
seria un supuesto absurdo simplificar la época de paricidn y considerar gque
ocurre en un mes, semana ¢ dia determinado, ya que luego se podria levantar
ese supuesto sin que pudiera observarse cambios de importancia en el stock
gue genere el modelo o a las conclusiones a las que se llegue.

Con respecto a no considerar los terneros muertos durante el afio en el
stock se debe a dos razones. La primera es que |0s terneros nacidos no se
contabilizan en los establecimientos hasta el destete y/o la yerra, por lo que
considerar cuantos terneros nacieron implicaria desglosar la mortandad en
periodos tan cortos y complejos como el neonatal, cosa que no afectaria las
conclusiones y estaria englobado dentro del porcentaje de destete (ternero
destetado / vaca entorada ) . La segunda es que los terneros que mueren luego
del destete, suponemos que en su mayoria lo hacen en el invierno siguiente a
su paricién por las malas condiciones climaticas de ese periodo aunadas con el
estrés de la yerra y la separacion de la madre. Por esto considerarlos en el
stock cuando estan menos de un afio y no pasan el invierno (periodo limitante
del volumen del stock) no parece lo mas acertado. La mortandad de terneros
gue se contabiliza por lo tanto es la que ocurre desde el destete hasta el 31de
Agosto.

Finalmente como este es un modelo de equilibrio, en el stock de un ano
cualquiera tendremos todas las categorias existentes en ese momento, que a
su vez por ser una situacion de equilibrio puede ser visto como la evolucion de
los mismos animales a lo largo del tiempo (por ello los valores del afio t+1
coinciden con los de la diagonal). Es en definitiva un modelo de generaciones
superpuestas (ver Figura 2).

En la Figura 2 nacen 10 animales en el afio t-1 que tienen en el momento
de hacer el stock entre 0 v 1 afios. Al realizar el stock el afio siguiente (afo t)
nacieron nuevamente 10 animales que tienen entre O y 1 afios y de los 10
animales nacidos el afo anterior 2 murieron o fueron vendidos, quedando por lo
tanto 8 animales con 1 a 2 afios. Finalmente en el afio t+1 de esos 8 animales
de 1 a 2 afios que habia en el afo t nc queda ninguno ya que todos se
murieron o fueron vendidos. Los animales de 0 a 1 afios en el afo t-1 seran los
de1a2afiosenelafiot ylos de 2 a 3 afios en t+1, por lo que la histona de
es0s animales esta en la diagonal de la tabla. A su vez el afio t+1 tiene un stock
de animales en cada edad que se mantendréa en forma indefinida
(perpetuamente) en los sucesivos afios, por lo que los valores de |la diagonal
coinciden con los de la columna, y escribiendo sblo esta dltima se estard



informando el stock de un afio asi como la evolucion que sufre una generacion
de animales a medida que pasan los anos.

t-1 t t+1
10 10 10
1-2 afnos 8 8
2-3 anos 0

Figura 2 Modelo de Generaciones Superpuestas

3.2 SISTEMA DE PRODUCCION

Para realizar los modelos se planteé una simplificacion de la realidad
pecuaria nacional, que distingue dos sistemas: el criador y el invernador (anexo:
Modelo de Simulacién. Sistema 1).

El sistema criador esta compuesto por:

Las hembras del rodeo de cria (vacas y su reposicidén) que tienen dos salidas
(ademas de las muertes), vacas refugadas; y los terneros/as producidos. Las
vacas refugadas tienen como destino el engorde como vacas de invernada. Las
terneras tienen dos destinos posibles 1) retroalimentacion de este sistema
para la reposicion de las vacas muertas y las refugadas, 2) salida hacia el
sistema de engorde de vaquillonas.

Los machos del rodeo de cria (Toros y su reposicion). Los terneros machos
también tienen dos posibles destinos, 1) salida del sistema de cria hacia la
invernada de Novillos, 2) seleccién de los que quedaran como toros.

El sistema invernador esta compuesto por:

Un rodeo de engorde de machos que se alimenta con los terneros
generados por el sistema de cria, que no son necesarios para reponer toros, y
cuya salida son novillos terminados. Las edades de salida varian desde novillos
precoces hasta novillos de edad avanzada, lo que genera distintas edades de
faena.

Un rodeo de engorde de hembras que se alimenta con las terneras que
Nno son necesarias para reposicion del rodeo de cria y cuya salida esta
constituida por venta de terneras y vaquillonas para faena.
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En el caso del sistema tradicional, esta parte del modelo busca
representar la proporcidon de ternmeras que se mantienen en los predios
criadores con expectativas de un posible entore el cual nunca se da, ya sea por
decisién de los propios productores de no entorar el 100% de las vaquillonas
que llegan al peso (por expectativas de precio, compromisos financieros etc.) o
porque simplemente no llegan al peso para ser entoradas.

En los sistemas mejorados esta parte del modelo se justifica por la
existencia de un remanente de hembras importante que no es necesario para
reponer a las vacas de cria y que puede ser utilizado para produccion de carne
de calidad.

Un rodeo de engorde de vacas de invernada que se alimenta del refugo
de las vacas de cria, que se venden al afio de ingresar ya que es la manera de
que sean consideradas en el stock, aunque pueden estar en el rodeoc durante
un periodo menor al afo. La tasa de extraccion es del 100%, ya que estan sélo
un afio en el stock.

A continuacion se desarrollara el modelo estatico en 3.3 y el modelo
dinamico en 3.4.

3.3 ELMODELQO ESTATICO

3.3.1 Modelo del Rodec de Cria

La parte del modelo que simula a la cria esta dividida en las hembras y los
machos del rodeo de cria, o sea las Vacas de Cria y sus categorias de
reposicion, y los Toros.

3.3.1.1 El subsistema Vacas de Cria

Antes de comenzar con este punto, cabe aclarar que se supuso gue la
estructura de edades de las vacas llegaba hasta los 10 afios, ya que se
desconoce esta informacion en la realidad (por no existir datos oficiales).
También se supuso que no existian razones para que el largo de dicha
estructura fuera distinto en los distintos sistemas, este supuesto se levantara en
resultados y discusiones y se analizara sus posibles implicancias.
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La relacion de flujos con los otros subsistemas ya fue explicada en 3.2, por lo
que nos concentraremos primero en explicar genéricamente como es la logica
interna y luego se definiran con precision todas las variables de dicho
subsistema.

wamelros. | Base [factor |madres/ |salidas
mort. | refugo |enfore [desc Ct| destele Jtem.  |mutip. |10 vacas |temeros VaCas

categort: oia !
0-1 aflos] 0,958 0,042 0 0 0l 4, 023 0,00 0,
1-2afcs] 0,92 of 004 0l 0 0f 438 000 O 0,00

23afod 079 009 004 01 03 015
34afod 068 008 004 01 o8 015
45ancd 058 007 004 0,1 1 015

376 044 07 113
324 038 190 291
278] 0 1,81 278

56afios] 050 008 004 01| 1 015 2% 028 1, 2.3
67afos] 043 005 004 0.1 1| 015 2080 024 1, 2,06}
78afcd 037 004 004 01 | 015 1,771 021 1,15 1,77}
89 028 007] 004 0.2 | 015 13 035 090 1,35
910 019 008 004 0,3 4 015 08| 040 081 0,89
10-11 000 018 004 O 0] 000] 08 000 0,00
[total | 2718] 3471 10,00 15,28

Figura 3 Sistema 1. Modelo del Rodeo de Cria, Subsistema Vacas de Cria

Lo primero que se hace es empezar una base de Vacas de Cria desde los
0 hasta los 10 afios cumplidos. Esta se orienta verticalmente y comienza con
una vaca de un afo multiplicada por la sobrevivencia de ese ano (para saber
cuanto quedo al final el afo que es cuando se hace el stock), supongamos un
4,2% de mortandad de 0 afio, por o que nos queda una base en el afio 0 de
0,958 (ver Figura 3).

Al ano siguiente, en el afo 1 esa “vaca” va a tener 1 ano cumplido, pero
no todo el 0,958 llega hasta el nuevo stock (ya que es hecho al final del afo),
parte se puede morir y parte se puede refugar. Supongamos una mortandad
para vacas de 1 afio del 4%, y un refugo del O %, por lo que multiplicando la
base por (1-mortandad-refugo) obtendremos cuanto de la base vaca llega a fin
de afio. En el caso del ejemplo 0,92 (ver Figura 3) (0,958%(1-0,04-0,00). Luego
se repite la misma metodologia hasta llegar a los 10 afios. De esta manera
tendremos lo que pasa durante los 10 afios de vida de esa base vaca. O visto
de otra manera, si suponemos que todos los afos ocurre Io mismo, podemos
ver esa columna de las bases a lo largo de los afilos como todas las bases que
existen en un ano, quedando asi conformada la escalera de edades de las
vacas de cria en el stock.

Teniendo la base de las vacas de cria se calcula cuantos terneros esa
base podria producir (hasta el destete, luego se les descontara la mortandad
del resto del ano). Multiplicando la base de una edad determinada por el
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porcentaje de |la base de esa edad que fue entorada y por el porcentaje de
destete, sabremos cuantos terneros se destetaran. La formula de la planilia
electronica es algo mas compleja ya que incorpora la posibilidad de que una
parte del destete se pueda realizar en vez de antes del entore en diciembre, al
fin del otofic mediante diagnoéstico de gestacion, 10 que aumentaria el numero
real de vacas entoradas y la produccion de terneros en forma directamente
proporcional. Asi se calcula entonces la Base Terneros (Fig. 3).

Luege simplemente se lleva la base a un valor tal que la suma de los
terneros producidos sea 10, valor elegido arbitrariamente. Se calcula la salida
de vacas de cria (Salidas del Sistema. Vacas. Figura 3) multiplicando la base de
vacas de cria (producto de muitiplicar las vacas al inicio del afio — o sea en el
stock del afo anterior- por la proporcidon de ella que se refugaran al final del afio
—0 sea en el stock del afio actual-) por un factor multiplicader. Y se calcula la
saiida de los terneros/as (Salidas del Sistema. Terneros. Figura 3) como la base
terneros multiplicada también por dicho factor. Al final de cada columna se
observan los valores totales. Quedan asi definidas las salidas: terneros y vacas
de Invernada. Los terneros/as seran la entrada de todos los subsistemas,
incluso el de las Vacas de Cria. Y las vacas de invernada serén la entrada del
subsistema vacas de invernada

Cabe aclarar que los parametros de este subsistema son mortandad,
refugo, entore, descarte de otono y destete, todos para cada una de las edades
de las vacas de cria. En la figura 3 se encuentran los valores con color de
fuente azul {mort. y refugo) y verde (entore, desc. Ot., destete).

A continuacion seran definidos algunos términos (variables, parametros,
etc.) necesarios para la comprensidn del subsistema de las Vacas de Cria.

Edad: Afos cumplidos desde |la fecha de nacimiento.

Categoria- Se determina la categoria de un animal por su sexo e historia
reproductiva (Vacas de Cria, de Invernada, Vaquillonas de Engorde, Terneros,
Terneras, Novillos, Toros).

Bases:

Base Cria- proporcién de la reposicidén qgue hay en cada categoria. Se
obtiene multiplicando la base de la categoria anterior por uno menos el indice
de refugo por categoria mas el de mortandad.

Base cria; = B¢y = Base criay * (1- (indice de refugo: + indice de mortandad ))

Invernada: vacas de cria del afio anterior por el refugo de este afo.
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Base invernada = Base cria 1 * indice de refugo

Las vacas de invernada existen a partir de los 2 afios porque antes son
vaquillonas, por lo que las ventas de hembras de un afio se da sdlo como
vaquillona de engorde.

t: aho

inseminada: vaca que ha sido entorada ¢ inseminada artificialmente, se usara
de manera indistinta con el término entorada que es el utilizado mas
comunmente. -

Parametros:
Son variables exdgenas expresadas como indices.

Refugo: Propoercion de los animales de una edad que son eliminados del
rodeo de cria por presentar problemas que afectan su desempeiio reproductivo.
Se asume la existencia de dos momentos en el afio para reaiizar la totalidad del
refugo: uno antes del entore ( por estado de la denticién) y otro en el otofio
cuando se realiza diagnéstico de gestacion ( por vaca fallada).

Mortandad: Proporcion de los animales de una edad que murieron entre
dos balances anuales sucesivos.

Entore: Proporcidon de los animales de una determinada edad def rodeo
de cria que son inseminados.

Destete: Proporcion de los animales inseminados de una determinada
edad del rodeo de cria que producen un ternero, al momento del destete.

Terneros: corresponde a los terneros destetados por edad base y se obtienen
como el producto de las vacas de cria {base) por ia proporcidn de las mismas
gue es inseminada por el porcentaje de destete de cada edad.

Terneros base: Son los terneros/as destetados por las distintas edades de ias
vacas base. Se calcula multiplicando la base de una edad de vacas por el
coeficiente de entore y por el coeficiente de destete, ambos de esa edad.

Terneros/as base de vacasi= Tv { = Base vacas; * coef. Entore, * coef. Destete;



Factor multiplicador: Es el factor por el que se multiplica |a base de las
distintas edades de vacas para obtener la cantidad de vacas necesarias por
edad para producir 10 terneros. Se obtiene dividiendo diez (numero de terneros
que se fijan arbitrariamente) entre el total (la suma) de terneros que producen
con la base de las distintas edades de vacas.

Factor multiplicador = Fm =10/ £ Tv

Madres para 10 terneros: Son las vacas necesarias por edad para obtener un
total de 10 terneros/as. Se obtiene de multiplicar la base de cada edad por el
factor multiplicador,

Madres para10 Tv,= Bcy * Fm

Salidas del sistema: Son los animales (vacas y terneros/as), que puedo
extraer del rodeo de cria anualmente, manteniendo la estabilidad del sistema.

vacas: calculado como el descarte de cada edad por el factor muitiplicador para
10 terneros. En las de 1 afio se toman las 5 terneras nacidas, se multiplica por
la sobrevivencia y se le restan las terneras necesarias para la reposicion del
rodeo de cria.

Vacas; = Base invernada* Fm
Vacas=ZV;

Para armar el modelo de cria se considerd una estructura de edades de
vacas de 10 afios. Las vacas que se descartan por edad tienen 1 a 3 afos de
recria (segun la edad de 1% entore), 7 a 9 como madres y 1 como vacas de
invernada, las otras vacas se van descartando previamente por otros criterios
(e]. falladas).

La base de las vacas de cria empieza con una vaca de un afio y luego (a
medida que avanzamos en la edad) va bajando por efecto de la mortandad y el
descarte. La base de vacas de invernada surge del descarte de las de cria.
Base invernada = B¢y * indice de refugo .

Terneros/as: mediante e! factor de correccion quedan fijados en 10.
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La salida de terneros es igual a la mitad de los terneros/as producidos (ya
que se asume una probabilidad de nacimientos de machos de 0.50)

Terneros = X (Terneros base de vacas* Fm)=10/2=5

La salida de terneras es igual a ia de machos menos la reposicion de tas vacas
de cria necesaria.

Terneras = X (Terneras base de vacas ¥ Fm) - Madres para 10 Tv 1o

La base de terneros representa el destete de la base de vacas de cria y
sirve para obtener el factor multiplicador, que al multiplicarlo por la base de
vacas de cria se obtiene las madres para 10 terneros. Se fija el numero de
terneros para que el sistema de ecuaciones se pueda resolver y no porque €l
objetivo del sistema sea producir un numero determinado de terneros.

Los 4 parametros son, jurnto con fa estructura de edades los Unicos valores
que se fijan arbitrariamente. Al sustituirios es posible visualizar los cambios
estructurales del sistema criador como consecuencia de esas variaciones.

3.3.1.2 El subsistema Toros

Los toros componen el Rodeo de cria, y tiene su modelacidon una
estructura mas simple que la de las vacas de cria, de la que se diferencia
porgue la salida son so6lo toros, y su base tiene que irse ajustando afio tras afno
igual de |la de las vacas de cria: por mortandad y refugo (en este caso llamadas
ventas) (Figura 4). Luego también debe ser ajustada esta base por un factor
multiplicador, de tal manera que este factor lleva la base toros a un valor total
de toros en edad de servicio (suma 2 a 5 ahos. Figura 4) igual al parametro
elegido de % de toros en relacion al stock de vacas entoradas. Estas se
calculan anteriormente en una columna a la derecha del bloque de las vacas de
cria (Vacae en. Figura 3), multiplicando las vacas de cria de cada edad por el
porcentaje de entore de esa edad, las que luego se suman para obtener el total
al final de la columna. Al ajustar la base toros por el factor multiplicador se
obtiene el stock de toros de cada edad (stock de toros y su reposicion) (toros.
Figura 4). Ese stock se multiplica por el parametro de ventas y se obtienen las
ventas de toros de cada edad. Al final de cada columna se calcula el total,
sumando los valores de cada edad.

Los parametros de este subsistemas son mortandad y ventas, para cada
una de las edades de toros (valores en fuente azul en figura 4). Ademas se



40

utiliza un parametro aqui no presente explicitamente que es la proporciéon de
toros en relacion al stock de vacas entoradas y que se utiliza para calcular
como ya se dijo el factor multiplicador.

Base |[parametros [factor
edad Jtoros | mort |ventas |multip. [toros |venta
1,00] 0,042

0 0] 0.205] 020] 0,00
1] 0,98] 0,02 o[ 0205] 020] 0,00
2] 0,96 0,02 ol 0205 0,20 0,00
3] 0.94] 0,02 o[ 0205] o0.19] 0,00
4| 092 0,02 ol 0205] 0,19] 0,00
5] o090] o0,02] 098] 0205 019 0,18

total 571 1,17} 0,18
Figura 4. Sistema 1. Modelo del Rodeo de Cria, Subsistema Toros

A continuacién seran definidos algunos términos (variables, parametros,
etc.) necesarios para la comprension del Subsistema Toros.

Base: Toros- Proporcién de la reposicion que hay en cada categoria. Se
obtiene multiplicando la base de la categoria anterior por uno menos el indice
de ventas y luego por uno menos el indice de mortandad.

Base toros; = Base toros.1 * (1-indice de ventasy4) * (1 — indice de mortandad; )
Parametros:

Mortandad: Proporcion de los animales de una edad que murieron entre
dos balances anuales sucesivos.

Ventas: Proporcion de los animales de una edad que salen del sistema
como producto final.

El factor multiplicador en este caso se calcula dividiendo el numero de
toros necesario para servir al rodeo de cria ( % de toros) entre la suma de la
base de toros en edad de servir (de 2 a 5 afios).

Factor multiplicador = ¥ vacas entoradas * porcentaje de toros / X Toros aptos
La columna toros se obtiene multiplicando la base de toros por el factor
multiplicador.
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Las ventas surgen de multiplicar cada edad de la columna toros por el
indice de ventas de la edad.

3.3.2 Modelo del Rodeo de Invernada

3.3.2.1 Subsistema Novillos

El subsistema Novillos es aun mas sencillo que el de toros. Este no
necesita una base ya que su stock no debe estar en relacion con otro. Los
novillos de O afio son la mitad de los terneros/as producidos (Salidas del
sistema. Terneros. Total. Figura 3), menos los que se necesitan para la
reposicion de toros ( Subsistema Toros. Toros. Edad 0. Figura 4), menos los
que se mueren entre el destete y la fecha de realizacion del stock. Luego
simplemente para calcular la cantidad de novillos que quedan con un afio mas
(un ano después), se le resta a los de un ano menos, los que se vendieron (ya
que las ventas se realizan inmediatamente luego de hacer el stock) y a esos
que quedan se les descuentan los que se mueren a lo largo del afio . Asi se
hace en forma repetida para todas las edades (Figura 5).

indice |indice
edad novillogd mort. | ventas |%faena jventas
46| 0,042 0,05 0,05] 0,23
43| 0,02 0,02 0,02 0,08
41| 0,02 0,05 0,051 0,21
3,8/ 0,02 0,20 0,18] 0,76
3,00 0,02 0,30 0,21} 0,90
2,1 0,02 0,60 0,29] 1,23
0,811 0,02 0,98 0,191 0,79
total 22,6 11 4,20

Figura 5. Sistema 1. Modelo Rodeo de Invernada, Subsistema Novillos.

DO B (WN[=2|O

A continuacion seran definidos algunos términos (variables, parametros,
etc.) necesarios para la comprension del Subsistema Novillos.

Edad: Anos cumplidos desde la fecha de nacimiento.

Novillos: Los Novillos del afio t son los novillos del aio t-1 menos los faenados
el afo anterior y los muertos durante ese ano. Se calculan como los novillos del
ano t-1 menos los novillos t-1 vendidos por uno menos la suma del indice de
mortandad. Los Novillos de 0 afio se calculan como la mitad de los terneros/as
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nacidos a lo largo del afo, por el indice de mortandad de novillos de 0 afos,
menos la reposicion de toros (toros de 0 afios).

Novillos « = (Nov 1 — Ventas Nov () * (1- indice Mort. ;)
Novillos gane = 2 * Terneros/as * (1- indice Mort. =) - TOros gano

Novillos = Z Now;

Parametros: los parametros son mortandad e indice de ventas (valores en
fuente azul en figura 5).

Mortandad: Proporcion de |os animales de una edad que murieron entre
dos balances anuales sucesivos.

indice de Ventas: Proporcion de los animales de una determinada edad
gue salen del sistema como producto final.

Ventas: Son los novillos de una determinada edad vendidos en el afip. Se
calcula como el producto de los novillos de esa edad por el indice de ventas.
L as ventas totales de Novillos son |a suma de las ventas de cada edad.

Ventas ¢ = Novillos { * indice de ventas
Ventas total = T Ventas ¢

%faena: Es la proporcidén de la faena total de Novillos que corresponde a una
edad . Se calcula dividiendo las ventas de esa edad entre la venta total de
Novillos .

%faena Ny = Ventas N / T Ventas N;

Se eligid una estructura de edades de los machos de 6 afios, en el primer
ano existen en el stock un numero igual al numero de terneros destetados por
uno menos la mortandad de Novillos de 0 afo (a los que luego llamaremos
Terneros) menos fa reposicion de toros, y de ahi en mas los novillos de una
cierta edad representan el total de la edad anterior descontados mortandad y
faena.

Los indices mortandad y faena son en este caso los que se fijan
arbitrariamente (parametros) y pueden ser cambiados para visualizar sus
efectos. Con el numero de novillos y estos coeficientes el modelo calcula los



valores de faena. A partir de éstos se obtiene la columna de %faena, que no es
mas que la faena de cada edad en relacion a la faena total de novillos. Esta
columna de %faena sirve para calcular la edad media de faena de los novillos.

3.3.2.2 Subsistema Vaquillonas de Invernada

El sub-sistema vaquillonas de invernada tiene la misma estructura y
funcionamiento que el de novillos pero con diferente estructura de edades (0 a
4) y diferentes valores en sus indices (parametros). La entrada de este
subsistema esta constituida por las terneras que no son necesarias para la
reposicion del sistema criador, menos las que se mueren hasta el final del afio.
Estas se integran en la primera fila de la columna vaquillonas (Subsistema
Vaquillonas. Vaquillonas. Edad 0. Figura 6) que luego va evolucionando por
efecto de la mortandad y las ventas, de la misma manera gue en el caso de los
novillos. La salida esta compuesta por terneras y vaquillonas de diferentes
edades que se destinan a faena (Figura 6).

indice lindice
edad vaquillon] mortand| ventas |%faena |ventas
0.23 0.00 0.75 0.76 0.17
0.06 0.02 0.20 0.05 0.01
0.04 0.02 0.50 0.10 0.02
0.02 0.02 0.98 0.09 0.02
0.00 0.02 0.98 0.00 0.00
total 0.35 1.00 0.23

Figura 6. Sistema 1. Modelo del Rodeo de Invernada, Subsistema Vaquillonas
de Invernada.

BN =O

Los parametros de este subsistema son los indices de mortandad y de
ventas ( valores en fuente azul en la figura 6).

A continuacion seran definidos algunos términos (variables, parametros,
etc.) necesarios para la comprension del Subsistema Vaquillonas de Invernada.

Vaquillonas t-o= (10 / 2 — Madres para 10 T =) — mortandad * 5
3.3.2.3 El subsistema vacas de invernada
Las vacas de invernada surgen de multiplicar la salida de vacas de cria de

esa edad (que habian sido refugadas el afo anterior), (Subsistema Vacas de
Invernada. Vacas. Figura 7 o lo que es igual Subsistema Vacas de Cria. Salidas
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del sistema. Vacas. Figura 3), por uno menos la mortandad de vacas de
invernada de esa edad. Las ventas de las vacas de invernada son iguales a los
stocks de sus respectivas edades, ya que cuando se las considera en el stock
como de invernada han pasado un afo en esa categoria y son todas vendidas
(Figura 7). El parametro del subsistema vacas de invernada es la mortandad
(valores en fuente azul en figura 7).

edad |Mortan|Vacas [Ventas|
1] 0,02 0,001 0,00

2l 0,02 0,43] 043

3] 0,02 0,37} 0,37

4] 0,02 0,32] 0,32

5] 002 0,27y 027

6] 0,02 0,23} 0,23

7] 002 0,20f 0,20

8] 0,02 0,35] 0,35

9] 0,02 0,40F 0,40

10y 0,02 0,84] 0,84
Total 3,40] 3,40

Figura 7. Sistema 1. Modelo del Rodeo de Invernada, Subsistema Vacas de
Invernada.

3.3.3 _Resultados

Los resultados de los que sblo se detalla su calculo a continuacién, son
calculos internos del modelo estatico que luego deben ser ajustados por la
estacionalidad de la faena que corrige el stock del 31 de Agosto al 30 de Junio,
y por lo tanto también varia la tasa de extraccion, que se encuentra
subestimada en estos calculos por realizarse con el stock maximo anua!l que
genera el modelo. Por ser en su parte de stock y tasa de extraccién sdlo
calculos intermedios, estos cuadros de resultados se encuentran en el anexo.

3.3.3.1 Primer cuadro de Resultados

Los resultados principales son los stocks totales al 31 de Agosto y las
ventas totales a lo largo del afio, esto nos permite obtener la Tasa de extraccion
(porcentaje del stock total que es vendido cada afio) que es un importante
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indicador de la eficiencia en la produccion ganadera. En este caso se subestima
dicha tasa ya que el stock al 31 de Agosto incluye todos los animales que se
van a vender en ese ano ya que se venden todos ese dia luego de realizar el
stock.. Para ello posteriormente en el modelo el stock se ajusta al 30 de junio,
restandole al stock total las ventas acumuladas hasta esa fecha a o largo del
afo (desde el 1° de Setiembre), para que sea equiparable al stock de DICOSE
y la tasa de extraccidn sea correcta.

Ei stock total al 31 de Agosto se calcula como la suma de todas las
categorias: Vacas de Cria, Vacas de Invernada (excluye a las de 0-1), Novillos,
vaquillonas de Engorde y Toros. Sélo para este calculo, los terneros se incluyen
dentro de las demas categorias.

ST ageste = VC + Vi+ N + Vg.e + Toros

El stock total al 30 de Junio, se calcula restandole al stock del 31 de
Agosto de cada categoria las ventas acumuladas en ese periodo. No se calcula
restando las ventas acumuladas totales pues se estaria distorsionando la
composicion porcentual del stock por categoria, ya que la distribucion de las
ventas a lo largo del afo es distinta segun la categorfa. Los datos existentes de
DICOSE sobre faena, no permiten separar todas las categorias, ya que estan
agrupadas en: Novillos y Bueyes, Vacas y Vaquillonas, Terneros, y finalmente
Toros. Esto cambia un poco la manera de ajustar el stock, pero de todas
maneras se puede realizar de la siguiente manera:

STuunio = (VC + Vi + Vg.e) * (1-fac. Vy Vg.)+ N * (1- fac. N)+ Toros* (1-
f.ac. Toros) + Ternerosfas * (1- f.ac. Terneros/as)

f.ac. = proporcién de la faena acumulada entre el 1° de setiembre y el 30
de Junio

Las ventas totales se calculan como la suma de las ventas de cada
categoria. Vaca de invernada, Novillos, Vaquillonas de engorde y Toros. Los
terneros se incluyen, solo en este caso dentro de las demas categorias.

VT =Wi+VN+VWVg. e +VToros

La tasa de Extraccidn se calcula como ia relacion porcentual de ias Ventas
totales con el Stock total. En el primer cuadro de resultados se utiliza el stock al
31 de Agosto. Luego esta corregido al stock de Junio para los sistemas 1, 2 y
su transicion (ver anexo).
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Si se considerara el stock total al 31 de Agosto para este calculo se
estaria subestimando dicha tasa ya que se estaria incluyendo en el stock toda
la faena, cuando en realidad esta se vende a lo largo del afo. Ademas el
momento limitante del stock nacional es el invierno, y es cuando se realiza el
stock de DICOSE, sobre el que se calcula normalmente a nivel nacional la tasa
de extraccion (cuando una persona dice 14% esta pensando ese valor sobre el
stock de DICOSE).

TE31 ge Agesto = { VT / 8T31 ge Agosto ) 100

TE 20 de Junio = (VT !/ ST30 de Junio ) 100

3.3.3.2 Segundo Cuadro de Resultados

Tiene primero el porcentaje de cada categoria en el stock total y luego los
datos més detallados de el porcentaje de cada edad de cada categoria en el
stock total.

El porcentaje de ternerosfas en el stock total se calcula como los 10
terneros destetados por la sobrevivencia (1- mortandad) dividido el stock total
por cien, La mortandad utilizada es la que ocurre desde el destete hasta el final
del afio.

% T = (10 (1-mortandad) / STz de Agosto }* 100
El porcentaje de vacas y vaquillonas en el stock total se calcula como las

vacas de cria menos las terneras de cria (reposicién) mas las vacas de
invernada (que no incluyen las terneras)divididas el stock total por cien.

%V yvq = (( VC—'VCQ.1 + Vl) I ST31 deAgosto ) > 100

El porcentaje de Novillos en el stock total se calcula como 10s novillos
totales menos los terneros sobre el stock total por cien.

% N = (( N-— N0-1 )IST31 de Agosto )* 100

El porcentaje de Vaquillonas de Engorde en el stock total se calcula como
ias vaquillonas totales menos las terneras sobre el stock total por cien.

% VQ.E = ({ VQ.E —VQ.E 01)/ STs31 ge Agosto ) * 100
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El porcentaje de Toros en el stock total se calcula como |los Toros totales
menos |os terneros sobre el stock total por cien.

% Toros = (( Toros — Torosg.1 ) / STas de agosto ) * 100

Luego para cada una de |las edades dentro de cada categoria se calcula el
porcentaje del stock total que representa, dividiendo el stock de esa edad de la
categoria entre el stock total y multiplicandolo por cien. Por lo que la suma de
los porcentajes del stock total de las distintas edades de una categoria dan lo
mismo que el porcentaje del stock total de esa categoria. Ej.

%Nz 4= ( Na.a/ ST31 ge agosto ) * 100

3.3.3.3 Tercer Cuadro de Resultados

Estd compuesto por los porcentajes gue representa la venta de cada
categoria en la Venta Total. Luego se disgrega en los porcentajes por edad de
cada categoria en relacidn también al total de ventas, siendo por lo tanto la
suma de los porcentajes de todas las edades de una categoria igual al
porcentaje que representa esa categoria en la Venta Total.

El porcentaje de la Venta Total que corresponde a los Terneros se calcula
sumando el flujp de Terneros/as proveniente de los Novillos o4 y de las
Vaquillonas de Engorde o1 {los toros no se venden como terneros), dividiéndolo
entre el flujo total y multiplicandolo por cien.

%VT.T = (( VNg1 + VVQq.Eq¢ ) VT ) * 100

El porcentaje de la Venta Total que corresponde a las Vacas de Invernada
se calcula dividiendo el total de las ventas de vacas de invernada entre las
Ventas Totales por cien.

%VT.VI=(VWI/VT)*100

De la misma manera que para las vacas de Invernada se calcula el
porcentaje de la Venta Total para las categorias de Novillos, Vaquillonas de
Engorde y Toros.

En la segunda parte del cuadro se calcula el %VT para cada edad de cada
categoria dividiendo las ventas de esa edad de esa categoria entre la suma de
las ventas de todas las categorias (Ventas Totales).Ej.:



48

%VT.Na.g= ( VN3 4/ VT } * 100

3.3.3.4 Cuarto Cuadro de Resultados

El cuarto cuadro de resultados representa el porcentaje de las ventas de
una determinada edad en una determinada categoria, por ejemplo: que
porcentaje de los novillos se faenan con 3 afics. Se calcula dividendo el
porcentaje de esa edad de esa categoria en el total de la faena, sobre el
porcentaje que esa categoria representa en la faena total, y muitiplicdndolo por
cien. Ej.:

%VN. N3.4 = ('%VT. N:3_4 ! % VT.N) *100

3.3.3.5 Quinto Cuadro de Resultados

El quinto cuadro de resultados representa la tasa extraccion por categoria
sobre el stock del 31 de Agosto. Esta tasa esta por lo tanto subestimada, pero
de todas formas sirve para comparar la evolucion de estas entre los tres
sistemas. Se calcula cada una como la tasa de extraccidn del sistema por el
porcentaje de las ventas que representa esa categoria y edad y dividido el
porcentaje que representa esa categoria y edad en el stock total.

3.3.3.6 Sexto Cuadro de Resultados

El sexto cuadro de resultados representa la edad media de faena de las
distintas categorias en cada uno de los sistemas. Se calcula la edad media de
faena de una categoria como la suma ponderada de sus distintas edades de
faena.

3.3.3.7 Séptimo Cuadro de Resultados

El séptimo cuadro de resultados representa la faena por denticion de
Novillos y Vacas {Vacas y Vaquillonas de invernada). Se consideré a los
animales de 2 dientes como los que tenian hasta dos afios y medio, para lo que
se asumié que la mitad de la faena de animales de 2 afios se daba antes de
cumplir los 2 afos y medio, y la otra mitad luego. De esa manera los animales
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faenados de 2 dientes eran los de un afo y la mitad de los de dos aros. El
mismo procedimiento se realizd para los 4 y 6 dientes (2 afios y medio a 3 y
medio; y 3 y medio a 4 y medio, respectivamente). Los animales de 8 dientes se
calcularon como la suma de los animales faenados mayores a 4 afos y medio.
El mismo procedimiento se realizé en Novillos y en Vacas (Vacas y vaquillonas
de invernada -o engorde-), y se lo calculd en porcentaje ya que se usaron los
valores del cuarto cuadro para elio.

3.3.3.8 Octavo Cuadro de Resuitados: El PER

El octavo cuadro de resuliados representa el PER de cada sistema, gue
es un indicador global de la eficiencia del rodeo de cria. Se abordara
especificamente en Resultados (4.3).

3.3.3.9 Noveno Cuadro de Resultados

t! noveno cuadro de resultados representa la edad media de faena de los
tres sistemas de las categorias: Vacas de invernada, Novillos y Vaquillonas de
engorde.

33310 Décimo Cuadro de Resultados

El décimo cuadro de resultados representa la produccion en toneladas de
carne en pie de los tres sistemas por categoria, edad y el total. Se caicula la
cantidad de cabezas faenadas por categoria y edad. Luego a cada una de elias
se la multiplica por su peso de faena que se encuentra parametrizado,
obteniéndose de esta manera las toneladas en pie producidas.

33311 Onceavo Cuadro de Resultados

El onceavo cuadro de resultados representa la produccion en toneladas de
carne en pie de los tres sistemas tanto en su valor total como por categoria.
Ademas se calcula la produccidon en kilogramos {en pie) por hectarea a escala
nacional para los tres sistemas, dwidiendo el total de kilogramos producidos
entre el total de has. ganaderas (que se encuentra parametrizado).
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3.4 EL MODELO DINAMICO: LA TRANSICION

3.4.1 La transicién

Entre un sistema productivo y otro de equiiibrio existe un periodo de ajuste
de los parametros, que van madificando la composicion del flujo y del stock
para poder liegar de un sistema a otro, esa es la Transicién. Los cambios a
nivel productivo no se dan instantaneamente, llevan un proceso de adaptacién y
ajuste a nivel nacional y de cada productor, lo que hace que un cambio se de
promedialmente a lo largo de varios afios, hasta que se llegue de nuevo a una
situacion de estado estacionario en la que se mantienen constantes todos los
parametros productivos y por io tanto la faena y el stock.

Como la transicion es el pasaje de un nivel determinado de todes los
parametros productivos a otro, se decidié que ese pasaje de nivel se diera en
forma lineal a lo largo del tiempo, en cada uno de los parametros, y en el mismo
periodo de tiempo (en este caso 10 afios). El stock de cada periodo es el de
una situacién de equilibno sustentable intermedia, perc como al afio siguiente
es un nuevo equilibrio sustentable, el flujo va variando afic a afio.

El flujo sera la diferencia entre los animales que sobrevivieron del afio
anterior y 10s que tiene el stock en ese afio con un afo mas de edad. Si ese
flujo es positivo significa que el cambio en el stock, 0 que el aumento del stock
de esa edad en la categoria se puede lograr con una retencion el ano anterior
de los animales de un afic menos de edad, generados en la situacion
sustentable del afio anterior que iban a ser faenados. Si el flujo es negativo
significa que no se puede dar esa transicidn, © al menos con esa estructura de
equilibrio estable en el stock en cada uno de los afios, ya gque no alcanza con
retener todo el flujo para cubrir el aumento en el stock de ciertas categorias, en
Cuyo caso sera necesario prolongar el periodo de la transicidn para que ésta
sea mas suave en sus cambios y viable.

3.4.2 Supuestos

Para modelar la transicion por la cual se evoluciona de un sistema estable
al siguiente se partidé de algunos supuestos basicos.

Los parametros pueden variar su valor de un sistema a otro. Si varian lo
hacen mediante una funcion lineal. Se eligié esta forma de transicion de los
parametros por ser una funcién simple y no existir datos certeros acerca de que
se diera la transicion con algun tipo de funcion especifica. Ademas tampoco se



puede inferir acerca de que tipo de funcién se podria ajustar a cada uno de los
distintos paréametros existentes, o mejor es por o tanto asumir una transicién
lineal y tenerlo en cuenta al interpretar los resuitados.

El periodo que dura la transicion es en este caso de 10 afios. Se toma
este valor ya que es el tiempo que separa al Sistema 1 (84-88) del 2 (97). Este
periodo de todas maneras se encuentra parametrizado por lo que es posible
hacerlo variar entre 1 y 10 afos, siendo su dnica limitante que los flujos se
mantengan positivos afio tras ano. Esto a su vez depende de la funcion de
transicion asumida para los demas parametros.

Cada afio del modelo de transicion es modelado igual que un sistema
estable, sélo que tiene como parametros los que le corresponde a ese afo de
acuerdo a ta duracidén de la transicidén. Por o tanto todas las férmulas ya
explicitadas para el modelo del sistema estable concuerdan con este modelo.
Los parametros que cambian lo hacen de forma lineal ¢ sea que se toma el
vator de dicho parametro al inicio, se le resta el valor final, luego se divide entre
el numerc de afios en el que se asume la transicién, se multiplica por el valor
del afio en que se esta y se le suma ese resultado al valor del parametro inicial
obteniendo de esa manera el valor de parametro para ese afio de transicion.

3.4.3 Flujo, Stock . Stock constante y liquidacion.

El stock del modelo esta fijado para producir 10 terneros y no es
constante. Deseamos trabajar con un stock constante, para que fases de
liguidacién o retencion no influyan en fa extraccion del modelo, y ademas el
objetivo no es producir 10 terneros (fue hecho asi para poder tener un sistema
de ecuaciones igual a la cantidad de vanables a calcular). De esta manera se
fijo el stock como un pardmetro externo, y se recalcularon los resultados de
stock, por categoria y edad, y de flujo llevandolos de porcentajes a valores
absolutos.

El stock calculado de esa manera es correcto para todas las categorias
excepto para las vacas de invernada. Estas son las vacas de cria que fueron
refugadas el afo anterior, y deben ser calculadas como la diferencia entre las
vacas de cria del afo anterior que no murieron menos las vacas de cria que
necesito este afo. Ademas, los flujos de las demas categorias deben ser
calculados de esta misma manera. Por ejemplo, los novillos de 2 anos que
venda en el ano t seran los novillos de 1 afo del afo t-1 que No murieron menos
los novillos de 2 afios que precise en el afio t. Asi ocurre para cada edad de
cada categoria, excepto los terneros ya que estos nacen cada ano y no estaban
por lo tanto en el stock del afio anterior.
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De esta manera el stock total queda con algunas leves diferencias debido
al recalculo del stock de las vacas de invernada, lo que lo hace no ser
totalmente constante, pero con un alejamiento del valor parametizado de muy
poca importancia. Lo que si tiene una variacion importante es el flujo de las
distintas categorias ya que al ir variando el stock de cada edad de cada
categoria, las diferencias entre los animales que tenia el afio anterior que no
murieron, menos |los que debo tener este afo son diferentes y por lo tanto los
flujos no coinciden con una situacién de equilibrio. De esta manera habra
edades en algunas categorias que al subir su proporcion en el stock total
puedan verse retenidos sus flujos para lograr mantener el stock total constante,
y otras en las que ocurrira lo contrario.

3.4.4 Modelo vs, realidad

Los datos generados en el modelo es necesaric compararios con los
valores reales histéricos. El primer cuadro de Modelo vs Realidad (ver anexo)
concentra toda la informacion de la faena nacional segun DICOSE, salvo los
afnos 1990-93 que son calculados a partir de la composicion mensual de faena
de INAC (cuyo total mensual difiere de la anterior). Para esto se asumié que en
la faena mensual total de DICOSE se mantenian las mismas preporciones que
en los registros de INAC, para lo que se construyd el Segundo cuadro de
Modelo vs. Realidad (ver anexo). Ademas en el primer cuadro las Ultimas dos
columnas tienen la faena real mensual por categoria de los sistemas 1 y 2
respectivamente.

El tercer y cuarto cuadro de Modelo vs. Realidad (ver anexo) tienen los
datos de stock por categoria (valor absoluto y porcentaje) segun DICOSE, para
los sistemas 1 y 2, y la transicion 1-2, respectivamente. También tienen
calculada la tasa de extraccidn sobre diche stock, con la faena anual (afio
calendario) del primer cuadro.

El quinto y sexto cuadro de Modelo vs. Realidad (ver anexo) tienen la
faena mensual por categoria segun DICOSE para los sistemas 1 vy 2, y la
transicién 1-2 (afios 1987-97), respectivamente; y la faena mensual acumulada
que se utiliza para agjustar el stock del 31 de Agosto al 30 de Junio.

El séptimo y octavo cuadro de Modelo vs. Realidad (ver anexo) tienen
pasos intermedios para calcular al 30 de Junio, el stock de cada categoria en
los Sistemas 1 y 2 y en la Transicidn 1-2, respectivamente. El noveno y décimo
cuadro de Modelo vs. Realidad (ver anexo) resumen la comparacion del modelo
con la realidad ya que tienen el stock del modelo agjustado al 30 de Junio y el de



la realidad (el de DICOSE), v la tasa de extraccion del modelo y de la realidad
calculada sobre el stock del 30 de Junio. El noveno cuadro tiene los datos de
los Sistemas 1 y 2 comparados con DICOSE, y el décimo los de fa transicion 1-
2 (1987-1997) comparados también con DICOSE.

3.5 MAPA DE TASAS DE EXTRACCION SUSTENTABLES

Se utilizé una modificacion del modelo dindmico para calcuiar la Tasa de
Extraccién de equilibrio, en funcion de ia edad media de faena de novillos y
vaquillonas (para lo que se asumid que tenian fa misma edad media de faena) y
del PER (parametro de la eficiencia de la cria). De esa manera se obtuvieron
273 puntos que se graficaron, logrando obtener un mapa tridimensional de las
posibles situaciones de equilibrio productivo.

Ademas se realizd una tabla de doble entrada que contiene la tasa de
extraccion de equilibrio. Sus celdas estan coloreadas segun el rango de tasas
de extraccion que contienen, con [0 gue se asemeja a un plano con curvas de
nivel.
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4 RESULTADOS Y DISCUSION

Los resultados del modelo de simulacién son: el stock y su composicion, la
tasa de extraccion total y por categoria, y ia faena total y por categoria para los
tres sistemas (sistema 1, 2 y 3) y para cada afio de cada una de las transiciones
(1 a2y2a 3). Con esos resultados se hicieron dos comparaciones: la primera
entre los dos sistemas que han existido (sistema 1 y 2) y la realidad, y la
segunda entre los tres sistemas del modelo (sistema 1, 2 y 3). Ademas se
obtuvo la gréfica de la tasa de extraccion en funcién de la edad media de faena
de novillos y vaquillonas, y el PER; y la tabla de doble entrada con la tasa de
extraccion en su interior. Finailmente se calculd la produccidn de carne en pie en
toneladas y en kg./ha. para los tres sistemas.

Debe aclararse que la validacion del modelo, de {a teoria que soporta al
modelo, no se realiza comparandolo con la realidad sino analizando que tenga
consistencia l6gica. En forma mas general: no se puede refutar una teoria
porque no pueda explicar una determinada realidad, sino porque contenga en
su planteo inconsistencias légicas (Ec. Adriana Cassoni, com. per.}) . Lo que si
se hace al comparar la realidad (los datos de DICOSE) con el modelo tedrico,
es ver cuanta de ésta es explicada por una situacion de equilibrio estable.

41 COMPARACION SISTEMAS 1Y 2 CON LA REALIDAD

Esta tesis se basa en que ha ocurrido un cambic tmportante en la
invernada en el Uruguay en la ultima década, mientras que la cria ha mejorado
en comparacién muy poco. Es por ello que el sistema 2 se diferencia del 1 en
que tiene una invernada mas eficiente y una cria levemente mejor. Se supone
entonces para el sistema 3, que el gran cambio se va a dar en la cria, mientras
que la invernada en proporcién mejorara menos que ésta. La razdn para pensar
esto es que la mayor eficiencia de la invernada hara que caigan los precios
relativos de carne terminada/carne de reposicién Io que sera un incentivo para
que la cria mejore y produzca mas terneros/as.

41.1 Sistema 1.

Si se compara el stock y el flujo del sistema 1 con la realidad (promedio de
los afios ‘84al '88) se encuentra a grandes rasgos un ajuste aceptable, con
diferencias considerables en el stock dentro de dos categorias (Figura 8). Esas
diferencias representan un 10 % del stock real en el caso de las hembras y un
22.4 % del stock real en el caso de los novillos.
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Pueden atribuirse las diferencias a dos causas fundamentalmente. Una es
la carencia de datos oficiales que permitan elaborar un set de parametros con
mayor precision para simular la situacion 1. Esta limitante se encuentra al
momento de determinar por ejemplo, |la estructura de edades de las vacas de
cria, la edad al primer entore o la edad media de faena de los novillos.

Otra causa de desajuste lo constituye el hecho que el modelo solo simula
situaciones estables de los distintos esquemas productivos, cosa que es muy
dificil de encontrar en la realidad. Lo que si se puede encontrar a lo largo de la
historia son periodos con cierta estabilidad en cuanto al stock, periodos que en
general no superan los 4 6 5 afios y que no necesariamente se encuentran
acompafados de niveles de faena tales que permitan la sustentabilidad del
sistema.

Sist1 Modelo vs. Realidad

' HEsist 1 modelo i
| Msist 1 realidad |

Terneros/as Vacas y Vaquillonas Novillos (+bueyes) toros
+ Vaquill. Eng

Figura 8 Stock comparativo Sistema 1 Modelo vs. Realidad

Al nivel de flujo el sistema 1 ajusta de forma muy aceptable (Figura 9)
encontrandose la mayor diferencia porcentual en la categoria terneros/as,
donde el modelo se desvia de la realidad en menos 7,7%. Las hembras y los
novillos por su parte presentan diferencias poco considerables, siendo sus



56

respectivos desvios +3,25 y —2 42%. Los desvios se calculan como |a diferencia
entre el valor de la realidad y el modelo sobre el valor de la realidad por cien.

Si comparamos la tasa de extraccidén calculada por el modelo(16,74%)
esta difiere de |la observada en la realidad(14,99%)., siendo considerablemente
mayor en el caso del modelo. Cabe remarcar que en el informe de COMISEC
(Picerno,A. et al, 1994) dice que antes de la sequia de 1989 existia un proceso
de retencion de animales, lo que podria estar causando en parte la menor tasa
de extraccion en la realidad que la calculada por del modelo. Ademas esta
diferencia significa que en la realidad con el stock y el flujo que existia, no se
podia mantener una tasa de extraccion tan baja en forma sustentable.

Sist1 Modelo vs, Realidad
60.00 — —— —
. @ Sist1 Modelo

S | mSist! Realidad |

40.00 —
2
£ 30.00
*

20.00

10.00

0.00 +- —i i [ .
Temeros/as V. Inv.+Vaq. Eng.  Novillos y Bueyes toros
Tot.

Figura 9 Flujo comparativo sistema 1 Modelo vs. Realidad

41.2 Sistema 2.

El sistema 2 se definidé de tal forma que representara la situacion del ario
1997, ya que se considera que el proceso de transicion de 1 a 3 es continuo
(aungue con intensidad variable) y por lo tanto hay que definir arbitrariamente
un momento en el cual ajustar los indicadores en lo que seria la situacion actual



para luego poder proyectarlos hacia una situacion futura de nueva estabilidad
(sistema 3).

Si bien es cierto que el afo 1997 representa fielmente la composicion del
stock de los cinco anos anteriores, el flujo de ese mismo afio obedece al
aumento en la faena que de forma casi constante se ha dado en el periodo pos
sequia, lo cual indica que al menos esa faena es sustentable con ese stock
(cosa que luego se demuestra en el modelo).

Sist2 Modelo vs. Realidad

| @ Sist2 Modelo L
i M Sist2 Realidad

40.00

0.00 - ;
Terneros/as Vacas y Vaquillonas Novillos (+bueyes) toros
+ Vaquill. Eng

Figura 10 Stock comparativo Sistema 2 Modelo vs. Realidad

En este caso el ajuste es mejor que en el sistema 1 tanto en el stock como
en el flujo (Figuras 9 y 10). Los desvios con respecto al stock tienen su maximo
en la categoria terneros/as en donde el modelo representa un 10,1 % mas de lo
que muestra la realidad. Para el caso de vacas y novillos el ajuste es mejor
situandose los desvios en -3,2 y -1,7% respectivamente. En cuanto al flujo se
encuentra un desfasaje importante en la categoria temeros en donde el modelo
plantea una faena 32% menor que la que se dio en ese momento en |a realidad,
mientras que para vacas y novillos las diferencias no son importantes
situandose en -1,4 y -2,9 respectivamente.



58

Esto se debe principalmente a que las deficiencias de los datos oficiales
pueden ser parcialmente solucionadas por un mayor conocimiento de la
situacién actual que tienen los técnicos calificados que fueron consultados.
Estos datos fueron los que permitieron determinar con mayor precisiéon la
estructura de edades de las vacas de cria, el porcentaje de refugo por
diagnostico de gestacion, la edad de faena de novillos y vaquillonas, por citar
algun ejemplo. Ademas en los ultimos afios (desde 1990 para los Novillos, y
1993 para las vacas) existen registros de INAC de faena por denticién, lo que
permite tener una descripcion bastante mas detallada de la composicién de la
faena a la hora de ajustar el modelo, aunque puede disminuir mucho la edad de
faena sin que se vea un cambio en la faena por denticion

Sist2 Modelo vs. Realidad
|
60.00 —
l — |
B Sist2 Modelo
|
5000 T— EE— —amm | B Sist2 Realidad | |
40.00 —
L2
2 3000 B
R
20.00 =
10.00
000 . EEE—
Temeros/as V.Inv.+Vaq. Eng. Novillos y Bueyes toros
Tot.

Figura 11 Flujo comparativo Sistema 2 Modelo vs. Realidad

42 TRANSICION1A?2

Si se considera que la transicién ocurrida hasta estos dias tiene sus inicios
a fines de la década de los ‘80, surge una complicacién al momento de cotejar



los resultados generados por el modelo con los obtenidos a partir de datos de la
realidad. Esta dificultad esta dada por las secuelas de la catéstrofe climatica
ocurrida en casi todo el territorio entre los afios 1988 y 1990, secuelas que
distorsionaron las existencias y los flujos de las distintas categorias durante
aproximadamente 4 afnos (hasta 1993).

4.2 1 Stock total y por categoria

Como se menciona en la introduccion, las existencias totales de vacunos
se han mantenido constantes en los ultimos afics por lo tanto el modele no
puede hacer mas que respetar este hecho. En cuanto a la descomposicidén del
stock en sus categorias y edades si ha presentado cambios en la realidad y
estos son representados por el modelo.

En la Figura 12 se muestra la evolucion porcentual de las distintas
categorias a lo largo de los 10 afios de la transicidn (la evolucidon en valor
absoluto es la misma por ser el stock constante). EI cambio mas importante lo
constituye el descenso de las dos categorias mas voluminosas dentro del stock:
las vacas (incluye vaquillonas de remplazo) que pasan de representar el 47.53
% del stock en el sistema 1 a representar el 44.63 % en el sistema 2 y los
novillos que pasan del 32.99 % en el sistema 1 a 28.1 % en el sistema 2. Otro
cambio importante es el aumento en la categoria vaquillonas de invernada, las
cuales pasan de representar un 0.22 % en el sistema 1 a representar el 6,74 %
en el sistema 2.

Si se analiza el proceso en su conjunto se llega a que estos cambios en el
stock tienen su origen en la evolucion de tan solo dos parametros técnicos, el
PER y la edad media de faena de los novillos. El primero produce un descenso
en el numero de vacas de cria necesarias para producir todos los afos un
namero de terneros suficiente para mantener la estabilidad del sistema. Esto
ocurre porque disminuye la edad al primer entore de las vacas, |0 cual produce
un descenso en la incidencia de Ia reposicion sobre el total del rodeo, ademaés
no se puede descartar que exista un aumento en el porcentaje de destete que
este enmascarado por factores climaticos en la realidad y sin embargo se esté
produciendo en cuanto a la tecnologia incorporada.

El mencionado aumento del PER lleva como mayor consecuencia a una
menor relaciéon en el nimero de animales necesarios para cbtener un ternero y
dado que no hay motivos para pensar que la estructura de edades de las vacas
de cria cambie se genera un excedente de terneras que se recrian y se
engordan para faena. Este excedente sera mayor cuanto mayor sea el PER.
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Figura 12 Transicion 1-2 Composicion del stock en porcentaje

En la Figura 13 puede apreciarse la evolucion de las distintas categorias
del stock que se ha dado entre los afios 1987 y 1997segun DICOSE y la
evolucion que plantea el modelo para la primera etapa de la transicion. Fueron
agrupadas todas |las categorias de hembras que distingue el modelo para hacer
posible el cotejo entre éste y la realidad.

Para el caso de las hembras (vacas, vaquillonas y vaquillonas de engorde)
el modelo se encuentra siempre por debajo del valor real, presentandose una
mayor diferencia al inicio de la transicién la cual se reduce fuertemente la final
del periodo. Estas diferencias corresponden a la diferencia en el ajuste entre el
modelo y la realidad para los sistemas correspondientes, diferencias que ya han
sido cuantificadas. Como es esperable, al incluir todas las hembras en una sola
curva se encuentra un aumento en la importancia relativa de las mismas dentro
del stock. Esto se debe a que la incorporacion tecnolégica ocurre antes y/o con
mayor intensidad en el sistema invernador que esta principalmente constituido
por los novillos, lo cual produce un descenso en la edad de faena de los
mismos que lleva a una disminucién de su importancia relativa dentro del stock.
Por ofro lado el mayor componente dentro de las hembras es el stock de vacas
de cria el cual no tiene motivos para disminuir la edad media de faena y por lo
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tanto no es dable esperar un descenso en la importancia relativa de dicha
categoria a pesar que la incorporacion tecnolégica aumente su eficiencia

En cuanto a la evolucion del stock de novillos, se aprecia una
sobrevaloracion por parte del modelo la cual tiene el mismo origen que la
diferencia de las vacas. En este caso la diferencia desaparece la final del
periodo de transicion. Los grandes cambios en el afo 1990 se deben a los
efectos de la seca que por ser un shock extemo al sector no puede ser
simulado por este modelo.

Tr % Stock Mvs. R

- M Temerosias
« M Vacas y Vaquiflonas + Vaquill. Eng
| =M Novillos (+bueyes)
40,0 + —=— M toros f
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—e—Vacas y Vaquillonas + Vaquill. Eng
—+— Novillos (+bueyes)

30,0 1 ———— —toros J

20,0 +

10.0 ————————— =

00
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Figura 13 Transiciéon 1-2 composicion del stock en porcentaje, Modelo vs.
Realidad

El stock de novillos nos esta indicando la velocidad de rotacion de esta
categoria, su descenso marca y a la vez es consecuencia del descenso en la
edad media de faena

El porcentaje de temeros tiene un leve ascenso ya que aumenta su
produccién anual por el aumento de la eficiencia de la cria. Pasa de 19,3% a
21,3% (Figura 12 y 13).
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4 2.2 Tasa de extraccion.

La tasa de extraccion es el indicador global de mayor importancia dentro
del sector carnico y ha experimentado en los Ultimos afos un importante
aumento que, mas alla de las oscilaciones, ha sido bien simulado por el modeio.
En la Figura 14 puede apreciarse que la tendencia durante la transicién de este
indicador, tanto en el modelo como en la realidad son exactamente iguaies,
encontrandose una diferencia de nivel cuya explicacién es por una parte que al
inicio de la etapa de la transicion el sector se encontraba en una fase de
retencion y que posteriormente a la seca volvid a registrarse una fuerte
retencion para recomponer et stock perdido durante la misma.

Si se analizan las diferencias ocurridas entre la evolucién de tasa de
extraccion real obtenida por el pais y la que propone el modelo es facil concluir
que se deben a los efectos de la seca, ya que el primer pico de extraccion
corresponde al afio 1989 y los bajos valores posteriores corresponden al
periodo de recomposicion del stock. Por este motivo es que las condiciones
externas al sector no ayudaron a visualizar los cambios que se han venido
dando en esta década, cambios que sin duda han ocurrido en el ambito
estructural en la ganaderia.

El descenso que sufre la tasa de extraccion que simula el modelo al inicio
de la tfransicibn es consecuencia de la retencién que ocurre con ciertas
categorias mientras se reorganiza el aparato productivo en sistemas estables
sucesivamente mas evolucionados. Posteriormente este indicador se recupera
y experimenta un ascenso casi constante llegando en el sistema dos a un valor
de 19,56%.

Aunque este valor ya haya sido alcanzado antes (1989), constituye en
este momento un logro muy importante dentro del sector y para ef pais en su
conjunto, ya que mientras en otras ocasiones las altas tasas de extraccion
indicaban una fase de liquidacion y auguraban una posterior etapa de descenso
en los valores de faena, en estos momentos se logra ese guarismo con un
sistema estable por [0 que puede afirmarse que la ganaderia nacional cambio
de nivel en cuanto a productividad se refiere; pasd de tener una tasa de
extraccion del 15 % con fuertes oscilaciones, a tener una tasa de extraccion de
alrededor de un 20 % y con menores oscilaciones.
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Figura 14 Transicion 1-2 Tasa de extraccion Modelo vs.Realidad

A pesar de que, como se dijo, la tasa de extraccién ha ido aumentando
durante toda esta década, el afic 1997 corresponde a una situacion estable
porque de no seguir la transicion el sistema podria mantenerse indefinidamente
con esa estructura y extraccion.

4.2.3 Faena total por categoria y edad.

4.2.3.1 Faena total y por categoria.

A lo largo de la transicion del sistema 1 al 2 se evidencia un aumento en el
flujo total (Figura 15) el cual presenta el mismo comportamiento que la tasa
de extraccion por ser el stock constante a lo largo de este periodo. La faena
de novillos presenta la misma forma pero algo atenuada ya que la faena de
hembras tiene la misma evolucion la cual puede desagregarse en dos partes
con diferente comportamiento.



64

Faena c/ lig.(millones de cabezas)
250 1
200 ——— - X
-s-Temerosfas
==V, Inv.
130 —— ——— e~ Novillos
«-Vagq. Eng. Tot.
~=toros |
100 b ) _ _ _ R -%-suma .
E—:—"‘-’f bt : j— |“—Hembras
! oy A ) = (o = e & ——'.--._._‘,.--"".
0,30 ] A
- - S A - S SR
olm Frerriphe— R s e e - - ,
sist! 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 Sist
2

Figura 15 Transicion 1-2 Flujo por categoria con liquidacion (millones de
cabezas)

A pesar de las diferencias que se aprecian entre la composicion
porcentual de la faena estimada por el modelo y la que realmente se ha dado
(Figura 16) puede verse sobre todo antes de la seca y en los ultimos anos, un
ajuste muy aceptable mediante el cual el modelo muestra fielmente las
tendencias que sigue la faena de cada categoria. Ademas se ve que la faena de
vacas en 1989 aumenta por el efecto de la seca; y que luego de ésta disminuye
para recomponer el stock de cria, al igual que ocurre con la faena post sequia
de terneros/as (cae de un 5% a un 3% de la faena).

Lo mas destacable es la disminucion de la brecha entre la faena de vacas
y de novillos dado por la disminucion de la edad promedio de faena de hembras
como consecuencia de un aumento del PER que permite faenar mayor
proporcién de hembras que no pasan por la fase de cria (vaquillonas de
Invernada). Esto hace que la incidencia de la mortandad sobre el stock de
hembras sea menor, al estar estas menos tiempo y por lo tanto aumentar su
faena
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Figura 16 Transicién 1-2 Flujo por categoria en porcentaje Modelo vs.
realidad

La faena de hembras por su parte encierra importantes cambios en su
interior (Figura 17) donde se registra un aumento porcentual de la faena de
vaquillonas de engorde (13.6 puntos) y una caida en el porcentaje de faena de
las vacas de invernada (11,7 puntos). ¢Como puede ser posible que la faena
de vaquillonas suba un 23 % mas de lo que baja la faena de vacas de
invernada si se mantiene el porcentaje de novillos en la faena y no se
desestabiliza el sistema? Esto se debe a que las vacas permanecen en
promedio mas afos en el campo que las vaquillonas, por lo que la incidencia de
la mortandad es mayor en las primeras. El hecho de que se reduzca el numero
de vacas sobre las cuales actua esa mortandad/afo es lo que genera esa
reduccién de la brecha entre la faena de machos y de hembras (de 6.4 a 4.0
puntos)que se constata tanto en el modelo como en la realidad.
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Figura 17 Transicion 1-2 composicion de la faena con liquidacion en porcentaje

4.2.3.2 Implicancias de un alargamiento de la estructura de las hembras del
rodeo de cria nacional

Puede existir otro factor que esté afectando el aumento en la faena de las
vaquillonas, que no ha sido considerado hasta ahora, y que afecte también la
faena de vacas de invernada. Si se levantara el supuesto de que la estructura
de edades de las vacas de cria se mantiene fija, y se supone que se esta
alargando porque el precio de las vaquillonas ha subido, el simple hecho de que
se alargue la estructura de edades esta influyendo sobre la cantidad de
vaquillonas necesarias para la reposicion, y este sélo hecho seria suficiente
para que se produjera un aumento de la faena de vaquillonas sin que ocurriera
ninguna otra mejora en la cria. Para poder ver esta situacion de una forma mas
clara pondremos un ejemplo.

Supongamos que tenemos un rodeo de cria con un stock total de 80 vacas
(incluyendo reposicion), que se entora a partir de los 2 afos, sin mortandad
(s6lo a los efectos de simplificar las cuentas), y que las vacas estan 10 afnos.
Tendremos por lo tanto 8 animales de cada edad (8 de 0 afo, 8 de uno, ..., 8 de
9 anos). Se entora como se dijo en este rodeo las 64 vacas iguales y mayores a
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2 afos de edad, si el porcentaje de destete es 50% tendremos 32 terneros/as
producidos en 1 ano, de los cuales se puede suponer que la mitad son terneras.
De las 16 terneras 8 se precisan para la reposicion del rodeo de cria cada afio,
por lo que se podran destinar al engorde de vaquillonas las otras 8 terneras
excedentarias.

Si hubiera un incentivo economico por el que valiera la pena faenar
vaquillonas (aumento en los precios de éstas por ser un sustituto cercano de los
novillos para faena a un menor precio de mercado), entonces los criadores
decidirian vender una mayor proporcién de sus vaquillonas y para mantener el
stock de vacas tendrian que retener vacas de cria que sino se habrian
refugado, y se alargaria de esta manera la estructura de edades. Veamos
entonces un ejemplo numeérico.

Supongamos que queremos seguir manteniendo un rodeo de cria que
tenga un stock total de 80 vacas como en el ejemplo anterior, y que en lo unico
en que se diferencia este rodeo del otro es en que se alarga la estructura de
edades para que las hembras estén 12 afnos. Tendremos entonces 6,7 hembras
de cada edad (6,7 de 0 ano, 6,7de 1, ..., 6,7 de 11 afos).

Se entoraran en este caso 67 vacas (todas las de 2 y mas arfos) De estas
vacas se destetaran 33,5 terneros/as (67 * 50/100), de los cuales la mitad serén
terneras:16,75. Como se entoran mas vacas que en el ejemplo anterior por
haber envejecido al rodeo se obtienen mas terneros/as producidos. A su vez se
necesitan reponer todos los afios menos vacas del rodeo de cria, ya que en
cada edad hay 6,7 hembras y no 8 como en el caso anterior.

Es por ello que hay un doble efecto del alargamiento de la estructura de
edades del rodeo de cria sobre el aumento de la cantidad disponible de
vaquillonas para faena: por un lado se producen mas terneras y por otro se
necesitan menos terneras de reposicion para un mismo stock total de rodeo de
cria. Existe también un tercer efecto que es el de la disminucion de la faena de
vacas de invernada, en estos dos casos planteados de 8 a 6,7 por afio.

AuUn cuando el alargamiento de la estructura del rodeo de cria, llevara a
una disminucién del porcentaje de destete': tal que llegara a compensar el
aumento en la base imponible de dicha tasa (el numero de vacas entoradas) de
tal manera que la cantidad de terneros/as destetados no aumentara (siguiera
siendo 32 en vez de 33,5), el simple hecho de que es necesario reponer
anualmente 6,7 en vez de 8 hembras en el rodeo de cria, haria que la faena de
vaquillonas aumentara. Pasarian de sobrar 8 terneras a sobrar 9,3.
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Por lo tanto el simple alargamiento de la estructura de edades del rodeo
de cria (ceteris paribus), mejora la eficiencia productiva de dicho rodeo.

La importancia de la categoria novillos dentro del total de la faena se
mantiene sin cambios. Si se observa la faena de novillos en su composicién por
denticién en porcentaje se observan comportamientos diferentes de las distintas
categorias.

La faena de novillos de boca llena se incrementa en la primera etapa de la
transicion (Figura 18) y luego baja a tasas moderadas para terminar la
transicion con una fuerte caida que la sitia en un 34,6%. Es dable esperar este
comportamiento en todas las categorias que experimenten un descenso en su
participacion porcentual en el stock, ya que ademas de la faena de esa
categoria debida a la venta del sistema estable sera faenado un plus debido a
la liquidacidn que experimenta la categoria al pasar de una situacion estable
con una participacion en el stock determinada a una situacién en la cual su
participacion es menor.

Modelo: Faena por denticion Novillos
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Figura 18 Transicion 1-2 faena de novillos por denticion

La faena de novillos de 6 dientes no cambia su importancia relativa dentro
de la faena de machos entre el sistema uno y dos. La faena de novillos de 2 y 4
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dientes tienen un comportamiento similar entre ambas, registrandose una caida
en la primera etapa de la transicion y luego un ascenso moderado, terminando
la transicion con un fuerte aumento. La caida inicial se debe a que se registra
una cierta retencidon de estas categorias como forma de compensar el descenso
del stock generado por la liquidacidn de las categorias mas viejas. A medida
que comienza a perder importancia la liquidacién de la categoria boca llena la
faena de novillos de 2 y 4 dientes empieza a acercarse a su nivel de equilibrio.

Al comparar la simulacion de la transicién con la realidad en lo que
respecta a la faena por denticidon de Novillos aparecen notorias diferencias
(Figura 19). No existen datos de la realidad anteriores a 1990 (punto 3), por lo
que no se puede realizar comparaciones con el modelo para esa época. La
faena de novillos de boca llena (8 dientes) es superior a la calculada por el
modelo y cae a una mayor tasa, probablemente debido al efecto de la seca que
aceleré la transicion, o que generd una mayor liquidacién de animales de boca
llena, siguiendo la misma légica que en el modelo. Ademas en la seca hubo
menor numero de terneros producidos, por o que cuando llegan estos a boca
llena son tan pocos que se genera el minimo % de faena de esta categoria en
1995 (punto 9), que luego vuelve a aumentar.
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Figura 19 Transicion 1-2 faena de novillos por denticion Modelo vs.
realidad

Con respecto a la faena de novillos de 6 dientes, esta no ajusta bien
debido a la seca. Se puede ver que la grafica de faena de 6 dientes tiene una
forma especular con la de 8, esto es porque al darse en forma mas veloz
aumenta adan mas la retencion de los novillos jévenes y luego debido a la falta
de novillos de boca llena para faenar en 1995 hace su maximo para luego
volver a bajar, pero a un nivel mayor que el inicial. Ademas al estar hablando de
% los efectos en una categoria se reflejan en todas las demas. Es de esperar
segun el modelo que en 1998 descienda la participacion de novillos de boca
llena en la faena y aumente la composicion de las categorias mas jévenes.

Los novillos de 2 y 4 dientes faenados en % son mayores en el modelo
que en la realidad simplemente porgue los porcentajes de boca llena son
menores y eso afecta al resto de los porcentajes. Se debe destacar que, tanto
el modelo como |a realidad, siguen una misma tendencia de crecimiento de la
composicion en la faena de estas categorias, y a similares tasas.

43 EL PER.

El porcentaje de destete o de procreo es la forma mas comun de medir la
eficiencia de un rodeo de cria. Cuantifica simplemente la eficiencia reproductiva
del conjunto de vacas que efectivamente son entoradas. Este indicador no
refleja la eficiencia productiva del rodeo en su conjunto ya que hay animales
que estan destinados a la produccidn de terneros (reposicion) y que no se
consideran en ese indice a pesar de que su desempefio afecta mucho a la
eficiencia conjunta del sistema de cria (Rovira,J. 1896). Asi por ejemplo, si se
selecciona soio el 50 % de las vacas por su mejor estado corporal, se podria
llegar a tener un porcentaje de destete del 100%, y sin embargo no se estaria
en el potencial reproductivo del rodeo en su conjunto, ya que la mitad de las
vacas no producirian terneros.

Rovira (1996) plantea la elaboracion de un indice para medir la eficiencia
productiva de un rodeo de cria relacionando mediante un cociente ia produccion
de terneros en kilogramos y el alimento consumido por las distintas categorias
que intervienen en el proceso 0 sea vacas, terneros y hembras de reposicion.

Para considerar la eficiencia de los animales de reposicibn como
componente de la eficiencia del sistema criador en su conjunto y tomando como
base los antecedentes expuestos es que se plantea la elaboracion de un
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parametro de eficiencia del rodeo, que considera la edad al primer entore y el
porcentaje de destete conjuntamente y se calcula como el numero de terneros
destetados sobre el numero de hembras mayores a un afio en el rodeo de cria:
el PER (Parametro de Eficiencia del Rodeo). Se calcula el PER sobre las vacas
mayores a un ano, ya que alrededor de esa edad se da la pubertad si no hay
limitantes nutricionales (Rovira,J. 1996).

El PER sera siempre menor al % de destete ya que no todas las vacas de
cria al llegar a la edad reproductiva son entoradas. Por 1o que: el limite maximo
del PER es el valor del % de destete. Como el stock de vacas se realiza el 31
de Junio, el % de descarte de otofio por diagndstico de gestacion influye
también sobre el PER, ya que vacas que no quedaron prefiadas se eliminan del
rodeo en otofio y se puede llegar de esa manera a aumentar el % de vacas
prenadas en el stock al 31 de Junio y afectar de esa manera la cantidad de
terneros nacidos y destetados en relacion con las vacas mayores a un ano.

También influye en el PER la estructura de edades de las hembras del
rodeo de cria, a mas larga dicha estructura, ceteris paribus, mayor sera el PER
como fue anteriormente explicado en 4.2.3.

Los efectos de la estructura de edades en sistemas en donde el PER sea
100, sobrepasan al PER en lo que se refiere a la eficiencia de un rodeo de cria.
Supongamos los mismos dos casos que en 4.2.3 con la unica diferencia que la
edad al primer entore es al afio y que el porcentaje de destete es 100%. En ese
situacion ambos casos tienen un PER de 100%, pero el que tiene la estructura
de edades més larga tiene una faena mayor y con otra composicion en la faena
de hembras por una mayor participacion de las vaquillonas de invernada.

En el primer caso se entoran 72 vacas, y se producen 72 termeros/as, 36
terneros y 36 terneras. De las 36 terneras 8 se necesitan para reposicion
sobrando por lo tanto 28 terneras para el engorde de vaquitllonas. Por lo que se
podrian faenar 72 animales por afo: 36 terneros (que pueden llegar a ser
novillos), 28 terneras (que pueden llegar a ser vaquillonas de invernada) y 8
vacas de invernada.

En el segundo caso se entoran 73,7 vacas y se producen 73,7 terneros/as,
36,85 terneros y 38,85 terneras. . De las 38,85 terneras 6,7 se necesitan para
reposicién sobrando por lo tanto 30,15 terneras para el engorde de vaquillonas.
Por lo que se podrian faenar 73,7 animales por afo: 36,85 terneros (que
pueden llegar a novillos), 30,15 terneras (que pueden llegar a ser vaquillonas de
invernada) y 6,7 vacas de invernada.



72

De esta manera se puede ver que aunque el PER es como indicador
global de la cria superior al uso del % de destete con tal fin, si hay cambios en
el largo de la estructura de las hembras del rodeo de cria, la comparacion entre
distintos sistemas seria engafiosa. En ese caso se aconseja utilizar como base
de la eficiencia toda la estructura de edades en un nuevo indicador (el PEPC:
Parametro de Eficiencia Productiva de la Cria) que seria igual a la cantidad de
terneros/as destetados en un rodeo de 100 hembras de cria (incluyendo todas
las edades, inclusive las hembras menores a 1 afio).

El PER entre el sistema 1 y 2 evoluciona linealmente, ya que el % de
destete y el % de vacas de cria entoradas también lo hacen porque asi fue
definida la funcidén de transicion de los parametros. Entre el sistema 2 y el 3
también evoluciona linealmente pero con una tasa mayor. El modelo sugiere
que a nivel nacional el cambio tecnolégico comenzé antes en la fase de
engorde, probablemente como respuesta a un deterioro de la rentabilidad de
esos sistemas y que en una segunda etapa de la transicién este aumento de la
eficiencia de engorde lleva a una mejora tecnolégica de la cria por un aumento
en la demanda de terneros. Este concepto se ve reflejado en el modelo ya que
al realizar el ajuste de parametros que definen a los sistemas 1 y 2 se
encuentra que el set de parametros que definen el sistema de cria no varian
mucho mientras si lo hace el set que define el sistema de invernada.
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Figura 20 PER, Porcentaje de destete y Porcentaje de hembras de mas de
1 afio entoradas en los Sistemas 1,2y 3

La Figura 20 muestra que en la primera etapa de la transicién el aumento
del PER no es un gran cambio ya que pasa de 46 %a 52%. Esto se debe a que
a pesar de evidenciarse en la realidad una disminucion de la edad al primer
entore (aumenta el nimero de hembras mayores a un afo que son entoradas)
no se ve en los datos oficiales un aumento del porcentaje de destete.

En la transicion de 2 a 3 se estima un aumento de ambos componentes
del PER que llevan a este indicador a situarse en el entorno del 80 %. Esta
mejora del PER es debida a que la mejora en la invernada (transicién 1 a 2),
impulsa la mejora en la cria (transicién 2 a 3) a través de un cambio en los
precios relativos de los productos de ambos sectores.

4.4 EDAD MEDIA DE FAENA

En la Figura 21 puede verse la evolucion del otro indicador clave gue
ayuda a entender el aumento de |a tasa de extraccion, la edad media de faena
de los animales.

La edad media de faena de los novillos sufre inicialmente un aumento
momentaneo debido, como ya se menciond, a la fuerte liquidacidon de las
categorias mas viejas. Posteriormente este indicador comienza una etapa de
descenso que o ubica en el sistema 2 en un valor de 3.25 aios.

La edad de faena de las vaquillonas de engorde tiene un descenso inicial
probablemente debido a la reduccion de la edad al primer entore que lleva a
una reduccion de la edad en la que estas vaquillonas son descartadas del
sistema de cria para ser engordadas. Posteriormente comienza un ascenso de
la edad de faena de esta categoria, ya que la demanda de animales livianos es
limitada y el excedente es llevado a pesos de faena en torno a los 400 Kg..

La edad de faena de las vacas de invernada experimenta un aumento a lo
largo de la transicién debido a que disminuye el porcentaje de refugo total por
categoria de las vacas de cria por lo que la distribucién de la faena de vacas es
mas homogénea en cuanto a edades.
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Edad media de faena
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Figura 21 Transicion 1-2 edad media de faena por categoria

4.5 POSIBLES ESCENARIOS 3

Se puede pensar en distintos escenarios posibles a ser logrado en
mediano plazo por el Uruguay ya que el rumbo a seguir no estara determinado
solo por la eficiencia biologica de los sistemas sino que, como se sabe, cada
vez mas los mercados obtenidos por el complejo estaran determinando el tipo
de producto a lograr. Asi, para cubrir todas las posibles estructuras del sistema
3 deberian considerarse innumerables combinaciones cuantitativas de
diferentes productos como ser terneros bolita, novillos de diferentes pesos y
grados de terminacion o terneras y vaquillonas de diferentes pesos. Como no
es posible considerar todas las posibilidades, se prefiere adaptar el sistema 3 a
lo que pueden ser sistemas nacionales de punta en cuanto a incorporacion de
tecnologia, bajo el supuesto que sean las empresas que manejan mayor
cantidad de informacién y que generan un producto de alto valor, obteniendo
rentabilidad atractiva de tal forma de marcar el camino a seguir por el resto de
las empresas. Con ese objetivo fue que se determinaron los parametros que
definen al sistema 3.



El sistema 3 se caracteriza por realizar una gran mejora en la cria, con
respecto a los dos sistemas anteriores. La invernada también mejora, perc no
de forma tan drastica como la cria.

Se analizaran conjuntamente los resultados mas importantes de la
transicion 2-3 y del sistema 3 ya que la transicidon planteada por el modelo
puede representar una guia que margue el camino a seguir por el sector y que,
basados en las diferencias y similitudes encontradas con la realidad, permita
prever situaciones futuras inmediatas.

Cabe aclarar que para que la transicién del sistema 2 al 3 sea posible, los
flujos de cada edad de cada categoria en cada ano de la transicién no pueden
ser negativos. Esto quiere decir que si hay una determinada categoria, que de
un afo al siguiente, su stock tiene que ser mayor al total de animales que se
tienen ese ano, no sera posible que se realice dicha transicion. El sistema 3
tiene una transicidén posible desde el sistema 2 en 10 afos, pero no es posible
realizarla en menos tiempo, 0 sea que es lo maximo a lo que se puede llegar en
el 2007.

4.5.1 Evolucidon del stock

El stock podria a lo largo del tiempo aumentar, disminuir © mantenerse
constante. Se discutiran argumentos a favor de que pueda aumentar y de que
pueda mantenerse constante.

La argumentacidén a favor del aumento del stock, que es que existe una
mayor carga por ha. a medida que se aumenta el numero de divisiones por
potrero, y que productores de FUCREA al tener una mayor division de potreros
sobre campo natural, no logran de forma importante una mayor productividad
en las pasturas naturales, pero aumentan un 15 a 20% la capacidad de carga
de los campos debido a que mejoran los niveles de utilizacion y
aprovechamiento de las pasturas disponibles (Payssé, 1999). Esto es por efecto
de pasar de pastoreos continuos a alternados. Al mantener el stock constante y
aumentar la tasa de extraccidon se esta suponiendo dque se mejora la eficiencia
productiva individual de los animales. Esto lleva a una disminucion de la
utitizacion de forraje disponible, ya que la relacidén forraje ofrecido/consumido
debe ser mayor cuanto mas se quiera aumentar la produccion por animal. Seria
interesante investigar si el stock no subié porque esta en la mejor relacion de
produccién, o si la situacién financiera global del sector no ha permitido dicha
inversion.
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Para el modelo se decidid mantener constante el stock en los tres
sistemas. Esta decision se basa en que al aumentar la produccion de forraje,
ese plus generado puede ser mas eficientemente utilizado en aumentar el peso
de los animales ya existentes de forma mas rdpida, que engordar nuevos
animales en los que se tendrd que utilizar una parte de ese forraje para
mantenimiento. Ademas el aumento del stock implica una mayor inversion en
animales gue no seria necesaria si se aumentan las ventas mediante el
aumento en la tasa de extraccion.

Con esto no se quiere decir que el stock no pueda aumentar de un
sistema a otro, eso dependera de la relacién de precios entre alimento y carne.
El stock aumentara cuando el costo marginal de producir un kilo mas de carne
en un animal ya existente en el campo, sea mayor que producirlo @n uno nuevo.
Esta tesis no maneja la produccion a nivel econdmico, sino fisico, y al no
disponer de los caiculos anteriormente mencionados no se puede saber si el
stock aumentara o no. Al no tener los fundamentos necesarios para justificar
ese aumento y al no haber variado por S afios consecutivos el stock nacional,
se optd por mantenerlo constante.

Como el stock total no sufre cambios, seguidamente se analizaran las
variaciones de su composicién. La evolucion de las distintas categorias se
comparara en porcentaje o valores absolutos indistintamente, ya que el stock
total no varia.

Si bien todas las categorias experimentan cambios, las que evolucionan
con mayor intensidad son las hembras. El modelo pronestica para los proximos
afios una caida de la importancia relativa de las vacas de cria con su reposicion
de 1 punto porcentual por afio pasando en 10 afios de representar el 45 % del
stock a representar el 35% del mismo. Esta caida es compensada por las
vaquillonas de invernada que evolucionaran en alza a una tasa similar para
pasar de 6.7% en la actualidad a constituir en el sistema 3 el 15 % del stock.
Estos cambios tienen su fundamento en la evolucion del PER que como ya se
dijo permite el ingreso de un nimero mayor de terneras al sistema de engorde
de vaquillonas por ser menor el rodeo de cria necesario para producir un
numero de terneros que permita la sustentabilidad del sistema.

El stock de novillos experimenta un descenso de tres puntos al pasar de
28 % a 25 %. El descenso es menor que en la primera etapa de la transicidn
(de 33 % a 28 %) porque el impacto de ia incorporacion tecnolégica es mayor
en la esa etapa debido a que la fase de invernada y todo el sector se
encontraba en un nivel tecnoldgico vetusio.



77

Para el caso de las hembras la evoluciéon en la segunda etapa de la
transicion es mayor ya que como se menciono el sector de cria se ve motivado
por la demanda de terneros, consecuencia de la mayor eficiencia de la

invernada.
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El porcentaje de termeros aumenta 4 puntos (pasa de 19% a 23%) debido
a que el aumento en el PER mas que compensa la disminucion del rodeo de

cria y a que el aumento de la demanda del sistema invernador por su mayor

rotacion asi lo determina.

4.52 Evolucion de la faena.

En la Figura 23 puede apreciarse el aumento absoluto de la faena de
todas las categorias que no surgen del descarte de la cria, ya que las mismas
disminuyen al disminuir el volumen del mismo.
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La faena de novillos aumenta alrededor de 0.3 millones de cabezas en ese
periodo para situarse entorno a 1.31 millones. La faena de hembras totales
presenta un comportamiento muy similar desapareciendo la diferencia de faena
entre estas dos categorias lo cual indica que la diferencia de la incidencia de la
mortandad entre machos y hembras sera similar a la faena de toros.
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Figura 23 Transicion 2-3 faena por categoria en millones de cabezas

La categoria vaquillonas de engorde es la que experimenta el mayor
aumento en la faena pasando de 0.29 a 0.73 millones de cabezas. Esto
coincide con el hecho de que en la segunda etapa de la transicion la cria es la
que experimenta el mayor avance tecnolégico.

Todo esto lleva a que la faena total se estime en 2.74 millones de
cabezas, un 37% superior al valor real de los anos 1997 y 1998.

Como se ve en la Figura 24 el porcentaje de faena de hembras y de
novillos tienen variaciones muy pequenas. Donde si se encuentran fuertes
variaciones es a la interna de las hembras donde al igual que en la primera
etapa de la transicion la perdida relativa de la faena de vacas de invernada es
menor al aumento de la faena de vaquillonas de engorde.
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Si se analiza la faena por denticién de novillos (Figura 25) se encuentra
como es logico comportamientos antagénicos entre las distintas categorias. La
faena de novillos de boca llena sufre un aumento al principio de la transicion
como consecuencia de la liquidacidn que sufre esa categoria. Posteriormente
experimenta un descenso que la lleva a desaparecer como categoria en el
sistema estable 3.
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Figura 24 Transicion 2-3 composicion de |la faena en porcentaje

La faena de novillos de 6 dientes es otra que pierde importancia en el
sistema 3 con respecto al sistema 2, aumentando durante la transicion gracias a
la liquidacion que sufre y llegando a un valor de 10,8% del total de novillos
faenados en el sistema 3.

La faena de 2 y 4 dientes experimentan una retencién inicial que
compensa la liquidacion de las categorias mas viejas para terminar en el
sistema 3 con valores superiores al sistema 2. La faena de animales de dos
dientes pasa de 33 a 55% vy la de 4 dientes pasa de 20 a 34%.

Cabe aclarar que en la realidad estas evoluciones pueden presentarse en
forma mas moderada debido al caracter atomizado del sector productivo.
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Modelo: Faena Denticién Novillos Tr2-3
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Figura 25 Transicién 2-3 faena de novillos por denticién en porcentaje

La edad promedio de faena de novillos por lo tanto tiene en el total de la
transicion un descenso, pasando de 3.25 a 2.35 anos (Figura 26). Debido a la
evolucion de la faena por denticion es que experimenta un aumento al principio
de la transicidon, descendiendo luego lentamente para terminar la transicion con
una caida mayor.

La edad de faena de vacas de invernada, al igual que los novillos
presentan el mismo comportamiento que en la transicion de 1 a 2, llegando en
el sistema 3 a algo menos de 7 anos (6,8 afios) (Figura 26).

Las vaquillonas tienen un comportamiento diferente al de la transicion
anterior aumentando al principio por cierta liquidacidon de vaquillonas viejas y
luego descender en un comportamiento similar al de los novillos para
estabilizarse en 2.5 afos (Figura 26).
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Figura 26 Transicion 2-3 edad media de faena por categoria

453 Tasa de extraccion

La Figura 27 muestra la evolucion de la tasa de extraccion a lo largo de las
dos etapas de la transicion. El pico que plantea el modelo entre las dos
transiciones corresponde al final de la retencion de animales que ocurre cuando
termina la transicion 1 para luego volver a una etapa de retencion de ciertas
categorias al comenzar la transicién 2. En la realidad, si ocurre una transicion
continua este pico no se da ya que solo ocurriria al parar por algun motivo la
transicion para luego retomarse.

Lo mas importante que debe tenerse en cuenta es que el sector tiene la
capacidad para generar esta evolucion de la tasa de extraccion en ese periodo
de tiempo. Esto significa que realizando correctamente una serie de pasos (que
deben ser previstos) en cuanto a retencion y liquidacion de las debidas
categorias puede mantenerse este ritmo de crecimiento sin que se generen
escalonamientos por escasez de alguna categoria.



82

Tasa de extraccion

Figura 27 Transicion 1-2 y 2-3 Tasa de extraccion Modelo vs. Realidad

La tasa de extraccion que resulta del sistema 3 como situacion de
equilibrio es de 26.55. No hace falta mencionar que este valor no es de ninguna
manera el potencial, ya que Nueva Zelandia ostenta una tasa de extracciéon de
alrededor del 36 % con producciones basadas en sistemas pastoriles.

46 MAPA DE TASAS DE EXTRACCION SUSTENTABLES

Este mapa permite ver las tasas de extraccion sustentables en el tiempo
generadas por las posibles combinaciones entre PER y edad de faena (de
novillos y vaquillonas). Ademas se puede determinar la maxima tasa de
extraccion posible con una edad de faena o un PER determinado. (Figura 28).

El mapa comienza en valores cercanos al sistema 1 y evoluciona hasta
un maximo en el que la edad de faena es 1 afo y el PER es maximo
(100%, si no se considera la posibilidad de que se genere mas de 1 ternero por
vaca mayor a un ano). Los diferentes colores representan curvas de isovalor, en
cada color hay un rango de 2 unidades de tasa de extraccion. El sistema 1es la
barra color verde, la azul es el sistema 2y la roja el sistema 3 (Figura 28).



La Tabla de doble entrada (Figura 29), permite saber que situaciones son
sustentables, ademas contiene informacién de cual es la maxima tasa de
extraccion obtenible con una de las entradas fijas. Por ejemplo, cual es la tasa
de extraccién maxima a la que puede llegar Uruguay si no baja la edad de
faena de los 3,25 arfos de edad, o cual es la tasa de extraccion maxima si no
logra aumentar el PER por encima del 50%. La Figura se encuentra coloreada,
de acuerdo al valor de |la tasa de extraccion de cada celda, de igual manera que
la Figura 28. También contiene coloreados en forma diferencial los sistemas 1,2
y 3. Se supuso igual edad media de faena de Novillos y Vaquiilonas de Engorde
para posibilitar su calculo’.

Esta tabla es un aporte a la simulacién de las posibles situaciones futuras
de producciones de equilibrio a escala nacional. En ella se mantiene constante
la zafralidad de la fasna, asumiendo que 10/12 de ésta se realizan entre el 1°
de Setiembre y el 30 de Junio, para que de esa manera lo Unico de lo que
dependa la tasa de extraccion sea de la edad media de faena y del PER. Para
un caso particular se puede ajustar el stock segun la zafralidad de la faena,
aunque esegs ajustes varian minimamente la tasa, por ejemplo en menos de un
2% de su valor en el sistema 2, en el que se incluye ademas un error debido a
que el PER del sistema es 50% y el de la tabla es 51.54%.

Uruguay se encuentra aun en valores bajos de tasa de extraccion si los
comparamos con los de Nueva Zelandia o Estados Unidos, que tampoco son
valores potenciales. Es posible llegar a una tasa de extraccién de equilibrio dei
41,33% con un PER del 100% y una edad media de faena de vaquillonas y
novillos de 1 afio. El camino por el que se puede aumentar la tasa de extraccion
no es unico, se puede sdlo mejorar el PER, la Edad Media de Faena, o ambos.
Por la forma de las isocuantas el mayor avance se logra cuando ambos
indicadores se mejoran.

El sistema 3 no es el sistema potencial al que podria itegar Uruguay con la
tecnologia existente, pero si es el maximo al que puede llegar en el 2007,
manteniendo el stock total constante, ya que mayores cambios en los
parametros implican transiciones en las que no se puede mantener la
composicion de edades del stock porque la retencion de la faena no permite
cubrir todo el aumento del stock en ciertas categorias, dada una transicién lineal
de los parametros.

! Para calcular la Tasa de Extraccion se fija una de las entradas y s¢ varia la otra, como la proporcién en la
facna de los novillos y vaquillonas es distinta en cada combinacion de PER y Edad media. es necesario
manteiter la nrisma edad de faena promedio en ambas categorias para que ésia no dependa de dicha
composicidn.
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Figura 29 Tabla de Doble Entrada de la Tasa de Extraccién de Equilibrio |

En el sistema 2 se calculd una posible edad media de faena dados los
datos de faena por denticién, por lo gue no tendria por que ser necesariamente
el punto que se encuentra en azul en la figura 29, pudiendo ser algun otro punto
cercano. Por ejemplo, si no hubiera mejorado la cria como para llegar a un PER
de 51,5 y la mejora hubiera sido menor (por ejemplo un PER de 48,6), se podria
obtener una tasa de extraccidn sustentable similar si se estimara con los
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mismos datos de faena por denticion una edad media de faena aun menor (por
gjemplo 3 anos). La posibilidad de determinar distintas edades medias de faena
con un mismo grupo de datos de faena por denticidn se debe a que los
animales de ocho dientes, por tener la dentadura completa no se puede
determinar su verdadera edad y s6lo la edad minima que podrian tener, lo que
ileva a que puedan existir infinitas soluciones para la edad media resultante.

La sustentabilidad de un sistema no depende de que, la mejora en la
eficiencia en la invernada se vea respaldada por una mejora en la de la cria. Se
puede tener una invernada con una gran eficiencia alimentada por una cria muy
ineficiente y viceversa. Por ejemplo, si los datos que se manejan de mejora en
la cria del sistema 2 con respecto al 1 no fueran correctos y siguiera el Uruguay
con un PER del 45 7% (fig. 29), el sistema 2 seria igualmente sustentable con
una eficiencia en la invernada de 2,75 afios ubicandose la TE en 19,4%.

Auln si en el futuro la cria no mejorara, |a eficiencia en la invernada podria
llevarse a una EM de 1 y tener a nivel nacional por 1o tanto una cria muy
ineficiente conviviendo con una invernada muy eficiente y obteniendo una tasa
de extraccion sustentable de un 27,2% (fig. 29).

47 PRODUCCION EN TONELADAS Y KG/HA.

4.7.1 Produccion en toneladas anuales en pie

Se calculd la produccion anual en toneladas de cada categoria para los
tres sistemas. Para ello se parametrizé el peso de faena por edad de cada
categoria y se ajusto a la realidad mediante el peso promedio de faena de cada
categoria. En el caso de las vaquillonas se estimé que su peso de faena era un
determinado porcentaje (parametrizado) del del novillo de la misma edad. El
porcentaje que se utilizé fue 80%. Esto fue necesario ya que no se disponia del
peso medio de faena de las vaquillonas. Los resultados permiten ver que a
medida que se pasa de un sistema a otro va aumentando el total de toneladas
faenadas, llegando en el sistema 3 (afio 2007) a 1164 mil toneladas en pie (Ver
Figura 30 y anexo: Onceavo cuadro de resultados), valor levemente superior a
los 1,12 millones de tt. en pie que prevé Aguirrezabala (1997) para el 2005.
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Extraccion (tt. en pie)
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Figura 30 Faena anual Total y por Categoria en toneladas en los tres
sistemas

Es de destacar que la faena de novillos y vaquillonas en toneladas va
aumentando al pasar de un sistema a otro, y las de las vacas de invernada van
disminuyendo llegando a faenarse mas toneladas de vaquillonas de engorde
que de vacas de invernada en el sistema 3; en donde los novillos representan la
mitad de la oferta de carne y las vacas y vaquillonas se reparten en partes casi
iguales la otra mitad.

4.7.2 Produccién en kilogramos/ha

Se parametrizé la superficie ganadera nacional (en 14.5 millones de has.)
para cada uno de los sistemas y se dividio la produccion en toneladas sobre la
superficie llevando luego las unidades a kg./ha. De esta manera se llegd a que
en el sistema 1 se producian 52 kg/ha de carne vacuna (lo que coincide con los
datos historicos), en el sistema 2, 60 kg/ha. y en el 3 se llegaria a 80 kg/lha a
nivel nacional (Ver anexo: Onceavo cuadro de resultados).
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48 CARACTERIZACION DE LOS TRES SISTEMAS

Finalizando los resultados se agruparon los indicadores mas importantes
que definen a los tres sistemas simulados. Los sistemas se caracterizan por sus
parametros (con *) y los valores que tomaron algunas variables. Los valores
mas importantes a tomar en cuenta son la tasa de extraccién, la edad media de
faena (de novillos y vaquillonas -incluyen terneros/as-), el PER, el % de destete,
la produccion total y por superficie y la proporcion de carne de calidad
(porcentaje de Novillos, Vaquillonas de engorde y Terneros/as en el total de

toneladas en pie producidas). Todos estos valores se encuentran en la Figura
31.

- Sistema 1 JSistema2  ISistema3
Tasa de Extraccion 16.7 196 266
Edad media faena (*) 44 33 24
PER 440 50.0 80.0
% de Destete (*) 64.0 64.0 84.0
Produccion ( miles tt. en pie) 752.0 874.0 1164.0
% Prod. Nov., Vaqg. Eng. y Temeros/as 58.2 68.6 78.6
Produccion (kg/ha) 52.0 60.0 80.0

Figura 31 Caracterizacién de los tres sistemas. Los parametros se identifican
con (*), pueden ser simples (% destete) o compuestos (Edad media faena).
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5 CONCLUSIONES

La produccidon vacuna en el Uruguay es actualmente sustentable, del
punto de vista de la faena, con los indicadores que se conocen de ésta. El
modelc permitid simular con un buen grado de aproximacion la situacion
productiva actual, por lo que se podria utilizar para ver que impacto pueden
tener distintas politicas sobre |a ganaderia nacional que mejoren los indicadores
utilizados. Los indicadores edad media de faena y PER son |os més importantes
para determinar la eficiencia del sistema productivo: la tasa de extraccion. Es
necesario relativizar la tasa de extraccion en cabezas, en funcion de la variacién
del peso promedio de faena, que en el caso de Uruguay se mantiene casi
constante en el periodo 1984-97.

El PER es mejor indicador que el % de destete como medida de la
eficiencia de la cria, ya que este ultimo no considera gue proporcion de las
vacas de cria ha sido entorada. Seria deseable que se adoptara a nivel nacional
este nuevo indicador global de |a eficiencia productiva del rodeo de cria.

El modelo ajustara mejor cuanto mas confiables sean los parametros
utilizados, para lo cual seria Gtil que se registrara a nivel nacional la estructura
de edades tanto del stock como del flujo. Por ejemplo, no se sabe cual es la
estructura de edades del rodeo de cria nacional, y por lo tanto no se sabe hasta
que edad se entoran las vacas de cria ni como es |a piramide poblacional de
éstas. Es por ello que la estructura de edades tuvo que ser supuesta en este
trabajo de tal manera que los indicadores ajustaran los resultados del modelo a
la realidad.

Tampoco son conocidas las edades de faena, aungue ya existen regisiros
de ésta por denticion, el problema es que no es posible determinar en el caso
de los animales de boca llena su edad. Si se implementan mecanismos de
trasabilidad, se podria llegar a tener identificado a cada animal y de esa manera
saber exactamente la estructura de edades tanto del stock, como del flujo. Eso
permitiria un ajuste mucho mas preciso del modelo, y daria una mayor
seguridad a nivel nacional acerca de la situacion en que se encuentra la
ganaderia al momento de tomar decisiones. También se podria estimar la
compasicion del stock y la faena nacional por muestreo.

Los posibles caminos sustentables, por los que puede transitar Uruguay
en el futuro, se encuentran en la Tabla de doble entrada de la Tasa de
Extraccién (Figura 29) y en la Grafica T.E. en funcién de Edad media de faena
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de vaquillonas y novillos (incluyendo ambas categorias animales menores a 1
afno) y del PER (Figura 28). Cualquier otra combinacién gue no esté dentro de
los rangos de dicha Tabla o Grafica (si no es posible interpolar ese punto) no es
sustentable en el tiempo del punto de vista de la composicién fisica del rodeo y
de su flujo.

A medida que mejora la Invernada disminuye la edad de faena de los
novillos. Y a medida que mejora la cria mejora el porcentaje de vacas de mas
de 1 afo entoradas y/ o el porcentaje de destete, y en consecuencia el PER.
Esta mejor eficiencia en la cria lleva a que exista un cambio importante en la
composicion de la faena, en la que disminuye la participacidon de las vacas de
cria refugadas (vacas de invernada) por un aumento en la faena de vaquillonas
de engorde (lo que mejora la calidad de la carne producida). La mejor eficiencia
en la cria no sdlo puede aumentar la Tasa de extraccion, sino que ademas
influye en la composicion de casi la mitad de la faena nacional, la de las
hembras.

El PER también se ve afectado por el largo de la estructura de las
hembras de cria. A mas longevo dicho rodeo mayor sera la eficiencia de la cria,
ceteris paribus. Esto afectara la composicion de la faena de las hembras, ya
que se podran faenar mas vaquillonas, y menos vacas de invernada.

Se puede en el futuro aumentar la tasa de extraccion en el Uruguay, ya
sea aumentando et PER, disminuyendo la edad de faena o ambas cosas. Con
qué intensidad mejore una o la otra determinard que orientacién tendra una
mayor proporcidn del stock nacional, la cria o el engorde. Es posible tener una
misma tasa de extraccion con distintas realidades productivas, siempre y
cuando el PER y la edad media de faena vayan en sentidos opuestos, o se
generen cambics a la interna de estos indicadores que se compensen unos a
otros.

La mejora de la eficiencia en la invernada, no esta limitada por la de la
cria. Se puede tener a nivel nacional una situacién productiva estable en donde
convivan una invernada eficiente con una cria ineficiente. No es por lo tanto
necesario que mejore la cria en el futuro para que mejore la eficiencia en la
invernada vy la tasa de extraccion. Aun sin mejorar la eficiencia en el rodeo de
cria actual (sistema 1), se puede llegar mejorando solamente la invernada a una
tasa de extraccion sustentable del 27,2%.

Uruguay en el afio 2007, manteniendo el stock actual constante, puede
lograr una tasa de extraccion del 26,55% y producir 80 kg de carne vacuna en
piefha., faenando en 2,74 millones de cabezas, 1,16 millones de toneladas en
pie (aproximadamente 54% novillos, 20% Vacas de Invernada, 23% vagquillonas
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de Invernada y 1,4% terneros/as, de las tt. en pie); si es capaz de tener un 84%
de destete, 50% de vaquillonas de 1-2 anos y 100% de 2-3 afios entoradas,
50% de! descarte de vacas de cria realizado en otoio mediante diagnéstico de
gestacion, 2% de mortandad en las vacas de cria, y una edad de faena de
novillos promedio de 2,35 afios y de vaquillonas de engorde de 2,5 afos
(incluyendo los terneros/as en cada categoria respectivamente).
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6 RESUMEN (SUMMARY)

La ganaderia en la década de 1990 en el Uruguay sufrié profundos
cambios en la eficiencia productiva. Se realizé un modelo de simulacion
productiva estatico y otro dindmico a nivel nacional para determinar si ese
cambio era sustentable ¢ parie de una situacidén ciclica. Los modeios
permitieron simular tres situaciones productivas; la actual, una pasada, otra
posible futura y la transicion entre ellas.

Se logrd un satisfactorio ajuste del modeio a |a realidad en la situacion
actual tanto a nivel de ta composicion del stock vacuno como del flujo (total, por
categoria y edad) y un alto grado de ajuste de la tasa de extraccion. Se pudo
comprobar entonces que la situaciéon actual era sustentable con los parametros
que la caracterizaban y que por o tanto habian ocurrido cambios permanentes
que llevaron a |la ganaderia nacional de una tasa de extraccion cercana al 15%
a una proxima al 20% anual. La transicion entre la situaciéon pasada y la actual
no tuvo un ajuste satisfactorio debido en gran parte a shocks externos que
ocurrieron en ese periodo.

Se cred un nuevo indicador productivo del rodeo de cria: el PER, que
permite no sélo tener en cuenta eficiencia reproductiva (como el % de destete,
sino también productiva al tener en cuenta la proporcién de vacas en edad
reproductiva que son entoradas. También se realizé una tabia que permite ver
si una situacion productiva determinada es sustentable en el tiempo, contiene
las tasas de extraccion de equilibrio en funcion de la edad media de faena a
nivel nacional (o venta si es a nivel de un predio criador ¢ de ciclo completo en
el que no se compren animales) y el PER. Con esta tabla se demuestra que
puede existir una situacion productiva sustentable en la que convivan una cria
ineficiente con una invernada muy eficiente, y viceversa; y que sin mejorar la
cria Uruguay puede llegar a una tasa de extraccion del 27,2%.

Uruguay en el afio 2007, manteniendo el stock actual constante, puede
lograr una tasa de extraccion del 26,55% y producir 80 kg de carne vacuna en
pie/ha., faenando en 2,74 millones de cabezas, 1,16 millones de toneladas en
pie (aproximadamente 54% novillos, 20% Vacas de Invernada, 23% vaquillonas
de Invernada y 1,4% terneros/as, de las tt. en pie); si es capaz de tener un 84%
de destete, 50% de vaquillonas de 1-2 afios y 100% de 2-3 afios entoradas,
50% del descarte de vacas de cria realizado en otofio mediante diagndstico de
gestacion, 2% de mortandad en las vacas de cria, y una edad de faena de
novillos promedio de 2,35 afios y de vaquillonas de engorde de 2,5 anos
(incluyendo los terneros/as en cada categoria respectivamente).
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8 ANEXO
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Evolucion de la estacio@idad en la faena de novilios y vacas.




Modelo de simulacion. Sistema 1. Las lineas rojas representan el flujo de Terneros y
Temeras desde las vacas de cria hacia todos los subsistemas, y la azul el flujo del refugo
de las vacas de cria hacia el engorde de vacas de invernada.
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Primer a cuarto cuadro de resultados internos al modelo.
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V. Inv. 6-7 69 51421 20311 56 35763 14162 68 39693 15718
V. Inv. 7-8 59 44222 17468] 50 32366 12817] 60 34930 13832
V. Inv. 89 102 76062 30045| 46 29291 11509] 53 30738 12172
V. Inv, 810 116 86711 34251 177 113607 93 54009 21423
V.inv. 1011 | 246 183133 72338] 383 246112 348 203345 80524
[V.inv. Total 100] 745714 100 O54187]  100] 583599

Vaq Eng. 1-2| 205 2481 794 156 45575 103 75180 27065
Vaq.Eng.2-3| 402 4862 1634] 260 75928 410 298390 109807
Vaq Eng 34| 386 4670 1644] 298 66811 268053 102932
[vag Eng 45| 08 91 35| 286 83373 85813 34325
!q.Eg-.‘.dl 1w C AN BT

Temerog/as 100] 88 100]

Total 1756151 2034636 2739334

Décimo cuadro de resultados intemo al modelo: Produccion de toneladas en pie de las
distintas categorias en los tres sistemas.




4,2 2, 2.1]
NA 131 11, 13.2] , Inv. 7 5,83
X 29 41,61 4,35 3 2.35
T 44, . 391 220 271 2,50
18, 20, 20,2} 500] 4, 4,69
14, 1 21,
o1 5 1. 2.
1-2 @ 1. 15, 20,
23 5, 20, 43,
34 20, 30, 75,
4-5 30, 50, 98,
56 60, 80,0 147
8-7 98, 98, 0
a5 Do|  300] 30,
58 98, 64 )
20,2
. Inv. 2+ {DIV/OI] % DIVIDT I DIVI01
v, 3-4 1 1 1
Cinv. 4-5 1 1 1
,Inv. 56 1 1 1 6,83
L low. 8-7 1 1 1 F 2.35
v 7-8 1 1 1 2, 2711 250
_inv 88 1 1 1
Inv 9-10 1 1 1
lov. 10-11 1 1 i)
b 1 1 1
1 X 10, 2;
Eng 1-2 20, 15, 10,
Eng 23] 50, 300} 45
Eng 34| 98 50, 75,
4-5 97, 98 98.0
44 a5 39,
4, 2.0 2.1
Quinto, Sexto, Séptimo, Octavo, Noveno y Onceavo cuadro de resultados intemnos al
modelo
T 1928 21,58] 28,16 5,02 2,23 2,28
4859 52,33 50,16 43,15 45,88 47,86
Novillos §{ 30,48] 2452| 20,24] 49,56 49,89 48,55
1,65 1,57 1,44 2,27 1,99 1,32
suma 100,00f 100,00{ 100,00] 100,00 100,00 100,00
16,74] 1956] 26,55
19,5 19,6 5,44 3,29
acas 54,0 54,1 41,79 46,55 ;
Novilios 24,9 24,9| 50,79 48,48
1,60 14 1,99 1,68
suma 100,0]  100,0} 100,00 100,00
150] 196

Modelo versus Realidad. Noveno cuadro final de resultados.



w9l el 21w 0% 20ml a8 29 nal 28
ugol a0l w0 w0 s ol w0l wE v %
ol el el mwl  sesl 2638 e s 2sse
i oo 7 8 ool 1001 o8t te] el nEl 6
g 1 ) 174 1 1 g { 1
10000 1 10000 1 { 10000 10000} 1 10000f 1
2 2 2 251 2% 2 2 : 2
v, | 3158|0271 08 2reel 2| el ue| 29| 2z 2
wos|  as| w0l w| wes w0l war| asdw e a4
sl terl 7wl w7l 204 2| 24l 257 usi| 256
i) K 200 200 1s0l 18l ol el 4, 1
10000f 10000 10000] o000l 10000{ 100000 10000l 10000l 10000 100,
680 1587 1631 1678 1729 1782 1837 8% |1 2
s 1e8 19290 1975 2021 2067 2003 258 20 2
\ wm| 50 508l wes| ws| wm| ce oo a8 o
nw| 08 04 2008 es] 1] wel w20 w2 M2
4 1 1, 1 0 140 13 138 4
[suma | 6596] 68674 86 o557 8513 maf7] 84|  e37s[ &

Modelo vs. Realidad. Doceavo y treceavo cuadros de resultados finales, Transicion
sistema 2-3.





