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INTRODUCCION
Este trabajo se genera a partir del Programa de Investigacién sobre el Complejo
Vitivinicola del Uruguay que se desarroll§ en el Departamento de Sociologia de la Facultad

de Ciencias Sociales por el Grupo de Investigacién en Sociologfa Agraria (G.l.S.A.} desde
1992 a 1995.

Los datos de la encuesta que se toman sobre el empleo en la fase industrial
{bodegas) del Complejo, provienen de la investigacién llevada a cabo por el GISA con
financiamiento del Fondo de Desarrollo de la Facultad de Ciencias Sociales y parte de la
informacién cualitativa que se utiliza en el trabajo proviene de la investigacién "Cuitura
e Incorporacién tecnol6gica: estudio de la vinicultura de! Uruguay”, financiada por el
CONICYT en 1994.

En la ponencia se aborda el tema de la mano de obra empleada por las empresas
de la fase industrial del complejo vitivinicola.

En primer lugar se determina el volumen de trabajo que se realiza en ia industria
vinicola y un célculo teérico del ndmero de trabajadores vinculados en esta actividad.

En segundo lugar se analizan las categorias de trabajo zafral y permanente, con el
objetivo de arrojar luz sobre las diferencias existentes entre bodegas de distinto tamaiio
sobre la contratacion de mano de obra zafral, partiendo del supuesto que la gestién
empresarial de aquellas bodegas que se basan en el trabajo permanente difiere de aquellas
en que el tipo de trabajo predominante es zafral.

En tercer lugar se analiza la mano de obra ocupada en la industria vinfcola
considerando las categorias trabajo asalariado - trabajo familiar, y la retacion emergente
entre la predominancia de una u otra y tamafo de bodega.

En cuarto lugar se establece un anélisis de género en el trabajo empleado en la fase
industrial del complejo vitivinicola. Se pretende establecer bajo que categorias (asalariado,
familiar, permanente, zafral) es que las mujeres tienen més probabilidades de ingresar
laboralmente en e! sector, y si estas probabilidades son diferenciales segin tamario de
bodega.

La intenci6n de un estudio de este tipo se puede ubicar en la necesidad de

aproximarse a una tipificacién de los recursos humanos vinculados a ‘la vinicultura,
determinar "grupos o tipos" de trabajadores que tienen mayores probabilidades de ir
siendo excluidos del sector, dado el fuerte proceso de reconversién que enfrenta y cuyos
resultados sociales se verdn en el corto plazo.
En definitiva, se pretende una aproximaciion al tema, en la medida en que pueda ser (ti!
para evitar [a pérdida de capitai humano de la fase idustrial del compiejo, asf como para
determinar el potencial de recalificacién de los recursos humanos més en riesgo y su
posible ubicacidn en otros sectores productivos.



1. Breve descripcién del complejo vitivinicola nacional

En el complejo vitivinicola pueden diferenciarse por o menos tres fases: la fase
agraria, definida por la produccién de uva, la fase industrial definida por la elaboracién de
vinos y la fase comercial, definida por la venta del producto final vinos, que en este
complejo es tipicamente orientada hacia el mercado interno.

Es un complejo altamente integrado verticalmente. Esto significa que hay una
asociacion estrecha entre las fases. El ndcleo del complejo {entendido como la fase que
tiene mayor poder de determinacién del complejo como un todo sistémico} se ubica en
la industria. Las bodegas tienen a su vez vifiedos y por lo general comercializan con marca
propia el vino que producen. Esto es uno de los motivos {(quizé el ma&s importante) de la
alta integracion del esta actividad, frente a otras agroindustrias.

1.1. La fase agraria

La produccién de vid esté localizada en la zona sur. El 94.3 % de los vifiedos estdn

ubicados en los departamentos de Canelones (67%), Montevideo (16.5%) San José
{5.5%) y Colonia {5.3%).
Segudn el Censo realizado por INAVI, a productores viticolas en 1988 existfan en el pafs
4568 predios con vifiedos, que ocupaban aproximadamente 16.000 has’. Luego de un
procesamiento en la Facultad de Ciencias Sociales, se depur6 esta informacién,
estimando que (como cota superior} existen 3662 productores de vifiedos®. La
diferencia surge a partir que existen productores que son titulares y propietarios de més
de un vifiedo. Por otra parte un mismo propietario de vifiedos puede tener distintos
predios a nombre de distintos titulares, lo que supone que esta diferencia sea la minima
o lo que es lo mismo que el ndmero a que se llega de productores sea m&ximo.

La mayor parte de los vifiedos tienen una superficie menor de 5 has, tal como se
registra en el cuadro 1:

! Estela de Frutos. "La vitivinicultura en el Uruguay”.

2 Se sabe ademés que de los 3662 titulares de predios con vifiedo, el 83.4 % es
titular de so6lo un predio con vinedo, siendo el 16.6 % restante titular de més de uno.
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CUADRO
1: DISTRIBUCION POR TA

MANO DE LA TIERRA OCUPADA POR VINEDOS
Estrato por tamafo N° vifiedos en 9
I (hés) 1989 *
1-5 hés 3.827 86.0
5-10 has 456 10.0
10-50 héas 165 3 7
mds de 50 h4s 12 0.3

Fuente: ‘ iti
te: INAVI con base a Censos Viticolas. Extractado de Estela de Frutos y Juan Carlos

Bauzé " Perspectiva itivini
A p s de la Vitivinicultura Uruguaya en el Mercosur"” INAVI/MGAP/GTZ.

Lbs vifiedos de menor su ici i .
perficie se asocian i
manejo (conduccibn, sanidad, etc) d i acitn teonold e.dades o a loe ouron
: 1on, . etc) de menor incorporacién tecnoldgica relativa a los otros
estratos de tamano. Ffor otra parte los vinedos de menor superficie también son los que
producen uvas de variedades frutilla e hibridas, que son las de menor calidad enolégica.

1.2. La fase industrial

En 1992 elaboraban vino 393 bodegas en el pais. La mayor concentracién de
bodegas se da en la zona sur {Montevideo, Canelones y San José), donde se encuentran
el 87.4 % de la produccion de vino total elaborada.

Existen tres categorias de materia prima para el vino.
1. Materia Prima de gran calidad enoldgica, constituida por Vitis Viniferas finas, que

representan en 1992, el 5 % del total. 3 N
2. Materia Prima de Buena y Mediana calidad enolégica (variedades tradicionales), que

representa el 43 % de la produccion de uva ‘ _ .
3. Materia Prima de inferior calidad (Hibridos Productores Directos Isabella (Frutilia) que

representan el 52% del total de la produccién de uva.

3 \er Perspectivas de !a vitivinicultura uruguaya en el MERCOSUR.

INAVI/MGAP/GTZ.
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El nivel de incorporacién tecnolégica por estrato de bodega* es diferencial, al igual
que el tipo de materia prima elaborada. esto trae como consecuencia un envasado
diferente, que Condiciona a su vez los canales de comercializacién del producto final, etc.

En conclusién es posible definir "distintos tipos de bodegas”"®, b&sicamente
determinadas por el tamano, en los que se manifiestan estrategias empresariales
diferentes (tipo de mano de obra utilizada, asociacién a gremiales y a cuéles, tipos de
producto final, canales de comercializacién, envasado), asi como también distintas
posibilidades frente al MERCOSUR.

2. Situacion de la vitivinicultura nacional en 1994

La vitivinicuitura es un sector altamente sensible al impacto que produciré el
MERCOSUR. La eliminacién arancelaria para la importacién de vinos regionales (sobre
todo argentinos) pone en riesgo la competitividad de los vinos nacionales. En tal sentido
condiciona la supervivencia de productores de uva y de bodegas, sobre todo de los

productores mas pequefios y de las bodegas que elaboran menos de 100.000 litros
anuales.

La tendencia desde hace por io menos 10 afios es a la desaparicién de las bodegas
de un volumen de elaboracién anual menor a los 100,000 litros {ver cuadro 1). Esto dato
marca un ritmo significativo de pérdida de empresas vinculadas al sector, en una situacién
en que el MERCOSUR aun no juega ningln papel,

* Ver pag 35 del Informe de INAVI/MGAP/GTZ, donde aparece un cuadro con el
porcentaje de bodegas que utilizan los distintos mecanismos disponibles en el proceso
de transformacién.

® Ver Documento de trabéjo N.11. "Informe parcial de Encuesta a Bodegueros".

ing Agr. MSC Diego Pifeiro , Soc Verénica Filardo, Soc. Mariela Bianco, Soc Pablo
Hein. GISA. FCSS. 1993.



En la fase industrial, la evolucién del numero de b

odegas por volumen de procesamiento
se ilustra en el cuadro 2:

CUADRO 2. Evoluci6n del Nimero de Bodegas {1978-1992)

L ESTRATO 197 | 1985 | 1992
8

! 1. hasta 100.000 419 | 305 221

2. de 100.001 a 90 99 85 |
250.000 Its
3. 250.001 a 39 61 74
1.000.000 Its
4. mas de 9 12 13
1.000.000 its
TOTAL 587 477 393

Fuente: en base a datos del INAVI

Al intervenir la integracién regional, el problema se agudiza dado que !as bodegas
mas pequefas, por lo general relnen las siguientes condiciones que, como es l6gico®,
se correlacionan entre ellas. 1. problema de escala referidos al volumen de elaboracién,
2. Procesamiento de materia prima de menor calidad enolégica, 3. Comercializacién a
granel o fraccionado de 10 Its y 4. Utilizacién de mano de obra familiar en altas
proporciones relativas a las otras bodegas de mayor tamafio. Este tipo de bodegas, son
ilas que estan en una zona de riesgo mayor que otras, porque ademas estdn en peores
condiciones financieras de enfrentar los costos que implica la reconversién, en la medida
en que ésta se considerara conveniente y asegurara un minimo marco de certeza o de
garantias, en la salida al éxito o - al menos- el mantenimiento de las tasas de retorno
actuales (sin que estén operando las condiciones de integracién)’.

& Como es obvio, si la uva que elabora no es de buena calidad, el vino no lo ser,
por lo tanto no se justifica el fraccionamiento en envases de 1 litro Cada que
encarecen los costos al consumo en gran medida y dificultan la salida del producte.

" Ver Freiria, Heber "Los productores Familiares de la vinicultura: Propuestas frente
a la Integracién Regional”. CNFR/ACU/CIESU. 1994,



La "salida" oficial para enfrentar el impacto que producird el MERCOSUR por el
sector vitivinicola nacional, por parte del Instituto Nacional de Vitivinicultura (INAVI),
marca el rumbo en torno a la reconversién tecnolégica. La apuesta est4 orientada hacia
la produccién de vinos de calidad, elaborado con uvas vitiviniferas finas, y con métodos
modernos de elaboracién. Todo lo cual supone un cambio radical de! sector, en lo
productivo y en lo referente a la industria. La estrategia estaria centrada en la exportacién
de vinos finos al mercado internacional y en ir mejorando sustancialmente el tipo de vino
dirigido al mercado interno como Gnica forma de competir con el vino argentino, que tiene
menores costos en los mismos rangos de calidad de vinos comunes.

La visién negativa y aln la incertidumbre de los bodegueros con respecto al
impacto que producird el MERCOSUR en sus empresas adquiere dimensiones
significativas ®. Sin embargo, frente a esta opinién francamente negativa sobre los
beneficios que podrfa generar la integracién regional, en términos del funcionamiento de
sus empresas, el 92 % de ellos esté dispuesto a seguir en el rubro y el 71 % estaria
dispuesto a invertir en los préximos afios en el sector. Este dato marca como tendencia
que aln con las dificultades que demuestra el rubro en el corto plazo, y las incertidumbres
que cada empresario

tiene a nivel particular, la continuidad en el rubro pareceria incuestionada a la hora de
determinar su propio futuro.

El cuestionamiento estructural de la vitivinicultura en el nuevo contexto regional,
prevee una situacién de "condicionamiento social”, si se focaliza el lente de anélisis en
la mano de obra empleada en el sector. La relativa carencia de estudios de impactos sobre
la fuerza de trabajo que provocara el MERCOSUR, tomando en cuenta las posibilidades
de desarrollo de los distintos sectores, justifica este trabajo, que se limita, no obstante,
a describir la situacién actual del mercado de empleo en la vinicultura.

) EL TRABAJO EN LAS BODEGAS

A partir de la informacién que se recoge en la encuesta a bodegueros realizada en
1992%, es posible calcular un nGmero ficto de trabajadores vinculados a la fase industrial

® Ver Pifieiro, Filardo, Hein, Bianco, op cit. Doc. N° 11 Dpto de Sociologia.
Facultad Ciencias Sociales.

? Pifieiro, D; Filardo, V; Bianco,M; Hein, P "Informe final de Investigacién: Opiniones,
Actitudes y Comportamientos frente a la integracién regional y a la reconversién
tecnoldgica”. GISA. Depto de Sociologia, Facultad de Ciencias Sociales. Informe de
Investigacién, 1996.



del Complejo Vitivinicola'®. Es decir, cuantos trabajadores que trabajaran 22 jornales por
mes durante un aiio, corresponderian segun el total de jornales contabilizados en el sector
vinicola. El célculo arroja que el nimero de jornales de trabajo en 1992 en las bodegas,
equivale al que realizarfan 1677 trabajadores permanentes (22 jornales por mes).

Si bien se sabe que los trabajadores permanentes son 1503 en el sector, en el afio
1992, no es posible determinar el nimero de trabajadores zafrales que estuvieron activos
en el sector durante algdn perfodo en el afio. Lo que sl se estd en condiciones de afirmar
es que cualquiera haya sido el nimero de personas, el trabajo que realizaron, equivale al
que hubieran realizado 174 trabajadores permanentes.

El cuadro siguiente ilustra el estudio de la relacién emergente entre la mano de obra
empleada y el tamafio en las badegas. Para este primer anélisis no se discriminaron los
distintos tipos de mano de obra (familiar, asalariada, permanente, zafral}). Para tales
efectos la unidad en que se mide el trabajo son jornales y el cuadro 3 permite discriminar
el nimero de jornales segun el tamano de la bodega.

% Es necesario precisar algunas cuestiones de cardcter metodolégico, para la
presentacién de los datos y de las conclusiones que se extraen de los mismos. En
primer lugar, la informacién sobre la fuerza de trabajo que utilizan las bodegas en la
encuesta, es tal que utiliza como unidad de registro personas en el casc que sead
trabajo permanente, y numero de jornales en el caso que sea trabajo zafral. Esto
implica la impaosibilidad de inferir el nGmero de personas que trabajan en la categoria
de zafrales. Es decir se cuenta coninformacién sobre la "ndmero de jornales de trabajo
zafral en cada bodega en e! Ultimo afo”, pero no se sabe "cuantos trabajadores
zafrales estan implicados en el mismo". Por tal motivo, en la construccion de varias
medidas de comparacidn, se ha realizado la conversién a ndmero de jornales, el trabajo
de los permanentes, de modo que sea la misma unidad de medida en ambos casos,
y se estuviera en condiciones de realizar célculos algebraicos.




CUADRO 3: NUMERO DE JORNALES ANUALES DE TRABAJO SEGUN ESTRATO DE

TAMARNO DE BODEGA. En porcentajes.

Namero ESTRATO | ESTRATO | ESTRATO | ESTRATO TOTAL
de jornales 1 2 3 4
" Hasta 264 6.3 3.3
265-528 42.9 7.1 23.8
529-1320 42.9 75.0 55.6 47.5
| 1321 4.8 10.7 27.8 30.8 12.3
2640
2641- 1.6 3.6 5.6 30.8 5.7
3960
mas de 1.6 3.6 11.1 38.5 7.4
3961
" total 100 100 100 100 ) 100 ][

El 74.6 % de las bodegas utilizan un trabajo equivalente a menos de 5 trabajadores
permanentes en la bodegas (menos de 1320 jornales anuales). Casi la mitad de las
bodegas (47.5%)}, utilizan un numero de jornales de trabajo que equivalen a 2-5
trabajadores permanentes. El 12 % de las bodegas encuestadas utilizan un trabajo
equivalente (en ndmero de jornales) a 5-10 trabajadores permanentes. El 6 % de las
bodegas utilizan un equivalente a 10-15 trabajadores permanentes y el 7% de las
bodegas a méas de 15 trabajadores permanentes.

El nGmero minimo de jornales anuales, es mayor a medida que aumenta el tamafio
de la bodega. Para las bodegas del estrato 4, el minimo de jornales, equivaldrian a 5
trabajadores permanentes, para el estrato 3 el minimo equivale a 2 trabajadores
permanentes, para el estrato 2 el minimo equivale a un trabajador permanente, mientras
que para el estrato 1 el minimo se registra en menos de 264 jornales anuales de trabajo.

1) MANO DE OBRA PERMANENTE - MANO DE OBRA ZAFRAL

La intencién de diferenciar la fuerza de trabajo permanente y zafral responde
basicamente a como estd organizado el trabajo en cualquier empresa en general y la
bodega como caso particular.

Las actividades agricolas y algunas agroindustriales {por la estrecha relacién con
las primeras), tienen un aito componente de zafralidad en la medida en que los
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requerimientos de trabajo se concentran en determinados momentos en el afio y
disminuyen en volumen durante otros momentos. He aquila principal razén (lo cual marca
una diferencia significativa con otro tipo de actividades econémicas), que conducen a la
necesidad o "ventaja" que representa para las empresas agroindustriales o agricolas la
contrataciéon de trabajo zafral.

No cabe duda, que los trabajadores zafrales comparten determinadas
caracteristicas (diferenciales con respecto a los permanentes).En primer lugar, el trabajo
zafral es por definicién inestable. Y en consecuencia, no cubre determinados derechos
que si san propios de los trabajadores permanentes (seguro de paro, de salud, aportes
sociales, etc).

Desde la perspectiva del trabajador, el trabajo zafral puede ser considerado como
un trabajo "extra" en algunos momentos del afio, lo que genera una alternativa de sobre-
ingreso que se "sume” a las actividades fijas, durante el lapso que transcurra en que se
contrata trabajo zafral. En este sentido van las teorfas de la semi-proletarizacién de
peguenos productores familiares o campesinos. En otros casos puede darse que el trabajo
sea zafral pero muy calificado, los ingresos que se generen durante el periodo de zafra,
pueden alcanzar para cubrir el tiempo en que no se trabaja {puede pensarse en ios
esquiladores, por ejemplo). En viticultura {la fase agricola, que bésicamente emplea
cosechadores temporales) la zafralidad implica e! trabajo de nifios y mujeres que no
trabajan el resto del aio, y que se incorporan al mercado de empleo séio en la "zafra” de
vid.

Segtn el nivel de calificacién requerido por los trabajadores zafrales y las
caracteristicas asociadas al trabajo, incluso puede detectarse la discriminacién o
preferencia entre los géneros, en funcién de la aptitud para ocupar los cargos.
Lamentabiemente no existen estudios en el sector vinicola sobre la mano de obra
empleada. La encuesta que se realizé y de la cual este informe es un producto, no tenfa
intenciones de cubrir especificamente esta temética. Aun en este caso, se han relevado
ciertos datos, que permiten una minima aproximacién al tema y que presentamos a
continuacion.



CUADRO 4:

UTILIZACION DE FUERZA DE TRABAJO PERMANENTE SEGUN

TAMANO DE BODEGA. En porcentajes.

Ndmero de ESTRATO | ESTRATO | ESTRATO | ESTRATO | TOTAL
trabajadores 1 2 3 4
permanentes
FL hasta 1 36.5 7.1 20.5
2-5 58.8 78.6 55.6 7.7 57.4
6-10 3.2 10.8 27.9 38.5 12.3
11 y més 1.6 3.6 16.8 53.9 9.6
total 100 100 100 100 100

El 20 % de las bodegas contratan hasta 1 trabajador permanente. El 57 % de las
bodegas contratan de 2 a 5 trabajadores permanentes, el 12 % de 6 a 10 yel 10 %
restante més de 10 trabajadores permanentes. !’

Al incluir la variable estrato, la concentracién de los datos de frecuencias en la
diagonal positiva sefala sin dudas la confirmacién de una asociacion fuerte Yy positiva
entre el tamafio de bodega y el niGmero de trabajadores permanentes.

El 95 % de las bodegas del estrato 1 no tienen mas de 5 trabajadores
permanentes, el 89 % de las del estrato 2 y el 83 % del estrato 3 contratan de 2 a 10
trabajadores permanentes, mientras que el 92 % de las bodegas del estrato 4 contratan
mas de 6 trabajadores permanentes.

"' No se discrimina si es permanente familiar 0 permanente asalariada.
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CUADRO 5: UTILIZACION DE TRABAJO ZAFRAL EN LAS BODEGAS.En porcentajes.

Ndmero de ESTRATO | ESTRATO ESTRATO_*- ESTRATO TOTAL l
jornales 1 2 3 4 f
zafrales

, 0 28.6 7.1 11.1 7.7 18.9
1-22 17.5 10.7 11.3
23-44 17.5 17.9 11.1 14.6
45-66 18.0 35.7 11.1 23.1 22.1
67-88 3.2 7.2 5.6 15.4 5.7
89-110 6.4 7.1 11.1 7.7 5.7

111-132 3.2 7.1 5.6 7.7 5.0 |
133 y més 4.8 14.4 44.8 38.4 16.1
total 100 100 100 100 100

El 20 % de las bodegas no contratan mano de obra zafral. El 48 % contratan mano -
de obra zafral con un maximo de 66 jornales anuales. El 16 % de las bodegas contratan
mano de obra zafral de 67 a 132 jornales anuales y al 16 % restante més de 133 jornales

anuales.

También en este caso se verifica que las bodegas mas grandes contratan mas mano de
obra zafral que las més chicas, y ademéas en mayor medida (es decir mayor ndmero de
jornales anuales).

CUADRO 6: PORCENTAJE DE ZAFRALIDAD EN EL TOTAL DE TRABAJO SEGUN
TAMARO DE BODEGA.
% de zafralidad | ESTRATO | ESTRATO | ESTRAT | ESTRATO | TOTA
1 03 4 L
100 % 1.6 0.8 ||

25 -50% 3.2 3.6 5.6 3.3
0.1-25% 65.1 85.7 83.3 92.3 | 75.3

0% 30.2 10.7 11.1 7.7 20.5

total | 100 | 100 100 100 100
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La zafralidad fue medida por el cociente del nimero de jornales correspondientes
a trabajo zafral'? realizado en la bodega en el afio 1992 sobre el nimero de jornales
equivalentes al total de trabajo en la bodega en el mismo afio.

El 20.5 % de las bodegas no contratan mano de obra zafral. En el 75 % de las
bodegas, el trabajo de zafrales representa menos del 25 % de! total de trabajo realizado
en la bodega. Para el 4.1 % de las bodegas el trabajo zafral representa mas del 25 % del
total del trabajo. La relacién entre tamafio de bodega y proporcién de trabajo zafral, no
es significativa. Basicamente la proporcién de zafrales en todos los estratos es menor al

25 %. Sélo en el estrato 1, la proporcién de las bodegas que no contratan trabajadores
zafrales, es levemente mayor.

"2Se toman los jornales correspondientes a trabajo zafral, independientemente que
sea familiar o asalariado.
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It} MANO DE OBRA ASALARIADA - MANO DE OBRA FAMILIAR

Una de las razones para la utilizacién de estas categorias de trabajadores {famitiar -
asalariado), responde a la intencién de clasificar a las bodegas en relacién al nivel en que
han incorporado el sistema capitalista en su gestién. Dicho de otro modo la proporcién
que el trabajo asalariado representa en el total del trabajo realizado en las bodegas, define
un continuo entre empresas capitalistas puras {aquellas que soéio utilizan trabajo
asalariado) y empresas familiares puras (s6lo utilizan trabajo familiar). Esto supone una
perspectiva de anélisis desde las empresas.

La teorfa marxista sostiene que el trabajo asalariado obtiene un salario {valor de su
trabajo} que no es equivalente al valor que produce, y que quienes lo contratan se
apropian de la diferencia (plusvalia) que constituye la base de la ganancia de las
- empresas. Este concepto no se aplicaria en el caso de trabajo familiar. Por lo tanto detrés
de las categorfas, a nivel teérico, se encuentra el mecanismo de generacién de las
ganancias de las empresas.

Existe otra corriente, que utiliza el tipo de trabajo ccupado en las empresas, para
diferenciarlas, dado que se sostiene que el tipo de trabajo que utilizan, determina "el tipo
de gestiébn empresarial”. Sintéticamente mientras que las empresas, con predominio de
trabajo asalariado, orientan su gestién en torna a la rentabilidad y el costo de produccion
correspondiente a remuneraciones por el trabajo es significativo en la ecuacién, las
empresas con predominio de trabajo familiar, orientan su gestién basdndose en un criterio
de mantenimiento de la unidad productiva- unidad familiar. La rentabilidad de la empresa
no siempre tiene en consideracioén el costo de la mano de obra, etc. Por lo que "el tipo
de gestidbn empresarial" difiere en aquellas empresas familiares y en las que contratan
fundamentalmente trabajo asalariado.

A nivel de estudios emplricos mas concretos sobre la realidad rural, las categor(as
de trabajo asalariado o familiar son Gtiles a nivel explicativo, en la medida que muestran
asociacicnes con fenémenos conductuales (tales como incorporacién tecnoldgica,
sistemas de gestién empresarial, mercados a los que accede la empresa, etc). Es en esta
medida que se ha considerado necesario incorporar estas categorias del trabajo, més que
para describir la situacién de la fuerza de trabajo en el secter vinicola, para arrojar luz
sobre la incidencia de ellas, en las determinaciones sobre ias actitudes, conductas y
opiniones de los empresarios frente a la integracién regional y la reconversién tecnoldgica
industrial.

Otra de las razones para la incorporacién de esta categorizacién de trabajadores en
el andlisis responde a una perspectiva mds preocupada sobre el mercado de empleo
estrictamente. Ello supone que las condiciones de trabajo, asi como las potencialidades
y requerimientos que se plantean en una posible reconversién de la fuerza de trabajo en
el caso de una redefinicién productiva del sector afectarian diferencialmente a los
trabajadores famiiiares y a los asalariados.
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CUADRQO 7: PROPORCION DEL TRABAJO FAMILIAR SOBRE TOTAL DE TRABAJO

SEGUN ESTRATO DE BODEGA. En porcentajes.

Proporcién de | ESTRATO | ESTRATO | ESTRATO | ESTRATO | TOTAL
‘L trabajo familiar 1 2 3 4
" 1.00 28.6 7.1 5.6 --- 17.2 u
u 0.76-0.99 34.9 21.4 5.6 7.7 24.6
0.51-0.75 9.5 21.4 11.1 7.7 12.3
0.26-0.50 17.5 28.6 50.0 15.4 24.6
0.01-0.25 1.6 7.1 22.2 38.5 9.8
0.00 7.9 14.3 5.6 30.8 11.5
TOTAL 100 100 100 100 100

En el 54 % de las bodegas mas del 50 % de! trabajo utilizado es trabajo familiar.
El 46 % de las bodegas utiliza trabajo familiar en una proporcién menor del 50 % del total
de trabajo utilizado en la bodega.

Del 17 % de las bodegas en las cuales el total del trabajo utilizado es familiar,
encontramos un 30 % del estrato 1, porcentajes menores al 7 % en los estratos 2y 3
y ningin caso del estrato 4. La tendencia marcada en la categoria anterior (en que la
proporcién de trabajo familiar es mayor a medida en que disminuye el tamafo de la
bodega) se verifica también cuando el indice = 0.76 a 0.99.

Dentro de las bodegas en que el trabajo producido por mano de obra familiar
representa una proporcion de entre 81 y 75 % del total, el estrato 2 (21.4%) marca una
salto en relacién a los otros estratos {(de 7.7 a 11.1%).

Entre las bodegas en que la proporcién de trabajo familiar se ubica en el entorno
del 26 al 50 % encontramos proporciones similares en los estratos 1y 4 {(17.5y 15.4%,
respectivamente), el 29 % del estrato 2 y el 50 % de las bodegas pertenecientes al
estrato 3.

Las bodegas en las cuales el trabajo familiar representa entre el 1 y el 25 % del
total utilizado, marcan un porcentaje importante del estrato 4 (39 %) vy del estrato 3
(22%), siendo bajos en términos relativos la participacién de los otros estratos (1.6 y 7.1
%).

Por otra parte entre las bodegas en que el trabajo familiar estd ausente por
completo {empresas tipicamente capitalistas, (sélo utilizan fuerza de trabajo asalariada),
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existe una alta proporcién del estrato 4 (31 %), un 14 % del estrato 2 y porcentajes
menores al 8 % en lcs estratos 1y 3.

Es relevante sefialar que la imagen visual del cuadro, estd marcando ya las
principales conclusiones. Cabe notar que
la concentracién porcentual se desplaza en el sentido de la diagonal positiva, es decir ¢!
63.5 % de las bodegas del estrato 1 tiene una proporcién de trabajo familiar superior a
al 75%, el 71 % de las bodegas del estrato 2 el trabajo familiar representa del 25 al 75
% del total, en el 72 % de las bodegas del estrato 3 el trabajo familiar representa entre
el 1y el 50 % del total del trabajo utilizado y en el 70 % de las bodegas del estrato 4 el
trabajo familiar estd presente en una proporcién menor al 25 % del total del trabajo.

Sin duda que el tamafio de bodega determina la proporcién del trabajo familiar que

empleado, siendo la relacién entre ambas variables inversa, es decir a medida que
aumenta el estrato disminuye la proporcién de trabajo familiar empleado.
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IV} MANO DE OBRA FEMENINA- MANO DE OBRA MASCULINA

El 62 % de las bodegas, no contratan mano de obra femenina. Dentro de este
conjunto de bodegas se encuentra el 71 % del estrato 1, el 61 % del estrato 2, el 44 %
del estrato 3 y el 39% del estrato 4. Con lo cual la probabilidad de contratacién de mano
de obra femenina aumenta al aumentar el tamafio de bodega.

CUADRO 8: PROPORCION DE JORNALES FEMENINOS SOBRE EL TOTAL DE JORNALES
TRABAJADOS EN LAS BODEGAS SEGUN TAMARO DE BODEGA. En porcentajes.

Jornales
femeninos ESTRATOQO | ESTRATO | ESTRATOQ | ESTRATO TOTAL
{Total de 1 2 3 4

jornales
0.1-25 % 33.3 63.6 50.0 37.5 44.7

II 26-50 % 50.0 27.3 50.0 62.5 46.8

51-75 % 11.1 2.1 -——- 6.4
76-99 % 5.6 2.1
TOTAL 100 100 100 100 100 i

Son el 45 % de las bodegas que contratan mujeres trabajadoras {el 38 % del total
de bodegas), en las que la proporcién de jornales de mujeres en el total de jornales de
trabajo realizado representa menos del 25 %. Los jornales de mujeres en el total de
jornales representan entre el 26 y 50 % en el 47 % de las bodegas que contratan
mujeres. Solo en el 8.5 % de las bodegas la proporcién de trabajo de mujeres es mayor
del 50 % del total de trabajo en las bodegas.

La lectura de este cuadro, al incorporar la variable tamadio de bodega, refleja que
en los estratos mas bajos existe mayor probahilidad de una proporcion mayor de trabajo
de mujeres sobre el total de trabajo en las bodegas (en el 16.7% del estrato 1, v en el
9.1% de las bodegas del estrato 2, las mujeres realizan més del 50% del trabajo, no
registr&ndose ningun caso para las bodegas de méas de 500.000 Its de elaboracién anual).
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PROPORCION DE TRABAJO FEMENINO EN LAS DISTINTAS CATEGORIAS DE TRABAJO
DEFINIDAS '

El anélisis que sigue tiene como objetivo determinar en que categorfa de trabajo las
mujeres tienen mayores posibilidades de ser incorporadas en las bodegas, asf como arrojar
luz sobre las probabilidades diferenciales segun los estratos de tamafio de bodega.

Es por ello, que se manejan los indices de trabajo femenino zafral, trabajo femenino
permanente, trabajo femenino asalariado y trabajo femenino familiar.

MANO DE OBRA FEMENINA ZAFRAL

La zafralidad femenina se ha medido utilizando el cociente: nimero de jornales
zafrales femeninos sobre nimero de jornales zafrales totales en 1992. La proporcién de
mano de obra zafral femenina es insignificante {menos de un 10 % del tota! de los
jornales zafrales). Esto significa que dentro de las bodegas que contratan mano de obra
zafral (que representan el 80% de! total}, el 4 % utiliza hasta un 25 % de trabajo
femenino dentro de total de trabajo zafral, un 3 % utiliza dentro de su trabajo zafral de
un 26 -50% de trabajo de mujeres y el 2% una proporcién mayor al 50% del total de!
trabajo zafral. No existen diferencias significativas, en la proporcién de mano de abra
zafral femenina utilizada sobre el total del trabajo zafral, segtin el tamafio de la bodega.

MANQ DE OBRA FEMENINA PERMANENTE

El 65 % de las bodegas no contratan mujeres como trabajadoras permanentes. La
probabilidad de encentrar trabajadoras permanentes, aumenta a medida que aumenta el
tamaino de la bodega (76 % de las bodegas del estrato 1 y 39 % del estrato 4, no
contratan mujeres en esta categoria).

Ya se ha determinado que el tamafio de bodega interviene en ia contratacién o no
de trabajadoras permanentes. El siguiente cuadro pretende establecer la existencia de
intervencién de la variable estrato en la proporcién que ocupan ias mujeres permanentes,
en el total de jornales que a esta categoria de trabajo corresponde en las bodegas.
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CUADROQ 9: PROPORCION DE TRABAJO FEMENINO PERMANENTE SQBRE TOTAL DE
TRABAJO PERMANENTE SEGUN ESTRATO DE BODEGA. En porcentajes.

[r—— — m
Proporcién de ESTRAT | ESTRAT | ESTRAT | ESTRAT TOTAL
trabajo femenino 01 02 03 04
permanente
0.1-25 % 20.0 55.6 50.0 37.5 38.1
26-50 % €0.0 33.3 50.0 62.5 52.4
| 51 %y més 20.0 11.1 9.5
" TOTAL 100 100 100 100 100 "

En el 38 % de las bodegas que tienen mujeres trabajando como permanentes, la
proporcion de trabajo femenino en esta categoria representa menos de! 25 % del trabajo
permanente total. En el 52 % de las bodegas con mujeres como trabajadoras
permanentes, la proporcién del trabajo permanente femening representa entre el 26 y el
50 % del trabajo permanente total. En el 8.6 % de las bodegas con las caracteristicas
senaladas, la proporcién del trabajo permanente femenino representa més del 50 % de!
trabajo permanente total. Dentro de ellas, 2 (pertenecientes al estrato 1) el total del
trabajo permanente es femenino.

MANO DE OBRA FEMENINA ASALARIADA

Sobre el total de bodegas, el 16.4 % no contratan mano de obra asalariada, es
decir que la fuerza de trabajo utilizada, es en su totalidad familiar. La contratacién de
mano de obra asalariada es directamente proporcional al tamafio de bodega.

Para saber la proporcién que repreéenta la fuerza de trabajo femenina en el total

de ia fuerza de trabajo asalariada, tomamos en consideracién, sélo aquellas bodegas que
contratan trabajadores asalariados (el 83.6 % de las bodegas).
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CUADRO 10: PORCENTAJE DE MANO DE OBRA ASALARIADA FEMENINA SOBRE
TOTAL DE MANO DE OBRA ASALARIADA SEGUN TAMARNO DE BODEGA. En

porcentajes.

Proporcién de ESTRAT | ESTRAT | ESTRAT | ESTRAT | TOTAL
jornales asalariados o1 02 03 04
Femeninos/Jornales

Asalariados
L 0 89.1 80.7 76.5 46.1 79.4 |
0.1-25% 2.2 11.5 5.9 23.0 7.8
26-50% 6.5 3.8 11.7 30.7 9.8
51-75% 2.1 3.8 5.9 3.0
TOTAL 100 100 100 100 100

Como se aprecia en cuadro, dentro de las bodegas que contratan mano de obra
asalariada, existe un 80 % que no contratan mujeres. Un 8 % de las bodegas contratan
mujeres asalariadas, que representan menos del 25 % del total del trabajo asalariado
contratado en la bodega, un 10 % contratan de un 26 a un 50 % de mujeres dentro de
los trabajadores asalariados, un 2% en las que e! trabajo asalariado realizado por mujeres
representa del 51 al 75 % del total de trabajo asalariado y un 1% en el que las mujeres
realizan més del 75 % del trabajo asalariado empleado en la bodega.

Al introducir la variable estrato en la lectura, se aprecia que, la probabilidad de
contratacion de mano de obra asalariada femenina es mayor en las bodegas de mayor
tamaio. También se verifica que son las bodegas mas grandes en las que el volumen total
de trabajo asalariado femenino representa una proporcién mayor sobre el total de trabajo
asalariado.

MANO DE OBRA FEMENINA FAMILIAR
El 11.5 % de las bodegas no emplean mano de obra famifiar. Los estratos 1y 3

utilizan trabajo familiar en mayor medida. Casi un tercio de las bodegas de mayor tamaiio,
no utilizan trabajo familiar.
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CUADRO 11: PROPORCION DE TRABAJO FEMENINO FAMILIAR EN EL TOTAL DE

TRABAJO FAMILIAR

—
jornales femeninos
‘ familiares/jornales | ESTRAT | ESTRAT | ESTRAT | ESTRAT | ToTaL |
familiares o1 02 03 04
0.00 75.9 70.8 64.7 66.6 72.2
0.1-25% 5.2 8.3 11.1 5.6
26-50% 13.8 16.7 17.6 11.1 14.8
51 y mas 5.1 4.2 17.7 11.1 3.7 |
B TOTAL 100 100 100 100 100

Enel 72.2 % de las bodegas que utilizan trabajo familiar, la totalidad del mismo es
masculino. Para el 20.4 % de estas bodegas, la proporcién de trabajo femenino familiar
representa menos del 50 % del trabajo familiar, mientras que para el 7. 5 % de las
bodegas esta proporcién es mayor del 50%.

Dentro de las bodegas que no emplean mujeres dentro del trabajo familiar, los
porcentajes mas altos se dan en las bodegas de menor tamafio, esto significa que las
probabilidades de trabajo de las mujeres como tamiliares, si bien son bajas en todos los
estratos, son relativamente mayores en las bodegas de mayor tamafio.

En las bodegas en que la proporcién de trabajo femenino familiar (scbre el total de
trabajo familiar) es menor del 50% no existen diferencias significativas segtin estrato de
bodega. (el menor porcentaje corresponde al estrato 3, 18 % y el mayor al estrato 2, 25
%]). En ias bodegas en que esta proporcién es mayor del 50 %, las diferencias aunque
leves son mayores seguln estrata, encontrando los porcentajes mayores en las bodegas
de mayor tamafio. Puede interpretarse que no sélo la probabilidad de trabajo de tipo
familiar de las mujeres es mayor en las bodegas de mayor tamaiio, sino también aumenta
la probabilidad de que el trabajo familiar femenino sea relativamente mayor a medida que
aumenta el tamaino de bodega.

También se aprecia que la presencia del trabajo femenino es relativamente baja ya

sea como asalariada o como familiar ya que en tres cuartas partes de las bodegas
entrevistadas, de todos los estratos no emplean trabajo femenino ni familiar ni asalariado.
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V) ASISTENCIA DE TECNICOS

El 40 % de los bodegueros tiene un endlogo permanente en la bodega. El 36.1 %
contratan la asistencia de un enélogo 1 vez por mes. Existe un 9.8 % de las bodegas que
no son asistidas por enélogo, esta ausencia se manifiesta en todos los estratos en
porcentajes que se ubican entreel 7 y el 11%.

Dentro de las bodegas que cuentan con asistencia permanente (40%]}, encontramos
una relacién creciente con el tamaiio de la bodega. En el estrato 1 se registra un 22.2%
hasta llegar al estrato 4 con un 46%. S6lo el 3.2% cuenta con la asistencia de mas de
un enélogo permanente, fundamentalmente en el estrato 4 que registra un 15% del total.

Dentro del conjunto de bodegas que cuentan con asistencia de enblogo hasta tres
veces por mes, se percibe una relacién inversa debido a que en el estrato 1 se concentra
el 58.7%, en el estrato 2 un 46.4% frente al estrato 3 que disminuye a un 11.4% y por
Gltimo el estrato 4 que no registra casos. Podemos deducir que las bodegas de menor
tamafio recurren a la modalidad de "asistencia semanal” para controlar su producto.
Las bodegas de mayor tamafio contratan mayoritariamente un endlogo permanente, (mas
de la mitad de las bodegas de! estrato 4 contrata por lo menos un especialista en forma
permanente). ‘

Por otra parte, el 38.5% de las bodegas no cuenta con la asistencia de un
contador. El 36% confia sus asuntos contables a un escritorio u oficina contabie que se
encarga de llevarie los papeles. Solamente el 15.6% cuenta con un contador en forma
permanente en la bodega, mientras el 6% tiene asistencia contable 1 y 2 veces al mes
y el 4% lo hace 3 y 4 veces al mes.

En un analisis por estrato se aprecia cierta tendencia que indica que a mayor
tamafio de bodega existe una mayor presencia de los contadores. Quienes consultan a
un contador hasta 4 veces al mes constituyen al 5% de las empresas del estrato 1, el
11% del estrato 2 v 3 y el 31% de las empresas del estrato 4. Lo mismo se comprueba
entre aquellas empresas que cuentan con un contador permanente, cuya proporcién
aumenta desde el 11% en estrato 1 hasta el 31% en el estrato 4.

Paralelamente se observa que la modalidad de contratar servicios de una oficina
contable es preferida en mayor medida por las bodegas de menor tamario, entre las cuales
se encuentra el 40% de las bodegas del estrato 1 disminuyendo hasta el 7.7% en el
estrato 4.

Es significativo el porcentaje de bodegas que prescinde totaimente de los servicios
de un profesional contable. Estas representan en todos los estratos proporciones
superiores a la cuarta parte de las bodegas, {44% de las bodegas del estrato 1, el 29%
de las del estrato 2, 39% de las del estrato 3 y 31% de las del estrato 4).
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SINTESIS Y CONCLUSIONES

Este capitulo aborda el tema de la mano de obra utilizada en las bodegas, a partir
de la informacién que se obtiene de una encuesta'® realizada en 1992 a empresarios
bodegueros.

En primer lugar se intenta determinar el volumen de trabajo realizado en la
industria vinicola nacional. Expandiendo los resultados de la muestra al universo 1 se
obtiene que en el sector, en el afio 1992, se trabajaron 442.578 jornales's. Este dato
corresponde a 1680 trabajadores que hubiesen trabajado 22 jornales por mes durante los
12 meses. De hecho se sabe que este es el nimero minimo de fos trabajadores que han
estado vinculados al sector, dado que al trabajo zafral corresponden 46.242 jornales
(equivalentes a los que realizarian 174 trabajadores permanentes).

La relacion que emerge entre el trabajo utilizado y el tamafio de bodega confirma
que son las bodegas méas grandes la que utilizan mayor nimero de jornales anuales en
relacién a las més pequefias. Resuita de interés la determinacién de! minimo de jornales
de trabajo por afo para cada categoria de tamafio establecida (estratos). Se utiliz6 la
equivalencia a trabajadores permanentes para hacer mas facil la lectura. Se obtiene que
para las bodegas que procesan mas de 1 millén de litros de vino en 1992 (estrato 4}, el
minimo de trabajo equivale a 5 trabajadores permanentes, para las bodegas del estrato
3, el minimo equivale a tres trabajadores permanentes, para las del estrato 2 el minimo
es equivalente a 1 trabajador permanente, mientras que para las del estrato 1 el minimo
se corresponde con menos de {os jornales que realizaria un trabajador permanente en la
bodega.

El segundo andlisis que se realiza en este capftuio corresponde a la diferenciacién
entre trabajadores permanentes y zafrales.

Un 20 % de las bodegas sélo contratan 1 trabajador permanente, el 57.4%
contrata de 2 a 5 trabajadores permanentes, e! 12 % de 6 a 10 y el 10 % més de 10
trabajadores permanentes. El tamafio de bodega es determinante (en sentido positivo) en
el aumento de trabajadores permanentes contratados.

'* vale la pena aclarar que la investigacién no toma el tema de la mano de obra
como un punto especlfico de estudio, sino como un insumo para la tipologfa de
bodegas. Con esta restriccion se intenta una descripcién de la situacién ocupacional
en la industria vinicola.

'* Proyectando el promedio muestral de cada estrato de jornales anuales trabajados
al total de bodegas de cada estrato en el universo.

' que se distribuyen de la siguiente forma: 33.5 % en el estrato 1, 22.6 % en el
estrato 2, 30.5 % en el estrato 3 y 13.4 % en el estrato 4.
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Enrelacion a los trabajadores zafrales merece ia pena subrayar que el 20 % de las
bodegas no contrata trabajadores zafrales. El 48 % contratan zafrales en un maximo de
66 jornales anuales, el 16 % contrata entre 67 y 132 jornales zafrales anuales y el 16 %
restante contrata mas de 133 o méas jornales zafrales anuales. Se verifica que la
contratacion de trabajo zafral se da en un porcentaje relativo mayor en ias bodegas de
mayor tamano, asfi como son éstas quienes utilizan un volumen de trabajo zafral también
mayor.

Para establecer la proporcién que ocupa el trabajo zafral en el total de trabajo
realizado en la bodega, se construy6 un Indice de zafralidad. E! supuesto que existe detras
de éste calculo es que la gestion y funcionamiento de las bodegas que se apoyan
primordialmente en trabajo zafral, difiere de aquellas en que el trabajo utilizado
mavyeoritariamente corresponde a trabajadores permanentes.

En el 95 % de las bodegas que contratan mano de obra zafral, la proporcién que
significa el nimero de jornales zafrales en el total de jornales anuales no supera la cuarta
parte. No es significativa la diferencia entre los estratos, en funcién de los porcentajes
que ocupa el trabajo zafral en el total de trabajo '®. Este dato es relevante a los efectos
de complementar y ajustar las conclusiones del cuadro anterior. Si bien en volumen, el
trabajo zafral es mayor en las bodegas mé&s grandes, en proporcién sobre el total de
trabajo, no excede del 25 % del total. En conclusién, el grado de zafralidad de las
bodegas puede diferenciarse entre contrata trabajo zafral y no contrata. Dentro de las que
contratan el tamafio no determinaria variacién en la participacién del trabajo zafral en el
total de trabajo. En general, el trabajo zafral (para aquellas que lo contratan) constituye
una cuarta parte del total de trabajo realizado en la empresa.

En tercer lugar se analiza la mano de obra ocupada en la industria vinfcola a la luz
de las categorfas trabajo familiar- trabajo asalariado. Este andlisis permite afirmar que el
17 % de las bodegas son empresas familiares puras (el total del trabajo realizado en las
bodegas es familiar), y que el 12 % son capitalistas puras (el total de trabajo realizado
en las bodegas es asalariado). E! 71 % restante utiliza trabajo asalariado y trabajo familiar.
En el 34% de las bodegas el trabajo familiar representa el 50 % o menos del total de
trabajo ( en esta categorfa el porcentaje de bodegas crece a medida que disminuye el
estrato: 45 % del estrato 1 al 15 % del estrato 4}, y en el 37 % de las bodegas el trabajo
familiar representa més del 50 % del total de trabajo (el porcentaje de bodegas crece a
medida que aumenta el tamaiio: 12 % del estrato 1, 36 % del estrato 2, 72 % del estrato
3, 54 % del estrato 4). Vale la pena anotar que el estrato 3 (de 250.000 its a 1 millén
de litros de elaboracién anual) es el que presenta menor porcentaje de empresas
capitalistas puras. Si bien este estrato incorpora trabajo familiar, lo hace en una

. ‘f Existe una leve tendencia a que a medida que aumenta el tamafo de bodega
disminuye la proporcién que corresponde a trabajo zafral.
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proporcion relativa sobre el total de trabajo realizado en la bodega, inferior a los otros
estratos. .

En conclusién el tamaiio de bodega determina el parcentaje de trabajo familiar en
el total de trabajo en la bodega, siendo la relacién entre ambas variables, inversa, es decir
a medida que aumenta el tamaifio disminuye la proporcién de trabajo familiar sobre el total
de trabajo.

El cuarto anélisis corresponde a la incorporacidn de la variable género en el estudio
de la mano de obra. La viticultura utiliza una baja proporcién de trabajo femenino, en
relacién al total de trabajo. En el 62 % de las bodegas no trabajan mujeres y el porcentaje
de bodegas que utilizan sélo trabajo masculino aumenta a medida que disminuye el
tamafo de bodega. Mas del 90 % de !as bodegas que si utilizan trabajo femenino, {35

% de las bodegas) la proporcién que éste representa en el total del trabajo es inferior al
50 %. : ‘

Dada la baja incorporacion de trabajo femenino en la industria vinicola, se
elaboraron una serie de cuadros, a fin de determinar en que categorfa de trabajo (zafral,
permanente, familiar, asalariado) es que tienen més probabilidades de ser incorporadas
las mujeres, y si esta probabilidad varia en funcién del tamafio de bodega. Este andlisis
toma como base las bodegas que incorporan el tipo de trabajo consideradeo en cada caso.

De las bodegas que contratan mano de obra permanente, el 65 % no contratan
trabajadoras permanentes. La probabilidad de que se contrata mujeres como permanentes
aumenta a medida en que aumenta el tamafo de bodega (el 76 % de las bodegas del
estrato 1 no contratan trabajo permanente femenino y el porcentaje relativo a cada
estrato, va decreciendo hasta el 39 % del estrato 4). o

De las bodegas que contratan mano de obra zafral, el 91 % no contrata mujeres.
Es decir que la proporcién de bodegas que contratan trabajo zafral femenino sobre el total
de bodegas que contratan trabajo zafral, no supera el 10%, no registrandose diferencias
significativas segin estrato.

De las bodegas que contratan mano de obra asalariada, el 80 % no contratan
mujeres. La proporcién de bodegas que contratan trabajo asalariado femenino sobre el
total de bodegas que contratan trabajo asalariado es de! 21 % y existe mayor probabilidad
de contratacidn de mujeres asalariadas en las bodegas de mayor tamano, e incluso la
participacion del trabajo asalariado femenino en el total de trabajo asalariado, es mayaor,
en términos relativos en estas bodegas.

De las bodegas que utilizan trabajo familiar, el 72.2 % no utiliza trabajo. familiar
femenino. La probabilidad de que se utilice trabajo familiar femenino es mayor en las
bodegas de mayor tamano, asi como también son mayores las probabilidades que la
proporcién que ocupe el trabajo femenino familiar en el total de trabajo realizado en la

24



bodega sea mayor. A nivel exclusivamente heuristico, se podrfan acercar algunos
razonamientos. En primer lugar una explicacién posible, es que las bodegas de menor
tamafio, que son las que producen vino con criterios mas artesanales y tradicionales de
produccién, también se gufen por criterios tradicionales en las pautas de comportamiento
y por lo tanto, sea mds dificil la incorporacion de las mujeres familiares en el proceso
productivo. En segundo lugar, una hipétesis alternativa serfa que las bodegas de menor
tamafio que tienen una incorporacién tecnolégica menor, resuiten en un proceso de
trabajo, con menor diferenciacién del trabajo y con mayor uso de fuerza fisica, dado lo
cual las mujeres ver restringidas las funciones a cubrir. Por otra parte, tareas tales como
el etiquetado de las botellas (que son tareas basicamente manuales, y donde las mujeres
familiares podrian incorporarse facilmente), se dan en las bodegas en que se embotelle
y etiquete, es decir no en aquellas en que se vende ei vino a granel o en damajuanas, en
las que hay una gran proporcién de las de menor tamafo. Por lo tanto, la hipétesis podria
formularse de la siguiente forma: las bodegas en las que el proceso productivo manifiesta
un grado de divisidn de trabajo mayor, son las de mayor tamafio y en éstas es donde las
posibilidades de que las mujeres se incorporen en el trabajo son mayores en términos
relativos. Una tercer hip6tesis explicativa seria la siguiente: en las bodegas de menor
tamafio, las mujeres son quienes salen a trabajar fuera de la unidad productiva familiar
{ o lo hacen en mayor medida que los hombres), como estrategia de ingreso familiar, dado
que los ingresos que se perciben por concepto de la badega no son suficientes para
mantener la unidad familiar o para generar excedente para invertir en la bodega.
Cualquiera de las tres hip6tesis planteadas s6lo sirven a los efectos de marcar
explicaciones posibles al fenémeno de la menor incorporacién de trabajo familiar femenino
en el total del trabajo familiar en las bodegas mas pequefias. Sin embargo, ef tema merece
un estudio en profundidad, y la intencién de esbozarlas en este momento se reduce a dar
una pauta de futuras investigaciones en el érea.

Los datos descriptivos podrian ampliarse, y determinar en que combinacién de
categorfas (familiar-zafral, familiar-permanente, asalariada-permanente, asalariada-zafral}
es que las mujeres tienen mas probabilidades de ser contratadas. Sin embargo, se ha
considerado que para el alcance de este documento, no se justifica tal anélisis, sobre todo
debido a la escasa proporcion que ocupa el trabajo femenino en el trabajo total realizade
en las bodegas.

El quinto andlisis que se realiza en este capltulo refiere a los técnicos contratados
por las bodegas. La asistencia de enélogos es generalizada {s6lo el 10 % de las bodegas
no contrata los servicios de estos técnicos). De todas formas se aprecia en los cuadros
que el tamano determina la frecuencia en que se requiere la asistencia de endlogo,
determindndose una tendencia pronunciada en que las bodegas de mayor tamano son las
contratan enodlogos en forma permanente (el 60 % de las bodegas del estrato 4 contrata
como minimo un enélogo permanente). Las bodegas més chicas, contratan endicgos en
su mayoria en forma eventual ¢ con "modalidad semanai” (el 58 % del estratc 1 contrata
enélogo como méximo 3 veces al mes).
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La incorporacién de contadores como personal estabie en las bodegas no parece
ser una practica generalizada (el 16 % de las bodegas). Una alta proporcion de bodegas
confla sus asuntos contables a una oficina o escritorio contable gue se encarga de:
llevarle los papeles (36 %), por otra parte son menos del 10% de las bodegas las que
reciben asistencia de un contador menos de 4 veces al mes. El 39 % de las bodegas no
cuenta con asistencia de contadores. La variable tamafo de bodega sin duda interviene
en la modalidad elegida de asesoramiento contable. Las bodegas mas chicas prefieren la
contratacidn externa del servicio {(escritorio u oficina), registrédndose en este tipo el 40 %
del estrato 1, porcentaje que disminuye a medida que aumenta el tamafio de bodega. A
medida que aumenta el tamafio de bodega, crece la presencia "interna” de contadores (ya
sean permanentes o con una frecuencia mensual mayor). La prescindencia de estos
profesionales disminuye en las bodegas grandes relativamente a los otros estratos.
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