UNIVERSIDAD DE LA REPUBLICA

FACULTAD DE AGRONOMIA

PROYECTO DE DESARROLLO DE
UNA EMPRESA LECHERA

por

Alejanidre BOCCH! BCCAGE

TESIS presentada como une de jos
requisitos sara obtener el titulo de
ingenierc Agrdonomo (Orientacion
Producci¢n Anima! tntensiva)

MONTEVIDEC
URUGUAY
1959



PAGINA DE APROBACION

Tesis aprobada por :

Director : Ing. Agr. Ricardo Mello

Nombre completo y firma

Ing. Agr. Nelson De Meilo

Nombre completo y firma

Ing. Agr. Mario Fossatti

Nombre completo y firma

Fecha :

Autor : Alejandro Bocchi Bocage

Nombre completo y firma



AGRADECIMIENTOS

* Al Prof. Ing. Agr. Msc. Jorge Alvarez por |a direccidn y correccién dei
trabajo.

* Al Prot. Ing. Agr. Ricardo Mello por |la correccion del trabajo.

* Al Ing. Agr. Carios Molina por la correccidn del trabajo y colaboracién
en la realizacion.

* Al Iné Agr. Mario Fossatti y toda su familia por la celaboracion y apoyo
recibido para la realizacién de éste trabajo.

* Al Sefior Noel Sallé y su familia por la permanente disposicion y
celaboracidn.

* A toda mi familia, especialmente a mi sefiora por el permanente apoyo.



PAGINA DE APROBACION

TABLA DE CONTENIDO

AGRADECIMIENTOS e
TABLA DE CONTENIDO . e e e e

LISTA DE CUADROS
LISTA DE GRAFICOS E ILUSTRACIONES

1. INTRODUCCION

2. RESUMEN..........

.......................................................................................

........................................................................................

3. DIAGNGSTICO DE LA EMPRES A oo,

3.1. DESCRIPC!
ESTUDIO...

ON DEL ESTABLECIMIENTO PARA EL EJERCICIO EN

3.2. METODOLOGIA DE DIAGNOSTICO. ... oot
3.3. DIAGNOSTICO Y CONLCUSIONES DEL DIAGNOSTICO ..o

3.4. PRINCIPALES LIMITANTES

3.5, ANALISIS DE COHERENCIA ... oot oot RUTPOR

4. ELABORACION DE LA PROPUESTA

41 RECURSOS Y RESTRICCIONES INVOLUCRADOS
4.1.1. Recursas Naturales

4 ] 2. ReCUrSOS BUMIaN O S et e e e e e

4.1.3. Recursos de Capifal. oo e

4.2 METODOLOGIA UTILIZADA EN LA GENERACION DE ALTERNATIVAS..

4.3 DESARROLLO DE LA PROPUESTAEN EL ANOMETA . oo
A 3 L. USO el SUBIO e e
4 3.2, ReCUrSO ANIMNA) . e e
4.3.3. Maneig Alimenticio......... . TR TUTUTT T UIUUIUTRRRTR
4 3.4 Recursos HUMaNOS. ..o e
4 3.5 Indicadores de Resultado. ..o e

4.4, IMPLEMENTACION DE LA PROPUESTA DESDE EL ANQ CERO AL
A O M T A e e e e

4.5 PROGNOSGIS

5. ESTUDIC DE ME

RCADQS, PRECIOS Y COMERCIALIZACION......oovviiri.

5.1. ANALISIS DE LOS MERCADOS RELEVANTES ...

5.1.1. Mercado Lacteo

5.1.2. Mercado de granos

.................................................................

5.2. PRONOSTICO DE PRECIOS RELEVANTES A SER UTILIZADOS EN EL

PROYECTO

.........................................................................................

11
15
17

19
19
19
19
1%
24
25
23
28
31
34
34

37
44

46
46
45
48

49



6. ESTUDIO DE LA FACTIBILIDAD ECONOMICA ..o
6.1. REFERENCIA SINTETICA A LOS INDICADCRES UTILFZADOS PARA LA
VALORIZACION ECONOMICA DE LA PROPUESTA AL ANO META........
0.1.1. Producto Bruto (PBY. ...
Costos Totales (CT ) e e
ingrese de Capial (LK) o
Rentabilidad econdmica (RZA). . ovovie e,
Rotacién de Activos (RAY......... . O TR
Beneficio de Operacion (BOD). ..o
Estructura de ACHIVOS . o
6.2 ANALESIS DE LOS DETERMINANTES DEL RESULTADO Y DISCUSION
DE LOS MISMOS PARA EL AN META . e

QOO OO
= = s b
N Wi

7. ESTUDIO DE LA FACTIRILIDAD FINANCIERA ..o
7.1. REFERENCIA SINTETICA A LOS INDICADORES UTILIZADOS PARA LA
VALORIZACION DE LA ALTERNATIVA EN EL ANO META.....ooee .

7.1.1. Valor Actual Neto (VAN ..o

7.1.2. Tasa Interna de Retorne (TR .o

7.2. EVALUACION FINANCIERA DE LA PROPUESTA ..,

3. ESTUDIO DE LA FACTIBILIDAD EMPRESARIAL ..o,
8.1. ANALISIS DE LOS REQUERIMIENTOS EMPRESARIALES DE LA

P RO P U ST A
8.2. PROPUESTA DE MEDIDAS DE CAPACITACION Y MECANISMOS
DE CONTRALOR NECESARIOS PARA LA IMPLEMENTACION DE

LA PROPUE S T A e

9. FINANCIAMIENTO DE LA PROPUESTA ...
9.1. DETERMINACION DE LAS NECESIDADES DE FONDOS
PROVENIENTES DE FUENTES EXTERNAS......... OO T EUP PP
9.2. ANALISIS DE LA FACTIBILIDAD Y CONVENIENCIA DEL
ENDEUDAMIENT O
9.3. PROYECCION DEL SERVICIO DE DEUDA Y EVALUACION
DE LA PROPUESTA DESDE EL PUNTO DE VISTA DEL INVERSOR......

10, ANALISIS DE RIESGO . oo e,
10.1. DISCUSION DE LOS PUNTOS MAS SENSIBLES DE LA

P RO P U S T A e

10.2. ANALISIS DE SENSIBILIDAD ..o TSRO UU R

10.2.1. Precio del litrode leche. ...

102 2. Preciodel concentrado. ... i,

10;2.3. Respuesta en produccion del rodeo. ...l
10 3. ANALISIS DE CONSISTENCIA oo )




11. CONCL USIONF S o shasnsasnsssr i nansi i s

Vi



Cuadro
Cuadro
Cuadro
Cuadro
Cuadro
Cuadro
Cuadro
Cuadro
Cuadro

Cuadro 10-
Cuadro 11-
Cuadro 12-
Cuadro 13-
Cuadro 14-
Cuadro 15-
Cuadro 16-
Cuadro 17-
Cuadro 18-
Cuadro 18-
Cuadro 20-
Cuadro 21-
Cuadro 22-
Cuadro 23-
Cuadro 24-
Cuadro 25-

Cuadrg 26-
Cuadro 27-

Cuadro 28-
Cuadro 29-
Cuadro 30-
Cuadro 31-
Cuadro 32-

Cuadro 33-
Cuadro 34
Cuadro 35-
Cuadrg 36-
Cuadro 37-
Cuadro 38.

O P NO G BN

LISTA DE CUADROS

Pagina
Composicidn defa superficie. .. ... ... 5
Utilizacidn de la superficie.......o.ooo e, 6
Estructura promedio del rodeo....... &}
Resumen de balances. ... 7
Comparacién e indicadores entre Sallé y el Grupo cola.................... 8
- Sistema de indicadores para Salté y Renacer...................c 9
- Produccion diaria de leche porvaca en ordefie ..., 15
-analisis de CONEIrENCIA. .. o i e e 18
- ComposiCiOn del aCtivo . ... s 20
Descripcion y andlisis del parque de maguinaria.......c.....oceeeieennnn. 21
Composicién promedio del rodeo en el ejercicio 93 - 94, ... 22
Usgo del suelo promedio del ejercicio 93 - G4 23
Composicién de la superficieenel aftometa....................... 26
Utilizacidn de 1a superficie enelafometa...........n 27
Composicién de las mezclas de las pasturas................. 28
Plan de laboreos parael affiometa..... ... i 28
Estructura del rodecenelafiometa............................L e 30
Potencial promedio del rodeo...........oooo i, e 32
Alimentacion de los amimales en ordefe............l 34
Balance Forrajero en EVL/dia para el afio meta........................ 35
Produccién y uso de forraje comparaciéon afno cero y ainc meta....... 36
Recurso animal comparacién afic ceroy afiometa....................... 37
Alimentacién comparacion afilo cero y aflometa............................. 38
Froduccidn de leche comparacién afio cercy afiometa.................. 38
Evolucion de la utilizacidn de ia superficie desde afio cero al afic
T B . 40
Evolucién de fa estructura del rodeo desde el ano cero al aflo meta. 41
Evolucién de nacimientos, porcentaje de refugo, compras y ventas
B BaAMAGO. e 42
Balance forrajero en EVL/diga para el primerafo........................... 43
Balance forrajero en EVL./dia para e! segundo afio................... e 43
Balance forrajero en EVL/dia para el tercer afio...........cooooinicenn e 44
Balance forrajero en EVL/dia parael afiometa............................ 44
Evolucidn de produccidn y uso de forraje desde afio cero al afic
T B A, e 45
Evolucién del recurso animal entre el ano cero y el afio meta .......... 45
Evolucién de la alimentacion entre el afio cero y el afio meta........... 46
Evolucién de la produccién de leche entre el afio cero y el afio meta 46
Evolucidn de los resultades sin provecto . 48
Proyeccidn de precios.......ooovi ) TP PP 52
indicadores econdmices del proyecto.......o.c UUUTURTI 55



Cuadro 39- Estructura de activos del proyecto. ... 56
Cuadro 40- Ingreso y costo unitario del proyecto............. .. i 56
Cuadro 41- Estructura de costos en efective del proyecto, (costos por [itro)...... 57
Cuadro 42- Estructura de costos en efectivo del proyecto, (costos por Ha)........ 57
Cuadro 43- Flujo de fondos sin proyecto.......... e 61
Cuadro 44- Flujo de fondos con proyecto......... e 6l
Cuadro 45- Flujo de fondos incremental..... ... 62
Cuadro 46- Financiamientio de la propuesta...... ... i, 65
Cuadro 47- Sensibilidad a preciode feche. ... 68
Cuadro 48- Sensibilidad a precio de concentradas................co 08
Cuadro 49- Sensibilidad a nivel de produccion............oooeve i 69
Cuadro 50- Andlisis de ConSistenNCia. ... 70
LISTA DE GRAFICOS E ILUSTRACIONES
Pagina
Figura 1- Crequis del establecimiento.....o L, 4
Figura 2- Sistema de indicadores. ... 8
Grafico 1- Relacion entre superficie Gt y activo total por hectarea........ ... . . 10
Gréafico 2- Relacion entre beneficio de operacidon y rotacién de activos............... 11
Grafico 3- Comparacion de la distribucidn mensual de leche.. ........................ 37
Grafico 4- Comparacion de la distribucién mensual de animales en crdefe....... 37
Grafico 5- Evolucién del namero devacasenordefie................. ... 40
Grafico 6- Evolucion de ta produccidn deleche...............oooo i) 44
Grafico 7- Evolucidn de los resultados econdmicos.......... 54
Grafico 8- Lvolucidon de indicadores de resultados. ... ..oicni 55

VII|



1. INTRODUCCION

En el presente trabajo se realiza una propuesta de proyecto de

explotacidon elaboradoe para una empresa lechera ubicada en el departamento de
Colonia.

La metodologia de trabajo consistid en realizar el seguimiento de la
ermpresa durante un pericdo de aproximadamente un afio, en ese tiempo, se

hicieron planificaciones de corto plazo basicamente en el area de alimentacion
invernal del rodeo en produccion.

A,

Ademdas se realizd el cierre de carpeta del gjercicio 19393 - 1994, a partir
de los resultados obtenidos en el mismo se diagnosticaron debilidades vy
fortalezas de la empresa.

La planificacién de largo ptazo que se propone en el presente informe
tiene por objetivo superar las debilidades identificadas en el diagnéstico para
poder mejorar el resultado gioba!l de la empresa en estudio.



2. RESUMEN

En primera instancia se realizé un diagndstico de la empresa para el
gjercicio 93-94 a partir del cual se identifica a ta misma como poco Intensiva e
ineficiente y se detectan algunas limitantes que explican tal performance.

Los factores identificades como  limitantes estdn  asociados
fundamentalmente a los aspecios técnicos de la empresa, destacandose
aquellos que determinan la productividad tanto individual como por unidad de
superficie, estos son manejo general, alimentacién de los animales, manejo
reproductivo y esquema forrajero no estabilizado.

Se realizd una descripcién de los recurscs y restricciones que presenta la
empresa. Basados en dicha informacion (tlimitantes, recursos y restricciones) se
elabora una propuesta técnica que intenta superar las debilidades que presenta
el sistema.

l.a metodologfa empleada para elaborar la propuesta se basé en evaluar
distintas alternativas através de la simulacién fisica utilizando el programa Pian
- T, seleccicnando aquella gue complementa mejor el subsistema animal y el
subsisterma pasturas, tanto para el afo objetivo como los afos de transicidn
para llegar a él. -

Se arribé a un sistema que estabiliza totalmente el esquema forrajero,
ajusta el manejo de la alimentacidn y soporta una carga animal mas alta.

Lo anterior permite lograr indicadores fisicos considerablemente
superiores a los actuales, esto determina un incremento tanto absolute comao
relativo de la produccidn y un aumento Gnicamente en valor absoluto de ios
costos.

El resuitado econdmico que se pronostica obtener es muy satisfactorio,
dado por una interesante evolucién de la rentabitidad econdmica de la empresa,
alcanzando en el afio meta un valor de ©.419%.

Se realizé la evaluacidn financiera de la propuesta y se defermind que la
misma es conveniente dado ia obtencién de un VAN positivo y una alta
rentabilidad ya que la TIR (del incremental) alcanza valores del 54 %, anual.

Se determina a partir del anélisis de los flujos de fondos la necesidad de
financiamiento externo, luego de estudiarse la situacién se observa que el
mismo ejerce un efecto positivo 10 que se traduce en el hecho de que la TIR para
el inversor es mayor gue la del proyecto.



Evaluando el riesgo se deiermind que la incidencia €& variaciones de
orecios y factores que afectan el renduniento (clima, manejo, eic) denrtro de
rangos esperables no representan un riesgo para ia implementacidn de ia
aropuesta.

La cenclusion a la que se llega s que desde of punio de visia técnico,
econdrnico y financiero es conveniente {a implemeantacidn del proyecto.



3. DIAGNOSTICO DE LA EMPRESA

3.1.- DESCRIPCION DEL ESTABLECIMIENTO PARA EL EJERCICIO EN
ESTUDIO

La empresa estudiada es propiedad del matrimonio Noel Sallé y Reneé
De Leodn, los cuales estdn al frente de la misma, la actividad principal es la
lecheria, se comenzd con ésta en 1990, antericrmente el rubre principal fue la
agricultura, por lo que se esta adquiriendo experiencia tanto en el manejo de los
animales como de las pasturas.

A fines de 1993 el productor pasé a ser integrante del grupo CREA
lechero "Conchillas” a través del cuai cuenta con asesoramienic agrondmico y
veterinario.

La produccidn se comercializa en su totalidad con la Cooperativa Agraria
de Responsabilidad Limitada de Carmelo (CALCAR).

Se cuenta con una superficie total de 114 has de las cuales los suelos
predominantes son Brunosoles subéutricos tipicos y los suelos asociados son
Gleysoles y suelos arenosaos de baja fertitidad, el CONEAT promedio es de 118.

Los datos de ubicacidn del predio son:
Direccidn Postal: Ruta 21 Km 237.5
Departamento: Colonia
Faraje: Juan Gonzalez

Figura 1- Croquis del estabtecimiento.
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En relacién a la forma de tenencia de la tierra 28 hectdreas son
propiedad del empresario y las 86 hectéareas restantes estan bajo otra forma de
tenencia, son propledad de {a familia y no se paga renta.

La superficie mejorada de! predio es el 75 %, de! total de las cuales el €6
% corresponde a praderas, la superficie de pastorec lechero corresponde al 96,5
% del total.

El rodeo esta integrado por un total de 89 amimales de los cuales 54 son
vacas masa.

En relacidon a la mano de obra es una empresa tipicamente familiar.

El parque de maguinaria existente permite realizar la mayoria de las
tareas de labovreo, debiéndose contratar en la cooperativa las herramientas para
la realizacién de reservas y algin laboreo profundo (cincel), en su momento sera
analizado el dimensionamients del mismo.

FPara las tareas del ordefe existe una sala de pasaje muy precaria. La
maguina es de dos drganos de ordefio directo al tarro, no se cuenta con tanque
de frio.

En relacion a las mejoras fijas el predio se encuentra subdividido en
forma semipermanente en potreros de 10 has. promedio (Fig.1), para manejar
los pastoreos se realizan franjas diarias con eléctrico.

Luego de ésta breve descripcién se presentan cuadros con informacion
fisica y econémica del predio para el ejercicio 83 - 94.

Cuadro 1-Composicién de la superficie,

Has %
Sup. Total 114 100.0
Sup.Past.Lech. 110 96,5
Area VM 86 75,4
Area Recria * 24 21.1
Desperdicios 4 3.5

* El drea de recria presentada corresponde a los potreros 11 y 12, los
mismos constituyen una fraccion aparte (Figura 1), el area en cuestidn se
considera fija dado que en la actualidad no salen animales a campo de recria.
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Cuadro 2 - Utilizacion de la superficie.

Uso | SUP (has) 9,
V +PP94 16 14
PP 93 17 15
PP 92 __ ; 31 27
PP 91 y mas | 11 | 10
Prad. Total | 75 66
Verdeos _ ' 5 4
C. Natural 24 21
Roturadeo ] 9 i 5
Desperdicios 4 | 4
TOTAL . 114 P 100

Cuadro 3 - Estructura promedto del rodeo.

CATEGORIA N°de CABR o, del TOT
V.Ordefe 38 42,7
V.Secas 16 17.9
Vag.+ 2 10 112
Vag.laz2 9 10.1
Terneras 16 18,1
TOTAL § 89 100.0

En el ejercicio 93/94 se comenzaron a llevar regisiros econdmices los
cuales arrojaron un resultado ligeramente negative (R% -3,8). lo cual era de
esperarse dados los problemas sanitarios gue se presentaron a comienzos del
eiercicio. Dadas las condiciones ambientates algunas praderas presentaron altos
contentdos de esporas det hongo Phitomyces chartarum (hongo de las
praderas), lo cual provocd la infeccion de los animales registrandose bajas en 1a
produccidn e incluso muertes de animatles en produccién.

-  Resumen de balances
Al comienzo del ejercicio los activos totales eran de U$S 150.000.- y el

total de la deuda de U$S 30.000.-al cierre del ejercicio tos mismos fueron de
U$S 144.000C.- vy USS 37.000.- respectivamente.



Cuadro 4 - Resumen de balances.

7/93 6/94

% %

Act.disp.+ realiz.® 0 0
Act.muebles** 32,6 30,1
Act.inmuebles*** 67,4 68,6
. Act. TOTAL 160 100

Deuda CP 2.7 4
: Deuda LP 17.1 21,6
Total deuda 19.8 25,5
Patr.Neto 80,2 74,5
Pas. TOTAL 100 100

* Dinerc en caja y bancos, productos en deposito y cuentas por cobrar.
** Ganado y Maquinaria.
*** Mejoras fijas y tierra.

- Composicion del Producto Bruto

PB Leche - 185 U$S/HA3
PB Carne - -22 U%S/Ha
PB Total - 163 U$S/H4E



Figura 2 - Sistema de indicadores.

R%
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2461 0.48
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134 0.5 0.6l 0.78

En el cuadro 4 se observa el nivel de deuda que presenta la empresa, en
la que s¢ realiza un manejo financiero muy estricto de sus ingresos y gastos que
le ha permitido mantenerse al dia con todos sus acrsedores. En el daitimo
gjercicio no se generaron excedentes gue  permitan realizar inversiones,
debiéndose recurrir a la toma de créditos.

3.2.- METODOLOGIA DE DIAGNOSTICO

Para realizar el diagndstico se utilizé el método de analisis comparativo
el cual puede ser global o de mdrgenes, el mismo consiste en comparar 10§
resultados obtenidos por la empresa en estudio contra los de una o un grupo de
empresas de referencia en el mismo ejercicio (analisis comparativo horizontal),
otra variante es el analisis comparativo vertical donde se compara la misma
empresa en ejercicios SUCesivos.

Es de fundamental importancia para que la utilizacidén del método arroje
resultades positivos la correcta eleccion de la empresa o grupo de empresas a
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utthizar como referencsa, que deben cumplir ciertos requisiics:

- similar grado de especiaizacion (PBL »= 70%)
- similar sistema de produceion

. simiiar disponibifidad da recursos

- mejores resultados Hs:20s y/0 econdmicos

Para realizar {2 eleccibn de la empresa. en primera nstancia se realizé un
ordenamiente del comunic de las veintidés smoresas que mtegraran el taller
nor rentabilidad sabre activos en forma creciente y se agruparon en {ercios de
for~a tal que guedS un grupo de punta. uno de nivel medio vy stro de cola, es
decr obtuvimas tres puntos de referencia para comparar fa empresa problema,
2 cual integra el grupo de cola e inctuso esté siempre por debajo del promedio
det grums como e phserva en el siguiente cuadro.

Cuadro § - Comparacién de indicadores entre Satlé v el Grupe ce cola.

faidicador Grupe de ¢ola H Noei Sallé :
Sup.Util T X
i 0,24 g
Op% G.14 =
RA% | 19.8 =
; [K/Ha : E
; DN 1355 1293
f PB/Ha e =
CT/Ha 273 e
il 1.02 3

La ventala de comparar conira un grugo Jde empresas s que se |ogra
disminu v ia casulstica. 13 cual es alta cuando la comparacion se realiza entre
empresas individualmente

Por stra marte come se observa en el cuadre anterior, el pramedio det
grupo de ¢oia maneja una dotacdn de recursos bastarie diferente a la empresa
en estudic, como ocurre con la superficie G, por (o cusl 108 ingicaceres de
resultado pueden estar afectados por la escala de izs unidades de produccion,
RCr 1D gue Se descarta ésta metodologia de analisss.



Se ordenaron las empresas del Programa graficando segun dos variables
indicativas de 1a dotacidén de recursos, comce son {a superficie atil y el activo
total por hectarea, se graficd también el valor promedio de ambos indicadores
conformandose cuatro cuadrantes (grafico 1).

Grafico 1 - Relacidn entre superficie Gtil y activo total por hectarea.

Act. Totat/ha
1800

1600°

——d

1300 * R

*g

1200 —

1000

800

i } ! | I f
100 200 300 400 500 600 Sup. atil

Agrupando las diferentes empresas por medic de indicadores de
resultado globales como lo son, la rotacidn de activos la cual nos da idea de la
intensidad en et empleo del capital y el beneficio de operacién, que nos mide la
eficiencia relativa del proceso productivo o diche de otra manera cuanto rinden
los insumos, se conforma el siguiente gréafico ( grafico 2 ).

Analizando ambos graficos y ubicando a la empresa en estudio en el
cuadrante correspondiente, se selecciond la empresa a usar como referencia.
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Gréafico 2 - Relacidn entre beneficio de operacitn vy retacion de activos.
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3.3.- DIAGNGSTICO Y CONCLUSIONES DEL DIAGNOSTICO

La empressa en estudie representads con iz jetra *S" gueda incluicga en el
cuadranie superior 2guierdo. es decir en el grups de empresas de menor
superficie Gtil con 114 hectlreas y nivel medic de inversion de 1293 USS/HE. se
cl:serva ademias que, nene una muy baja intensidad en el use del capital (RA=
0.13) y una bajisima eficiencia en el preceso productivo (BOp = -Q.3) 10 que da
como resultado una rentamlidad sobre activos de -3.8%.

Luego de ser analizados |05 graficos. se ubicaron sélo dos empresas "8
eorresponde a Salié y ‘R reprasenta 4 fa empresa Renacer, 1a cuzl es -ntegrante
del programa y se seleccisnd para reatizar € analisis horizontal dado que esta
Oltima. cuenta con similar dotacidn de  r&curses y  obtuve  resultados
notoriamente superiores a Sallé. ubicandose en el cuadrante correspondiente a
las ermpresas intensivas y efic.enies. Lz dotacidn de recurses de ia empresa "R’
es gmilar a S algs ~enos de  superficie Ul y algo mas de inversién por
nectarsa { - 10.5% vy ~ 8.4 respectivamente),
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En e cuadro N° & se presenta el resumen del sistema des indicadores
empieado y tos valares de les mismos para ambas empresas.

St cemparamos les resuitados logrados por las dos empresas vemos que
‘S" obtuvo un rentabil.dac econdmica tres veces menor que "R (290%) dada por
una meror rotacidn de activos, 139% frente a 36% y un menor beneficio de
operacian -20% frente a 20%.

Se construyd una matriz de correlaciones con 'os datos de tcdos les
establecim antos .de! programa en 1a cual se observa una correlacién alta y
nos:tiva entre R9%-RA% y sobre toce entre R% - BOp%. Dehemos tener presenie
cue las dates de 1as correlaciones encontradas selo pueden ser tomados ¢omo
unt e'emeanto mas en ¢l andhisis, puede conducir a errores la generalizacion de
los mismos ya que fusron hallados para un gjiercicio en veintidds empresas, 1as
custes presentan diferencias e&a dotacion de recursos y seguramente entre
sistemas de produccibn,

Creemos convenients recordar antes de comenzar el analisis mas
detallads de los resultados obtenides, el hecho de Gue en establecimiento del
sefior Sallé se presentaron condiciones particulares desfavoraples para la
produccibn, cacas por la contaminacion con el hengo de las praderas ya
mencionada en la cescrpcidn micial, por lo que resulta difict dentificar
claramenie cuales son las cebilidades de 1a empresa ya cue sabermos que axiste
un facior kue estad actuando negativamente sobre la produccidn pero a0
salemos en que grado.

Cocmo se observa en el cuadro, hay una rmarcada diferencia en ia
productividad del capital invertido en las emprasas {(RA%). 10 cual depende de
les activos totales por hectdrea (AT/HaA) v de & produccion tntal final valorzada
nor hectarea (PB/H&), como se menc:ione anmteriorments no existen diferencias
moortantes en ef capital invertido por hactarea, {0 cual fue criferio de seleccdn
de la empresa de referencia.

Las diferencias que se cbservan en la ehiciencia det proceso preductivo
(20p) estan explicadas por e productc brute por hectarez v a0 por i0s costos
totales por hectdrea ya que estos son inferiores para Sallé, 10 que sucede es que
estos altimos se diluyen en una cantidad muy inferior de producto, o gue se
evidencia al comparar el coste por litro donde "R presanta vaicres un 159,
menores con respectio a 'S Renacer presenta valores de CT/7HE 90¢, superiores
y de PB/HE 2119 superiores en relacién a Sallg.
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Cuacdrs € - Sistema de indickdores para Sallé y Renacer.

Salle Renacer % (R/S)

Sup Ut 114 6z 305

RY%, 38 7.22 +200.0

Bem | 03 02 +166.6

RA 0.13 0.36 +176.9

/G 45 101.6 +307.9

RT/Ha 1293 1402 +3.4

PE/Ha 163 507 5 “2114

CTvia 212 3087 £61.4

e 1.3 588 336

Brracin i b NIk 017 695

Casto/ Lt 0.18 6 1A3 15
L/HE 1182 2811 ST

LAV M 2451 5070 +106.0

WM/ HS 048 0.55 +14.5 |[

LE/vO/dia 124 . 17.2 A B +28.4 "1

VOV 5.5 \ 38 600 i

GG Ha 578 i 1.23 1500
T YM/Stcek 1 0.61 o.as .; A3 8 ]

,

Se observa una apreciabie diferencia en ef producto pruto total, (3 misma
es de 344.6 UPS/HE (211.4%) y e PB Lecrne ce 203 UFS/HA. EI PR como se
dijo es resultado de la preduccion fisica y al precic obtenido por el producto. Si
se analiza el precio por litro, observarmos que no existen grandes diferencias
entre ambas empresas. sin embarge el predio "S" recite 0,01 USS/Lt menos,
estz mrecic diferente esta explicado seguramente por el hecho de que éste
estalblecim:entc no cuenta con tangue de frio, por lo tanto no se recibe ia
nontficacion  correspondiente ¥y eventualmenie se presentan problemas de
caiitad de leche (sobre tedo en vergno), que hacen disminuir & pracg Sise
ghrmma el efecto del precio, valorizande ia procuce8n ¢e Renacer con el precio
obtenido por Sailé, [a diferencia en PR Leche alcanza un valer de 264 U$S/HaE o
que indica que la produccidn fisica de Renacer es muy superior.

ca oroduccion por hegti-ea de la empresa #e referenca es mas det
doble. 135.8% mas cue la empresa problema. la misr-a es afectada por los
itros mer VM y las VMI/H3, en este Ullimo factor la diterenc.a de .07 ex VV/Ha

i3



("R" 0,55, "S" 0,48 , Dif=14,6%,), representaria para Sali¢ 127 Its/Ha/ano mas,
manteniendo la produccién en 2461 Lts/VM/afio, considerando ei drea de VM y
el precio por hiro representaria 2370 U$S/afo.

A su vez las VM/Ha estan determinadas por la carga, UG/Ha y 1a relacion
VM/Stock, como se observa Sallé presenta una mayor proporcion de animales
mas productives en relacién al total de animales, pero el total de animales
(carga) es marcadamente inferior 0,78 UG/Ha vs 1,23 UG/Ha. Como vimos otro
factor que incide en la produccion por hectarea son |os litros por VM gue estan
determinados por la relacidon VO/VM y por la producciédn individual de los
animales.

La baja relacion VO / VM aobtenida es explicada entre otros factores por el
largo de lactancia y en este sentido influyen los secados prematuros por
descenso importante en la produccion y venta de animales en lactancia, que se
tuvieron gue realizar en el ejercicio como consecuencia de la intoxicacién por el
hongo de las praderas, en el seguimiento realizado no se identificaron
problemas reproductivos.

Partos por estacioén en refacién al total de partos ocurridos:
Qtofic - 37%
Invierno - 38%
Primavera - 23%,
Verano - 2%

Ctros indicadores reproductivos:
HE - 15 meses
Serv./ Cocep. - 1,3
Paricién - 81,89,

La diferencia en produccidn individual observada (28,4%) probablemente
tenga su origen en que ambos tambos trabajan con distintos "niveles” genéticos,
esto es probable dado que el tambo "S" hace tres afos que comenzd a trabajar y
ia necesidad de aumentar el rodeo hace que no siempre se compren animales
de buena genética, por otra parte los animales obtenidos en el predio
(inseminacién con semen nacional) recién estan comenzando a integrar el
rodec de produccion.

La genetica es un aspecto a atacar pensando en el targo plazo, creemos
que no es el mas importante para explicar las diferencias en {a produccién
individuat de las vacas.

Consideramos que la baja produccion individual que se ha dado en
promedio en éste ejercicio tiene su origen en factores de incidencia mas directa
como lo es la alimentacién, tanto pre como post - parto. El hongo de las
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praderas resiente en primera inslencia g produccidon indmidusal, 10 cual se
aprec:a claramente en el cuadro N® 7 donde se presentan los #atos de los
controles lecheros realizados en el ejercicio, al comienzo del misma fug cuando
fos animales estuvieren consumiendo pasturas infectadas,

Cuadro 7 - Proguccién diaria de leche por vaca &n orcdefie.

MESES Lis/VO/dia
Julie BS
Aucsto 5.5 ,
Setiembre i0e |
{Octubre 13.1
Noviembre NG
Diciembre 4.4
Enero 13.2
Febrero 13.C
Marzc 13.8
Abril 157
Maye | 178
Jurio 17.6

St se consideran cormo normaies les contrcies de costubre - jumc e
promedio por vaca es de 14,8 Lis/dia

For ofra parte, la intensidad de 10s pastoreos debid ser reducida en oS
potreros que contenian hongo, si a esto le agregamoes gue fa disponibilidad de
paswra #n el ejercicio no tfue muy imporiante, por que st bien el 68% de ia
superfizie Ot estd mejorada <o sraderas, exste un alio porcentge de las
mismas (21%) que son de promer afic y 15% Gue son de tres ¢ mas anss. en las
cuales la dispoabitidad de forraje es rmenor.

3.4.- PRINCIPALES LIMITANTES

Como se concluyd en el puinto anterier, 2 propuesta a elabsrar debe
apuntar 2 aumentar la productividad fisica de ia empresa {(Lts/Ha}, ya cue cdicho
factor se identifica como ta arincipal 1 mitante en i@ obtentidn de resultacos
scondmicamente satisfactorios.

Los .i5/Ha estédn determinados por s Lis/VM y las V¥/HA i3
cor-glaciones  encontradas entre  éstos parametros son 0,708 y 0.389
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respectivamente, la propuesta apunta principalmente a mejarar los Lts/VM lo
cual esta afectado por los Lts/VO/dia y la relacién VO/VM, las correlaciones
encontradas entre tos dos ualtimos y los Lits/H& son 0,638 y 0,388
respectivamente. Por otra parte se debe mejorar las VM/HA y en éste sentido la
propuesta apunta principalmente a incrementar la carga UG/Ha.

A continuacién se enumeran las limitantes que deben ser superadas
ordenadas segon prioridad.

* Lts/VO/dia

- Manejo alimenticio - Se estabiliza la rotacion forrajera con el objetivo de
basar la produccién de leche en el forraje, por otra parte se debera ajustar el
manejo para ser eficientes en el uso del mismo, en este aspecto el productor no
posee gran experiencia debido a su actividad anterior, por lo gue debera seguir
interiorizandcse en el tema a través de visitas a otros establecimientos,
jornadas de lecheria, aprovechar reuniones de grupo para consultas con los
demds integrantes, etc,
El manejo de la suplementacion con concentrado y reservas pretende ser un
complemento de la pastura presentando pequefias variaciones segun etapa de
lactancia, utilizando dates del control iechers vy seguan la época del afo. Los
niveles de supliementacidén no son elevados.

Estas medidas a implementar tienden a mejorar la productividad
individual a través de los hitros por vaca ordefie por dia y a su vez aumentar el
precio del producto mejorando la calidad constifutiva del mismo.

-Genética - Pensando en el largo plazo se prevé la inseminacion de fos
mejores animales con semen importado.

*VO/NVM

- Manejo reproductivo - Como se comentd anteriormente la duracién de |a
lactancia provocd en el gjercicio en estudic una baja relacidon, por otra parte se
debe mantener e incluso mejorar los indicadores reproductivos.

*UG/Ha -

- Carga animal - Se estabiliza la rotacion como forma de aumentar la
produccién de forraje por hectarea con el objetivo de llegar a 80 VM vy la
escalera de reemplazos necesaria.

*VM/Stock -
- Cria de reemplazos - Se apunta a desarrollar los reemplazos con el
objetivo de lograr una edad al primer parfo de 26 - 30 meses.

Otro aspecto gue la propuesta tiene en cuenta es:
* Calidad sanitaria del producto - Como forma de evitar precios menores
16



por eventuales pérdidas de calidad, se prevé la cempra del tanque de fric ¥ para
mejarar las condiciones del srdefe se plantea la refaccion de la sala.

Consideramos que en la medida de que las lunitantes planteadas sean
superadas ocurnrd un aurnento en 198 costos, fundamenialmente en los
variables, pero creemos que el auments en [a preduccion al implementar ia
propuesta &8s mas gue proporcionat, cen la consiguiente mejera en el resultade
2eonémico de la empresa.

3.5.- ANALISIS DE COHERENCIA

Para analizar 1a coherencia de la propuestia. se rea iza una simuiacidn
simnie, la cual censiste en reemplazar los coeficientes 1éc-ices que provecaron
que & resuitado ecendmico de Szilé no fuera satisfacterio, por los de iz
empresa  con que fue comparada, les demas indicadores (8cnices vy
sCONOMICOs) se mantienen constantes v se ve de que ferma es afectado el
resultado global de la smpresa.

En éste zpdlisss se vanaron 103 Lis/VO/dia v la relacién VO/VM, en el
siguiente cuadre se presentan las distintas situacicnes {en negrdla se marcan
cuales fueron los coeficientes $8CaICOs que se variaron en cada caso).

Cuadro 8 - Anéaiisis de cohererc a.

INDICADORES | SALLE | CASO1 | CASO2 | CASOS
[ts/v0/dia T34 L 172 134 172
VG 05 6B 6.8 0.5
tsAM 2481 | 5022 3913 3159
Ltsihg oz | 2433 77185 | 1830
3t 016 TGI8 D.16 0.16
{PE/ha 163 356 272 215
R 013 27 [ 021 0.17
Boo 30T 040 T 02z GIGEE
RY 38 | 101 T 465 C.27
Var R, 0 w393 | w223 | 107

** Variacitn en % con respecto a Safté



Caso 1 - s8 modificd Lis/vOQ/dia y VO/VM,

Casc 2 - se motifhich solo VO/VM.

Caso 3 - se medificd sclo Lts/VO/dia.

Se chserva que al modificar dichos indicaderes, s mejora el PB/Ha con
lo gua se produce una variacion muy grande de signo positivo en la rentabilidad;
lo que se astirma ecurrird gl implementarse ia propuesta gque se plantez en el
presente trabaso.
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4.- ELABORACION DE LA PROPUESTA

4.1.- RECURSOS Y RESTRICCIONES INVOLUCRADOS

En este punto se describen ios recurscs con que cuenta la empresa y se
analiza si presentan restricciones para {a implementacién del plan de
explotacidn.

4.1.1.- Recursos Naturales

El priocipal recurso natural, la tierra., como fue mencionado
anteriormente el 259% de la misma es propia y el 759% restante esta bajo otra
forma de tenencia, es un canje por otras fracciones con familiares, por o que se
puede contar con las mismas sin inconvenientes.

El indice CONEAT promedio es de 118, hay gue tener en cuenta al
evaluar el uso agricola gue estos suelos tienen una historia relativamente
reciente de chacra, por lo gue pueden presentar problemas de fertilidad.

4.1.2.- Recursos Humanos

Como se dijo es una empresa familiar donde todas las tareas desde la
direccion a el ordefie son realizadas por el ndcleo. los equivalente hombre por
cada 1000 hectéreas de superficie Gtil son 17,5, El asesoramiento técnico tanto
agrondmico como veterinario es permanente. Se contrata mano de obra zafral
en periodos donde los requerimientos aumentan como preparacidn de suelos,
realizacién de reservas, etc.

No se considera hmitante los recursos humanos para la implementacion
de la propuesta, dado que la misma no implica grandes cambics en la rutina
actual del predio, esto es importante ya que muchas veces es éste factor el que
lleva al fracaso las propuestas técnicas.

4.1.3.- Recurscs de Capital

En el cuadro N @ se presenta la composicién del active de la empresa, del
gjercicio 93-94.
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Cuadro 9 - Composicion promedio dei activo (e 93-94).

U%S Totales U$S/Ha
Active Total 147420 1293
Maquinaria 17925 157
Ganado 28384 249
Praderas 9804 86
Instalaciones 25650 225
Tierra 65657 576

* Maquinaria
LY

Se realizé un anédlisis de dimensicnamiento del parque de maquinaria
para determinar si existen restricciones en el mismo, dicho estudio consta de
las siguientes etapas ( ver anexo 1) :

- Definicidn del cronograma anual de todas las actividades mecanizadas,
superficie a realizar, nUmero de pasadas, dias aptos para laboreo con una
probabriidad de 0.8 y duracidén de la jornada de itrabajo (se considerd de 8
horas).

- Determinacidn de la capacidad de campo efectiva (CEC) de los distintos
implementos (relacién entre la superficie trabajada en una farea dada y el
tiempo tetal para realizarla, incluye tiempos en vacio). Se poseen tablas de
eficiencia de campo (EC), es el cociente entre la capacidad tedrica de trabajo
(CTT) y ta CEC , siempre es menor a 1 ya que CEC siempre es mayor que CTT.
La EC toma en cuenta los factores gue influyen en la operacidn de fa maquina en
el campo como, vueltas en vacio, superposicion de pasadas, reabastecimiento
de semillas, etc.

- Célculo de CTT, ésta para un conjunto tractor - implemento es funcidn de la
velocidad media de trabajo y el ancho operativo tedrico del implemento.
CTT= A0 x VM. Las velocidades usuales se obtienen de tablas.

- Calculamos por ultimo el ancho operativo de {rabajo de los distintos
implementos requerido para cumplir con el cronograma planteade De la
comparacion de los anchos operativos disponibles y regueridos se podran
identificar restricciones en el parque de magquinaria existente.
La maquinaria con gque se cuenta y sus caracterfsticas se describe en el cuadro
N” 10, el mismo presenta ademas 1os resultados del analisis.
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Las herramientas marcadas con ™ no integran el parque de maquinaria y
las mismas son contratadas generalmente en {a cooperativa, como se observa
son en su mayoria implementos para la realizacién de las reservas forrajeras vy
hasta el momento no se han presentado problemas en ja disponibilidad de los
mismaos.

Dentro de la maguinaria existe también una ordefadora Alfa - Laval de
dos érganos de corderie directo al tarro y un vehicule Fiat 600.

Del analisis realizado se desprende que, no existirian limitantes para la
implementacion de la propuesta impuestas por el recurso magquinaria, sin
embargo se cree conveniente mejorar las condiciones en gue se realiza el
ordefie, agrandando la maquina, instalandc linea de leche y tanque de frio.
Estos factores no son excluyentes para la implementacidon de la propuesta pero
mejoran las condiciones y los tiempos del ordefie asi como también la calidad
del preducto. Los coeficientes técnicos utilizados para el anatisis se pueden ver
en el cuadro 16.

Cuadro 10 - Descripcidn y andlisis del parque de maguinaria.

Herramientas Caracteristica H.P. Regq. A O.Disp. A.0.Req. Dif (D1s - Req)
1 Tractor 75 HP

I Excéntrica 14 discos 55:65 1.6 0.75 0,85
Cincel ** 7080 0 0.5 0.5
I Arado 4 rey 70 : 8O 1.4 0.62 0,78
! Rastrgjero 20 discos 56 .85 356 0.41 3,19
12 C Rastra 1 mt 5060 4 0,77 3,23
1 Sembrad. 500 It 45:55 3 1,22 1,78
1 Sembrad. 3 surgos 40 : BG 2,25 1,22 1,03
1 Pulveriz. 500 1t 50 10 0,03 9,87
Pastera *¥ 35: 40 0 0,22 0,22
Rastrilio ™~ 50 :9C 0 0,39 -0,39
Enfard. * 50: 80 O 0,25 0,25
Micropic. ™ 85120 Y 0,3 (3,3
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* Ganado

El ganado que se utiliza en el establecimiento es de la raza haolando,
consideramos que éste recurso es restrictive en relacion a su cantidad (carga) y
no tanto en su calidad (genética) ya que como vimos la baja produccién
individual es explicada por las condiciones particulares que se dieron en el
gjercicio, de todos modos se debe trabajar con el objetivo de ir mejorando el
rodeo, realizando inseminacion artificial con semen de calidad, generando en el
predic los reemplazos necesarios y refugando animales por baja produccion.

Cuadro 11 - Composicién promedio del rodeo en el ejercicio 93 - 94.

GATEGORIA N°de CAB 7 del TOT
V.Ordefie 38 42,7
V.Secas 16 17,9
Vaqg.+ 2 10 11,2

Vag. a2 9 10,1
Terneras 16 18,1
TOTAL 89 100.0

El manejo reproductivo es un factor muy relacionado con el recurso
animal, como se dijo el mismo no se identifica como restrictivo, los resultados
obtenidos en el ejercicio son los siguientes.

Partos por estacion en relacién al total de partos ocurridos:
Otofio - 37%
Invierno - 38%
Primavera - 239,
Verano - 2%

Otros indicadores reproductivos:

HP - 15 meses
Serv./Concep. - 1,3
Paricién - 81,99
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* Mejoramientos de campo

En el cuadro N® 12 se presenta el uso del suelo promedio dei ejercicic 93
- 94, como ya se comenté la rotacidn no esta estabilizada, sobre esa superficie
se maneja todo el rodeo.

Como se observa un importante porcentaje de la superficie esta
mejorado. La propuesta intenta estabilizar ia rotacién, incorpora superficie de
campo natural al esquema de rotacion y elimina verdeos invernales puros.

Considerando fos costos de implantacion de 88 U$S/HE para verdeos de
invierno y 235 U$S/Ha para verdeo mas pradera y 44 U$S/Ha de refertilizacion
en el segundo afio, teniendo en cuenta una produccién de 5000 Kg. MS en el
verdeo de invierno y 23900 Kg. MS en tres afcs de pradera con verdeo,
obtenemos un costo por Kg. de MS de 0,0176 U$S para el verdeo y 0,0117 USS
para la pradera, con lo que la productividad de la pradera debe disminuir 33,6
% en el total de los tres afos para que se igualen 10s costos.

Cuadro 12 - Uso del suelo promedic del gjercicio 93 - 84.

USsoO Has %
V + Ppo4 16 14
Pp93 17 15
Pp92 31 27
Ppol y mds 11 10
Prad. TOTAL 75 66
Verdeos 5 4
C.Naturat 24 21
Roturado 6 5
Desperdicios 4 4
TOTAL 114 100

* Instalaciones

Cuando se analizé el recurso maquinaria se comenté la conveniencia de
mejorar las condiciones del ordede. o que incluye |a sala.

Por otra parte tanto el empotreramiento como fas aguadas existentes son
adecuados para el desarrollo de |a propuesta.

El proyectc de desarrollo que se propone para la empresa incluye
diferentes areas de trabajo, en relacidn a los recursos naturales se prevé la
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realizacion de analisis de suelc en otofic para ajustar los niveles de fertilizacion,
refertitizacion de pasturas.

En cuantc a los recursos humanos se considera importante la
capacitacién de los mismos tanto en practicas de manegjo como en el area de
gestion,

Por ctra parte se propone mejorar {a productividad individual del redeo y
aumentar la carga apuntandc a manejar aproximadamente 80 vacas masa y la
repasicion necesaria.

Lo anterior se basa en gue se propone estabilizar la rotacion forrajera,
con lo que se logra alimentar mejor y mayor cantidad de animates, mas
adelante se muestra como se realizd la eleccidon del esquema forrajero.

LY

En lo que se refiere a las instalacienes y maquinaria, |a propuesta prevé
realizar inversiones para modificar la sala de ordefe (espina de pescado),sala de
leche, agrandar la maquina a 4 érganos, instalar la Iinea de leche e incorporar el
tanque de frio,

4.2.- METODOLOGIA UTILIZADA EN LA GENERACION DE ALTERNATIVAS

Se utiizdé el modelo de simulacién Plan - 7, éste software simula el
comportamiento productivo de un rodeo lechero en condiciones de pastoreo
rotativo, el sistema opera en base a unidades de energia y consta de dos
subsisternas: - pasturas

- vaca lechera

Limitaciones: - Solo se aplica para vaca masa y su area.
- Es un modelo deterministico, una vez fijadas las
variables de entrada obtengo un dnico resultado,

(diferente a programacién lineal).

- Solo maneja relaciones fisicas, no incluye variables
climaticas ni econémicas.

Ventajas: - Dinamico, opera en funcién del tiempo.
- Nacicnal, alta validacién con la realidad.

- Toma en cuenta produccidn, utilizacion de forraje en pie,
reservas y concentrado.
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4.3.- DESARROLLO DE LA PROPUESTA EN EL ANO META

Definimos el aflo meta en el momento en que tanto el stock animal como
la rotacién forrajera se estabiliza, |o cual se da en €l ejercicio 97/98.

A continuacion se presenta una descripcion del establecimiento en dicho
gjercicio.

4,31 .- Uso del Suelo

Se analizaron dos rotaciones estabilizadas, en primer jugar se consider6
la rotacidn que se maneja en el establecimiento (4 afos) y en segundo términoe
se proyectd una rotacién de 6 anos. Se evaluaron ambas rotaciones por medio
de el modelo de simulacién Plan - T considerando el componente animal fijo o
cual nos permitié estimar la produccién de leche con cada una de ellas, por otra
parte se estimaron los costos por hectérea de las mismas.

Se realizaron ademas, balances forrajeros de ambas rotaciones con el
objetivo de estimar los aportes totales como asi también la distribucidon de
dichos aportes en las distintas épocas del afio.

La rotacion de 4 afios produce 1760 Lis/Ha/afio mas gue la de 6 afios y 214 Kg.
MS/Hasafio menos, produce reservas que son consumidas por las VM no
quedando remanentes para utilizar con 1a recria.

La produccién estacional de la rotacién de & afos se distribuye en forma
mas adecuada en relacidn a los requerimientos del rodec, fundamentalimente en
otofic e invierno dado por la mayor proporcion de verdeos, produce 238 Kg.
MS/Ha/afo mas de reservas que la de 4 afios y es mas barata. Por otra parte
ésta rotacion al ser mas corta permite realizar un mayor y mejor control sobre la
gramilia, maleza que fuera identificada como problema en el establecimiento
(Ver anexc 2). En base a lo anterior se eligié para el proyecto la rotacién de 6
anos.

Tr+Conv. 1° // Conv.2° // Conv.3% // Conv. 47 - 1/2 MzSilo // Tr+Temp.1° // Temp.2°
-1/2 Sorgo

Cuadro 13 - Compasicion de la superficie en el afo meta.

Has %
Sup. Total 126 100
Sup.Past.Lech. 127 96,8
Area VM 110 87.3
Area Recria (*) 12 9.5
Desperdicios 4 3.2

(*) Area destinada a las vaguilionas excedentes en el campo de recria, |0s
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reemplazas necesarios se crian en el estamlecimienic y se manejan en el &rea
VM junto con las vacas secas &n 1os potreros con praderas de 3ery 4io afo.

Cuatro 14 - Ltihzacdn de la superficie en el afio meta.

Uso Has %
Conv.1° 22 20.0
Conv.2 19 17.3
Cone 3° 17 15.5
Conv.8” 18 16.4
Mz/Temp.1° 16 14 4
Temp.2° 18 16.4
Prad.TOTAL 11¢@ B7.3
C Natural (%) 12 9,5
Desperdicics 4 3.2
TOTAL 126 100

- Ratacion Qbjetivo:
Unidad de rotacion 18,3 hectdrmas,
TreConv. 17 7/ Canv.2° // Cenw 37 /7 Cenv. 4% . 1/2 M2 Silo /¢ TrdTemp. 15 4/ Temp. 2°

- 172 Sorgo

Cuadro 15 - Composicion de ias mezcias de las pasturas.

Alternativa Egpecies [ Densidad (Kg/Ha)
Prad. Convencionat Tr+ TB + L «Gram* i B0+2+8+8-12
Prad. Ternpaoraria Tr+ Rg + TR 80+15+8

* {a graminea puede ser. Dactyils (8Kg/Ha)
Cebadita{12Kg/Ha)

La pradera convencional se realiza asociada con trigo forrajern. la

graminea perenng puede ser Dactylis ¢ Cebad lla y ias leguminosas son Lotus y
T Blance.
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La pradera temporaria es de Raigras y T. Rgjo y también es realizada
asociada con trigo forrajero.

Cuadro 16 - Plan de Laboreos para el afio meta.

HERRAM Cl- c2" T1° T2° SP. M.Silo | Fardo
Excéntrica 2 2 2 2

Arado 1

Cincel 1 1 1

Disquera 1 1 1 1

R.Dientes 2 2 1 1
Sem.Fert.Pend { 2 1 2 1 1

Semb.Cult.Vér. 1
Pulverizadora 1
Micropicadora 1

Acarreo 1

Pastera 1 1 1
Rastritlo 1
Enfardad. 1
Fecha Inicio F-Mr Mar Mar Mar My-Jn | My-Jn | O-N
Fecha Fin A-My May My-Jn | May C-N S-0 O-N

El cuadro anterior es una aproximacion a 1o que se deberia realizar en el
afio meta, sin embargo dichas labores deben decidirse en ese momento debido
a la influencia de distintos factores como clima, condicién del suelo y
herramienta,

Las densidades de siembra ya fueron presentadas, fos niveles de
fertilizacion y refertilizacién utilizados para estimar costos fueron del orden de
120 Kg/ha de fosfato de amonio a la siembra, refertilizaciones con 100 Kg/ha
- de superfosfato y aplicaciones de urea en el entornc de los 200 Kg/ha. En
retacidn a esto Gitimo y para poder elaborar un plan de fertilizacién adecuado se
recomienda adquirir como rutina la realizacion de anélisis de suelo en los
potreros donde se va a sembrar pradera convencional.

- Reservas Forrajeras

Fardos:
Las praderas gue se destinan para la realizacidén de fardos son las de
segundo afio, tanto la convencional como la tempararia, se realiza un corte y se
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considera un rendimiento al mismo de 2500 Kg. MS/Ha , de los cuales se
estima un 25% de pérdida en el procesc de henificacion. Este forraje sera
destinado fundamentalmente para la alimentacién de la recria y vacas secas en
las épocas del afio que sea necesario.

Se prevé la henificacién de aproximadamente 16 Héas/afic es decir 100
fardos redondos de 300 KgMS cada uno.

Silo Maiz:
Se prevé el ensilaje de aproximadamente $,5 Has/afio con un
rendimiento al corte de 6300 Kg. MS/Ha de los cuatles se considera un 20% de

perdidas en el proceso ,con lo gue se estarfan obteniendo 49400 Kg. MS/afio de
silo.

En relation al tipo de silo se considera conveniente la realizacién de silo
torta bien compactade y cubierto con nylon, el sumninistro se haria en
autocconsumo dado el bajo reguerimientc en mano de obra y a que las
cantidades a suministrar por animal no son altas 3,5KgMS/anim/dia.

Este alimento es destinado a los animales en lactancia anicamente en el
periodo de otofie - invierno y las vacas secas préximas (aproximadamente 20
dias antes del parto) durante todo el afio a razén de 3 o 3,5 Kg. M5 / animal /
dia.

4.3 2.- Recurso Animal

- Carga Animal- Anteriormente fue destacado come una de las limitantes la baja
carga que se maneja en el establecimiento, por lo que se propone aumentar la
misma , utilizando el modelo de simulacidon Plan - T se determina que
manejando la suplementacién con concentrados en niveles bajos y estabilizando
la rotacidn forrajera se pueden sostener 80 vacas masa lograndose importantes
variaciones en los niveles de produccién.

La forma en que se plantea lograr el aumento en el nimero de VM es
mediante la compra de vaquiilonas proximas y niveles bajos de refugo en los
dos primeros afos del proyecto, esta alternativa de aumento rapido del rodeo se
propone por que la situacidn forrajera en el afio cero estaba planteada para
sostener una carga mayor a la que realmente se dio, problemas sanitarios ya
comentados.
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Cuadro 17 - Estructura del rocdeo en el aitc meta.

CATEGORIA N°de CAB % del TOT
V.Ordefie 67 42,1
V.Secas 13 3,2
Vaq.+2 23 14,5
Vag.la? 24 15,1
Terljeras 32 20,1
TOTAL 159 100.0

LS

lLos terneros machos se venden al nacer. Las terneras que exceden ia
reposicién scn enviadas al ano a campo de recria para ser vendidas
posteriormente como vaquillona préxima con mas de dos afios. Los ceeficientes
considerados fueron [os siguientes:

Paricién de vacas 90%,
Prefiez Vaquill. 95%
Refugos % 25%
Mort. Adultos 29,
Mort.Tern (sobre nacim.) 10%
Edad ler parto {meses) 29-33
lHP (meses) 13

- Manejo Reproductivo- Se propene la utilizacion de un sistema de paricién
estacional concentrando el mayor numere de partes en otofio (70 %) vy

primavera {30 %).Este planteo se realiza como forma de poder aprovechar las
mejores lactancias (primavera y otofio) y por oira parte para distribuir la
produccidn de leche en el afio haciendo coincidir las mayores remisiones con la
época que se obtienen mejores precios.

Lo anterior se puede lograr incorporando los animales proximos que se
van a comprar en el momentc adecuado, por otra parte los reemplazos que se
crian en el establecimiento deben ser inseminados en invierno y verano, otro
aspecto a tener en cuenta es el manejo de los secados.

Se continda con  inseminacidén  artificial, como fue mencionado
anteriormente se realiza un manejo de los servicios y secados tendiente a
estacionalizar las pariciones.
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Partos por estacion en relacion al total de partos ocurridos:

Qtofio 539,
Invierno 179%
Primavera 199
Verano 11%

- Potencial de produccidn- Se considera que el potencial productivo del rodeo se
puede aumentar en primer lugar con la compra de vaqutiionas de calidad, con
un pofencital adultc de 5500 Lis., aunque en los dos primeros afos de la
transicién no se espera un aumento muy importante debido a que el porcentaje
de animales de 1? lactancia es alto y los refugos por produccién no son muy
importantes. Por ofra parte a partir de!l tercer afie los animales compradoes se
encuentran eft su tercer lactancia con capacidad de expresar su potencial y
ademas los reemplazos exceden las necesidades, lo que permite comenzar a
realizar una seleccidn sobre 0s MismMos.

El potencial promedio considerado en el afio 1 es de 4500 Lts., en el afo

2 de 4570 Lis. , en el afioc 3 de 4760 vy en el afic meta es de 4850
Litros/Lactancia.

En el siguiente cuadro se aprecia el efecto de la compra de vaquillonas

sobre el potencial promedio def rodeo, no se considerd el efecie de los refugos
por produccién.

Cuadro 18 - Potencial promedio del rodeo.

N°Vq.| Pot.Adult | %P Adult | N® VO Pot.Adult Pot.T(
ANO 1 1°parto 16 5500 0.8 57 4500 4478
ANO 2 2°parto 16 5500 0.9 56 4500 4573
1°parto 11 5500 0.8
ANO 3 3°parto 16 5500 1 52 4500 4765
2°parto 11 5500 0,9
ANO 4 3°y + 27 5500 1 53 4500 4838
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4 3 3.- Manejo Alimenticio

- Recria y Vacas Secas- 5e crian unicamente ias terneras, los machos se venden
al nacer, las lechales se alimentaran con leche durante los dos primeros meses
de vida, racién y fardos de pradera, posteriormente pasan a praderas de 3er ¢
Ato afio hasta aproximadamente el afio de edad, momento en €l cual (31 los
animales exceden los requerimientos) se decide que terneras permanecen en el
predio y cuales son enviadas a campo de recria para {uego ser vendidas como
vaquilionas préximas.

|.a recria y las vacas secas se manejan en conjunto sobre praderas de 3° y
4° afio. Reciben suplementacién con fakdos en los perfodos de déficit de forraje
verde. Se manejan con eléctrico en franjas grandes y e! cambio de la misma se
realiza a Intervalos variabies dependiendo de la disponibilidad de forraje de la
misma. .

Este manejo permite realizar un adecuado desarrollo de los reemplazos
ya que posibilita una mejor atencidn tanto en el aspecto alimenticio, sanitario y
reproductivo, dado et frecuente contactc con I0s animales. El objetivo es
inseminar tas vaquillonas con un peso entre 330 - 350 Kg. y una edad entre 20 -
24 meses.

Los animales mas proximos, aproximadamente 20 dias previo al parto
son traidos a el piguete de campo natural donde esta la casa y se les suministra
silo de malz, fardos y eventualmente 0,5 a 1 kg. de racién.

- Vacas en Ordente- Se realiza pastoreo con eléctrico en franjas diarias, en {o0s
momentos que existen verdeos se hacen franjas para 1/2 dia (madana y tarde),
intercalando si el pisc lo permite verdeo - pradera, la suplementacién con
concentrado se realiza en la sala durante todo el afio, se diferencia segun etapa
de lactancia identificandc a los animales con collares. para no {ener que
trabajar con lotes ya gque el tamanio del rodeo no lo justifica.
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Practicamente no se diferencia el suministro de concentrado segln época
del afio, ya que el manejo del concentrado tiene por objetivo complementar la
dieta, basicamente cubrir deficiencias en energia y no nutrientes en general, la
cual se basa en forraje cosechado por el animal, el manejo de la suplementacion
con reservas intenta cubrir los déficit que se presentan en los periodos donde
baja la cferta de las pasturas.

Cuadro 19 - Alimentacion de los animales en ordefie.

Otofio - invierno Primavera Verano

Dieta Te Me Ta Te Me Ta Te Me Ta
Prad. 15 17 17 62 66 75 30 30 30
V.. 128 |28 |34

Af.Arr. 1,5 1 0,3 1,5 08 1,5 0,8 0,3
Gr.Mz. 2 1 0.3 2 0.8 2 0.8 0,3
Ens.Mz. 6,5 6,5 68,5

V.Ver. 35 40 45

Caracteristicas de animal.

Peso 550 | 500 {500 | 550 | 500 {500 | B50 | 500 | 500
Lts/dfa 21 17 10 21 17 10 21 17 10
% Grasa 35 35 35 35 [ 35 |35 3.5 35 3,5
Dias de pref. g0 S0 20
Ganancia -109 | 241 [ 206 | 135 | 157 | 298 | -155 | 168 | 226

Porcentaje de los requerimientos cubiertos por la dieta.

Mat.Seca 86 94 111 | 87 95 117 | 24 104 | 127
P.Cruda g4 109 | 118 | 128 | 135 | 147 112 | 120 | 126
ENLact. 28 106 105 | 98 103 | 107 | 97 104 | 105

Porcentaje de concentrado en la dieta.

o Concentr. | 21 13 3.5 21 10 0 19 G 3
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Por otra parte en otofio - invierno se realiza suplementacidon con silo de
maiz a todos los animales en ordefie, la forma de suministro es autoconsumo
dado la facilidad de manejo y no requiere maquinaria lo que se considera
factible ya gque los niveles a sumninistrar por animal no son altos, este alimento
de ser posible se suministrara luego del ordefie de la tarde como forma de
permitir un mayor ataque por parte de los microorganismos del rumen.

Teniendo en cuenta gue los niveles de suplementacién no son elevados,
(20-25% del total) se pude suministrar el concentrado en una vez al dia
dependiendo de la disponibilidad de mano de obra en el ordefie, sin riesgo de
que se presenten problemas de aciddsis y sin afectar mayormente la
digestibilidad de la dieta en su conjunto.

En fa tabla anterior se observa la dieta propuesta para los animales en
ordefie, la misma fue evaluada con la planilla LECHERAS, también se presentan
las caracteristicas de los animales alimentados. que porcentaje de los
requerimientos se cubren y el porcentaje de concentrado en el tota! de la diefa.
La planilla calcula los requerimientos proteicos, energéticos y de minerales
basandose en [o establecido por las tablas de NRC 1985 y 1989, los
requerimientos energéticos estan incrementados arbitrariamente en un 209%
como forma de compensar ios mayores costos de desplazamiento de los
animales en nuestras condiciones de alimentacién. En lactancia temprana no se
cubren los requerimientos de materia seca io cual es {6gico dado |a restriccién
en el consurmo que se da en dicha etapa.

- Balance Forrajero

Cuadro 20 - Batance Forrajere en EVL./dia para el afio meta.

OT0 INV PRI VER
Aporte Past. 26,31 90,64 | 127,59 82,87
Aporte Res. 9,6 7.3 1,1 12,6
Aporte Conc, 10,27 9,01 6,1 3,84
OFERTA Total | 106,2 | 106,95 | 134,75 1 99,31
DEMANDA 105,92 | 105,95 | 167,45 | 102,7
DIFERENCIA 0,23 1 27,34 -3,39
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Lo presentado anteriormente es una estimacidn de los niveles de
produccion de las pasturas y del manejo de |la suplementacidon gue debe ser
ajustada teniendo en cuenta los elementos que afectan |a disponibilidad de
forraje en cada ano en particular. La demanda corresponde al total del rodeo y
cabe recordar que un EVL corresponde a 15 Kg. de MS.

4.3.4 - Recursos Humanos

Se considera que no es necesario la inclusién de mano de obra
permanente para la realizacién de las distintas actividades, si se necesita mayor
frecuencia en el asesoramiento técnico para realizar las planificaciones de corto
plazo fundamentalmente alimentacién, uso del suelo y gestidn.

435, |ndica&ores de Resuitado

En este punio se presenta los principales resuliados técnicos
comparande el ado meta con el afo cero para identificar las diferencias mas
importantes entre {os dos sistemas de produccién.

Los resultados del afio cerg que se presentan fueron estimadoes con el
modelo de simulacién Plan - T intentando eliminar |gs _efectos negativos de la
intoxicacién _con_el _hongo de las praderas, para gue los resultados de la
comparacion reflejen ios efectos de la propuesia y no se vean afectados por la
maia performance obtenida en el gjercicio 93/94.

Se corrigid la produccidn de las pasturas, produccién individual de los
animales, no se varid la carga (N°VM).

Cuadro 21 - Produccién y uso de forraje comparacién afic ¢cero y meta.

ANO O ANO META | Dif.(%)
Sup.Past.Lechero 110 122 +10.9
KgMS Prod/Ha VM 6541 8023 +22.7
oz, Utiliz.Past. 29 38 +31.1
Kg Reserv.Prod. G 693

En el cuadro se observa un incremento en el area de superficie de
pastoreo lechero, la misma se explica por el heche comentado anteriormente de
que al salir animales a campo de recria la superficie que los mismos ocupan se
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le debe asignar a la empresa.

También se observa que el porcentaje de utilizacién de pasturas por
parte de el rodeo en produccidn es bajo, por to que si se considera como normaj
una uttlizacidn del 609% del forraje en pi¢, queda un remanente para ser
utilizade por las categorias de reposicién.

Cuadro 22 - Recurso Animal comparacién afo cero y meta.

ANO O ANO META i, (%)
EVL Area VM 65,3 105,51 +616
EVL Area Recria 0 6,6
EVL Totales 65,3 112,11 +71.7
EVL/Ha SupVM 0.58 0.95 +63.8
EVL/Ha Sup Recria 0 0,56
EVL/Ha SPL 0,58 0,92 + 58.6
VM/Ha VM 0.4 073 | +49.0
VM/Ha SPL 0.49 066 | +34.7
VM/Stock 0,61 0,48 21,3
N° VM 54 80 +48.1
N° VO prom. 38 69 . +71.1
VO/VM 0.7 0,81 +15.5
% Partos Oto-Inv 54 70 + 296
o Partos Pri-Ver 46 30 -34.8
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Cuadro 23 - Alimentacién, comparacion afnc cero y meta.

ANO G | ANO META | Dif. (%)
Cons Tot Con(KgM§&/afio) | 15749 41269 + 162
Kg MS Conc/Ha VM 143 375 + 1622
Kg MS Conc/Ha SPL 143 338 +136.4
Gramos / Litro 82 114 + 39
Cons Tot Res (KgMS/afio) | 34495 35142 +1.9
KgMS$ Res/Ha VM 314 319 + 1.6
KgMS Res/Ha SPL 314 288 -8,3
Cuadro 24 - Produccidn de Leche comparacion afio cerc y meta.
ANC O ANO META Dif (%)
Lts/afio 191481 361706 + 88.9
% Prod Oto-Inv 38 56 +47.4
Lts/Ha VM/ano 1741 3288 + 88.8
Lts/Ha SPL/afic 1741 2965 +70.3
Lts/VM/afio 3546 4521 +27.5
Lts/VQ/afio 5039 5564 +10,4
Lts/VO/dia 13,7 15,2 + 109

A partir de la informacidon preséentada se observa gue el incremento en
produccién de {eche se logra por una mejora en la atimentacidén del ganado, los
gramos por litro aumentan 39% vy un incremento en la carga del 50%.

Como se observa en el grafico 3 la distribucidn mensual de la preduccion de
leche en el afic meta permitiria estar obteniendo un mejor precio promedio del
producto, dado que se obtendria una mayor cantidad de litros con bonificaciéon
invernal y se producen menos litros en verano que es cuandeo se hace mas dificil
obtener calidad sanitaria de ia leche. La mejor distribucién de ia produccidon se
explica por una adecuada distribucion de partos lo que se aprecia en el graficod.

36



Grafico 3 - Comparacién de la disiribucién mensual de leche.
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Grafico 4 - Comparacién de la distribucién mensual de animales en ordefie,

MiicD
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4.4,- IME’LEMENTACIGN DE LA PROPUESTA DESDE EL ANO CERO AL
ANO META.

Se presenta la evoiucidn de los diferentes componentes del sistema en et
periodo que va desde el afo cero hasta gue se estabiliza el sistema de

produccién planteado.
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Cuadro 25 - Evolucion de la utilizacién de la superficie desde el ano cero al ano

meta.
Uso Arto O Aric 1 Ano 2 Ang 3 META
Conv. 1° 17 18 17 19 22
Conv 2° 51 0 18 17 19
Conv 3° C 0 0 18 17
conv 4° O 0 0 O 18
Mz/Temp 1° 0 19 22 18 16
Temp 2° 0 17 19 22 18
PP3 Ant. (**) 11 a0 0 0 O
PP4 Ant. (**) - O 0 18 0 0
Prad. TOTAL 79 94 Q4 g4 110
V. lnvierno 7 0 0 O 0
C. Natural (® 24 16 18 25 12
Desperdicios 4 4 4 4 4
TOTAL 114 114 116 123 126

(*) ElI CN incluye el campo de recria.
(**) Son las praderas existentes antes de implementarse la propuesta.

Con el programa Flan - T se simularon tos distintos afios de la transicién
intentando ajustar la evolucion del esquema forrajerc (Cuadro 25) planteado con
la carga animal (Cuadro 26).

Como fue mencionado la rotacién incluye praderas de diferente duracion
y la misma se estabiliza a los cuatro afios de implementarse la propuesta. La
rotacién no incluye verdeos puros de invierno, se realiza la implantacion de las
praderas tanto convencional como temporaria asociada a especies anuales
invernales. En el primer afio se incluyen en la rotacion 8 hectareas de campo
natural y en el cuarto se integran 16 hectareas con lo cual el fotal de la
superficie de! predio se encuentra dentre del esquema, el campo natural que se
aprecia en el cuadro corresponde a 1a superficie que ocupan los animales en el
campo de recria, por 1o que se considera en la superficie de pastoreo lechero.
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Cuadro 26 - Evolucién de {a estructura del rodeo desde i ano cero al anc meta.

CATEGORIA Afio O Afo 1 Afo 2 Afio 3 Meta
V.Masa 54 73 83 79 80
Vaq.+2 10 9 14 24 23
Vag.la? 9 15 25 25 24
Terneras 16 29 33 32 32
Vaq. C.Rec.(™) 0 0 3 7 19
TOTAL : 89 126 158 167 165

(*) Son las terneras que exceden las necesidades de reposicién enviadas
a campo de recria.

En relacidn a la evolucidén del rodeo la propuesta prevé 1a compra de
vaguilonas préximas en el primer y segundo afio de la fransicién, en los dos
primeros anos se retienen animales por o que se reduce el porcentaje de
refugos.

Los reemplazos necesarios se crian en el predic y 10s que exceden las
necesidades se sacan a campo de recria al afio de edad, lo que se da a partir del
segundo afio y posteriormente se venden como vaguilionas préximas las
primeras ventas se dan en el cuarto afic del proyecto. Los terneros machos se
venden al nacimiento.

En el siguiente cuadrc se presenta la evolucidén de los nacimientos,
porcentaje de refugo, compras y ventas de animales.

Cuadro 27 - Evolucién de nacimientos, porcentaje de refugo, compras y ventas
de animales.

Afio O Afio 1 Afio 2 Afio 3 Meta

Nacimientos 49 66 75 71 72
% Refugo 10 10 20 25
Compras

Vag. Préximas Q 16 11 0 0
Ventas

Vacas descarte 5 7 17 20

Vag. Proximas 0 0 o 3

Terneros 29 33 32 32
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Grafico 5~ Evolucién del numero de vacas en ordefe.
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En los siguientes cuadros se presenta la evelucién de los balances
forrajercs considerando todo el rodeo, se aprecia gue Unicamente en el verano
del tercer y cuarto afio se dan déficits, éstos serian cubiertos por reservas
forrajeras gque se suminisiran a los animales secos y la recria ajustando la
superficie de reservas a realizar (fardos) ya que se presentan en todos los afios
excesos de forraje en primavera. Por otra parte la simulacién reahizada con el
programa Plan-T estima una utilizacién de las pasturas por el rodeo en

produccion de 40 % en promedio, con lo gue el excedente se uliliza para

categorias de reposicién.

Cuadro 28 - Balance Forrajero en EVL/dia para el primer afio.

o710 INV PR! VER
Aporte Past. 7267 { 77,18 | 1332 | 81.31
Aporte Res. 9.8 10,4 1,5 12,5
Aporte Conc, 7.9 7,6 8.5 4.8
OFERTA Tota! 90,37 | 95,19 | 141.2 | ©8,61
DEMANDA 86,7 86,2 87.7 85,7
DIFERENCIA 3,67 899 | 53,51 | 12,91

las
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Cuadro 29 - Balance Forrajero en EVL./dia para el segundo afo.

Cuadro 31 - Balance Forrajero en E

OTO INV PRI VER
Aporte Past. 80,65 | 89,47 | 126,7 | 83,42
Aporte Res. 13,6 7,7 i,4 11,7
Aporte Conc. 10 9.2 6.7 4.6
QOFERTA Total 104,5 | 106,4 | 134,8 | 1057
DEMANDA 104,3 104 1058 | 101,8
DIFERENCIA 0,3 2,37 | 29,04 | 3,97

Cuadro 30 - Balance Forrajero en EVL/dia para el tercer afo.

OTO INV PRI VER
Aporte Past. 90,51 | 91,48 | 153,1 | 85,08
Aporte Res. 7.8 7,1 1.2 13,6
‘Aporte Conc. 9,8 9 6 4.1
OFERTA Total 108,1 { 10761 160,3 | 102,8
DEMANDA 105,8 | 1056 | 107,3 | 103.1
DIFERENCIA 2,26 1,98 529 | -0,32

VL/dia para ¢l aino meta,

GTO INV PRI VER
Aporte Past. 86,31 | 90,64 | 127,6 | 82,87
Aporte Res. 9,6 7,3 1,1 12,6
Aporte Conc. 10,27 9,01 6,1 3,84
CFERTA Total 106,2 107 1348 | 99,31
DEMANDA 106 106 107,5 | 102,7
DIFERENCIA 0,23 1 27,34 | -3,39
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En los cuadros anteriores se aprecian saldos forrajeros positivos en
algunos afos lo que permitiria realizar mayor cantidad de reservas o si las
condiciones jo permiten aumentar el consumo directe reteniendo mas animales
en lugar de enviarlos a campo de recria, estas decisiones se deben tomar
dependiendo de la situacion particutar en cada afo y se consideran dentro de
tas planificaciones de corto plazg. Por otra parte se debe sefialar que los
requerimientos estan expresados en EVL considerando que dicha unidad
requiere 15 Kg. de materia seca.

£n el cuadro siguiente se presenta la evolucidn de la producctén de forraje
al ser implementada la propuesta.

Cuadro 32 - Evolucion de producciéon y uso de forraje desde el afio cero al afic

meta.
Afio O | Aflio 1 | Afe 2 [ Afio 3 | Meta
Sup.Past.Lechero 110 110 112 119 122
KgMS Prod/Ha VM 6541 6344 7123 7644 8023
% Utiliz.Past. 29 42 43 39 38
Kg Reserv.Prod. 0 787 783 673 693

El aumento en la produccién de forraje permite incrementar la carga
animal, la evolucion del recurso animal en el periodo considerado es presentada
en el cuadra N° 33.

Por otra parte en el cuadro N° 34 se presentan los niveles de consumo
tanto de concentrade como de reservas forrajeras en los diferentes afios del
proyecto.

La estabilizacién de el esquema forrajerc, el aumenio de la carga, el
ajuste de la alimentacion, una buena distribucidon de partos son todos factores
que provocan aumentos en la produccidn tanto por hectarea como individual. La
evolucion de la produccion se presenta en el cuadro N° 35 y en el grafico N° 6.
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Cuadro 33 - Evolucién del recurso animal entre el afio cero y el afio meta.

Afio 0 |Afol | Afo2 | Afo3 | Meta
EVL Area VM 65,3 86,6 103,92 | 1055 | 1055
EVL Area Recria 0 0 12 4,6 6.6
EVL Totaies 65,3 86.6 105,1 110,1 1121
EVL/Ha Sup¥M 0,68 0,77 0,93 0,94 0,95
EVL/Ha Sup Recria 0 0 0,49 0,53 0,56
EVL/Ha SPL 0,568 0,76 0,88 0,91 0,92
VM/Ha VM 0,45 0,66 0,75 0,72 0,73
VM/H4a SPL 0,49 0,66 0,74 0,66 0,66
VM/Stock 0,61 0,58 0,53 0,48 0,48
N® VM 54 73 83 79 80
N® VO prom. 38 59 67 64 65
VO/VM 0,7 0,81 0,81 0,81 0,81
% Partos Oto-Inv 54 62 67 69 70
a7, Partos Pri-Ver 46 38 33 31 30

Cuadro 34 - Evolucion de la alimentacién entre el afio cero y el afio meta.

Afio0 | Aficl | Afo2 | Ao 3 Meta
Cons Tot Conc (KgMS/aria) | 15749 | 37917 | 42945 | 40849 | 41269
Kg MS Conc/Ha VM 143 345 390 371 375
Kg MS Conc/Ha SPL 143 345 383 343 333
Gramos / Litro 82 128 122 117 114
Cons Tot Res (KgMS/afno) 34495 | 33711 | 37179 | 34919 | 35142
KgMS Res/Ha VM 314 306 338 317 319
KgMS Res/Ha SPL 314 306 332 293 288
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Cuadro 35 - Evolucién de la produccién de leche entre el afo cero y el afio meta.

Afio O Afo 1 Afio 2 Afo 3 Meta
Lts/afio 191481 | 297243 | 351200 | 349210 | 361706
% Prod Oto-Inv 38 43 54 55 56
Lts/Ha VM/ano 1741 2702 3193 3175 3288
Lts/Ha SPL/afo 1741 2881 3135 2934 2965
Lts/VM/afo 3546 4072 4231 4420 4521
Lts/VO/afo 5039 5038 5241 5456 5564
Lts/VO/dia 13,7 13,7 14,3 149 15,2

Grafico 6 - Evolucion de la produccion de leche.
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4.5.- PROGNOSIS.

Ao

La prognosis consiste en proyectar la evolucion de la empresa en el caso
de no implementarse la propuesta, para realizar la estimacion de los resultados
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economicos - productivos se uttlizé el programa Plan - T, se considerd el
aumento gradual del rodeo incluyendo todos los reemplazos gue se crian, en
relacién al uso del suelo se mantuvo la rotacidn que se viene utilizando en &l
predio.

En referencia a los precios se utilizd la misma proyeccion realizada para
el proyecto con la diferencia de que ne se obtiene fa bonificacién por {rio en el
precio de 1a leche.

Lo anterior se realizd dado que no se cuenta con informacién de
resultados de ejercicios anteriores con lo que se podria estimar la tasa de
crecimiento anuat.

En el anexo 3 se presenta la evolucién del stck animal y uso del suelo en
la situacidn sin proyecto.

En el siguiente cuadre so presenia la cvolucidan de los principales
inclicadores de resultado.

Cuadro 36- Evolucidon de los resultados sin proyecto.

Ao O Afio 1 Afio 2 Afto 3 Meta
Lts. Remit. 191481 228212 231421 235407 248321
Rent. 9 1,04 5,48 6,18 0,48 6,87
BOp % 4.4 18,7 20,4 21,4 22,6
RA % 23,5 29.4 30,4 30,3 30,4
IK/Ha 13,9 74,7 86,8 93,7 100,9
_f}T/Hé 1320 1363 1403 1447 1469
PB/Ha 316 400 426 438 447
CT/Ha 302,1 353 362 361 357
I/P % 95,6 81,3 79,6 78,6 77,4
Sup. Has. 110 110 11C 110 110
N° VM 54 57 58 59 63
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5.- ESTUDIO DE MERCADOS, PRECIOS Y
COMERCIALIZACION.

5.1.- ANALISIS DE LOS MERCADOS RELEVANTES.

En este punto se intenta describir y analizar los factores que afectan la
formacion de los precios, que consideramos mas relevantes para el proyecto. Se
entiende que los precios de la leche, los concentrados y |a relacién entre ambos
son de fundamental umporiancia en los resuitados pronosticados.

5.1.1- Mercado Lacteo

A nivel mundial existen grandes diferencias en produccidon y consumo
dependiendo de la zona que se trate o cual se explica por las distintos habitos
de consumo.

Se podria pensar en un gran intercambio mundial de tacteos pero solo un
©% de la produccion total se comercializa, siendoc un mercado muy
distorsionado debido a los altos subsidios existentes en los paises
desarroliados.

En referencia al mercado regional se deslaca que el misrmo es deficilario
ent leche (124 Lts/Hab/afo en relacién al minimo aconsejado por FAO de 150
Lts/hab/afio). explicado fundamenialmente por el fuerte déficit brasileho.
Paraguay si bien es deficitario tiene muy baja participacion en el mercacdo.

Con la firma dei Tratado de Asuncidon se generan condiciones para un
progresivo acceso a los mercados regionales con productos lacteos
diferenciados que valorizan mas la materia prima.

En Uruguay el sector lacteo es el que ha experimentado un mayor
crecimiento a partir del afio 1975.

Se presenta upa sitwacion donde existen muchos vendedores y pocos
compradores {mercado oligopsonico) éstos ultimos representados por la
industria con un alto grado de concentracién ya que CONAPROLE representa el
77% del recibo de leche, 119% otras cooperativas y 129% estd en manos
privadas, ademas CONAPROLE interviene en el 859, del total exportado.

La politica de precios seguidos hasta el momento desde hace 40 afos
tuvo como objetive primordial el asegurar el abastecimiento a la pobiacién de
un bien basico, por la que se comercializan basicamente dos tipos de productos
{leche cuota y leche industria), esta diferenciacion se realiza a nivel de ia
industria, ya que en el establecimiento es toda ia misma leche. La leche cuota
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se caracteriza por tener un precio superior, el cual es fijado por el gebierno
basandose en los costos de produccion y reajusta cuatrimestralmente.

La leche industria, destinada a la elaboracidn de productos lacteos,
responde a una légica de formacién de precio diferente. Este precio es fijado por
la industria basados en sus costos y en los negocios logrades con ef exterior.

Como consecuencia del gran desarrollo de la produccidén techera en el
pals el autoabastecimiento se logrd entre los afios 1978 -1979, a partir de este
momento se comenzaron a generar excedentes con los cuales de elaboran
subproductos que originalmente se comercializaron en el mercado interno, pero
con los anos se empezd a generar excedentes exportables.

En referencia a las exportaciones, Uruguay vende productos de bajo valor
agregado {leche en polvo, manicca y queso), principalmente las mismas
pasaron de 2,9 millones de U$S en 1975 a 80 millones en 1993.

De lo anterior se desprende que el precio que recibe el productor,
depende cada vez mas del precio de la leche industria y por la tanto el precio
internacional adquiere mayor importancia en la formacién del precio promedio
al productor.

Por otra parte el allo grado de subsidios a nivel internacional, afecta en
mayor medida 2 los productos que vende tUruguay (poco diferencrados), esto
lleva a que el precio que recibe el productor uruguayo sea el mas bajo del
mundo.

Perspeclivas- Et mercado externo como se menciond, esta fuertemente
distorsionado por practicas desleales de mercado por 1a gue las perspectivas de
mediano y largo plazo, en cuanto a la evolucion de los precios, dependen en
gran forma de las medidas que se tomen al respecto.

En la actualidad se espera con mucha expectativa los resultados de |a
Renda Uruguay dei GATT. Por primera vez el mercado agricola estad sujeto a
determinadas normas, se estabtece un tope a los niveles de subsidio.

Los objetivos principales del Acuerdo del GATT, son lograr la expansién y
liberacidn del comercio mundial de lacteos en condiciones de mercado lo més
estables posibles, scbre la base de la ventaja mutua de los paises exportadores
e importadores y estimular econdmica y socialmenie a los paises en desarroilo.

£n el mercado regional, Brasit es de fundamental importancia, por la
gran capacidad de consumo, la cual depende del nivel de ingreso de su
poblacion. £s un mercado en el corto, mediano y largo plazo.
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Argentina se visualiza como potencial exportador pero es de esperar que
no tenga gran incidencia en la competencia que pueda ejercer en el corio vy
mediano plazo. £l crecimiento de la produccion de feche en esle pais, va a
depender de {a competencia con otros rubros aparentemente atractives como la
agricultura y la ganaderia.

En el mercado interno la leche fluida tiene un precio. que si bien es
artificial es todavia inferior al precio en los paises vecinos, por lo que no se
esperaria que baje el precio por entrada de leche Huida de dichos paises.

En referencia a los productos lacteos, no se esperan cambios importantes
dadc a que la demanda interna no tiene perspectivas de aumentar.

En los altimos afios CONAPROLE promueve el Contrato de Suministro de
leche Calidad "A". En el mismo se establece el compromiso del cooperativista,
de la remisién de la totalidad de la produccion de leche a la cooperativa,
mientras dure el contrato. EI precic acordado surgiria de la normativa general
que regutla la fijacidn del mismo, mas un beneficio compiementario consislente
en que una cuota parte de [a leche industria rermtida, se liquide al precio de la
leche destinada el consumo.

Teniendo en cuenta lo antenor, consideramos gue las demas
cooperativas, deberian acompafar en ciertc modo la evolucion del precio
marcado por CONAPROLE, si quieren mardener sus remitentes y poder cumplir
COMn sus compromisos con el exterior.

5.1.2- Mercado de granos

Ef Uruguay es deficitario en granos en algunos afnos y levemente
excedentario en oiros. En la formacién de precios el precio internacional, es una
referencia basica.

El precio internacional es reflejo de la oferta existente, la cual depende de
condiciones climéaticas, érea sembrada, niveles de rendimiento y stock existente.

En el corto plazo, las perspectivas son pesimistas dado a que se espera
una disminucion de la oferta mundial, provocada por problemas climaticos. Se
suma a lo anterior, el hecho de a demanda creciente del Brasil a nivel regional,
dado por la expanston de algunos rubros.

En et mediano plazo se es optimista, debido a la baja de los niveies de

subsidic en los paises desarrollados, por lo que el aumento de precio en el corto
plazo, tenderia a diluirse en el mediano plazo.
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5.2.- PRONOSTICO DE PRECIOS RELEVANTES A SER UTILIZADOS EN EL
PROYECTO.

A continuacion se presenta el pronostico de precios de ia feche y el
concentrado para los afios que comprende ei mismo.

En el caso del precio de la leche se tuvieron en cuenta, ademads de {as
perspectivas dei mercado ya comentadas, el efecto que tiene sobre ¢l precio el
hecho de la incorporacion de tangue de frio y el estacionalizar la produccion.
Ambos aspectos previstos en el proyecto.

St se considera una canasta de insumos lechercs (racidn, semiilas, gas -
oil, fertilizantes), la leche ha mantenido en términos promedios su poder de
cempra con respecto a Insumos.

Las semillas y concentrados, han aumentado mas que la leche, los
fertilizantes han aumentado en forma pareja y otros insumos, como ¢l gas - oil,
han bajado con respecto a la leche.

Por lo anterior, se manejan los mismos precios del ejercicio 93/94 para el
resto de los insumos y el precio del ganado.

Cuadre 37- Proyeccion de precios.

‘93794 |'94/95 § '95/96 | '96/97 | '97/98 Meta
Precio Leche {U$S/L1) 0,1600 | 0,1687 | 0,1721 | 0,1703 | 00,1694
Precio Conc. (U$S/KgBH) | 0,1570 | 0,1727 | 0, 1641 | 0,1559 | 0,148]
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6.- ESTUDIO DE LA FACTIBILIDAD ECONOMICA

6.1.- REFERENCIA SINTETICA A LOS INDICADORES UTILIZADOS PARA LA
VALORIZACION ECONOMICA DE LA PROPUESTA AL ANO META.

En esta etapa se evalla desde el punto de vista econémico la
conveniencia de desarrollar la propuesta, para ello se analiza 1a mformacion
obtenida en ltos informes contables (estado de situacion y estade de resultado),
los cuales fueron proyectados tanto para el afic meta como para los afios de
transicion para alcanzario.

Como indicador general de la conveniencia economica se utiliza la
Rentabilidad Econdmica (R9%), ademas se complementa con indicadores de los
determinantes de la eficiencia econdmica los que permiten una primera vision
del funcionamienio de la empresa y detectar debilidades y fortalezas por drea de
gestion.

6.1.1.- Producto Bruto (PB)

Es la produccién total det ejercicio valorizada, considera todos los
ingresos tanto en efectivo como en no efectivo. Para el calculo se valorizan las
remisiones de leche (salidas del Plan - T) con el precio proyectado para cada
afio, por otra parte se valoriza la diferencia de inventaric de ganado
(descontando las compras) y también se valorizan las ventas de ganado.

]

6.1.2.- Costos Tolales (CT)

Son todos los coslos en que se incurre en el ejercicio sean en efectivo ¢
no. Para la evaluacion del proyecto se toman los costos del afio cero y se
incrementan proporcionalmente al aumenlo del rodeo en el caso de gaslos de
inseminacion, sanidad e higiene y electricidad. Los costes de mano de obra se
mantienen ya que el proyecto no prevé aumento en éste rubro, las
depreciaciones se incrementan al realizarse inversiones. El costo del alimento
comprado se calcula en base a las cantidades utilizadas (salida de Plan - T
corregido por porcentaje de rmaleria seca) y empieando el precio proyectado.

€.1.3.- Ingreso de Capital {IK)

Es representativo del beneficio o ganancia obtenida por la empresa en el
eiercicip, es el resultado de la diferencia entre PB . CT.
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6.1.4.- Rentabilidad Econémica (R%)

Representa la eficiencia en el empleo del total de capitales involucrados
en el proceso productivo, independientemente de la propiedad de ios mismos,
se obliene a partir del cociente entre 1K/AT.

La RY, depende de la Rotacion de Aclivos y el Beneticio de Operacion siendo el
producto entre ambos.

6.1.5.- Rotacién de Activos (RAY

Es el cociente entre el PB y el AT. Es un indicador de actividad, expresa
los niveles de producto obtenido por peso invertido, este indicador nos da idea
de {a intensidad en el proceso de produccion.

6.1.6.- Beneficio de Operacién (BOp)

Se define como el cociente entre los ingresos netos (IK) y el total del
producto bruto. indica que proporcidn de lo producido es ganancia para el
empresario, €s decir que beneficio se percibe por cada peso producido, es un
indicador de la lucratividad.

©.1.7.- Estructura de Activos

Se clasificgn los activos para describir los recursos invertidos para
producir. Se separan en aclive circulante, activos directamente productivos
(ganado y pasturas), maquinaria, instaiaciones y aclivo tierra.

6.2.- ANALISIS DE LOS DETERMINANTES DEL RESULTADO Y DISCUSION DE
LOS MISMOS PARA EL ANO META.

Se realiza el andlisis de los principales resultados econdémicos con el
objetive de identificar las principales caracteristicas de la propuesta y poder
arribar a conclusiones referentes a la conveniencia o no de implementar el
proyecto de explotacion.,

El siguiente cuadro presenta la evolucién de i{a rentabilidad (R%) y los
principales indicadores de resultado economico.

Debemos aclarar agui que para reahzar fa comparacion de la evolucion de
los indicadores de resultado NO se utilizaron en el afio cero los resultados reales
obtenidos ¢n ¢! gjercicio 93/94, sino que se¢ emplearon los que se obtuvieron
con el modelo de simulacion Plan - T, ya que en dicho ejercicio como fue
expresado se presentaron problemas sanitarios que afectaron el proceso
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preductivo de manera importante, reflejdndose en una rentabilidad negativa.

Cuadro 38- Indicadores econdmicos del proyecto,

93/94 | 94/95 | 95/96 | 96/97 | 97/98 | Meta-Cero

Cero Meta %
R % 1,04 6,99 9,51 9,65 9,41 + 805
PB/Ha (U$S/Ha) 316 504 603 570 563 +78
CT/Ha (U$S/Ha) 332 439 482 441 428 + 29
IK/Ha  (U$S/Ha) 13,9 106 160 160 158 + 1036
RA % 23.5 33.3 35,8 34.3 336 + 43
BOp % 4.4 21 26,6 28,1 28 + 536
/P % 95,6 79 73,4 71,9 72 25

Se observa un importante aumento en la eficiencia econdmica de fa
empresa, {o cual en primera instancia justifica desde el punto de vista
econdmico, implementar la propuesta.

5

Ei marcado aumento ya en el primer afic de la transicidon en la R se
debe a la variacién registrada tanto en la intensidad de produccién {RA) como
en la utilidad que arroja la produccién (BOp).Esto responde a que con las
medidas de orden técnico adoptadas en el proyeclo se logra un aumento
considerable en el PB, aumentando los costos de manera menos que
proporcional, por lo que el ingreso de capital sufre variaciones importantes.

A partir del afio uno se aprecia que la intensidad de producctdn no sufre
variactones importantes, por lo que el aumenio en la R%, se explica por el hechd
de obtener un mayor beneficio por pesc producido dado basicamente por una
disminucion de los costos por litro.

- Estructura de Aclivos- En el cuadro siguienle se aprecia gque la empresa
experimenta un aumento en sus activos totales y io mas importante son las”
variaciones que se registran en la composicion de los mismos.

Los que aumentan en mayor medida son los directamente productivos es decir
ganado y pasturas, con o cual el resto de los activos pasan a tener menos peso

en el total.
El aumento en los activos de mayor rotacién como lo es el ganado esta

explicando en parte el aumento en la eficiencia (RA).
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Cuadro 39- Estructura de activos del proyecto

‘93794 '94./95 '95/96 '‘96/97 '97/98 Meta Cero
Uss % U$S U$S U$S U$S Yo Y%
.jI/Hé 1320 100 1514 1684 1660 1677 100 + 38,6
A Dir Pra 406 30.3 516 642 637 654 39 +61,1
A.Magq. 163 12,1 163 195 184 179 10,7 + 9.8
A.lnstal 175 13,1 221 219 206 201 12 + 14,8
A Tierra 567 42.3 570 580 590 600 35,7 + 5,8
Cuadro 40- Ingreso y costo unitario del proyecto.
'93/94 | 94795 | '95/96 | '96/97 '97/98 | Meta-Cero
__,__!,_r_]_%'ff?f,lf - 0,181 0,187 0,192 0.194 0,19 + 5
Costo/Lt 0,173 Q0,147 0,141 0,139 0,137 20,8
Margen/Lt 0,008 0,04 0,051 0,055 0,053 + be2,5
Cost.Lechero/Lt |, 0,152 0,129 0,121 0,116 0,116 23,7

Como se aprecia el

margen  por

litro aumenta al

desarroilarse

la

propuesta, esto se explica en rmayor parte por disminucion en el costo por litro
que se entiende por un efecto de dilucion provocado por el aumento de
produccion fisica. El costo lechero, que se obtiene de restarle a los costos
totales el producto bruto ofros, también sufre una disminucion,

Cuadro 41- Estructura de costos en efectivo del proyecto, (costos por litro).

'93/94 94/95 | '95/96 | '96/97 | '97/98 Meta-Cero
USS/LE | 9 | USS/Lt | uss/Lt | uss/Lt | uss/ | %
Alim-Comp | 5015 | 13 | 0025 | 0,023 | 0021 | 0019 | 20| +267
Alim.Prod. | 0059 | 50 | 0,038 | 0038 | 0035 | 0034 | 35| 404
Rodeo 0008 | 7| 001 | 001 | 0011 | 001 |10]| +25
Trabajo 0012 | 10 | 0009 | o008 | 0009 | 001 |i0| 167
Otros 0,023 | 20 | 0,023 | 0023 | 0023 | 0024 | 25| +43
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El efecto de dilucion mencionado anteriormente se explica por que como se
observa en los cuadros 41 y 42 los costos de alimentacibn comprada
aumentaron un 1199 en relacion a las heclareas, sin embargo en relacion al
litro aumentaron 26,7%, los costos totales de alimento producido practicamente
no variaron ya que son un 2,9% menores por hectarea pero por litro
disminuyeron 42,4%,. Otro factor importante es la composiciéon de los costos por
litro, se observa que con la propuesta adquiere mayor peso el costo del alimento
comprado factor que lleva a un aumento en produccion individual.

Cuadro 42- Estructura de costos en efectivo del proyecto, (costos por hectarea).

'93/94 '04/95 '‘95/96 '96/97 | '97/98 Meta-Cero
U$S/ha | % | U$S/ha | U$S/ha | U$S/ha | USS/ha | %
Alim.Comp. 26 13 68 71 6l 57 20 +119
Alim.Prod. 103 50 102 118 101 100 35 2.9
Rodeo ] 15 7 27 32,& 32 30 10 + 100_ _____ )
Trabafo 21 10 24 26 a7 29 10 + 38,1
Otros ‘ 40 20 61 73 69 70 25 + 75

-

Grafico 7- Evolucion de resultados econdomicos.
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Gréafico 8 - Evolucién de indicadores de resultado.
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Con lo visto hasta el momento es posible concluir que econémicamente
conviene llevar a cabo la propuesta, ya que la misma apunta a levantar las
limitantes identificadas en el diagndstico, por lo que se estd en condiciones de
pasar a las etapas siguientes de la evaluacién.
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7.- ESTUDIO DE LA FACTIBILIDAD FINANCIERA

7.1.- REFERENCIA SINTETICA A LOS INDICADORES UTILIZADOS PARA LA
VALORIZACION DE LA ALTERNATIVA EN EL ANQ META.

En el punto anterior se realizd la evaluacion econémica de la propuesta la
cual difiere en aigunos aspectos con la evaluacidn financiera que son descriptos
a continuacién.

Para la evaluacion financiera se consideran dnicamente los movimientos
(flujos) de dinero en efectivo ocurridos en el periodo en estudic.

Otro tactor impertante que se considera es el valor tiempo del dinero,
cuando se realiza una inversién y 10s retornoes de la misma se dan diferides en el
tiempo, se tiene un costo de oportunidad sobre el monto de fa inversion es decir
hay un posibie uso alternativo y por consiguiente percibir ingreso (interés) por
colocar el dinero en dicha actividad diferente y excluyente a la que se esta
evaluando.

En toda inversidn existe un riesgo en algunas més que en otras, por lo que
cuande consideramos |os beneficios gue vamos a obtener siempre le
descontamos una cierta cantidad, esta cantidad incluye el costo de oportunidad
(tasa de interés) y una prima por riesgo, es denominada tasa de descuento.

7.1.1.- Valor Actual Neto (VAN)

El VAN nos permite evaluar inequivecamente desde el puntc de vista
financiero una propuesta.
Se denomina valor actual neto al monto gue resulta de sumar todos los
beneficios netos en efectivo actualizados mediante una tasa de descuentc gue
se cree conveniente, la misma puede ser la tasa pasiva, de esta manera se
hacen comparables dos flujos de fondos.

Si el VAN es positivo indica gue la inversidn es conveniente ya que se
cubren los costos de produccién, los que exige el inverser (tasa de descuento) y
queda una determinada ganancia. en el caso de VAN negativo no conviene
realizar la inversién por que no se cubren 10s costos.
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7.1.2 - Tasa Interna de Retorno (TIR)

Es ia tasa de descuento que hace que el VAN se iguale a cero es decir nes
marca el limite para decidir si realizamos o no una inversion teniendo un
determinado costo de oportunidad y un determinado nivel de riesgo.

7.1.- EVALUACION FINANCIERA DE LA PROPUESTA

Para realizar la evaluacion de una alternativa de explotacién, en primer
lugar se debe proyectar el flujo de fondos gue se espera ocurra sin |a
implementacion de la propuesta, prognosis de fa situacion actual, En segundo
términc se pronostica el flujo de fondos factible de alcanzar con la nueva
situacion.

Luego se realiza la diferencia entre ef flujo de fondos con proyecto y el
flujo de fondos sin proyecto dando como resultade el flujo de fondos
incremental, sobre el cual se aplican las medidas de evaluacién financiera para
determinar la conveniencia o no de llevar a cabo ¢! proyecto.

En la situacion sin proyecto no se prevén inversiones, COMo se presentd
en capitulos anteriores se pronostica un aumento del rodeo criande todas las
hembras, las ventas de ganado corresponden a iechales machos y vacas de
refugo, se mantiene la rotacién forrajera vigente y se pagan las obligaciones
bancarias contraidas.

En la situacidn con proyectc se realizan inversiones en el primer y
segundo aflo, éstas corresponden a compra de animales, tanque de frio, reforma
de la sala y maquina de ordefie. La otra inversidn existente ¢s en capital de
trabajo, es el monto en que se incrementan los costos del afo siguiente con
respecto al anterior dividido cuatro (se considera que se debe disponer del
capital para trabajar un trimestre), el mismo se recupera al finalizar el proyecto
en ef afio meta como valor residual.

Se presentan en los cuadres siguientes el flujo de fondos sin provecto, el
flujo de fondos del proyecto y el fiujo de fondos incremental,

Para el calculo del VAN, se utilizé una tasa de descuenito de 9.5% anual
en dolares, gue es la tasa activa bancaria disponible en ta actualidad.
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Cuadro 43- Flujo de fondos sin proyecto.

Affo 0 Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afo 4
tngresos por leche 30637 38504 39837 40085 42060
ingresos por carne 2879 1975 2255 3960 4825
Valor residual 17597
TOTAL INGRESOS 33516 40479 42081 44046 64482
Gastos operatives 22393 24917 26445 263873 27222
Cap. Incrementai 631 382 132 62
Consumo familiar 3500 3600 3600 3600 3600
Créd. Anteriores 6145 8907 9710 9053 8397
TOTAL EGRESOS 32669 37806 39887 35688 39219
INGRESO NETO 847 2673 2194 4358 25263

Cuadro 44- Flujo de fondos con provecto.

Afc D Afio 1 Afo 2 Afio 3 Afic 4
Ingresos por leche 30637 50151 60456 50464 61265
Ingresos por carne 2879 1980 2620 5400 7740
Venta de activos
Valor residual 62820
TOTAL INGRESQS 33516 52131 63076 64864 131825
Gastos operativos 22393 31011 35816 34488 34770
Inversiones 14000 10000
Cap. Incrementai 2155 1201 71
Consumo famifiar 3500 4200 4200 4200 4200
Créditos anteriores 6145 8907 9710 5053 83397
TOTAL EGRESOS 48193 54509 49726 47812 47367
INGRESO NETO -14677 -2378 13350 17053 84458
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Cuadro 45- Flujo de fondos incremental.

Ano 0 Afo 1 Afic 2 Ano 3 Afto 4
Sin proyecto 847 2673 2194 4358 25263
Con proyecto -14677 | -2378 13350 17053 84458
INCREMENTAL -15524 | -5051 11156 12694 59165

Valor Actual Neto (9,5 % U$S) = 36539 U$S

TIR % = 54 %

A partir de los valores de VAN y TIR obtenidos se observa la conveniencia
de la realizacion del proyecto, la implementacion de |la propuesta le reperta al
empresaric U$S 36539 en cuatro afios y el proyecto tiene una rentabilidad del
54 o, la cual es muy superior a la tasa bancaria. En resumen desde el punto de
vista financiero se concluye que es conveniente la implementacién de la

propuesta.
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8.- ESTUDIO DE LA FACTIBILIDAD EMPRESARIAL

8.1.- ANALISIS DE LOS REQUERIMIENTOS EMPRESARIALES DE LA
PROPUESTA.

Los cambios que propone fa implementacién del proyecto no significan
grandes variaciones en el funcionamiento de la empresa. La rutina de trabajo
practicamente no varia inclusive se proponen inversiones para simphificar
basicamente el ordefie, el esquema forrajero no presenta grandes diferencias
con el que se viene aplicando. Lo que es importante para el buen desarrollo de
la propuesta y lograr los resultados esperados, es que las actividades se realicen
en los momentos oportunocs.

.,

Los empresarios Noel Sallé y su sefiora Renné, poseen caracteristicas
diferentes que se complementan, consideramos gque cada uno en su drea se
encuentra capacitado para llevar adelante la propuesta.

Por otra parte se considera importante que acompafando el aumento en
la intensidad de uso de los recursos, se incrementen también las jornadas
técnicas., basicamente en momentes claves de la planificacién (plan de
siembras, alimentacién invernal, entre otros) y también para control de la
marcha.

8.2.- PROPUESTA DE MEDIDAS DE CAPACITACION Y MECANISMOS DE
CONTRALOR NECESARIOS PARA LA IMPLEMENTACION DE LA
PROPUESTA.

Es de fundamental importancia que se continde con la registracion que
se comenzo en el ejercicio 93-94 y permitio realizar el cierre de carpeta, ésta
tarea béasicamente es llevada adelante y muy bien por Renné por io que
consideramos importantes que se den instancias con el asesor técnico donde se
capaciie al empresario sobre Iz forma de registrar y organizar el sistema de
registracion tanto econdmico como productivo.

La reciente integracién en el grupo CREA Conchillas es de fundamental
importancia para el desarrollo de la empresa y los empresarios.

Como se menciond anteriormente al describir 10s recursos, se cree
conveniente que el empresario continde aprendiendo sobre el manejo del
pastoreo. cémo realizarlo y planificarlo para lograr una adecuada utilizacidn del
forraje existente, aqui el aporte de experiencias de otros integrantes del grupo
puede ser importante.
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9.- FINANCIAMIENTO DE LA PROPUESTA

9.1.- DETERMINACION DE LAS NECESIDADES DE fFONDOS PROVENIENTES
DE FUENTES EXTERNAS

La implementacion de la propuesta implica la realizacion de inversiones
tanto en ganado como en mejoras fijas, éstas determinan que ¢l flujo de fondos
se vuelva negativo y no sea posible el autofinanciamiento debiéndose recurrir a
fuentes externas.

La determinacion de necesidades de financiamiento externo se realiza a
nartir del anélisis del fiujo de fondos con proyecto, este 0itimo es ¢l que
pronostica jos ingresos reales que percibird ia empresa al implementar la
propuesta.

Al observar el flujo queda de manifiesto la necesidad de financiamiento
externc en el comienzo del primer afto y también al coemienzo del segundo afio,
se requieren 15000 US$S y 4800 USS.

9.2.- ANALISIS DE LA FACTIBILIDAD Y CONVENIENCIA DEL ENDEUDAMIENTO

Debemos tener en cuenta en primer jugar la situacidn financiera de la
empresa para determinar si es factible o no acceder a nuevos créditos, en
relacion a los compromisos con terceros que debe afrontar la empresa asciende
a 33217 U%S en los préximos seis afios, 1os pagos correspondientes al servicio
de deuda fueron incluidos en el flujo de fondos.

En relacién a la solvencia de la empresa expresada en la retacidn
patrimonio / activos totales, la misma es de 77,5% por lo que el grado de
endeudamiento es relativamente bajo.

l.a empresa no presenta limitantes en cuantoc a garantias.

En relacidn a la experiencia anterior no han existido problemas en el
cumplimiento de los pagos, ya que como fue comentado en su momento el
manejo gue se realiza en este aspecto es correcto.

Otro aspecto importante a evaluar es la conveniencia de tomar crédites,
para lo cual se utilizan indicadores financiercs con el objetivo de determinar el
efecto sobre el resultado del proyecto.

La TIR de proyecto es del 549 anual, es decir la rentabilidad del
proyecto, para decidir si es convenienfe ¢ no debemoes conocer el costo de las
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lingas de crédito disponibles.

A partir de la comparacion de los dos anteriores, si la TIR del proyecto es
mayor al costo del crédito existira un apalancamiento positivo que determina la
conveniencia de tomar el mismo.

La linea de crédito disponible para este tipo de inversiones {animales y
mejoras) es el Global Agropecuario del Banco de la Repablica Oriental del
Uruguay (BRCOU), las caracteristicas del mismo son :

Moneda: U$S

Interés: 9.5% anual sobre saldos

Plaza: 7 afios con 2 de gracia para amaortizacién
Amortizaciones: iguales y consecutivas

Pagos: semestrales o trimestrales

9.3.- PROYECCION DEL SERVICIO DE DEUDA Y EVALUACION DE LA
PROPUESTA DESDE EL PUNTO DE VISTA DEL INVERSOR

En éste item se considera la toma de crédito necesaria para financtar fas
inversiones que no pueden ser cubiertas con capital propic. para esto se
proyecta el servicio de deuda de los créditos y se incluye el mismo en el flujo de
fondos det proyecto de forma que no se presenten flujos negativos.

Posteriormente se conforma el “Flujo Incrementa!l después del crédito’.
sobre el cual se estima la TIR, esta representa la rentabilidad del capital
aportado por el empresario.

Cuadro 46 - Financiamiento de la propuesta.

Afc O Ao 1 Afo 2 Aro 3 Afc 4
ING NETO C/PROY -14677 2378 13350 17053 84458
INCREMENTAL -15524 -5051 11156 12694 59195
Ing por Crédito 15000 4800
Cuotas (Int+Amort.) 0 1425 1881 4881 5556
PROY desp CREDIT. 324 997 11469 12172 78902
{NCR desp CREDIT. 524 1676 9275 7813 56639

Valor Actual Neto ( 9.5 9% U3S ) = 44696 U%S

TIR % =294 9,
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Comoc se aprecia el VAN es posttivo lo cual indica que la inversidon es
conveniente, fa TIR (2949%) que representa la rentabilidad de la inversidn para &l
empresario es claramente superior 2 ia del proyecto (549), es decir el crédito
ejerce un apalancamiento positive dade gue el costo del mismo es muy inferior
a la rentabilidad del proyecto, esto ultimo provoca que la rentabilidad del
capital aportado por el empresario es superior a la del total del capital invertido.

Se debe hacer notar que el servicio de deuda tiene un plazo mayor af
analizado pero en el aflo meta es cuando se debe pagar la cuota mas aita, por lo
que si se considera gue en anos posteriores el esquema productivo estd
estabilizado no deberian presentarse dificultades para el repago de la deuda.

Basandose en {o anterior, en ésta situacién conviene realizar el proyecto.

el efecto del” crédito no invalida las conclusiones a las que se arnbé
anteriormente sino que las reafirma.
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10.- ANALISIS DE RIESGO

10.1.- DISCUSION DE LOS PUNTOS MAS SENSIBLES DE LA PROPUESTA

El sistema productivo planteado en ia propuesta prevé aumentar la
intensidad en el uso de ciertos insumos vy recursos de la empresa, o que
provoca un aumento en los cosios en valor absoluto y un incremento en el
producto bruto.

Lo anterior determina que e! resultado del sistema propuesto tenga
mayor dependencia de factores externos a la empresa y mayor susceptibilidad a
imprevistos a la interna de ia misma, con relacidn al sisterna productivo actual,

.

Dentro de los factores relevantes externos al sistema encontramos ef

precio de la leche y el precio del concentrado.

El primero es relevante ya que es el principal producto de la empresa y €l
segundo por el hecho de que en cantidades absociutas el proyecto propone un
aumento importante de utilizacion del mismo, en relacidén con la situacidén sin
proyecto.

Otro de los factores externos que pueden provocar cambios en [0S
resultados son los efectos climéticos.

El sistema propuesto apunta a sostener una carga mayor basada
principalmente en pasturas por o que es de esperar que el mismo sea sensibie
a bajas en la oferta forrajera debidas a factores chimaticos.

Pueden existir ademas factores internos a la empresa que podrian estar
afectando los resultados como por ejemplo capacidad empresarial, factores
sanitarios., etc.

Otro factor a tener en cuenta es la posible scbreestimacién de resultados
fisicos y econdmicos a causa de errores en los coeficientes técnicos utilizadoes,
dentro de los que se destacan el rendimiento en leche dado por la respuesta del
ganado.

10.2.- ANALISIS DE SENSIBILIDAD

Agui se intenta cuantificar el efecto sobre el resultado del proyecto que
tienen los factores mencicnados en el punto anterior. Los parametros a ulilizar
para medir la magnitud de cada factor, son la TIR y el VAN de! flujo incremental
calculado ceon las variaciones en los distintos factores.
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10.2.1.- Precio del litro de leche

Se pretende sensibilizar el precio promedio de {a leche, en el proyecto se
utitizaron los siguientes valores (0,169 ; 0,172 ; 0,170 ; 0,169) para los afnos
1.2,3 y 4 respectivamente. A continuacidén se presentan los vatores del VAN y
TiR para el proyecto con diferentes porcentajes de disminucidn en el precio.

Cuadro 47- Sensibilidad a precio de leche.

% VAN | Var. VAN | TIR
0 36539 54
5 33985 - 6.9% 50
16| 31430 | -13.9% a7
15 | 283875 | -209% 12
20| 26320 | -27.9% 41
25 | 23765 | -349% 38

Se observa que el proyectc sigue siendo conveniente aln con
disminuciones en el precio del producto del 25% con relacidén al previsto. Se
considera que el proyecte no es sensible al precio de la leche,

10.2.2.- Precio del concentrado

Se pretende evaluar el efecto de una variacién en los precios empleados
dados por errgres en la proyeccién y/o imposibilidad de acceso a las materias
primas recomendadas. Los precics utilizados incluyen flete y molienda y fueron
173,164 156y 148 U$S/TT para los afios 1,2,3 y 4 respectivamente,

Cuadro 48- Sensibilidad a precio de concentrado.

9% VAN | Var. VAN TIR
0 36539 54

36202 - 0.9% 53
10 35864 | - 1.89% 53
30 34512 . 5.59%, 51
50 33161 | -92% | 49
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En base a la informacién anterior se observa que la propuesta no es
sensible al precio del alimento concentrado, a pesar de haber probado con
precios 50% mas altos a los previstos.

10.2.3.- Respuesta en produccidn del rodeo

Debide a que pueden existir diversos factores que afecten la produccion
def rodes, como fue mencionado anteriormente climaticos, capacidad
empresarial o errores en la estimacidn, en este item se estima el efectoc que
sobre 10§ resultados tienen los diversos factores que pueden afectar ia
produccion de leche.

Cuadro 49- Sensibilidad a nivel de produccidn,

- VAN Var. VAN TIR
0 36539 54
5 ' 33985 €99, 50

10 | 31430 13.99 47
30 21210 | - 219% 35
50 10991 - 69.9%, 22

Se cbserva que la conveniencia del proyecto se mantiene aln cuando ta
reduccién de la produccién en todo el periodo es de 509%, situacion que se
considera poco probable, por lo que la propuesta es poco sensible a éstos
factores.

10.3.- ANALISIS DE CONSISTENCIA

En los puntos anteriores se observd que la propuesta no presenta
sensibitidad a factores aislados, en este punto se analiza la sensibilidad de la
propuesta cuando los distintos factores actdan combinados.

Lo gque se hace es plantear cuatro escenarios que incluyen {os tres
factores analizados individualmente con diferente combinacién de los mismos
(distinto grado de pesimismo) y se evaila a través del VAN y TIR el efecto sobre
el resultado del proyecto.

Escenario 1
Precio de leche 5% menor
Precio de concentrado 10% mayor
Produccién de leche 10% menor
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Escenario 2
Precio de leche 10% menaor
Precio de concentrado  309% mayor
Produccién de leche 209 menor

Escenario 3
Precio de leche 159% menor
Precio de concentrado 5% mayor
Produccién de leche 10% menor

Escenario 4
Precio de leche 20% menor
Precio de concentrado 10% mayor
Produccidn de leche 20% menor

En el siguiente cuadro se presentan los resultados de la simulacién de los
distintos escenarios.

Cuadro 50 - Anélisis de consistencia

VAN Var. VAN TiR
Escenario 1 28455 "22.1% 43
Escenario 2 20205 | 7% 33
Escenario 3 24194 $33.8% 38
Escenario 4 17469 $52.2% 30

En el cuadro anterior se observa que el proyecto soporta grados de
pesimismo importantes, como los escenarios 2 y 4 sin poner en duda la
conveniencla de implementar ta propuesta.

El escenario 3 se considera gue es la situacién mas factible de
presentarse, en este caso la viabilidad del provecto no se ve afectada.
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11.- CONCLUSIONES

Los factores identificados c¢como  limitantes estan  asociados
fundamentaimente a los aspectos técnicos de la empresa, destacandose
aquellos que determinan la productividad tanto individual como por unidad de
superficie, estos son manejo, alimentacién de los animales, manejo reproductivo
y esquema forrajero no estahilizado.

Se realizd una descripcion de los recurses y restricciones que presenta la
empresa.

Basados en dicha informaciéon (limitantes, recursos y restricciones) se
elabora una propuesta técnica que intenta superar las debilidades gue presenta
el sistema.

Se arribé a un sistema que estabiliza totalmente el esquema forrajero,
ajusta el manejo de la alimentacién y soporta una carga animat mas alta.

Lo anterior permite lograr indicadores fisicos considerablemente
superiores a los actuales, esto determina un incremento tanto absoluto como
relative de la produccidon y un aumento unicamente en valor absoluto de los
costos.

£l resultado econdédmico que se proncstica obtener es muy satisfacterio,
dado por una interesante evolucidn de {a rentabilidad econémica de la empresa,
alcanzando en el afio meta un valor de 9,4%,.

Se realizd fa evaluacién financiera de la propuesta y se determind que la
misma es conveniente dado la obtencién de un VAN positivo y una aita
rentabifidad ya que la TIR alcanza valores del 54 9 anual.

Se determina a partir del analisis de los flujos de fondos la necesidad de
financiamiento externg, luego de ser analizada la situacidn se determina que el
mismo ejerce un efecto positivo lo que se traduce en el heche de que la TIR para
el inversor es mayor que la del proyecto.

Evaluando el riesgo se determind que la incidencia de variaciones de
precios y factores que afectan el rendimiento (clima, manejo, etc.) dentro de
rangos esperables no representan un riesgo para la implementacion de la
propuesta.

La conclusion a la que se llega es que desde el punto de vista técnico,
econdmico y financiero es conveniente fa implementacién del proyecto.
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13.- ANEXOS

Anexo 1 - Evaluacién del parque de maquinaria.
Anexo 2 - Comparacion de dos rotaciones forrajeras.

Anexo 3 - Evolucidn de estructura del rodeo y uso del suelo sin
b proyecto.

Anexo 4 - Salida Plan-T para el ano cero situacion actual.
Anexo 5 — Salida Plan-T para el afio cero sin restricciones.
Anexo & - Salida Plan-T para el primer afio con proyecto.
Anexo 7 - Salida Plan-T para el segundo afio con proyecto.
Anexo & - Salida Plan-T para el tercer ano con proyecto.

Anexc © - Salida Plan-T para el cuarto afio (meta) con proyecto.
Anexc 10 - Salida Plan-T para el primer afio sin proyecto.
Anexc 11 - Salida Plan-T para el segundo afo sin proyecto.
Aniexo 12.- Salida Plan-T para el tercer afio sin proyecto.

Anexo 13 - Salida Plan-T para el cuarto ano sin proyecto.
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Anexo 1 — tvaluacién del parque de maquinaria.
Anexo 2 — Evaluacion de dos rotaciones

Anexo 3 - Proyeccion del rodeo y uso del suelo ernn la situacion sir
proyecto.

Anexo 4 — Salidas de Plan-T.



uso Afio 1| Afle 2| Aflo 3] Allo 4
Convencional 1° 18 i7 19 22
Convencional 2° O 18 17 19
Convencional 3° 40 0 18 17
Convencional 4° 8] 13 8] 18
Maiz silo 9 11 9 2
Sargo forrajero 10 il 2 3
Ternporaria 1° 19 22 18 16
Temporaria 2° 17 19 22 13
C. Matural 16 16 15 0

Se utihiza el mayor n® de hectdreas por uso gque se realiza en el pericda.

de lorma que gi pargue de manguinara s2a dimansionade al afioc mas gxigentea.

Mimero de pasadas de cada herramienta por uso.

uso |Exe Cin Ara Dis RDi Sem §Pen Pul Mic Aca Pas Ras Enf
Cenvencional 1° 2 H 1 2 1 3

Canvencional 2° 1 1 1 1
Maiz silo 2 1 1 1 I3 1 i 1 1 1

Sorgo forrajero z 1 1 1 1 1

Temporaria 1° 2 1 2 1 1

Temporaria 2° 1

Superficie a realizar por herramienta y por uso, { Has, por uso * N° de pasadas )

Uso Exe  |Cin [Ara |Dis |RDi |Sem [Pen [Pul- [Mic [|Aca [Pas |[Ras [Enf
Convencional 1° 44 22 22 44 22 22

Convencional 2° 22 22 22 22
Maiz silo 22 11 11 11 11 11 11 11 i1 11

Sorgo forrajero 22 11 11 il 11 11

Temporaria 1* 44 22 44 22 22

Temporaria 2° 22




Horas djsponibles para cada actividad.

Producto de dias aptos para labareo con una probabilidad del 80% (dato de tabla ) por duracion de la jornada

( se consideré de 8 horas ).

uso Exe Cin Ara Dis RDi Sem |Pen |Pul Mic |Aca Pas |Ras |Ent
Convencional 1° 112 128 112 96 96 96

Convencional 2° 40 160 160| 160
Maiz silo 88 40 40 88| 120 120 120| 120| 144| 144

Sorgo forrajero 88 64 88| 1201 120 120

Temporaria 1° 128 128 112 112 112

Temporana 2° 40

Capacidad efectiva de campo ( C.E.C. ) en hectdreas / hora

( C.E.C. = hectareas “ n° de pasadas / dias aptos * horas por jornada )

UsoO Exe Cin Ara Dis RDi Sem |Pen |Pul Mic  |Aca Pas |Ras |[Enf
Convencional 1° | 0.393]| 0.172 0.196] 0.458| 0.229] 0.229

Convercional 2° 0.550 0.138] C.138]| 0.138
Maiz silo 0.250] 0.275]| 0.275| 0.125] 0.092] 0.092]| 0.092| 0.092} 0.076| 0.076

Sorgo forrajero 0.250] 0.172 0.125]| 0.092| 0.092] 0.092

Temporaria 1° 0.344 0.172] 0.393] 0.196] 0.196

Tempocaria 2° 0.550

Para el caiculo de dimensionamiento se toma el mayor valor de C.E.C. Por implemento.

Mayor valor 0.393| 0.275] 0.275( 0.196| 0.458( 0.229| 0.550| 0.092| 0.076| 0.076( 0.138| 0.138 m]
Luego de tablas se obtiene la efictencia de campo ( E.C. ) de cada implemento.

£-€. =, CIE:C.-/ C!TT. donde C.T.T. Es la capacidad teérica de trabajo de cada herramienta.

De la t6rmula anterior se calcula fa C.T.T.
C.T.T. = (ancho operativo en mts. * velocidad media de trabajo en km/h)* 0.1

De la f6rmula anterior se despeja y se obtiene el ancho operativo requerido para satisfacer la capacidad

teérica de trabajo.

El ancho operativo requerido se compara con el con el ancho operativo de las herramientas disponibies en e!

parque de maquinaria, de dicha comparacién se identifica como limitante o no la maquinaria existente.

Exe [Cin Ara Dis RDi  tSem |Pen [Pul Mic |Pas |Ras |Enf
CIEYE: 0.393] 0.275( 0.275] 0.196| 0.458| 0.550( 0.550| 0.092| 0.076( 0.138( 0.138{ 0.138
E.C. 0.8 0.8 0.75( 0.75| 0.8 06| 0.6 0.5 0.6 0.6 06| 0.7
CATET, 0.491]1 0.344]10.367| 0.261| 0.573] 0.917| 0.917| 0.184| 0.127| 0.23| 0.2310.197
Vel. Media 6.5 7 6| 6.5 7.5 7:5 755 7 45 6 6 8
A. Oper. req. 0.756| 0.491] 0.611 0.402| 0.763| 1.222| 1.222] 0.263| 0.281] 0.383{ 0.383{ 0.246
A. Oper. disp. 1.6 2.1 14 3.6 4] 2.25 3 10 1.5 1.8 25 25
Diferencia 0.844| 1.609; 0.789:,3.198( 3.237| 1.028| 1.778| 9.737| 1.219| 1.417| 2.117| 2.254

Como se observa el parque de maquinaria existente cubre las necesidades del establecimiento.



ANEXO 2

Rotacién 4 afos

V+Convl® // Conv2® // Conv3® // Convad® 1/2 Mz Silay 1/2 Sorgo Forr //

Unidad de rotacion 27 5 hectéreas

|Balance forrajero (en EVL) . ... Otofio Invierno| Primavera Verano
Oferta total de forraje 812 708 1539 78
Demanda total 10595 105.95 107 45 102.7
Diferencia -2475| -3515| 4645 = 247

Se hacen 10 hectareas de silo de maiz por afo.

Rotacitn 6 afios

Tr+Convl® // Cony2® // Cony3® // Convd®-1/2 Mz, Siloy 1/2 Sorgo Forr // TreTempl® // Temp2® //

Unidad de rotacién 18.3 hectireas

Balance forrajero (en EVL ) Otorio Invierno| Primavera Verano
Oferta total de forraje 878 752 158 8 687
Demanda total 105 95 10595 107 45 1027
Diferencia_ 1818l  307s] . . 5135( . .34

Se hacen 8 hectareas de silo de maiz por afio.

Costo por hectarea de las siembras { incluye laboreos )

| U$S/ha
Pradera convencicnal 235.1
Pradera temporaria 1828
Maiz para silo 2103
Sorgo forrajero 1252
Refertilizar 48
Costo de |a rotacién de 4 afios

Pradera convencional

Siembra

Pradera convencional Refert. 275
Maiz para silo Siembra 10
Sorgo forrajero Siembra 175

Total de U$S / afo

Superficie bajo rotacién

us$s

Pradera convencional

Siembra

Pradera convencional Refert.

Maiz para silo Siembra
Sorgo forrajero Siembra
Pradrera temporaria Siembra

Total de U$S / afio

Superficie bajo rotacién

T H




ANEXO 3

Evolucién de la estructura del rodeo sin proyecto

Categoria Ao O Afio 1 Ao 2 Afo3] °° Afo4
V. Masa 54 57 58 59 63
Vaq + 2 10 9 14 21 ]
Vagl a2 9 15 22 22 23
Terneras 16 23| 23 24 25
TOTAL 89 104 117 126 132
Ao 0 “Afo 1 Ao 2 Afio 3 Ao 4
Nacimientos 49 51 52 58 5
% de refugo | 10 10 20 25
Ventas Afio 0 Afio 1 Afio 2 Afio 3 ~ Afio 4
Vacas descarte 5 6 12 15
vaqg. préximas
Terneros 23 23 24 25
TOTAL T L 29 36 50
Evolucion del uso del suelo sin proyecto
Uso ~ ABoO[ Ao 1| Afio 2 Aflo 3| Afo 4
V. invierno 7 0] 0 0 0
V. Inv. + Prad.1® 17 22 25 25 25
Prad. 2° 51 17 22 25 25
Prad. 3° 11 47 17 22 25
Prad. 4° 0 0 22 17 22
C. Natural 24 24 24 21 ,[2)
TOTAL B 110 110 110 110 110




ROTACION 4 afios
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.#1 ANO CERO (situacién actual)
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roer IS
N 2 Z % i) £ 7 = 7 10 1 L

AN CERO (situacion actual)

AREA / POTRERO .
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AT {situacion actual)
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" ANO CERO (sin restricciones)
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ANO CERO (sin restricciones)
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ANO 1 (con proyecto)
Lok~ Tambio /HD-4 , 5./ 6

THFORMACTOR TR,
S 2SS RS ERER S

archivor asafiol A

SUFERFICIE {Ha)s: 110 YHLAL-MASHA: T3 DEFTACTTI AN

EFDCAS DE FARICION: 1 Il 111 | v

fechas de partor O/f 0 1/ o 1/ 7 1/ 7 1711
Varcas por époras I 12 1t 1= 3
fesn dinicial: BRI HEO S WOLN B0 RIREN
Larezhie potencial: LRSTRIN 4 S0 AR A0 A B

4

e inavrese (DY para pasar a4 la pAgina sgte. .

Mok R £

Faspmdorcl o

S L 3

Fevrioda 1

TR MDIA TDIA SCAS T MDIA TS S0
CONCENTRAND/DIA: 3.0 2.0 0.5 0.0 .5 1.3 0. 0
FECHA DE  INICI0: 14 3 1/ %
FECHA DE FIN = Ti/s B ﬁiflﬂ
kG FORRAJE/DIO: O 1.5 2.0 X5 (I L T T e IR
FECHA DE INICEG: s 3 14 %
F *HA DE FiM s S T RN AP
WHOD = A2 ity
(SIS T
(8] 1
PRODUCTIVIDAD ESTACTONAL ;“"’““““I“ B
RESTREICCTION DE COMNSLIMD ESTAL TONAL 0 i
r
inqreaa_[p) para pasalr a la pdagina. sgte., (&) para pa

CoomSTE |30 B IR I

W

BINIR

4AETRIN

1 0N

Forvodto 7

AS  THA MDIS TDIA 2069
R O S - SV I S IS
Leod
FCTa
G GLe LLm T 7
1/ 1
TESD
LT
UEAS
[ L
I
0 - b

cina anterice?



ANO 1 (con proyecto)
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FLAM-Tambo/HD-&.3/p

INFORMACTON TMICTIAL
SIS SIS SRS

archivot afnZa ANO 2 (con proyecto)
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FECHA DE INICIG: 1/ 3 1/ 9 1/ 1
FECHA DE FIN Jis B8 31712 2875 2
rKB FORRAJE/DIA: 0,0 1.5 2,.¢G 3.5 0.0 0.¢ G,0 5.0 .0 1.5 .0 3.3
FECHA DE INICIO: 17 3 1/ 9 vs 1
FECHA DE FIN = 31/ 8 31712 28/ 2

¥%40D: 62 H] L2
PARASTURAS

0 H F %
PRODUCTIVIDAD ESTACIONAL: 1 i 1 1

REBTRICCION DE CONSUMO ESTACIONAL: O -1 O .1

ingrese (p) para pasar a lé'bagina. sgte., (a) para phgina anterior?



ANO 2 (con proyecto)
POy TIRE 00

1 " A 4 i 4 B i

AREG S EDTRIFRD
V7.0 18.0 Vi td o 10 o Bon 15,0 Ls .

VLI s s TLIRO

27 T & 4 AL i A I

TR T B T Ty s

L0 1,00 1,00 g 70 b o0 Lo O 1S T Ol

P ATy TN UL

IRSIels

LI T T Bl 15 e A L RETRT

AR

FOTREROS MY 11SAM ©
R MG MS -
FOTRETOS MO LISRAR L. FROD,
- — . = [B[E
PONTFFRIDOS ()

Fracha o oanerbogras

inmrese (p) para pasar a la pdogins sgle. , TaYy parrins armbaryoe?

COMSERYNITION DE FORERANIF
FOTHEROS
1 = 5 4 i i 7 £
TIFD DE FASTLRA

37 55 & £1 IR S0 407 =i

R

Mo.de corbes

La disp. al corte mes
- h b TICH T = 1200 - —

Disp. al corbte pl/eilo

e FATZ an obofon: SO0
L4

La nyimer fecha de cierre es: 1 7 10 La seaupra fecha de cirorres

ingrease (1 para pagar a mend principal, (A pana ankaeio007

’



modifica tatos (m)s

archivar afo2a  ANQ 2 (con proyecto) PLLAN TAMBID- & 3
MES Va.0. LECHE CONGUMO (kg M. 5.0 PASTIIRA (ko M.S. ks
n 1t/v/d 1t/ mes RAacion Reservas Diponihle trodocica Coeenmn
3 6HIF 16. 1 z4%74 4785 I066G AZ00 AL nag
4 65 13,3 298351 485 FhHG0 PATA SR R
S 72 196 34941 48315 I599 2143 "4 244
b HB 14.4 2RRTe 4032 323 22IA 4374 2O
7 &9 15,2 IPLHOR 4777 3823 A 142 270
2] 67 14.1 29228 4109 4554 PARS a7 THT
9 Fb 14.2 JI21463 X720 HAD 2670 aoco 284
1aQ 73 3.4 JI0F10 2527 224 AOST il J07
11 74 13.0 29503 3156 6Hol Th8bb el ek
12 75 11.%9 2FIE7 11892 747 . RN &2 et
i 51 14,3 22457 D767 D445 RANTLVN A0y P I
! 51 15,0 IgaRs 1882 5310 R4y S07 18
S S S eSS SRS SRR PSRRI FEELL LT CCIS P ST ESE TSR ETS SR EREEERREREREEETEE N
FPRODUCCTIDN? Total hia FYM CONSUMD: Tolal ‘ha Faviy a/t  7onen
Leche...! 351200 g A23
Ractdn,. .? 27410 370 =17 A el
Reservas? BL337 785 1049 I7VT7T 33 449 108 A
Pasturas? 7123 F441 J031 AOl7 49 az
Past. +Reserv. . ITEP 4465 10587 154
finaliza (£}3 madifica datos (m) 2da. pag. () 7
archiwvo! aRola 1671277246 F L AN T A M T - s03
EPOCAS DE FARICION I 11 11X v . Vi
DIA DE LACTANCIA io8 z23 SH4 303 242 1Al
mes . potenclal 1&6.0 13.6 7.1 10,4 12.1 14,1
5 . M5 total 16. 4 i4.1 7.1 10.5 12.2 14,4
(" leche producida 18.2 21.0 0.0 7.4 10. 7 15, &
’ peso corporal 556 538 619 H0& QT 5570
DIA DE LACTANGCIA 200 121 &0 395 ThE 273
‘mes £. potencial 15,1 17.6 16.% 7.7 1.9 12,9
8 C. M5 total i%.4 17.8 17.1 9.7 Jif.0 153G
leche producida 12.4 17.4 20.7 0.0 5.6 9.1
prsD corpiral Gbh AT 513 o7l e NT7A
NIA DE LACTANCIA P | 21z | 3 g0 s Ty
mas . potencial 12.2 14.4& 16.7 ig.9 15.5 2.5
11 C. MS total 12,2 14.7 16.8 ig.t 15,7 G5
lerche producida B.4 11.9 15.4 12.4 21.0 0.0
paesn corporal 4614 o978 579 o3 w27 A172
DIN DE LACTANCIA =81 FI02 2481 180 19 =8
mrs C. potencjal C .3 10. 6 11.8 14. 1 S LRI
2 C. M8 total 7.3 10.7 11.% 14,3 163 16.6
leche producida 0.0 8.0 1¢, 4 13.46 17.4 21.2
peso corporal 632 612 &HCB =84 = T2R| kY
fimaliza (£): ler. pag. n)7?



PLAN~TAMBO/HBD~4. 3

1
3

NFORMACTION INMICIAL
LRSS TEET IR LS LS 2

archive: afola  ANO 3 (con proyecto)

SUPERFICIE {Har: 110 VACAD MRS

79 DOTACION AMUAL. (v/ba} 0. 72 i 153

EFCONE DE PARICION: T 1T I1I v A% Vi
fechas dnn partos Q7 0 | ] 1/ 7 1/ = 1711 17 4
Vacas por pooat 2 15 (5 .11 & 7
Feso inicinls 590 S50 20 520 GO0 500
Leche potencialt 4750 4760 4760 47460 AT60  A7AD

ingrese {(p) para pasar a 1

Ferindo 1
TNA MDIA TDIA BCAS

CONCENTRADD/DIA: 3.5 2.0 0.5 0.0
FECHA DE INICIO2 1/ 3
FECHA DE FIN « 1/ 8

KB FORRAJE/DIA: 0.0 1.5 2.0 5.5

FECHA DE INICIO: 1/ 3
FECHA DE FIN 1 J1/ B8
YMOD: 62

PRORDUCTIVIDAD ESTACIONAL :
RESTRICCION DE CONBUMO ESTACIONAL:

r
ingrese (p) para pasar a 1a pdgina,

& pagina sgte.?

S UPLMENTALCI ONRN
FPeripdo 2 Ferioda

TNA MDIA TDIA SCAS TRA MDIA TDIA
F.5 1.5 0.0 oO.0 FZ.3 1.5 0.5
17 9 17 1
S1/712 287 2
.0 0.0 Q.0 3.0 0.0 1.% 2
17 2 17 1
Fi/1%2 w8/
il =

e I F vV
1 1 1 1
0 .1 i . s

sgte,., (a4l para pagins =ocor 3.

2

SR8

G, 0



1.00

o 1n0n EGC PE00

MR

La primer fercha de

ingrese

L I

ANO 3 (con proyecto)

I 4

25 #

1.0

- RS

HIF

BV e

- SO0 - -

(p) para

R ¢ A

I TR S T

S

'RIEIS

T

L

REIREIE SR T

3

AR
NAy 1

PE ARSI

R

RO TR UGN .

1,00

FER ] R N
1500

OV IRE 0
BlE -

EOTRFROG

T IR

ol

Pfriezha

() praca pasar A

CIORSI YO TN

L)

1B

RIS

MO/ TRIECT AT
1RO

RIY LIGAN FEAS

FH LISAE] VY BRI
P

D IFFRINNS i)

anmmetinaz S

La paailma sote. ., 00 DAL

= F ORISR

PO FE RIS

TIFD DE

& ot B

Mo rfe

lLa disp.

Disp.
de MATZ

clierre os: L

pasar a manL

AR

principal,

£

oy THIR

Akt

wor bos

al corle oo

B0 -

al corte p/soilo

an obtndo:r U REN

La mequnda f=oha do

{aY pgna anterior?

Ay by

rizrre

.il 1

mey

Ur

/

4]



a
4

ool

a%
AR
Vel
AT

G5

]

P el L

b ¥ et |
BET
11 &7
T

Far )

LT

FER

a1/l

17
10
@rA

-

Ty [T T

g

g

BB
A
EFAIE]
g
Faa
194
2P
RS
O
1RO
Y,oitogs
T
A4
39

YAOTRAR /LT

BEO - 6.7

VI
161
14.3
11.7
4.2
377
2735
12.9
13.0
9.5
B75
J64
Pt
7.b
.

L1

0

w3
16. 8
17.0
221

5227

ipn) "

archivo: ann3a  ANO 3 (con proyecto)
MES v. 0. L. L C I E A B
T TR I Coge s TiL b
- o oo T 1407 ARt T
" hit 14,4 oo aT77 Inan l=Lod
N KA 1s = LT 18041 AROT AR el
4 L7 1%.4 07435 4164 =81a AT
T &7 15.% 331989 Aivd7 SERR0 2aal
g Lo} 14. 46 RRE0 3745 4F07 ElR
G 73 149.4 T1R720 SAn 57 2078
1¢ 70 13.46 RITLT PRE B3 7G5
i1 72 LN | 203271 RITR 48 36649
12 71 12.1 26575 1602 Fa47 ei=tule
1 47 14,7 21277 2490 Ry JBGT
2 47 1Z2.4 17695 1738 S0 SAHET
1S 2252828325083 eSS R T EAR ST RSOOSR RTRFEST LRSS AR RN
PDODUCFIDN“ Total fha ANV CONBUMDY Total fha £
Weche, .t 349250 pah Wyt 4420
Racidn..: 40045 I7 =17
Reservas! 751427 683 251 INF1S 17 4497
Pasturas: TL44 L10443 2944 4102
Past. +Reserv, 3264 4544
finaliza (f): modi fica datos (m) Ztla. payg. {(p)y ?
archivo! afinla 16/12/94 F L AN TOoM
EPDCAS DE FARICION X 11 T11 v v
DIA DE LACTANCIA 108 29 3H4 03 24z
mes C. pptencial 14.2 3.7 7.3 in. & 12,5
5 C. M5 total 14.7 14.3 .3 10,7 12.4
leche producida 19.0 1.9 0.0 8.0 10,
peEst corparal 555 o349 H39 6HOA 595
. DIA DE LACTANCIA 200 121 &0 395 THD
{ s C. potencial 15.1 17 . 6 16.8 9.8 10.8
B C. MS total 15.4 17.8 17.0 7.8 10,9
lechr producida .1 18,1 21.8 G. 0 &, 8
peno corporal 5AT a20 =08 572 580
DIA DE LACTANCIA 271 212 151 o 7
mes C. potencial 12.2 14. 6 17.0 13.%9 15.5
il C. MS total 12.0 14.7 17.90 19,1 15.7
leche producida 8.7 i2.4 14.0 202 21.%
peso corporal H1X 74 o974 GE0 524
DIA DE LACTANCIA 3891 202 241 180 119
mes C. potencial 2.3 11.9 12.3 1a4.8 16.9
2 C. M3 total 2.3 t1.1 12.4 15.0 17.1
leche produwida 0.0 8.4 10,9 i3.2 18.1
peso corporal H3L £08 603 HBa0 s
finaliza ()3 modifica datoas (m): ler. pac.



“

PEAN-TAMBO/HD—-A. T

THNFORMALZION IMNTTINL
EE S SR ERAESSEE TN 4 E R

archive: cuarloa ANO 4 (con proyecto - meta)
SUPERFICIE (Ha): 110 VACNAS-MNGN: 00 DOTACION AHUAL. {vmlhaks 00703 1w 13
EFPOCAS DE PARICION: T TI I1% Iy Y V1
fechas de parto: or O G 1/ 7 17 %7 1711 17 ¢
Vacas por pocat o 15 & 13 5 b
Pesn inicials 550 S50 520 D2C jtele; 500
LLeche potenacial: 4850 4850 L4850 4850 4850 4850

ingrese {p) para pamer a la pdgina sgte.?

SEUPLMEINTMAMETI M
Periopdp 1 Feriodo 2 Periondo X
THA MDINn TDIA SCAS TRAE MDI1A TRIA SCAB TNA MDIA TDRTA BUAS
CENCENTRADO/DINAt 3,5 2.0 0.5 0.0 .5 1.0 0.0 0.9 LD 1.5 00n 00
FECHA DE INICIO: 1/ 3 i/ v 17 1
FECHA DE FIN s 31/ 8 Ji/12 287 2
KG FORRAJE/DIA: 0,0 1.3 2.0 3.5 g.0 Q.0 9,0 3.0 .0 1.5 2.0 E.T
FECHA DE INICIO: 1/ 3 1/ 9 i/ 1
FECHA DE FIN ¢ Fi/ 8 J1/12 28/ @
¥MOD: &2 55 &2
FPASTURAS
0 I F A

PRODUCTIVIDAD ESTACIONAL: I_——d“HNI—-_hm+“I_——h_mm;
RESTRICCION DE CONMSUMD ESTACIONAL:® 0 -1 G -1
ingrese (p) para pasar a la paAgina. sgte., (&) para pagina anteriar-?



TR E RS
] ke g 4 g m 7 7 =

ARES S FOTHERED
g A s S R T 5 A R L T - S A

TV R FASTLIEN

v LA F

FREOIGT TV TTDAD -
100 1,00 1 a0 0 RS L L0 QLS LoD 1,00 4, 00

PLER . BF S oS TRTOTA
0 LHOG LH00 0 1500 1500 LH00 O LB00 1LHan

FOTEFRNS MO USAN SEOAS
NG NS NG - -
FOTRERDS NO USAN Y. RO
- - O ] - -
FOTHRERDS OTFFR IS 00)

(RSN

Feaorha oo anpeeboeas DO

inaress (n) para passe a s pAgins sato., (ar niain

COMSERVADTON DE FORRS
POTRERDS
1 2 % 4 5 & 7 £ el
{ TIFD D PFASTURNA
3738 T/ 3G A8 27 BT S0 50
Merode cortes
- - 1 - 1 - - - o
I a o ign. al corte os:
- - 15w - BHOHID - - e 1500

v T Disp. al corte n/silo
de MALI =n otoln: Qo

ta nrimer fecha de clierre @s: 1/ 10 La seaunda focha oo

ingrese (p) para pasar a meng principal. (2) pona anber oD

r RS

T

sy

W n

e

10



archivo! cuartoa 16/12/94 F L AN TAMEBO — 4.7

MES v.0. LECHE CONBUMD (kg M.5.) PASTURA (kg M.5. /ha)
n 1t/v/d lt/mes Racl én Reservas Diponible Producida onsumo
3 &5 8.1 JI63B2 4861 3282 HEAR 42 205
4 £ 17.0 31837 4504 Iat8 2712 a5 743
o 73 17.0 Z8411 5056 S0B4 2260 619 273
4 &9 16.2 IF423 4227 378% 24773 470 28t
7 &7 1603 33?23 N&H13 JI750 2324 AhH2 PED
8 &5 14.48 2975 Jua9 4515 2301 H74 2ns
9 75 14.%9 @,7 3412 489 2632 H26 789
10 72 13.9 31124 2387 637 PLAZ 1as2 295G
11 74 13.2 292349 2819 500 R{E I en] 1181 270
12 73 12.1 RIRT72 1494 b6Z 3607 1128 A2
i 45 14.8 208602 L2279 H640 377 567 AN
2 45 1E.95 170469 1650 B3%h0 IA29 %A 197
I T I I I I N T T O T T T T L T
FRODUCCION: Total fha VM CONSUMO: Total /ha PATH sl s,
lLeche...! 341706 32848 13521
¢ Racidon. .t 41269 275 Slé 1 i4 =
Reservast FTHOR2A a1 Io0 I i Sie 4755 o7 4 £
FPasturas: 8023 11032 040 4199 FP5 sn
Pagt. +Reserv. 3I34£Q 44517 Liaz2ansazy
finaliza (£): modiftica datos {(m) Zda. pag. (p) 7
archivo! cuarios 16/12/%96 PL AN TAMBD - 4,3
EFDCAS DE PARICION I It 111 v Y VI
DIA DE LACTANCIA 108 29 S64 305 242 e8]
mes C. potencial 17.7 14,7 19,2 1:.7 Fuéb 1%, 4
5 C. MS total _ 18.0 15.0 10.2 i1.8 17,7 15,8
leche produci da 19.4 22.3 G, 0 1.2 111 PALD
pesn corporal 551 542 651G %7 585 N7
DIA DE LLACTANCIA 200 121 &0 ST 365 273
mes C. polencial 15.1 17.7 16.% 10.5 1.7 i7.9
a C, MHE total 15.4 17.9 17.1 10,5 11.7 XL
L leche producida 13.3 18. 4 2.5 G. 0 f.l 9.7
pesto corporal - Se7 bt oig Hia 59t i
DIA DE LACTANCIA 221 212 1951 G0 P AAA
mes . potencial 12.0 14,3 14.5 17.9 14,46 IR
11 C. MS total 11.8 1a.4 16.7 18,73 15.0 1,5
lrche producida a,% 12.& 14.3 RO. A RE. T OO
peso corporal HOT o714 DL DAY Sq44 H71
NIA DE LACTANCIA TR J02 241 1820 1179 58
mes C. potoncial g.8 11.1 12.5 id.4 16. 5 16,7
2 . M8 total 2.8 11.2 12.5 14.8 | T 164.7
leche producida 0.0 2.9 11.1 4. 18.59 nDLT
perso corporal &30 408 H0z JQL Sésd S94
Finaliza (F)3i modiflca datos (m)s Lens. pany. (p) 7



FPLAR--TAMBE A -4 7

RN T M TA TN T

IRV RN SN

Thkberhdrpdbeiderd

arclhveeas ) etEE Aﬁo 1 (Siﬂ proyeCtO)

SUERE OGRS rkay s 1h VPSS e 0T

EEOCas DE FARTCIOR: T 1

feohas de parho: trd o

Vo@D @ (I 5 11

[Femer imioial e N S DED

Lache potancials A A5 Ay

(1) para pacar oa s

iny e

50 F L

Farioein A

THEA MDIS TIA SEAS

i

P S O TR O a0

COMCENTRADD /DA 2.0

INTC IO 1.3

FECHA DE

FECHA DE FIh

KG FORRAJE/DIA: 0.0 1.5
FECHA DE INTCIO:
FECHA DE FIN

0.0

MDD -

FRODUCTIVIDALG ESTADLTOMNAL. ¥ : _ 1
FESTRICCTON DE COMSLIFO FESTAC TORAL . 0

ingrese (p) la panina, sgls.,

para pasar a

FHYTAC LIRS (HIL I

mAnina

L

B T SV N I L
Froriooo
Th& MDA

-l

LAY

THIE

IR I

(i34 &

Frevp vt &

T8 hH

Lo

P Tre boath )BT

{2} para panina anhtearioer?

ST

i [
—



Ho0 VALY ALQ

“ & et T

L0 0,700 1,00 1,00

FRO0D 72000 18700 1800

5 M5 P hlfs

ingress

38 =8

SO0 - 2000 -

l.a primer fecha de

tp?

] O RIS
A #

PO TR R

N
ELIN NI

AL L

TIF3 B FOSTHIRG

SRt

FRIECHILIET PV T A
ER Al

UGS DF MBS TRITT TN

Lo LHOMN

FOTRERIS N LISBAE BSOS
. -

- e
FOTRERDS DIFERIDGS (0)

Feooha oe apertoara: O

pAara pawst o a la Araina wepto
| 8 .

COMNSERVACTON DE FORRAIE

FOTRERDS
FASTURD

TYFD NDE

Mo.de cortes

La disp, al ocorts =

Pizp. al corlte prfsil
de MALZ en otofo:
/10

GiErre e

PR RE R R

iy afy e i Y

SR I ]

b
SO

La meaunida fecha de cizcrrs ome

ingrese {p) para pasar a mend nrincipal, (a) pona snterine?

ST DT M)



archivo: Lo A A R | B A I I T b O I IR S

Lo ST

MIEZES

[y | S|
A Fieh 14,1
4. 4 1203
i 44 1
£ ALy t
7 41 t
& 4.4 t
2 2 1 A
1 a4 14,4
1
|
1
I

Viroriibide oot

|l

O

1L 44
1 a1
1 e 31¥ , _ K
2 44 VL 17451 T R e ) L&
KRR R R AR R R R R T R AR R LR R R
MeRRs TR Tertal /i S CTNEOHG s Tovka e N nsl

AR YA A

47002

il

Fast . rResere, .
fimaliza (112 mivlifica atom {(m) Tela. pAac. £l

Aarchisve: 1oSk AR N WP S T4 r o - s

EFDCHAS DE FPARTCLION i i
DIA DE LA TARMCTA 140153 A
mea s . notencial 1.8 Pl AN B .4
% . Ms hotal 14,0 R.h Lo Li, 5
leche producicda 180 O FAR

peso ool poral SFEE a4 & iz

DIa DE LACTANDIA 200 91 O Tl
mes C. potencial 14 .8 Vb 5 14 .4 104
(. C. M8 total 15,1 1740 14.73 10,4
larhe producida 2. 17.4 18 .4 G

peso corporal Hh4 G 91 BP0

DIA DE LACTAND LA EACN | a2 121 He
mees . potencial 1.8 14.% 1701 17.4d
it i, M5 total 1.4 145 17.2 v A
lathe producida 2.3 12, 1é&.8 Ly

pesn corparal 1R H0E BAH SN

DiAa DE LACTANDIA - AR e 211 Lae
mes L. potencial Q.G 10,5 12,5 14.8
- €. M3 total 2.3 . é BT L5%.0
leche producida NN g.1 1.5 R I

pesn coarporal | N Ll Be7 Q73

fimaliza (£ moelifica datos (m)y Leaar . prac. gy

-
fa



FLAR-Tambio AHD~& L 2

FREFORMAC TOM  FRITE T A
(E SR PSR R EE RSN

ANO 2 (sin proyecto)

gkt o PehlE

SUFERFTOIE tHal:r 130 VACHE-MAEA s B8 MMITACEORE AR
EFOCEAES DE PARTCION: I3 irn i v v
fwchﬂ% e parto: UL LS & 1/ B LA10 rAan 1/
Vacas por @pocan 153 & 11 17 w il
Feso inicial: BE S HG ARG B0 B
Leche potencial:s 450 A Ea A5G 500 4 50 A0
{

ingrase (R) para pasar a la pagina sghe.?

SUOPLMENTAIDL T
Periods 1 Foriodao 2
THRA MINIA TDIH SLAS THA MIDIE TDIA SEAN
CONCENTRADOD/DIAG: 2.0 2.0 0.5 0,0 T.01.5 DL0 0.0
FECGHA DE INTCID: 17 =& 1/ 2
FECH& DE FIN F1/OR IS A
Kii FORRAJE/DIO: O,0 1.5 2.0 7L O L, 0,0 F 0

i

FECHA DE INICID:
FELCHA DPE FIn »

-

1/
SLs08

s 9
B N

I

0D : 3 55

Fas8TILHRA

FRODUCTIVIDAD ESTACEORAL 1 1 1
RESTRICCION DE CONSUWMOD FHTHFIGNQL*

ingrese (pi para pasar a la pagina. sgte.,

fvmoha 2t 0

A TIF:

Tl

I+l
—

Feriodo &

THA MDTA THin Sras

SR 8 S A T . L
Leo
S S
ta, 1 1.5 e ek
RV

'H/ =

3

(2} para pacoina anterior?



FOVEREROS
1 o = 4 ] ,fj "
AREA 7 POTRIZRD
B, ARLD AL TALO LT 0 2.0 24,0

TIEO DE FASTURN

R A0

>
-
ry

FRTH T L),
1.0 0, 70 4, 00 3 0o 10060 L G0 1 00

LrEsse . T MES MO TR i

TR0 TG0 LERO0 1500 L B0 TR0y 1 R0

FOTRETAS MO USAN SE0AS
NS ONS NS NS e - -
FOTRERG KO USAM V. FROD,
. — B ]
FOTREEOS CIFERTONS (0}

' Fraehia ey areeburas th o

ingrese (p) para pasar o2 la pagina sgbte. . (a) paning anferine?

CONSERMGCION DI F 1) FtFlw': T
FOTRERDS
1 z 3 4 o £ 7
TIFO R FASTURMN
& & B ot~ S 441 niR

Rey.cler oorbes

La disp. al ocorte e=:

OO0 - DOO0 — o - -

Ni=p. al corte p/silo
dea MAaLZ en obtofa:s RO
La primer fecha de cierre gs: 1 /7 10 lla secaunda feoha de cierre es: 0/ 0
, e
ingrese (p) para pasar a ment principal, (2) pgna anterior?



arehviyoe ot IR I I = LR vk AT I R R

HMES V., LE CMHE EORESUIFEY 1l

FOSTORS o P e
" Thewsel L/ mes Foaer Lo Vrigseayi b oo icla fun1umn

o “id 14,1

!'|' '('Il' 1?"
4 4t s

bl 24 ¢}
Ay A7
7 a4

] 45
? 2o i
i B L 14.7

')Hq

s

Rl
11 453 14, G RU,U
1z L 14, arae

1 40 P 1R ela) J Rtk

@ 43 INCIRRC L7ans g R G BN
IES S EST RS FAEEEE T FER SRS ETE LSRR SRR ERE SRR ELTE RSN EAS A
FERODUCE TN : Tokat SR AN £ ST TE?P:J] Alha A AR

Yoleche. oL DT L430 SLoe SFE
Facidn..: AT A Ml
Resarvas: RN e b L EL23 A
Fasturas: SO wALVER e 4 N AN B
Fast.,+tResarv. - AR ELATEIR 4L
finaliza (fiz modifina datos Gmy L Prla. mag. Ty
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