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1. MARCO CONCEPTUAL Y METODOLOGICO

1.1. INTRODUCCION.

Hace 155 afios, un grupo de hombres entendid que {a anica posibitidad
de superar las dificultades que existian (vivienda, produccidn, comercializacion,
ete.) era unirse, trabajar junfos, con un mismo propésito; operar junto a otros.
Asi surgid el movimiento cooperativo.

Durante el siglo XIX, las coeperativas emergieron en EurQpa,
desarroliandose dentro de cinco lineas bien definidas: consume, frabajo,
crédito, agricolas y de servicio.

La Alianza Cooperativa Internacional (A.C.L) se crea en I885, y &8 g
autoridad maxima para definir cooperativismo y elaborar los principios en los
gue debe basarse & mismo.

El cooperativismo tiene un respeto fundamental poer todos los seres
humanos y entiende que son capaces de mejorar su condicion socio -
econdémica — cultural a través de ia ayuda mutua. El movimiento cooperativo
cree firmemente que l0s procesos democraticos aplicados a lag actividades
econdmicas son viables, convenientes y eficientes.

Ef 23 de setiembre de 1985, en la ciudad de Manchester, Inglaferra, se
redliza la 2da Asamblea General de a3 A.C.l. En esta asamblea de cardster
mundial, se redetine et marca conceptiial del cooperativismo.

Se caracteriza a2 la cooperativa como "una asociacion guténoma de
personas  agrupadas voluntariamente para satisfacer sus necesidades
peondmicas, sociales, y culturales comunes, por medio de una empresa que
pasee en conjunto y se controla demogcraticamente” {Dedlaracidn de la A.C I,
1885, Congreso del Centenario, Manchester),



Esta definicién s intencionalmenta una dedaracion minima, en la cual
se destacan las siguientes caracteristicas de la cooperativa:

- @8 auténoma: o gue significa que es independiente del gobiermno y de otros
agentes.

-~ 88 una asociacion de personas, lo gue significa que los miembros buscan
ampararse en la ayuda mutua para &l ¢bjetivo comin que s proponsn.

- la afiliacion no ¢s ohligatoria.

- las cooperativas ia constituyen y organizan sus miembros, para satisfacer sus
necesidades.

~ gl poder reside en sus miembros, a razdn de un socic ~ un veia.

La cooperativa resliza dos grandes tipos de operaciones. aquellas por
las que se vincula a terceros (en una fase externa), y aquellas por las que se
vincula con sus miembros (en una fase interna).

Fase externa.

Los negocios que una cooperativa realiza con terceros podrian
Clasificarse en tres grandes madalidades:

- principales. los negocios gue resultan y se encuentran dirigidos al
cumplimienta del objeto social.

- auxiliares: sort los que precisan ser realizados por motivas especiales @
imperiosos .

- accesorios: aguellos que no se encuentran en relacion inmediata con el
fin de la sociedad y que se verifican eventualmente por su caracter
empresariat, por ejemple venta de maguinaria obsoleta.

Fase interna.

Teniendo en cuenta este aspecto, cabe hacer referencia al acto
cogperativo. Dicho acto es el conjunto de operaciones materiales con ef que se
alcanza el fin da la cooperativa. El mismo tiene su fundamento juridico en 1a
norma interna de la cooperativa (los estatutos) que establece log derechos y
las obligaciones de los miembros entre si, y de estos con a persona juridica.



Queda ¢lare que en el acto cooperativo existe un idéntico interés (el de la
cooperativa y el del miembro), pera surgen del mismo obligaciones y derechos
difergnies para una y otra parte constitutiva.

1.2, VALORES COOPERATIVOS.

L.os valeres del cooperativismo son atemparales; en cambio, los principios
pueden adecuarse a las diferentes coyunturas histdricas, econdmicas, politicas
y sociales,

.as cooperativas se basan en Ios valores de ayuda mutua,
responsabilidad, democracia, igualdad, equidad y solidaridad (A.C 1., 1935).

- ayuda mutua: los cooperatlivistas creen, gue su desarrolle personal y 1a
satisfacciOn de las necesidades sélo puede lograrse en asociacion con otras
personas.

- responsabilidad propia:  quiere decir sue 108 miembros asumen
regponsabilidad frente a su cooperativa, para su creacion y vitalidad continua.

- iguaidad: Los miembros tienen derecho a participar siendo informados,
escuchados y consultados en la toma de decisiones, tratando de que las
relaciones sean lo mas igualitarias posibles.

- equidad: se refiere a la forma en que se frata a los miembros dentro de la
cooperativa a la hora de retribuiries su participacian.

- solidaridad: significa qus la cooperativa tiene la responsabilidad de velar por
el interés colectivo de sus miembros.



1.3. PRINCIPIOS COOPERATIVOS.

En el Congreso mencionado la AC! declara lo siguiente: ", los principios
amoidan las estructuras y determinan |as actitudes gue fe dan al movimiento
sus perspectivas distintas. Son las directrices segun las cuales los
cooperativistas procuran desarrollar sus organizaciones cooperativas.
Responiden a generaciones de experiencia tanto como al pensamiento
filosofico. Por tanio son elasticos, aplicables, con diferentes grados de
minuciosidad, a ios diferentes tipos de cooperativas, en la diversas situaciones”
(ACH, 1995).

Los principios son iineamientos por medio de los cuales 1as cogperativas
ponen en practica sus valores. Brindan normas para medir, restringir o prohibir
ciertas acciones, mientras que fomentan otras. Son parametros para juzgar el
desempefio y tomar decisiones.

Membresia abierta y voluntaria.

"Las cooperativas son Qrganizaciones voluntarias abiertas para todas
aquellas personas dispuestas a ulilizar sus servicios y a aceplar las
responsabilidades que conlieva la membresia sin discriminacion de génera,
raza, clase social, posicién politica y religiosa” (Declaracion de fa AC 1,
Congreso del Centenarig, 1985, Manchester).

Este principio de reconocer ia dignidad de tcdas las personas es un
campromisc  general bésico para las cooperativas. Las cooperativas se
organizan oon fines especificos, en muchos casos sGl¢ pueden servir
eficazmente a un tipoc detarminado de miembros ¢ a un cierto humero de
miembras. Asi puede haber razones comprensibles y aceptables por las que
una ceoperativa imponga un limite de miembros.

Los miembros tienen obligaciones para con la cooperativa, con &l fin de
que las mismas se traduzcan en weneficios significatives, tanio para los
miembros como  para la cooperativa. El ejercicio del derecha al voto, 1a
participacion en las reuniones, el uso de los servicios de la cooperativa y 1a
garantia de equidad conforme a sus necesidades son gjemplas concretos de
estas obligaciones. Los miembrgs solo pueden sentirse involucrados si se les
consuita vy si confian en que seran escuchados. La calidad de mismbro



obedece al principio mas fuerte, sin embargo &5 generaimente el mas
menaspreciads.

Este principio prohike ia discriminacion basada en caracteristicas
sociales, definiendo a (o social como 1a cultura, Ia politica, la religidn, ia raza.

Control democratico de los miembros.

“Las cooserativas son organizaciones democraticas controladas por sus
miembros, quienes participan activamente en la definicidn de las politicas y en
la toma de decisiones. Los hombres y tas mujares elegidos para representar a
sut cooperativa responden anie los miembros. En {as cooperativas de base los
miembros tienen igual derecho de voto ( un miembro = un vata) mientras en las
cooperativas de oOtros niveles también se organizan oon procadimientos
democraticos” (Declaracion de la A.C.l, Congreso del Centenario, 1995,
Manchester).

Los representantes electos deben cumplir sus funciones durante un
determinado plazo, asegurando asi el funcionamiento democratico de Ia
cooperativa. Las organizaciongs no "pertenecen” 8 los difigentes en mayor
medida de o que "pertenecen’” a la masa social.

Participacién scondniiea de los miembros.

"Los miembros contribuyen de manera egquitativa y controlan de manera
democratica el capital de la cooperativa Por o menos una parte de ese capital
&3 propiedad comiin de la cooperativa. Usualments reciben una compensacion
limtada, si es gque |a hay, sobre el capital suscrito como condicion de
membresia. Los miembros asignan excedentes para cualguiera de los
siguientes propositos: el desarollo de la cooperativa mediante la posible
creacion de reservas, de las cuales at menos una parte debe ser indivisible,
beneficios para los miembros en proporcidn con sus transacciones con la
tooperativa, y €l apayo a otras actividades segun lo aprugbe la membresia”
(Deciaracion de la A .G 1., Congrese del Centenaric, 1898, Manchester).

Las cooperativas operan de modo que el capital esta ai servicio de la
organizacidn y no de modo contrado. Cuando las actividades de la cooperativa
crean excedentes, los miembros tienen el derecho y la obligacian de decidir



como seran distribuidos. La masa social los podra destinar para cualquiera de
{gs propositos enumerados sn el principio.

Autanomia e independencia.

“Las copperativas son organizaciones autdtnomas de ayuda mutua,
controladas por sus miembras. Si entran en acugrdos con otras organizaciones
{incluyendoc gobiernos) ¢ tienen capilal de fuentes extemas, {0 realizan en
terminos que aseguran el control democralico por parte de sus miembros y
mantengan la autonomia de la cooperativa® (Dedlaracién de la ACL,
Congrese del Centenario, 1995, Manchester).

En todas partes del mundo las cooperativas se ven muy afectadas por su
relacién con el gobierno. Estos determinan el marco legisiative dentro del cual
las cooperativas deben funcionaer: politicas arancelarias, econcmicas y
socialgs. Las marcos regulatorios puesden beneficiar o perjudicar el desempefio
de las cooperativas, [0 que hay que controlar es gue el ajusie a estes marcos
no implique la pérdida de identidad con respecte a los objetivos ultimos para
lag cuales fue creada la cooperativa.

Educacidn, entrenamienta e infarmacion.

*lLas cooperativas brindan educacion y entrenamiento a sus miembros, a
sus dirigentes electos, gerentes y empleados de tal forma que ¢contribuyan
eficazmerite al desanolic de las mismas. Las cooperativas informan al pablico
en general, particularmente jovenes y creadores de opinidn, acerca de fa
naturaleza y beneficios del ceooperativismo" (Declaracion de la A.C.L en el
Congreso del Centenario, 1995, Manchester).

La educacion significa no so6lo la distribucidn de informacion ¢ &l fomenio
de la misma, sino también, lograr que fos diferentes miembros, y perscnas
vinguladas a la entidad (empleados) comprendan la complejidad y riqueza de la
acaion y pensamiento cooperativos. El entrenamisnto, por su parle, asegura
gue todos los gue estdn ascciados a la cogperativa tengan la habilidad
requerida para cumplir eficientemente con sus responsabilidades

Cooperacion entre cooperativas.



“Las cooperativas sirven a sus miembros mas eficazmente y fortalecen &!
movimientc cooperativo, trabajandc de manera conjunta por medio de
estructuras locales, nacionales, regionales e internacionales" (Declaracion ds
la A.C.1L en ¢l Cangreso del Centenario, 1995, Manchester).

Las cooperativas deben ser libres para gesWonar alianzas, fusiones y
“oint ventures" entre i, buscando alcanzar su maximc potencial. Deben
esforzarse siempre por alcanzar los beneficios de las organizacionsas a gran
escala mientras mantienen tas ventajas del compromiso cooperativo.

Compramiso con la comunidad.

"La cooperativa trabaja para et desarrollo sostenible de su comunidad por
medic de politicas aceptadas por sus miembros” (Declaracion ds fa A.C.). en el
Congreso del Centenario, 1895, Manchester).

l.as copperativas tisnen la responsabilidad esencial de contribuir al
desarrotie de las comunidades sn que $e encuentran insertas, favoreciendo los
aspectos econdmicos, sociales, culturales, de higiene, salud y medic ambiente.
Sin emwargo, gqueda en manos de sus miembros decidir qué tanto y en qué
forma se realiza dicha contribucion.

Este principio se systenta en el entendido de que i0s miembros de una
cooperativa, por ser parte integrante de la comunidad, conocen el medio, vy esta
condicidn hara gue 1a reunién de sus voluntades sea mas fructifera. Ademas de
esta reunion de voluntades otro capita! basico de las cooperativas es el hecho
de que sus miembros pongan en <omun todos sus conocimuentos v
experiencias



1.4, EL COOPERATIVISMO DESDE UNA PERSPECTIVA DE GENERO.

Teniendo an cuenta s principios ya analizados, y 1as caracteristicas ds
la cooperativa en estudio, es necesario hacer mencion a lo que implica dicha
perspectiva.

lLa Alianza Cooperativa Irternacional (ACH) corivocd al primer Encuentro
Continental de Mujeres Cooperativistas, que se llevé a cabo en San José de
Costa Rica, e 18 y 19 de noviembre de 1996. Suige de ese encuenirc una
plataforma de accién que considera las aspiraciones de {as mujeres
coaperativistas (Revista Luna Nueva, 1997):

- contribuir al cambio en las refaciones desiguales e injustas enire los géneros
en &l interior de las coeperativas.

- promover la creacién de condiciones que les garanticen:

i} participacién y acceso g |8 toma de decisiones en fodos [os niveles y
asferas,

i) ocupaciones productivas y dignamente remuneradas.

reconocimients de sus apartes al desarrolio de as cooperativas,

hacer que se cumplan Jjas acciongs y mecanismos legales, sociales y
culturates dirigidos a eliminar fa violencia contra las mujeres, mmpulsando
acciones tendisntes al mejoramiento de las familias y comunidades, mediants
la vigilancia y la denuncia ante jos crganismos correspondientes.

- crear condiciones que les permitan ejercer sus derechos, individuales y
colectives, tanto en términos ecendmicos como fisicos y emocionales para
lograr la plena democracia cooperativa,

En la mencionada plataforma de accién las mujeres asumen |0s siguiantes
cComprontisas:

- mantener una actitud de permanente vigitancia desde fa sociedad civil y como
parte del movimienta de mujeres, para que se cumplan las acuerdos de dicha
Plataforma y el Plan de Accidn para las mujerss de America Latina y el Caribe,
y responder a dichos acuerdos con ta slaboracidn de estrategias y acciones



concretas en aquellos aspecios que atanan directamente al cooperativismo
como organizacion de cardcter econémico, de ayuda muiua y de
responsabilidad social.

- hacer un Pacto para |a creaadn de condiciones que permitan el desarrollo del
potencial de la colectividad femenina y sus capacidades, mediante i3
grganizacién de circulas de género en las cooperativas de hase y la formacion
de una red de mujeres de América Latina y Central,

- aplicar los principias y valores cooperativas en todas las praclicas de las
arganizaciones como estrategia para el desarrolid de nuevas relaciones
organizativas, democréticas, justas y equitativas, eliminando asi 1a
subordinacion.

A sui vez la Alianza Cooperativa Internacional se compromets a .
- converfirse en agente de vigilancia, seguimisnto y denuncia del
mncumplimients de 10s principios y valores cooperativos como elemento central
desde donde se ha de garantizar la eliminacién de la subordinacidn, exclusion
y margmnacion de tas mujeres cooperativistas en todos sus niveles

- infroducir 1a perspectiva de género en todos los prayectos y programas de las
cooperativas de base, organismos de integracion e instituciones afines
reatizandolo ds forma gradual y progresiva.

- apoyar los procesos de fartaiecmiento psicosacial de las mujeres, poniendo
espewal énfasis en fa revision de los canones en los que se basa la identidad
femenina y en el desarrollo de la autoestima,

- hager visible la representacidn real de las mujeres en térrmincs de cantidad vy
calidad, promocionandoc su acceso a los niveles de direccidn en forma
equivalente a ta membresia.

- tortalecer los medios que permitan a las mujeres &l accesg al financiamiento y
a 105 espacios de participacion en la definicidén de politicas econdmicas.

- procurar que el ambiente |aboral de las cooperativas sea positivo, crealive ¥

que promueva la participacion de las mujeres y sus posibilidades equitativas de
ascenso.

9



- facilitar recursos para ¢l anatisis y revisidon de leyes gue limitan, discriminar
y/o impiden {a particpacion de la mujer, asi como para la formulacidn de
proyectos, y/o anteproyectos gue contribuyarn a la esuidad a nivel institucional
o gubernamental en cada pais.

- tener en mente las prioridades y particularidades de las mujeres segun el
sector de actividad gue desarrolian {as diferentes cooperativas.

B cooperativismo vigualizado como organizacién de caracter econdmico,
e ayuda mutua, y de resporisabilidad social, 8s una via de desarrollo para las
nmujeres, quiénes al encontrarse en una situacidén de pobreza ylo discriminacién
recurren a ésie tipo de organizacion.

L.a situacion de pobreza es paleada, desde el movimiento cooperativo, por
las economias de escala conformadas por ia unidn y la ayuda mutua entre sus
80CiOS.

La discriminacién es sin duda tammién; una situacidn de inferioridad,
entendida como pobreza que ia unidn de iguales ayuda a superar,

De este modo se muestra como el movimiente cocperativo no relega
ninguno de sus aspactos sinc gue !os integra y los complementa entre si,
brindando soluciones econdmicas y socigles a la realidad que viven los
individuos que deciden conformaric.

Mediante este sistema donde se alnan fuarzas las mujeres pueden lograr
sus objetivos econdmicos y sociales. Cormo medioc utilizan los principias
cooperativos de ayuda mutua ejerciendo responsabilidad frente a su situacion
concreta de inferioridad.

16



1.5. EL COOPERATIVISMO AGRARIC EN EL AMBITO MUNDIAL.

Histaricamente, podemos distinguir dentro de las Cooperativas agrarias
dos modalidades. las de servicios generales v las de produccidn.

La cooperativa de servicios le permite al productor: alcanzar mejores
mercados, perfeccionar la elaboracién y venia de jes productos; y suprimir af
intermediaric en (@ produccion, venta yfo consumo, para hacer suyas las
ganancias de aguél. En este caso fos productoras mantienen la explotacidn
familiar o 13 titularidad de sus empresas y se asocian en cooperativas a fin de
asegurarse los servicios comunes. Dichos servicios pueden  ser
comercializacion, aprovisicnamiento, consumag, credito u otros como forido de
solidaridad, equipamiento agricola, seguros agricolas, etc.

Las cooperativas de produccidn aspiran a que los propics trabajadores
sean los duefias de los medios de produccion. En estos casos la cooperacion
se extiende desde los servicios hacia {a explotacion, 1a prepiedad de |a tierra y
hasia la vida en coman. LOs productores se agrupan no s$olo para procurarse
los servicios sino para realizar la explotacion colectiva.

Entre las coopserativas de servicios generales y las cooperativag de
praduccion es posible constituir una gama de servicios intercooperativos que
producen una integracion, configurando una verdadera red o cadena
cooperative.

i1



1.6. EL COOPERATIVISMO AGRARIO EN EL AMBITO NACIONAL.

A los efectos de caracterizar et desarrollo cooperativo en el Uruguay
utilizaremos diferentes criterios:
- grado de penetracion.
- grado de participacion.
- administracion de las cooperativas.
- limiantas identificadas.

1.6.1. Grado de penetracion.

El grado de penetracidn del cooperativismo es mayor en Colonia y en el
litoral de! pais. Esto se debe al tipo de inmigracion recibida (la cual tieng un
marco cultural favorable al trabajo en forma cooperativa) y a la accion de
promocion del Centro Nacional de Exlensidn Agropecuaria radicadc en
Estanzuela desde 1960 3 1968, También ayudd el hacho de que el controf de
la comercializacidon ceregalera fue otorgado por el MGAP a las cooperativas en
1970, o cual fue sustancial para el crecimiento de ias mismas {de Hegedus,
19986).

Con respecio a2 Coionia, ademas del tipo de inmigracion recibida, cabe
sefigiar gque el entornoc geografico, las vias de comunicacion, y Jos medios de
transporte, facilitaron también el desarrollo de la actividad coopserativa, a
diferencia del resto de los departamentos del pais.

1.6.2. Grado de participacion.

El porcentaje de participacién en cooperativas, en nuestro pais, se estima
entre un 10 y un 20% (de Hegeds, 1996), lo que se considera un valor bajo. El
concepto de participacion admite diferentes dimensiones. concurrencia a tas
asambleas, participacion en comisiones, en grupos de frabajo, en érganas de
conduccidn, eén planes de produceién, y en la canalizacidn de compras o ventas
a traves de la empresa cooperativa (de Hegedus, 1995). La participacion del



socio permite a la cooperativa lograr economias de escala que fortalecen a la
misma , a la vez que mejora cbviamente la relacidn cooperativa ~ sscio.

1.6.3. La adminisiracion en las cooperativas,

El papel del administrador en las cooperativas agrarias (el gerente ) es sl
de:
- adaptar a la cooperativa al ambiente externo en gue aclia,
- generar &l mayor valor agregade paosibie.
- distribuir equitativamente ese valar agregado enire los facteres productives
presentes

Los problemas que enfrentan las cooperativas para una gestidn
empresarial adecuada son los siguientes:
- falta de oljelivos claros ya que hay dificultad en planificar.
- cultura anti — empresa ariginada por una concepcion de lo econdmico como
opuesto a lo soaal.

- falta de capital de {rabajo para realizar los ciclos productivos, 1o cual los fleva
a recurrir a préstamos con tasas de interés altas, que generan niveles de
endeudamiento peligrosos.

- los contratos san laxos y no estan bien delimitados derechos y obligaciones
por ko cuat cobrar [as deudas es sumamente dificil.

- desorganizacion del aspecto contable, faltan inventarios dstallados y
completas, libros de movimientos de caja, elc.

- confusion entre les roles directives y gerenciales; falta de sistemas de
comunicacion que estimulen la pardicipacidn de los secios (de Heged(s, 1996).

164 Limitantes.

Las limitantes que afectan al sistema ceoperativo agrario son de dos iipos
externas (impuestas y que por lo tanto ascapan a su control) & internas (que
derivan de su funcionamiento y son modificables por éste) {de Hegedis, 1986).



Limitantes externas:

- gplicacién de un modeio macroecondmico de corte neoliberal desde hace dos
décadas, que ha implicado ia priorizacién de politicas macroeconémicas en
detrimenio de politicas secioriales o diferenciales, la creciente aperiura
economica y la menor paricipacidn del sector publico en las politicas
sectoriales.

- imposicidn tributaria alta y de fueste sesgo fiscalista.
- alrase cambiano, gue ha afectado a los productores orientados al mercado
interno (competencia con productos importadas), y a aquetlos orientados al

mercado externo por {os altos costos en ddlares.

- distorsiones en el mercado internacional.

bajo valor agregade de nuestras exportaciones.

falta de una estrategia comercializadora del pais,
problemas estructurales de larga data {estancamiento productivo,
concentracion de recursos de produccién, insuficiencias en la capacitacion, et

- crisis de valores élicos (Vassallo citado por de Heged(ig, 1996).

Lirmtantes internas:

- problemas de gestion, ya mencionados.

- problemas a nivel de directivas: falta de capacitacion, baja renovacidon de
directivos, y faita de claridad en fijar las matas de la cooperativa.

- problemas econdmico / financieros: alteracién de la ecuacion econdmico
financiera de la cooperativa, escasa capifalizacion, alta dependencia de
algunss rubros y servieios, v alto endeudamiento interna.

- crecients competencia de otras empresas y profunda reestructura a todos los
nivelgs en el sector agropecuaria” (Vassallo citado por de Hegedils, 1998.)



1.7. ASPECTOS METODOLOGICOS.

) Esta tesis realizada en la Cooperativa Agropecuaria de Responsabilidad
Limitada “Por un Mafiana”, se lleve a cabg durante los aflos 1997 y 1888, con
metedos de investigacion cualitatives.

Se ulilizd como técnica para el estudio socioldgico la entrevista, que
puede definirse coma una forma especifica de interaccidn social que tiene por
ohjeto recolectar datos para una indagacion. Bl investigadorprocura un
intercambio verbal mediante el cual intenta obtener informacien o confirmar
datos sobre actitudes, creencias u opiniones. £l rasgo distintivo esencial de la
entrevista es e contacto direcio entre el investigador y & entrevistado, Las
mismas permiten acceder a informacion que no existe en la documentacion
escrita ¥ dar un enfogue o una interpretacion diferente a los datos obtenidos
con las otras personas entrevistadas.

Ewste un inconveniente de considerable pesa que reduce y limita {os
alcances de ésta técnica. Cualquier persona entrevistada podra dar
informacion suwjetiva cargada de sus intereses, prejuicios y estereotipos.Por
otra parte, obliga & utilizar, a vaces, caminos indirectos mediante preguntas
que alcancen el objetivo del investigador elipticamente.

Por esto se vuelve sumamente importante el aspecto y 1a adtitud del
entrevistador. En el caso de éste trabajo se utilizé como técnica la enirevista
semigstructurada.

Esta se caracteriza por guiarse por una lista de puntos de interés que se
van explorands en el curso da la entrevista. Los temas guardan cierta retacion
en¥e si y @& entrevistador hace muy pocas pregunatas directas, dejando
habiaral entrevistado siempre gue vaya tocando algune de los temas sefaladas
&n la pauta.

Presenta como ventajas el permitir un diadlogo mas profunde y rico que
puede presentar los hechos en toda su complsjidad, captando no sole ias
respuastas a los temas elegidos sino también tas actitudes, valares y formas de
pensar de los entrevistados.
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Su principal inconyeniente radica en que es poco practico sistemalizarlas
y arganizar sus datos estadisticamente porgue puedan tener pocos puntos de
contactos entre si. Otra dificultad es su alic costo ya que involucran la
presencia de personal altamente espedializado durante periodos relativamente
iargos de tiempo.

En este caso las entrevistas se realizaron a informantes calificados, 10s
mismos fueron determinados en base a conversaciones previas con las socias
de la cosperativa.

La cantidad de entrevistas se realizd en funcidn de 10s requarimientos que
presentd el estudio en el momento de su realizacidn. A 1as cooperativistas se
tes plantearon diferentes entrevistas a o large del rabaje, mientras que a los
iniciadores del proyecto y a las ingenieras agronomas que las asesocraron se
les realizé una entrevista.

Al efecluarse el procesamiento de la informacidn, tuve primacia el
respeto por transmitir fidedignamente la éplica de las socias. Para culminar el
estudic de la cooperativa, se realizd un taller socbre Planificacidn Estratégica
con las socias, cuyos detallas se trataran en sf capitulo quinto.
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2. LA ZONA.

2.1. INTRODUCCION.

La region del noreste de Canelunes esta situada entre las latitudes 34° 1t
y 34°44" sur y las longitudes 557 27" y 66° 10" oeste. Se encuentra localizada
en torno a 75 kildmetros de la ciudad de Montevidae, ocupando un érea de
aproximadamenta 200 mil hectareas.

El elemente central que define a la fegidn es la presencia de una
compleia y especifica probiematica econdmica, social y ambiental, vinculada
fuerteimente a la crisis que atraviesa desde hace cuatrc decadas el conjunto de
productores agricolas familiares (Pifeiro, 1985).

2.2. CARACTERISTICAS HISTORICAS.

Las caracteristicas productivas y poblacionales del noreste de Caneiones
se explican por el condicionamiento histdrico de dos factores centrales: la
cercania a la ciudad capital y, en consecuencia, al mercado consumidor mas
importante del pais, y la alta potencialidad de los recursos naturales para las
aclividades agricolas, en las condiciones de produccion originates.

Los inicios del proceso de ocupacidn del territorio privilegiaron a ia
proguccion ganadera ai jgual que en el resto del pais. Posteriormente, al
iniclarse ia expansion de 1a agricultura a finales del sigic XIX, |as tierras de la
region sor las primeras en ser ocupadas por cultivos como trigo, maiz, fina y
girasol (Alonso y Pérez, 1084).

A continuacién se describen las etapas por las cudles franscurrié la
historia de esta zona de Canelones hasta |12 aclualidad.



2.2.1. Fines del siglo XIX

La forma de producir de aquel entonces se basaba en la traccidn animal y

asumia en gran medida las caracteriskcas de cosecha ecosistémica (todo
sistema de produccion en ¢f gue la cosecha del ecosistema se realiza a una
tasa de extraccidn superior a su produccion, por lo cual el ecosistema se
deteriora en forma automatica, pudiendo recuperarse ¢ no dapendiendo de
cuénto haya sido afectado y de qué resistencia tenga).
La produccion se realizaba aprovechande las caracteristicas naturales de los
suelos, especialmente su fertilidad natural. La fertilizacién era practicamente
inaxistente y la produccion en base a uno o dos cultivos se repetia durante
afos sucesivos.

Esta particular forma de producir condujo al inicio de un proceso de
deteriora de las tigrras que pasa a constituirse, con &l paso de {os afos, en uno
de los problemas centrales de Ia region (Troncoso y Sosa, 1982).

2.2.2. Primeras décadas dal siglo XX.

Cuando se produce la mecanizacion de la agricultura, en las décadas de
jos 30 y 40, se trastada |3 agriculiura cerealera hacia el litoral ceste del pais,
donde existian lierras muy aptas para esa actividad productiva y fa
infraestructura de camineria y vias férreas que permitirian el transporte de ia
produccion desde los predios agrepecuarios al mercado consumidor de
Montevideo (Barran y Nahum, 1878).

Desde ese momenta en adelante, comienzan & tener importancia los
rubros estrechamente vinculados al modo de produccion familiar, que era el
mas relevante en [a region y privilegiaba la realizaciéon de producciones
diversificadas con un peso significativo del autaconsuma en e destino final de
la produccidn. Log cultivos de maiz, boniatos, porotos, zapallo, la cria de
cerdos, se transforman en actividades productivas gue caracterizan al noreste
de Canelones (&lonso, 1984).



Paratelamente, las instrumentos de politica economica ¢gue se
instrumentaron a comienzos de 1a década del 40 a efectos de favorecer fa
produecidn nacienal de azlcar, dieron lugar a la instalacidn dsl ingenio
azucarero de RAUSA en la ciudad de Montes La Ley 11.448 de "Proteccién y
Fomenio de la industria azucarers”, aprebada ga junio de 1980, declaraba de
interes nacional el cultive de sacarigenos y la fabricacion y refinacion de
sacarosa. Este hecho, junto a politicas crediticias y de fijacién de precios para
¢l cultivo de remolachg azucarera, determing que se convirtiera en ¢ principa
rubro comercial de les productores familiares de 1a zona. En 1958, sxistian
3200 hectareas en mas de 1300 predios, la mayoria de carécier familiar, que
se dedicaban a este rubro (Veiga. 1983).

En 1988, el ingenic azucarero de RAUSA debid cesar su actividad y el
gobierno decidié suspender las lineas de crédito para @l cultivo de la
remolacha, agravandose la situacion sconémica y social de la agriculiura
familiar.

Luego comienzan a desarrallarse (a avicullura vy la lecherfa, sobretoda en
zonas cercanas a San Ramon.

2.2.3. Seounda mitad del sigla XX.

Uno de las rasgos fundamentales de la dinamica regional en los ultimas
treinta afos ha sido un proceso de emigracién fuerte, fundamentalmente hacia
la ciudad de Montevideo. Las Unicas areas con diramismo han sido algunos
cenfros Lrbanos, en particular las ciudades de Pando y San Jacinto. La
migracion se da <ome consecuerncia del deterioro de las condiciones de
produccidn familiar, lo que llevo a la desaparicidn de casi et 18 por ciento de
los predios familiares entre 1970 y 1980 (Alonso y Pérez Arrarte, 1983 b }.

En el resto de los centros poblados el flujo migratorio ha sido hacia la
ciudad capitai del departamento. €n todos los casos [a emigracion se compone
mayormente de jdvenes y trabajadores de cierta calificacién, lo cual acentta los
problemas sociales de la regidn. Esta situacidén se da como respuesta a
medidas de politica econdmica aplicados en el marco del moedelo necliberal,
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mplementadas fundamentalmente en ia década del 70°. Dichas medidas
tuvieron un impacto negativo sobre el ingreso familiar {Mifeiro, 1393).

A ello se agrega en el caso de las unidades de produccién loalizadas en
el noreste de Canelones, el proceso de deteriore de los recursos naturales
regionales sobre 108 que se realiza la produccidn (Direccian de suelos, 1985).

Segun Danilo Veiga [1982), los pringipales instrumentos de la politica
econdmica que fueron agplicados, vy que tuvieren efectos directos sobre la
agricuttura familiar, fueron os siguientes:

- La tendencia a I8 liberalizacién de 108 precios de {os productos tipices de la
agricultura familiar, 1o que contrastaba abisrtamente con el intervencionismo
gue habia predominado en periodos precedentes. Por gjemplo, al aprobarse
las madidas de agosto de 1978, quedaron liberalizados (0s precios del maiz, 12
remolacha azucarera y los cerdos, rubros muy importantes en el noreste de
Canelones. La consecuencia de esta politica fue una generalizada declinacidon
de los precios reales de casi todos 10s productos tipicos de ia agricuitura
familiar, asi como un deteriorg constante de las relaciones de precios enire los
praductos y 10s insumos empleados en la produccién.

- La significativa disminucién de la intervencidn del estado en el proceso de
comercializacion de los diferentes rubros especificos de la agneultura familiar,
en lineas generales se dispuso que dicha funcion guedara en manos del sector
privado aumentando los margenes de ventas y disminuyendo en consecuencia
los ingresos del productor.

- &l cantral de la oferta monetaria que supuso @l modelo nealiberal hasta 1978,
implicd upa politica de dedinacidn del crédito agricola que afectd
especialmente a la agricuttura familiar. Posteriormente, a partir de 1978,
sobrevino una expansion financiera cuyos protagonistas centrales fueron dos.
la banca privada y la ganaderia extensiva, quedando los productores
horticotas, de remolacha azucarera y en general los praductores familiares al
margen de la misma. Las restricciones al ¢rédito y su alto costo tuvieron
consecuencias adversas no solo sobre 13s posibilidades de produccidn, sino
también de rencvacidn tecnoldgica.

- La evajucion del tipo de cambio desde principios de |08 70" se caracterizo por
la clara sobrevaluacidn de la moneda nacional. El efectc més importante de
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esta situacion fue el de detericrar las condiciones de competencia de las
actividades exportadoaras v, al mismo tiempo, mejorar {3 posicion relativa de las
importaciones en el mercado interno; de esta manera la producgion familiar se
vig seriamente camprometida por la afluencia comoda de importaciones desde
los paises limitrofes.

- La disminucidon progresiva de los reintegros v la desgravacion arancelaria de
rubros horticolas, fruticotas y lacteos, se sumaron a los efecios de la politica
cambiaria, conkibuyendo a disminuir la capacidad de competencia de la
agricultura familiar frente a los productos importados correspondientes a los
rubros que |a caracterizan.

El retroceso de la produceidon familiar se dio practicamente en todos los
tpos de explotacién, deslacandose [a disminucCién en los rubros mas
intansivos, los que constituian el 54.2 por ciento de los predios en 1970 y no
aparecen representados en 1980,

Mientras tanto, las expliotaciones capitalistas pasaron a8 ocupar @l 25.1 por
ciento def drea agropecuaria regionat, lo cual representa un crecimients del
90.1 por ciento en ¢l controt de |a tierra en &l periodo mencionado.

La desintegracion de ta agricultura familiar se relaciona a un proceso de
concentracion de la tenencia de fa Herra. En 1980, todos los estratos de
tamafio de predios superiores a 506 hectareas aumentaron su proporeion en
relacién & 1970, tanto en cuanto al numero de predios como al area
agropecuaria ocupada. En cambio, los predios infericres a 50 hectareas
disminuyeron su participacidn en el numerc lotal de predics, ¥ en mayor
medida en ia superficie de tierra que disponian,

Esta expansion del modo de produccion capitalista esta relacionado con
el avance de 1a produccion forestal. Ef numere de predios ganaderos
capitalistas aumentd de 14 en 1970 a 89 en 1980, y la superficie ocupada paso
de 12.800 a casi 38.500 hectareas (Pifieiro, 1985).
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2.2.4. Décadas actuales.

Junto @&l retrocesc de la agricuitura familiar en la region se produjo
concomitantemente ta expansion de fa forestacion.

La desaparicion de productores familiares s manifesté en la
disponibilidad de tierras a bajo precio para su compra y forestacion posterior.

El creciniento forestal estd a menude asociade a fuertes
transformaciones del medic ambiente donde se han concentrado las
plantaciones. Los efectas principales se dan en dos dimensiones: en primer
lugar en el entorne fisice y social de ias plantaciones, ¥ en segqundo lugar, en el
medig fisico al interior de las propias areas de plantacian (Faroppa,1992).

La forestacion en la regidn represenia una amenaza real a la
sobravivencia de los productores rurales por 1a relacidon diferencial qus tiene
con &l medio la produccién forestal {(modo agro industrial), y la forma de
producir de los productores familiares (mede campesino).

Hay diversos ejemplos de esta amenaza tales coma:
- el desarrotlc de organismos hasta el nivel de considerarselos plaga: ia cotorra
{Myopsitta monachus), el zorra (Pseudolopex gimnocerus gimnocerus), l2s
comadre;jas.
- la extraccidn de nutrientes, la generacién de sombra y la alteracién del
contenida de agua en tierras adyacentes a 108 besgues.
- Peligre de ncurrencia de incendios forestales.
- Desequilibrios entre la aptitud de uso y el uso forestal.
- Repercusidn negativa sobre el ingreso regional y su distribucion.

&l conjunto de factores antes mencionade provoca una pearcepcidn de jos
productores familiares muy negativa acerca de la forestacidn en la region, &l
grado tal de que aquellos que comienzan a verse cercados por grandes masas
foresiales afirman casi sin excepcidon su intencidn de vender sus tierras
(Pifteirp, 1892)
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La iy farestal N° 159389, aprobada en diciembre de 1887, intentd
prevenir este tipe de perjuicios. A pesar de Iz sxistencia de Ia misma, la
persistencia de los problemas es un heche gue se relaciona con el
desconocimiento de dicha ley por parte de jas propietarios de bosques en la
-zona v 1a faita de control astatal,

Desde una visidn de desarrollo sustentable un monocultive, que ocupa
grandes exiensiones de lierra, cuyas ganancias son distribuidas enire muy
pocas personas, no puede sosienerse durante un largo periodo de tiempo sin
consscuencias negativas tanto sociales como ambientales (Toledo, 1985).

2.3. RACIONALIDAD DEL PRODUCTOR FAMILIAR.

Exste un conjunto de productores que poseesn pegquenas cantidades de
tierras y medios de produccidn y poseen un nivel de vida correspondiente a la
pobreza extrema, lo que motiva que algunos miembros de la familia deban
emigrar a la ciudad o trabajar temporalmente fuera det establecimiento. Estos
establectmisntos de lipo familiar producen principalmente para 8l autcconsuma.

+Hay productores familiares que poseen una mayor cantidad de tierra y
medios de produccidn, da forma que combinan la produccién para ef consumo
familiar con la comercializacion de parte de los productos obtenidos en el
predio.

t.as unidades familiaraes procuran su subsistencia como tates, de modo de
asegurar las condiciones da vida y trabajo de la familia.

Finaimente, existen empresas de tipo capitalista las cuales persiguen la
obtencién de la maxima tasa de ganancia posible sobre el capital invertido
{Gonzalez y Pifieiro, 1880Q).

Desde el punta de vista de los recursos, las unidades familiares basan ia
realizacién de los procesos productivos en la utilizacion de mano de obra



familiar, contando con menores cantidades de tierra e instrumentos de trabajo
que las unidades capitalistas, y se caracterizan por un acceso al financiamiento
mas dificultoso (Gonzalez y Pifieiro, 1980).

En el caso concreto del noreste de Canelones, el pequeio agricultor
tipico se dedica a la chacra. Tiene una familia de entre 3 y 4 personas, dos de
tos cuales trabajan en el predio y ofro ocupa parte de su tiempo como
asalariado fuera de [a explotacién familiar o en trabajos artesanales
domésticos. No se emplea mano de obra asalariada, se trabaja con bueyes en
la mayoria de los casos y casi no se utilizan créditos (Taglioretti , 1981).

Los ingresos totales equivalen airededor de un salario minimo legal rural
por trabajador. De éstos entre un 20 y un 30 por ciento provienen de fuera de la
explotacion agropecuaria y entre un 10 y un 20 por ciento proviene de la
produccidn para el autoconsumo. La finalidad de la produccidn es vender en el
mercado hortalizas, aves y cerdos. La importancia de cada rubro en el total
depende de la subzona en que se ubique {Veiga, 1983).

Se distinguen claramente, dos cicios de produccion que funcionan con
independencia productiva pero con complementariedad en la generacion de
ingresos, el ciclo de produccién de subsistencia, y el ciclo de produccidn para
el mercado.

2.3.1. El ciclo de subsistencia.

Este ciclo se caracteriza por |la produccion de maiz, boniatos, papas, y
zapallo, destinandose los excedentes al mercado.

La cria de cerdos se realiza con 1 38 4 madres, con alimentacién que no
insume gastos: campo natural, maiz propio y desperdicios de la casa. El
objetivo de esta produccion es carne fresca, para embutidos y lechones para
fiestas familiares.
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Las aves de corral se ullizan tanto por su came come para la producaién
de huevos.

Generalmente, forma parte del esquema de auto consume una ¢ dos
vacas lecheras para proveer de leche a ia familia y algs de produccidn de
quesos, Los ferneros seran consumidos por l2 familia o se transformaran en
los bueyes de la chacra.

El cultivo de maiz, se hace sin gastos y se asocig intimamente con la crig
de los animales anteriormente mencionados. E! porcentzje de la produccion de
este cultivo que entra en los canales de comercializacién s minimo (menor al
50%).

Una de las caracteristicas basicas de produccién que integra ests
esquema de autc consumo es que no se realizan gastos para e mejoramisnto
tecnologico: se usan semillas propias, no se fertiliza, en los laboreos se empiea
el tiempo del praductor ya que kabaja con herramientas de traccién a sangre.
Este plantec resulta altamente racional desde el momento en gug 1a produccidn
realizada no generara los ingresos monetarios que permitirian pagar ios
iNSUMos requeridos para una tecnologia mas avanzada (Sosa y Troncoso,
1983).

Al comienzo del ciclo productive anual, cada productar dispone de una
cantidad determinada de recursos naturales (tierra), de fuerza de trabsjo
familiar y de una tecnologia propia d& poca iniensidad de capital. La decisidon
de cuantos de éstos recursos se dedicard & la produccion de rubros de
subsistencia depende de des variables: las necesidades familiares y Ia
percepcion de riesgo en los rubros comerciales, valorada asencialmente a
través del nivel de las ingresns monelarios generados por dichos rubros en los
anos anteriores y por ja informacidn de perspectivas de oferta y demanda para
ios rsmos en ese afo que se inicia.
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2.3.2_El ciclo de msrcado.

Se asienia en la produccidn horticola, siendo ios cultivos predominantes
sl tomate, el ajo, la cebolla, las hortalizas de hoja y las legumbres.

En algunos casos, productores avanzados para el nivel de la zonsa,
realizan cultivos protegidos bajo inverndaculos y en forma orgafica por
influencia de {a arganizacion no gubernamental Red de Eclogia Social - Amigos
de ja Tierra (REDES), que se ha ccupado del tema (Quintans, Sandra, Com.
Pars. 1988

Los problemas basicos gue enfrenian los productores en relacién con la
comercializacion son.

- ¢l deterioro &n jos términos de intercambio,

- las oscilaciones bruscas que sufren Ios precios de 108 productos debido a ias
imporiaciones de alimentos desde los paises vecinos y las fluctuaciones de
oferta en la produccién por los accidentes climaticos.

- & estancamiento en la demanda global de alimentos como consecuencia deal
Jento crecimiento vegetativo de {a poblacion y la pérdida de poder adquisitivo
de la mayor parte de la poblacién.

- 1a influencia de la intermediacion en la determinacion de! predic final que
recibe el productor.

Ja falta de informacidn de tos produciores respecto al nivel de stock de los
diferentes productes y e desarrolio desigual de ias relaciones de
intercambio en los rubros principales. El acceso a este tipe de informacion
podria detemminar el volumen y la composicidn de la produccién en el
mercado, asegurando una mejor posibilidad en la capacidad de colocacion
de los productos y obtencitn de mejores precios.

Ademas de estos probiemas, en case de gue los praductores quisieran
aumentar la produccian se enfrentarian con estas limitantes.
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- ia fuerza de trabajo familiar: Se le dard prioridad a los rubros de subsistencia.
Si bien éstas requisren basicamenta poca mano de obra, la misma puede llegar
a ser una limitante fuerte debido a la alta sstacionalidad de su demanda. Esta
estacionalidad fuerza a la emigracién de los trabajadores ya gue no pueden
ancontrar trabajo en 1a zona todo el afic. Esta es la razdn por 1a cual la oferta
de trabajo familiar o asalariado es una limitante de importancia para alcanzar
la capacidad maxima de produccion.

- disponibitidad de capital: para un productor de escasos ingresos mornetarios,
e capital de giro del que dispone para comenzar el ciclo productivo es escass
o nuls. Deberia por fo tanto recurrir al crédito para poder produdiy, La principal
fusnte crediicia es la banca oficial, aunque presenta impartanies trabas para
un libre acceso al crédito, por ejemplo: las garantias que se solicitan, el gran
numero de tramites que se exigen y 1os intereses que se cobran.

Resulta asi svidente gue la disponibilidad de capital de giro {propio ¢
concedido), y de mano de obra hacen que frecuenteamente el pequefio
productor na utilice en forma intensiva toda la tierra de que dispone. Estos dos
factores determinan que gl productor no esté en condiciones de acceder & l&
tecnologia generada en los centros de investigacion.

Cuando jos ingresos monetarios son negativos ¢ ne alcanzan para
mantener el nivel de consumo familiar, decrece el capital de giro que pasarg a
ser copsumido. Esta decision introduce una mayor limuitacién en la producaén
comercial ya que afecta a la compra de insumes. Pero si sabran les otros dos
recursos, tiemra y mano de obra famitiar, posiblemente el productor se incline a
aumentar el nivel de los rubros de subsistencia. Sin embargo éstos dificilmente
podran producir excedentes come para aumentar el capital de giro, fo cual
influye posteriormente sobre la disponibilidad de los bienes de capital. De esta
manera se procesan los ciclos de subsisiencia y de mercado que caracterizan
la racionalidad del productor de esta zona (Sosa y Trancaso, 1883),
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2.4. CARACTERISTICAS CLIMATICAS.

La escasa extension del territoric nacional, unido a ia virtual ausencia de
sistemas orogréaficos, hace que haya poca variacidn en los parametros
dimatoldgices medios entre las distintas regianes del pais.

De acuerdo a la clasificacion climatica de Kepen, el noreste de
Canelones esta comprendido, al igual que el resto del pais, dentro de las
caracteristicas "Cfa", siendo "C" templado, moderadoe y liuvioso, " de temperie
himiada y "a" con la temperatura def mes mas calido supericr a 22°C.

Los datos que se presentan a continuacién fueron bringlados por la
Estacion Experimental de Las Brujas, {Canelones) que es cercang ala zona en
cuestion,

Termperatura.

La temperatura media anual es de 17°C, stendo enero gl mes mas ecélido,
con una temperatura media de 22°C y julio e mes mas frio ¢con 11.5°C. Los
cambics de temperatura son frecuentes y pronunciados, pudiendo ocurnr en
cualquier época del afo. Las temperaturas extremas presentan variaciones y
van desgde 42°C la maxima y -8°C la minima.

Ceurrencia de heladas.
La frecuencia anual de heladas es de 20, ocurriendo las primeras en o
mes de marzo y las Ultimas en noviembre.

insolacion.

La insolacion efectiva media anual es de 2700 joras, 10 cual represaenta el
80 por ciento del total de horas de sul astrondmica posibles y la humedad
relativa media anual es de 70 por ciento, siendo julio el mes imas hlimedo con
ung media de 80 por ciento y el mas seco enero con una media de 65 por
ciento.



Precipitaciones.

La precipitacion media anual en la region alcanza a los 900 milimetros y
se caracleriza ~al igual que en el resto del pais- por su extremada irregularidad
y variabilidad. E! trimestre mas lluvioso es el d2 {os meses de marzo, abril y
mayo, mientras el menos Huvioso es ef de oclybre, noviembre y diciembre.

Caracleristicas climaticas versus progduccion de la zona.

Las caracteristicas climaticas de 12 regidn permiten el desarrollo de un
importante nimerc de rubres agricolas, no pressntando los producidos en ia
region imitaciones en relacion al clima. Respecta al desarrollo forestal, el ctima
regional no constituye una limitante para la forestacién, al menos para las
gspecies comunmente ulilizadas en el pais.

2.5. CARACTERISTICAS GEOMORFOLOGICAS Y EDAFOLOGICAS

En la regidn puede diferenciarse, en base a la Carta de Reconocimiento
de Suelos del Uruguay a escala 1 ;. 1.000 000 (Direccion de Suelos), cinco
unidades de suelos diferentes: Chapicuy, Tala-Rodriguaz, Toledo, San Jacinto
y San Carles.

Cuadro 1, Unidades de suglos presentes' en el Noreste de Canelones.

[UNIDADES DE SUELOS SUPERFICIE {H4s.) %
CHAPICUY 14,400 7.2
TALA - RODRIGUEZ 93 550 467
T@®LEDO | 4,650 23
SAN JACINTO 57,505 28.7
SAN CARLOS 30,350 15.1
e S T 8

Fuente: Informacién de CIEDUR, a partir de datos del MGAP. Direccién de
suslos. 1885,
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A continuacion se presenta una descripaidn de las caracteristicas de cada una
de las unidades de suelos, analizdndose luege la aptitud de uso agropecuario
de las tierras de la regidn.

2.5 1. Umnidades de suelos.

Umdad Chapicuy.

Esta unidad tiene como material generador a sedimentos arenc -
arcillosos y areno - francosos de removilizaciones de formaciones cretaceas, y
el relieve es de lomadas fuertes y suaves con colinas sedimentarias y escarpas
asociadas. Ocupa un area de 14.400 hectareas, {0 gue representa un 7.2 por
ciento de la superficie agropecuaria regional.

Los suglos dominantes son Brunosoles Subeutricos lipicos y lQvicos ¥
Argisoles Subeéutricos Gericos tipicos. Los Brunosoles aparecen en las colinas
no escarpadas, mientras 10s Argisoles se desarrollan en |as ascarpas.

Los primeros son suelos moderadamente profundos, de color uscuro,
textura franco — arenosa ligeramente acidos y de contenida de materia organica
medic. El riesge de sequia es medio a bajo y e riesgo de erosién bajo
agricultura es alto. El alto riesgo de erosion, unido 8 1a erosion actual que es
moderada, constituyen los principales factores limitantes para e uso de estos
suelos.

Los segundos son suelos profundos, de oolor oscuro, textura franco —
arenosa a franca, ligeramente acidos y con bajo contenido de materia organica.
El riesgo de sequia es medio g bajo y el riesgo de erosidn bajo agricultura es
alto. La degradacion de la estructura, el alto riesgo de erosién y la fertilidad
natural baja constituyen los principales factores limitantes para su use.
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Unidad Tala — Rodriguez.

Esta unidad tiene como materiales generadores sedimentos limoc ~
arcitiosos de Formacion Libertad sobre Formacion Raigdn, siendo ei relieve de
lomadas suaves. La superficie ocupada por la misma es de 93.550 hectdreas,
o que representa un 48.7 por ciento del area ggropecuaria dg la regién.

Los suelos dominantes son Brunosoles Eutricos tipicos y lvicos y
Vertisoles Rupticos luvicos. Los Vertisoles aparecen en una proporcion mayor
en el paisaje, mientras los Brunosales s& presentan an ias laderas.

Los Brunesoles de ja unidad son suelos moderadamente profundos, de
color ascurg, textura franco limosa a franco — arcille — limosa, ligeramente
acidos y de fertilidad natural alta. Bl riesgo de sequia es medio y el riesgo de
ercsion bajo agricultura es medio, stendo éste el principal factor limitante para
el uso agricola.

Los Vertiscles son suelos moderadamente profundos de color oscurg,
textura franco - arcillo - limosa, de reaccion ligeramente acida a nsutra y
fertilidad nalural muy aita. &l riesgo de sequia es medic y el riesgo de grosidn
bajo agricultura es medio. Las texturas pasadas, e riesgo de erosidn medio y 1a
srosin actual moderada a severa. consfituyen los principales factores
limitantes par gl uso agricola.

Unidad Toledo.

Esta unidad tiene como materiales generadoras a sedimentos limo -
arcillosos de Formacion Libertad sobre basamento, Fray Bsntos y Raigon. El
relieve es de lomadas fuertes a veces aplanadas y lomadas suaves. La
superficie ccupada por la misma es de 4650 hectéraas, abarcando un 2.3 por
ciento del area agropecuaria en la regién.
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Los suelos dominantes son Brunosoles Eutricos y Subdutricos tipicos ¥
lavicos. Son suelos moderadamente profundos a profundos, de color oscurp,
texiura franca a franco - limosa, ligeramente acidos y fertitidad natural alta a
media. El rissgo de sequia a5 medic y el iesgo de erosion bajo agricultura es
medio. Los principales factores limitantes para el use agricola son 2 riesgo de
erositn y 1a erosion actual (severa).

Unidad San Jacinto.

Los materiales generadores de esta unidad son sedimentos lime -
arcilosos de Formacion Libertad apoyados sebre formaciones erelaceas,
siendo el relieve de lomadas fuertes. La unidad ocupa un area de 57.500
hectareas, o que representa un 28.7 por ciento de la superficie agropecuaria
de la regidn.

Los suelos dominantes son Brunosoles Eutricos tipicos y livicos y
Vertisoles Rupticos luvicos y tipicos.

Los primeros ocupan las taderas bajas, mientras los segundos aparecen
en las partes mas convexas.

Ambas tipos de suelos son similares a los de la unidad Tala Rodriguez,
presentando mayores grados de erosidn en esta unidad .

Unidad San Carlos.

Los materiales generadores son sedimentos limo - arciliosos da débil
espesor sobre Basamento alterado siendo el relieve de colinas aigo rocosas
asociadas a lomadas fuerte. La superficie ocupada por la unidad es de 30.350
hectareas, io cual representa un 15.1 por ciento del area agropecuaria de la
ragion.

Los suelos dominanies son Argisoles Subeutricos Ocricos tipicos, es decir
suglos profundos, de color ascuros y textura francg — limosa. La fertilidad

natural es media a waja, el riesgo de sequia es medio a alto ya &l riesgo de
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erosién bajo agricuttura es alto. Las caracteristicas de fertilidad y riesgo de
erosion, umdo a la erosion actual que es severa, constituyen los faciores
limitantes principales para e uso agricola de los suelos.

52 idad de e los s

La clasificacion utilizada para establecer la potencialidad de uso de {os
suelos se realiza de acuerdo a tas categorias establecidas segan 10s drdenes
de capacidad.

El ordert es Ia categoria mas general, y se basa en ¢l porcentaje dé tiesras
arables de cade unidad ¢ su aptitud natural para un usc sspecifico
{propiedades de los suelos).

{08 usos principales sobre 1os gque se evalua un suelo $0n fa ganaderia v
la agricultura extensivas, estableciendose un uso de maxima intensidad, sin
ocasionar un dafio irreversibie.

Tierras principaimente agricolas.

Se incluyen aqui, aquellas unidades de la Carta de Reconocimiento de
Suslos para las cuales se ha estimado presentan un 78 por ciento de tierras
arables. La superficie cubierta por astas fierras en Ig reQidn corresponde a izs
unidades Toledo y Chapicuy, l¢ que representa un 9.5 por dento del area
agropecuana.

Tierras agricolas -~ pastoriles.

Este orden presenta las unidades de {a Carda de Reconocimiento de
Suelos que poseen un 50 por ciento de terras arables. Perienecen a este
orden las tierras correspondientes a la Unidad Tala — Rodriguez, las que
ocupan ¢l 46.7 por ciento de la superficie agropecuaria de la region.

Tierras principalmente pastoril — agricolas,

d
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Pertenecen a este orden, las unidades que se estima tienen un 25 por
ciento de tierras arables. La superficie ccupada por estas tierras corresponden
a la Unidad San Jacinte, |a cual representa un 28 7 por ciento de las tierras en
&l noreste de Canslones.

Tierras pastoril - arrozables.

Incluye aquellas unidades, gque poseen un 50 por ciento de tierras
arables, pero ademés presentan caracteristicas topograficas y edaficas
favorables para el cultivo de arroz. No se tuvo en cuenta en este agrupamiento
la disponibilidad de agua para riego.
£n la zona no hay tierras pertenecientes a este orden,

Tierras principalmente pastoriles.

En este orden se induyen aquellas unpidades de la Carta de
Reconocimiento de Sueios, que por distintas causas, especialmente por suslo,
topografia y alto riesgo de erosidn, sélo poseen un porcentaje de menos del 25
por ciento de tierras arables. La superficie ocupada por estas tierras en la
regién son las pertenecientes a la Unidad San Carlos, la gue abarca un area
que representa el 15.1 por ciento de su superficie agropecuaria.

Tisrras forestables o de reserva de fiora y fauna.

Pertenecen & este arden las unidades para [3s que se ha estimado que
stlo presentan altemativas de uso forestal o de reserva de flora y fauna.

La Direccion Forestal del Ministerio de Agricuitura Ganaderia y Pesca

declard que existirian un total de 18.084 hectareas de tierras de prigridad
forestal, las que corresponden a los tipos de suelos 5, 8, y 808 de la
clasificacion de suelos de CONEAT.
Esta superficie, que representa un 8 por ciento de ias fierras de Ia region,
constituiria 1a totalidad de los suelos de pricridad forestal presentes en el
departamento de Canelones, susceptibles de recibir los beneficios previstos en
la ley forestal.
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Mientras tanto, la aptitud de uso de las tierras definida por (a Carta de
reconccimiento ds Suelos de 1os departamentos de Canelones y Mantevideo a
escala 1:100.000 (Direccidén de Sueios, MGAP, 1830} establece la existencia
de 147.750 hectareas de aptitud forestal, {o cuai representa un 73.7 por ciento
da la superficie agropecuaria de la regién.

ta metodologia empleada para determinar esto se baso en las
caracteristicas de 108 suelos que requiere la produccion forestal, sin tengr en
cuenta {08 usas aliernativos posiblas.

2.5.3. Clases de capacidad, riesgy e erosian y erosion actual.

La clase de capacidad es una subdivision de la categoria de orden
basada en las cualidades de la tierra.

Los ordenes de tierras agricolas, agricola - pastoriles, y pastoril-
agricolas se subdividen en clases en funcian de su feriifidad natural, su aptitud
para los cultivos comunes de inviermo y verane (excepto arroz) y ia intensidad
relativa de tas practicas de conservacién requeridas para evitar €f deterioro de
fos suelos,

El orden de tierras principalmente pastoriles se subdivide en clases segun
la aptitud de las pasturas naturales, valorande fundamentaimente la
productividad y estacionalidad forrajeras. L.a mayor parte de las tierras de la
regidn son aptas y muy aptas para cultivos de inviemo y verano y para ls
produccidon ganadera. Las unidades de suelos son aptas para rofaciones
intensivas de cultivos y sasturas.
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Cuadro 2: Aptitud de uso para cultivos de los suelos del Nereste de

Canelones.
{ CULTIVOSDE | SUPERFICIE
! INVIERNG UNIDADES DE SUELOS {Has.) %

Tata - Rodrigtiez, San

Muy Aptas ~ Jacintc 10 181,085 1 750
Aptas _|Toledo, Chapicuy 1 19,050 | 100
Marginates | 4 .
NoAptas ~ ~ BanCaros 1 30350 | 158 |
CULTIVOS DE .
VERANG N S
[ Tala - Rodriguez, San |
Muy Aptas Jacinte | 181085 | 750
laptas Toledo, Chapicuy | 19,050 10.0
Marginales I B S
iNo Aptas San Carlos 30350 | 15.0

Fuente: Elaborado en base a informacién de Cayssials, R. y Alvarez, C.
intsrpretacion agron#mica de la carta de Reconacimiento de Suelos
del Uruguay. 1990. informacion suministrada por CIEDUR.

Por otra parts, las tierras del noreste de Canelones presentan altos
grados de erosion actual, como consecuencia de faciores fisicos
cendicionantes y de factores histérico - estructuraies relativos a la tecnalogia
empleada en la produccion regional, lo que esta estrechamente relacionado
con & tamario y tenencia de los predics y ¢on los modos de produccion
predominantes. £l proceso de deterjoro de las lierras se origina en el periode
de expansidn de la agricultura extensiva en las primeras décadas de este siglo,
y 5& agrava con la expansion del cultivo de la remolacha a comignzos de ia
dacada del 40° . Aciuaimente, ia erosion alcanza mas dsel 80 por ciento de {a
superficie agropecuaria regional, presentando mas del 50 por eiento, grados de
eresion moderada y severa.
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Cuadro 3: Grados de erosidn de los suelos del Noreste de Canelones.

IGRADOS DE EROSION SUPERFICIE (Has.) %

Nula 67.796 . 338
Ligera 19.675 9.8
Moderada 84,340 424
Severa 28,844 143
TOTAL 200,455 .~ 100.0

Fuente: Elaborado a partir de datos suministrados por sl M.G A P. — Direccion
de Suelos. 1985,

El riesgo de erosidn es alto en el 84.9 por ciento de Jas tierras, io que
junte al fendmenc de deterioro actual determina ja necesidad de encarar un

proceso de transformacion de igs formas hisltoricas de ulilizacidon de los
recursos naturales de ia region.



3. LA COCPERATIVA.

3.1. INTRODUCCION.

El presente capitulo y el siguiente (numero 4: Analisis {ecnologico del
rubro de la cooperativa) se realizaron teniendo como base varias entrevistas
realizadas a las socias y a los profesionales involucrados en el procesc de
formacion de! grupo y su constitucion como cooperativa.

Las entrevistas se caracterizaron por ser semiesiructuradas, con sl
objetivo de recabar la mayor cantidad posible de informacion.

Se eligieron las personas mencionadas como informantes calificados
porque se estimé que ellos eran quienes habian participada activamente deal
procesn. Dicha estimacidn se basté en que todas las socias coincidian en
nombrar a determinados profesionales como claves en & proceso y an la
situacion actual que han lograda.

3.2. HISTORIA DE LA COOPERATIVA.

Primera fase: Gestacion.

Esta fase comienza en 1986. Se caracteriza por ser extema a las
personas que formarian ei grupo. Kiray De L.edn (Antropdloga) y Diego Pineiro
(Inganiero Agrénomo), integrantes del Grupo de Estudios sobre la Condicidn de
la Mujer en el Uruguay (GRECMU) y del Centro de Informaciones y Estudios
del Uruguay (CIESU) respectivamenie, prasentan un proyecto & ia Federacion
det Noreste de Caneiones para trabajar con mujeres de 8sa zona.

La Federacidn deriva & misme a las Sociedades de Fomento cuyos
delegados se encargarian de trasmitirlo a las respectivas zonas. Los delegados
gue manifestaron estar de acuerdo con ef proyecto fueron los de fag zanas de
Gardel, Pedemnal y Tapia.
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Auntue el proceso s similar en Jos tres grupos, el momente de formacidn
as diferente: los de Gardel y Pedernal, nacen juntos, en cambio el de Tapia se
une mas tarde.

Segunda fase: Reflexion.

Se extiende entre 1987 y 1888. En &l mes de octubre de 1987 se realiza
la primer reunidn dohde estuvieron presentes: Elbec Luberto, Gloria Morales,
Gladys Tejera, Alicia Gonzélez, Elida Gonzalez , Rosana Pereira |, y los
técnicos antes mencionados. Dicha reunidn y las siguientes se llevan a cabo en
la casa de Glona Morales, siendo la intencién de las mismas e fornentar un
proceso de concientizacidn. Ei mismo es guiado con preguntas tales como:
iqueé tenian?, ;que querian hacer?, ;gqué sabian?, iqué dificultades vy
carancias tenian?.

Las respuestas manifestadas por ellas migmas fueron, en esencia, “gue
tenian experiencias, ganas, ¢ampo y querian manienerse en &l; sabian
producis y tenian similares carencias entre si”. Esta toma de conciencia de una
realidad comun, favorece la formacion del grupo.

En esta etapa, que las integrantas concuerdan en Hamar “Etapa de
Reflexion”, se fueron generando conocimientos acerca de o que era formar un
grupo, de sus valaves indispensables y de gue ellas tenian un ambite de accién
y decisidn en el cual se podian desarroliar.

"Hulo una elgpa de reflexidn que siguit durante todo ef tiempo que estuve en
el proyecto y creo que es una de las razones de mas pesa para enfender ia
esiabilidad de los grupos, como han logrado sobrepasar todos los problemas
interpersonales e intergrupales y o mas importante como han sorteado la
aparente necesidad de tener cargos dentro de {08 grupos y de esa manera, han
rotado en casi todas ias lareas, aun cuando haya habido procesos de
aspecializacion personal gue tienen que ver con aptitudes e intereses de Ias
mujeres" (De Ladn, K Com. Pers. 1988).
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Tercera fase: Identificacion del grupo.

A partir de 1988 es gue comienzan a darse cuenta de gue son ellas las
que forman ¥y mantienen el grupo. Esto se da como consecuencia del proceso
de reflexion de la etapa anterior, & gue permitic generar, por sinergia, una
conciencia colectiva.

En esta fase los tres grupos (Gardel, Pedemal y Tapia), que venian
evolucionando de forma paraleta pero independiente, resuelven unirse
prosiguiendo su process evolufivo en un marco de integracidn.

Come producto de este proceso de identificacion comienzan a pensar en
ponerie un nombre al grupo; naciendo de esta forma "Por un manana”. Las
integrantes manifestaron que el origen de este nombre se debe a que era eso
lo que ellas buscaban: un mafiana para todos, pero en especial para sus hijos;
un manana donde poder crecer y sobre todo hacerlo en el lugar que realmente
suieren: SU CAMPO.

El peso de |a accion de los téenicos disminuye y cobra protagonismo el
grupo en si mismoe, comenzando en este momento i trabajo en equipo. Estos
dos hechas son claros indicadores del positivo desarrolio que estaba teniendo
la idea.

Cuarta fase: Capacitacion del grupo.

En el afio 1882 comienzan a realizarse diverses Cursos tales como:
conservadion de alimentos; agricuitura argénica; primeros auxilios.
Asistisron a diversas charlas sobre temas relacionados a la salud como por
ejernplio; hipertensidn, alcoholismo, tabaguismo, digbetes, parto, post-partg,
aborto y planificacion familiar.

Es importante resaitar como hecho sumamente positive que a parfir de
estas instancias de capacitacion se llevaron a cabo, por huciativa de las
mueres, una Charla de Planificacidn Famitiar y Sexuatidad, una Jormada de
Wacunacion para los vecinos de la zona. Ademas se ¢red un botiguin de
primesos auxilios con ia finalidad de atender las necesidades.
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Se hicieron diversos viajes de intercambio y capacitacién a paises como
Chile, Argentina, Paraguay. Brasil y Estades Unidos.
En todos los casos se eligieron delegadas para asistir a 108 mismos, excepio en
el de Paraguay donde participaron todas las integrantes det grupo, tomando
contacto con experiencias de mujeres rurales de ese pais.

De cada actividad realizaga en el exterior se brindd un servigio
educativo, consistente en charlas para los centros de ensefianza de ia zona
compartiendo las expenencias recogidas. Asi €8 que se difunden los
conocimientas acerca de la agricultura organica, el aprovechamientc de la
energia solar y edlica, y {a metodologia para la construccien de casas ds fierra.

Ei proceso vivido hasta ese momento lleva a valosizar las instancias de
capacitacion y de ancuentro con otros grupos v personas, dandose un rico
intercambio que se capitaliza en el grupo; consalidandolo,

Quinta fase: Pequenfas incursiones en s} ambito productivo.

Esta fase transcurre desde 1989 a 1892, A fines del aflo 1888, &l grupo
realiza su primera experiencia da produccidén en invarndculo en 1a cual se
cultivan tomates. La produccion en este caso no fue organica, ni se obtuvisron
grandes randimientos por planta. Esta actividad dura dos arios y las integrantes
la evaltiar como muy enriguecedora porgue en ella aprendieron a compartir el
trabajo. lo cual favorecio el fortalecimiento del  grupo. Por ser la preduccidn
en invernaculo una experiencia nueva en el sur del pais, 05 resultados de este
trabajo, sirvieron de apoyo a la actividad de otras organizaciones y productoras
de la zona.

En 1991 se inicia la experimentacién con hierbas aromaticas,
plantandose estragon, cilanire, eneldo y saivia. Las semillas fueron traidas de
Chile y distribuidas en los grupos. El cultive s iniciado con peco entusiasmao
debido a que ni las mujeres, ni los técnicos tenfan conocimientos de [a
metodologia adecuada para realizarlo. La informacién que se poseia era sobre
el comportamiento de hierbas tradicionales como el aregano, el tomillo, y el
laurel. Esto motive, por una parte, a que los técnicos sa vieran forzados a
raglizar una pronta y exhausliva revision bibliogréfica; y por otra parte, a que
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las mujeres integrantes del grupo asumieran ¢l riesgo y la responsabilidad de
gncarar una actividad productiva para la cual aun no habian “recetas”. Se
origina un aumento de ia produccién y las mujeres intervienen no s0lo en la
atapa primaria de 12 misma, sino gue tambian se ocupan de raalizar &l proceso
de secado, envasado y stock.

WUna de las participantes ogra llevar a término su cultivo de estragon, el
cual vende, recibiento por €l un buen precio. Es a partir de esia primera
experiencia de comercializacién cuando se despierta en el grupo un mayor
interés por el cultivo de las hierbas aromaticas. Al ampliarse la vanedad de
hierbas y 1a cantidad de superficie plantada, se forna negesario sistematizar la
produccion a traves de programas. Para esto las mujeres deciden basarse en
tratamientcs organices debido a los siguientes motivos:

- par razones econdmicas s normal que en {os predios se trabaje con un bajos
niveles de uso de sustancias agrotdxicas tales come herbicidas, fertilizantes,
pesticidas, etc.

- a lo anterior se suma la informacion recibida, durante 08 cursos & los que
asistieron, acerca de |os riesgos a ios que se exponen al usar agrotdxicos.

En esta fase tuvo gran importancia el apoyo recibido por la Agencia
Alemana para el Desarrollo (G.T.Z.) consistente en la donacidon de un secadero
golar el cual permifiria asegurar la circulacidn de aire caliente y reducir al
minimo los niveles de humedad, logrando de este modo que ne se vean
alteradas las caracteristicas ecolégicas de |as hierbas.

Con relacién al aspecto formal de la comercializacion, el mismo se
cumple tramitanto &l permiso ante Bromatologia, realizando estudios de calidad
en el LATU, y presentandose en el mercado bajo la forma juridica de Sociedad
Fomento del Noreste de Canelones y con la marca “Las Mafianitas’. Las ventas
se concretan a través del sistema de intermediacion, e cual es normalmente
utiizado en la zona y & través del que se llega a diferentes cadenas de
supermercados de Meontevideo.

En el transcurso de estos seis afios de trabajo comparlido, las
conaxiones vinculares se han fortalecido; afianzéndose con la foma de
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decisiones. Es en aste momento qua los grupos visualizan una posibilidad
concreta de desarrollar un trabajo en comun, econdmicamente wiable y sin
necesidad de abandonar &l medio al que pertenecen.

Sexta fase: Preccupacion por la comerdcializacion.

Se desarrolla desde 1992 hasta ei presente. En dicho aho desaparece e!
apoyo que, desde el inicio, estaba brindando GRECMU y el grupa comignza a
ser asesorado por la Junta Naciona!l de la Granja (JUNAGRA). A través del
convenio de asta institucidn con GTZ se realiza una investigacion de mercado
llevada a cabo por los técnicos y de la cual también participan las productoras,
evidenciando su interés por interiorizarse en todos los aspectos del tema.

De éstos sondeos de mercado se concluye ia existencia de:
~ una demanda real aunque no de gran volumen,
- un mercado internc gue debe ser desarroliado y mantenido, para lo gue es
necesario contar can suficiente stock,
- un marcado interes por determinados productos derivados dal cultivo de las
hierbas, que gllas podrian producir con un &scaso incremento de ia tecnologia
utilizada hasta el momento.
- una discordancia entre el nivel de calidad de los productos ofrecidos
(superior} y el de los precios (inferior), al realizar comparacicnes con 0s
productos de la competencia.
- la necesidad des organizar el area de ventas a través de una persona
capacitada que atienda especificamente log reguerimientos de la misma y que
realice el seguimiento de los productos.

En relacién al aspecto formal de la comercializacién que hasta el
momento se habia resuelto mediante el uso de la forma juridica de la Sociedad
Fomenio antes mencionada, el mismoc se ve perjudicado cuando ésta
desaparece durante el afio 18383, Este hecho obliga a las mujeres a buscar un
nuevo marco {egal mediante el cual comercializar sus productos,

Luego de contar con e} asesoramiento adecuado, se deciden por la forma
juridica de cooperativa. Realizados los tramites correspondientes el 30 de junio
de 1996 obfienen la personeria juridica, naciendo en este momento



CALMANANA (Cooperativa Agraria de Responsabilidad Limitada “Por un
Marana”). En aste moments se encuentran consolidados los aspectos referidos
a3 la produccidn, Hevandose a la praclica muchos de los conacimientos
adquiridos duranteé las instancias de capacitacion.

Con respedcto a la comercializacidn, fas coopearativistas visualizan diversas
necesidades, entre ellas:
- encontrar formas de aplicacidn, dentro de |2 gestion de la cooperativa, de la
informacion resulnte de los sondsos de mercados.
- aumentar el valor agregado de |os productos y diversificar la oferta,
- desarroifar actividades de promocion de los productos.

Por ofra parte. se plantean la disyuntiva acerca de ta confinuidad del
trabajo con el intermediario, o por 8l contrario, delegar esta tarea en una socia
lo que podria brindar mayores beneficios.

A continuacidon se presenta un cuadro del proceso evolutivo de las
cooperativas como arganizaciones en general, su rslacion con los agenies
axtemos y las relaciones de poder que entre elios se establecen y 05 roles que
cada uno desempena. En CALMANANA, se puede visualizar este proceso a
traves de las fases descritas anteriormente.
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Cuadro N*4: Etapas del desarrollo de la cooperativa

ROL DE AGENTES LA COOPERATIVA FASES DE
EXTERNOS: ES: CALMANANA:
Etapa 1:

Iniciadores / ejecutadores. Receptora. Fase 1 Gestacion.
Tienen el control. Fase 2 Reflexidn.

Momento de transicidn: Fase 3 identificacion del grupo.

Etapa 2:

Organizadores. Participadora — Activa.  Fase 4 Capagcitacion
det grupo.

El control es compartido. Fase 5 incursiones

an |a produccidn.

Momento de transicion: Fase 8 Preocupacion por la comercializacion.

Etapa 3:
Asesores. Qrganizadora.
Tienen gl control.

Fuente: adaptado por Clara Viliglba, tomado de: de Hegedus 1898,

La primera fase (gestacion, 1996) y Ia seqgunda (reflexion, 1587 a 1988},
responden a |la etapa uno del cuadro, donde el Grupo de Estudios sobre (g
Condicién de ia Mujer en sf Uruguay (GRECMU) y el Centro de Informaciones y
Estudios del Uruguay (CIESU) son los agentes externos que inician y ejecutan
las actividades encaminadas a la formacion de grupos de mujeres. Estas son

45



receptivas al planteamientg, reflexionando acerca de su situacion Se forman
tres grupas que corresponden a |as zonas de Gardet, Pedernal y Tapia.

La tercera fase (ldentificacion del grupo, 1888} s el punto de partida de
Ja efapa dos del cuadro, yva que el control comienza a desplazarse lentamenta
desde los agentes externos hacia el grupo {(que desde ese momento en
adelante se conforma por 1as mujeres de las tras zonas).

La cuarta fase (Capacitacidn del grupo, 1988} y la quinta {(Psqusfias
incursiones en e ambilo productivo, 1988 a 1982) se corresponden con la
etapa dos del cuadro.

Las acciones son desplegadas por el grupo mismo {cursos, viajes,
lransmision de las experiencias de ios mismos, produccion, et} mientras os
agentes extemos son "facilitadores” para la realizacidn de las mismas en
determinadas instancias.

En la sexta fase (Preocupacion por la comercializacion, 1992), debido al
cese de la accidn directa de los agentes, el grupo se ve forzado a comenzar un
proceso de Iransicibén hacia (g etapa tres del cuadro. Las cooperativistas no
consideran necesaria ta asesoria de dichos agentes sin embargo no cusntan
con un plan organizado que les permita gjercer el control de la gestidn
empresarial.

3.3. ANALISIS DE LOS ESTATUTOS.

Esta cooperativa se individualiza con e} ndmero 346 y se incorpora al
Registro de cooperativas agrarias del Ministerio de Ganaderia, Agricutiura y
Pesca con el testimonio notarial nimero 180, contenido dei folio 118 a 131 del
Libro VIl de Estatutos.

Esta cooperativa obtiene la personeria juridica el treinta de junio de mil
novecientos noventa y seis, aunque el acta de constitucion data del 8 de abril
de ese mismo ane.



3.3.1. Objeto.

La Cooperativa objeto de estudio es una Cooperativa Agraria Limitada y
se encuentra prevista por el decreto ley 15845 del 17/10/84 siendo
reglamentada por decretos posteriores.

El objeto de ;'Por un Manana Cooperativa Agraria de Responsabilidad
Limitada" (CALMANANA) es:

- La produccion, clasificacion, elaboracidn, transformacion y comercializacion
de productos agropecuarios en general y en particular de hierbas aromaticas.

- Abasgtecer a |la coopserativa y a sus miembros de 108 insumos y elementos
necesanas o convenientes para la explotacion agropecuaria.

- Gestionar y administrar a favor de la cooperativa aréditos de organismos
nacionales, extranjeros e internacionales.

- Famentar y propiciar el mejoramiento de la produccion agrana.

~ Fomentar y difundir el cooperativismo especialmente a través de la
educacién.

- Patrocinar toda obra social que tienda a elevar el nivel de vida cultural y
matenal de ta comunidad rural.

En la enumeracion del objetoc podemos observar gque en los tres primeros
numerates se detallan actividades de indole econdmica 0 productiva mientras
que en los tres ltimos se enuncian objetivos que van mas alla de la actividad
econdmica y gue se encueniran estrechamente vinculados a los principios del
cooperativismo enunciados por ta Alianza Cocperaliva internacional.

Los actos previstos en el art. 3 del estatuto para el cumplimiento del
objeto también se ajustan a los admitidos legalmente . Es importante sefalar
que el art. 5 del sstatuto establece: "que la cooperativa no podrd sfectuar
propaganda directa, indirecta o accesoria de ideas politicas, religiosas, etnicas
0 de nacionalidades", recogiendo el principic de Neutralidad Palitica del
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Cooperativismo, que considera que la cooperativa &5 una organizacion ds
servicios y que por ende no le corresponds convertirsg en una agrupacion
politica ni en un grupo de presion de esa indole, respetando 1as concepcienes
politicas e idacl6gicas de sus mismbros.

3.3.2. Formacion y Constitucién.

La ley prevé que este tipo de cooperativas podra constituirse a tfravés de
dos tipos de instrumentos, documanto publico o privado.

Documento Publico: es agus! que se encuentra revestido de un caracter
oficial, ha sido exendido y redactado por funcionarios competentes, de
acuerdo a las formas requeridas y dentro del limite de sus atribudiones, se esta
documenio as otorgado por un escribana publico 8 incorporado en un Protocsio
o Registro Publico se le llama “"Escritura Publica™.

El instrumento privado es aquel extendido y redactado sin la participaciéon
de funcionarics ni de escribano piblico y sin que tes sean exigibles las
formalidades requeridas para el instrumento pablico.

La cooperativa agraria en estudio fue constituida por Escritura Pablica e
inscripta en sl Registro de Cooperativas Agrarias del M.G.A P.
Asimismo podemos observar que e documento constilulivo contiene los tres
elementos basicos exigidos por el art. 5 de ta mencionada ley:

- La identificacion de les miembros fundadores con sus firmas las cuales fusron
certificadas por el escribano actuante, asi como la determinacion de ias partes
sociales que cada una suscribe.

- La expresién de veluntad de los mismos de constituir una Ceopsrativa Agraria
de Responsabilidad Limitada v la identificacion del marco legal y regiamentario
llamadc a reguiar las mismas.

- El proyecto del Estatute de ta Cooperativa.
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3.3.3. Los miembros.

Err primer fugar se establece que los miembros podran ingresar en
cuatgquier momento y que su numerc sera ifimitade, lo cual concuerda con el
principio de Libre Adhesion o de Puertas Abiertas que implica que cualquisr
persona podra ser miembro de una cooperativa ¥ que estas no pueden
obstaculizar su ingreso, asi como tampoco podran impadir su egreso.

De la misma manera supone que la decision de ingresar a ellas debe ser
libre rechazandose cualquier modalidad de cooperativismo forzoso.

Sin perjuicio de ello se prevé una excepcion a este principio ante la
posibilidad que este caracter ilimitado pueda perjudicar la estabilidad de la
cooperativa. El estatuto, siguiendo lo que dispone |a ley en el art. 11, preve la
posibilidad de limitar el ingreso bajo el cumplimiento de tres condiciones:

decision fundada.

Adoptada por fa mayoria absoluta de los miembros habilitados de ia
Asamblea General.

Que ¢l ingreso de nuevos miembros dificulte gravemente el cumplimiento
del objeto de ia cooperativa.

Podran ser miembros de Ia cooperaliva:
- las personas fisicas.
- las personas juridicas.
- 188 sociedades civiles con conifrato escrito.

3 3.4. Obligaciones de los miembros.

El articulo 8 del estatuto dstalia las obligaciones de los miembros,
algunas de las cuales derivan de las nacesidades propias dal funcionamiento
de la cooperativa taies como, por ejemplo: "trabajar para y por |la cocperativa”,
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otras conciernen a la respansabilidad por las obligaciones contraidas por la
cooperativa y al aporte social.

En lo atinente a la responsabiidad individual de sus miembros con
respects a las obligaciones sociales, ia ley prevé dos modalidades:

- Responsabilidad Limitada; es el caso de ia cooperativa en estudio y supone
que la respongabilidad de los miembros frente & ias obligaciones contraidas
por ia cooperativa queda limitada al montc del aporte suscrito, lo cual es
recogido en el art. 9 del estatuto.

- Responsabilidad Suplementada: los miembros responden ademas por un
monto suplementaric que deberd estar siempre predeterminado en los
gstatutos.

Es importante sefalar que ia ley prevé que por la via de modificacién de
jos estatutos podré incrementarse el grado de responsabilidad no pudiendo
efectuarse la operacidn inversa.

Asimismo 1a ley exige que la razén social de la cooperativa debsré
expresar obligatoriamente el grado de responsabilidad asumido por 18 misma,
utilizando una de estas expresiones "de Responsabilidad timitada” o “de
Responsabilidad Suplementada”.

En concordancia con la ley, el estatuto prevé que la calidad de miembro
se pierde por las siguientes causales:

Egreso voluntario:

- por renuncia.
- por hacer uso del derecho de receso que acuerda el art. 12 de  la ley para el
caso de que e miembro no esté de acuerdo con las resoluciones gue

impliquen un aumento de su responsabilidad.
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Exclusion.

Esta tiene fugar cuando se produce algunas de ias causales
expresamente previstas en la ey o en el estatuto, de acusrdo cen la iey el
estatuto detalla 8i procedimients a seguir en este caso que incluye 1a decision
final de ta Asamblea General, destinado entre otros aspectos a asegurarle a al
miembro afactado por la medida el derecho a presentar sus descargos.

Fallecimiento.

La calidad de socic es personalisima e intransferible por ende al
producirse &l fallecimiento, cesa |1a relacion no pudiendo  ser transmitida a los
herederos por el mado sucesion,

Derachos del miembro que agresa.

La fey dispone en su art. 14 que en los casos de egrese por cualquiera
de las causales previstas el miemisro o sus herederos tendran derecho a que
se les devuelva el aporte realizado en tas siguientes condiciones:

- al clerre del ejercicio econdmico.

- monto liquido de los aportes integrados

- reajustados, si asi se hubiere estipulado en &l estatuto

Asimismo la Iey establece que conservaran el derecho a percibir fos
excedentes y los intereses generados en &l ejercicic econdmico en curso en
forma proporcionat @ su parlicipacion, {05 que les serd devuslios en {a forma
prevista en el estatuio -

En el estatuto estudiado se admite la posibilidad de devolucién da los
aportes efectuados y su reagjuste por el indice de productos agropecuarios, sin
embargo se establecen determinadas limitaciones que pueden obstaculizar ta
mencionada devolucion, arts.18 y 19.-

3.3.6. Régimen ecendmico. (Capital ¥ Fonde de Reservas),

(¥ ]]
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El art.13 del estatuto establece que el patrimonio de la cooperativa
analizada estara integrado por,
- el capital sociai.
- el Fondo de Reserva.
- los Fondos Especiales.
- el Fondo de Reajuste.

Capital Social. arts. 18 y 19 ley 15845 y arts. 13 a8 1€

£l estatuto de acuerdo con 10 dispuesto legalmente establece que estara
integrado por partes sociales, ias cuales tendran 1as siguientes caracteristicas:

Son iguales, tienen el misma valor.

Son ilimitadas, no pudiéndose limitar ni @ monto del capial ni el nGmsro
de partes sociales que lo integraran, esta previsién se establece a efectos de
evitar que por una via oblicua se pueda limitar &l numerc de miembros.

Nominativas e indivisibles.

Asimismo. & ley ¥ en forma concordante el estatita admiten fa posibilidad
de que el aporte social puede ser realizado tanto en dinero como en especie
{mercaderias, productos o trabajo), en este ultimo caso se estimara el valor de
estos en partes sociales que 10 representen.

Fondo de Reserva.-

Se integra con e 15% de los excedentes netos de cada ewrcicio
econdmico, hasta que el Fondo de Reserva iguale al capital social integrado
alli el pocentaje minimo se reducird a un 10%.

Fondos Especiales.-

Entre sllos se encuenira el Fondo de Capacitacion Cooperativa, al cual
se destina el 5% de [0s excedentes, art.22, inc.2 del  estatuto.

Asimismo &l estatuto prevé la posibilidad de formar un fondo Rotatorio
para los diversos gastos de la cooperativa, art.25.
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Fondo de reaiuste -
Reparto de los excedentes. -

La ley dispone que los excedentes netos de cada ejercicic  econdmico
una vez que se haya destinado la cuota parte correspondiente al Fondo de
Reserva se diskibuiran entre los miembros de la cooperativa en funcién del
trabajo efectuado por cada une © al mento de Jas operaciones «ue hubiera
efectuacda con la cooperativa en la forma que lo detemmine el estatuto.
Conforme a ello el estatuto estabiece en el art.22 inc.3 que el excedente se
distribuira en funcién de los actos coopsrativos realizadas.-

3.4. ORGANOS DE LA COOPERATIVA.-

La ley prescribe que los §rganos necesarios o obligatorios con las cuales
debera contar una cooperativa son:

- Asamblea General,

- Censejo de Administracion.

- Autoridad Fiscal.

- Autoridad Electoral.

Asamblea General.

Es el drgano supremo y democratico por excelencia de la cocperativa.
De acuerdo a la ley eslars integrado por tedos los miembros habilitados por los
Estatutos o por sus delegados. El estatuto por su parte, recoge esta disposicion
pero no define en forma especifica que se entiende por "miembro habilitado”.

Se prevé |a posibilidad que los miembros puedan hacerse representar por
ofro miembro en la Asamblea, mediante carta poder simple, perea cada membro
solo podra detentar la representacidn de un solo mismbro, de acuerde al
estatuto, los integrantes de los drganos de direccidn no podran representar a
ringun miemkro.

Tambign se estabisce que la representacion par poder salo podrd efectuarse
para las votaciones publicas no cuando la votacién sea secreta.



Estas limitaciones que tanto la ley como el estatuto establecen a la
representacién por poder tienen como finalidad asegurar g participacion
efectiva de 108 miembras en ¢l drgano principal de la cooperativa.

Cada miembre tendra derecho a un solo vate independientementa de los
aportes socCiales gue hubigre suscrito (principio del control democrético). A
diferencia de los cooperativas agro industriaies en las cuales la ley admite la
posibilidad de que por via estatutaria se establezca ! voto calificado en virtud
de los aportes.-

Se prevén dos tipos de Agsamblea: Ordinaria y Exiracrdinaria (art.37 del
estatuto). ;

Consejo de Administracion. -

Es &) Grgano de direccién y administracién de ta cooperativa.

De acuerdo a la ley debera estar integrada por un minimo de tres
miembros.

El estatuto {supera el minimo establecids por la ley) y define que estara
integrado por cinco miembros e igual numero de suplentes.

Sus miembros son elegidos por la Asamblea Generat Ordinaria pudiendo
ser reelectos hasta por dosg periodos.-

A continuacion el estatuto establece en el art. 27 al 35, la forma de
funcicnamientc de este &rganc dentro de ios parametros generales
establecidos legalmente.
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Autaridad Fiscal.-

Es el drgana encargado de realizar la fiscalizacién y contralor del
funcionamiento intemo de {2 cooperativa.-De acuerda a {2 ley sus funciones
basicas son.

- axaminar en cualquier momento {05 libros y documentos de {a cooperativa.

- realizar arqueos de caja y contralor de cuentas.

- asistir & las sesiones del consejo de Administracion con voz y sin vold,

- convocar e informar a la Asamblea Ordinaria y extraordianria acerca de la
gestion de la cooperativa.

- requerir 108§ servicios de una auditoria externa, cuyos informes le seran
integrados direclamente.

Con respecto a estas funciones es de seflalar que el estatuto recoge ios
lineamientos basices de las mismas perc a diferencia de 12 Jey admite la
pasibilidad de que fa autoridad fiscal intervenga en las sesionas del Consejo de
Administracion con voz y con voio.

En cuanto a la forma de integracidn la ley admite [a modalidad
unipersonal y la colegiada en este ultimo caso con un maximo de fres
miembros. El estatutc por su parie adoptd ia modalidad unipersonal. Con
respecto a las funciones que detalla e estatuto con respecto a los libros de
argueo de caja mansuales, en la practica se pudo observar gue l#5 mismos se
flevan en forma anual.

Autoridad Electoral -

Su funcidn béasica consiste en la organizacion, fiscalizacién y control de
los actos eleccionarios de la cooperativa.-

Tambien se |e otorga una importante competencia de primera instancia en
materia de resolucion de reclamacionas que puedan surgir con posterioridad at
acto eteccionario.

Al igual gue en caso del érgano anteriormente analizado la ley admite que
su integracién puede ser colegiada o unipersonal, optandn ef estatuto por esta



Uultima posibilidad al establecer en el art.47 que estara integrado por un
miembro titular y uno suplente.

£l art 48 y siguientes del estatuto detallan en forma mas especifica la
competencia vy funciones de la autoridad electoral.

3.5, AREA DE INFLUENCIA DE LA COOPERATIVA.

El area de influencia de la cooperativa, puede analizarse desde diferentes

puntos de vista:

- distancia entre las casas de sus miembros,

- lugar/ es donde se realiza |la compra de insumos,

- puntos de venta de los productos: departamentos de Montevideo, Colonia,
Montevideo y Lavallgja.

- interrelacionamisnta con otras instituciones de Canelones y organismos con
sede en Monteviden [0s cualas tienen difusion nacional.

- desde {0 que las mismas cooperadvisiag consideran “su comunidad”. un
radio de aproximadamente 15 kildmetros con ceniro de referencia en la
ciudad de Tala

Profundizando en el estudic de las caracleristicas de ésta ultima
perspectiva se encuentran en la zona dos escuelas; la n® 139 de Sauce Solo de
Migues y la n® B7 de FPedernal; y un liceo con ciclo basico y bachiilerato
diversificado en Tala.

Las rutas que delimitan la zona son la 12 y la 80 que son paralelas entre
si. Existen dos empresas de transporte que llegan a la zona de produccion a
través de dichas rutas.

Si bien en sus comienzos la comunicacién entre {as mujeres se realizaba
2 través de 108 técnicos, mas tarde fuersn instalados radios y teléfonos.

Acitualmente el drea de influencia cuenta con enargia eléctrica y servicic
felefonico a través del sistema RURALCEL. Las emisiones radiales
recepcionadas son las provenientes de Montevideo, agregandoseles las de



Radio Universal de Tala. Los canales de televisidn observados son cinco: 4,
5.10 y 12 de Mantevideo y 7 de Maldonado,

El Ministeric de Ganaderia, Agricultura y Pesca ha establecido en San
Ramon y en Tala sendas agencias de fa Junta Nacional de la Granja
(JU.NA.GRA.). Ademds se encuentran una sucursal del Banco de la Republica
Oriental del Uruguay, varios escritorios rurales y servicio de contratacion de
maquinana.

En términos generales la produccidon de ia zona se comercializa en el
Mercado Medelo, excepto la desarrollada bajo invemaculos que, por ser
organica o con minimo nive! de residues, es colocada en Tienda ingless, Disco
y Devoto.

3.6. ORGANIZACION DE LA COOPERATIVA.

La cooperativa se inicia con los siguigntes miembros:
Elbec Luberto Tejera (de Pedernal).

Alicia Gonzélez Gonzélez (de Pedernal).

Gladys Tejera Javier (de Pedemal).

Gloria Morales Tejera (de Pedermnal).

Maria de los Angeles Cordero Morales (de Pedemal).
Yagqueline De Amores de Ledn (de Pedernal).

Albina Barreto Garcia {de Garde!).

Gladys Garrido Javier (de Gardsl).

Peria Garrido Estramil (de Gardel).

Nelia Hemandez Curbelo (de Gardel).

Ema Gonzélez Javier (de Gardef).

Maria de los Angeles Fernandez Perdomo {de Gardel).
Martha Cabrera Guilién (de Tapia).

Rilda Garin Garcia (de Tapia).

irma Padrén Guilien (de Tapia).

Nair Lajuni Suarez (de Tapia).
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Alba Ganzalez Alfonso (de Tapia).

irma Umpierrez Sandes (de Tapia).

Antonia Suarez Hernandez {(de Tapia).

Laura De Leén Gonzalez (de Tapia).

Graciela Abreu Mattos (de Tapia).

Maria Parodi Linares (de Tapia).

Mabel Gonzélez Rodriguez (de Tapia).

Maria del Carmen Peralta Caceres {de Tapia).

Este padrén se mantiene en la actualidad, hasiéndose agregado dos
nuevos miembros que se integraran al afo y medio de haberse constituide la
coaperativa, ellos son: Andrea Pérez Gonzalez y Rossana Umpierrez.

36.2. 9rganos v autoridades de la cooperativa.

La administracion de |la cooperativa, estda a cargo dsl Consegjo
Administrativo. El mismo est3 integrado por
Presidenta: Perla Garrido.
Vice presidenta: Marta Cabrera.
Secretaria: Yadueline De Amores de Ledn.
Pro secretaria: Maria de los Angeles Fernandez,
Tesocrera. Nair Lajuni.
Pro tesorera: Alicia Ganzalez.
Vocales: irma Padrén, Albina Barrets, Gladys Tejera.

La Comisidn Fiscal estd integrada por tres miembros Mabel Gonzélez,
Nelly Fernandez, Elbec Luberto.

No hay funcionarios dentro de la empresa, ya que quienas realizan todo el
frabajo son ellas mismas. El sistema de direccion se lleva a cabo mediante la
Asamblea, momento donde se coordinan criterios y actividades anuales. En
caso de surgir temas nuevos, o situaciones que requieran una pronta decision
se convoca a Asamblea extraordinaria.
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3.7. TIPO DE COOPERATIVA.

“Por un mafiana” Cooperativa Agraria de Responsabilidad Limitada,
(CALMANANAY: &s una cooperativa de servicios generales relacionades con la
produccion de hierbas aromaticas. Se integra por ires Qrupos de trabajo,
ubicados en la zona del noreste de Canelones. Pedemal, Tapia y Gardel.

Los servicios que brinda |a coeperativa son:
- comerdcializacion de la produccion bajo la marca "Las Mahanitas”,
- compra de insumos (nylon, madera, stiquetas, envases) con los beneficios
econdmicos obtenidos.
- Aasesoramientc técnico a través de la Junta Nacional de ta Granja
(JUNAGRA).

lLos ftres grupos se dedican al cultive de veintinueve hierbas
simuiténeamente. Por otro lado, nueve especies sg distribuyen enks 10s grupos
asignandose a cada uno, la tarea especifica de cultivar tres hierbas
determinadas; dicha seleccidn se realizé en funcion de la adaptacién ambiental
que ias hierbas presentaron. Asi el grupe de Pedernal cultiva: estragdn,
ajedrea y ciboulette-ajo; el de Gardel: salvia, eneldo y azafran del pais y &l de
Tapia: mostaza, amaranto y menta.

B las plantas que son en comin se cultiva 1 ha por grupo, o0 sea que
cada miembro pianta 1.250 metros lineales. La siembra se realiza en otofio y
primavera, con semillas que cosachan de las mismas plantas.Si son anuales se
cosacha a |los seis meses de realizada la siembra. Luego se proceds al picado,
secade y realizacion del stock en bolsas negras donde puede estar sin riesgo
de malograrse durante un afto. Si son perennes se realiza la cosecha en
octubre, momento en el cual comienza el secado que se prolonga hasta abril.

Si se recibe un pedido, € mismo se divide en tres partes iguales para
cada grupo Estos trabajan de forma diferente en su interior; en Pedemal
plantan de a dos, secan en conjunto en 105 secaderos del grupo y se reunen
para envasar. Al venir el pago, se dividen la retribucion en partss iguales para
todas. Mientras que en los grupos de Gardel y Tapta plantan y secan por
separado, 1a Unica tarea que comparten es el envasado. Las ganancias se
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dividen de forma proporcional a o que cada una aportd en cuanto a hierbas y a
frabajo.

En un primer periodo, al comercializarse la produccién, no se ejsrcia
contrel sobre el encargado de ventas, asi comao la presentacién de remilos, o
boletas de liquidacion. Esto se explica debido a que las ganancias eran
mayores a las esperadas y a las fuertes expectativas de ampliar el mercado. El
encargado y 1as socias formulaban sus compromisos verbalmenta.

A medida que avanzan en el procesc cooperativo, adqguiersn mayor
experiencia ¢ informacién. Las socias sienten 1a necesidad de mejarar en la
toma de decisiones para abtener un mayor rendimiento econdémico. For esta
razon, deciden supervisar a quiénes ejecutan la comercializacion de sus
productos.

El mercado actual no asta informada sobre jos praductos que ofrace la
cooperativa. Hay varias zonas del pais que no conocen la existencia de los
mismos, se cita ef litoral, Costa de Oro y Rocha. Dichos productos se
cemercializan exclusivamente en Tienda Ingiesa, Devoto, Disco, aigunas
herboristerias &n Minas y acasionalmente restaurantes en Colonia,
Montevideo y Punta del Este.

Ds las ganancias sbtenidas, se sapara un 10% utilizéndolo en gastos de
la cooperativa, por otro lado, un 10% se destina para gastos de insumos de
cada grupo en particular. Lo restante se reparte entre 10s grupos. Los insumos.
nylon, palos, stiquelas y bolsitas, amindn 25, abono de pollo, son comprados
con asesoramiento técnica. Este consiste en orientar a ias socias para realizar
conjuntamente 103 programas de produccion en la Azamblea General, los
cuales se deciden por demandas y precios logrados s el ciclo antedor.

La cooperativa come tal no ofrece etros servicios. El hecho de que se
encuentre en asa zona, ha impulsado a {08 organismas gubernamentales y no
gubemamentales a concentrar alli su atencidn. De ésta forma la comunidad
entera ha obtanido mayores beneficios.



3.8. INFRAESTRUCTURA.

La infragstructura disponible no es prapiedad comin de la cooperativa,
sino gue cada grupc dispone de su propisdad en particular. Hay ocho
secaderos funcionando, el primero fue donado por GTZ, su valor aproximade
es de 7.000 dblares. £l Grupo de Estudios sobre la Condicidn de la Mujer
(GRECMU) doné otros dos de menor valor.

El grupo de Pedernal adquirid con manc de obra y madera propia, dos
secaderas mas, uno con pisc de chapa y ol ofro con piso de fibra da madera.
Cada uno tuve un valor aproximado de 600 délares. Este mismo grupo
construyé un rancho, por vator de 1100 ddlares. En é| se realiza el stock de ja
mercaderia. Del mismo modo, el grupo de Gardel realizé otros des secaderos,
del mismo monto y condiciones qua &l grupo de Pedemal Tambien el grupo de
Tapia, hize un secadsro propio.

3.9, PARTICIPACION.

Todos los miembras participan en todas las actividades: produccion,
secado, envasado y formacidn del stock Por esta razén la participacion
cooperativa es alta, a diferencia de la mayoria de 1as cooperativas restantes.

l.a cooperativa no ha crecido muche en cuanto & nimero fe personas
que [a integran. No hay drganos ni comisiones en funcienamiento, excepto las
ya nombragas.

Es importante aclarar que aunque juridicamente y segin los principios
cooperativos 'a membresia es abierfa y voluntaria, las socias fundadoras
encuentran poco probable fa integracion de nuevos miembros.

Segun el testimonio de una de fas integrantes,

"es dificil que alguien se integre en este momento a la cooperaliva, porque hay
una historia como grupo que nos identifica; ya existe una idea del trabajo, del
asfuerzo, de la confianza gqua nos mantiene unidas, fortificando nuestra
comunicacion™ (Luberto Elbec Com. Per. 1998).
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Si bien es cierto que hace un afio y medio entraron en la cooperativa dos
miembros mas, debemos aclarar gque son hijas de las fundadoras que
participaron del proceso de formacion.

3.10. INTEGRACION COOPERATIVA.

CALMANANA es la Unica cooperativa de la zona. No participa de ninguna
cooperativa de segundo grado. Sin embargo, se relaciona con las Artesanas de
Juanico, 1a Cooperativa de Juventud Agraria "Los Arenales”, Red de Mujeres
Rurales y la Asociacion Nacional de Grupos de Mujeres Rurales del Uruguay;
participando asi, de cursos, encuentros, ferias artesanales y agrarias.

Se hace notar que CALMANANA se relaciona mayoritariamente con
grupos constituidos por mujeres. Esto se debe a que prima en ellas una
conciencia de género, grupo y de solidaridad con ofras mujeres que se
encuentran en una situacion similar a la de ellas. Frente a ésto ia integracién al
movimiento cooperativo toma un plano secundario, no siendo explotada en
toda su magnitud.

La cooperativa integra la Asociacion Certificadora de la Agricuitura
Ecoldgica del Uruguay (URUCERT), la que certifica que los productos sean
cultivados en forma organica. Esta condicién es, ademas, una exigencia de la
intendencia Municipal de Canelones.
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4. ANALISIS TECNOLOGICO DEL RUBRO DE LA COOPERATIVA.

4.1. ANALISIS AGRONOMICO:

L.a iniciativa de realizar cuitivos de hierbas aromaticas, parte de la visian
de un mercado poco explotado, en el cual se encuentran sectares de alto poder
adquisitivo interesados en consumir productos ecoldgicos de calidad.

Las integrantes comenzaron [as plantaciones realizando fres metras
lineales de cada hierba en forma organica. Mas tarde integraron otras hierbas,
llegando asi a las que plantan actualmente, éstas son gjedrea, aji. ajo,
albahaca, amaranto, anis, apio (para hoja y semilla), cartamo (azafran det
pais), cedrén, ciboulette, ciboulette ajo, cilantro, comino, eneldo {para hoja y
semilla), estragon, fenogreco, hingjo, laurel, mejorana, melisa, menta, mostaza,
orégano, perejii, perifolio, remero, rucula, salvia y tomilio.

Se presenta, a continuacién, una ficha técnica de cada una de las hierkas
cultivadas:

AJEDREA.
Nombre cientifico: Satureja hortensis.

Familia: Labiadas

Etimologia: el nembre genérico deriva del iatin satura, salsa 0 guisa en alusion
al caracter culinaric de ia planta. B! nombre especifico expresa su condicién
de planta horticola.

Parte cuyc uso a3 conocido: hojas y sumidades floridas.

Descripcidn: planta herbacea anual, de 20 a 60 cm de altura. Tallo erscia,
rojizo. Hojas opusestas, enteras, de color verde glauco y pubescentes. Flores
agrupadas en las axilas foliares son pequefas, blancas o rosadas aparecen en
diciermnbre a marzo. Frutc con cuatro aquenios ovoideos, 380 por planta.
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£cologia. Habitat Europa mendionat.

Clima templado

Suele poco exigente, vive en arenosos y calcareos prefiriendo
jos profundos y fertiles.

Multiplicacian: la siembra directa s@ hace en octubre o noviembre, cuando no
haya peligro de heladas tardias. Se siembra muy supsrficialments en un
terreno, con tierra bien desmenuzada,

La nascencia tiens lugar 15 dias después de la siambra.

Enfermedades. ne s& han registrado.

Recoleccion. se realiza en floracion a fines de enerc si la planta e va a
destilar, si se va a secar sa guitan l1as hojas y se realiza 15 dias antes.

Rendimientas: en planta seca de 3,5 3 4,0 tnvha, en hoja seca de 900 a 1000
ka/ha, en aceite esencial de 27 a 30 kgha.

Composicidn guimica, rica en fenoles, scbretodo carvacrol, cimeng linalol y
acidos fendlicos como el acido rosmarinico, cafeico y clorogénico.

Propiedgdes: digestivas, carminativas, estimulantas, antiviralas y anticxidantss.
Se utiliza como condimento en culinaria, industrias carnicas, y charcuteria.

ALBAHACA. _
Nombre cientificq: Ocimun basHicum

Familia: Labiadas.

Etimologia: s nombre gensarico deriva de okimon {griegc) en alusidn a la
fragancia de sus hojas. El nombre aspecifico proviens dae ia palabra basilikon
real o regio expresando su caracter de principal.

Descripcion: planta harbacea, anual Tallos erectos y ramificados, que
alcanzan de 30 a 50 ¢m de altura. Hojas opuestas, pecicladas, iancesiadas y
liggramente dentadas. Flores blancas o purpureas, dispuesias en espigas
alargadas, axilares, en la parte superior del allo o en los extremos de las
ramas. Frufo formado por cuatro aquenios paquenos y lisos.

Parte cuyo uso es conocido: hojas y sumidades floridas.

64



Ecologia: habitat Persia y Asia Menor.

Clima templado, no resiste a las heladas ni temperaturas inferiores a
—2°c. Vegeta bien entre los 15 y 25° a la sombra.7

Suelo rico en materia organica, franco o humifero, los pesados y
arcillosos son inadecuados.

Multiplicacion: se realiza siembra directa en octubre avitando las haladas,
siendo la densidad dptima de plantacion de 75.000 plantas/ha.

La nascencia se da a los 10 o 12 dias luego de la siembra y el transplante se
da cuando tienen de 4 a 6 hojas.

Enfermedades: pulgones y hormigas. Evitar el exceso de agua que favorece la
pudricién de raices.

Recoleccidn: para obtener aceite en plena floracion, para herboristeria o
culinaria antes de abrir las flores de enero a marzo. Las siembras tempranas
rinden dos posibles cosechas al afio.

Rendimientos: planta seca de 2 a 3 tm/ha, en hojas secas de 1,2 a 1,5 tm/ha,
en acaite esencial de 2, 4 a 3 kg/ha y de 6 a 8 kg/ha segun las variedades.

Composicion quimica: el aceite esencial contiene metilchavicol o estragol,
cineol, eugenal, {inalol, acetato de linalilo, alcanfor, o-cimenao, pineno.

Propiedades: antiespasmddica, sedante, ténica, estomaquica, diurética,
galactogena.

ANIS.

Nombre cientifico: Pimpinella anisum.

Familia: Umbelifera.

Etimologia: el nombre genérico proviene de una deformacion de la palabra
latina bipennula, dobfe plumilla, en alusion a la forma de sus hojas. El nombre
aspecifico, anisum es el dado por Plinio a esta planta.

Descripcidn: planta anual, herbacea. Tallo erecto, ramificado, de 30 a 60 cm.

de aitura. Hojas inferiores con borde dentado, hojas medias trilobuladas, con
lébulos cuneiformes o lanceolados, hojas superiores opuestas, trifidas. Flores
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blancas, pequefas. dispuestas en umbslas compusstas. Fruto diaguenic
constituido por dos mericarpios donde hay canales que contienen el aceite
esencial, son de color gris verdosc o amarillo verdose, de aroma especifico,
sabor ardisnte, dulce y picants.

Parte cuyo usp es conocido: frutas madures y secos.

Clima templado ~ célido y seco.
Suelo prefiere los ligeros, suelios y permeables mientras los
arcillosos y humedos le son perjudiciales.

Multiplicacion. Gnicamente por siembra directa de agostc & setiembre. La
nascencia tiene lugar 8 a 10 dias luega de la siembra.

Enfermedades: se han registrado solo pulgones que causan pérdidas en 10s
frutos.

Rscgleccion: la maduracion de los frutos se da duranie el verano de enero a
marzo. La cosecha se comienza con ¢l §0% de los frutos madures, y puads
usarse un defoliante previamente & la cosecha.

Rendimientos: en semilla es en funcidn del éxito det cultivo, por destilacion de
las mismas se abtiene su aceite, con un rendimiento def 8% de su peso.

Composicién guimica: aziicares, goma, proteina, acide malico. elementos
minerales, aceite fijo y esenciales.

Propiedades,  carminativa, astomacal, antjespasmddico,  germicida,
expectorante y galactogeno.
Se utiliza en farmacia, alimentacion y cosmética.

CILANTRO.
Nombre ciantifico: Coriandrum Sativum.

Familia: Umbeliferas.
Etimologia: & noemhre gengérico proviene da la palabra grisga korios, chinchs,

en alusion al olor repugnante de su frute verde. El nombre especifico expresa
que se ¥rata de una planta cultivada.

06



Descripcién: planta anual, herbacea. Tallo erecto, liso, ramificado, de 40 a 60
cm. Hojas inferiores pecioladas, pinnadas, las superiores bi 0 tripinnadas con
segmentos agudos. Flores pequefias, blancas ¢ rosadas, dispuestas en
umbelas terminales. Fruto diaguenio globoso,que contiene dos semillas por
aquenio. Mientras que la floracidn se da en noviembre, l1a maduracidn se da en
diciembre y enero.

Parte cuyo uso es conocido: hojas y frutos maduros y secos.

Ecologia: habitat cuenca mediterranea.

Clima: templado a caélido, mas resistente al frio que otras
umbeliferas.

Suelo: es poco exigente, se da en los francos, permeables y
profundos e inclusc en los acidos, aungue prefiere los calizos.

Multiplicacion: por siembra directa, dandose la nascencia a los 15 dias. Resulta
beneficioso las siembras escalonadas, desde setiembre hasta finales de enero,
to que permite una recoleccidn escalonada de frutos.

La siembra a partir de mediados de febrero proporciona una recoleccion
diferida de frutos y una de fallaje.

Enfermedades: leves y ocasionaies ataques de pulgones.

Rendimientos: desde 1000 a 2000 kg/ha de semillas y 1200 a 1500 kg de hoja
seca por ha.

Composicion quimica: aceites esenciales, grasos, trazas de glucésido, taninos,
oxalato célcico.

Propiedades: estimuiante, eupéptico, carminativo, antiséptico,
antiespasmodico.

COMINO.
Nombre cientifico: cominun cyminum

Familia: Umbelifera.

Etimologia: el nombre genérico es una defarmacién de la palabra arabe kemun,
COMinNo.
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Descripcién; es una planta herbacea, anual. Tallo erecto, glabro, ramificado, de
20 a 40 cm de altura. Hojas alternas, glabras, muitifidas. Flores pequefas,
blancas o rosadas, agrupadas en umbelas compuestas. Fruto gue es un
diaquenio, en su superficie tiene pelos de color amarillo — marrdén, con olor
fuerte, sabor picante y poco agradable.

Parte cuyo uso es conacido: frutos maduros y secos.

Ecologia; habitat Egipto e Iran.
Clima: templado, a calido, aunque resiste temperaturas de —4 °c.
Suelo: areno — arcillosos, algo ligeros, profundos, permeables,
calcareo — arcillosos.

Multiplicacion. solo por semilla, de forma directa. Se realiza la siembra con
sembradora a chorrillo, en filas a una profundidad de siembra inferior a los 3
cm.

Enfermedades: se registra marchitamiento y ataques de pulgones y hormigas.

Recoleccidn: se realiza cuando los frutos toman un color amarilio pajizo, sobre
el mes de enero.

Rendimiento: en frutos secos de 600 a 1000 kg/ha, en aceite esencial del 2,5
al 4 % sobre el peso del fruto seco.

Composicion quimica: aceite esencial y graso, tanino, goma, resina, sustancias
albuminoideas, etc.

Propiedades. estomaquicos, excitantes, sudorificos, galactogogos vy
carminativos.
Se utilizan en culinaria, perfumeria y licoraria.

ENELDO {en produccién para la venta de hoja y semilla}.
Nombre cientifico: Anethum graveolens.

Familia: Umbeliferas.
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Etimologia: El nombre genérico deriva de arethom, nombre que los griegos
daban a oifra especie parscida el hinojo. El nombre especifico alude al olor
grave o fuerte de esta espacie.

larga, tallo ereclo, hojas con vaina bien desarrollada, de color glauco, divididas
en lacinias filifarmes. Flores situadas en umbelas, caliz muy pequefio, con §
pétalos de color amarilio. Bl fruta es liso, ovoideo, compueste de 2 mericarpios,
que se separan facilmente, cada uno tiene 6 canales secretores.

Parte cuyo uso es conocido: frutos, semillas, y hojas.

Clima templado a célido.
Sueio cen buen drenagje, prefiriendo los humiferos.

Muttiplicacién: por semilia mediante siembra dirscia.

Enfermedades: ataque de hongos a [as semitias causan dafnos importantes, y
de babosas y caracoles en plantas pequerias.

Recoleccién cuando ¢l cultivo es para hoja, es posible dar dos cortes uno en
enero — febrero, y otro en marzo — abril, segun fecha de siembra y condiciones
metereolégicas. :

En caso de cultivo para semilla, la cosecha se realiza en febrero — marzo
cuando las semillas toman un color parduzco indicando asi su estade de
maduracion.

Bendimieqtos en hoja: fresca 5000 kg/ ha, seca 750 kg/ha.

Composicion Quimice: contiene el 2,5 al 4,0 % de un aeeite esencial, cuyos
componentas principales son. carvona, una cetona terpénica, y cantidades
menores de limoneno, felandreno, pineno.

Propiedades: aupepticas, carminativas, diuréticas, estomacales,
antihemorroidales, y contra insomio. Se utiliza #n cocina, licoreria y perfumaeria.
Los residuos de destilacion se aprovechan como atimento del ganado vacuno.

ESTRAGON,
Nombre cigntifico: Artemisa Dracunculus,
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Familia: Compuestas.

Etimologia: €l nembre genérico es &l de la dicsa griega Artemisa, a quién se le
dedicd. El nombre especifico proviene de Ia palabra drabe tarkhun, pequefic
dragon, por ceer que esta planta curaba las mordeduras de animales
venenpsos.

Descripcidn: Planta lefiosa, de tallo delgado y ramificado, que puede ajcanzar
im de altura. Hojas enteras, aisladas, 0 ligeramenie dentadas. Flores
pequerias amarillas, agrupadas en capitulos verdoesos, dispuestos en pancjas
terminales, florgce en noviembre o diciembre y no suele fructificar.

Parte cuyo uso es conocido: hojas secas.

Ecologia: Habitat: originaria de Rusia y Siberia.

Ciima: templado,

Sueln: fartil, permeahte, suelto y fresco. No prospera en terrenos
demasiado ardillosos, frios y hiimedos.

Multiplicacidn: solo por via vegetativa, por 1o cual es de supia importandia la
seleccién al menos fenotipica de los pies. Sa toman los taflos periféricos del pie
¢de la madre, desde octubre a diciembre. El cultivo dura de cinco 2 seis afios.
No puede volverse a plantar en el mismo sitio, sino luego de tres anos de
descanso o rotaciones.

Enfermsdades: ha sido detectada roya, nematodos, y lepidépteros.

Racoleccién: se realiza una vez durante s primer anc y dos durante oS
restantes en los meses de noviembre y a finales de febrero,

luego se incrementa hasta alcanzar niveles de 12 a 15 tm/ha de planta fresca.

Composicion _guimica. giicidos y elementos minerales, los componentes
primarnios de su aceile esencial son estragol, ocimeno, felandrenc.

Propiedades: estimulantes, estomacales, aperifivas, antiespasmodicas. Se
usan en e arte culinanio, en licoreria, en perfumaria y como aromatizante del
vinagre.
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HINOJO.

Familia: Umbeliferas

Etimologia: palabra latina que significa paja de hano, en alusiidn al olor y fineza
de sus hojas. El nombre exprasa su frecuencia y abundancia.

Descripcidn: planta herbécsa, glabra, de 0.8 a 2.0 metros. Tallo robusto, liso.
Hoja envainadoras, con tiras filiformes. Flores amarillas, agrupadas en
umbelas. Frutos diaquenios de color gris oscuro. Teda la parte aéreg de la
planta tiene un olor anisado y un sabor picante. Florece desde diciembrg en
adelante.

Parte cuyo uso es conocido: frulos, hojas y raices.

Ecologia: Habitat suelos aridos y baldios.

Clima templado, templado-calido y continental.

Suelo vive en tode tipo de suelos, excepto {os muy ligeros, muy
alcalinos o demasiado 5ecos.

Multiplicacién: por semilla, efectuando siembra directa, en lineas, desde agosto
a setiembre. '

Enfermedades: parasitos de suelo, ha sido detectado un hongo denaminado
Cercospora sanicula en s momento de la floracion y fructificacidn. Ataques de
pulgones y polillas (Depressaria nervosa ¢ Epinotia) provoca también un
debilitamiento de la plantacion

Recoleccidn: para herboristeria |a planta puede cortarse en dos y hasta tres
veces, antes de la fructificacion, para ias semillas @ momento es ciando los
frutos comienzan a tormar un color amarillo.

En caso de dernanda de raices, deben extraerse a! final del periodo vegetativo.

Si los fruics se fueran a utiizar para extraer aceites esenciales deben llegar al
momento de albumen ceroso, que &s el momento particularmente importante de
mayor proguccion.

Rendimientos: planta entera y frasca 20 tnvha, 1a pérdida de peso en el secado
es de 75% a 80%.
En frutos los rendimientos son de 1500 a 2000 kg/ha.
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Compasicién Quimica: las semillas contienen un 20% de proteinas, un 5% de
glucidos, un 11% de aceite fijo, elementos mineraies, etc.

Propiedades: |as hojas son vuinerarias. La raiz es diurética, Los frutos son
estemacales, carminativos, se usan enteros ¢ molidos.

Los brotes tiernos se toman como ensalada.

Los residucs de {a destitacidn se usan como alimento para el ganadc.

MEJORANA.
Nombire cientifico, origanum majorana L. Sin. Majorana hortensis.

fFamilia: Lahadas.

Etimologia: de Oros: montafa y genos: adorno gue expresa el caracter
decocrativo de las plantas de este genero. El nonibre especifico procede del
griego amaraco, amargo que califica el sabor de sus hojag y sumidades
floridas.

Descripcion: planta vivaz de 50 cm de altura. Taila lefloso, ramificado. Mojas
pecioladas enteras, pequefias, ovales. Flores pequefias, blanco - vardosas, o0
blanco rojizas, reunias en espigas, cast globulares. Toda la planta ss
tomentosa y extremadamente aromatica, su sabor es calida y amargo.

Florecs desde diciembre en adsiante. con floracion escalonada que dura de 45
a &0 dias.

Parte cuyC uso es conacido: sumidades floridas y hojas.

Ecologia: Habitat extendida en paises mediterraneos.
Clima templade a templado — calido, resiste poco las haladas
sobratado si sobrepasan l0s -8°C.
Suelos prefiere suelos calizos, fértiles, con buen drenaje, es
perjudicada por el excess de humedad, los suelos frios y arcillosos tampoco le
convienen.

Multiplicacién: por semillia, puede ser en vivero, efectuandose en agosto -
setiembre; para plantar una hectarea se precisan 50 m2 de vivero, en los que
se sembraran superficialmente 50 gramos de semilla.

Enfermedades. son practicamente inexistentes.
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Recoleccién: ias sumidades flondas en "estado de conchas’, efectuandose uno
o dos corles.

Rendimientos: entre 7 v 12 tmdha de planta fresca la que correspande a 3 ¢ 4
tm de planta seca. En general, 100 kg de planta fresca dan 33 kg de planta
seca y 15 kg de hojas.

Compaosicién Quimica: 15% de proteinas, glucidos, elemenios minerales,
taninos 10%, acidos fendlicos, flavonoides.

Propiedades: espasmotiticas, sedantes, hipotensoras, diuréiicas, antisépticas,
antivirales, antioxigantas, tonicas, estimulantes, digestivas. Las hojas ¥
sumidades se usan en madicina en 13 preparacién de alcoholaturas vulnerarias
y alcoholatos. En la alimentaciéon come conssrvania y germicida, en reposteria,
confiteria y licoreria.

MELISA.
Nombre cientifico;: Melissa officinatis.

Familia: Labiadas.

Etimologia: e nombre genérico expresa al caracter melifero de |a planta y si
nombre especifico indica su aplicacion medicinal.

Descripcién. planta herbdcea, deg 30 a 90 cm. Tallo cuadrangulares,
ramificados y derechos. Heojas opuestas, ovales, cordiformes, pecioladas,
dentadas, de color verde y pubescentes en el enves.

Flores biancas o rosadas, dispuestas en verticilos de 8 a 12, en las axilas de
las hojas. Fruto tetraquenio. Florsce desde noviembre en adelante.

Parte cuyo uso es conocido: tallos frescos y hojas secas.

Ecologia: Habitat lugares frescos y umbrosos.

Clima tempiado, templade — calido, no soporta heladas y la
exposicidn a mediodia s mejor gi se realiza a media sembra,

Suelos no 8$ exigente, prefiriendo los de consistencia media,
profundos, frascos, permaables, fériites y con buen drenaje.
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Multiplicacion: por semilla, en agosto — setiembre, realizando iransplante en
octubre — noviembre. Para sembrar 1 m2 de vivero es necesaris 2 gramos de
semilla que producen 500 plantas.

Por division de pies se realiza en agostc — sefismbre, esto permile una
implantacién més rapida del cultive, con una produccién desde ef primer afie.
Puede propagar los parasitos instalados en el antiguo cultivo, por 1o que se
debe escoger plantas madre totaimente sanas.

Enfermedades: en otafios célidos y humedos ataques de royas.

Recoleccidn: solo la parte asrea, un poco antes de la floracién, efectudndose
en tiempo seco. En el primer aifo solo un corte en febrero, a partir def segundo
ano se realiza en noviembre - diciembre y en marzo.

Rendimientos: en e} primer afo de 3 a 4 tm de planta fresca por hectarea, a
partir del segundo afno se oblienen de 8 & 12 tm de planta fresca por corte,
perdiéndose en el secado del 75 al 80 % del peso inicial.

composicién  Quimica: elementos minerales, taninos, aocidos fandlices,
suceinico, mucilago, resina y aceite esencial.

Propiedades; fas hojas y sumidades floridas son antisspasmadicas, sedantss,
braquicardicas. L.a esencia se usa en perfumeria y casmeética.

MENTA.
Nambre Cientifico; Mentha piperita.

Familia: Labiadas.
Etimologia: de |a palabra latina piper pimienta por su sabor picante.

Descripcidn: es la resuftante de una friple hibridacian natural: M. aquatica x M.
viridis, pero est a su vez probablements es un hibrido de dos masiranzos: M.
rotundifolia y M. longifolia.

Planta herbacea. Tallo erecto, cuadrangular, muy ramificado, de hasta 80 cm
de altura. Hojas opuestas, pecioladgas, lanceoladas ¢ agudas. Flores agrupadas
en tirsos densos, de color purpura. Estolones cuadrangulares, crecen bajo y
schre tierra. Como todo hibrido raramente da semilias.

Toda fa planta tiene un olor caracteristico, agradable y fuerte.
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Parte cuyo uso 8s conocido: sumidades floridas frescas y hojas desacadas.

Ecologia: Habitat Europa y Africa del norte.

Clima templado con elevada luminaosidad.

Suelos se desarrolta en gran cantidad de suelos, paro le son més
favorables los fértiles, calcareos, profundos y bien drenados.

Multiplicacidn; Onicamente vegetativa, por estolones 0 renueves, divisién de
pies g plantines.

Enfermedades: la roya, causada por Puccinia Menthae; pulgén verde (Myzus
Persicae), y nematodes fitéfagos (Meloydogine y Pratylencoides) atacan
{ambién a los rizomas.

Recoleccion: para obtener hoja seca pueden realizarse dos cortes anuales
antes de la fioracion o al iniciarse ésta, y a fines de diciembre y en marzo.

Para obtener aceite esencial en plena floracion ya que su rendimiento y riqueza
de mentol en ese momento es maxima.

Rendimientos. en plantas y hojas oscilan de 7 a 10 tm de planta fresca en el
primer corte y de 4 a8 tm de planta fresca en el segunde corte. La pérdida por
desecacién es del 75%. En aceite esencial es de 1 a 2,5% de planta seca.

Compeosicion Quimica: flavonoides, acidos fendlicos, cafeico. clorogénico,
taninas, y hasta 3% de aceite mineral.

Propiedades: antiespasmodica, colagoga, colerética, estomaguica, carminativa,
antifungica y andiviral,
Sa utiliza en perfumeria y cosmética.

MOSTAZA.
Normbre cientifico: Sinapis alba.

Famiiia: Cruciferas.
Etimoclegia: #f nombre genérico es el que los romanos daban a la mostaza. El

nombre especifico hace referencia al color de sus ssmillas: amarillo ~
anaranjado, distinguigndolas del de {a mostaza negra gue 8s 0scuro.
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i6n: planta herbacea, anual, puede alcanzar 1 meatro de allura. Ho@as
lobuladas y vellosas. Flores amariilas, situadas en racimoes terminales. Sermillas
amarillo - rojizas, lisas, brillantes en una vaina veliosa, silicua compuests por
dos carpelos, separados por un tabiqus membrancsc. En cada silicua existen
de 4 a 6 semillas. Cada ratimo puede lievar hasta 30 frutos o vainas, variando

entre 5 y 10 el ndmero de racimos por planta

Parte cuyo uso 8s conocido: ias semillas.

Ecologia. Habitat Europa, surceste de Asia & india.
Clima prospera mejor en ambientes secos y frascos sn verano.
Soporta bien heladas y frias nactumoes.
Suelo francos, ligeramente arenosos.

Multiplicacien: por semilla, la cantidad de la misma para lograr 1 ha de cultivo
variag enire 5 y 15 kg segln el tipo de siembra,

Enfermedades: no se conocen.

Regoleccién: el momento adecuado es cuande las silicuas de |a parte superior
estan casi secas y las restantes, frescas aun, comienzan a virar al amariilo.

Rendimientos: el rendimiento en semilla varia de 1000 a 1500 kg/ha.

Composicion Quimica: contiene 25% de mucilago, mirosina y glucdsido, acido
sindpico.

Propiedades: rubefacientes, irritantes, laxantes, antibidticas. Es usado en
odontologia, licoreria, y como comestible.

OREGANO.
Nombre cientifico: Origanum vulgare.

Familia: Labiadas.

Etimologia; & nombre genérico deriva de vocablog griegos (oros: montafia;
ganos. adorno), haciendo alusidn al caracter omamental, an log montes de ias
aspacies de este género. El nombre especifico expresa lo frecuente de su
presencia,
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Descripcion: planta vivaz, con rizoma rasirerg, de hasta 1 metro de altura,
velloso. Hojas de 1 @ 4 om. ovales, enteras, puntiagudas, pubescente en el
enves. Flores en giomérulos densos, en panojas terminales, violaceas, caliz
tubuloso, corola con tubo erguido. Frutor un tetraguenio, con cada parte
ovoidea y lisa. Florece de enero a abril.

Parte cuyo uso 8s conocido. hojas y sumidades fioridas.

Ecologia: Habitat a través de toda Europa hasta Asia y Taiwan.

Clima templado y de montaria, resiste bien heladas.

Suelo prefiera suelos sueltos, siliceo arcillosos, ricos en materia
organica.

Multiplicaciér. por semillas, germina en 23 dias con tempseratura media de 25
°C. Para obtener 1 ha de cultivo son necesarios 100 gramos de semiila.

En caso de realizar la multiplicacion por divisién de pies se debe hacer en
otofic © a principios de primavera, este método permite vegetacion mas
abundante desde el primer aho.

Enfermedades: no se conocert.

Recolecddn: en sl primer afno sélo puede realizarse un corte, a parkr dal
segundo dos cortes anuales. uno en enero y otro en abril. El secado debe ser
rapido, a 30°C y a la sombra.

Rendimientos: en el primer aflo 3 tmvha de planta fresca, ¥ 15 0 méas en los
anos siguientes,
La perdida de peso en el secado esde 75 % .

Composicién Quimica: acidos fenolicos, flavonoides, sustancias tdnicas y
elementos minerales.

Propiedades: antiespasmodicas, estimulantes, estomaguicas, expectorantes,
diuréticas, sudorificas, cicatrizantes, condimentarias.

ROMERQO.
Nombre cigntifico. Rosmarinus officinalis.

Familia: Labiadas.



Etimologia: proviene de la unidon de dos vocablos griegos Rhos arbusto y
myrinos arornatico, caracteristicas que la planta posee. El nombre especifico
expresa su utilidad en la medicina.

Descripcion: planta lefiosa, subarbustiva, de la que parten hojas de 156 a 40 mm
de longitud perennes, sentadas, opuestas, coridceas, lanceoladas, de borde
entero. Flores agrupadas en pequefos y cortos racimos en las axilas de las
hojas, cdliz lefioso, corola lita, rara vez blanca. Fruto tetraquenio, embridn
desprovisto de albumen con dos cotiledones convexos. Florece desde agosto
hasta mayo.

Parte cuyo uso es conocido: sumidades floridas y hojas desecadas.

Ecologia: Habitat zona mediterranea.

Clima templado — calido, especie termdfila.

Suelo especie muy plastica, generalmente se le dedican los
lugares refractarios a otros cultives.

Multiplicacién: por semilla. La dormancia es dificil de levantar |0 cual determina
que |la germinacion sea irregular y escalonada.

Por esquejes: es el medio mas rapido y sequro de reproduccion, deben ser de
unos 15 cm bien desarrollados, se entierran a media altura en setiembre, la
plantacion definitiva debe hacerse en el otofio.

Por division de pies: es posible pero rara vez se efectia.

Enfermedades: nematodos que producen amarilleamiento de algunas ramas,
seguido del desecamiento de la planta. Chrisolina americana un coledptero
parasito que ataca a los tallos y las hojas.

Recoleccién: el primer corte se realiza a los 15 o 18 meses de la plantacion,
fuego es posible un corte anual a principios de primavera, en plena floracion.

Rendimientos: en sumidades frescas es de 8000 a 10000 kg / ha. En hojas
secas es de 1600 a 2400 kg / ha.

Composicion _Quimica: derivados polifendlicos, glucdsidos, y una lactona
amarga llamada picrosalvina.

Propiedades: colagogo y colerético, espasmolitica, diurético, sedante,
emenagogo, antioxidante y cualidades condimentarias. El aceite esencial se
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usa en medicing, veterinaria, productos industrizles como aromatizantes,
insecticidas, lociones capilares, etc.

SALVIA.
Nombre cigntifico: Salvia officinalis.

Familia; Labiadas.

las propiedades saluliferas de las plantas de este género. El nombre espacifico
expresa el uso de asta especie con fines mediicinales.

Descripoion: planta lefiosa, subarbustiva, con numergsas ramas salientes y
tomentosas. Puede alcanzar ios 60 cm de altura. Hojas gruesas, rugosas,
opuestas, pecicladas, verde algo grisdceo, con pubescencia blanguecina en el
enveés.

Parte cuyo uso es conocido. hojas y sumidades floridas.

Ecologia; Habitat originaria del mediterraneo oriental, se ha introducido y
aclimatado en el resto del mundo.

Clima templado y templado — calido, resiste sequias y heladas que
la afectan si son intensas.

Suelo siendo una planta rustica $é adapta a suelos de diversas
caracteristicas.

Multiplicacion, por semilla, para poblar 1 ha son nscesario 200 gramos de
semilla.

El esquejado puede hacerse en seliembre, ¢on esqueles de unos 12 om gue
tengan al menos cualrs yemas. Las plantas se transpiantan en otefio,

Los acodos enraizados, que crecen alrededor de la planta madre se plantan a
finales del mviemo

La division de pies, se realiza a finales de invierro, togrando cosecha ese
mismao afio,

Enfermedades: no s& registran.

Recoleccidn: &vitar que la planta sea removida lo gue provocaria su muerts. La
corta debe hacerss a 15 cm dal suelo, 10s cortes deben realizarse previo a ia
floracion.



Rendimientos: 6000 kg de planta fresca por hectarea que luego de secada
queda en 1500 kg. Luego del primer afio y hasta el guinto aumentan los
rendimientos. En ese momento conviene renovar (as plantas.

Composicion Quimica: flavonoides, glucosidos, apigenina, un principio amargo
diterpénico. '

Propiedades: colerético, antisudorales, antiespasmddico, hipoglucemiante,
emenagogo, astringentes, antiséptico, cicatrizante, antioxidante.

TOMILLO.
Nombre cientifico: Thymus vulgaris.

Familia: Labiadas.

Etimologia: el nombre genérico proviene del verbo griego thym, perfumar, en
alusidén al intenso y agradable aroma de la planta. El nombre especifico
expresa su frecuente presencia.

Descripcion: planta aromatica, lefiosa, muy polimorfa, de 10 a 40 ¢m de altura,
Hojas lineares, pediceladas, tomentosas. Flores axilares y agrupadas en la
extremidad de la rama, formando un capitulo terminal. Fruto tetraquenio,
marron. Florece desde setiembre en adelante.

Parte cuyo uso es conocido: hojas y sumidades floridas.

Ecologia: Habitat cuenca mediterranea.
Clima templado -~ calido y de montafia.
Suelo arcillosos, aunque prefiere los calcareos.

Multipticacién: por semilla en 16 dias en oscuridad a una temperatura de 20 °C,
desde octubre a noviembre. La semilla se cubre con una fing capa de turba, se
riega diariamente, Nunca se hace sismbra directa y debido al pequefio tamaio
de la semilla se la mezcla con arena para facilitar la siembra.

Por divisidn de pies: permite una explotacion mas rapida, aunque proporciona
un numero restringido de plantas. Se realiza desde mayo a setiembre,
enterrandose hasta la parte foliada 0 sea unos 10 a 15 cm.
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Esquejado se praclica en cualquier momentoe de la actividad vegetativa de la
pianta. Cada pie da centenares de esquejas. k£l enraizamiento se da a los dos
meses, y las plantas pueden ponerse a principios de primavera.

Enfermedades: amarillamiento de hgjas de algunas ramas superiores se
verifica per ataque de nematodes fitdfagos a nivel de raices; en gsneral
Meloidogyne hapia. Por esto cobra mucha importancia tener pies sanos y
realizar 8l almacigo donde el suelo no presente nematodos.

Recoleccion. raramente dos cortes al aifo, en general en pre — floracian.

Rendimientos: de 4 a 5 tm / ha de planta fresca.

Composicidon  Quimica: flavonoides, apigenol, dcidos fendlicos, acidos
triterpénicos, y saponinas

Propiedades: estimulantes, antiespasmaddicas, coleréticas, balsé&micas,
an¥sépticas, cicatrizantes, anticxidantss.

4.2, SISTEMA DE PRODUCCION,

Todas Ias hierbas plantadas presentan tolerancia a susios pobres. Con
fines de mejoramiento de estructura y fertitidad de suslos, se hacen abonos
verdes, se prepara estiéreol liquido, super magro, y biofertilizante exiraido del
lombricultivo que cada una tisne en su predio.

Las hisrbas, normatmente, na sufren ningun ataque de enfermedades
fitopatdgenas, ni entomoldgico, excepto afidos. El atamiento de las plantas
que presentan este tipo de insecto es sobre ta base de un macerado de agua y
ortiga, el cual $& logra en 12 dias aproxmadamente y es utilizado ademas
comao fertilizante foliar.

Ofros preparados usados en astos cultives con fines anliparasitarios son
a base de tabacs (Nicotiana tabacum) o paraiso (Melia azedarach).
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En cuanto a los insumos, necesarios para la produccion se logran del
mismo predic, por gemplo la semilila o los preparados con ortiga, tabaco,
paraiso, lo cual concusrda con los criteries de la agriculiura organica.

Algunas de tas primeras semillas germiriaron en muy bajo porcentajg, un
ejemplo es el caso del estragdn, del cual sdlo se obtuvieron trece plantas. Las
que germinarcn en mayor proporcion y gue no exigian condicionantes
especificas para su crecimientc fuaron repartidas entre los diferentes grupos
mientras que aguellas que manifestaban cierta adaptacian inicial a determinado
lugar quedaban como exclusividad del grupc de esa zona (el eskagdn es
exclusivo de Pedernal, porgue alif fue donde logré geminar y formar un cultivo
gde orden comercial).

Al crecer tas plantas, las mujeres las fueron reconociendo como aqueélias
que estuvieron en los jardines y quintas de sus familias generacion tras
generacion.

Este hechc las animé a incorporar hierbas que estaban en sus jardines;
un caso lipico es el azafran del pais, que una de |as integrantes en ¢} grupo de
Tapia tehia en su casa. La planta madre {a habia traido su abusla de su tierra
natal, porque era inmigrante. Esta espacie se habia ido cultivando afo tras
ano, de forma “casera” para cubrir necesidades del hogar. Desde ese momenio
en adelante el cultivo se haria de forma masiva.

Actualments, no sclo, sirve para la comercializacion como producto del
grupo, sino gue constituye un reservorio de germoplasma ya que se manifiesta
como una poblacion local.

Qtro ejemplo clara es el laurel ya que habia en todas las casas una.

Tado el sistermna de produccidn esta mansjado por ios grupos. Luego de la
cosecha, $& pica, Se seca y se envasa en comin. La comercializacion se
realiza a través de la cooperativa.

Este sistema de produccion, resulta muy beneficioso, ya que los grupos
son quiénes manejan todos los pasos del sistema, recibiendo no sole 1a paga
por su produccion sino por el valor agregado de la misma (forma de
presentacion).



4.3. CONOCIMIENTO GENERADO POR LAS MUJERES.

Las productoras han desarrolado practicas culturales en sus propios
predios, en relacidon con las hierbas aromaticas. £n todos los casos hubo gran
interacciéon con los técnicos asesores. Los puntos claves son el cultivo de las
hierbas y los tratamientos post — cosecha.

Dentro del cultivo de las hierbas encontramos:

- Multiplicacion: puede ser por semilla ¢ por estolones, En este punto fue
esencial la observacion realizada por las mujeres determinando cudles
especies presentaban mejores comportamientos de cultivo al surgir de semilla y
cudles por estolones. Por lo fanto variaron el manejo de esas especies; en
funcidn de lo observado. El trabajo en este caso de los ingenieros fue validar a
través de una explicacién cientifica las observaciones realizadas en el campo
por las mujeres.

- Densidad de siembra: respecto a este tema hubo una recomendacion
especifica de los profesionales, para cada hierba; aunque sujeta a la
observacion que las productoras pudieran hacer luego de realizado el cultivo
para corregirlo el proximo aiio.

- Fertilizacion; las mujeres resolvieron que el cultive seria organico, por o
cual solicitaron a los ingenieros informacidn acerca del momento, dosis,
forma de obtencion y aplicacion de distintos abonos. Ellas determinaron que
para cultivos que rebrotan como e! estragdn, se torna muy importante el
esparcido de estiércol fermentado.

Debido a que, eran asesoradas por JUNAGRA y a que, ésta institucién
tenia un convenio con GTZ, asumieron el plan de esta organizacién respecto a
abonos verdes. El mismo recomienda realizar en invierno, vicia y avena negra,;
y en verano mitheto y girasol para lograr el mejoramiento de estructura de los
suelos.

- Ataques de insectos y enfermedades: sobre este tema era del que menos se
tenia conocimiento por lo cual era clave la observacion que realizaran las
mujeres. Constataron atagues de pulgones, para |os que tanto ellas por los
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cursos realizados, como los ingenieros que |las asesoraban encontraron modos
de enfrentarlos con productos orgénicos.

- Momento de cosecha: primero debieron delimitar qué parte se cosecha de
cada planta, to cual fue un trabajo conjunto. Inmediatamente después, definir el
momento ideal de cosecha. Esta informacidn la aportaron {os agrénomos,
aunque se fue ajustando con las experiencias que iban teniendo las mujeres en
el secado y el almacenamiento.

Dentro de los tratamientos post — cosecha:
- Secado: El proceso de secado de las hierbas se inicia artesanalmente. Luego
se realiza con secaderos a combustible pero se constata que las hierbas
pierden su pureza y calidad. Es por eso que se presenta un proyecto ante
G.T.Z. (Agencia Alemana para el Desarrollo) para realizar en el predio de una
de elias un secadero solar.
Debido a las diferencias climaticas y edafolégicas entre Alemania y Uruguay,
las mujeres tuvieron que ir ajustando ias técnicas de manejo del secadero.
Al principio la produccién se secaba poco y después demasiado, al punto de
quemarse, 10 cual en ambos casos la inutilizaba. Cuando se secaba poco; al
quedar humeda, se perdia porque crecian hongos en el almacenamiento; al
quemarse perdia sus propiedades gustativas y olfativas. Por lo tanto cada
secadero debid encontrar el punto justo para secar a la perfeccion sus hierbas.
Este trabajo fue exclusivamente de las mujeres.

- Almacenamiento: sobre la observacion y el método de prueba y error, las
productoras fueron constatando que si las hierbas secas, quedaban expuestas
a la luz iban perdiendo su color verde hasta quedar amarillas o incoloras. Por
lo cual comenzaron a aimacenarias en bolsas de potlietileno negras, en un
lugar seco y oscuro: un galpén.

4.4. METODOLOGIA DEL ASESORAMIENTO TECNICO RECIB!DO.

En el momento en que GRECMU brindaba el asesoramiento, la
metodologia empleada se basaba en el didlogo con las participantes. El mismo
se centraba en diferentes temas, surgidos del interés y la necesidad de las
mujeres o la comunidad.
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£l método de trabajc empleade por JUNAGRA tiene dos componentes
fundamentales.

Por un lado, se da |3 visita predio a predio, con todas las socias y charlas
técnicas en {as Asambleas Censrales dunds se programan lodas ias
actividades del affo siguiente.

El hecho de que cada predio sea visitado por todas las demas mujeres
penmite obtener conacimientos en particular de cdmo cada ung realiza su
produccion, del nivel de sus ptantaciones, sus dificultades, sus conclusiones
personales para lograr asi una mejor planificacion de las aclividades.

Durante la charla gue se realiza en {a Asamblea, se analizan y deciden
los planes de trabajo. La técnica escribe todo en un papeldgrafo o pizarrdn, y
todas las zocias anctan todo lo fratado y resuelio en el registro propio de ¢ada
una.

Por otro lado, 1a capacitacion brindada por la ingeniera se toma en forma
conjunia, se retine toda ta cooperativa y se organiza una charla o una jornada
técnica acerca del tema en cuestion.

En ia visidn de Ja técnica
“log resultadas obtenidos han sido dptimos ya que se logrd aumentar [a
produccidn de las hierbas iniciales, €l numero de especies plantadas, y ias vias
de comercializacion”. {Banchero, Lujan Com. Pars. 18971,

La agronoma que las asesora es delegada por e! Instituto de Promocion
Econdmico - Social det Uruguay (IPRL) a la Mesa de Agroecologia. Esto es un
factor importante, debido a que dicha organizacion nuclea a productores y
tecnicos para establecer conjuntamente normas a cumplir en s proceso
productivo, que permitan certificar que la produccidén es organica. Esta
situacion redunda en un beneficie® para la cooperativa porque las socias se
mantienen informadas, para poder cumplir con dichas normas.



5. FORMULACION DEL PROYECTO DE EXTENSION.

5.1. CONCEPTOS DE PLANIFICACION ESTRATEGICA Y FODA

Con la finalidad de abordar el Proyecto de Extension para CALMANANA,
se realizé por parte de la autora, un talier con las socias para sondear sus
necesidades, expectativas y el grado de conocimiento de la realidad que vive
su cooperativa. Todo o manifestado por las socias, en dicho taller, sera insumo
para la formulacién del mencionado Proyecto.

Para lograr la caracterizacion de la cooperativa, por sus socias, se
definieron algunos conceptos, tales como planificacidn, estrategia, objetivos,
programa, proyecto, entre otros; que a criterio de fa autora ayudarian a dicha
caracterizacion. Fueron definidos de forma basica y se establecieron relaciones
entre ellos.

También se usé como herramienta, para obtener un conocimiento mas
profundo de la identidad de ia cooperativa, el FODA. El mismo busca
determinar de forma concisa y objetiva los hechos y acciones concretas que se
constituyen como Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas de una
organizacidén en una situacién dada. La planificacién las debe tener en cuenta
para lograr maximizar las dos primeras y minimizar los efectos de las dos
ultimas.

El taller se denomind: " Para qué sirve la Planificacion Estratégica?"y fue
realizado en el mes de agosto de 1998, en ia casa de una de las socias. En el
mismo participaron todas ias socias y duré aproximadamente dos horas.

Dicho taller se dividi6 en tres partes metodologicamente diferentes.
Durante fa primera se realizé por parte de la autora una exposicidn oral de los
conceptos y sus relaciones, definiendo términos y delineando la importancia de
los mismos (Anexo 1).
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En Ja segunda el grupo se dividid en equipos para irabajar en ia
construccidn de la vision, misién, objetivos y un cuadrc FODA de la
cooperativa.

En la tercera se pusc &n comun lo trabajado, para {legar por consenso con
todos los equipos de trabajo & 1a slaboracidn final de lag caracteristicas de
identidad de esta cooperativa.

A continuacion se presentan |os resultados del talier.

5.2, PLANIFICACION ESTRATEGICA EN LA COOPERATIVA.

En virtud de este proyecto la autora realizd en la cooperativa un taller
sobre: “Planificacion Estratégica”, en el mes de agosto de 1898, en la casa de
una de 1as socias. En ¢ mismo participaren todas las socias.

Dicho taller, durd aproximadamente dos horas y se dividit en tres partes
metodoldgicamente diferenies. Durante la primera se realizé por parte de la
autora una exposicidn oral de lo tratado anteriormente, definiendo términos y
delineando la importancia da (0s mismos.

En la segunda el grupo se dividid en equipos para trabajar en la
oonstruccion de la vision, mision, objetivos y un cuadro FODA.

En la tercera se puso en corin fo trabajado, para llegar por consenso &
la elaboracidn final de las cearacteristicas de identidad de esta cooperativa.
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A continuacion se presentan los resultados del taller,

VISION

“Elevar la calidad de vida creando y manteniendo condiciones para
un empleo rural digno, produciendo un nivel de actividad y de
ingrésos que irmpidarn k& migracion (permitan la radicacion), de Ja
pobiacién presente y futura de 1a zona™.

MISION

“La misidn es lograr que {as hierbas aromaticas se instalen como un valar
preciado dentro de |a industria culinana del pais, es dear en 1a cocina de
cada restaurante del pais y en la cocing de cada ama de casa”,

OBJETWWOS
“Mejorar |la calidad de vida de los miembros de la cooperativa logrando ta
estabilidad en el tiempo de la actividad grupal como forma y lugar de
generacion y de intercambio de experiencias”

“Lograr capacitacion y formacion en diversos temas, aunque sobretodo en
los relacionados a {a gestién de la cooperativa, con lo cual también se
potencializa el mejoramiento en ta calidad de vida de 10s sagios”
“Generar un ingresc estable para las socias de la cooperativa”
“Recuperar ei suelo de nuestros predics”

‘Continuar produciende hierbas aromaticas de forma totalmente organica’




Cuadro N°6; FODA de la cooperativa "Por un Mafana”.

FORTALEZAS.

Conciencia cooperativa.
Conocimientos en el &rea
productiva.

N} -

OEBILIDADES.

*

Falta de conciencia de génera en e
area empresarial comercializacion,
gesiidn financiera y econdmica.

3. Caracteristicas personales. 2. Carencia de recursos de capital para
4. Experiencias anteriores en contrater técnicos,

diversas areas. 3. influencia de los ciclos de mercado.
5. Forma juridica adquirida. 4. Caracteristicas d& la zana, sobre

todo e desgaste del sueln,
AMENAZAS,
OPORTUNIDADES.
1. Escaso desarrolic empresanal de ia

1. Estructura del movimiento cooperativa.

cooparativo. 2. La estructura agraria de la zona,

2. Vinculos desasrollados por ia
integracion cooperativa.

3. Convenios entre instiruciones
educativas y las dedicadas a la
extensisn rural.

4. Zonas de mercado no
explotadas.

5. Integracion de jovenés ala
cooperativa.

6. Aumenic del area y rotacién de
cultivos.

{grandes diferencias entre los tipos
de productores, l0S recursos que
poseen ¥ como los manejan).

Fuente; La autora, 1898.
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Dentro de las Fortalezas las mujeres expresarcn que;

1. La conciencia cooperativa que tiene su génesis en la fase 3 identificacion
dei grupo, mencicnada en la historia des Ia cooperativa (capitulo 3) es valorads
ge forma muy pasiliva por las mujeres. El trabsio en equipo es la forma que han
encontrado de resolver varios escollos.

2. Los conotimientos en el grea productiva. que han adquiride durante todos
estos efios: primero como esposas de productores y més tarde con el caso
particular de ias hierbas arométicss, se constituyen como ofra de sus
fortalezas.

3. Las caracteristicas personales a las que hacen mencién en ésie item son ig
voluntad, la conviccidn, la firmeza y e empefic que ponen en jas tareas
tesempenadas

4. Valoran como muy positivas las experiencias previas (trabajc en equipo,
presentacion en varias Muestras Productivas, vigjes, Cursos, experiencias
productivas en oWes rubros, busqueda constante de informacidn, efc) que las
han sacado del aislamiento y enfrentado a situaciones nuevas.

5 El hecho de tener una forme juridica establecida les permite ger
independientes y autdnomas en aclividedes definitorias en el presente y futuro
del grupe (Ej. La comercializacion).

Dentro de las Cportunidades las mujeres expresaron;

1. Ast como el hecho de pertenecer a organizaciones de mujeres rurales les ha
abierto posibilidades a las que no accedian aisladamente, observan que la

2. Los vinculos desarroliados durante estos afios por CALMANANA, con
cooperativas y grupos de mujeres rurales, con quienes han sentido las mismas
necesidades, les pueden permitir obtener beneficios econdmicos mutuos.
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3 La existencia de convenios entre organizaciones les permite acceder &
mayores beneficios sea dasde el punto de vista econdmico, social o en cuanto
al mejoramiento de su proeeso productivo.

4. Los datos relevados de los sondeos de marcado evidencias que existen

zonas de mercado fic explotadss. ias que aumentarian [os ingresos de las

coopera¥visias,

5. La integracian de jdvenes. que se estd dando a la interna de la cooperativa,
es visualizada por muchas de las socias como una posibitidad de desarrolio de
la misma.

6. El aumento del &rea de las hierbas y la rotacion de gultivos, constifuyen una
oportinidad para diversificarse en cuanto a las especies cultivadas, o que
algunas socias ven como posible fuente de aumento de los ingresos.

Deniro de |las Debilidadss las socias manifestaron:

1. Reconocen la carencia de poder comeo mujeres al frente de una cooperativa,
en definitiva la falta de conciencia de género en el rea empresarial les impide
desarrollarse.

2. La carencia de recursos de cgpital, entre otras cosas les impide Coniratar
técnicos.

3. Los ciclos de mercado hacen que sus ingresos no sean fijos y esto les
impide proyectarse.

4. Las caracteristicas de la zona, en cuante a camineria y transporte les
impiden el contacto directo para tomar decisiones en forma conjuiita,

Dento de las Amenazas tas cooperativistas visualizan:

1. La falta de desarrollo del aspecte ampresarial de la cooperativa es vis
ualizadc como una amenaza, debido a la existencia de competencia.

2. La ggtructura agrana de lg zona, entendida como la diferente racionalidad de
fos productores en &l manejoc de sus recursos, también s vista como amenaza
debido a que comienzan a verss rodeadas de montes de eucaliptus que
gjercen sombra sobre sus cultives.
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5.3. IDENTIFICACION DE LOS PRINCIPALES PROBLEMAS DE LA
COOPERATIVA.

- La cooperativa es tomadora de precios.

- Dificultad de acceso a lineas de credito.

- Baja dotacion de capital.

- Desgaste de los suelos de la zona.

- Escasa capacitacion de los recursos humanos en la gestién empresarial
(financiera y comercializacién), debido a que la mayoria de las socias
solamente tienen primaria completa.

- Dependencia de la cooperativa con el intermediario, lo cual se agudiza
teniendo en cuenta el peso del punto anterior.

- Escasa comunicacion entre los miembros de |a cooperativa debido a la falta
de medios de transporte y distancias entre los grupos.

- Escaso conocimiento del publico acerca de los productos gue ofrece la
cooperativa.

- Bajo valor agregado de los productos.

- Bajo precio de los productos, influenciado por el punto anterior.

5.4. FORMULACION DEL PROYECTO.

Se establece que el problema centra! es el escaso desarrollo empresarial de la
cooperativa. Se entiende como tal el irregular e insuficiente registro de
informacion y procesamiento de la misma. Lo cual contribuye a que se dificulte
ta programacién de actividades y el planteamiento de alternativas que ayuden a
mejorar las situaciones por las que atraviesa la cooperativa y {as socias en
particular. A continuacidén se formuian las bases de un proyecto de extension
para {a cooperativa.
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$.4.1.Matriz ge marco iégica.

Cuadro N® 8: Matriz de marco ldgico del proyeeio.

Resumen Indicadores  de|Medios de | Supuestes.

| Narrativo. logro. verificacion.

| OF.: Aumentas | Comparacion deiEncuestas a las|Ne cambian las

|los ingresos de!ingresos  antes  ylintegrantes. eondicionantss so@o ~

las socias de la!después del proysctn. econtmicas del pals.
cooperativa. . .} P _ |

OFE.: Llograr e | Aumente la cantidad; Boletas. regisiros. Ne  cambian las

desarrofia y diversidad de condicionantes socio ~

empresanal ds 3| clientes. acondmicas dsl pajs.
cnoperativa,

Productos: H
1. Mujeres 1. Uso de 1. Qbservacion ]
capacitadas planillas  en de cada I
en gestion cada predio predio. ‘
empresarial. para  regisiro i

de datos. |
2. Adopcidn 2.1. Aumento de la 2.1, Registros. 2.1, Condiciones |

' de | preduccién.  idlimaticas favarables.

; recomendacio | 24 Mauora la 2.2 Observacitn;

: nes. preseniacion del en

i producto. B sypermensados.

Actividades: !

1. Capadcitacion 1. Capacitacién 1. informes 1. Existe

empresarial. f efeciuada. téenicos. motivacién por

i i aplicar fo

‘2, Asistencia 2. Todas las 2. informes aprendido.

‘téenica sogias técnicos.

| agionémica. reciben dos |

i visitas '1

f mensuales

del técnico.
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5.4.2. Resumen narrative .

Teniende en cuenta el problema que se define como central, el objetivo que se
plantea en el proyecto es resolverlo.

Para ello se jlevaran a caho distintas etapas de capacitacién que apunten a
lograr un desarrollo empresarial que beneficie 8 sus socias con mayorss
ingresos.

Como medios de verificacion este proyecto utitizard encuestas a fas socias,
boletas recibidas, informes tacnicos y registros que se implementaran en cada
predic. Este sistema de colectar datos conformard una etapa mas de
aprendizaje para las socias en la medida en gue ellas deberan realizar dichos
registros o seran las informantes calificadas para las mismos.

54.3. Desarroflo de la Matriz de marco 16gico.

54.31. Actividades.

Las actividades basicas planteadas en este proyecto son: la capacitacidn
en la gesWén empresarial y la asistencia técnica agrondmica.

Capacitacion en la gestién empresarial.

CURSO DE ADMINISTRACION.
Finalidad de! curso. comprender la informacién necesaria para flevar
adeiante la contabilidad de una empresa, saber procasarig e interpretaria.

£l contenido tematico sera:

- Registros contables.

- Dogumentacion a tener en cuenta y archivo de la misma.

- Balances.

- Presupuestos.

- Fondo de caja.

- Estado de resultados.

- Elaboracion de un proyecto {flujo de fondos y rentabilidad).
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- Metodologia para realizarlos e interpretarlos.

SEMINARIO DE COMERCIALIZACION.

Finalidad del seminario: obtener elementos para diagnosticar las
caracteristicas del mercado de {as hierbas aromaticas "Las Mafanitas" y como
aumentar la demanda, fijar el precio y presentar las dichas hierbas.

Contenido Tematico:

- Canal de distribucion: ventajas y desventajas del uso de intermediarios.

- Corrientes, conducta, organizacion, disefio, administracién y distribucién
fisica del canal.

- Comercio mayorista y minorista.

- Definicién y elementos del Mix de Comunicaciones.

- Estrategias competitivas de Marketing.

- Seleccidén de mercado meta.

- Pronéstico de demanda futura.

- Posicionamiento del producto.

- Definicidn y clasificacion de producto.

- Marca.

- Empaque.

- Etiquetado,

- Linea de producios

- Ciclo de vida de un producto.

- Etapas para desarroliar un producto nuevo.

- Fijacidon, estrategia de ajuste y cambio de precios.

SEMINARIO DE MARKETING.

Finalidad del seminario: comprender 1a necesidad de una estrategia de
marketing para los productos de la cooperativa y desarrollarla a lo largo del
seminario.

Contenido Tematico:

- Definicidn de marketing.

- Mercado de consumo y organizacional.
- Sistema de informacién.

- Investigacién de mercado.

- Administracion del marketing.
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- Disefio de cartera de negocios.
- Ambiente de marketing.
- Conducta del consumidor.

JORNADA DE GESTION DIRECTRIZ,

Finalidad de la jornada: comprender la importancia de la Direccién de una
cooperativa, visualizarla en el caso de CALMANANA. Lograr conciencia del
valor del compromiso humano como un recurso a invertir.

Contenido Tematico:

- Funcién de un directivo. Direccidn y gestion participativa.

- Importancia de la capacitacidon de los funcionarios y participaciéon de ios
SQCIOS.

- Desarrollo de los recursos humanos como inversion.

- Preparacion para el cambio.

- Normas basicas durante el cambio.

- Evaluacion de desemperio.

- Balance social.

JORNADA DE RELACIONES HUMANAS.

Finalidad de la jornada: Provocar en las socias un analisis de su
cooperativa para enfocar la nueva fase de desarrollo de gestidn empresarial
con una visién asociativa a la intema de la cooperativa y competitiva hacia
fuera de ia misma.

Contenido Tematico:

- Enfoque asociativo.

- Competitividad y diferenciacién.

- Aplicacion de la identidad a la gestion estratégica y operativa como
factor de competitividad.

- Definicidn y procesos del Andlisis organizacional.

- Matriz de lectura de los recursos organizacicnales y las zonas de
incertidumbre.

Asistencia Técnica Agron6mica.

En lo que respecta a la asistencia técnica agrondémica incluye:
- visitas que podran ser individuales y/o con todas las socias.



- charlas que el técnico y las socias consideren necesarias (mangjo de los
cultivos, manejo organico de las enfermedades y plagas, certificacién de los
productos, normas para la misma, etc.)

- entrega de materiates de divulgacion.

El/la ingeniero/a que elija la cooperativa sera financiado por el Programa
de Reconversién y Desarrollo de la Granja (PREDEG) o por el Programa
Nacional de Apoyo al Pequefio Productor Agropecuario (PRONAPPA) y tendra
a su cargo el seguimiento del Proyecto.

El orden de las visitas se programara en la Asamblea. El objetivo de las
mismas es el asesoramiento integral en la parte productiva; respetando y
estimulando el conocimiento local desarroliado.



6. RESUMEN.

El propésito de este curriculum fue estudiar la cooperativa agraria Por un
Maiiana la cual se focaliza en Canelones, un departamento cercanc a la capital
de Uruguay, Montevideo.

El trabajo utiftza métodos cualitativos para recolectar y analizar los datos.

La cooperativa esta integrada por 28 mujeres rurales que pertenecen a
famitias de pequedos productores. Estas famiiias tienen una produccién para
la subsistencia propia ¥ un plus que Se destina a ia venta para contribuir a
cubrir el resto de las necesidades de la misma. La cooperativa produce y
vende hierbas aromaticas con el objetive de incrementar el ingresc familiar.
Opera siguiendo {os principios democraticos que caracterizan la ideologia
cooperativa. La escala y complejidad de las operaciones que realiza la
cooperativa son  muy pequedas comparadas con ofras cooperativas
tradicionales.

La invastigacion encontrd que las socias tienen:

i) escaso o nulo conoccimiento de cOma manejar la cooperativa como una
ampresa,

ii} un importante conocimientc local en relacidn a como cultivar hierbas
aromaticas.

La gutora disefi¢ una matriz de marca |égico que pianifica actividades de
extension con e! abjetivo de solucionar Ia ausencia de practicas empresariales
&0 la cooperativas.



7. SUMMARY.

The purpose of this thesis was to study tye agrarian cooperative Por un
Manana which is located in Canelones, a department close to the Uruguay’s
capital, Montevideo. The thesis used qualitative methods to collect and analyze
the data. The cooperative membership is composed of 26 rural women that
belongh to small farmer families. These families have production sufficient for
their own subsistence plus a marketable surplus contributing to other family
needs.

The cooperative produces and sells fragrant herbs with the objective to
increase their family income. it operates following the democratic principles that
characterized the cooperativism ideology.

The scale and complexity of the operations performed by this cooperative
are very small compared with other traditional cooperatives. The researcher
found that the members have: i)litle or no knowledge of how to lead the
cooperative as enterprises,

i) an indigenous (local) knowledge in relation to how to cultivate fragrants
herbs.

The author designed a logical framework to plan extension activities aimed
at improving the lack of management abilities.
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Mientras que los términos de planificacion y estrategia muestran una
relacién de complementariedad; los de plan, programa y proyecto presentan
una de progresiva inclusion.

El proyecto, lo mas concreto, es la accién destinada a convertir insumos
en resultados que signifiquen desarrollo para los beneficiarios.

Si se organizan diferentes proyectos vinculandose por una estrategia en
comun se obtendra un programa. Los programas pueden coordinarse y
articularse para alcanzar un objetivo final comun, obteniendo asi un plan (de
Hegedis, 1998).

La accidén de organizar todos los recursos (especialmente el Recurso
Humano) para lograr alcanzar un fin es 1o que se denomina estrategia.

La planificacion estratégica es por tanto la accién de organizar programas
y recursos de la forma mas eficiente y eficaz posible para lograr un objetivo
comun.

Los gque llevan a cabo la planificacidon estratégica deben discernir el ideal
al que pretende llegar la organizacidn, la referencia que guie todas sus
decisiones y acciones, lo que se define como Vision,

Comprendido en el punto anterior estd la basqueda por la cual la empresa
debe reponderse para qué fue creada, cual es, deberia ser y sera el negocio
que dé mayores beneficios? en definitiva su Misién. Esta descansa sobre las
acciones concretas, que constituyen los Objetivos.

Los mismos deben ser cuantificados durante un lapso determinado de
tiempo; transformandose en Metas. E| pensamiento estratégico debe orientarse
a crear y mantener coherencia entre las metas y capacidades de una
organizacién frente a oportunidades en mercados cambiantes.

Teniendo claros los conceptos de Visién, Misién y Objetivos los miembros
de la organizacion deben detectar el gué, como, cuando y dénde se halla la
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situacién problema de la misma. En base a lo cual establecen plazos, recursos,
actividades, requerimientos de informacion para una adecuada toma de
decisiones. La misma debera ser flexible a la coyuntura socio - politica —
econdmica del momento, por lo que la planificacion no sélo debe ser
estratégica sino también situacional y contextualizada.

El que una organizacién defina los conceptos mencionados, le ayuda a
construir su identidad. Esta ie permitira integrarse al entorno y la orientara a
delimitar "reglas de juego” que regulen los contratos con los miembros y con
terceros.

El éxito estad reservado para aquellas empresas (capitalistas o
cooperativas) que logren diferenciarse en la mente de los usuarios, clientes e
inversionistas y éste proceso de diferenciacion pasa por asumir la identidad.
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