INTRODUCCION

En los nameros 6 y 8 de la Revista
Cangiié se han publicado dos trabajos sobre
Produccion de Came Ovina. En el primero
deellos, se realizaron algunas consideracio-
nes bioldgicas a tener en cuenta en aquellos
sistemas que intentan encarar la produccion
de came ovina y en el otro articulo se
consideran aspectos para obtener un pro-
ducto de calidad en dichos sistemas.

Como otra entrega de esta serie de traba-
jos de la Cétedra de Ovinos y Lanas de
Paysandu, en esta oportunidad, se pretende
realizar un andlisis econdmico sobre las
principales altermnativas de produccion de
carne ovina en nuestro pais. Para esto se
realiza un analisis de algunas alternativas,
sin descartar que existen otras, conel come-
tido de aportar elementos de cardcter econo-
mico para ser utilizados como una herra-
mienta mas en la toma de decisiones.

El presente trabajo estd apoyado en su-
puestos agrondmicos y econémicos pre-es-
tablecidos, por lo que son validos dentro de
condiciones de precios y coeficientes técni-
cosdeterminados. Siestos fuerandiferentes,
diferentes seran las conclusiones, perocree-
mos que esto no invalida el planteo.

Si tenemos en cuenta la importancia de
la Produccion Ovina en el pais, como asi
tambiénlacercaniaalazonade Basalto (una
de lasregiones conmayores posibilidades de
responder en términos de demanda de carne
ovina) y la zona Agricola Ganadera del
Litoral con empresas con un porcentaje de
area mejorada relevante, es que queremos
hacer este aporte para esta zona, sin menos-
cabo de otras zonas del pais donde los
supuestos de las alternativas planteadas de-
berian sufrir algunas modificaciones.

Algunas consideraciones econémicas

METODOLOGIA

Lasdiferentes alternativasplanteadas se
compararon mediante el método del Mar-
gen Bruto. Estoes, se determina el Producto
Bruto de cada actividad y se le restan los
costos directos, es decir los incurridos para
realizar dicha actividad (esquila, pasturas,
sanidad, fletes, etc). No se tienen en cuenta
los costos fijos (conservacion de mejoras
fijas, impuestos, mano de obra, etc) ya que
estan presentes implicitamentes en ellos,
independientemente de la actividad que se
esté desarollando en la empresa.

Con el objetivo de poder comparar dis-
tintas alternativas de produccion, los resul-
tados del andlisis se presentan bajo dos
formas de presentar un analisis parcial:

1) El margen bruto por unidad de
alimento consumido (MB/tt MS) que per-
mite comparar las actividades ovinas con
necesidades alimenticias distintas.

2) E1 MB/animal o MB/ha, que per-
mite ajustar la performance animal de acuer-
doadeterminadaoferta forrajera (en calidad
y cantidad).

Por ultimo, dada la importancia que
tiene este producto en los ingresos ovinos de
las empresas agropecuarias,se presenta un
analisisde sensibilidad paralos preciosdela
carne de dichos productos finales y para el
precio de la lana.

En este trabajo se toma en cuenta una
pradera de 3er afio (sembrada consociada)
de 2450 kg de M.S. utilizable/ha' .

Para el primer método de analisis de las
alternativas se ajustaron los requerimientos
animales a la oferta de la superficie plantea-
da?.

*Ing. Agr., Cétedra de Ovinos y Lanas, EEMAC.

1 Informacién sobre praderas para 3 ejercicios agricolas de predios de estudio de la zona de la Estacién

Experimental, recogida por estudiantes de 4to affo.

2 Para una unidad técnica de 100 ovejas de cria y para 120 animales en la invernada.

Gonzalo Oliveira*

ALTERNATIVAS EVALUADAS

Se comparan a los efectos de este trabajo
ocho opciones,: cuatro alternativas que in-
cluyen cria y cuatro que consideran la com-
pra de animales con distintos pesos, catego-
rias y momentos del afio. De acuerdo a los
pesos de entrada y salida se determinan las
ganancias diarias y se calculan los requeri-
mientos para una digestibilidad promedio
de pasturas en otoflo, invierno y primavera.

En las § alternativas planteadas, la uti-
lizacidn estratégica de la pastura es durante
la lactancia y un manejo “especial” sobre
¢éstas en las situaciones de invernada
postdestete y las invernadas propiamente
dichas, con periodos de descanso enel vera-
no y posterior ingreso a la pastura.

Las cuatro actividades de cria plantea-
das son:

1) Venta de cordero mamén con 21
kgenplantaenagosto, conuna encamerada
temprana de noviembre-diciembre.

2) Similar producto final a la alter-
nativa anterior, con venta en diciembre y
responde a una encamerada tardia de mar-
zo-abril.

3) Venta de cordero pesado de 36 kg
en planta en junio, con una encarnerada de
marzo-abril.

4) Venta de un cordero pesado de 36
kgenoctubre, conunaencarnerada tempra-
na de octubre - noviembre,

Las cuatroactividades de invernadaplan-
teadas son:

5) Compra de corderos de destete en
diciembre con 17 kg y venta como cordero
pesado en junio.

6) Compra a findel verano de corde-
rosde 23 kg y venta de un cordero pesado en
junio.

7) Compra de borregos de 2 dientes
desde marzoy venta con42 kg ensetiembre.

8) Compra de capones de 32 kg y
venta de capon gordo de 46 kg en setiembre.

caNqUE

8

Nro. 9 / Mayo 97



SUPUESTOS: Coeficientes técnicos y precios

Los coeficientes técnicos empleados en las alternativas se presentan en el Cuadro 1 y contemplan valores reales alcanzables a nivel de
empresas agropecuarias que realizan una utilizacion estratégica del recurso forrajero.

Cuadro 1. Coeficientes técnicos empleados y caracteristicas de las altemativas.

LANA (kg/cabeza)

% Paricién = ) CorderoDl = 2.3kg

% Sefialada = 80 Borrego2D = 2.8 “

% Mortandad adulto = 5 Capdn = 42 ¢

Alternativas de cria Alternativas de invernada
1 2 3 4 5 6 7 8

Ep. Encarn. Nov-Dic ~ Mar-abril Marzo-abril Oct-Nov
Compra (mes) Diciembre Febrero Marzo Marzo
Peso inicial 3.8 3.8 3.8 3.8 17 23 28 32
(kg/cab)
Periodo 4 4 10 7 6 4 6 6
(meses)
Peso Final(*) 21 2 36 36 36 36 42 46
Mes venta Agosto  Diciemb. Junio Octubre Junio Junio Setiem. Setiem.
Gan. Prom. 151 151 115 164 120 130 95 95
(g/dia)
Esquila No No Si Si Si Si Si Si
Animales/ha 8 8 15 12 15 12 15 15
(*) En planta.

Para los precios de la came los valores que se toman son promedios de ejercicios agricolas y para el caso de los corderos pesados son
labase de precio que recibirael productor para un determinado rendimiento de canal (U$S 0.60 con 48% de rendimiento). Los costos directos
depasturas, fletes ylos sanitarios sonactuales, con el cometido de que estos valores puedan representar situaciones econdmicas del momento.

Cuadro 2. Precios y costos de productos.

1 2 3 4 5 6 7 8
Venta (U$S/kg) 0.85 0.55 0.6 0.6 0.6 0.6 0.52 0.48
Compra (U$S/cab) - - - - 8 11 14 15
Pasturas(U$S/ha/afio) 95 95 95 55 55 55 55 55
Esquila (U$S/animal) 0.80 0.80 0.80 0.80 0.80 0.80 0.80 0.80
Sanidad (U$S/animal) 0.25 0.25 0.37 0.37 0.35 0.35 0.30 0.20
Impuestos(%) (*) 7.8 7.8 7.8 7.8 7.8 7.8 7.8 7.8
Flete (U$S/km)(**) 1.8 1.8 1.8 1.8 1.8 1.8 1.8 1.8

(*)Incluye comision més IVA,IMEBA, imp. municipal, INIA y MEVIR.
(**) Las alternativas de invernada consideran 150 km de la compra de animales y 350 km de puestos en Montevideo; las alternativas
de corderos mamones son a levantar por los negocios del frigorifico de la zona y el momento del afio.
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RESULTADOS

En el Cuadro 3 se presentan los resultados finales resumidos en términos de MB (US$S) y MB/tt MS.

Cuadro 3. Margen bruto para las alternativas evaluadas.

1 2 3 4 5 6 7 8
Producto Bruto (U$S) 1428 924 2026.2 1976 30394 30394 3192 35704
Costos Directos (U$S) 342 303 905.92 743.8 19572 22322 27492 2932.2
P.Bruto (U$S) 1086 621 1120.28 1232.2 1082.2 807.2 4428 6382
Margen Bruto (U$S/tt MS) 57.5 31.7 34.3 427 52.7 61 21.2 26
Porcentaje (*) 181 100 108 135 248 288 100 123
Porcentaje (**) 27 149 162 223 248 288 100 123

(*) Tomando base 100 el menor valor de las actividades de cria y el menor de actividades de invernada.
(**) Tomando base 100 el menor valor de las 8 actividades.

Un primer analisis de estos resultados
nos permite determinar que entre 1as situa-
ciones de cria (alternativas 1-4) la venta del
cordero mamon en agosto es la que produce
un mayor margen, un 81% superior a la
alternativa del cordero mamon de diciem-
bre. Las alternativas 3 y 4, producen mayor
margen bruto absoluto que la 1 en dolares
totales, pero dicha diferencia no es tan im-
portante, mas si comparamos las alternati-
vas 1 y 4, que en términos de un camion
completo, llevan la diferencia casi a cero
(US$S 7 a favor de la alternativa 4). Esto se
explica -en parte- porque las alternativas 3
y 4sonde mayor duracion y contemplanun
producto con mayores requerimientos que
determina un menor margen bruto/forraje
consumido. Estas alternativas cubren el res-
to de sus costos con la lana que producen

estos corderos. Sin lugar a dudas que no
dejan de ser una alternativa posible, funda-
mentalmente la 4, pero se debe evaluar que
este producto sea sostenible en el mercado
intemacional®.

Haciendo un analisis de las alternativas
de invernada, que son situaciones con posi-
bilidades en las empresas de la zona de la
Estacion Experimental, es donde se obser-
van diferencias importantes en los marge-
nes. Comoerade esperar la invernada (alter-
nativa 6) tomando un cordero de 23 kg y
liberandose gran parte del verano al com-
prarlo en febrero, fue la que arrojo un mayor
margen (61U$S/tt MS),aunque la diferen-
ciaconlaalternativa5 noes considerable 8,3
U$S/tt MS, (Cuadro 3).

Las alternativas 7 y 8 se muestran como
invernadas mas tradicionales, particular-

Cuadro 4. Resultados de venta neta, costos y margen .

mente en épocas donde la lana tenia mayor
valor era frecuentes en predios de Soriano y
Colonia que tienen una mayor cantidad de
mejoramientos y residuos de cosecha. En
estas situaciones los resultados paralos pre-
cios planteados, muestran alternativas de
bajomargen (21.2 y 26 US$S/tt MS), pero no
despreciables para determinadas empresas,
por ejemplo aquellas mds ganaderas con
ciclo completo, que manejan algun recurso
alimenticio que permita la invernada.

Los resultados del Cuadro 3 nos permite
concluirque la invernada de corderos (alter-
nativa 6) y el cordero mamon temprano
(alternativa 1) son las que producen mayor
MB/tt MS consumido. Estas alternativas
estan siendo implementadas en la actuali-
dad en algunas empresas del Litoral, apro-
vechando las expectativas de precios y posi

1 2 3 4 5 6 7 8

Venta Neta Total

U$S/cabeza 16.46 10.65 24.58 23.97 24.58 24.58 28.02 31.32

U$S/kg 0.78 0.51 0.68 0.67 0.68 0.68 0.67 0.68
Costo Total Producto

U$S/cabeza 5.55 6 12.92 11.26 16.10 17.64 22.69 24.39

U$S/kg 0.26 0.29 0.36 0.31 0.45 0.49 0.54 0.53
MB U$S/Cabeza 10.91 465 11.66 12.71 8.48 6.94 5.33 6.93
MB U$S/ha/afio 262.00 112.00 210.00 261.00 254.00 250.00 160.00 208.00

3 Este affo es la primera vez que se tiene un volumen importante de este producto con destino a la exportacion.
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bilidades de colocacion del producto. Estas
empresas utilizan como base forrajera pra-
deras viejas, praderas “peligrosas” para los
vacunos o cultivos doble propodsito. Tam-
bién estas invernadas se presentan como
.lternativas viables para aquellas empresas
¢n que la capacidad de capitalizacion con
unidades ganaderas es baja.

En el Cuadro 4 se presentan los resulta-
dos de las alternativas en términos de MB/
animal y MB/ha. Para ello se parte de una
pastura de 3er afio para obtener productos
finales que cumplan con las exigencias del
mercado (21 kg cordero mamodn y 36 kg el
cordero pesado).

Delainformacionpresentadaseobserva
que en las situaciones de cria el mayor
margen por animal se obtiene en la alterna-
tiva 4, con una diferencia respecto ala 1 de
US$S 1.8/animal. La mayor cantidad de lana
producida poranimal y los ingresos por lana
(USS 4.4/animal) que se obtienen con la
venta del cordero pesado en octubre (alter-
nativa 4), explican esta situacion, a pesar de
que los costos son aproximadamente el do-
ble que los incurridos en la alternativa 1.
Cuando se analizan las alternativas o “ne-
gocios” de produccion en el afio y debido a
su diferente duracion los resultados pasan a
sersimilares (262 y261 U$S/ha/afio paralas
alternativas 1 y 4, respectivamente).

Frente a estas nuevas alternativas, la
alternativadel corderode diciembre, alaluz
de los resultados obtenidos, deja de ser
relevante.

Es interesante destacar también, los pre-
cios en U$S/kg de los productos finales,
siendo los valores obtenidos muy similares
(1J$S 0.67 - 0.68, alternativas que producen
carne y lana). Analizando los costos por
producto se encuentrandiferencias,enalgu-
nas alternativas (7 y 8) tienen mas peso la
compra y sus respectivos gastos, mientras
que en las alternativas 3 y 4 el item fletes e
impuestos explican el 20% de los costos
directos.

Las alternativas que implicanla compra
del producto y luego el engorde son de
resultados también destacables. Aqui la al-
ternativa 5 aparece como la de mayor mar-
gen por cabeza respecto a las 3 restantes,
pero cuandola comparamos en términos del
afio son muy similares a la alternativa 6
(254 vs 250 U$S/ha/afio, respectivamente).

Sin lugar a dudas, frente al negocio del
cordero pesado conun precio piso razonable
(USS 0.60/kg) y con determinado rendi-
mientode canal, el negociode invernada del
borrego 2 dientes deja de tener un buen
margen.

Los resultados muestran que para las 8
alternativas planteadaslosmargenesen U$S/
ha/afio son bastante similares para las alter-
nativas 1, 4, 5 y 6. Esto determina que en
cada empresa de acuerdo a los niveles de
recursos alimenticios, de capital animal,
infraestructura y econdémicos es posible ha-
cer un analisis previo mayor de estas alter-
nativas, sindescuidar que exiten otros rubros.

Enalgunas empresaslaactitud y aptitud
del recurso humano es fundamental en de-
terminar el resultado del negocio. Ademas,
elestado ytipodealambradosparael manejo
de los lanares, asi como nuevas actividades
que implica el desarrollo del rubro (princi-
palmente en los sistemas agricolas ganade-
ros) sean animales propios o a capitaliza-
cion puede llevar a que en determinados
momentos claves del afioestén coincidiendo

con otras tareas. Si bien algunas de estas
pueden tener menor margen, la cantidad de
dineroy el momento del afio que ingresanen
la Caja son claves y por lo tanto priorzados.
determinando a mediano y largo plazo un
mejor resultado econdmico global y por io
tanto un mayor o menor éxito de 1a empresa.

En la Grafica 1 se muestran las
productividades de los sistemas planteados
y se corrobora que muchas veces una mayor
productividad, comoes el caso de la alterna-
tiva 3 ( 540 kg/ha/afio), no necesariamente
vaacompafiada por el mayor retorno econo-
mico. Enefecto, lasalternativas 1 y 4 aunque
tienen menor productividad, (para los su-
puestos de precios y costos planteados en
este trabajo) son las que tienen un mayor
porcentaje de retorno 152 y 155 % respecti-
vamente (Cuadro 5).
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Gréfica 1. Productividad y porcentaje retomo.
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Cuadro 5. Inversi6n por hectdrea y porcentaje de retorno.

* 1 2 3 4 5 6 7 8
INVERSION U$S/ha 172.4 176 258.4 169 322 264.6 227 244
% DE RETORNO 151.88 63.41 81.22 154.71 79.01 94.42 70.44 85

En el cuadro 6 se muestran los MB (U$S/ha/afio) para las variaciones de precios de la came y lana; cuando sube o baja uno el otro
permanece a precios promedios. Es importante establecer, en virtud de que no existe mucha informacion en el pais, que se trabajo con
variaciones de los precios en porcentaje para suba o pérdida del valor que son posibles de lograr, en lugar de plantear precios fijos para lana

y carne.

Cuadro 6. Andlisis de sensibilidad para los precios de los productos. MB (U$S/ha/ano).

1 2 3 4 5 6 1 8
Suba 20% carne 34 163 282 343 374 393 214 258
Suba 20% lana 262 112 227 278 282 283 128 | 186
Baja 20% came 196 69 150 193 154 130 -7 33
Baja 20% lana 262 112 193 244 226 216 59 83

En este cuadro se muestran los resulta-
dos para variaciones de 20 % que establecen
valores de la carne en 1.02 U$S/kg para el
corderomamon y 0.72 ddlar para el cordero
pesado, respetando el mismo criterio parala
baja (0.71 US$S/kg para el cordero de agosto
y 0.50 U$S/kg para el pesado). Para la lana
los valores oscilan entre 2.42 y 1.76 kg de
vellon.

De esto se desprende que en términos
generales cuando sube un 20% la carne para
todas las categorias, aunque no necesaria-

mente siempre sea asi y. manteniendo la
lana a 2.2 U$S/kg. practicamente las ten-
dencias de margen se respetan (1.4, 5y 6)
con algunos cambios en el ranking de posi-
ciones, pero escasos en términos de diferen-
cias absolutas .

Cuando sube el precio de la lana, alter-
nativascomola S y 6 pasanatener margenes
mas importantes debido a los mayores volu-
menes de lana que estos sistemas producen.
Sinembargo las alternativas 5 y 6 producen
20 US$S/ha/afio adiferencia de la alternativa

1 que solo produce came de cordero. Se
observa entonces que algunas alternativas
son mas sensibles a los precios de la came
que la lana, aunque en todas tiene mas
impactola variacion enel preciode la carne.
Tanto es asi, que la alternativa 7 (cuando la
came de borrego 2 dientes vale USS 0.43)
provocaunmargennegativo, perocuandoel
preciopromedio de la carne de borregoes de
0.52US$S/kg ylalana vellon es 2.64 USS/kg
la alternativa aporta USS 59/ha/aiio (Cua-
dro 6).

; ;.a vafmapweuse DE PRODUCCION ANIMAL
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CONSIDERACIONES FINALES

Sobre distintas alternativas de produc-
cién de carne ovina se realizd un analisis
parcial que intenta*mostrar para la mayoria
de las posibilidades de colocacion que exis-
ten hoy en nuestros mercados, resultados en
terminos de margen bruto. Las alternativas
planteadas representan sistemas reales en
términos de tipo de productofinal, momento
del afio en que se venden, y diferentes
momentos de compra para las situacionesde
invernadas contempladas.

Los resultados obtenidos permiten con-
cluir, -bajo los supuestos planteados-, que
las alternativas 1,4,5 y 6 son las que obtie-
nen mejores resultados. Dentro de éstas, y
expresado como porcentaje de retorno, las
alternativas 1 y 4 son las mds redituables.

El andlisis de sensibilidad determina
también, que en la peor situacion para el
preciode la came (20% menos), las alterna-
tivas 1 y 4 siguen siendo las mas prometedo-
ras. No obstante, la alternativa 4, como una

nueva opcion, es la que tiene mayor vulne-
rabilidad ya que es una salida reciente y por
lo tanto debe ser sostenible. Para ello el
sector productivo debe comprometerse con
un volumen importante y homogéneo de
este tipo de producto para poder entrar en
octubre enel mercado europeo, épocaen que
comienza a competir con el cordero
neozelandés.

Cierto es que un analisis de sensibilidad
mas completo deberia contemplar ademas
de variacionesenlos precios, las variaciones
en los productos, cosa que en este trabajo no
se considerd. No obstante, a los efectos de
este articulo, el impacto que tienen los pre-
cios sobre el margen bruto (U$S/ha/afio) es
mayor que el que provocaria la variacion en
los productos.

Adicionalmente puede argumentarse
como critica que no se modificaron los
coeficientes técnicos conforme variaban las
alternativas planteadas (particularmente el
resultado reproductivo al pasar de orienta-
ciones de cria que contemplaban épocas de

encarnerada temprana vs. tardia). Conside-
raciones acerca de los valores de ganancia
diaria utilizados en todas las alternativas o
de la carga animal que soportan los diferen-
tes sistemas evaluados, también son de reci-
bo. De la misma forma que la restriccion en
la raza utilizada que representan alternati-
vas de encameradas de primavera (1 y4), y
como consecuencia en los precios recibidos
por la venta de la lana y eventualmente, en
los costos de sanidad.

Ensintesis, muchos de los puntos de
vista expuestos son discutibles y en algunos
casos, reflejan nada mas que la opinion del
autor. Se considera sin embargo, que un
andlisis comoel desarrolladoenestearticulo
permite ayudaren la toma de decisiones a la
hora de evaluar el uso y retomo de los
recursos empleados en un rubro en particu-
lar; enel entendido de que para una empresa
en términos de andlisis global la combina-
cion arménica de los rubros determina un
mejor resultado econémico. ®

RNADAS DE CAMPO EN LAEEMAC

y Cebada Cervecara.
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