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1. INTRODUCCION

La gestién de empresas consta de distintas etapas, las cuales estan
relacionadas entre si. Estas etapas son el control, la evaluacién y la
planificacion.

En el presente trabajo se desarrolla una de las etapas de la gestién de
una empresa lechera, la planificacion en el corto y medianc plazo.

El objetivo del trabajo sera el ievantamiento de las limitantes detectadas
en la etapa de diagndstico.

Para realizar esta etapa de la gestion se realizé un seguimiento de un
predio durante un ejercicio, con la finalidad de levantar los registros det mismo,
conocer su funcionamiento y caracterizar la empresa.

Se obtuvo la informacién necesaria para hacer el diagnéstico de la
empresa, identificar sus limitantes y fortalezas, para posteriormente realizar
una planificaciéon. Dicha planificacién, por un lado debe ser coherente con el
levantamiento de las limitantes detectadas y por otro posibilitar el uso mas
eficiente e intensivo de los recursos disponibles, teniendo como objetivo
mejorar los resultados econdmicos y financieros de la empresa. Con esta
planificacidén se contribuira al cumplimiento de los objetivos del empresario.

El seguiminento y diagnéstico de la empresa se realizé en el gjercicio
1993-1994, posteriormente, en 1995 se realiza la propuesta, siendo publicado
en el presente anc. En este periodo de tiempo el mercado lechero nacional ha
sufrido variaciones, con bajas en el precio de la leche importantes, las cuales
intentamos contemplar en este trabajo, evaluando la propuesta en la situacion
de precios actuales.



2. RESUMEN

Luego de realizado el diagnéstico de la empresa durante el gjercicio
1993-1994, se identificé las ineficiencias de su proceso productivo. Este se
caracteriza por un bajo Beneficio de Operacion (BOP) y una baja intensidad en
la utilizacion del activo de la empresa (Rotacién de Activos - RA).

Esta situacién determiné que existieran limitantes para la obtencion de
mejores resultados econdémicos en la empresa.

Entre las limitantes en el area técnica se destacan ia baja produccion
individual del rodeo. Esta situacién es explicada por un lado por desbalances
nutricionales. A este nivel existen desajustes en el manejo alimenticio en las
distintas etapa de lactancia y ademas no se considera frecuentemente el nivel
de produccién individual de leche. Por otro lado existe un inadecuado esquema
de distribucién de pariciones a lo largo del afio, acentuado por las limitantes
genéticas del rodeo. Esta situacidon genera una baja produccion por hectarea,
que acompariada por una baja carga animal, determina los bajos ingresos por
unidad de superficie ohtenidos (Producto Bruto por hectarea).

En lo referente a la eficiencia de la empresa en el proceso productivo, se
evidencia una alta relacién insumo producto. Se produce asi un bajo beneficio
de operacion(BOP). Esta situacién se corregira mediante el levantamiento de
las restricciones en el area técnica, ya que aumentando el Producto Bruto (PB)
se diluiran los costos fijos en una mayor produccién por unidad de superficie.

Con este diagnéstico, basados en los recursos y restricciones del
establecimiento, se plantea una propuesta técnica que permita superar las
limitantes y mejorar el resultado econdmico de la empresa.

Para elaborar la propuesta se manejaron distintas alternativas. Estas
fueron evaluadas mediante programas de simulaciéon fisica, seleccionandose
una de ellas.

La alternativa seteccionada implica una estrategia para el suministro de
alimentos concentrados. Se considera el momento de la lactancia,
aprovechando el pico de produccién y se toma en cuenta también Ia produccidn
individual de leche. Por otro lado se modifica la distribucion de las pariciones en
el afo, concentrando los parios en los periodos de otofio - invierno y primavera.
Con respecto al esquema forrajero se hace una propuesta que permite
disponer una oferta adecuado en cuanto a calidad y cantidad. Otra de las
medidas gue implica la alternativa seleccionada es la incorporacién de
vaquillonas io que aumentara la carga animal del estabiecimiento. Estos



animales son de un potencial genético mayor que el promedio del rodeo. De
esta forma se comenzara a trabajar en el mejoramiento genético del mismo.

Con esta propuesta se obtienen parametros fisicos superiores a los
actuales, tanto en produccion individual del rodeo como por unidad de
superficie. Se logra asi un aumento del 20 y 48%, respectivamente.

Se prevé una evolucién favorable de la rentabilidad econémica,
partiéndose de 3.36% hasta llegar a un 8.3%. Se realizd la evaluacion
financiera del proyecto concluyéndose que es viable su implementacién, ya que
los valores de Valor Actual Neto {VAN) y de la Tasa interna de Retorno (TIR)
alcanzados asi lo determinan.

También se evalud la necesidad de recurrir a fuentes de financiamiento
externo, pero al no existir en el flujo de fondos valores negativos, se llega a la
conclusion que no es necesario recurrir al endeudamiento.

Se evalué la sensibilidad del proyecto ante variaciones desfavorables del
precio del producto y de los.insumos claves. También el riesgo ante
disminuciones de la produccion. La combinacién de estos aspecios fue
evaluada, encontrandose que el proyecto es sensible ante variaciones
importantes en estos factores, pero no cuestionan la viabilidad del proyecto. En
este punto se considerd la situacion actual del precio de la leche, con la
finalidad de evaluar la viabilidad del proyecto en este momento, encontrandose
que ante esta situacion tan desfavorable continua siendo conveniente la
realizacion del proyecto.

Despues de realizados los diferentes analisis se llega a la conclusién de
gue el proyecto es conveniente desde el punto de vista técnice, economico y
financiero.



3. DIAGNOSTICO DE LA EMPRESA

3.1 - DESCRIPCION DEL ESTABLECIMIENTO

Nombre del propietario: Celso Torterolo y flia.

Ubicacion: Ruta 11 km 76 Estacion Capurre, San José.

3.1.1. Superficie y tenencia (Promedio 93/94)

Hectareas totales: 358
Superficie lechera: 358
Hectareas propias: 323
Hectareas arrendadas: 34

Indice CONEAT promedio: 179

3.1.2. Infraestructura y manejo general

La empresa estd compuesta por tres unidades de produccion.
Dos de elias ubicadas en la Ruta 11 (Estacidon Capurro), mientras que la
tercera se encuentra en la zona de Villa Rodriguez. Cada una de estas
unidades maneja una parte del rodeo productivo, un area determinada y tiene
las instalaciones necesarias para realizar el ordefte. La empresa comenzé el
gjercicio evaluado con 338 hectareas. En noviembre de 1993 se incorporé la
unidad de Villa Rodriguez con 80 hectareas. Actualmente la superficie del
establecimiento es de 418 hectareas, de las cuales 355 has. son propias y 63
has. son arrendadas. La informacidn presentada en el punto 3.1.1 se refiere a
la superficie promedio del ejercicio.

El establecimiento analizado se especializa en lecheria, actividad
que constituye el 92.8 % del producto bruto total. El desempefio en este rubro
data de varias generaciones, actualmente padres e hijos desarrcllan las



actividades de manejo, administracion y toma de decisiones en el predio;
ademas de contar con mano de obra asalariada.

La produccién de leche se comercializa en la Cooperativa
Nacional de Productores de Leche (CONAPROLE) a través de tres matriculas
diferentes, una de cada tambo, situacién que influye en el porcentaje de leche
cuota de la empresa.y por lo tanto en el precio promedio obtenide por la misma.

La empresa esia organizada en tres areas de produccién (anexo,
figura 1 y 2), con su respectivo lote de animales en produccién, pasturas y sala
de ordefie. Existen también tres campos de apoyo en los cuaies se realiza la
recria y se produce forraje que es destinado a la alimentacién de las vacas en
ordefie. Esta distribucién de actividades se debe a que los campos de apoyo se
ubican a algunos kildmetros de los tambos o los separa de los mismos una
ruta, dificultandose, por esta situacién, la utilizacién de estos campos con el
ganado en producgion.

3.1.3. Uso del suelo (Promedio 93/94)

CuADRO N°1  USO DEL SUELO {PROMEDIG 93/94)

USO DEL SUELO HECTAREAS PORCENTAJE
PROMEDIO 93/94 %

Praderas 201.10 56.15

Campo Mejorado 23.00 6.43

Verdeos de Invierno 2.00 0.56

Verdeos de verano 10.70 2.99

Rastrojo 19.50 5.45

Campo Natural 101.70 28.42

TOTAL 368.00 100.00
Superficie Mejorada 236.8 66.13




Se realiza en el establecimiento una rotacion que dura tres afos, la cual
esta estabilizada excepto en el tambo de Villa Rodriguez donde existe un alto
porcentaje de praderas de primer afio; este campo, antes de ingresar a la
empresa, tenia praderas de mas de tres afos y campo natural {anexo, cuadro
N° 1).

La mezcla forrajera utilizada estd compuesta por trébol rojo, trébol
blanco, lotus y reigras. Durante el ejercicio evaluado se comenzaron las
siembras consociadas de praderas con tngo, abandonandose los verdeos de
invierno puros por los costos que implican. También se realizan siembras de
verdeos de verano con la finalidad de elaborar silos para la alimentacion del
rodec en produccion.

Los suelos predominantes en la zona son brunosoles eutricos y
subeutricos, los cuales se caracterizan por tener alta o media fertilidad y admitir
diversos usos. Con respecto a la clasificacion de suelos por su aptitud de uso y
manejo, los suelos de la zona se ubican en el Orden de tierras principalmente
agricolas. Dentro del Orden se encuentran en las Clases muy alta o alta. Estas
Clases estan constituidas fundamentalmente por los suelos melanicos
anteriormente nombrados. Se caracterizan por ser de alta productividad (el
indice CONEAT medio de la clase muy alta es 190 y de la clase alta es 153),
tienen muy buena aptitud pastoril y amplias posibilidades de diversificacion de
cultivos, integrando una rofacion.intensiva. (Duran, 1985)

3.1.4. Estructura del rodeo

Como se puede observar en el cuadro N°2, existe un numero
importante de reemplazos, esta situacién es explicada porgque en el gjercicio se
han retenido un mayor nimero de animales con la finalidad de aumentar el
rodeo en produccidon. Esta decisidn se basé en la necesidad. de armar el rodeo
del tambo de Villa Rodriguez y aumentar la carga animal de los otros tambos,
la cual se vio disminuida porque se destinaron algunos animales de éstos para
el tambo nuevo. La empresa, con el ingreso del tambo de Villa Rodriguez de 80
hectareas, disminuyd su dotacidn por hectarea debido al aumento de la
superficie.



CUADRO N°2  ESTRUCTURA DEL RODEQO(PROMEDIO 93/94)

CATEGORIA | N°CABEZAS | PORCENTAJE | EVL
e | FRoMEDID | %
Véca :-)rdeﬁeu 151 o | 37.15. | 151.00
Vaca seca 35 8.61 26.25
Vaquillonas + 2 afios 715 19.06 46.50
Vaquillonas 1 - 2 anos 52.0 12.79 26.00
Terneras + de 4 meses 44.0 10.83 8.80
Terneras lactantes 19.5 4.79 0.98
Terneros machos 24.5 6.03 49
Toros 3.0 0.74 36
TOTAL 406.5 100.00 263.13

3.1.5. Parametros reproductivos y distribucion de partos

CUADRO N3 PARAMETROS REPRODUCTIVOS

PARAMETRO REPRODUCTIVO

Intervalo Inter Parto (Meses) 13
Intervalo Parto 1er. Servicio (Dias) 60
Periodo Seco (Dias) 60
Largo de Lactancia (Dias) 335
Porcentaje de Paricion (%) 88.9




CuaDrO N°4  DISTRIBUCION PORCENTUAL DE PARTOS SEGUN ESTACION DEL ANO
Verano | Otofio Invierno | Primavera
Porcentaje de Partos (%) 17 32 24 27

3.1.6. Caracteristicas del manejo del rodeo

e Recria : Se realiza en el establecimiento. El area destinada a

esta actividad es la correspondiente a los campos de apoyo.
Estas areas no pueden ser destinadas a las vacas en
produccion debido a la distancia que existe entre éstas y las
respectivas salas de ordefie. La alimentacién de la recria se
basa en pasturas naturales y praderas. El acceso a estas
ultimas por parte de esta categoria, depende de Ia
disponibilidad de forraje existente en el establecimiento en
cada momento. Esta situacion se debe a la priorizacion de las
pasturas para la alimentacién del ganado en ordefie, ya sea
como reservas forrajeras o por corte de las mismas, si fuera
necesario.

Alimentacion del Ganado en Ordene: La base de la
alimentacion del ganado en ordefie es el forraje cosechado
directamente por el animal, suplementada por concentrados y
reservas forrajeras. Las pasturas ofrecidas son praderas de
primer, segundo o tercer afio, utlizandose las praderas viejas si
existe necesidad de piso por razones climaticas. El pastoreo
se realiza en franjas cerradas solo por adelante. El
concentrado que se utiliza generalmente es el afrechillo de
trigo, suministrado en dos lotes diferenciados de acuerdo a la
etapa de la lactancia. En algunos momentos del afio y en forma
no rutinaria, se utilizan los datos del control lechero para
ajustar los lotes. Las reservas forrajeras son suministradas a
campo, el silo bajo la forma de autoconsumo y los fardos se
colocan en aros. La cantidad ofrecida difiere de acuerdo a la
época y disponibilidad de forraje. Las reservas son generadas
fundamentaimente en los campos de apoyo y en momentos
excepcionales se corta forraje de estos campos y se le
suministra a estos animales en el area de los tambos.



+« Manejo y alimentacion de la vaca seca: Estos animales se
mantienen en general en el drea de los tambos. Su
alimentacién se basa en el consumo de pasturas naturales y
artificiales, destinandoles fundamentalmente las praderas
viejas. También se ies suministra fardos en el campo. En la
proximidad al parto se les trasiada a un potrero préximo a las
casas para poder controlar mejor el parto.

¢ Duracion de la lactancia: Se manejan como criterios para
determinar el secado de los animales la proximidad al parto y

los niveles de produccién. Esta Gltima informaciéon se dispone
eventualmente, cuando se realizan los controles lecheros.

3.1.7. Indicadores Téchicos {ejercicio 93/94)

CUuADRON®5  INDICADORES TECNICOS (ESERCICIO 93/94)

INDICADOR

DOTACION (superficie Lechera)

VM /Ha 0.52
VO /' VM 81.40
VM / Stock 0.46
PRODUCCION
Litros de leche / Ha SPL 1880
Litros de leche / VO / dia 12
Litros de leche / VM / afio 3632
UTILIZACION DE CONCENTRADO
Gramos/litro de leche 152




3.1.8. Composicion del producto bruto (ejercicio 93/94)

CUADRO N°6  COMPOSICION DEL PRODUCTO BRUTO (EJERCICIO 93/94)

| usstotales | UsS/Hasuperficiedtt | %
PB leche | 116.255 | 324,?0 | | 928 ]
PB Carne Lecheria 8.073 2260 6.4
PB Carne Vacuna 903 2,50 0.7
PB Otros 0 0 0
TOTAL 125.231 349,80 100.0

3.1.9. Resultados Econdmicos y Financieros de la Empresa (ejercicio 93/94)

Cuabpro N°7  RESULTADOS ECONOMICOS GLOBALES (EJERCICIO 93/94)

| USS totales | USS /Ha
Rentabilidad scl}blre Activos (%) 3.36 | T
Rotacién de Activos 19.44
Beneficio de Operacidn 17.29
Producto bruto 125.231 350
Insumos 106.032 296
Relacion Insumo Producto (%) | 0.8466
Ingreso de Capital 19.199 60
Activo Promedio 615.127 1800
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CUADRO N°8  COMPOSICION DE 1.0S ACTIVOS {PROMEDIO DEL EJERCICIO 93/94)

. luss  fussne | %

_ | totales | sup Util |
Activo Disponible 1980 6 0.5
Bienes Mueble (animales, 272234 760 42.0
maquinaria y vehiculos)

Bienes Inmuebles (Tierra y 370172 1034 57.5
mejoras fijas)
TOTAL 644386 1800 100

CUADRO N°9  COMPOSICION DEL PASIVO DE LA EMPRESA (PROMEDIO DEL EJERCICIO 93/94)

| | ' U$3totales o r
Pasiﬁo exilgible T | 195?1 H 3
Patrimonio 624815 97
TOTAL 644386 100

CUADRO N°10 INDICADORES FINANCIEROS BE LA EMPRESA (EJERCICIO 93/94)

INDICADOR
Razén de Leverage 0.028
Razén de Capital 36.44

En el anexo(cuadros N° 3, 4 y 5) se presenta el balance, estado
de resultado, fuentes y usos de fondos del ejercicio analizado.
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Esquema N°1

Sistema de indicadores Técnicos y Econdmicos de la
Empresa en el Ejercicio 93-94 (Costos en U$S/litros)

R%
3.:'?’6
1 i
RA BOP
0.19 0.17
‘ !
AT/H PA/Ha C/PB
1800 USS 350 {JSS 0.85
. U$S/Lis
I 0.19
Lts/Ha U$S/Lts
1880 0.150
I !
Lts/VM VM/Ha
36{:’2 0.52
1 i i : |
LtS/VO VO/VM EVL/Ha VM/Stock
4484 0.81 0.74 0.46
I i |
Alimentacién Mano de Obra Otros
0.063 0.043 | 0.0144
Farﬂiliar Asalargada Rodreo
Estructura
0.012 0.031 0.0[2{4 0.040
§anidad A
Inseminacién
1 , 0.003 0.001
Comprada Producida
0.024 0.039
|
1 }
Insumos Maquinaria
0.008 0.031l
| ]
Variables Fijos
0.012 0019
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3.2 - METODOLOGIA UTILIZADA PARA LA CONSTRUCCION DEL
DIAGNOSTICO

Para la realizacién del diagnéstico se ulifizd como metodologia e!
andlisis comparativo horizontml. Este método se haga en la comparacion de los
resultados obtenidos por empresas homogénsas en recursos humanos,
naturales y economicas durante el mismo ejercicio.

Para Ia elaboracion de este diagndstico se dispuso de la informacion
fisica, econdmica y financiera de un conjunto de veintidés empresas de la
Cuenca Lechera del Sur dei pals. La informacidén corresponde al ejercicio 83-
94. Los resultados fisicos y econdmicos se obtuvieron con la misma
metodgclogia de procesamiento de datos. Denwo del grupo se selecciond una
empresa que cumpliese con los criterios estipulados para poder realizar una
comparacién coherente y consistenie contra |la empresa analizada.

Los criterios utifizados para esta seleccion son l0s siguientes:

« Especializacion en lecheria. Se tomé como criterio que e) producto
brute lechern del establecimiento sea mayor al 70 % del products
bruto total.

« Superficie util similar entre los predios comparados.

s Activo total por hectérea entre las empresas comparadas similar.
Con la utilizacién de los criterios anteriores se evitan problemas de
escalay de potencialidades diferentes.

o Las empresas seleccionadas deben cumplir con los puntos anteriores
y ademas mostrar através de sus resultados un uso mas eficiente e
intensivo de 0s recursos naturales y de capital. Esto se mide a través
del Beneficio de Operacién y la Rotacin de Actives, como
gonsecuencia en la Rentabilidad obtenida por la empresa
seleccionada.

Ei universo de veintidés empresas se dividid en tres subgrupos,
siguiendo como crikerio de agrupacion la Rentahilidad sobre activos obtenida
por cada una de ellas. De esta forma se constituyd un grupo de punta, de
media y de cola. Los resultados promedios de estos grupos seran utilizados
como referencia para la elaboracion del diagnéstico, pero este se basara
fundamentalmente en la comparacion con los datos de la empresa
seleccionada, la cual se considerd cumplia con los criterios antericrmente
desarrallados.
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Por otro lado se construyd, con los datos de las empresas, una matriz de
correlaciones que permitié medir la incidencia de los distintos parametros
analizados sobre los indicadores de resultado global de este grupo de
empresas. Aportando de esta forma mayor informacién al momento de priorizar
tas areas problema del predio, de acuerdo a la incidencia de las mismas en los
resultados globales de la empresa.
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3.3 - CONCLUSIONES PRINCIPALES DEL DIAGNOSTICO

El analisis comparativo tiene como objetivos la identificacion de
fortalezas y debilidades de la empresa analizada, las cuales determinan el
resultado econémico obtenido por la misma.

Al realizar la comparacion del resultado econémico alcanzado por la
empresa analizada con respecto a las otras empresas, se puede afirmar que se
trata de un establecimiento ineficiente y poco intensivo. Esta situacion se puede
visualizar en el grafico N°2. En el mismo las empresas con estas caracteristicas
se ubican en el cuadrante inferior izquierdo donde el BOP y la RA son bajos

La empresa que fue seleccionada para compararse con la analizada es
la del Sr. Dele6n. Esta presenta superficie y activos totales por hectarea
similares a la del Sr. Torterolo como se observa en el grafico N°1. A la vez
obtiene mejores resultados econémicos con mayores BOP y RA, lo que
determina que se ubique en el grafico N°2 en el cuadrante superior derecho
junto con las empresas mas eficientes e intensivas del grupo. En. ambos

graficos se puede observar la ubicacion de la empresa analizada vy
seleccionada.

Grafico N°t  Composicién de los recursos Activos Total por hectarea y
superficie Total de los predios del grupo
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Grafico N°2 Composicion del Beneficio de Operaciéon y Rotacién de Activos
del grupo de empresas
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Beneficio de operacion

En el cuadro N°11 se detallan algunos indicadores que expresan los
resultados alcanzados por ambas empresas y los valores promedios del grupo
de punta.

El analisis de estos indicadores permitira detectar las areas problemas
del establecimiento. La comparacibn para el diagnéstico se realiza
fundamentalmente entre la empresa estudiada y la seleccionada, como se
expres6 anteriormente en el punto 3.2, donde se describe la metodologia
utilizada. Accesoriamente la informacion del grupo de punta se utiliza como
referencia, ya que no se trata de un grupo homogéneo, sino que el criterio de
agrupacion fue los resultados econémicos alcanzados por las distintas
empresas.



CUADRO N°11 INDICADORES DE RESULTADO DE LAS EMPRESAS DEL SR. TORTEROLO, DE LA EMPRESA
SELECCIONADA Y PROMEDIO DEL GRUPO DE PUNTA.

INDICADORES | TORTEROLO | EMPRESA | GRUPO
o il o ] SELEECIONADR. | DE BUNTA
Superficie dtil (has.) 358 | 349 T 389.37
Rentabilidad sobre activos % 3.36 11.04 0.68
Beneficio de Operacion 17.00 35.30 32.91
Rotacién de Activos 19.00 31.30 28.89
Ingreso de capital/hectarea 60 160 125
Activo total/hectarea 1800 1449 1395
Producto Bruto/hectarea 350 454 404
Costo Total/hectarea 296 294 293
Relacién Insumeo Producto (%) 85.00 64.70 69.84
Precio por litro 0.190 0.160 0.162
Costo por litro 0.150 0.120 0.117
Litros por Hectarea 1880 T 2306 2282
Litros por Vaca Masa 3632 4438 4597
Litros/\Vaca Ordene/Dia - 12.0 15.8 16.7
Vaca Masa por Hectarea 0.52 0.52 0.46
Vaca Masa por Stock 0.46 0.51 0.51
Relacion VO / VM 0.81 0.77 0.75
Gramos de Concentrado por Litro 152 164 | -
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Al realizar la comparacion de los resultados alcanzados por ia empresa
seleccionada y los valores promedio del grupo de punta en relacién c¢on ia
empresa analizada, se detectan en esta ultima problemas en los resultados
técnicos y econdémicos obtenidos.

« Se observa una baja rotacién de activos y beneficio de operacion con
relacion a las empresas de referencia. Esto se explica porque existen
diferencias en el producto bruto del establecimiento analizado, ya que
los costos y los activos por hectarea son similares. Esta situacion se
debe a una baja intensidad del sistema productivo, lo cual se
evidencia en los niveles de produccién por hectarea. Como resuitado
el producto bruto es bajo, lo que afecta directamente al la rotacién de
activos e indirectamente impide diluir los costos fijos, determinando un
bajo beneficio de operacidn.

o Existe una baja productividad por animal, reflejada en los litros por
vaca ordefie por dia. Este hecho es la causa fundamental de la baja
produccién por vaca masa y por hectarea. Los bajos coeficientes
técnicos obtenidos determinan que la empresa posea una baja
rotacién de activos, indicador que se correlaciona alta y positivamente
con la Rentabilidad, dando como consecuencia un bajo valor de esta
ultima.

Los factores que explican la produccidn individual del rodeo son:

- Nutricionales. El adecuado manejo de la alimentacion del
ganado en produccién, en lo que se refiere a la etapa de
lactancia, nivel de produccién y estado fisiolégico, son
fundamentales para alcanzar los rendimientos potenciales de
produccion en la lactancia. Es importante también la calidad del
forraje y las reservas ofertadas, ademas del uso racional del
concentrado para poder cubrir los requerimientes del rodeo. Como
se puede ver én el cuadro N°11, la cantidad promedio de
concentrado por litro es baja en el establecimiento. Este indicador
puede estar mostrando problemas en la cantidad, pero no
permiten evidenciar los problemas cualitativos def alimento
ofrecido. Los factores nutricionales también van a estar
determinados por la calidad del forraje y las reservas consumidas.

- Genéticos. El potencial genético del individuo limita la
produccidon dei mismo. Aunque existe escasa informacién sobre
este punto, porque no se dispone de datos de controles lecheros,
se considera que no es el factor limitante de la empresa en este
periodo. Esto se afirma basandose en que los niveles de

18



produccion son muy bajos para que el rodeo se encuentre en el
maximo de potencial. Los litros producidos por vaca ordefie por
dia son 12 en promedio del afio, mientras que en el lote de mayor
produccién el promedio alcanza tos 18 litros por vaca ordefie por
dia. Ademas debemos considerar que en el predio se realiza
inseminacién artificial con semen importado, ademas de realizar
monta natural. Este manejo implica la existencia de un avance,
lento perc acumulative, en el potencial genético del rodeo. Se
debera analizar esta situacion en el futuro, después de ser
superadas las principales limitantes.

- Epoca de paricion. Este factor esta muy relacionado con
los nutricionales. De acuerde a la época en que ocurran los
partos, existiria una oferta diferente en cuanto a la calidad y
cantidad de forraje. También se afectara la condicién corperal al
parto. En el establecimiento los partos se distribuyen a lo largo del
ano, notandose una tendencia hacia los partos de otofio-invierno.
Existe un niamero importante de partos en verano (17%, cuadro
N°4), siendo estas las lactancias de menor produccion.

- Duracién de la lactancia: Las |lactancias largas afectan los
litros por dia promedio obtenidos. Al superarse el pico de
produccidn los litros obtenidos bajan considerablemente. Esta
situacion se acentla si existen problemas en la alimentacién, en
la reproduccién, o ambos conjuntamente. Ocurre por lo tanto un
alargamiento del intervalo parto-concepcién y los animales
permanecen en ordefio mas tiempo.

« En lo referente a la produccion por hectarea, puede observarse que
los indicadores de dotacion son similares entre las empresas. Por lo
tanto la dotacién no explica la diferencias en los litros por hectarea.
Se evidencia por lo tanto aun mas el problema de produccidén por
animal. Considerando que la empresa en el dltimo afio aumenté su
superficie, se debera aumentar el nimero de animales, para poder
mantener la dotacién animal por hectarea.

» En los niveles de produccién por vaca masa también se pueden
observar diferencias enire {0s establecimientos comparados. Estas se
explican fundamentalmente por la baja produccion individual. De
forma tedrica, la baja produccidn puede explicarse también por
problemas en el manejo reproductivo, pero este factor debe
descartarse en funcidn de que en el establecimiento los parametros
reproductivos son adecuados (cuadro N°3). En el cuadro N°11 se
observa que la empresa mantiene una relacidn vaca ordefie vaca
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masa (VO/VM} mayor que las otras empresas, esto podria estar
explicado por manejos diferentes en estas empresas con respecto a
la duracién de la lactancia, facter que va a incidir en la produccién por
vaca masa.

La empresa analizada posee ademas dificuliades en ia eficiencia del
proceso productivo, evidenciado por el valor del beneficio de
operacion. Este se explica por una alta relacién insumo producto,
causada por la baja producciéon y no por los costos. Esto altimo se
explica al comparar los costos totales por hectarea de ambas
empresas y del grupo de punta. A pesar de poseer diferente
estructura de costo, los valores totales son similares. El valor del
beneficio de operacidn tampoco se explica por problemas en la
comercializacién, ya que el precio recibido por litro de leche es mayor
en el establecimiento del Sr. Torterolo. Este punto se discute a
continuacioén.

Como se puede ohservar en el cuadro N°11, el precic por litro de
leche obtenido por la empresa analizada es mayor que 108 obtenidos
por las empresas de referencia. Esta situacion se explica porque la
comercializacién de la leche se realiza a traves de tres matriculas
diferentes, teniendo como consecuencia una mayor incidencia de la
leche cuota en el precio promedio obtenido. De esta forma los
resultados econdmicos obtenidos por la empresa se ven favorecidos.
Si el precio de la leche fuese similar al de las empresas que se
seleccionaron para realizar las comparaciones, los resultados
economicos de la empresa analizada serian adn mas desfavorables.
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3.4 - LIMITANTES A SER SUPERADAS MEDIANTE LA
IMPLEMENTACION DE LA PROPUESTA

La limitante principal del establecimiento se halla en la produccién
individual. También se debe aumentar la dotacién animal del establecimiento
con el objetivo de aumentar la produccién por hectarea.

Con el objetive de incrementar la produccién individual los puntos
a corregir son los siguientes:

- Nutricionales: En este punto existen dos factores gue inciden:

s Cuantitativo : Por un lado se debe realizar un manejo racional
del concentrado. Sera necesario la realizacion mensual de los
controles de produccion lechera. Con esta informacién y con la
fecha de parto se podra suministrar, de forma diferencial, el
concentrado de acuerdo a los niveles de produccion y
momento de la lactancia. De esta forma se podra hacer un uso
mas eficiente del pico de produccién y del insumo.

o Cualitativo : Otro factor importante en lo nutricional es la
calidad del concentrade utilizado. Se debe utilizar una racidén
de mayor valor nutritivo y menor contenide de fibra, que
permita cubrir los requerimientos del ganado en ordefie de
acuerdo a su nivel de produccidén. De esta forma se utilizara
mas eficientemente los nutrientes suministrados y se
aprovechara mejor 2] potencial de produccién del individuo.

- Epoca de paricion: Se deben concentrar los partos en las
épocas de ofofio-invierno y primavera ya que determinan
lactancias de mayor produccidn. Estas diferencias se explican por
las mayores disponibilidades en calidad y cantidad de forraje,
mejores condiciones corporales al parto y factores ambientales
mas favorables.
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En lo referente a la produccion por hectarea, el factor a corregir es la
carga animal del estabiecimiento y el nimero de animales productivos en el

rodeo:

Dotacién animal: Se deberia aumentar el nimero de
animales del establecimiento. Este aumento es necesario para
poder mantener la carga animal del mismo, ya que a finales
del ejercicio la empresa aumenté su superficie a 418
hectareas. El promedio del ejercicic evaluado es 358
hectareas. Se priorizard aumentar el nimero de animales
productivos, mejorando la relacion vaca masa por stock y en
consecuencia la dotacion de vaca masa por hectarea. Estos
cambios en la composicién del rodeo posibilitaran el aumento
de la produccién por hectarea, intensificando asi la rotacion de
activos.
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3.5 - ANALISIS Y VERIFICACION DE LA COHERENCIA DE LA PROPUESTA

Para verificar la coherencia de la propuesta se plantea una

simulacibn que permite visualizar el efecto de la propuesta sobre los
indicadores globales.

El procedimiento consiste en la sustitucion de los indicadores
técnicos detectados como limitantes, por los correspondientes valores de la
empresa seleccionada y del promedio del grupo de punta.

Esta metodologia tiene como debilidad que solo se consideran
como variantes los indicadores limitantes, manteniéndose constantes los otros

parametros. Por lo tanto no se evallia el efecto de estas modificaciones en los
otros factores.

En el cuadro N°12 se muestra el impacto que genera en los
indicadores de resultado el levantamiento de las restricciones planteadas.

CUADRO N°12  INDICARORES PARA LA VERIFICACION DE LA COHERENCIA DE LA PROPUESTA.

LTSVO | LTS/HA | PBHA |RA | BOP | R(%)

INDICADOR 12.00 1880 350.00 19.00 17.00 3.36
ORIGINAL

INDICADOR 15.80 2489 497.98 27.67 41.90 11.59
DE DELEON

INDICADOR 16.74 2637 526.10 29.23 45.00 13.56
DEL GRUPO

Como se observa al corregir la mayor limitante del
establecimiento, la produccién individual por vaca ordefne, ocurre un aumento
del 244% y del 303% en el indicador globalizador de la empresa, la
Rentabilidad sobre activos. Se demuestra con este procedimiento la coherencia
de la propuesta.
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4. ELABORACION DE LA PROPUESTA

4.1 - IDENTIFICACION DE ALTERNATIVAS Y METODOLOGIA
UTILIZADA

Para ia elaboracion de la propuesta se evaluaron diferentes alternativas.
Se selecciond aquella que, contemplando los recursos naturales, econémicos y
humanos de la empresa, permitiese obtener el mejor resultado productivo y
econdmico.

4.1.1. Componente animal

o Carga animal: Con la finalidad de mejorar la rotacion de activos se
planteo la intensificacion del sistema de produccién, aumentando el
numero de animales con la finalidad de mantener la carga animal del
establecimiento para mejorar la produccién por hectarea.

Para determinar la dotacién de vaca masa por hectarea se utilizé
el modelo de simulacién PLAN-T con distintas dotaciones. Para
determinar la carga animal total, se realizaron distintas
presupuestaciones forrajeras, evaluando 1a capacidad de soportar la
carga animal determinada.

De las distintas alternativas se selecciond aquella que presentéd
mejores resultados en produccién de leche y ademas permitia
mantener la recria en el establecimiento.

El numero de vaca masa en el proyecto pasa de 186 animales,
en 358 hectareas (0.52 VM/ha), a 256 animales en 418 has en ¢l afo
meta (0.61 VM/ha). Se compraran 40 vaquillonas préximas a parir con
altos potenciales de produccién en el afio 1. Se mantiene la dotacién
de vaca masa en los afios 2 y 3 con la retencidén de toda la recria,
hasta que se estabiliza &l rodeo. En el aino 4 se tendra un nimero de
vaquillonas que excede las necesidades de reposicion, éstas seran
vendidas prefiadas o no de acuerdo al momento. Este exceso de
reemplazos permitira mejorar la seleccion en el rodeo, pudiéndose
refugar las vacas con menores niveles de produccidn que hasta el
momento se habian mantenido para no disminuir la carga animal. A la
vez se incorporaran vaquillonas con mejores potenciales que el
promedio actual del rodeo. Estos cambics van a permitir también
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mejorar la produccién individual y por lo tanto la produccion total del
establecimiento.

Se planteo la alternativa del crecimiento del rodeo a través de la
recria, pero existe el inconveniente de extender el tiempo necesario
para llegar a la estabilizacion de ia empresa. También retener en el
rodeo animales que deberian ser refugados. Por ambas razones se
llegd a ia conclusién de que la mejor alternativa era la compra de
vaquillonas, que junto con el mantenimiento de los reemplazos
permite alcanzar en menos tiempo la carga animal adecuada. La
alternativa seleccionada implica una mejora en el potencial genético
del rodeo que se tratara en los puntos siguientes.

Ademas se considerd para seleccionar la alternativa propuesta el
hecho de que la empresa es solvente y sin riesgo financiero (Cuadro
N°10), lo cual le permite incurrir en esta inversién sin cuestionar el
funcionamiento de la empresa.

Recria : La recria se realizara en el establecimiento porque su
estructura asi lo determina. Existen campos de apoyo a los tambos, a
los cuales no pueden acceder la Vaca Masa por las dificultades que
ocasionaria en el manejo de las mismas y por las distancias
existentes. En estas areas se destinaran a la recria. Ademas en los
campos de apoyo se realizan las siembras destinadas a las reservas
forrajeras para el rodeo productivo, por lo cual va a existir para fa
recria disponibilidad de pasturas de calidad. Ademas se debe
considerar al importancia de realizar esta actividad en el
establecimiento, porque e! productor puede evaluar y controlar
directamente la evolucién de los futuros reemplazos y seleccionar
para su redeo los mejores individuos.

Potencial genético: Se dispone escasa informacion sobre este tema
por lo cual, con el ohjetivo de no incurrir en errores que podrian
sobrestimar la producciéon del establecimiento y por lo tanto su
resultado econdmico, no se evalué los cambios que probablemente
existan en el potencial promedic del rodeo. Sin embarge se realiza
una estimacién conservadora, que contempla un aumento en el
potencial genético durante el desarrollo del proyecto. Las razones del
aumento se deberian a la incorporacion de vaquillonas, con un
potencial superior al promedio del rodeo {(anexo, cuadro N° 8). Por
otro lado, el refugo constante que se realizara en los distintos afios y
que tendra como base, ademas de problemas reproductivos vy
sanitarios, los niveles de produccién, aportaran al aumento del
potencial genético del rodeo. El refuge se instrumentard utilizande
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como herramientas para la toma de decisiones, la informacidon y el
analisis de los controles lecheros periédicos.

o Sistema de paricion: Utilizando como herramienta el modelo de
simulacién Plan-t se evaluaron distintos sistemas de paricion,
obteniéndose los mejores resultados en produccidén de leche con
pariciones concentradas en otofio-invierno y primavera, en una
relacion 75 a 25 %. Esta distribucion de partos ademas permite
obtener mas leche en los momentos de mayor valor de la misma.

4.1.2. Uso del suelo

En la determinacion de la rotacion forrajera también se
utilizé la herramientas de simulacion Plan-t y la presupuestacidon
forrajera. Se selecciond la rotacién de acuerdo a la produccion de
forraje y a la capacidad de cubrir los requerimientos de los animales.
Ademas se evalud que las mismas cumpliesen con determinados
objetivos que se detallan en el siguiente parrafo.

En lo que se refiere al area de los tambos se determiné la
importancia de tener durante todo el afio pasturas disponibles y
forrajes de calidad. Por lo tanto se selecciond una rotacidén corta que
ofrezca cantidad y calidad adecuadas. Se incorporan verdeos de
invierno, que se instalaran con la pradera de primer aio, para reducir
costos y hectareas de laboreo. Se finaliza la rotacién con un verdeo
de verano. Estos cumplen con la finalidad de ofertas importantes de
forrajes en momentos de baja disponibilidad.

Se debe considerar que en los tambos también existen
areas de campo natural que pueden funcionar como desahogo ante
necesidades puntuales en algin momento dei afio (necesidad de piso
firme, por ejemplo).

QTACION PARA EL TAMBO

(Trige + PP1) - {(PP2) - (PP3 / Sorgo Pastoreo)
afio 1 ario 2 afio 3
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Se utilizara trigo como verdeo de invierno que, sembrado a
densidad adecuada, permite el desarrollo de 1a pradera.

Como verdeo de verano se utilizara el sorgo, que permite
mas de un pastoreo, ofreciendo una oferta forrajera distribuida en
distintos momentos.

En io que se refiere a los campos de apoyo, el objetivo de
los mismos es generar las reservas forrajeras que se utilizaran en la
alimentacion de la Vaca Masa. Estas reservas deben ser de calidad
para no afectar ia produccion de leche. En estos campos se
mantendra la recria y por esta razéon se eligié también una rotacion
corta que permitiese tener las suficientes hectareas de pradera de 2°
afo para enfardar. Como verdeo de verano se utilizara el maiz para
ensilar. En este caso no se implantarian junto con la pradera de
primer afic verdecs de invierno, ya que las praderas se siembran con
el objetivo de ser enfardadas, seran pastoreadas por {a recria en los
momentos que la disponibilidad de forraje del establecimiento lo
permita.

También se debe considerar que en estas areas existen
varias hectareas de campo natural que formaran parte de Ia
alimentacién de la recria.

ROTACION DE LOS CAMPOS DE APOYO

(PP1) - (PP2) - (PP3/ Maiz para silo)
arno 1 ano 2 afo 3

4.1.3. Utilizacién de concentrados y reservas forrajeras en la
alimentacion

Con la finalidad de completar los requerimientos del rodeo
en produccion y de mantener la carga animal planteada, se evalué la
utilizacién de distintos niveles de concentrados y reservas forrajeras.
Se podran asi cubrir los déficit de producciéon de forraje de las
distintas estaciones y ademas alcanzar los niveles de produccion
planteados. Para temar una decision en ios niveles a utilizar de los
mismos se empled el modelo de simuiacion Plan-t. Observandose la
respuesta en los incrementos de produccion de leche, frente al
aumento en la cantidad de estos alimentos en la dieta.
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Para el uso de reservas no se instrumenté un suministro
diferencial de acuerdc a la etapa de lactancia, a excepcion de las
vacas secas, categoria que se alimenta separada de las vaca ordefie.
Una medida de diferenciacion seria dificil de instrumentar.

En lo referente al usc de concentrados se plantea la
alimentacion en lotes diferenciados por los niveles de produccion y
etapa de lactancia. Es importante destacar que el Plan-t considera
Unicamente los niveles de energia neta de lactacién de los alimentos
y no permite hacer diferencias entre los distintos concentrados a
utilizar de acuerdo al nivel de producciéon del ote.

4.1.4. Recursos Humanos

La implementacion de ia propuesta implica la intensificacién del
sistema de produccion. Actualmente atienden el establecimiento los
cuatro equivalentes hombres familiares (mano de obra no asalariada)
y 5 personas asalariadas. Se considera que no se va a requerir mayor
cantidad de mano de obra. Esto se explica por el funcionamiento de ia
empresa que consta de tres tambos con sus respectivos tamberos. Se
repartira el aumento del rodeo entre las distintas unidades. El resto
de las tareas se realizan entre la restante mano de obra asalariada y
los duenos del establecimiento, los cuales desempefian de forma
eficiente las actividades de campo y administrativas. Para
instrumentar la propuesta sera necesario la formacion de todas las
personas involucradas. La capacitacién implicara demostrar !a
necesidad e importancia de la implementacién de los diferentes lotes
de produccion. Otras tematicas seran el mangjo de la alimentacién de
los lotes y los criterios de agrupamiento. La realizacién de controles
lecheros implicard capacitar en el analisis de los datos como
herramienta para el manejc del rodeo. En la implementacién de los
otras tareas no van a existir problemas ya que no difieren
substancialmente de las realizadas y ademas se desarrollan
actualmente con eficiencia.
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4.2 - DESARROLLO DE LA PROPUESTA EN EL ANO META

El proyecto tiene cuatro afos de duracién. El afio meta es el
ejercicio 1997-1998. Es en este periodo en que se estabiliza el uso del

suelo y el stock animal.

A continuaciéon se describen las caracteristicas del aino meta.

4.2.1. Recurso Suelo

CUADRO N°13  UsoO DEL SUELO ANO META (PROMEDIO 97/98)

USO DEL SUELO | HECTAREAS PORCENTAJE
| rrowEDooTes | o
.Area fambo e

Verdeo de Invierno + Pradera 1er.afo 64.0 15.45

Praderas 2do afio 65.0 15.50

P 3/ sorgo pastoreo 65.0 15.50

Campo Mejorado 3.0 0.70

Campo Natural 53.5 12.79

Area Campo de Apoyo

Praderas 1er afio 23.0 5.50

Praderas 2do afio 23.0 5.50

P 3/ maiz para silo 23.0 5.50

Campo Mejorado 20.0 478

Campo Natural 785 18.78

TOTAL 418.0 100.00

Superficie Mejorada 286.0 68.42
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ROTACION PARA EL TAMBO

(VI + PP1) - (PP2) - (PP3 / Sorgo Pastoreo)

afio 1

afio 2

afo 3

ROTACION DE LOS CAMPOS DE APOYOQ

afio 2

afo 3

CuADRO N°14  PLAN DE SIEMBRAS Y FERTILIZACIONES

(PP1) - (PP2) - (PP3 / Maiz para silo)
ano 1

 ACTIVIDAD i FECHADE | SEMILLA e éEFi}"nL:ZAmE-' ‘é_sre'm{uzmaon z
Lreslaleo L SIEMBRA o L He s 0 paie BRI
Trigo + PP1 Marzo - Abril | 60-7-2.5-8-15 | Supertriple | Urea 150kg
(TR, TB,L,RG) 100kg.
PP1 Marzo - Abril | 7-2.5-8-15 Supertriple | Urea 150kg.
100kg.
SORGO Octubre 20 21-40
Pastoreo Noviembre 100 kg.
MAIZ Para Setiembre 25 21-40 Urea 150kg
Silo Octubre 200 kg.

Seria conveniente la realizacion de analisis de suelos para

poder evaluar las necesidades reales de fertilizacion de los potreros
en donde se va a realizar la siembra. (P,MO)

Es importante la realizacion de los laboreos en tiempo y forma.

Los trabajos deben ser realizados en el momento adecuado por mas
que exista disponibilidad de forraje en los mismos (sorgo,PP3). De
esta forma se podra llevar adelante una rotacion estable y con
determinada disponibilidad de forraje para el afio.
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En lo que se refiere al laboreo, este debe decidirse en la
chacra, de acuerdo a la condicion de la misma, el nivel de
engramillamiento, a ias condiciones del suelo y ambientales. Estos
factores determinaran los laboreos oOptimos a realizar y las
herramientas necesarias para et mismo.

Realizacig¢n.de.rescrvas forrajeras

El momento de la realizacion de las reservas se debe definir en
el campo, ya que el momento adecuado se determina por
observaciones directas. Es posible asi obtener los mayores
rendimientos de materia seca por hectarea antes de que ocurran
pérdidas maycres de digestibilidad de materia organica. Este
momento seria cuando el contenido de MS esta entre 28 y 35% en el
caso de! maiz para silo, 85 y 90 % para los fardos.

Se realizaran fardos con las praderas de segundo ano de los
campos de apoyo. Con un manejo adecuado se obtendran fardos de
calidad, caracteristica importante para la alimentacién del rodeo en
produccion.

Regquerimicntos de maquinaria

Se evalud la posibilidad de realizar las tareas planteadas con la
maquinaria existente en el establecimiento. Con este objetivo se
dimensioné el parque de maquinaria necesario para realizar todas las
actividades. Estos resultados se compararon con la maquinaria
existente en ei predio.

E! dimensionamiento se realizdé para el afo de mayores
requerimientos en maquinaria (cuarto afio).

Como primer punio se establecié un cronograma de
actividades para los distintos meses del afio, considerandose
hectareas a realizar, herramienta necesaria y némero de labores que
requiere la actividad.

Con Ja informacién anterior se calculd la Capacidad Efectiva De
Campo (CEC, has/hs), donde se consideran todos los periodes de
tiempo trabajados y los no utilizados en trabajo real. Este calculo se
realizdé para cada una de tas herramientas a utilizar. Para hallar este
valor se consideraron jornadas de 8 horas. Se consideré una
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probabilidad del 0.8 para determinar los dias aptos de laboreo. La
eleccion de este nivel de probabilidad y del afio de mayores
requerimientos de maquinaria tiene como criterio asegurar que se
pueda lievar adelante el cronocgrama. Esto es fundamenta!l en la
propuesta porque va a determinar en la oferta de forraje, siendo este
alimento un componente basico en la alimentacién del ganado.

Luego se procedié a calcular la Capacidad Teobrica de Trabajo
(CTT, has/hs) donde se considera la eficiencia de campo del
implemento, valor gue se extrae de tablas.

Posteriormente, considerando la velocidad media a la cual se
realiza la tarea (valores de tabla) se despeja ei ancho cperativo que
requerira la herramienta.

De esta forma se obtiene el parque de magquinaria, anchos
operativos y potencias necesarias. Con esta informacion se realiza
una comparacién entre este parque de maquinaria y el existente en el
predio para determinar si este Gltimo tiene el dimensionamiento
adecuado.

En el cuadro N°15 se detallan los implementos existentes en el
establecimiento, las caracteristicas y el ancho operativo de la
herramienta. En las Gltimas dos columnas se muestran los anchos
operativos y las potencias .necesarias para realizar el cronograma de
actividades segln el dimensionamiento que se ha realizado.

Si se ohserva la columna del ancho operativo disponible en el
establecimiento, con relacién al ancho operativo requerido, se
determina que con los implementos existentes se pueden realizar el
cronograma. Los anchos operativos disponibles son mayores a los
anchos operativos requeridos. Ocurriendo una excepcidn con la
excéntrica, donde el ancho operative no es suficiente. Esto se
solucionaria con la ampliacién de la jornada de trabajo, la cual se
planteé de ocho horas. También se debe considerar que el
dimensionamiento se realizé considerando los dias aptos para
laboreo con la mayor probabilidad de ocurrencia.

Con respecto a la potencia que se necesita para hacer las
distintas tareas, si se observan las caracteristicas de los tractores de
la empresa y se los compara con las potencias necesarias, se puede
determinar que con £sa maquinaria se podran realizar las tareas.
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En el cuadro N° 16 se expresan los resultados anteriores con
relacion a los dias disponibles de acuerdo a la probabilidad de 0.8 y

los dias necesarios para realizar el cronograma

considerando jornadas de 8 horas por dia.

planificado,

CUADRO N°15  MAQUINARIA DISPONIBLES EN EL PREDIO, ANCHO OPERATIVOS Y REQUERIDOS.

IMPLEMENTOS EXISTENTES EN EL CARACTERISTICAS
ESTABLECIMIENTO DEL PARQUE
DIMENSIONADO
HERRAMIENTAS CARACTE- ANCHO ANCHO POTENCIA
RISTICAS OPERATIVO | OPERATIVO | NECESARIA
DISPONIBLE | REQUERIDO
TRACTOR VALMET 880 85 HP
MASEY FERGUSON 135 48 HP
MASEY FERGUSON 165 65 HP
ARADO DE REJA INTEGRADO (2) | 4 REJAS 14 043 70-80
ARADO DE DISCO INTEGRADO(2) | 4 DISCOS 0.9 50-60
EXCENTRICA 16 DISCOS 1.8 2.43 75
EXCENTRICA LEVANTE 16 DISCOS 18 65-75
CINCEL 7 PUNTAS X 0.91 80
DISQUERA 40 DISCOS 3.3 1.21 65-70
RASTRAS (2) 4 CUERPOS 4 50-60
SEMBRADORA FERT. PENDULAR | 1200 kg. 12 4.89 4555
SEMBRADORA SEM. FINA 600 Its. 36 55.65
PASTERA 18 1.53 35.40
[ RASTRILLO 2.5 153 50-90
ENFARDADORA (4 anos) 2.5 0.98 50-90
MICROPICADORA 15 0.59 85-120
PULVERIZADORA 15 70

CUADRON®16 DiAS APTOS PARA LABOREO CON PROBABILIDAD DE OCURRENCIA DEL (.8 Y DiAS

REQUERIDOS PARA REALIZAR EL CRONOGRAMA DE TRABAJO.

MESES DIAS -« o IDIAB
b DISPONIBLES |REQUERIDOS
Febrero 18 7
Marzo 16 22
Junio 5 2
Octubre 15 6
Noviembre 16 16
Diciembre 20 17
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La diferencia de dias en marzo se debe a los trabajos realizados con la
excéntrica en este mes, que como se dijo anteriormente, se puede solucionar
extendiendo la jornada de trabajo.

4.2.2. Recurso animal

CuADRO N°17  ESTRUCTURA DEL RODEO ANO META (PROMEDIO 97/98)

CATEGORIA 'N° CABEZAS | PORCENTAJE | EVL
| PrOMEDIO |

.Véca ordefie 2052 | | 36.94 204.80
Vaca seca 51 9.19 38.40
Vaquillonas + 2 afos 98 17.66 58.90
Vaquillonas 1 - 2 afos 98 17.66 48.84
Terneras 0 - 1 afio 100 18.01 19.99
Toros 3 0.54 3.6

TOTAL 555 100.00 374.53 ﬁl

La recria se realiza en el establecimiento, sacandose las
vaquillonas necesarias para el reemplazo del rodeo productivo y
vendiéndose las excedentes entoradas.

Los terneros machos se venden descalostrados.

Se considerd una mortalidad del 10% sobre nacimientos, 3% en
terneras y vaquillonas, y 2% en adultos.

En lo que se refiere a la edad al primer parto se estima que se
encontrara entre 30 - 32 meses considerando el manejo de la recria
en el establecimiento. Esta edad es la que se alcanza en el predio en
la actualidad. Con la instrumentacion del proyecto, al disponerse de
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forraje de calidad en los campos de apoyo, podria existir una
disminucién en este valor.

Se consideraron valores de 20 - 25 % de refugo y reposicion,
que permiten tener una adecuada estructura de edades en el rodeo y
realizar refugos por problemas reproductivos,
producciéon. Se considera necesario para la toma de estas decisiones
la realizacion del control lechero periédicamente.

CUADRO N°18 PARAMETROS REPRODUCTIVOS (1997-1998)

PARAMETRO REPRODUCTIVO [ DIAS '-
Intervalo Inter Parto — l395 ”
Intervalo Parto 1er. Servicio 60
Periodo Seco 60

Largo de Lactancia 335
Porcentaje de Paricion (%) 88.9

sanitarios y de

El manejo reproductivo que se realiza actualmente en el
establecimiento es correcto, por lo tanto se manejan para el proyecto

los mismos valores.

CUADRO N°19  DISTRIBUCION BE LAS PARICIONES ESPERADA(1997-1998)

OTONO | INVIERNO | PRIMAVERA | VERANO | TOTAL
Nimero 150 50 46 0 246
Porcentaje 61 20 19 0 100

Se plantea concentrar

las pariciones en otofo-invierno

fundamentalmente, ya que segin los resultados de la simulacion
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realizada en Plan-t, se obtienen la mejor produccion (anexo, cuadro
N° 12). La otra época de paricién seria en primavera; evitandose los
partos en verano.

Manejo. de.la.alimentacien

ALIMENTACION DE LAS VACAS EN ORDENE

La base de la alimentacién de las vacas en ordefie es el
pastoreo directo de praderas de primer, segundo y tercer afioc. Se
ofreceran franjas diarias, manejadas con alambre eléctrico.

En los periodos que va desde mediados de abril a fines de
agosio se suplementa la pastura con reservas forrajeras (silo vy
Fardo), suministrandose a campo, mediante autoconsumo. Ei silo se
ofrece delimitando el area ofertada por un alambre eléctrico, para
evitar mayores pérdidas. En lo que se refiere a los fardos seran
suministrados en aros en el campo, a razén de 4 kg./v/dia.

En la propuesta se descarté la realizacibn de un manejo
alimentario diferencial en el campo (manejo de lotes de cola y de
punta). Con este manejo se lograria mejorar coeficientes técnicos
alcanzados. Pero se resolvid poner la atencion en la diferenciacion de
la alimentacidn en la sala de ordefie en esta etapa. El objetivo es no
instrumentar demasiados cambios en el manejo del establecimiento,
situacion gue podria llevar a que ninguno de los cambios se realicen
correctamente. El manejo de lotes total, diferenciando todas las
ofertas de alimentos es un punto a considerar a futuro, actualmente
se deben corregir la alimentacién en el tambo prioritariamente. En la
medida que este se sistematice el manejo se podran instrumentar
otras innovaciones.

En lo que se refiere al suministro de concentrados, se realizara
en la sala de ordefie, diferenciando fa cantidad segun el nivel de
produccion. Se considerara conjuntamente con la produccién, tres
épocas diferentes en el afo en cuanto a la disponibilidad de forraje.
De acuerdo a los resultados obtenidos por ei Plan-t, se detallan a
continuacién los periodos y las cantidades a suministrar que
presentan la mejor respuesta en produccién {anexo, cuadro N° 12).

PERIODO 1 - desde el 1 de marzo al 15 de agosto
Produccién mayor a 18 Its/dia - 6.5 kg/v/d
Produccién mencr a 18 lis/dia - 2.0 kg/v/d
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PERIODO 2 - desde el 16 de agosto al 15 de noviembre
Produccién mayor a 18 lts/dia - 4.0 kg/v/d
Produccién menor a 18 Its/dia - 1.0 kg/v/d

PERIODO 3 - desde el 16 de noviembre al 28 de febrero
Produccién mayor a 18 its/dia - 5.0 kg/v/d
Produccién menor a 18 Its/dia - 1.5 kg/v/d

El manejo de dos lotes en el tambo va a requerir 1a identificacion
de los animales por produccién. Para esto es indispensable el control
lechero para armar los mismos. La realizacion del loteo es
fundamental para el uso racional del concentrade y el
aprovechamiento de los picos de produccion de las lactancias. El lote
de punta puede ser identificado por collares que facilitan el trabaje del
tambero.

ALIMENTACION DE LAS VACAS SECAS

Las vacas secas se manegjaran en el area de los tambos scbre
campo natural y campo natural mejorado, recibiendo suplementacion
con fardos fundamentalmente en la época que va desde mediados de
abril a fines de agosto.

ALIMENTACION DE LA RECRIA

La recria se realizara en los campos de apoyo. La alimentacién
de esta categoria se basa en campo naturatl, campo natural mejorado,
praderas de 1er. afio y 3er afio. En los periodos en que las praderas
de 2° ano estén abiertas, tendran acceso a ellas. Es importante
destacar gque ia pricridad en estas ultimas praderas es la produccién
de reservas forrajeras para la alimentacion del rodeo en produccion.
También se les suministrara reservas forrajeras, de ser necesario y
existir disponibilidad de las mismas.

En el cuadro N° 20 se presentan los resultados de Ia

presupuestacion forrajera realizada en el afio meta. Se considerd dentro de la
oferta el forraje y las reservas existentes ese afio de acuerdo a lo proyectado,
agregandose el consumo de concentrado estimado. Para el calculo de
demanda se consideraron {odas las categorias del rodeo. La presupuestacion
presenta un balance positivo en todas las estaciones que oxila entre un 3 a un
10% (anexoc, cuadro N° 13).Este balance positivo nos permitira tener la certeza
de la disponibilidad de alimento para el rodeo, cubriendonos tambien de
algunas diferencias ocasionadas por las metodologias usadas para la
presupuestacion.
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CUADRO N°20 BALANCE ALIMENTICIO EN EL ANO META DEL RODEO (EVL)

APORTESY OTONO | INVIERNO | PRIMAVERA | VERANO
REQUERIMIENTOS(EVL) b oot i b -

PASTURAS 322.04 | 266.68 379.58 360.16

RESERVAS FORRAJERAS | 27.60 72.83 0.00 18.29

RACION 55.74 47.49 30.02 20.96
OFERTA TOTAL 405.38 | 387.00 409 60 399.41
DEMANDA TOTAL 369.50 | 374.83 387.41 376.33

e

BALANCE +3588 | +12.17 +22.19 +23.08
BALANCE % 9.75 3.20 5.68 6.11

4.2 3. Recursos humanos

Como se expresd anteriormente con la implementacion de Ia
propuesta no se requerira un mayor numero de mano de obra. En
cambio sera necesario un mayor control en la producciéon y manejo
del rodeo, ademas de la realizaciéon en tiempo y forma de las
actividades del usc de suelos.

4.2.4. Indicadores de resultado técnico

En el cuadro N°21 se presentan los indicadores de resultados
para el afio meta y del afio cero de la empresa, expresandose la
diferencia como porcentajes sobre el affio cero (anexo, cuadro N°2 y
12, resultados del Plan-t del afio cero y del afio meta). Como se
puede observar hay una variacién positiva en los indicadores de
produccién. Aumento en la produccién de materia seca por hectarea.
Se registra también un aumento de los EVL por hectarea, con una
variacion importante de los animales productivos por unidad de
superficie. Acompafia a estos indicadores un aumento en la
alimentacién por hectarea.
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CUADRO N2

Produccion de leche

INDICADORES DE RESULTADO TECNICO

[ ANOO

Ha

PRODUCCION JO | ANOMETA | VARIACION entre ANOO y
T iSsra) | @epa) ANO META (%)
Litros/afio 653717 1114534
Litros/Ha/afo 1880 2666 +41.80
Litros/VM/afio 3632 4354 + 19.88
Litros/VO/dia 12 14.40 +20.00
Uso del_ suelo |
' ANOO | ANOMETA | VARIACION entre ANO O y
_ . ey ANO META (%)
Kg. Materia Seca Prod./Ha 5706 6846 +19.98
Composicién del rodeo
A ' AROO | ANOMETA | VARIACION entre ANO O y
: e AN MIETA (%)
EVL totales 263.13 374.53
EVL/ha 0.73 0.89 +21.91
VM/ha 0.52 0.61 +17.3
N° VM 186 256
N° VO PROMEDIO 151 212
RELACION VOAM 81.40 82.84 + 2.00
Alimentacién
ANOO | ANO META VARIACION entre ANO O y
i : ANO META (%)
Kg. MS pasturas + reservas 2284 2678 +17.25
consumidas /Ha VM
Kg. Concentrado consumido / 305 512 + 67.86
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En el grafico N°3 se puede visualizar la variacion entre el afio 0 y el afio
meta en litros de leche por hectarea y por vaca masa por afio.

Grafica N°3  Litros por hectarea y por vaca masa por aino obtenidos en el
afio 0y afio meta del proyecto (litros).

Lt/Ha/afo Lt/VM/aino
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4.3 - IMPLEMENTACION DE LA PROPUESTA DESDE EL ANO CERO
AL ANO META

En los apartados siguientes se presenta la evolucidbn de los
diferentes componentes del sistema desde el afio cero hasta el afo
meta del proyecto.

4 3.1. Recurso suelo

Rotacion planificada

ROTACION PARA EL TAMBO

(VI + PP1) - (PP2) - (PP3 / Sorgo Pastoreo)
afio 1 ano 2 afto 3

ROTACION DE LOS CAMPQS DE APOYO
(PP1) - (PP2) - (PP3 / Maiz para silo)
afno 1 afio 2 ano 3

Con la finalidad llegar a la rotacién planteada se proyecta una
evolucion el uso del suelo, disponiendo los cultivos de forma tal que
permitiesen alcanzar la estabilizacién de la rotacion.
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CuADrRO N°22  EVOLUCION DEL USG DEL SUELO

USODELSUELO | Has. | Has | Has. | Has. Has
R e ~{ Prom. | Prom. Prom. Prom. Prom.
| | ANOO | ANO1 | ARO2 | ANO3 | ARO4
- .Area de fambo ;
V.Inv. + Pp 1er.afio 8 28 65 65 64
Praderas 1er afio 69 36 0 0 0
Praderas 2do afio 39 69 64 65 65
Praderas 3er afio 36 39 0 0 0
P 3/ sorgo pastoreo 0 0 65 64 65
P 4 / sorgo pastoreo 14 22 0 0
Campo Mejorado 3 3 3 3 3
Campo Natural 21.5 53.52 835 53.5 53.5
Area Campo de Apoyo
Praderas 1er afio 0 10 23 23 23
Praderas 2do afio 54 0 10 23 23
Praderas 3er afio 5 54 0 0 0
P 3/ maiz para silo 0 0 0 10 23
P 4 / maiz para silo 10 5 36 0 0
Avena /sorgo pastoreo 0 0 0 13 0
Campo Mejorado 20 20 20 20 20
Campo Natural
TOTAL
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4.3.2. Recurso animal

CuaDrRO N°23 EVOLUCION DEL RODEQ

CATEGORIA ANOO | ANO1 | ANO2 ANO 3 ARNO 4
VACA MASA 186 260 253 238 256
VAQUILLONA + 2 ANOS 77 50 41 71 98
VAQUILLONA 1-2 ANOS 52 43 73 101 98
TERNERAS HEMBRAS 44 75 104 101 95
TOROS 3 3 3 3 3
TOTAL 408 506 579 614 644

En lo que se refiere a la evolucidon del rodeo, se tomaron como
criterios los puntos enumerados en el desarrolio del afio meta, punto
4.2.2. recurso animal. En el cuadro N°24 se presentan los coeficientes
técnicos utilizados para la proyeccién del rodeo. (anexo, cuadro N°

15)

CuaDrO N°24 COFEFICIENTES TECNICOS UTILIZADOS PARA LA PROYECCION DEL RODEQ

| COEFICIENTE TECNICO | PORCENTAJE

PéRCENTA.JE DE CONCEPCION 88. 9'
MORTALIDAD DE VACAS ADULTAS 2
MORTALIDAD DE VAQUILLONAS + 2 ANOS 3
MORTALIDAD DE VAQUILLONAS 1-2 ANOS 3
MORTALIDAD DE TERNEROS 3
MORTALIDAD SOBRE NACIMIENTOS 10
MORTALIDAD TOROS 0

43




Edad al primer parto se estima que se encontrara entre 30 - 32
meses.

En la evolucién del numero de vaca masa se observan
variaciones, las cuales se explican por las diferencias entre el
porcentaje de refugos y el de reemplazos. Durante todo el proyecto se
mantuvo el porcentaje de refugo del 20%, mientras que el porcentaje
de reposicion fue variando. Los primeros tres afios se retuvo todo la
recria con la finalidad de aumentar el rodeo. Los porcentajes de
reposicion fueron en el primer afio del 40 %, para el segundo afio 19
%, para el tercer afio 16 %. En el cuarto afio se estabiliza el rodeo y la
reposicion pasa a ser del 25 %. Se debe considerar que en el afio 1
ingresan las vaquillonas compradas.

Los parametros reproductivos utilizados se presentaron en el
cuadro N°18 y la distribucion de partos en el cuadro N°19.

CUADRO N°25 EVOLUCION DE MUERTES

CATEGORIA | AN0OO0 |ANO1 |ANO2 | ANO3 | ANO4
VACA MASA | 4 5 '5 '5 | 5
VAQUILLONA + 2 ANOS 2 2 1 2 3
VAQUILLONA 1-2 ANOS 2 1 2 3 3
TERNERAS HEMBRAS 1 2 3 3 3

Se considerd una mortalidad del 10% sobre nacimientos, 3% en
terneras y vaquillonas, y 2% en adultos(cuadro N°24).

CUADRO N°26 EVOLUCION DE VENTAS

CATEGORIA | ANOO |ANO1 | ANO2 ARO 3 ARO 4
VACA MASA T 37 52 51 48
VAQUILLONA + 2 ANOS 11
TERNEROS 25 76 104 101 100




En lo que se refiere a las ventas, cuadro N°26, se venden las
vacas refugadas y los terneros machos. El porcentaje de refugo se
mantuvo constante para lograr sacar del rodeo animales de baja
productividad.

En el anho 4 se produce la primer venta de vaquillonas
excedentes, ya que recién ese ano se estabiliza el rodeo, cubriéndose
la necesidad de reemplazos y existiendo excedentes.

En lo referente a las compras, se realiza en el primer aio la
compra de 40 vaquillonas proximas a parir. Como se dijo
anteriormente estos animales poseen potenciales de produccion
superiores al rodeo, para poder aumentar el promedio del mismo,
mejorando asi la produccion de leche.

BALANCE ALIMENTICIO DEL RODEO

A continuacion se presentan los balances de la dieta para los
distintos anos, considerando los requerimientos de todo el rodeo
(anexo, cuadros N° 13, 16, 17 y 18) Los datos de consumo de
concentrados y reservas correspondientes la categoria vaca masa se
extrajeron del modelo de simulacién Plan-t(anexo, cuadros N° 12, 19,
20, 21). Para evaluar la oferta de pastura se utilizd la presupuestacion

forrajera.

CUADRO N°27 BALANCE ALIMENTICIO DEL ANO | PARA EL RODEO

APORTES Y REQUERIMIENTOS OTOFIO INVIERNO PRIMAVERA VERANO
(EVL)

PASTURAS 267.54 267.38 380.53 248.96

RESERVAS FORRAJERAS 28.35 56.10 0.00 90.00

RACION 59.35 48.80 27.77 22.63
OFERTA TOTAL 355.24 372.28 408.30 361.59
DEMANDA TOTAL 310.50 318.66 326.41 316.58
BALANCE +44.74 +5;3.62 +81.29 +45.01
BALANCE % 14.17 16.82 24.90 14.21
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CUADRO N°28 BALANCE ALIMENTICIO DEI. ANO 2 PARA EL RODEO

APORTES Y REQUERIMIENTOS OTONO INVIERNO | PRIMAVERA VERANO
(EVL) oA : _
PASTURAS 299.24 259.78 386.63 350.96
RESERVAS FORRAJERAS 27.33 81.87 0.00 0.00
RACION 55.28 46.68 29.72 20.81
OFERTA TOTAL 381.86 388.33 416.35 371.77
DEMANDA TOTAL 321.83 327.00 339.33 328.50
BALANCE +60.02 +61.33 +77.02 +43.27
BALANCE % 18.64 18.75 22.69 13.17
CUADRO N°29 BAILANCE ALIMENTICIO DEI. ANO 3 PARA El. RODEO
APORTES Y REQUERIMIENTOS | OTONO INVIERNO PRIMAVERA VERANO
(EVL) St b
PASTURAS 322.04 275.38 379.33 357.96
RESERVAS FORRAJERAS 25.78 65.08 0.00 14.24
RACION 53.35 43.60 27.54 19.41
OFERTA TOTAL 401.17 384.06 406.87 391.61
DEMANDA TOTAL 337.33 342.33 353.33 342.66
BALANCE +63.84 +41.73 +53.54 +48.95
BALANCE % 18.92 12.18 15.15 14.28

El balance de la dieta del afio meta ya fue presentado en el punto 3.2
desarrollo del afilo meta (cuadro N°20).
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En los cuadros presentados anteriormente se puede observar un
balance positivo en todos los afios y en todas las estaciones. Si se observa el
saldo en % de las distintos afios se observa que va cambiando, alcanzando los
menores valores en el aifo meta (cuadro N° 20), oxilando entre 3 y 10%. En el
afio 2 se presentan los mayores desfasajes entre la oferta y la demanda, ya
que la rotacidon comienza a producir y el rodeo aln no llega a completarse.

Se debe tener en cuenta que la metodologia utilizada para medir la
oferta forrajera tiene sus limitantes. Para determinar la capacidad de carga de
tas pasturas, el método considera los kilos de materia seca esperados. Esta
produccidn se corrige por el porcentaje de utilizacion segun la estacién y el tipo
de pasturas. Este porcentaje es del 60% en primavera y verano, mientras que
en otofio e invierno alcanza el 70%. Los kilos de materia seca utilizables por
dia obtenidos, se dividen entre 15 kilos de materia seca para determinar los
EVL por dia por afio. Se define la unidad EVL como una vaca en produccion
de 500 kilos de peso vivo, con buen nivel de alimentacién, a la que se le estima
un consumo en kilos de materia seca por dia, equivalente al 3% de su peso
vivo.(Leborgne,1983). Estos criterios para determinar la capacidad de carga
difieren en relacidn con algunas caracteristicas del establecimiento. Por
ejemplo en le que se refiere a la utilizacién del forraje, en el afio evaluado se
hicieron cortes en las pasturas para estimar el porcentaje de utilizacidén de las
mismas, obteniéndese valores infericres a los detaliados anteriormente (50%).

Otra de las limitantes de la metodogia, es que la unidad utilizada para
el balance por su propia definicién, no contempla que un rodeo puede tener un
peso mayor de los 500 kilos. En consecuencia se podrian suponer mayores
valcres de capacidad de consumo. Otras metodologias manejan valores del
2.8 a 2.9 % del peso vivo para animales dentro de los 30 a 4C dias pos parto.
Mientras que animales en el pico de consumo, 8 a 14 semanas pos parto,
pueden alcanzar niveles de consumo de 3.75 y hasta algo mas de 4% de su
peso vivo {(Manual de Lecheras,1993).

Con las consideraciones anteriores, se puede justificar la existencia de
excedentes forrajeros en diferentes momentos del proyecto. De existir
eventualmente los excedentes, se podria realizar reservas con 108 mismos U
ofrecer mayor consumo directo al ganado, disminuyendo simultaneamente la
oferta de reservas. Estas reservas excedentes pueden ser utilizadas en otros
momentos donde se presente déficit o podrian ser comercializadas.

En el cuadro N°30 se presenta la evoiucidn de distintos indicadores
técnicos durante el desarrollo del proyecto. Se muestran los cambios en
produccién de leche, materia seca por hectarea, variaciones en la composicion
del redeo, en la alimentacién y en el potencial genético de! rodeo.
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CUADRO N%30 EvOLUCION DE LOS INDICADORES DE RESULTADO TECNICO

S B W Rty Tt e S R Y, ‘ ] ) & -y 7
Lts/afio 653717 1081872 1084509 1065592 1114534
Lts./Ha/afio 1880 2588 2595 2549 2666
Lts./VM/afio 3632 4161 4287 4477 4354
Lts./VO/dia 12 13.72 14.15 14.81 14.40
Uso del suelo
Kg.MS Prod./Ha 5706 5951 6806 6856 6846
Composicion del rodeo
EVL totales 263.13 317.2 326.03 342.78 374.53
EVL/ha 0.73 0.76 0.78 0.82 0.89
VM/ha 0.52 0.62 0.61 0.57 0.61
N° VM 186 260 253 238 256
N° VO 151 216 210 197 212
VO/VM 81.40 83.07 83.00 82.77 82.84
Alimentacion
Kg. MS pasturas + | 2284 2642 2625 2477 2678
reservas cons. .
/Ha VM
Kg.conc. 305 527 507 478 512
consumidos /Ha
Evolucién del potencial genético del rodeo
Litros 4500 4480 4570 4670 4660
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En el grafico N°4 se puede visualizar la evolucién de la
produccion total de leche durante el proyecto, mientras que en el
grafico N°5 se observa la evolucion de los componentes que
explican la produccion total, litros por hectarea y por vaca masa.

Grafico N°4  Evolucién de la produccién total desde el afio 0 al afio meta
(litros)

| @ Produccion total |

1200000
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Grafico N°5  Evolucion de los litros por hectarea y por vaca masa por afio
desde el afo 0 al aflio meta (litros)
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4.4 - PROGNOSIS

Debido a la falta de informacién sobre los resultados obtenidos por la
empresa en los ejercicios anteriores, para realizar la prognosis, se tomo
genéricamente el criterio de las tasas de crecimiento promedio de la remision
de leche a nivel nacional. Particularmente en el afio uno del proyecto se
considerd un criterio diferente, donde se asumié un incremento de la
produccion total del 17.7%. Ese crecimiento se explica por el ingreso de las
vaquillonas existentes, al rodeo en produccion. Con este incremento se
disminuiria levemente la produccién por hectarea. La tasa de crecimiento
utilizada para los afos siguientes es del 5% con respecto al afo anterior.

CUADRO N°31 EvVOLUCION DE LOS INDICADORES DE RESULTADO DEL PREDIO SIN PROYECTO

D?ﬁb% “ééMiTloos 65371? 769576 808055 |848458 | 890880
RENTABILIDAD 336|266 276 |2.89 3.03
BOP% 17 15 15 15 15
RA% 19 77 184  [193 202
IK/HA 60 48 49 51 53
ATIHA 1800 [ 1788 771 | 1755 1760
PB/HA 350 316 326 338 355
CTIHA 206 269 777 788 302

P 85 85 85 85 85
SUPERFICIE (HA) | 358 418 18 418 418
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5. ESTUDIO DE MERCADOS, PRECIOS Y COMERCIALIZACION

5.1 - ANALISIS DE LOS MERCADOS RELEVANTES

Dada la importancia de la evolucién de determinados precios para el
rubro, los cuales pueden determinar la viabilidad de la propuesta, se analizara
la l6gica de formacién de precios en el mercado y las perspectivas existentes
para los mismos. El analisis se realiza en el afio 1994, mientras que este
trabajo se publica en 1999, duranie este periodo las condicicnes de mercado
han cambiado debido a modificaciones en el mercado regional. En el afio 1994
existian las perspectivas planteadas a continuacién. En el punto de analisis de
sensibilidad se analiza la evolucién del proyecto con la situacion de! mercado
en 1999.

Se anailizara el mercado lechero y el de granos, ya que se consideran
relevantes para la propuesta los precios de la leche y del concentrado.

- MERCADO LECHERO

El sector lechero es el que ha crecido mas en el Uruguay desde 1975, A
nivel mundial la produccion de leche per capita por afio era de 93.7 litros en
1980 y ha bajado en el aifo 1993 a 90 litros. Existe en el mundo una variacion
importante en el consumo y en la produccién de acuerdo a Ja regiéon de que se
trate. Mientras que en la Unién Europea y Oceania existe una produccién por
habitante por afic de 350 y 560 litros. Respectivamente en Africa y Asia la
produccion es de 22 y 17 litros por habitante por afio. Sélo un 6 % de la
produccion total mundial se comercializa en el mercado internacional, se trata
de un mercado estrecho, pequefio y fuertemente subsidiado.

En el Uruguay es un mercado con un oligopolio industrial, en el que se
presentan muchos vendedores y pocos compradores industriaies. Actualmente
el principal comprador es CONAPROLE, existiendo otras empresas como
PARMALAT, PiLl, CLALDY, etc.

La politica de precios seguidos hasta el momento ha estado dirigida a
asegurar el abastecimiento constante durante todo el afio de leche fluida a la
poblacién y cubrir los requerimienios del mercado interno. Debido a esto se
implementd el sistema de leche cuota e industria. La leche cuota recibe un
mayor precio, el cual es fijado por el Estado, y asegura una remision constante
todo el ano, se reajusta cuatrimestraimente. La leche industria es fijada por la
industria, el precio es inferior y depende de los costos de la misma y de los
negocios logrados con el exterior.
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Desde el afio 1975 comienza un descenso paulatino del precio de la
leche industria debido a una mayor participacion en el mercado internacional,
produciéndose una influencia cada vez mayor del precio internacional el cual
tiende a la baja. Esto determinaria en el precio promedio obtenido por el
productor una disminucién. Las exportaciones pasaron de U$S 2.900.000 en
1975 a U$S 80.000.000 en 1993. Este incremento se debid a un aumento de la
produccién que generd excedentes. (Produccion en Uruguay en 1990 era de
349 litros por habitante por afio, mientras que el consumo era de 232 litros por
habitante por afio, incluyendo leche fluida y subpreductos).

La leche fluida es un producto de consumo basico, y al ne tener
sustitutos cercanos, su demanda no se ve mayormente afectada en economias
en las que el poder adquisitivo de la poblacién es bajo.

En lo que se refiere a los subproductos se utiliza la publicidad y el
marketing para su comercializacién, 1o que no es usual en productos
agropecuarios. Esta situacién se debe a la gran diversidad de productos y de
las empresas presentes en el mercado, abriéndose asi nuevos mercados para
la colocacidn de subproductos de mayor valor agregado.

En lo referente a las exportaciones, se comercializan fundamentalmente
productos de bajo valor agregado, destacandose fundamentalmente la
manteca, quesc y leche en polvo, entre otros. Los principales compradores son
Brasil fundamentalmente y Argentina, México, EEUU, etc.

E! mercado lacteo como se dijo anteriormente tiene altos niveles de
subsidios, distorsionando el mismo. Existen grandes diferencias en los precios
que reciben los productores en los distintos paises, siendo Uruguay uno de los
paises en que reciben los mas bajos precios (Uruguay U$S/its promedio 0.16,
Chile-Argentina 0.18 - 0.22 U$S/lts , CEE 0.42 U$S/ts, EEUU U$S/its 0.25 -
0.27).

Perspectivas:

Se establecieron recientemente en la Ronda Uruguay del GATT, algunas
normativas para el mercado agricola. Entre estas normativas se destacan las
Medidas de Accesc que propone eliminar las medidas de control y permitir
solo el arancel; ¢con una tendencia a la baja. Por otro lado las Medidas de
Sostén Externo, denominandose las transferencias al sector productivo
Medidas Globales de Ayuda, estableciendo como maximo un 10%. También los
Subsidios a las Exportaciones, estableciéndose un tope maximo y los
volumenes subsidiados tienen que bajar a un 21%, disminuyendo en los
proximos afios el efecto del subsidio.

33



Referente a las perspectivas del sector en la regién, Brasil es deficitario
en produccidon de leche, mientras que Argentina en determinadas épocas del
afio (mayo a setiembre) se puede exportar. Existen perspectivas de colocacion
de productos lacteos en dichos mercados en el corto, mediano y largo piazo.
Paraguay también es deficitaric en produccién de leche. Argentina es un
potencial exportador de productos lacteos, pero va a depender de la
competencia con otros rubros como son la agricultura y la ganaderia.

Considerando la integracién regional, las condiciones de produccién del
pais con relacibn a los ofros paises del MERCOSUR, ademas de las
condiciones del mercado internacional, es dable esperar que el sector continue
su crecimiento.

En el mercado interno, CONAPROLE es el principal demandante del
pais. En los dltimos afios ha promovido el Contrato de Suministro.de Leche
Calidad "A". En el mismo se establece el compromisoc del cooperativista de la
remisidon de fa totalidad de la preduccion de leche a la cooperativa mientras
dure el contrato. Al tiempo que se asegura seguir recibiendo precio de leche
cuota {(mientras no sea eliminada por el Gobierno} y precio de leche industria.
Ademas de una prima por regularidad en las remisiones, 15% sobre el precio
con bonificaciones de la leche industria.

- MERCADO DE GRANOS

En el mercado de granos la formacion de precios se basa en el precio
internacional. Este precio es reflejo de la oferta existente, la cual es variable de
acuerdo a las condiciones climaticas, at area sembrada, los niveles de
rendimiento obtenidos y al stock existente. En los lltimos afios se presentaron
algunos problemas climaticos que determinaron dificultades en las cosechas de
trigo en EEUU, sequias en Europa, y dificultades en la siembra en Argentina.
Segun estas situaciones se pronostica una disminucién en la oferta que
redundara en un aumento de precios en la proxima zafra con respecto a otros
anos. Se sumaria a esta situacion, a escala regional, la demanda creciente por
parte de Brasil por la expansion de algunos rubros. Considerando ademas que
Uruguay se caracteriza por ser deficitario algunos afios en granos y levemente
excedente en otros. Por estas situacicnes se considera que e! precio de los
granos en ¢l primer afio va a sufrir un aumento, que en los sucesivos se diluira
debido a la baja en los niveles de subsidios de los paises desarrollados y
ademas un aumento de las areas sembradas por condiciones climaticas
favorables en los Ultimos periodos.
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5.2 - PRONOSTICO DE PRECIOS RELEVANTES A SER UTILIZADOS
EN EL PROYECTO

En los cuadros N°32 y N°33 se presentan los precios proyectados de
acuerdo a las caracteristicas y situaciones particulares de los mercados
anteriormente analizados. La proyeccion comprende los afios de duracion del
proyecto 1994-1998. Este trabajo se publica en 1999, por lo cual se conoce la
evolucion de los precios. En lo referente al precio de la leche hubo una
disminucién importante del precio, complicandose mas ultimamente el mercado
por la situacion de Brasil, en el andlisis de sensibilidad se presenta el resultado
del proyecto a precios similares a los actuales. Con respecto al mercado de
granos, los precios alcanzados por este insumo fueron menores a los
proyectados, situacion que favorece al proyecto.

Se presentan los precios a los cuales podria acceder la empresa,
considerando para el precio de la leche las caracteristicas de comercializacién
de la empresa. Se considera que al aumentar la produccién se diluira el efecto
de la leche cuota, por lo cual al primer afio se le adjudicé una disminucién del
11% en el precio por litro. Mientras que para el afio 2 se consideré una
disminucién del 2% y para el afio 3 una disminucién del 1% en el precio
promedio del litro. Para el precio del concentrado se consideré un aumento de
precio del 7% para el primer afio y una disminucion del 5% en el precio en los
afos siguientes.

CUADRO N°32  PRECIO DE LA LECHE (U$S)

Precio promedio de la leche (U$S/lts.) | 0.190 | 0.172 | 0.168 | 0.167 | 0.167

CUADRO N°33  PRECIO DEL CONCENTRADO (U$S)

ARNO | e e S 3 |4

Precio del concentrado (U$S/kg.) | 0.159 | 0.170 | 0.162 | 0.154 | 0.146

En lo referente al resto de los insumos utilizados para la produccion
lechera (semillas, gas-oil, fertilizantes, etc), la leche ha mantenido su poder de
compra. Mientras que algunos insumos aumentaron su valor, otros
disminuyeron con relacién a la leche, por lo cual en términos promedios la
leche mantiene su poder de compra respecto a estos insumos. Por lo dicho
anteriormente, para el resto de los insumos se utilizaron para todos los afos los
precios que el establecimiento maneja en el ejercicio 93-94. También se
utilizaron estos precios para la valorizacién del ganado.
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6 . ESTUDIO DE LA FACTIBILIDAD ECONOMICA

6.1 - REFERENCIA SINTETICA A LOS INDICADORES UTILIZADOS PARA
LA VALORIZACION ECONOMICA DE LA PROPUESTA EN EL ANO
META

Con {a finalidad de evaluar la conveniencia del proyecto desde el punto
de vista econdmico se presentaran los informes contables como son el balance
'y el estado de resultado. Estos, mediante un adecuado analisis, permite
evaluar el desempefio de la empresa y los beneficios que obtiene el empresario
de la misma.

Para el analisis se ufiliza un sistema de indicadores jerarquicos que
permite ir analizando las distintas areas de la gestion de la empresa.

A continuacién se definen los indicadores mas relevantes utilizados para
la valorizacidén econdmica de la propuesta.

PRODUCTO BRUTO (PB)

Se denomina Productc Bruto a la produccién total del ejercico
valorizada, considera todos los ingresos en efectivo y no efectivo obtenidos en
el ejercicio.

COSTOS TOTALES (CT)

Es el total de los costos efectivos y no efectivos incurridos en el gjercicio.

INGRESO DE CAPITAL (IK})

Representa el beneficio 0 ganancia generada al final del ejercicio. Se
obtiene de la diferencia entre el Producto Bruto y los Costos Totales menos los
intereses y costos de arrendamiento.

ACTIVO TOTAL (AT)

Es el conjunto de los recursos propios y ajenos valorizados que tiene la
empresa en un momento dado.
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RENTABILIDAD SOBRE ACTIVOS (R %)

Se utiliza comoe indicador decisive de la conveniencia econdmica de la
propuesta. Este indicador permite evaluar la eficiencia con que esta siendo
utilizado el total de capitales, propios y de terceros, empleados en el proceso
productivo.

ROTACION DE ACTIVOS (RA)

Es un indicador de actividad o productividad del capital de la empresa,
calculado como el cociente entre el Producto Bruto y el Activo Total. Expresa
cuantas veces se mueve el capital de la empresa. Si el capital invertido es muy
productivo, es decir, obtiene niveles elevados de producto per peso invertido,
aumenta la Rotacién de Activos.

BENEFICIO DE OPERACION (Bop)

Es un indicador de lucratividad o utilidad, calculadoe como el cociente
entre el Ingresc de Capital (sin considerar intereses devengados en el gjercicio)
y el Producto Bruto de la empresa. Expresa la cantidad de Ingresc de Capital
por peso producido. Este indicador muestra la eficiencia de la empresa en el
proceso productivo.

RELACION INSUMO - PRODUCTO (I/P)

Se calcula como el cociente entre el total de costos, sin considerar los
intereses devengados en el gjercicio, y el Producto Bruto.

COSTOS PORLITRO

Se detallan los costos por litro producido en alimentacion comprada y
producida, sanidad, mano de obra y entre otros.
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6.2 - ANALISIS DE LOS DETERMINANTES DE RESULTADO Y
DISCUSION DE LOS MISMOS

A continuacién se presentan los principales resultados econdmicos
estimados para el proyecto. En el cuadro siguiente se muestran los resultados
del aio cere, el afno meta, los afios intermedios y el porcentaje de variacion de
los distintos indicadores entre el afic meta y el afio cero.

CuaDrRO N34  EVOLUCION DE LOS RESULTADOS ECONOMICOS PARA EL PERIODO

INDICADORES 0 1 2 3 4 %
variacion
entre
arfio O -
afto meta

Rentabilidad sobre activos % 3.38 5.40 4.60 5.50 8.20 +144

Beneficio de Operacion 17.00 20.00 16.50 19.40 26.90 +58.23

Rotacion de Actives 19.00 27.10 27.80 28.50 30.70 +61.58

Ingreso de capital por 60 99.47 8365 | 9967 | 1494 +149

Hectarea (U$S)

Activo total por hectarea (U$S) 1800 1836 1818 1802 1807 +3

Producto Bruto por hectarea (U$S) | 350 498 506 514 555 +58.57

Costo Total por hectarea (U$S) 296 401 4247 415.7 408.7 +37.40

Relacion Insumo Producto 85.00 80.00 83.50 80.60 73.10 -14

(%)

Precio por litro {U$S) 0.190 0.172 0.168 0.167 0.167 -12.10

Costo por litra (U$S) 0.150 0.154 0.162 0.162 0.152 +13.33

Costo lechero por litro (U$S) 0.133 0.136 0.128 0.111

Los resultados obtenidos muestran un aumento del 144% en el
indicador de resultado econdmice general. Pasandose de una rentabilidad sobre
activos de 336 % a 8.20 %. Al implementarse la propuesta se hace mas
eficiente el proceso productivo, evidenciandose en un aumento del beneficic de
operacion. También la empresa produce en forma mas intensiva, se puede
observar que la rotacion de activos aumenta un 81.58 %. En el anexo, cuadros
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N°30, 31 y 32, se muestra la evolucion del balance de la empresa y los estados
de resultado durante el proyecto. En el grafico N°6 que se presenta a
continuacién se puede visualizar la evolucién de estos indicadores.

Grafico N°6  Evolucién de los indicadores de resultado R %, BOPy RA de la
empresa desde el afo 0 al afio meta

[ =

~——R%

—ii—RA

—&—BOP

Afio 0 Afio 1 Afio 2 Afic 3 Afio 4

El aumento de estos indicadores se explica fundamentalmente
por un aumento en la produccién por hectérea, que pasa de 350 U$S a
555.2 U$S en el afio meta, significando un incremento del 58.57%,
mientras que los activos por hectérea se mantienen y los costos por
hectarea aumentan un 37.4 %.

En la etapa de diagnéstico de la empresa se identific6 como
limitante la produccién del establecimiento, con la implementacion de la
propuesta se supera esta limitante, teniendo como resultado un aumento
de la rentabilidad y un aumento importante del ingreso de capital por
hectarea (porcentaje de variacion del 144 y 149% respectivamente,
cuadro N°34). De esta forma se hace mas eficiente el proceso
productivo de la empresa y se diluyen el peso de los activos en la
produccion.
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En el grafico N°7 se muestra como evolucionan el producto bruto,
los costos totales y el ingreso de capital por hectarea durante el
proyecto.

Gréfico N°7  Evolucién del Producto Bruto, Costo Total e Ingreso de

Capital por Hectarea de la empresa desde el afio 0 al afio meta (délares por
hectarea, U$S/ha)
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Los resultados alcanzados muestran que la propuesta permite
aumentar mas que proporcionalmente la produccidn con relacion a los
costos, permitiendo disminuir la relacién insumo-producto (disminucién
del 14%, cuadro N°34), que se refleja en la eficiencia de la empresa
(Bop aumenta un 58.23%, cuadro N°34).

Después del anélisis de estos indicadores se puede afirmar que la
propuesta es viable econdmicamente.
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Esquema N°2  Sistema de Indicadores Técnicos y Economicos de la

Empresa en el Afic

Meta (costos por litro en délares)
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7. ESTUDIO DE LA FACTIBILIDAD FINANCIERA

7.1 - REFERENCIA SINTETICA A LOS INDICADORES UTILIZADOS
PARA LA VALORIZACION FINANCIERA DE L A PROPUESTA EN EL
ANO META

En este capitulo se pretende analizar desde el punto de vista
financiero el proyecto. En este punto es importante los flujos de fondo de
la empresa (ingresos y egresos) en efectivo y conocer los momentos en
que estos ocurren. Permitiendo conocer los momentos de déficit y
excesos.

En el analisis financiero se evalta el valor tiempo del dinero, es
decir el costo de oportunidad de invertir e inmovilizar ese capital,
considerando que el mismo puede tener un uso alternativo. A este costo
de oportunidad, que generalmente se toma como la tasa bancaria, se le
suma una prima por riesgo que va a depender de la actividad a realizar.

A continuacion se definen algunos de los indicadores utilizados
para la valorizacién financiera de la propuesta.

VALOR ACTUAL NETO (VAN)

Es la sumatoria de los saldos netos de caja, los cuales se
actualizan mediante una tasa de descuento.

Si el VAN es mayor a cero significa que la inversion es
conveniente, ya que cubre los costos, incluidos los exigidos por el

inversor, que se evaluan en la tasa de descuento, y ademas queda una
ganancia al empresario.

Si el VAN es menor a cero significa que no se cubren los costos
y por lo tanto la inversiéon no es conveniente.

Este indicador es determinante para definir la viabilidad de la
inversién.

TASA INTERNA DE RETORNO (TIR)

Es la tasa de interés que rinden los fondos colocados en la
inversion evaluada. Es la tasa que hace que el VAN sea cero.
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Estos indicadores, VAN y TIR, si se estiman sobre el Fiujo de
Fondos incremental, que es el resultado de la diferencia entre el flujo de
fondos del proyecto y el flujo de fondos sin proyecto. El resultado
obtenido permite definir la viabilidad financiera de la propuesta, ya que
de esta forma evaluamos el mérito del proyecto.

Los flujos de fondo se realizan en base caja (movimientos en
efectivo).

En esta etapa no se evalua el origen de los fondos a invertir, es
decir no se consideran las fuentes de financiamiento, para esto se hace
la evaluacion financiera del proyecte con financiamiento.

7.2 - ANALISIS DE LOS DETERMINANTES DE LA FACTIBILIDAD
FINANCIERA Y DISCUSION DE LOS MISMOS PARA El. ANO META

Para la implementacién de |la propuesta partimos de una situacion
financiera actual favorable, con niveles de liquidez importantes como se
dijo en capitulos anteriores. Considerando ademas que la propuesta
plantea, fundamentalmente, cambios en medidas de manejo, y una
inversién en ganado que permita aumentar la carga del establecimiento,
incrementar la produccién del mismo, ademas de mejorar el potencial
genético del rodeo. Se debe evaluar también, que estas propuestas
ocasionaran un aumento en los costos operativos, por los cambios en el
uso del suelo y aumentos en los costos variables por el aumento en la
produccién. Estos aumentos irdn acompanados al mismo tiempo de
aumentos de la produccién, y como consecuencia del Producto Bruto def
establecimiento. Por lo tanto el aumento en los costos no se desfasara
con relacién al aumento en los ingresos.
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anual.

7.3 - EVALUACION FINANCIERA DE LA PROPUESTA

Para evaluar la conveniencia financiera de la propuesta se
utilizaron los indicadores anteriormente mencionados.

Con esta finalidad se realizaron los flujos de fondo del proyecto y
la de la empresa sin el proyecto, basado este Ultimo en la prognosis
presentada en el punto 4.4,

En los flujos se detallan los ingresos, costos y saidos. En el flujo
de fondo del proyecto se agregan ademas las inversiones realizadas, el
capital incremental de trabajo (monto en que se los costos del afo
siguiente con respecto al anterior dividido cuatro), la recuperacién del
activo y del capital trabajo al final de periodo.

Las inversiones realizadas corresponden a la compra de
vaquillonas reatizadas al inicio del primer afio del proyecto.

Se denomina capital incremental de trabajo al costo financiero de
los requerimientos extras de efectivo por €l aumento de los costos
operativos al implementar la propuesta.

Basandose en estos flujos de fondo anuales se calculd el flujo de
fondos incremental v a este se le calculd el VAN y la TIR,
permitiéndonos definir [a conveniencia financiera del proyecto.

Se utilizd para el calculo del VAN una tasa de descuento de 10 %

En los cuadros N°35, 36 y 37 se presentan ios resultados

obtenidos.
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CUADRO N°35  FLUJO DE FONDOS SIN PROYECTO (U$S)

ANO 0 1 2 3 4
INGRESOS 125231 132233 136068 141443 148515
COSTOS 79102 83307 85723 89109 93564
BENEFICIO NETO 46129 48926 50345 52334 54951

Cuapro N°36  FLUJO DE FONDOS CON PROYECTO {(U$S)

ANO 0 T e 3 | 4
INGRESOS 125231 204124 208100 202580 214161
COSTOS -79102 -131736 | -141615 | -138256 -134884
INVERSION EN -18000
GANADO
DIFERENCIA DE 32561
ACTIVOS
CAPITAL -13158 -2470 840 843
INCREMENTAL
TRABAJO
RECUPERACION 13945
DEL CAPITAL
TRABAJO
BENEFICIO NETO 32971 51918 67325 65167 125784

Cuapro N°37 FLUJO DE FONDOS INCREMENTAL (U$S)

FLUJO NETO -13158 2992 16980

INCREMENTAL

VALOR ACTUAL NETO (VAN 10 % ANUAL U$S) 56015
TASA INTERNA DE RETORNO (TIR 0.1) 92%
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Como se puede observar el VAN es positivo, siendo ese indicador
determinante para definir la viabilidad del proyecto, se puede afirmar que
la propuesta es conveniente financieramente, ya que cubre los costos
financieros del inversor y ademas deja ganancias, generando 14000
U$S por ano. La tasa interna de retorno muestra también la
conveniencia del proyecto. Los valores alcanzados por este indicador se
explican por la baja inversién requerida por el proyecto.
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8. ESTUDIO DE LA FACTIBILIDAD EMPRESARIAL

8.1 - ANALISIS DE LOS REQUERIMIENTOS EMPRESARIALES DE
LA PROPUESTA

Los empresarios se caracterizan por ser conocedores del rubro,
con aptitud para el manejo del establecimiento, para el manejo del
rodeo, de las pasturas, etc.

En el establecimiento se llevan registros productivos vy
economicos, se cierra el ejercicio y se maneja la informacién resultante
del analisis. Caracteristicas que hablan de la capacidad empresarial de
los productores.

En la organizacion de las actividades se dan, de hecho, areas de
responsabilidad para los integrantes del establecimiento, aunque las
tareas se realicen en conjunto. Esto implica gue cada integrante maneje
con mas conocimientos el area que desempena, conociendo la
pianificacién realizada y las aciividades pendientes, lo que implica una
mayor atencién en cada sector.

Se debe considerar ademas gue uno de los integrantes de la
familia es médica veterinaria, cumpliendo un rol importante en el
funcionamiento de la empresa.

Considerando las caracteristicas de los empresarios
anteriormente detalladas, se entiende que los mismos son capaces de
implementar la propuesta.

Se debe tener en cuenta que la propuesta plantea
fundamentaimente intensificacién en el manejo, esto implicara una
mayor atencion en las distintas actividades a realizar y mayor
planificacién, perc no cambia sustancialmente el funcionamiento del
establecimiento.

Estas nuevas actividades en la medida que se comiencen a
instrumentar y a realizar, seran integradas por los productores sin
dificultades.

Después de superada esta etapa se podra instrumentar otras
medidas de manejo como ser la alimentacion diferencial en fa cosecha
de forraje de los lotes de punta y cola. Estas medidas tenderian a
aumentar la produccién individual y a hacer un uso mas eficiente de
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forraje. Debemos considerar que con la incorporacion de las vaquillonas
y la seleccion realizada se generaran cambios en el potencial genético
del rodeo, que permitira aumentar la produccién individual.

8.2 - PROPUESTAS DE MEDIDAS DE CONTROL Y CAPACITACION
NECESARIOS PARA LA IMPLEMENTACION DE LA PROPUESTA

Como se dijo anteriormente los empresarios tienen incorporado la
registracion de los datos del establecimiento.

Para la implementacion de la propuesta sera necesario un
levantamiento continuo de los distintos datos generados en la empresa,
el procesamiento de los mismos y el andlisis para poder realizar la toma
de decisiones a corto y mediano plazo.

Una medida importante que debera realizarse es el control de
produccion individual del ganado en ordefie. El resultado del control
lechero permitira identificar los lotes de alimentacion diferencial en el
tambo, y tomar las decisiones de secado. Los lotes deben ser
identificados con alguna medida practica como collares, para facilitar el
manejo de los mismos por parte del personal del tambo. Esta medida,
junto con el loteo adecuado por niveles de produccion permitiran evitar
errores en el uso del concentrado que disminuirian su eficiencia,
afectando la produccién y por lo tanto la eficiencia productiva de |a
empresa.

Se necesitara una registracibn de los datos individuales
productivos y reproductivos de ios animales del rodeo. Ei analisis de
esta informacién nos permitira conocer la eficiencia productiva de los
distintos individuos. Sobre la base de este analisis se deberan tomar las
decisiones de refugo, con lo cual se realizara una seleccién correcta de
los animales, utilizando |a informacién disponible.

En lo que se refiere al uso de! suelo es importante la planificacion
anticipada de las aclividades a realizar para que estas se realicen en
tiempo y forma.

En la realizacién de reservas también va a ser importante la
planificacién de la actividades anticipadamente y el control del momento
de cosecha para evitar pérdidas de calidad de las reservas, situacién
que repercutira en ia produccion de leche.
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Los analisis de eficiencia productiva, los indicadores de
rendimiento y los indicadores econdmicos se realizan normalmente en la
empresa. Con la implementacién de la propuesta la obtencién de estos
indicadores y el analisis de los resultados seran herramientas
fundamentales para evaluar la evolucion del proyecto, ademas de
aportar a la toma de decisiones.
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9. FINANCIAMIENTO DE LA PROPUESTA

La propuesta implica, entre otros aspectos, la realizacion de una
inversion en ganado de produccion. Esta inversion esta constituida por 40
vaquillonas prefiadas con un potencial aduito de 5500 lts. Estos animales
permitiran aumentar la carga animal del establecimiento, aumentando la
produccidn por hectarea; ademas de aumentar el potencial genético del rodeo.

Esta inversion es del monte de 18.000 US$S, la compra de estos
animales se realizatia.a principios del primer afio, planificandose sus partos
para el otofio.

Se realizé el flujp de fondos para evaluar la necesidad de
financiamiento, los resultados obtenidos muestran valores positivos, aun
incluyendo la inversion, por lo cual se considera innecesaria la blisqueda de
una fuente de financiamiento externas al establecimiento.
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CUADRO N®38  FLWIO DE FONDOS CUATRIMESTRAL DESDE EL ULTIMO CUATRIMESTRE DEL ANO { HASTA, EL
TERCER CUATRIMESTRE DEI. ANO 2 DE PROPUESTA (USS)

ANO 0 ANO 1 ANO 2
ENTRADAS 3er. [ler 2do  3er 1er 2do  3er
Venta de leche 49358 63437 72815 49642 58281 73420 50019
Venta de ganado 2244 9115 4558 4558 12740 6370 8370
LTOTAL INGRESOS OPERATNOQ 51602] 72552[ 77372| 54199] 71 021[ ?9790[ 57289
Saldo inicial 24213 9980 46491 57773 57404 95261
Venta de recursos de Capital
Ingreso de créditos
|DISPONJBIUDAD DE CAJA | 51602 967661 87353 100690[ 128794| 1371 QbT 152550
GASTOS 3er. 1er 2do  3er tfer 2do  3er
Concentrado 4395 20607 13092 B916 17987 13015 7892
Semiilas de cultives
Semillas de praderas 440 13050 638 16470 3286
Fertilizantes de cultivos 1998 7474
Fertilizantes de pradera 5251 5432
Combustibles y lubricantes 1940 2455 3942 2919 89115
Ute-antel 2069 3424 3424 3424 3432 3432 3432
Otros fletes 60 108 108 108 108 108 108
Reparacidon y mant. Herramientas. 2683 4327 4327 4338 4338
Rep.mant. instalaciones 634 1046 1046 1046 1048 1048 1048
Espec. Veterinarios. 780 1180 1190 1190 1193 1193 1193
Inseminacion 243 361 361 361 1085 1085 1085
Gastos administrativos 775 775 775 775 775 775 775
Mano de obra paga y leyes sociales| 7442 7442 7442 | 7442 7442 7442 | 7442 |
Impuestos 4675 4875
Otras compras 1643 1807 1807 1807 1807 1807 1807
intereses 514 514 514 926 926 926
[TOTAL GASTOS OP. | 23103 62357] 34434 36488] 64961 35505 49921
Compra bienes de capital
Compra ganado 18000
Amoriizacién de crédito 1428 1428 1428 1428 1428 1428 1428
Retiros productor 2857 5000 5000 5000 5000 5000 5000
WOTAL SALIDAS [ 2?388] 86785| 40862] 4291’7] 71390] 41934| 56349
[SALDO CAJA [ 24213] 9980] 46491] 57773] 57404] 95261] 96201

71



CUADRO N38  FLIODE FONDOS CUATRIMESTRAL DESDE EL PRIMER CUATRIMESTRE DEL ANC 3 HASTA
EL. TERCER CUATRIMESTRE DEL ANO 4 DE PROPUESTA (US$S)

ANO 3 ANC 4
ENTRADAS 1er 2do 3er 1er 2do Jer
Venta de leche 58288 71130 482272 58853 75008 51849
Venta de ganado 12490 6245 8245 14181 7091 7091
TOTAL INGRESOS OPERATIVOS 70778 77375 54467 73034 82188 58939
Saldo inicial 96201 98287 136377] 139284 144093 186779
Venta de recurscs de Capital
Ingreso de créditos
DISPONIBILIDAD DE CAJA 166979 175663 190844 212328 226281 24571 Br
GASTOS 1er 2do 3er 1er 2do 3er
Concentrado 16413 11461 68994 16337 11697 7159
Semillas de cultivos
Semillas de praderas 16470 2414 16275 2428
Fertilizantes de cultivos 7745 6512
Fertilizantes de pradera 5477 5448
Combustibles y lubricantes 2019 6985] 2888 7499
Ute-antel 3372 3372 3372 3527 3527 3527
Otros fletes 107 107 107 111 111 111
Rep.mant. herramientas 4262 4262 4458 4458
Rep.mant. instalaciones 1030 1030 1030] 1077 1077 1077
Espec. Veterinarios 1172 1172 1172 1226 1226 1226
Inseminacion 355 355 355 38 38 38
Gastos administrativos 775 775 775 775 775 775
Mano de obra paga y leyes sociales 7442 7442 7442 7442 7442 7442
Impuestos 4575 4675
Otras compras 1807 1807 1807 1807 1807 1807
Intereses 662 662 662 399 399 399|
TOTAL GASTOS OP. 62263 32858 45122, 61806 33074 44458
Compra bienes de capital
Compra ganado
Amortizacion de crédito 1428 1428 1428 1428 1428 1428
Retiros productor. 5000 5000 5000 5000 5000 5000
TOTAL SALIDAS 68692 39286 51550 68234 39503 5088
SALDO CAJA 98287 136377 139284 144093 186779 194831
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En este punto también se debe destacar el rechazo que los empresarios
presentan frente al endeudamiento con terceros, esto ademas de comunicarlo
verbalmente, se puede cbservar en los niveles de endeudamiento que la
empresa presenta. Se evalud ia conveniencia de tomar un crédito para la
compra de vaquillonas. Este podria ser un crédito global agropecuario, con
amortizaciones constantes, a siete afos con dos anfos de gracia para
amortizaciones, con una tasa anual en déblares de 95 %. Este crédito
presentaria un perfil de pago como el que se muestra en el cuadro N°40.

CuadroN°40 PERFIL DEL CREDITO PARA LA COMPRA DE VAQUILLONAS (USS).

ANO 1 2 3 4 5 6 7
AMORTIZACION 3600  |3600 3600 |3600 |3600
SALDO 18000 |18000 [14400 [10800 |7200 |3600
INTERESES 1710 (1710 1710 [1368 _ |1026 |684  |342
CUOTA 1710|1710 |5310  |4968  |4626 |4284 |3942

La toma de este crédito generaria variaciones en los indicadores
de la empresa, afectando la rentabilidad sobre patrimonio de forma leve pero
negativa, ya que presenta en algunos en algunos afios un costo de deuda
mayor que la rentabilidad sobre activos, ejerciendo un apalancamiento
negativo. Como se dijo anteriormente esta opcién no seria tomada por la
postura adversa de los empresarios a los créditos, ademas de no ser necesario
como se observa en el cuadro de flujo de fondos.
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10. ANALISIS DE RIESGO DE LA PROPUESTA

10.1 - DISCUSION DE LOS PUNTOS MAS SENSIBLES DE LA
PROPUESTA

La propuesta plantea una intensificaciébn del sistema de
produccién, por lo tanto va a ocasionar aumentos en los niveles de
produccion y en la utilizacion de insumos, esto determina que los
beneficios de la empresa se vean mas condicionados a factores
externos a la empresa, ademas de existir mayor riesgo por la utilizacién
mas intensiva de los recursos.

Por lo anteriormente planteado es necesario identificar los puntos
débiles de la propuesta para evaluar la sensibilidad de la misma ante
variaciones de estos factores.

A continuacion se detallan los puntos de la propuesta que seran
afectados, en el capitulo siguiente se piantean los efectos sobre el
resultado que podrian ocasionar las variaciones.

s Precio del litro de Leche: Este punto es de los mas importantes, ya
que la propuesta plantea un aumento de la produccién. Se debe
considerar que el precio internacional esta incidiendo mas en el precio
del mercado lechero nacional, pudiendo provocar una tendencia a la
baja. Aunqgue se prevé que el sistema de pago actual se mantendra,
al menos los afios que dura el proyecto.

« Precio del concentrado. Este depende del precio de los granos,
mercado que se rige por el precio internacional, sobre el cual no
incidimos. Ademas se caracteriza por ser variable ante cambios,
climaticos y de stock como se dijo en el analisis de mercados. Por lo
tanfo de evaluard desde la o6ptica pesimista las variaciones que
puede provocar en los resuitados det proyecto un aumento de los
Mmismos.

e Produccion de lLeche: Como toda produccién agricola es muy
dependiente de los factores climaticos, los cuales pueden determinar
resultados excelentes o desastrosos de acuerdo a como se presente
el ¢clima. Para evaluar el efecto de afios poco favorables se estimara
una disminucién en la produccién del establecimiento, evaluando las
consecuencias de la misma.,
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10.2 - ANALISIS DE SENSIBILIDAD VARIANDO UN FACTOR

En este punto se cuantificara el efecto de las variaciones de los
puntos mas sensibles de la propuesta. Para evaluar ese efecto se
realizaran los flujos de fondo del incremental y se utilizara como
indicador de la viabilidad financiera del proyecto el VAN. Se somete
tanto al proyecto como a la evoluciéon de la empresa sin proyecto a las
condiciones de mercado y a las condiciones de produccién. En los
cuadros N° 41, 42 y 43 se presentan las variaciones sufridas por el VAN
del incremental ante diferentes porcentajes de aumento o disminucion
de los factores mas importantes del proyecto.

CUuADRO N°41  ANALISIS DE SENSIBILIDAD CON VARIACION DEL PRECIO DE LA LECHE (US$S).

% DE VARIACION DEL PRECIO | VAN DEL
DEL LITRO DE LECHE | INCREMENTAL(USS)
SITUACION INICIAL | 56015
- 10% 21524
-15% 6527
-17 % 888

CUADRO N°42 PRECIO DEL LITO DE LECHE EN LAS DISTINTAS SITUACIONES PLANTEDAS (US$S).

% DE VARIACION DEL PRECIO | PRECIO DEL LITRO
DELLITRODELECHE =~ | DELECHE ENEL
s | ANO META (U$S)
SITUACION INICIAL 0.167
- 10% | 0.151
-15% 0.145
~17 % 0.142

Como se puede observar en el cuadro N°41 el proyecto es sensible a las
variaciones de precio de la leche, situacién que ocurrié en estos ultimos afios.
La situacion que presenta una disminucion del 15% en el precio de la leche,
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llegandose a 0.145 U$S por litro, se puede asimilar a la situacion actual en
1999. En esta situacién el proyecto sigue presentando un VAN incremental
positivo, aunque sensiblemente disminuido, sigue siendo conveniente realizar
el proyecto.

CUADRO N°43  ANALISIS DE SENSIBILIDAD CON VARIACION DEL PRECIO DEL CONCENTRADO (US$SS)

% DE VARIACION DEL PRECIO | VAN DEL
DEL CONCENTRADO | INCREMENTAL(USS)
SITUACION INICIAL T se015
+ 15 % 39707
+ 25% 28834
+35% 17962

CUADRO N°44  ANALISIS DE SENSIBILIDAD CON DISMINUCION DE LA PRODUCCION DE LECHE (USS).

% DE VARIACION DE LA VAN DEL |
'PRODUCCION DE LECHE | INCREMENTAL(USS)
SITUACION INICIAL 56015
- 10% 15213
14 % 897

Como se puede ver en los analisis de sensibilidad con la variaciéon de un
factor, el proyecto es viable a niveles de disminucién del 17% en el precio de la
leche, reduccién del 14 % en produccion, y también ante un aumento del 35 %
en el precio del concentrado. Se puede observar la mayor sensibilidad del
proyecto frente a cambios de precios de la leche y a disminuciones en la
produccion. La propuesta es menos sensible a los cambios de precio en el
concentrado.
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10.3 - ANALISIS DE SENSIBILIDAD VARIANDO MAS DE UN
FACTOR

Mediante este analisis pretendemos evaluar la sensibilidad del
proyecto frente a situaciones donde se combinan desfavorablemente los

factores planteados en el punto anterior. Se utilizara como indicador el
VAN.

Se plantearan tres situaciones diferentes en donde se combinan
distintos porcentajes de variacion de los precios y niveles de produccion.

e Situacion 1 -

Disminucién del 5 % en el precio de la leche
Aumento del 5 % en el precio del concentrado
Disminucién del 5 % en produccion de leche

e Situacion 2 -

Disminucién del 10 % en el precio de la leche
Aumento del O % en el precio del concentrado
Disminucién del 5 % en produccion de leche

e Situaciéon 3 -

Disminucién del 15 % en el precio de la leche
Aumento del 5 % en el precio del concentrado
Disminucién del 0 % en produccién de leche

CUADRO N°45 ANALISIS DE SENSIBILIDAD VARIANDO MAS DE UN FACTOR (USS)

% DEVARIACION | VAN DEL | %DE
INCREMENTAL - VARIACION
| wss) | DELVAN DEL
A | INCREMENTAL

SITUACION INICIAL | 56015

1 12336 -78
2 2435 -95
3 1091 -98
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Como muestran los resultados el proyecto es sensible frente a estas
situaciones mas extremas. Las situaciones 2 y 3 serian las que se asimilarian a
la situacion actual, pero ain en estos valores el proyecto sigue presentando
valores positivos de VAN, por lo cual el proyecto en estas circunstancias es
viable financieramente.
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11. CONCLUSIONES

Al realizar el diagndstico de la empresa, se identificaron ineficiencias en
el proceso productivo. Destacandose la baja produccién individual del rodeo y
una baja carga animal. Expresadas por un bajo (BOP, 17%) y una baja
intensidad en la utilizacion del activo de la empresa (RA, 19%).

Esta situacion de baja produccion por unidad de superficie afecta la
eficiencia de la empresa en el proceso productive, ocasionado una alta relacion
insumo producto.

Levantando las restricciones en el area técnica, se diluyeron los costos
fijos en una mayor produccion por unidad de superficie, mejorando el beneficio
de operacidn de la empresa. Los elementos tomados en cuenta para elaborar
una propuesta técnica son los recursos, las restricciones y las conclusiones del
diagnédstico del establecimiento.

La alternativa seleccionada se caracteriza por implicar una estrategia
para el suministro de alimentos concentrados, considerando el momento de la
lactancia y la preduccién individual. Se modifica fa distribucion de partos en el
afio. Se modifica el esquema forrajerc. Se aumenta e! tamario del rodeo,
incorporando vaquillonas con alto potencial genético.

Se mejoran los parametros fisicos, tanto en preduccion individual como
por unidad de superficie. Lograndose un aumento del 20 y 48%
respectivamente.

La evaluacion economica de la prepuesta muestra una evolucion
favorable de la rentabilidad econdmica de la empresa, partiéndose de 3.36%
hasta llegar a un 8.3%.

En el area financiera, la evaluacidn del proyecto presenta vaiores VAN y
TIR gue determinan la viabilidad del mismo. El proyecto genera 14000 U$S por
afo de ganancia, se debe considerar que la tasa a [a cual se somete el
proyecto es del 10%, lo cual es bastante exigente para la situacion actual. Se
debe considerar también que la propuesta considera un incremento de los
retiros del productor en el orden del 75% lo cual implica una mejora en las
condiciones de vida del mismo, ademas de generar ganancias..

Por otro lado la propuesta no requiere recurrir a fuentes de
financiamiento externo ya que los flujos de ¢aja presentan saldos positivos en
los distintos cuatrimestres. También se debe considerar el rechazo de los
empresarios al endeudamiento.
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El proyecto presenta variaciones frente disminuciones del precio de la
leche y a disminuciones de la produccién. Cuando se combinan estos aspectos
el proyecto continda siendo viable, dando valores positivos de VAN, adn frente
a situaciones de precios de la ieche como las que se presentaron en 1999.

Se concluye que el proyecto planteado es conveniente para el
empresario desde el punto de vista técnico, econdémico y financiero.
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gt +Raserv. 7784 4794 %114340/4T
finaliza (f)3 modifica datos {(m} 2da. pag. {(py 7

5(:..— 52,q ébwo/ C-\’,;?DL-‘.
Hvol celso20 Q/11 /%4 F L AN TAMEBED -~ 6.3
MICAS DE PARICION 1 I1 113 iv Y VI urt
DIA DE LACTANCIA 108 89 =29 Sha J03 242 181

€. potencial 14,8 14,7 11.3 9.0 .1 12,3 14,1

C. M5 total 15.6 15.8 1z2.4 2.0 9.7 12.8 L

leche producida 16.95 17.6 17.7 0.0 4.7 .3 Cbr.e

pess corporal =03 S0 933 &15 =83 552 520
DIA DE LACTANCIA 2Q0 181 121 &0 395 R w73
' Q. potencial 14.1 18.4 15.4 14,1 2.9 16,7 17,1

€. M5 total 14.6 15.1 15.9 15.0 9.9 i1.1 12,6

leche producida 1i2.0 13,2 16.5 17.3 Q.0 3.3 8.2

peso corporal 504 508 213 507 588 591 G5k
0IA DE LACTANCIA 291 272 212 151 20 oL b4
- L. potencial 12.9 135.5 15.0 16.2 1.4 13.6 12.1
v Ge MS total 15.0 13. 46 15,0 16.2 16.6 3.9 12,0

leche producida 8.0 5.0 11.3 12.8 17.7 ig.9 0.0

pesn corporal o545 546 o947 Har 09 025 naR
0IA DE LACTANCIA 381 362 S02 24] 180 119 s
¢ C. potencial 11.2 11.3 11.3 12.7 1%5.0 th. 1% .1

C. MB total 11.1 11.3 11.5 12.8 15.1 16.2 15.4
{ leche producida Q.0 0.0 7.6 9.3 12.8 17.1 0.9

peso corporal &08 5997 577 566 540 211 D14

-

finaliza (f)}3 modifica datos im)i ier., pag. (PY7
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il 6 + EFECTD DEL INGRESD DE LAS VAQUILLONAS EN LA EVOLUCIDN DEL POTENCIAL GENTICD DEL

walua el efecto del ingreso de las vaquillonas
i potencial genetico promedio del roden

A

n® vaquillonpotencial ¥ potenciaM® vacas potencial potencia

agulte  adulto  adultas adulto promedio

{fer.parto l 40 : “5500 I ¢.8 { i Ti £300 Tt :;;;;:-
{ Ho. parto :“ 41 5500 ; 0.9 ; 213 } £500 '. :;;;-;-
] 'i W i 5500 : 1 : 198 I 43500 I :lsbﬂ.l
II 80 1 3500 I } E 2k : 4;1-1;: :;;;;-;

t + + ¢ % L



KIA
Tt U50 DEL SUELD

EN LOS DISTIRTDS AROS DEL PROYECTO

LSlELD HECTARERS A REALIZAR

ARD O ARG | ARD 2 AND 3 ARD 4

{EROED TRVIERND

¥STORED
10

8 B 65 45
89 % B B B
95 &9 74 B8 98
TR O I
4 22 & b &5
05 % W0 73

i3

i3

PASTNY NI L B 5

Pt CAPACIDAD EFECTIVA DE CAMPD £N EL ARD NETA

SUELD ARD HETA

CAPACIGAD EFECTIVA DE CANPO

HAS  NO DOE PENERQ FEBRERONARIO ABRIL %aYD JUNIQ JULI0 AS0STD SETIEMBOCTUBRENOVIEMBDICIENB
ha/h  ha/h  ha/h  ha/h  hask  ha/h has/h hash ha/h ha/h hah  ha/h
e fommmmae % B B Bttt T B B e Sl T
fRIED INVIERNO: 87 : i 1 i } ' ' : } H g :
: -—-3 L ] pommm e T e e s O L frmmman
eirica 1.3594
pera 1 9.6797
fert pendular ] 0.6797
+ $m-mmmn 4= e pommant t + t f + L s
| BR i H i ; d H : | i g i d '
+ it I e T e T e S Y R
w3 1 0.53
rila { 0,39
viidora i fi,.53
ilizadora I 2.1
¢ + fmmmmat ¢ + + t + ¢ 4 } -
YTORED < ; ' H g H H ; ' } ' { '
-4 el s et Lt + i t -t + pomunme
| i ) 0.3078
drica 2 1.0156
lira 1 . 5978
frt pendular l 0,3078
e + R e et + ¢ 1 ¢ pommmmmfmmam e + famm et e
I HY £ 9 g i ' : ' H ' i ' : i H
g $ + : * pommmm g B ettt SEEEEEY ) et LT
yde reja 1 0.1917
drica i ,3833
a i 0,1917
frt pengular i 0.1917
rizadora i 0.1917
gitadora l 0.1597
+ $———mt mpmrrmefm———femmmead —pemd t ekt SECEEEY pmmmmma
; ' i i i i | ' : i i i i ] H
- % $ —fmmmmmt -+- frm et pmmmmmmpmrmmmnt gt + O
frica I
¥ 1 o
irt pendul ar }
e + e O fmm e fmm e 1 ] —pmm e fmmme o
! : : ; '. : ; '. : ; ; '. : : :
; : B e, D ¢ —f—-——=—t et SaEE T + } : e g e

 DIAS APTOS PARA LABORED
5 PARA LABORED (PROBABILIDAD DE GCURRENCIA ©.80)



D10 : CARACTERISTIFAR DEL EQUIPD DE MABUINARIA (CEC, EC, CTT, Va, AO)

MRISTICAS DEL FAUEPA WECESARIS

1 ARADS PEXCENTRDIGEUERCIRCEL REN-FERPASTERARASTRILEXFAFARMICROPICARTRA
REIA PERTULAR

e EFECTIVA DE CAXPR 0,19 136 0,68 0,51 2,20 0,09 €.05 055 016

14 IE TAXER 0,73 0.80 6,80 .80 0.60 0,60 060 .70 0,860

{08h TEQRICA DE TRAPAJE 6,26 170 0.85 0,63 .67 0.92 0.%2 0,79 0,77

108D HEDIA {kefh) b8t 7.00 7,00 .00 T7.50 46,00 5,00 8,00 4,30

WERATIVO (m) .47 L4 L2 0.9 489 153 L33 0.58  0.39

CIPSARINS PARA REALITAR FL CROMOGRAMA OE TRABAJD BASADE £H LA MABUINARIA FXTSTEHTE

n ARADS DEXCENTRDASBUERCINCEL SEN-FERPASTERARASTRILENFARDANICROPICADORA
RFIA PERULAR |

HLESARINSEN FERREAQ 7

ECESARIOG EN MARTA 5 2 4 2

ALFRARYOS EN JUNTD 2

FIERARIOS EN RCTURRE 5 & 2 0 i

REESARIAS EN MOVIEWRRE & & 7 2

HIFSARTAR EN DICIENRAE 712 8

H5 4 REALITAR EN FERRERD i

U A REALIZAR EX NARIA 73 176 g7 87

U 4 REALITAR E# JUNID 88

;HE A REALT7AR EX OLTHR 3 44 yad 3

EI’(FH RERLIZAR EN NOVIEWBRE 130 b5 LN £3
# A REALI?AR EN DICIENRRE

0 FFERTIVA DE CAMPD 0,43 §.01 1,85 1,18 540 0:2 ﬂﬂg Iig 0.41
T4 OF EANPS ¢.75 0,80 0.80 0.80 0.60 0,40 0.0 0.?9 0:69
WEDRICA DE TRARAJO  0.B4 1,26 2,31 .47 9.00 1,08 156 2,00 0,49
W HERIR (km/h) 6,00 7.00 7.00 7,00 7.50 4,00 5,00 9.00 4,50

WRATIVE PISPONIALF fn 1,40 1.80 330 240 12,00 L0 250 2,50 1.0



01t 1 CARACTERISTICAS DEL EQUIPE NECESARID PARM REALIZAR EL LABORED
. ¥ DISPONIBLE X EL €STABLECINIENT

CARACTERISPOTENCIA ANCHEG ANCHO
NECESARIAR OPERATIVD REQUERIDO

IS

F

1 88 85

A

tt FERGUSON 135 48 HP

4 FERRUSON 163 B3 HP

9 REJA INTEGRADD (2) 4 REJAS  70-B0 i.4 0. 43
‘I15C0S INTEGRADOS(2) & BISCOS 59-60 0.9

RIEA 16 DISCOS 65-75 1.8 .43
FCA LEY 16 DISCOS b5-75 1.8

: T PUNTAS 70-80 2.1 0.9t
i C.R #0 DISCOS 65-70 3.3 .21
§12) 4 CUERPOS H0-60 i

f. PENDULAR 1200 Kg  43-35 12 4.89
{0R% SEMILLA FINA 800 LT 55-463 3.6

LL 35-40 1.8 t,
10 30-90 2.3 .
#ioRe 120 ARDS)

140RA {4 AABS) 30-90 2.3 0.98
AITADGRA 85-120 1.3 Q.59
11AD0RA 1300 LT 70 I3

ARA



117 ¢ RESULTADBS DEL PLAN-T AAB NETA

TAMBO/HD-6. 3

10 4 - ATo e . INFORMACION INICIAL
LEKKKRAKE KL KRR KK
archivo: celsoP7 28711

FICIE (Ha): 418 VACAS-MASA:

256 DOTACION ANUAL (vm/ha)ifd. 41 TiR: IR

f DE PARICION: I I1 I11 v v VI

5 de partot o/ © 17 3 1/ G 17 7 1/ 9 1710
po- pocat 20 70 70 w0 40 é
inicial: 430 500 00 =00 510 520

potenciall 4540 {5660 {46560 4660 4660 4640

ingrese {(p! para pasar a l

Periodo 1
TNA MDIA TDIA SCAS

TRADD/DIA: 4.3 2.0 2.0 0.0

PE INICIO: 17 3

IE FIN ¢ 157 &
RRAJE/DIA: 4.0 4.0 4.0 3.0
fE INICIO:® 157 4

E FIN : =0/ 8

T &0

TIVIDAD ESTACIONAL:
CION DE CONSUMOD ESTACIONAL:

2 (p) para pasar a la pééiﬁal

a pagina sgte.?

SUFLMENTAC I ON
Feriodo 2 Pericodn 3
TNA MDIA TDIA SCAS THNA MDIA Thia &GOS

4.0 1.0 1.0 0.0 5.0 1.5 AR N0
167 B tarzt
15711 "y 2

PASTURAS

0 I P Y
1 1 1 1
&) O O ()

scpte. . (é) para nagina anterior?



POTRERQS
2 3 4 = & 7 8 9 10 i1

AREA / POTRERO
50.0 15,0 65,0 3.0 3T5.5 23.0 23.0 23.0 20.0 7B.5

TIPO DE PABTURA
ki 38 19 &1 &O v 38 19 b1 650

FPRODUCTIVIDAD:
.85 0.83 1.15 0.85 0.85 0.835 0.85 1.15 0.85 0.85

' DISP. DE MS/HA INICIAL
SO0 1500 1500 1500 1500 0 1500 1500 1500 1500

POTRERDOS NO USAN BECAS
8 NS NS - - NS NS NS NS NS
FOTRERDS NO UBAN V. PROD.

- - NP NP NP NP NP NP MNP
POTREROS DIFERIDOS (O)

- — - a— — —

Fecha de aperturad G/ Q

ingrese {(p) para pasar a la pagina sgte.,., (a) pagira anterior?
CONSERVACION DE FORRAJE
POTRERGS
2 S 4 b & 7 a Q 10 11
TIFPO DE PASTURA
B3R 19 61 &0 35 38 19 &1 60
No.de cortes
2 - - - - 2 | - -

La disp. al corte ess

JQ00 ~ - - - J0Q0 OG0 -~ -
Pisp. al corte p/fsilo
de MAIZ en otofio: SGG
wr fecha de cierre es: 15 / 9 i-a sequnda fecha de cierre osg

tip) para pasar a ment principal,. (a) pgna anterios?

AL



Mvo: celso?7 28711796 P L. AN THAMBO - AT

V.0. LECHE CONSLIMO (kg M.8.) FPOSTURS (ko M_OS /ha)

n 1t/v/d 1t/mes Raci én Reservas RDiponibhle Froduoctda Corunen
%179 14.7 21803 22722 O AR A R taa
%1466 15.3 76347 22110 146464 2771 THG tAz
%1201 17. 4 %108736 32862 F0054 2924 R 17272
%190 15.2 B6547 21165 28740 2558 308 | s
210 16.7 %108678 29338 JI0332 2614 P74 LRE
%210 16.7 “10846%92 15435 29340 2683 409 1989
L2847 15.8 117538 15440 0 2744 H4.8 =]
1256 14,6 ~115572 12166 O 263TF TRA Phb
%256 13.1 “100265 14085 0 2593 A49 nEa
%255 11.6 Q1744 12525 0 2934 S2A ERs
1207 11,0 70086 F4H09 O J406 AT 714
k1465 ic.4 48424 L9722 Q 34683 AX3R 179

HERRKREEREAKRRRK KRR KRR XX KX K 0K 300 50K 3 3K K o 0 30K 3K o a0HCK 30K O A aoiok 30k R or ok s

LCION: Total - /ha /v CONSUMO: Total /ha FAY n/1 7 usn

the. ..t %11143534 2666 4354

tion., .2 214129 G132 SR 1o @R

ervasi 27488BY 658 1074 133130 Fig 570 119 an

shiirass £846 411178 2359 2852 aas 4

it +Reserv., 2678 4377 Y1004 /44
finaliza (#): modifica datos {(m) 2da. pag. (p) 7

ival celsn97 28/11/946 PLAN TAMBO - 4.3

MICAS DE PARICION I II 111 v v Vi

DIA DE LACTANCIA 108 82 2% 364 303 272

C. potencial 14,7 14,6 11.% 10.72 16,6 1.7

C. M5 total 15.8 16.4 15.7 10,2 11.2 i?_ X%

leche producida 1.3 19.9 21.4 0.0 7.4 9.1

pEsn corporal 09 oo o350 ez 559 =T
D1A DE LACTANCIA 200 181 121 &0 395 RY:T

C. potencial 19.9 16.5 i7.48 16.1 .9 10.2

C. M5 total 16.1 16.7 17.6 16.9 2.5 10.2

leche producida 12.6 13.9 17.7 20.8 Q.0 ¢.0

peso corporal 503 504 05 498 558 340
DIA DE LACTANCIA 291 272 212 151 FQ SR

C. potencial 13.2 15.6 15.2 17.2 17.9 16,8

C. M8 total 13.3 15.8 15.3 17.4 18.4 17,3
leche producida B.4 ®.3 12.1 i15.1 19.4 R0.%
peso corporal 574 574 069 49 486 4a%

A DE LLACTANCIA 381 362 302 241 180 149

C. potencial Q.7 2.7 10. 4 1.8 14.9 15. =

C, M8 total 9.7 7.7 10,7 12.0 15,1 1%.5

leche producida 0.0 0.0 8.2 10.3 13,9 15.%

pesg corporal 612 &H0e a6 504 540 528

finaliza (£f)3 wmqﬁifica datas (m) 3 ler. paa. (pry?



W) 13§ BALANCE ALINERTILID EN EL ARD NE'A

''EL SUELD ANDA
1997-1998 ptodo 1997-1998 inviernn!3377-1792 arimaver |957-1358 YBr ano
HAS EVLPROMEDICAPACTOAD HAS T PRONECAPAC 1 DARGS EY ARORE O SCATIDARAS BV FROMECREQLIGA
5 AA0IMN DE CARGA ARD/WR  DE CARGA ARB/BN DE CRABA )RR TF FARGS
b e s o i e e e + T T LB e
1hoy ! & 0,7 15,81 84 1.7 83214 B4 1.5 §a ! 1] py o M
1ot nueva ! 0.4 0! 1.2 ¢! 1.5 & i V.b fn
ol nupya ! 50 1.3 5 ! o 0.7 ! 56 1.5 B S n7 ks
1ot .nuevaifardos}! 15 1.7 19.5 1} 15 0.7 10.5 | 13 1 G i5 0,7 §o,s
rol. nupva 1 L} ] 8.7 45,9 ) ] 0.4 24 & 0.5 35,75 ) n
ot anterior 1 0.5 I 0.9 g 1.5 B! PR 0
t.anterior ! 1 ¢ 0.9 1 1.7 (I 0.4 f
mt.anterior i 0.4 ¢ 8.3 $ 1.3 g 0.4 f
ret. anterior i h3 ¢! 0,3 ¢ 1 t.1 g i 0.7 b
1 PASTORED H 0.7 gt 0! gt &5 1.5 192
1 NEJORADD H 3 0.75 2.28 3 0.5 1.68 1 i P 1 L 7T S RO
TiRaL L5 9% 053 268,355 ! 5.5 0,35 18.775 0 A5 0.7 T9.59 ¢ 83.F w3 B0 PsB
{, -......-,....'.-.,...._._ —— ..._‘_, ,.__...!,____- S
11E APOYD GLoRe invie ao LTEBAVET ) Yo ann
L L T T T T L Lt & -
i ! - ! 1.3 ' 1.5 9 0.5 0
mh minva } 7% 0.t 13.8 ! 3 1.2 2141 23 .5 M5 13 0.4 15,8
i, neevgifardos) ! 3 1.3 9.9 3 8.7 1811 3 0 L 23 3 BT
1t nueva ' A 8.7 1] 23 0.4 .24 23 055 I2.4%1 a
nt,anterins ' 0.5 g1 0.9 8 1.5 0 0,3 ]
".anterior ] | 0! 0.9 01 1.7 LI 8.4 ]
it,anterior | té 03 0.3 gt 1.3 ] 0.4 o
nt.anterior ! 0.3 o1 0.3 0} i1 g 0.2 0
o ! 0.7 H ! N X 0 0
EJORABD ! 2% 0.7 18.2 | 20 0.5 1.2 Pl ! w: W 05 12
meL P TB.S 6.53 45,509 ) 1.5 0.3%8 27,475 8.5 0% BB JELS 0.7 IAAS
| FORRAJES 418 312,04 418 268,58 18 373.58 il8 360,18
5 FORRAJERAS WTI05 BN Laciig EVL  IKELBS  EM Lac/k  EVL IXTADS EN Lac/k  EVL IKILOR PN Lactk  FW
s e % "
f vala masa T Y5 1.2 27,403704 1 89412 1.2 54,5753 | 0 §.2 p! 0 1.7 a
¥ + + ——fm
precria ! 1.2 0 129635.463 1.2 18.2934 | [ 1,2 0! 79634 1,7 18,793
+ m—f $ s
10D WIS EM Lac/kg EVL IKILOS  EM Lac/k EVL KELOS EW Lac/k  EWL GKIEDS f4 lacik EML
N * F frrmmm i — -
VT 1.4 3573642 1 65938 1.4 47,4852 | 4149 1.4 30,0748 3 2945k 1 B I T )
- + - ¥ ]
{0TAL £035,38012 387,035 409,504 399415
+ } s o —— ——————
! 182 1 182 1205,3333 b 203,333 1253.47 i 253,587 1209.33 § 209.3%
! L] 0.75 5,0 19205007 0.5 3R.3ILIFT 0TS L7 ldabT 9,75 15
i ! | Fova I 132 ) 132 ! 132
ANTAL 369.3 114,833 387,417 16, 333

L 35.880123 12,2018 22,1877 75,0014



P14 ¢ EVOLYUCION DEL HS0 DEL SUELD DESDE EL ARD 0 AL ARG NETR
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f
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it EVMLUCTON DEL RODEQ DESDE EL ARD 0 AL ARD NETA

HIRIEE

1 e
WIIONASHD ARDS
ULLONAST -2AR08
EUSDEdrpses
g

i

ARl 4 N ARG
1993-19% 19%4-1970 §355-13%3
B e ety e s e [ ¢

N SRBrIEG BV
‘MDD

CARER
ARIRAL

O
! 13 i
' b 0. 7%
' 7.8 0.4
; 82 2.5
: &} .2

3 1.2

VPR S

131, 0%
2. 20
6,
26,00

B.80

3,60

JArYL 4

2.9

262, 1%

% 14 ué?E?ﬂEﬁREA
FAGHEDIC A%IAK

i et = e s

1
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3.5

2h.8% 1
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ING CEERARRS 197 UAREDAOEL
UM 1Bk BRONED TR PG
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VIR G0 v sl Jiud.bu 264 B2
PR el dhOw UM N tRs
HE T R PRI ?E 17 5%,
PiGh, el DA T T AR aE
oG, T 2had "Q,?S 15,93
B LEE LG o

e e e o el e i

7.0 85.42
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116 3 BALANEE ALIMENTICID Ex fo B48 8

. SUELD ARD1
§9%4-1993 pioko £994-1195 inviernoi?‘!;-i’f?ﬁ TR L ST N LN
BLE CULFRCAEDICARACTIAN UAS BOP ENNEOARAE I BANIS DY RYDZCARG O T IONGT TUPALNEDRAL A
3 !*"‘f“” Nt CARTS B3OsHL DE DCORGR PRGNSR LD IR -’”‘#\ P T
b A e cm e e ———— o vt o sk ey e U fammmm tmmm i sm e
i) ! 78 0.7 .41 i) .7 34 28 £.2 “iy g iy iés.E
e, murrea ' T nL M. kL) 1.2 3.7 ¢ h 1.9 5¢ ! 39 .8 Jiao
wt.rueya ! 1.3 a:! t.7 93 i G, e i v
mt . mueva } 2T 9! 0.4 g ! 3 j 2
ol anterior ! 8,5 M Q.7 ¢! I " e o &
L anterior : b } &g ! 49 ¢.T £51 43 ETOOELT X NN |
we.antericr Har? " ! bt iy 2.% g 2 ] e W 9.4 ¥
odanterigr ' i B4 e 5 0,3 1.5 3 39 1.3 .74 7 i 5.4
st.enterigr ! ¥y 0,3 bd z2 6.3 .61 22 035 ILi 0.7 ]
1 PARTORZY ! 0.7 0! 0 60 7 .8 bk
1.¥EJ0RADO H 3 0.74 2.28 } T T Y i 3 1 w9 I 05 ]R8
AL YOS 0.53 28.35%5 ) 535 0.35 18.725 % 535 0.74 33,59 % 535 0,39 oS
i DE APOYED ctoso invierno primavera VLAELT)
) - + + L U
T } 0.7 01 1.3 0! 1.5 0! 0.k a
et nunva i 10 6.5 bt 10 1.2 1213 i0 1.5 i5 ! 10 0.4 L
Tot.nseva {fardos! 1.3 0 8.7 0! 9 L i A
et nueva ! 0.7 0! 0.4 [ 1.1 0 ] i
ret.anterior ! 0.5 0 Q.9 9! 1.5 91 9.7 ¢
rot.znterior ! 1 0! 6.9 [ t.7 L 9,& 9
ret.anterior ' o 0.5 L3 I kL] 0.3 b I - | 9 ¢l 5 0.4 214
et anterior ! ] 0,3 1.9 1 5 0.3 .o 5 4.5 LT 4,7 a
Tann i 2.7 ' : d ] ' 0
T HEJDRADD ' Y4 e 15.2 1 o 0% fi.2 0 i 1 IR S T S
MiRnL i1 0,55 MLB05 7S 035 27,4750 7.5 A4 AL TR 0.3F 30,415
L + % .
4 FORRAJCS 313 267.54 413 247,38 Ha 380,53 HB 249,95

M . —— i o —

T

U9AS FORRAJERAS IKTLOE BN lacfkg EVL  IXKILDS  EW Lac/k EVL IXHDS ER Lec/k EVL IKELOS EW Lac/k W

movicz gess | 48935 1228354938 ¢ WM L,2564M2°% ¢ L2 &5 @ LY 6
* =- ‘-‘-h---—‘".‘—- b ittt il
o recriz i 5.2 I 1.2 ¢ 1 & i.2 ¢ 1165R0F o7 90,0059
$oomm e O Fraes R e RLET ISR
QATRADS IWROS €M lacfkg  EVL  IKILDS BN ac/k  EVL IKILDS BN lac/k  EWL IKILES N Lacrk B
. ¢ —— + R -
a2 1.499,350206 ¢ 6TT7Y 1.4 4B.3063 0 38560 1.4 277495 1 TAIR 1.8 224069
b TOTRL 355, 24514 372,288 023 31543
) ! 185 1218, 6467 | 218,687 124757 | 249,447 126,33 | 21,333
CO% 075 SSSMLEI 075 3 OH0GER 0.3 T3 M08 075 38
] 1 69 ! 8 B £
WA TOTAL s 118,487 326,407 36, 503

e 44745144 53,6208 81,9979 45, 0994



L
417 ¢ PALANCE RLIMENTICID €4 EL AW 2

KL SUELD AR0?
1995-1995 vtofo 1995-19%94 inviernol395-1995 priggeer 1995-1695 vEr ang
HAs EVEPRONEDICARACIDAD HAS CYVLPROMECAPRL DAMAS CYL REINZCAPAT [ DAHAS it RROKECEPAL 1D
i - ARO/MA  DE CARGA ARD/HE DE LARRG A30/8G  IE CaRbe ARL/ER DF CRRGD
. Y P - T VR P b e am
] ! &5 8,7 5.5 ! 85 1.3 8.5 &% t,5 97.5 % &5 h.t& ¥
it nueva H 0.8 o ) ¢! 1.5 0! .5 !
.eeva ! L] 1.3 83.7 1 Y] 0.7 M3 & f.6 TRA a9 b .3
o, nupva {fardps! i5 1.2 19.5 ! 15 0,7 18,5 i3 G I 15 9,7 13
#.anterjor ! 8.5 I 0.9 ¢ b 0! %3 fn
tianterior ! 1 01 n.n 5! 1.7 i Pk ]
S.anterior ! 0.4 0! 0.3 a3 P 0! 9,4 &
d.anterior ! 03 [ 6.3 I I [ 6,2 H
'METORED ! %7 0 1 I H ;
PAETORED ' 8.7 0 0 ¢ Lx GE iRy
FEJORADD ' K 0.75 .28 I 4% 1.831 3 $ S I %A ) AR
L 3 53.9 .93 43550 SE% 0 0% BTERY OESD O O47d 0 39 BT 0.3 MReR
T fervo steio invierno primavers HgTanG
+ ¢ $ P P
;] ! 0.7 01 1.3 0 1.5 0 0L f
tievs } 23 0.6 13.8 1 23 1,2 27,81 23 1.y 35 s ok L8
ioueva {fardos) 10 1.3 133 ] 2.7 7 H)] 0 6! ] %7 ?
Levieva ! 0.7 (W 0.4 ¢! i O} )
Lanterior ! 0.5 0! [ g 1.3 g1 8.3 fi
Lanterior ! 1 I 0.9 0! i.7 i a9,.¢ 0
hanteripr ! 0.8 01 0.5 0! 0 0! 0.4 0
Lanterior ; 15 0.3 10,8 § 34 0.3 1691 3 693 9,5 0.} 0
0 ! 0.7 ! V : ig ] f
£I0RATO 1 el 0,74 .2 % 05 it 20 1 Wt 0 a5 17
¥ vo7e.s 0.53  SLAS Y 7B 6,35 274750 785 0.TH SH.GD D AR 61% 30 RS
HRRAJES 418 199,24 a8 151,738 418 84,43 418 80, Ty
{FERRAJERAS IKILDS  EM Lac/kg EVL  IWKILOS  EN Lac/x EVL IKELOS EN Lac/k EVL IKYLOS EN lacse FUL
Y324 nasa 1 44283 1.2 20.315185 89T 1.2 93,9346 | 4 i.2 0! 0 (.7 0
) g ¥ - ¥
meria ] 1.2 0t 43273.1 1.2 27,5454 | (1] 1.7 ! [y} &
+ — e + $ - -
bl IKILDS  EM lac/kg EVL  IKIL08  EN Lac/k  EVE !KILOS EN bLac/k  EVE KYLOS EN Laciy g%
! 78TiR 1.4 55.785597 1 bABI19 1.4 56,5803 | 41278 1.4 79,737 4 28%00 Lol 2RI
$ + t bt e wam - -
i 381, 06070 388,541 $16,337 171
- S PR - $ _— e —————— i
1§90,7333 t 1%0,3333% ¢ 201 i W0 128,33 §250.330 Wn ! Mt
172, ELLST 0.7% .5 5 015 . 33 i7.EEET ATH ! LT (Pt
! a7 87 T a1
+ ———- L 4 R— m—————
m 324.83733 177 333313 3.5

£0.02744% 81,3413 71,0234 3,774



18 : BALANCE ALIMENTICIO EN EL 879 3

% SUELD AR03
1996-1997 otpio 1996-1997 invierngl996-1997 oringver 1596-1997 ¥BT3na
945 EVLPROMTDICAPACIDAD HAS EVLPRONECARAC I DARAS EYLPROMTCAPAL I DAHRS EYL PRORECAZ AT 5HS
tH \an/Me BT CARGA ARC/EA  BE CARBA A/ [E [HRGE° anfiiHa  DE CARED
| 3 [\ 0.7 45.% ! 85 13 s &5 1.8 975 15 a4 T
2t nuava p 8.4 g 1.2 g1 1.5 ¢! & ]
o, nurva ! 45 | 58.5 ! 45 6.7 35! 13 b.h 1Y A5 6,¥ 3.5
et rugvaifardos) ! pall 1.2 2Lt 20 0.7 14 0 i 0 i) 9.7 14
. ueva : b 0.7 4.8 &4 0.8 5.6 ! B 65 3N ) 0 f
wt,anterior ' 0,5 ¢! 8.9 g3 L5 01 0.3 f
it anterior H ] (M 0.9 g 1.7 (I 0.4 ¢
o, anterior ! 0.6 0 8.5 - .3 § 4 9.4 B
st.anterior ! ¢.3 I 8.3 O i 1,1 fr i () &
$PASTORED ! 0.7 9! ¢ G 8 i R L
{NEJORADD ! 3 0.76 .28 I 0.5 1.42 3 i T3 3 thA 1R
1R ] 53.5 0.5 23,355 ¢ .3 0,35 18,710 S35 O.7E LBV D OBLY 39 0,865
11 4povn otadg Invierno prigavera YEF N0
fmma f— e e $- . 4 ——— -—
] i 0,7 L 1.3 g Yoo gl 9.k &
t.aueva ' YA 0.5 13.8 ! i 1.2 7.4} 23 (L5 4.5 P [ A
toageva (Fardas! 23 1,3 2%.9 ! A 0.7 1.1} 23 ) i ! 23 4,7 15 ¢
oneva } 10 0.7 71 19 ¢.4 4 10 1.3 1! 1 4,7 7
t.anteripr ! &3 ot 0.9 0! 1.5 D! 0,k 3
t.enterior ! 1 ¢ ¢.9 03 1.7 i .4 (i
tanterior ! 0.5 I 0.3 91 ¢ ot 0.4 ft
t.anterior ! 0.3 8! 0.3 [ 14 [ 0.2 0
1MSTORED ' 13 0.7 g.i1 13 i 131 13 0.83 8.8
a ! 0.7 0! 01 a3 i3 f n
1 TIRADD ! 20 .7h 15.2 ! 2 6.5% 172! 20 | 20 ! W 0.5 §1.?
L ! 78.5 0,33 41,505 w5 0.3 2.4750 TRB.S O O.TH SROF Y FE.E 0 3T WA EHN
¢ fmmm— i e s ; Crmimum e —n————
1 FERAAJES 118 312.04 418 275.38 18 377,35 g 344,
% FDRAAJERAS IKILODS  EM Lac/kg EVL KILOS BN Lac/v EVL KIEDS EN Lac/kx BV JKILOS ENirple BN
3 - $- $ - mhrmrme———n s a—————————
L YR Ta5a ! 417:8 1.2 25.702716 1 BI3h4 1.2 30,8437 | ] 1.2 0 ] 1.? 9
arecria ' 1.2 a1 23073.3 i.7 14,2478 1 g 1.2 Gt 7373 1.7 14,7400
t -- ¢ 4 -—
L KILDS BN Lac/kg EYL  IKILOS  EN Lac/k  EVL JXILOS EN Lac/e  EWL 'KMDS EW feriy B
fum - & 4 - o e B e N T
P 74082 1.4 53051233 1 40544 1.4 43,6000 ) 38245 P4 25427 1 854S YR 4
+- . 4 ——— P
ELiL 401.17395 384,068 §04, 873 399,827
1171.3333 147133333 1191,3333 1 191.333 1235.33 V735,337 i19T.87 197 4887
165, bbAET 0. 73 50 45,6860 0,75 73 12.6647  0.79 715,333 0.7 ki
;| 1 16 ! 116 ¢ i16 ! an
. ' - R } + -
357, 33533 342,333 333,333 hEY YY)

j?ﬂm



!

80 §9 ¢ RESILTADGS DEL PLAN-T ARD !

=TAMBO/HD—&6. 3

Ao i INFORMACION INICIAL
KEKERAE KRR RNKFERKX
archive! c=lso?4 28711

RFICIE {(Ha): 418 VACAS-MASA: 260 DOTACION AMUAL {vm/ha) n, 47 FEFRT 13

A DE FARICION: I 11 III v \Y V1
3% de parto: s O 17 3 1/ 5 17 7 i7 9 1/10
5 por pocat 17 80 80 I35 20 28
1inicials 490 490 490 500 wio S20

e potencial: 4480 4480 4480 4480 4480 4480

ingrese (p) para pasar a la pagina sgte.?

SUPLMENTACI O N
Feriodo 1 Periodo 2 Feriada X
TNA MDIA TDIA SCAS TNA MDIA ThIA SCas THNA MDTA TNTa SroR

NTRADO/DIA: 4.5 2.0 2,0 0.0 4.0 1.0 1.0 Q.0 5.0 1,5 1.5 0.0

{DE  INICID: I/ 3 147 @ 146711
I DE FIN ¢ i5/s 8 15/11 28, 7
RRAJE/DIA: 4.0 4,0 4.0 3.0
'DE INICIG: 157 4
= FIN & T0s B
D= &0
FPASTURAS

0 I P Vv
MVIDAD ESTACIDONAL: 1 i 1 1
ICCION DE CONSUMD ESTACTONALS O Q. O

e (p) para pasar a la pAgina. sgte., (a) para pagina anterior?



POTREROS
2 3 4 ) 6 7 8 4 10 11 12 13

ARERA / FPOTRERO
0 3.0 49.0 20.0 39.0 22.0 3J.0 53.0 10.0 54.0 GS.0 20.0 78.5

TIPO DE PASTURA
30 =8 38 39 40 61 60 35 058 15 1 &0

PRODLICTIVIDAD:
§50.85 0.85 0.8% 0.8% 0.85 0.85 0.85 0.8 0.85 0.8% 0.85 0.85

DIBP. DE M5/7HA INICIAL
0 0 1300 1500 15Q0 1500 1500 1500 0 1500 1500 1500 1500

FOTRERDS NO UBAN SECAS
NG NG NS NS - - - NS NS NS NS NG
FOTREROS NO USAN V. PROD.

- - - - - NP NP NP NP NP NP NP
POTREROS DIFERIDOS (0Q)

Fecha de apertura: 0/ G

ingrese (p) para pasar a la gpagina sgte.., (a) paagina anterior? p
CONSERVACION DE FORRAJE
POTRERDS
2 3 4 5 6 7 8 4 1¢ it 12 13
TIFPO DE PASTURA
35 38 38 =9 40 &1 &0 35 38 19 b1 a0
No.de cortes
- - 2 - ~ - - - 2 i - -

La disp. al corte es:

- - 2500 - - - - - 2500 S000 - -
Disp. al corte p/silo
de MAIZ en otofo: 20040
imer fecha de cierre est 15 7 9 .a segunda fecha de cierre est 0 /7 0

e (p) para pasar a mend principal; (&) pgna anterior?



ivel cel sog94 28711/96 FLAN T A MO0 - £, 3

V. 0. LECHE CONSUMD (kg M.S.) PASTHRA (ko M. /ha)

n It/v/d lt/mes "Racién Resprvas Diponible Producida Concame
%172 13.5 72160 23132 Q 24862 200 179
%166 15.2 75855 23035 14940 2355 194 1464
1220 16.%9 4114903 26225 30995 2237 371 1473
%217 16.3 L1046276 24180 29910 2283 2y 156
w227 16.1% %113293% 29796 21214 2271 291 158
r212 15. 6 102044 13799 29740 2315 490 18&
%231 14,2 70404 11830 0 2291 771 AA4
1258 13.7 %109512 12300 ) 2441 219 73
L2560 12. 4 96854 14430 0 2519 &az 238
%299 1G.4 84045 13103 Q 24630 5 B 203
%#209 10.4 &7604 R740 Q T7EY 432 129
L1463 8.9 40394 6846 O 2777 a8 177
(32338333222t ets 3¢t ed ete s sttt cesss s oeestee RESEIS SR EeL et
LCTIONE Total . /ha /VM CONSIMO: Total fha FAviL: a/ft Tk ousn
he...% %1081872 2588 41461 '
i0n. . * 220429 52 848 704 98
prvag?l 403755 D bHb 1553 136819 337 o526 124 34
trass 595t 5468 2314 3721 a4 39
t.+Reserv. 26472 42247 Z102144/55

finaliza (f): modifica datos (m) 2da. pag. (p) 7
ivol celso?4 28/11/94 L AN TAaMBO- 6.3
CAS DE PARICION I II T1I IV % VT
IIA DE LACTANCIA 108 89 29 J44 303 272

. potencial 16.8 16.7 135.7 9.8 11.%9 13.5

C. M5 total 17.4 17.4 14.8 2.8 12.2 17.8

leche producida 17.0Q 18. 43 20. 6 0.0 7.4 .0

peso corporal =542 D43 529 g7 o773 i
MA DE LACTANCIA 200 183 121 &0 395 344

C. potencial 14,2 14.7 16,3 15.1 ?.4 10, 1

C. MZ total 14,5 - 13.0 16.6 16.2 q.6 10,1

leche producida 11.7 12.9 17.0 20.5 0.0 1. Q

pESD corporal oog o953 032 492 avs 570
1A DE LACTANCIA 291 272 212 151 70 =0

C. potencial 12.0 12.4 14.4 i7.4 17.8 146.9

C. M8 total 12.0 12.4 14.3 17.2 1e.2 173

leche producida 7.8 B.6 1.7 14.9 18.5 Z0.8

pesh corporal &01 599 =85 548 T20 Stk
IR DE LACTANCIA J81 362 302 241 180 149

C. potencial 7.4 9.5 9.9 11.7 13.3 13.9

C. M5 total 2.4 R 10.2 11.9 13.% 14.1

leche producida 0.0 0.0 6.0 2.3 1.7 YA, 4

peso corporal 615 607 578 S04 o28 510

finaliza (£33 modifics datos (m)3 ler. pag. (p)?



10 20 * RESULTADOS DEL PLAN-T ARD 7

~TAMBO/HD~6. 3

Xﬁo 2 INFORMACTON INICIAL
ttimmm
archivao! celasp5 28711

RFICIE {(Ha): 418 VACAS-MASAT 253 DOTACION ANUAL {(vm/ha) 0,61

S DE PARICIONI I II ITX v v Vi

e de parto? o/ 0O 7 3 1/ 5 1/ 7 1/ 9 1710
; por pocal 12 7Q 70 47 40 7
intcials 494 oo 500 300 510 oRO

e potencialt 4570 4570 4570 4570 4570 4570
ingrese {(p) para pasar a la pagina sgte.?

SUFLMENTACTIOCN

Pericdo | FPeriodo 2 Periodo

I7F+

-y
.

13

TNA MDIA TDIA SCAS TNA MDIA TDIA SCAS THE HMDIA TD1a SO6R

NTRADO/DIA: 6.5 2.0 2.0 0.0 4.0 1,0 1.0 0.0 S,0 1.5
\DE INICIO: 1/ = 16/ 8 16714
| DE FIN ! 15/ 8 15/11 29/
TRRAJE/DIA: 4.0 4.0 4.0 3.0
'DE INICIDS 15/ 4
| DE FIN @ %0/ 8
Qe &0
PASTURGASTS

0 1 P Y
ITIVIDAD ESTACIDNAL: 1 1 1 1
ICCION DE CONSUMO ESTACIONAL: 0 0 0 0

¢ {p) para pasar a la pagina. sgle., (a) para paaina anterior?



POTREROS
2 3 4 5 1) 7 8 9 10 11

AREA 7/ FOTRERO
4?!0 15-0 65:0 3:0 5385‘23.0 101-0 3&'0 20-0 78-5

TIPO DE PASTURA
33 38 17 &1 &0 I35 a8 19 a1 &0

PRODUCTIVIDAD:
0.85 0.85 1.15 0.8B3 0.85 0.85 0.85 1.15 0.85 0.80

DISP., DE MS/HAa INICIAL
1500 1500 1500 1500 13500 Q 1900 1500 1500 15040

FOTRERDS NO USAN BECAS
NS NS NG - - NG NS N& NS NG
FOTREROS NDO UBAN V. PROD.

- - - NP NP NP NP NP NP NP
' POTREROS DIFERIDOS (Q)

—

Fecha de aperturat O /90

ingrese (p) para pasar a la pagina sqgte.. {(a) pagina anterior?
CONSERVACION DE FORRAJE
POTRERDS
2 3 4 5 & 7 B g 10 11
TIPO DE PASTURA
hiz] 38 19 a1 &0 39 38 19 b1 60
No.de cortes
2 - - - - 2 1 ~ -

La disp. al corte est

- 3000 - - - - 3000 SO00 - -
Disp. al corte p/silo
de MALZ en otoRo: S000
imer fecha de cierre est 15 / 9 l.a segunda fecha de cierre est

¢ {(p) para pasar a ment principal, (a) pgna anterior?



Mvo: celsp?S 28/11/96 FL AN TAMBO - 43X
v.0. L ECHE CONSUMO (kg M.S.) FASTHRA (ko M. &8, /hed
n 1t/v/d 1t/mes *Racidn Agservas Diponible Producida Comsuame
L1176 i4.5 72030 22797 0 E070 A9 179
%164 15.1 73193 21867 14508 2773 A5 14z
“201 17.1 %1046538 32504 29775 H24 YA 119
119G 15.1 B&34 4 21165 28470 AT ol =04 134
%207 16.4 %R105671 28749 29954 2589 TN 1=0
w2056 14.3 %104367 14905 28950 2632 387 194
1245 15.5 %113825 15050 o] 2759 &4 P44
L2B3 14.3 112158 12158 Q 26H44 TES 240
AR2GE 12.8 FTIATF 14070 0 i i a4z oA
%262 i1.4 89223 12494 o NG aza 4
%205 10.8 H8748 9%1é 0 IS0s =R 211
%164 10,2 456918 H838 O 3783 L2 175
(833333 12322323333 3038358733335 333 ¢¢ 332272303t eeRat ey
WCCION: Total /ha VM CONSUMD: Total ha /UM n/Y % ouen
the, ..t 41084509 2595 4287
itn. . 2117467 B[O7 /=7 195 R
servas! 252783 £O5 T 131657 Ti5 520 121 LTy
sturas! 4HBOA %11245 2310 =817 a9 S4
st . +Reaery., 2625 AT VI1OI2T0/AE
finzaliza (£): modifica datos (m) 2da. wag. ny °
hivo! celso?5 28/11/96 Pi.AaN TAMERD - A3
IPOEAS DE PARICION 1 II 171} v L% W
DIA DE LACTANCIA 108 B9 29 ThHa 303 w73
C. potencial 14.7 i4.46 11.8 10.0 10. 4 it.7
C. M5 total 15.7 16.4 13.6 10,0 11.0 17.73
leche producida 18.0 12.5 21.0 0.0 7. 9.0
peso corporal 812 013 D33 590 ShH4 541
RIA DE LACTANCIA 200 igt 121 &0 I9H 364
C. potencial 15.8 6.3 17.2 16.0 9.5 10,1
C. ME total 14.0 16.6 17.5 16.8 7.5 to.1
leche producida 12.4 13. 46 17.4 20,3 .0 0.0
pESO Ccorporal G0s 507 508 500 062 544
DIA DE LACTANCIA 291 272 21z 151 20 539
C. potencial 13.90 13.5 15.0 17.0 17.9 14,8
C. MS total 13. 2 13.6 18.1 17.1 18. 4 17.73
leche producida 2.2 9.1 11.9 14,9 12. 4 20.8
neso corporal o977 576 572 55% 490 AR
DIA DE LACTANCIA 381 362 302 241 180 idw
C. potencial 9.6 9.4 10.4 11.7 14.8 15.5
C. M8 total 2.6 7.5 10.6 12.0 15.0 15,7
leche producida 0.0 0.0 79 10.1 13. 6 15,2
pesu corporal &14 612 601 89 49 537
finaliza (f)3§ modifica datos (m)3 part. {7

ler.



MO 21 ¢ RESULTADDS OEL PLAN-T ARE 2
-TAMRD/HD~6. X

ARO 5 INFORMAGTON INICIAL
EERXEEKEARIXKIK IR R K
ar-chiver cel sn%4 28711

RFICIE (Ha): 418 vacas-MAga: 238 DOTACION ANUAL (win/ha):8.07 11P: 1%

A8 DE FARICIONY I 11 111 v Vv VI
8% do parto? G/ O 1/ 3 17 5 VS 7 1/ @ 1710
: par pocat i8 70 &S 32 & 7
inicials 490 S00 Z08 S00 5ie 220

: potencials R&70 4470 84670 A&70 4570 44674

ingrese () para pasar ) la sigina sgte.?

SUPLMENTACIUOR
Perindo 1 Feriondo 2 Periordn X
TNA MDIA TDIA SCAS TNA MDIA TPIA SCAK TS MDIAa TDI6 <CAS

NTRADO/DIA: 4.5 2.0 2.0 0.0 4.0 1.0 1.0 3.0 = t.n 1.8 0.6
1BE INICIOX 17 % 167 8 16718
DE FIN 137 8 1%711 28/ 2
RRAJE/DIAT 4.0 3.0 4.0 3.0

1OE INILCIOE 187 4

DE FIN z 30/ 8

i &0

PASTURATS
0 1 F iy

TIVIDAD ESTACITONALST 1 1 i i
CCION DE COSSUMO ESTACTIONAL: 0 O 0 o

¢ {(p) para pasar a la pAgina. sgte., (&) para papina anterior”?



POTRERDS
2 3 4 ] & 7 8 ? 1G 11

AREA ¢ POTRERQ
45.0 20.0 64.0

TIPD DE FASTURA
18 8 19 &1 &0 Ry 38 37 24 £33

PRODUCTIVIDAD:

0.8% 0.85 1.15 0.85 0.389 .85 0.85 0.8% 0.85 0.8%

DISP. DE M8/HA INICIAL
1500 1500 1500 1500 1500 0 1500 1500

POTRERDS NO UBAN SECAS

NS NS NS - - NS NS NS NS NS
POTREROS NO USAN V. FROD.

- - - NP NP NP NP NP NF NP
FOTREROS DIFERIDOS (O

Fecha de apertura:l a /0

ingrese (p) para pasar a la pégina sgte., (=)

CONSERVACIUN DE FORRAJE
POTREROS
2 3 4 5 & 7 8 < i¢ 11
TIFO DE PASTURA
8 38 19 61 &0 >0 38 37 24 &l

No.de tortes

2 - - - - 2 -~ 1 -
La disp. al corte eps?

JIQ00 — -~ - - 3000 -~ S000 -
Disp. al corte p/silo

de MAIZI en otofal

imer fecha de cierre est 15 7 §

0 1500

i2

F.0 53,5 23.0 2.0 10.0 13.0 20.0 78.5

A0

0, 85

1500

NG

NP

pagina anterine?

12

&0

=000

La segunda fecha de rcierre es?

i# (p) para pasar a mend principal, (a) pgna anterior? p



thivol celsp?bé 28/711/96 PI_&a N TAM B - 6.3
V.0. LEECHE CONSUMO (kg M. 5B.) PABTURA (kn M.5. /ha)

n 1t/v/d 1t/mes Raci 6n Reservas Diponible Producida Consumo
%1&6 15.1) 77602 21637 0 3171 274 174
X156 15.7 73540 21282 134688 2836 378 149
%192 17.6 108462 31193 28080 2577 X298 P4
Zig2 - 17.2 2x841 199846 268468 2615 S1E 140
%197 17.7 107594 26757 28228 2505 791 Y 4.4
%195 16,7 721011856 13821 a7270 2449 #4260 175
%230 15.9 %109741 13806 ¥ 2541 o - R
%238 14,7 %1081&3 11321 9] 2528 S S
w238 13.1 PELEL 13113 il I LR
237 11.5 o725 R A o e i T
4191 11.1 ST AN 3 R R o
TiTO LT 1TiTe BT e staul R ‘-

RERRE RS R S L AT R A SR SR S ALEFESFSL TR AT ECRE NN ER AT TS SIS SRS SRS AR A A

LR Totel alt F\'M EONSLIME. Tt il ha PAYIE n/l ¥ onen

vhoL L YIQAEERD 259 anrr

b 199834 a7 R4 1ea 78

sgrvas! 243258 SH2 1022 124134 ne7 Ba7 114 =1

turast H85A HnizZo4al 2130 apR2e L= 't 32

tt.+Resery. 2477 /TG0 P72 EZ6/40
finaliza (f): modifica datos (m) 2da. pag. (p) 7

hivo: celso%é 2B/11/98 PLAMHN TAMBO-&.3

*0CAS DE PARICION I 11 ITI v Y Vi

DIA DE LACTANCIA 108 89 29 b4 O3 2772

GC. potencial 16.5 1&.6 13.5 9.2 ig.8 1i.%

£, M5 total 17.1 17.7 14,7 g.2 il.2 12.3

leche producida 18.3 19.%9 21,9 0.0 7.8 2.7

peso corporal 549 5244 9S40 &10 I bl =
DIA DE LLACTANCIA 200 181 121 &0 395 RV

C. potencial 14,9 15.6 14. 6 15.5 9.7 10, 72

. M8 tptal 19.2 15.8 16.9 16,5 9.7 In. 2

leche producida 1iZ2.6 - 13.9 17.8 21.56 0.0 0.0

pesg corparal 549 345 531 L 58Y b 2 1
DIA DE LACTANCIA 291 272 212 151 20 ™9

C. potencial 11.9 12.4 14,1 16.8 17.9 16.9

C. M8 total 12.0 12.5 14.1 16. 4 18.3 17.3

leche producida 8.4 7.3 12.2 15.7 19.8 21.7

peso corporal 503 601 390 S61 324 525
HIA DE LACTANCIA 381 362 302 241 180 lag

C. potencial ?.9 ?.6 10.2 11.9 14,1 14.9

€. MS total 2.9 ?.6 10.5 12.1 14.2 i5.1

leche producida o, 0 0.0 8.0 16.7 13,9 15.8

peso corporal 620 614 595 577 593 S04

finaliza ()3} modifica datas (m); ler. pagn. (pi?



fRD NQ 27 - PROGMOSES

DE LA ENPREGA

A% 0 i Z 3 §
e $ommmmn 4mmmmemee e fowmmmnne $mmmmen
WLITRBS RETSG3TI7 ! 78957+ 1 208055 | B4R458 | 390840
(RENTABILIY 3,361 2,855 2761 - 2.8% 1 107
$rmmmmmmne fomann T $omanmmmn pommes fmmmmm e
80P 3 ! 170 150 0 15,00 1 15,00 § 15,90
RA Y d 1917 17,59 0 12,38 7 (9.28 1 20,49
b et et N gmmm e dommmmmmm
IK/HA 60 47,43 42,23 0.7 9.1
AT/HA 1800 1788.43 1771,09 1795.22 1759.467
FE/HA 359 %635 325,52 338,38 355,30
£T/%A 29 268,90 276.6% 287.42 302,00
[/f 85 5 83 85 83
SUPERFICIE 358 418 418 §18 $18
f123 * VALORIIACION UEL RODED EN EL PROYECTD -
ARt 4302 ARD3 AROS
1994-1995 1995-1974 1994-1997 1997-159%8
BORIA 'NQ CABEPRECID TOTAL 1N® TABEZTOTAL ‘N2 CABEITOTAL 'NE CABEITOTAL
\PRONEDI0 IPRONERID PRONED1D {PRONED !0
+ + + == -
| SRBERE §208.00 395 #2160.00 | 202,40 79948.00 1 190,40 73208.00 ) 204.20 RO0B96.00
A SECA 182,00 395 20500.00 ! 50.60 19997.00 ! 47.40 18802,00 i DL.20 Z0%24.00
JLLONAS+2 AR) 50.44 422 1205.60 1 41,40 17470.63 1 70.56 29778,39 1 98.17 4142752
MLONAS!-ZA%] 42,48 25 476,20 7 7275 15410.87 1 10021 21759.21 1 97.68 21001,40
FEASeNERzRER) 73,00 114 8349.48 | 104,34 11894.27 1 100,70 11480,03 ! 99,95 (1394.0]
L3 o300 75 18500 0 300 205,00 7 3.00  2045.00 1 3.00  2145.00
4-- } pommmenas e
[} 431.12 143856.56 474,48 147085.57 S13.47 159472.63 55480 177087.%3

(R0 24 : VALDRIZACIDN BE LAS VENTAS £ EL PROYECTD

Andi Ani2 RRO3 RAGS

1994-1995 1995-1994 19961957 1997-19%§

e e e e + + —f—— e
TERIA INS CABEPRECID TBYAL N0 CABEITOTAL (ND CABEZTOTAL N0 CABEZTOTAL

{PRONERID 1PROMEDTO TPRONEDTD i PROMED IO

- -——t + t --
fh REFHIED t 31.00 390 144730.00 1 52,00 202B6.00 ! 51,00 19890.00 7 44.04 18720.40
PHLLINASE2? AN 122 0.00 ) 0.00 1 .00 + 11.00  &£82.00
PTL ONAS1-2801 i bl 9,00 1 9,00 ! 000 ) 0,00
IERAS+DEARese) 114 0.00 | 0,00 ! 0.0 | 0,80
HERC3 ! 4,00 50 JR0G.00 1 108,00  5200,00 ; 191.00  S5050,00 1 iG0.0¢  5000.00

+ — - PR F—— frrrm————
T 113,00 1823000 156,00 254B0.00 152,00 7494000 159.00 28%80.49



RS 25 ¢ VALDRITACION DE LOS REJORAMIENTOS EH EL PROYECTO

ARDZ Ba03 AxB4

AR

i DEL SUELD

1995-1996 1994-1997 1997-19%8

19941995

L e

-t

+
L3

T SO

-

HAD

- -

HAS

tHAS

YALER

s

g

LI

P

g

— =

94600

3

3 9750

9750

t P!

by 1 300 B3 1 5500

5400 ;

54 1

¢
3200

3260 ! £

&4}

[ sorgp
-1 sorgo

223

- ma

—

i1, 4EJ0RADD

{TURAL

4

23,9 ¢

!

I

(U

5.0 1

§ -

-+

T BE APOYD

1R

-~

150
150

FAR

230 3450

2450

1509 1 FASH

19 1

-

500 1 234 2300 ¢ PSR 0

o i

100 3

2706 !

A1

308

300 3. 1130

10 4

—

-

80 1

I W8I
! WAll
1-50RG0

[URAL

—

FiURH
78,5 ¢

0

78,3 1

8,3 1

{

g1

WT.HEJDRADD

+
T

fomr =

22650 418 23830 418 25T §id LYl

118

TOTAL



IABRD 26 : CasTOS pE SIEMRRAS

st

a0

Anl3

1994-1555 1595-199% 1974-1977 RAT-1T9E
PSR YIRS SR P Y SEE——— D H R B
Ko, /SEN. D080 7 THAS ICOSTY  tHAG iL0ST0 (HAS (CRETE (ERS TIHETR
tHECTAREAS THECTAREA! iToTAL ! LI0TAL aTe TTRTA
R e prosomrmnn P poemmm e F Y. $omm ' SR - TS ——— D
]+ BPY : ! 195 | 78 T80 ! £33 12675 1 65 3 12875 FERE R
Trige ! 80 000 ' ] i ; i : '
lotus ' g 54 ! ! ' ' ' ' ! :
trebil rojo } 7385 ' ; : { : : :
Trehol blancg ! R VR ' H g : ; !
Reigras d 5! A ' : ' i ;
7 ! g 185 ! 46 1 7590 250 39 L I795 R ]
Intus : g L3 ' g i g ' : :
trebnl rojo FAE I i ! ' ! i : :
Trebel blance | 2,81 1.5 H ! g ! : : :
Reigras ' 151 60 ! ' ! : ' H ' :
HA0 PASTOREN ! 0 16 1 21 308 | 85 | §i0 } S D R £5 ) Fi0
1z STLD 1 29 1 &0 ! 51 300 234 1380 17! 789 1 7 ) 1380
herhicida 1.5} 51 51 01 234 138 ! 131 73 ! g 173
HERA PASTOREQ ! an i it 0 01 6 ' 171 520 . I !
fommmmmm 4 fonun 4 -+ + A ——— T ——— fmmmrmnmn PR
R0 27 t COSTOS DE FERTILIZACIONES ¥ REFERTILIZACINNES
Arat A2 ARD3 A404
1974-19%3 1995-1994 19%4-15%7 1957-1958
$-- pom—me + 4 * 4 + Y P — pommmmmmn S P
iKg. /FERT (CGST0 ¢ (HAS iCOSTD SHAS ICOSTD  THAS L0370 HMAR 100570
{HECTAREAS {HECTAREAT (TOTAL TOTAL ) oIl TRTM
+ t : - + - t $re— $esmnarn T T
1+ PPY g 100 1§ 9 ! 28} gtz | 43 1 1885 ! 85 1 1485 CL I 32 1
] 1 1 1 3 r 1 ] : t
f ! 100 1 pir 1 1334 4 y S 657 | FASH 867 ! 25 "E7
n ! 1540 2 45 4 &9 1 31051 64 3 2880 ! &5 | %I 85 1 1335
E) PASTOREC g 200 1 74 1 221 1828 65 1 58i0 1 T 947% £5 0 4310
7 S0 ! 208 3 741 3 kYL 230 112 1371 980 PR 1Y)
fENR PASTORED 11604450 | 100.5 ! 9! ' 9 ' 13! g no
pmmmme + - ¥ -—+ ) B bommamnna e L
IR0 28 : COSTOS DE LABDREDS
Ariot ARD? #7037 A4
1994-1995 1995-19%8 1596-15 47 1997-1958
fmmamm—— L b L frormneraa frmm , S $amnmmnnn fmm s !
ICOSTDS  1HAS 10870 jHAS. tCO5TD 1HAS L0510 b 05T
tHECTARER ¢ i T0TAL ' ITaTAL H {TOTAL g HIaTL !
fon T e y -—t t ¢ - T —— :
L+ PP A VA 1 928,76 | 85 | 106,05 | 65 1 2156.,035 . &4} 712:.33
? 1 ] ] 1 1 ] 4 1
f Y VA 45 T 1575,82 47 - 230 TELLH ) 231 16251 T 78290
T ) i 1 . H 1 1 F ] t
L] ] 1 1 1 1 1 ] 1 i
f68 PASTORED V43720 27 950,88 | 65 1 2809.3 1§ 74 1 399,728 &5 1 RS
nI SiLe S L Y RIERY  § TO 334N 13 7 200616 1 231 A
HEHA PASTORED Y I £ B 91 9! 8! (I 131 490.42 ¢ b U
#0S i 30 3 74 20 ! 23 730 1 413 1290 ¢ i 1140



R0 29 ¢ PERFIL DEL CREBITO ARTERIOR

! : E ' 7 7

E - L] !-_:l:
Vicacipnor Cormn2 wel ot Ll 90 | TS 7L
a o sem o vTe LD B g6 0
T B AR SR £ P I 1 B WV S I 5 1 W 4. i 192 585,595

s 1927.9% 192798 6212.38 G5BZo.73% GAALLIBE  SRIS.5TT 45E0.1%5



03¢ : RALANFE AWM [ AL A70 NETA

WLE

n 7/94

‘0 en caja

ro en bancos

wonible §591.92
tas por robrar

Igible i
%o para la venta (%) 877
ws y prod. en galpon

ilizable M7
tivo girculante 94£4,83
ra 307522
imaria y vehiculos 139035
trucciones 73500

ws directamente productiv 121917

itivo Fijo 641974
0 TNTAL ER1439
i 7794
ive exjgikle a gorto plaz 0
tes a largo plazo
iivo exigible a fargo plazt7137.6
sive exigible 171376
ivo ap exigible o

patrimonio 634301
M 10TAL 631429

7485 796 1197 7/98

1i077.5  12210.95 14602,7R7 112137004

a - U 0 ¢
18230 23480 28540 28361

18230 25480 4340 28362
29307.5  37690.95 16542,787 39675.3074
359067 35%062 359042 309042
120871 103307 53443 67579
71615 49730 67845 £5940
165006 170935 18487 203337

718354 703034 497222 673938

747662 T80724,595 733764,79 735613,307

195 19 1147 79

b 0 0 0
{2853,2  B5hR.B  42ZB4.§ ¢
12853,2  BORB.E  4ZB4.4 0

734808 732156.15 729480.%% ?35513.307

7876462 T740724.55 73376473 735613.307

fanade para la venta! terneros, vacas refugo y vaguillonas



WGRES0S /95 95/9% 96157 97/9%
------------------------- m—tne 4m-- fommenmmmm fmmmm e}
enta de leche y bonificaciones 1185894 ) 182520 + 177640 1 1BOV9Y
wnta ganzdo PIRZ30 L 70480t 249940 ) 8362 4
tros | } ' ' H
Total de ventas 104124 1 208100 1 202580 ¢ ZIALEY S
1 [ ) ¥ ]
1f. inv,.92nada k3 I 3229 0 1208711 17915 1
i e e ¢ :! B St T L e R +
—- ———— -— ———t- 4 Fmmmmm e R }
PRODUTTD BRUTOD 12080483 1 281329 ¢ 214&e7 ¢ 232075 !
------------------------------------ b ememd R - -4
Las 94/95  95/9% 95197 §7/%8

------------------------------------ ] T L T e et
incentrado VAZLYR 1 ZBEYI 1 34847 | 3727
m cultivos %1 2478 1§ 414 1 2428 |
w, oraderas DIT0S0 1 15470 ) 18470 16278 !
wrt.cultivos vo1998 ) 8512 1 7745 | H5t2 |
wt,praders YA 5432 5477 ! 5448 |
whust,y lubr. roa3Y7 10628 ¢+ 790} 10384
le-antel VL1027 0 L0296 T 1016 10581 !
Tos fletes LY & 32510 320 1 334
v.omant, herr, N 8876 |} 525 | 8916 |
p.nant.inst, HIS 59 3145 3090 ¢ 3252 1
pec, veter, o3E70 3579 4 3516 1 3678 |
teminaciin t 1082 3 §085 | 1065 ! {15 i
stos adeinist, V23l BN YAVLIE 324 |
de obra paga y leyes sociales 2B Y m Y i 327
prestas N Y 4675 1 3675 ) 4575 |
ras COAPTas HIT V3 T V') SR 7§ M2
———— 4 + L e R +
- et t B E +
. BASTOS EN EFECTIVO P131736 © 141415 % 138256 ¢ 134884
————— % + + + +

v pges 1942 [157 77 3854
----------------------------------- e - S -4
NG EM EFECTIVE + [MTERESES 3378 V182772 % 179927 ¢+ 13820 4
- + + + +

mwiacion de may. 17864 17844 17844 17804

eryactin de instalaciones 1885 1885 1985 1883

os fictos ficto adainistrador 15400 15400 15000 13000
- - + $ t $
fAGRTOS NO EFECTIVOS V34749 1 T4 1 34749 ) 34749
-------------------- + + + 4 -t
B Tt R B Hmm e + - + ¥
SASTOS TOTALES VI6B0ZT T 177321 4 t7IMNS Y ER0019
s e T ST R - 4 4 4 -4

WASTOS TOTALES - IMTERESES 166485  I76364 173003 169433

1CAJA DPERAT, (PB-(CE+INT.) 74795 48557 73440 95806
- e Ty “fem -
i0E AP,z 1K P R1978 0 34965 1 41462 ) 42443
---------------------------------- frmrm e p o F--- e +
--------------------------------- T e e et 3
1T4P PROPID = IKp V40036 7 33508 40891 7 B7037 !
- -- - R fomm e Fosmmm e R +



CUADRD NG 12 - INDICABORES DT RESULTADD GLOBAL DEL ART T AL ARD RETA

93/94 A9 95795 96/97 17794
hectareas it 519 438 18 518
sreducciln de teche $53717 1681872 1034307 10435927 1114534

grecio leche proaedio
kg concentrado usade
valor comcentrado fkilo

9,19 017183 0. 1683856 0. 1647057 {. 164705467
109047 250488 24063%.77 227084.0F 114128
4,157 017013 0.10)623% 9, 1335423 0, 1458652]

ELYEH) 9531%4 YL/97 51453

IHDICAROR DE RESULIADG GLOBAL
e ——— e e i e i im | L S J N F I 3
tRenrt abilidsd sobre Patrimomoiri=1Kp/P 0,853 0,045} 8.00% 1 6,087 !
+- - e e LTI RN fom e S fommmm e fmmmm e ¢
THDICARDRES SCOMORICDS-FIHACIERDS RENERALES
T s frmmmm e -— * ——4- + S :
tRentabilidad sobre A.Total  [R%I=1K/AT 0,054 ! 5,088 ) 0,055 ¢85 !
bm e m s e + 4 R IR ¢
L L T —de ¥ ————t B T %
‘Rgtariin de dctivos PR SPRIAT I 0.278 ¢ 0,785 ¢+ 8,307 !
------------------------------ fommmn -- t T YRR + L S
L T L T —— - S Fammmmme e fommmmraae +
‘Astacitn de sctivgs Fijos RVALF.=PR/GF i €,782 ) 0.292 1 0,295 1 4
e I EEEIEE SRR F e e e e prmmemmmme fmmm e [ TR 4
L e EE L L L BT SRR T p— formmm——— o E e L 1
Rotsriln de inventsrio iR.1,=PE/AR v 11413 B.294 ! g.507 1 2,193
e R PR S PR PR e e L PR B e R frme Fromim e Fmmmim i en $ormm o +
R LR R e R dommmmm o e e trmmcaeoae frmmmmmme e R +
‘Evalucitn de activos P 1994=100 PRI b 117.847 1 116,839 1iT.1E7
b e e e froemn - _— frmmmmmam frmm e frommmm e Frmmmmam +
D i s R SR R 4 T T fmmmm i +
{Evelucile del patriconis b1994=10 120,192 0 11R,720 1 149,746 0 120,335
drmm s frrmmmm e ———— + PR T SRR T R 4
t i e e = ¢ e ——— - frmm e Frmmmmmaman fommnm e 4
demeficio 9o Operecion :B.0p.=1/PB Poo0.200 0.185 ¢ g.194 1 0.7 0
S o ir o e et o + - R fomm Frrm e 3
L T T L e IS S SR 4 faemr nm fromm e hr e +
"Zelacicn Tnsumof/Productc VHIPE=CTAPE T0.800 ¢ 4.833 4 0.806 v 0731 !
L b e s e e $rmemmmem R bmmmr s PR ———— +
A e e N g borrr | N ——— freine e e Frmm s §
tFeterng schre Sasios TIXeY : 2ot 8.198 0.281 ¢ GBS
J o o e Fmmm e i — fimm e fmmm i For i mme e mmn R R i
fommm et dm e e N S — fmmmm o frommnmme . fommmrm e m PRV 4
Razon de Leverage CUL=RLEx TobsP 00T 00 0,006 7 0006 4
b e e da e m— {._------.--'-_'..'. ____________ frmmnmm e e A R ¥
b r e m e s v —— B m et fortmmm — [ F S —— L 4
‘Costs de 1a Deuds ird=int 1P Py Tot, I P e 4,138 3 (O E S 4]
S b e m e e dommmmm e dmmmmrmmmem R e T L Ll i



2] Lol hdnd hT 'l LT ) ~ - m
fianpn HEZT - nTo S INAICANTRED ect ama g A
soewliGgncon Jue 805 0 .

R T

fal PETR

A
) e bt PR DU
drb Trbal fhy- i R T PN Li. ~
r - -
decen oo . o i I ] .
R I uuﬁru. ' 1313.:5 : gqu'i? Cmny e
S e e mim e s T R T P T
1Pr0d Brytnhy, T e
VoAn7 e LGL - I » -
10w - H"li*“'ﬁ B Bt B [RF L
* ? L | T
e .l a7 T ,'tﬁ '
e il T TS b b . ]
{lt*'nsfﬁa | aEnn TTrTe e 2R -
-k ow owmadl] z ] bt
. S¥LLCL T ISRALER L TEAM, “5 ! :55{, 5 :
_______________________________________________________ L LTy S IR S
e 1 - s
oifs zomprady {cescentradn) PADEIZ, 84 | 7BOVT.04 0 ZARLT.OD '3 =T
o et e i i £ i S i o = e e e e F Jommr o . F P - i
. . - :
Cpaida arqderida JRIONTL A0 §OATI07.47 1 OLBTOR.LL HTOD.TL Y
o et o e A e R i R i e 08 e g o i e e e e B e
— ! '|' -’ ()
! Gaghog inzumge VTOTITLA0 1 T0A2.00 P OTDIOR.E0 128LLL.00
! domm e i e e B s
) apn 1 P -
! Baztnz aag, VI2olL, 0 ) TESLT LR ) TERTLLTE IITIALTI
' L it i R e e et I
! - 3
! Saghoe man, yi-, MIEPERL 0 ) IOT0T, 07 0 OLDADA, T4 TIRIGC,T
1 B T L R e R
! - Bamdon ean, Hoine TOMALGD D OITILAL R0 T ITDEA0 JITREL 00
o e e e o o 7 e B T o o F SV brcmscmmamm S — formm s

IGastos totales de alisentariie 19444, 8T HIARTNZ, 7T 11A37£5,29 199041.6F )

USSPV VY SNV PUERIpRNIPY TIPSR, TR

1AlimentaciIn/litro leche ! f.09 3 £.18 4 0.10 ¢ 0,07 1
e e e e o= e frmmmm e = O —— R, $ommmmnem +
tMano de obra asalarizdz y fictos $37397.00 1 37327.00 ) T7IZRL00 ATRIT. 80
$ammm et — - — + 4 foimmm e T S L
t0tres gastos 137689, 44 | 32734.75 1 J2442.79 (33744, 48 |
e T LEF P PP S —a— + + R T T DR +
Roden ! 3652.05 1 4883.3T 1 45B2,.00 1 47%2.50 0

prmm e . T - b e :

! I578.88 ¢ 35045 ) JA77.9¢

fmommmmamn L prmmrmmmae frmmmammm +
Inseainacidn 1 1081,87 3 10BL, 58 ! 1065.39 | U453

- frmmmmmm e 4~ S SR

Estructura 1 5022.43 ¢ 5030,08 © 4%75.72 1 T IR

: Sanidad 1 397,18
1

+ L Tt —ehmmn ek
Rep, y mant, . ¢ M37.43 8 315,08 1 3090.27 4 325,10 0
e T frmmmm e v

Depreciaciin 1 IBES,00 § {BES.O00 1§ fA25.00 ! 1BE5.00 !

L e St

Yarins 123014.96 | 23040, 79 | 22855,52 123534.87 1
e ‘e L et fmmmmmmmann e ¢



CHABRD NI34 - COSTGES POR LITROS REMITIDOS DEL ARA § AL A94/95 95795 9137 37158
- — - - - % o R L umm £
icosto totales per litre preducide U SR B (T 7. S R U g S T
Bt L TR L P L L R PR - + L E L bmmmee s e s
\Coste lechern PHARTIS, G 114TERG, QR NITRQTA 08 112705 )
dm et e _—— e e S, ¥ R S fmmmmmn—aa b +
iCesto Alia, fCosta Tot.ien ¥ ) ° VT 483§ A0.7745 0 B9, ABY7 1 DR, 3RT:
T e T Te P e fmmm e b e s +
iCosto Total /PR v 0,8002 1 OLB34R 0 O BOSS 1 0,700
A e e e e e e d —— —————— o —— et Fmmm bomrrmmand
iTosto lechero/PR leche DRI Y G.B0BS ¢ 60,7855 0 0,835 0
o e e e e $anmmmmem N + T LRI TP E .
\losto lechere/litro reaitido Vo033 L 0.43AF T 0177 Y G, R0
frmm e m———————- - + -+ R P PR — +
tlitros remitidos VLOB1BTZ 1 O 1OBEROR 1 [0a5RS2 ¢ 11E4TTE
T e T R fommrr e TR frmmmne T e
1COSTD POR LITRD REMITIDD :
$=n - - --- -4 R et LS L EELLET e -+
ialimentacion VO0,0892 1 4,0%R0 1 0,098} ! Q,083%
+ - - - - $= e T b +
in.de abra Po0,0345 1 0.0344 0 65,0350 ! 0.0333
e e - + ¢ - boromimmmme = R +
otros costos Po0,0362 10,0302 1 0.030% § 00,0298 |
+ -~ - - + + R e ¢
icostalechero/casto tatal Vo000t 0,0000 1 0.B342 1 G.B704 )
+ - wen - -- -4 frr- P R frmmmnemmn ‘
1alia, comprada Vo0.0398 L 0,039 0,0327 1 D.0220
+--- - - - +- R T e TS ¢
falim, progdugida 10,0498 L 0.0427 T B 0547t (.080%
4 - - - - - B D dommmm e L b +
timsumos de cultivos Po0,0198 Y 4.0ZRA T 0361 10,0275
R - —— ¥ T - b b +
iBaguinaria Yotal Po0.0304 10,0337 18,0341 1 0,030
4 e £ = mmm———— P L B
{Depreciation de Mag, Po0,0180 1 90,0183 10,0158 7 &,0150
+ - - - - - rmm s o bommm e drommmmn o ;
tEep.y Mant, dp HMag. 10,0080 1 O,Q0B0 © 4.04B¢ 1 G, 0020 1
-—- - + +- R L bmmmmm o :
iCosh.y Lubricantes v 0.005% 2 0.009Z F  0.0093 10,0083 ¢
$ - - wm—t +=-- T Fmmmmmmmes +
M. de Obra Fliar. Po0.0139 0 0.0138 0 0.0181 ) 00035
- - - + e 4 1
N, delibra Paga 00206 10,0206 1 00210 ¢ 0.0200 ¢
t - - \ 4o e bmmmmemae ¢
iAdministracion d ] } H !
¢ - - t ——- frrmmman— PO L
1Rodeo bo0,0043 § 0.0043 0 0.004% ¢ 0,0047
e e d — ; + g fmmmm o +
1Sanidad Vo0L0033 1 0.0033 % 60033 10,0053 1
¥ - } ; + gor 4
i Inseainacion vo0.0000 30,0010 b 0,0010 3 £,0000 ¢
¥ . —————— - % S D — dommmm s s
ibep, y Tens,de Kejoras Fijas POo0.0029 10,0029 1 0.002% 1 0,002 0
+ ‘v fmmm e frrmmn e e fromem '
i0tros Bervicios Vo0.0003 + 00,0007 3 L0003 § {0007 2
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irecuperacitn del capital trabi g ' i 113603.974

) ] 1 ¥ ' } !

e R LS fmmmm - + fommm e + + +

VBENEFICTR RETD 1 33792 ) 28260 144102.41 142610.5¢ '101734.3? :

PO T o fmnmnna oo e Fommm e +

¢ + t } ~pmmmmmm e +

iFlujo Heto Incremental i-12837 [-18218 1-1663.71 1-4965,21 151779,408 |

$--- ; + t o fromrn s +

/9% 94/9%  95/7% ERTER T119R

hectareas 308 $12 418 18 418
producciln de leche 553717 10503054 1077BeD.7 1014249,5 1651440, 9%

fomem e e e e e + ' precia leche prasedic 0,17 015621 0, (530854 0, 45{5504 4. 15155081

Walgr Actual Neto (16 1 USS) 7434.9 ! kg concentrado usadn_ 109069 250488 24053%,77 727084.09 U3

: ; valor concentrado fkilo 0,159 0017043 0. 1616235 0,5535423 ¢, 14534521
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CBADRE HE‘F?“- AMMLISTS YE SENGIBRILIDAD YARIAKDO MAS DE UN FACTOR
DISKINUCION DEL E5X EN EL PRECIO DE L LECHE

F

DISHINUCION DEL 0
AUXERTO DL 3% ER

L0 BE FONDDS SIN PROYECTD

% EN LA PROCUCCION DE LECHE
EL PRECID DEL CONEENTRADR

LkL] 1] 1 2 M ¢
PO Fmmmmmam R fmmm e frrmem o L ¥
{Ingreses 1128270 1114985 0 E1R120 1122793.6 117914550
Tesing V79107 ) 72441 D 74041, (77485.9% 1B15H0.288 1
1] ) 1 3 T 3 :
T D + + $——-- $--- ~4
' : i } ' ! !
'BEMEFICIG RETOD T 44129 142045 VO 43778.4 145507.64 (47783.077 !
ftmtm e f—— pemme- + pomm )
FLLIO DE FOHDDS 8EL PROYECTD
A:n g 1 2 3 §
+ $ommmmmmd PR T IO Frmmmm - +
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] ) ’ 1 F ] ¥
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Hnversion en ganago i ¢ iBoog | { i H
‘diterencia de activos i ' ! i 192691.639 !
3 1] ) ] 1 1 H
. i ] [3 » 1 3
capita! incremental de traba; -13691 - 850 gEg | i
: ¥ 1 1 T 7 ]
‘receperacin del capital trabi ! ! | 114335.947 1
T o T 4 -—-;— Py 4 T ]
! : ' ' i }
BEMEFICIO RETO | 32838 1 25587 141610.47 140298.94 1100508.35 |
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---------- L - : + + ———f
Flujo Keto Incremental t-1349]1 1-16597 i-2167.70 1-5208.71 152725.327
Yalar Actual feto (10 T U$%) 109:,05 !
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MR (0,1} T producciin de leche
e et e . precig leche promedin
ky concentrado usado
_____________________________________ . valor concentrado /kilo

93/%4

94795 95/94 6197 97/93
35§ i i1 LI
§33717 10BIBTZ 1084507 1945392
0.19 0.14941 0, 1454757 0, 1445215
10306% 250488 240839.77 2270%4,0%
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