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3.2 • METODOLOGIA UTILIZADA PARA LA CONSTRUCC/ON DEL 

DIAGNOSTICO 

Para la realización del diagnóstico se utilizó como metodologla el 
análisis comparativo horizontal. Este método se basa en la comparación de los 
resultados obtenidos por empresas homogéneas en recursos humanos, 
naturales y económicos 4urante el mismo ejercicio. 

Para la elaboración de este diagnóstico se dispuso de la información 
fisica, económica y financiera de un conjunto de veintidós empresas de la 
Cuenca Lechera del Sur del país. La información corresponde al ejercicio 93-
94, Los resultad.os físicos y económicos se obtu\/Íeron con la misma 
metodología de procesamiento de datos. Dentro del grupo se seleccionó una 
empresa que cumpliese con los criterios estipulados para poder realizar una 
comparación coherente y consistente contra la empresa analizada. 

Los criterios utilizados para esta selección son los siguientes: 

• Especialización en lechería. Se tomó como criterio que el producto
bruto lechero del establecimiento sea mayor al 70 % del pr()(Wcto
bruto total.

• Superficie útil similar entre los predios comparados.

• Activo total por hectárea entre las empresas comparadas similar.
Con la utilización de los criterios anteriores se evitan problemas de
escala y de potencialidades diferentes.

• Las empresas seleccionadas deben cumplir con los puntos anteriores
y además mostrar através de sus resultados un uso más eficiente e
intensivo de los recursos naturales y de capital. Esto se mide a través
del Beneficio de Operación y la Rotación de Activos, como
consecuencia en la Rentabílidad obtenida por la empresa
seleccionada.

El universo de veintidós empresas se dividió en tres subgrupos. 
siguiendo como criterio de agrupación la Rentabilidad sobre acUvos obtenida 
por cada una de ellas. De esta forma se constituyó un grupo de punta, de 
medía y de cola. Los resultados promedios de estos grupos serán utilizados 
como referencia para la elaboración del diagnóstico, pero este se basará 
fundamentalmente en la comparación con los datos de la empresa 
seleccionada, la cual se consideró cumplía con los criterios anteriormente 
desarrollados. 
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3.3 - CONCLUSJONES PRINCIPALES DEL DIAGNOSTICO 

El análisis comparativo tiene como objetivos la identificación de 
fortalezas y debilidades de la empresa analizada, las cuales determinan el 
resultado económico obtenido por la misma. 

Al realizar la comparación del resultado económico alcanzado por la 
empresa analizada con respecto a las otras empresas, se puede afirmar que se 
trata de un establecimiento ineficiente y poco intensivo. Esta situación se puede 
visualizar en el gráfico Nº2. En e� mismo las empresas con estas características 
se ubican en el cuadrante inferior izquierdo donde el BOP y la RA son bajos 

La empresa que fue seleccionada para compararse con la analizada es 
la del Sr. Deleón, Esta .presenta superficie y activos totales por hectárea 
similares a la del Sr. Torterolo como se observa en el gráfico Nº1. A la vez 
obtiene mejores resultados económicos con mayores BOP y RA, lo que 
determina que se ubique en el gráfico N°2 en el cuadrante superior derecho 
junto con las empresas más eficientes e intensivas del grupo. En. ambos 
gráficos se puede observar la ubicación de la empresa analizada y 
seleccionada. 

Gráfico Nº1 Composición de los recursos Activos Total por hectárea y 
superficie Total de Jos predios deJ grupo 
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Gráfico N°2 Composición del Beneficio de Operación y Rotación de Activos 
del grupo de empresas 
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En el cuadro Nº11 se detallan algunos indicadores que expresan los 
resultados alcanzados por ambas empresas y los valores promedios del grupo 
de punta. 

El análisis de estos indicadores permitirá detectar las áreas problemas 
del establecimiento. La comparación para el diagnóstico se realiza 
fundamentalmente entre la empresa estudiada y la seleccionada, como se 
expresó anteriormente en eJ punto 3.2, donde se describe Ja metodoJogfa 
utilizada. Accesoriamente la información del grupo de punta se utiliza como 
referencia, ya que no se trata de un grupo homogéneo, sino que el criterio de 
agrupación fue los resultados económicos alcanzados por las distintas 
empresas. 
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En lo que se refiere a las ventas, cuadro Nº26, se venden las 
vacas refugadas y los terneros machos. EJ porcentaje de refugo se 
mantuvo constante para lograr sacar del rodeo animales de baja 
productividad. 

En el año 4 se produce la primer venta de vaquillonas 
excedentes, ya que recién ese año se estabiliza el rodeo, cubriéndose 
la necesidad de reemplazos y existiendo excedentes. 

En lo referente a las compras, se realiza en el primer año la 
compra de 40 vaquillonas próximas a parir. Como se dijo 
anteriormente estos animales poseen potenciales de producción 
superiores al rodeo, para poder aumentar el promedio del mismo, 
mejorando asi la producción de leche. 

BALANCE ALIMENTICIO DEL RODEO 

A continuación se presentan los balances de la dieta para los 
distintos años, considerando los requerimientos de todo el rodeo 
(anexo, cuadros N

º 13, 16, 17 y 18) Los datos de consumo de 
concentrados y reservas correspondientes la categoría vaca masa se 
extrajeron del modelo de simulación Plan-t{anexo, cuadros Nº 12, 19, 
20, 21). Para evaluar la oferta de pastura se utilizó la presupuestación 
forrajera. 

CUADRO N°27 BALANCE ALIMENTICIO DEL AÑO I PARA EL RODEO 

APORTES Y REQUERIMIENTOS OTOÑO t·. INVIERNO PRIMAVERA VERANO 
(EVL) 

. � '¡ - =

PASTURAS 267.54 267.38 380.53 248.96 

RESERVAS FORRAJERAS 28.35 56.10 0.00 90.00 

RACION . 59.35 48.80 21.n 22.63 

OFERTA TOTAL 355.24 372.28 408.30 361.59 

DEMANDA TOTAL 310.50 318.66 326.41 316.58 

BALANCE +44.74 +53.62 + 81.29 +45.01

1 BALANCE% 14.17 16.82 J 24.90 14.21 
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CUADRO N"'28 BALANCE ALIMENTICfO DEL AÑO 2 PARA EL RODEO 

APORTES Y REQUERIMIENTOS OTOÑO INVIERNO 
(EVL) 

·.!,_ -'{. ' 

PASTURAS 299.24 259.78 

RESERVAS FORRAJERAS 27.33 81.87 

RACION 55.28 46.68 

OFERTA TOTAL 381.86 388.33 

DEMANDA TOTAL 321.83 327.00 

BALANCE +60.02 +61.33

1 BALANCE% 18.64 18.75 

CUADRO N"'29 BALANCE ALIMENTICIO DEL AÑO 3 PARA EL RODEO 

APORTES Y REQUgRl,MIENTOS OTOÑO INVIERNO 
(EVL) 

.. �, --J'i �· 

PASTURAS 322.04 275.38 

RESERVAS FORRAJERAS 25.78 65.08 

RACION 53.35 43.60 

OFERTA TOTAL 401.17 384.06 

DEMANDA TOTAL 337.33 342.33 

BALANCE +63.84 +41.73

1 BALANCE% 18.92 12.18 

PRIMAVERA VERANO 

"I e 

386.63 350.96 

0.00 0.00 

29.72 20.81 

416.35 371.77 

339.33 328.50 

+77.02 +43.27

1 22.69 13.17 

PRIMAVERA VERANO 

379.33 357.96 

0.00 14.24 

27.54 19.41 

406.87 391.61 

353.33 342.66 

+53.54 +48.95

15.15 14.28 

El balance de la dieta del año meta ya fue presentado en el punto 3.2 
desarrollo del año meta (cuadro Nº20). 

46 

� 













































































!GURA 1 : MAPA DE LOS TAMBOS 2624 Y 6726 (Ubicados en Ruta 11 

Estación Capurro) 
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1mo 2l ! RESIUMOS na PlAN-T Affil 3 

1-TAMBO/H0-6. 3

A l'\O 3 

archivo: celso96 

INFORMAC!ON !NlClAL 

******************' 

28/ 11 

RFICIE (Ha): 418 VAC:AS-MA9Al 238 DOTACION ANUAL (vm/ha};0�57 llP: 

'l\S DE PAR!C!ONI l ¡¡ l ll IV V V! 

li\$ da parto: O/ o 1/ 3 1/ 5 1/ 7 1/ 9 1/10 

.s por- poca: 1B 70 65 42 36 7 

inic:i al: 490 500 500 500 510 520 

? potencial� 4670 4670 4670 4670 4670 4670 

ingrese \p) para pasar a la página sgte�? 

Periodo 
U P L M E N T A C l O N 

Periodo 2 Per1orln 3 

1-3 

TNA MD!A TD!A SCAS TNA MDIA TOIA SCAS TNA MDIA TDlA �CAS 

�TRADO/D!A: 6.5 2.0 2.0 o.o

, DE INICIO• 1/ 3 

DE FIN ' 15/ B 

élRRAJE/O!AI 4.0 4.0 4.0 3.0 

,DE INICIO• 15/ 4

DE FIN ' 30/ 
il)I 60 

JIV!DAD ESTACIONAL: 

iCCION DE CONSUMO ESTACIONAL• 

o 

1 

o 

161 a 

1:5111 

PASTURAS 

l 

1 

o 

p 

1 

o 

V 

l 

o 

16/ l 1 

28/ 2 

! {p) para pasar- a la página� sgte., (a.} para págíTH:t anterior
r
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