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1. RESUMEN Y PALABRAS CLAVES

La siguiente investigacion, se desarrollo con el objetivo de comprender los
sentidos e intereses de las practicas de ensefianza del Deporte en contexto de encierro y
privacion de libertad en adolescente, especificamente en el Instituto Nacional de Inclusion
Social Adolescente (INISA) en Montevideo, Uruguay. En cuanto a la metodologia
empleada, esta es de corte cualitativa, y se utilizé tres técnicas de recoleccion de datos;
en primer lugar el analisis de documentos, en este caso contamos con la pagina oficial de
la institucion INISA y la Ley N° 18.437 Ley General De Educacién como marco
normativo juridico; en segundo lugar, se realizaron entrevistas a funcionarios de la
institucion; y, en tercer y ultimo lugar, la observacion; si bien las entrevistas fueron la
mayor técnica para recolectar datos, tuvimos la oportunidad de observar alguna de dichas
practicas y recabar informacion de lo que alli circulaba en relacion a la ensefianza del
deporte. Con la investigacion se pudo concluir que a partir de la informacion recabada
relacionada con los marcos normativos y desde lo que expresaron los entrevistados, las
practicas de ensefianza del deporte son pensadas en este contexto de privacién de libertad
adolescente con variados propdsitos e intereses. A pesar de esto, todos ellos presentan
afinidad con utilizar al deporte como un “medio para” promover valores sociales que

contribuyan a la reinsercién social.

Palabras claves: Adolescentes; Deporte; Practicas de Ensefianza; Privacion de
libertad.



2. INTRODUCCION

Esta investigacion se presenta en el marco de tesina de la Licenciatura en
Educacion Fisica del Instituto Superior de Educacion Fisica, en el departamento
Educacion Fisica y Deporte, con la linea de investigacion Educacion Fisica, Deporte y
Ensefianza; y se propone problematizar cuestiones sobre el deporte y su ensefianza en

contexto de privacion de libertad en adolescentes.

Los centros de privacion de libertad en Uruguay han sido histéricamente
sefialados por la comunidad internacional como uno de los peores de Latinoamérica a
decir de Menese y Trajtenberg (2016). Las condiciones en donde supuestamente se debe
dar la rehabilitacion de los individuos que en ellos residen, son todo lo contrario. El indice
de reincidencia delictiva en Uruguay es de 61.7%, claro indicador del incumplimiento de

la funcion que estas instituciones deberian cumplir segun lo anteriormente mencionado.

Nos proponemos conocer los propositos e intereses que corresponden a las
practicas de ensefianza del deporte en contexto de encierro, mas especificamente en el
Instituto Nacional de Inclusion Social Adolescente (INISA). Lo haremos a partir de una
investigacion cualitativa y lo mas exhaustiva posible para esclarecer y dar a conocer datos
que no son y deberian ser de facil acceso a la poblacion. Datos que permitan avanzar con
la tematica en un marco muy poco trabajado dentro del campo de la Educacién Fisica,
que nos parecen de gran valor y podria ser un buen puntapié a modo de seguir

contribuyendo en el campo dentro de este contexto en futuras investigaciones.

En un principio haremos un recorrido identificando las concepciones relevantes
para nuestra investigacion, comenzaremos con aspectos relacionados a nuestro campo,
como lo es el Deporte, la Ensefianza y la Educacion Fisica, para luego relacionarlos con
conceptos que estan involucrados con un contexto particular como lo es el de la privacién
de libertad. También haremos alusion a modo de resumen informativo, el cambio que han
sufrido las instituciones penales uruguayas en los Gltimos afios, a cdmo se crea el Instituto
Nacional de Inclusiéon Social Adolescente y su manera de trabajar con el Consejo de
Educacién Secundaria (CES).

A modo de fundamentacion, resulta pertinente hacer mencion a la escasez de
informacion sobre lo referente a los distintos actores que pertenecen al universo que rodea

la privacion de libertad, asi como su relacion con el Deporte y la Educacion Fisica. En



particular nuestro caso tratandose de adolescentes, un sector de la sociedad muchas veces

relegado e incomprendido a decir de (Krauskopf, 2016).

Ademas, es de interés brindarle informacién a la institucion (una vez culminado
el trabajo), que nos permite el ingreso para realizar nuestra investigacion, para que esta
sea un aporte. Como dicen Taylor y Bogdan (1984), los investigadores cualitativos
comprenden que, al realizar su investigacion, aunque intenten minimizar este efecto,
influyen sobre sus objetos de estudio, en mayor 0 menor medida dependiendo de la
técnica utilizada. Tomando esta idea, nuestra intencion es hacer de esta influencia algo
positivo, para ahora y para el futuro, es decir que a través de nuestra investigacion, y
conociendo estos propdsitos e intereses de las practicas de ensefianza del deporte, se
manifieste informacion académica, que sea pertinente a la hora de hablar de la tematica

adolescentes privados de libertad y su relacion con el Deporte y la Educacion Fisica.

El tema toma ain mas relevancia dada la escasez de antecedentes respectivos al
mismo, sobre todo en Uruguay. Asi como escaso, el acceso a la informacion referente a
la privacion de libertad es de dificil obtencion, por lo tanto, una investigacion dentro de
este ambito lograra sacar a la luz aspectos desconocidos para la mayor parte de la
sociedad, asi como motivar futuras investigaciones al respecto. Por dltimo, Taylor y
Bogdan (1984), mencionan un aspecto sobre las investigaciones cualitativas, que creemos
muy relacionable a nuestra investigacion: “En los estudios cualitativos, aquellas personas
a las que la sociedad ignora, (...) a menudo obtienen un foro para exponer sus puntos de
vista” (Taylor y Bogdan, 1984, p. 21), en este caso dirigido a la falta de informacion sobre

adolescentes privados de libertad.
2.1 Antecedentes

Como herramienta de rastreo de antecedentes, utilizamos los buscadores
académicos Scielo, Colibri, Google Scholar y Timbd, los cuales nos permitieron hacer
busquedas globales, regionales y locales. Para la pesquisa en los buscadores utilizamos
como palabras claves: Educacion Fisica Reclusion, Actividad Fisica Reclusion, Deporte
Reclusion, Adolescencia Reclusion. Ademés de esto, también contamos con tesis de
grado de la Licenciatura en Educacion Fisica sugeridas por parte del grupo de Seminario
Deporte de la linea de investigacion Educacion Fisica, Deporte y Ensefianza de ISEF. En

dicha busqueda se encontraron antecedentes que presentan cierta relacion con el trabajo



y es pertinente sefialarlos, sin embargo, la relacion no es especificamente vinculada a
nuestro campo de estudio, sino mas bien, a la privacion de libertad; en lo referido al
deporte vinculado a este contexto especifico, es muy escasa la informacion. A su vez, dar
cuenta que para nuestra tesis, el antecedente directo utilizado fue local, de los autores
Castillo, Milian y Pérez (2020), ya que encontramos un fuerte vinculo para posicionarnos

desde sus aportes.
2.1.1 Antecedentes locales

- Tomaremos como antecedente directo para este trabajo, la tesis de grado de
Castillo, Milian y Pérez (2020) “Sentido que se le da a las prdcticas de ensefianza
deportiva en la institucion carcelaria Punta de Rieles”, en la cual se investigé los sentidos
de las propuestas de ensefianza del deporte especificamente en la Unidad nro. 6 de la
carcel de Punta de Rieles en Montevideo, Uruguay. Y, continuando con sus ideas sobre
cémo el deporte genera relaciones de inclusién social, sin importar factores como raza,
religién, nacionalidad, y otros; relaciones que en las cérceles sin el medio deportivo

seguramente no se darian tan a menudo.

- Al siguiente antecedente accedimos gracias a una de las entrevistas que realizamos
en la institucion, y es la tesis de grado de Almada, Coito y Del Rio (2018) “La
legitimacion de la Educacion Fisica en los centros de reclusion para adolescentes en
conflicto con la ley penal de Montevideo”, en este trabajo se investigd los supuestos que
sustentan la practica educativa de la Educacién Fisica en privacion de libertad adolescente
con conflictos con la ley penal en Montevideo, a partir de lo que se evidencia en la Ley
de creacion, donde se crea un programa de educacion que conforma tres ejes: educacion
formal, educacion no formal, y, deporte y recreacion; generando un analisis relacionado
a la legitimidad de la Educacion Fisica en el Sistema de Responsabilidad Penal
Adolecente y luego en la creacion de la nueva Institucion de Inclusién Social
Adolescente.

2.1.2 Antecedentes regionales

- Scheila Espindola Antunes y Otavio Guimardes Tavares da Silva (2017)
“Entendimentos e concepgoes dos profissionais do Creas sobre o papel do esporte nas

medidas socioeducativas PSC e LA"’, este articulo aborda los resultados de un proyecto



deportivo que se realiza en un centro de rehabilitacion contra la lucha de la delincuencia

en la infancia y la juventud.

- Ruth Rivera Espafa (2018) ‘‘Educacion bajo el contexto de encierro, proyecto
educativo en el Ecuador’’, Universidad Nacional de Rosario - Facultad de Humanidades
y Arte. Dicho trabajo plantea la revision de la propuesta educativa en los centros de

rehabilitacion social en Ecuador y el impacto sobre las personas privadas de libertad.
2.1.3 Antecedentes globales

- Tesis de grado de Carlos Balboa Alvarez (2014) “La inclusion social de jovenes
infractores a través de la actividad fisica y deporte como transmisor de valores” de la
Universidad de Sevilla, Facultad Ciencias de la Educacién. En este trabajo se investigo al
colectivo de jovenes infractores en el régimen de reclusion del Juzgado de menores y los
beneficios en tanto transmisién de valores del deporte y de la actividad fisica que van a

favorecer la integracion social de los jovenes.

- The attitudes of prisoners to regarding physical activities and sports.
KONSTANTINAKOS PANTELIS Department of Sport Management, University of the
Peloponnese, GREECE Published online: December 30, 2014 (Accepted for publication
December 15, 2014). Este estudio intenta demostrar las actitudes que tienen los internos
de las prisiones griegas a las propuestas recreativas y de Educacion Fisica. A su vez
intenta encontrar una correlacion entre ventajas que la actividad fisica trae en el contexto
de privacion de libertad, tales como: relacionamiento entre pares, generacion de
autoestima mediante el éxito en las actividades deportivas, cooperacién y trabajo en
equipo, Y la relacion que estas tienen con los comportamientos de los internos posteriores

a la actividad realizada.

- Consejo Superior de Deportes (2006), “Violencia, deporte y reinsercion social”,
en este trabajo se investigd la incursion del deporte en los centros penitenciarios de
Espafia, en donde se analizé la funcion de la actividad deportiva alli y su progresiva
promulgacion en las prisiones, y los medios materiales y humanos que dispone. Dando a
conocer el rol del deporte en la reinsercion social de los reclusos de las prisiones

espariolas.



- Carrasco Santos, et al. (2014), “Menores en contextos de riesgo al borde de la
infraccion. La prdctica deportiva como propuesta preventiva”. En este trabajo se aborda
el uso del deporte en menores de contexto precario y condiciones desfavorables como

salvoconducto para una mejora de la conducta y el desarrollo de emociones.



3. OBJETIVOS

3.1 Objetivo General:

- Comprender los propositos e intereses desde los que se plantean las practicas de
ensefianza del deporte en contexto de encierro en el Instituto Nacional de
Inclusion Social Adolescente.

3.2 Objetivos Especificos:

- Identificar las concepciones de deporte que circulan en los diferentes marcos
normativos que regulan las practicas de ensefianza del deporte en el INISA.
- Comprender las perspectivas de los diferentes actores que participan de las

practicas de ensefianza del deporte en el INISA.



4. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA DE INVESTIGACION

Nuestro objeto de investigacion es la ensefianza del deporte en el Instituto
Nacional de Inclusion Social Adolescente (INISA)L. EI problema se enmarca a partir de
que las précticas de ensefianza deportiva se encuentran en un contexto particular y
fuertemente influenciadas por este. Por lo tanto, nos proponemos analizar la ensefianza
del deporte en el INISA, haciendo énfasis en comprender los sentidos e intereses de estas
practicas alli, teniendo en cuenta el rol fundamental que la ensefianza del deporte cumple

en el contexto de privacion de libertad adolescente.

Entendemos que el deporte como objeto de ensefianza esté sujeto a una practica,
la cual se ve influenciada por el entorno en el cual se desarrolla, este determina las
decisiones y objetivos que los docentes van a otorgarle a la practica. Este modo particular
de objetivar la ensefianza del deporte en el ambito de encierro, tiene relacion a la
importancia que tiene la reinsercion social de aquellos que estan privados de libertad, la
cual se entiende “(...) como un proceso integral orientado al retorno a la sociedad de

personas que han cometido delitos (...)” (Castillo, Milian, Pérez, 2020, p. 8).

En lo que respecta a la privacion de libertad, a decir de Castillo, Milian y Pérez
(2020), se entiende que los lugares que estan delegados para cumplir la condena de
aquellos infractores de las leyes de la constitucion, son las prisiones autorizadas por el
Estado, el sistema penitenciario estd encargado de ejecutar las sanciones asi como las
medidas de seguridad que comprenden la privacion de libertad. Es asi que, en lo que
respecta a nuestra investigacion, la institucién encargada de admitir a estos adolescentes
que violan dicha constitucién, es el INISA y la cual es responsable de contribuir en la

rehabilitacion social de los mismos.

Dicho analisis se colocard a partir de las perspectivas de los funcionarios
encargados de promover las practicas de ensefianza del deporte (Licenciados en
Educacion Fisica, Técnicos deportivos, entre otros) y desde lo que se plantea en el marco

normativo; y asi poder recabar informacion.

Desde el planteamiento de dicha problematica, surgen las siguientes interrogantes

para las cuales encontrar respuestas:

1 A partir de ahora sera referenciado como “INISA”.
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¢Qué propositos e intereses influencian y determinan las practicas de ensefianza

deportiva, en el contexto educativo de encierro en el INISA?

En segundo lugar, es imprescindible para responder esta primera, conocer las

respuestas a las siguientes interrogantes;

¢Qué concepciones de deporte circulan en los diferentes marcos normativos

presentes en el area educativa de la institucion?

¢Cuéles son los sentidos de las practicas de ensefianza deportiva para los

diferentes actores que forman parte de la institucion?
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5. MARCO TEORICO Y CONCEPTUAL

5.1 Centros de privacion de libertad en Uruguay

Para este apartado nos basaremos en relatar la recopilacion de informacién que se
encuentra en la tesis de grado de la Licenciatura en Trabajo Social - Facultad de Ciencias
Sociales (UdelaR) de Camila Pereira (2016). La autora hace un recorrido histérico de las
carceles uruguayas, las cuales van cambiando segln se va transformando la sociedad, el

cual trataremos de dar cuenta a continuacion.

Las primeras carceles de Uruguay se encontraban en el cabildo de Montevideo
donde las condiciones de las mismas eran inhumanas, los reclusos no recibian alimentos.
Luego pasan a estar a cargo de los Jueces del Crimen hasta 1982 donde se crea un Consejo
Superior de Carceles, en el cual se buscd la humanizacién de estos recintos. Con los
cambios sociales de la época también surgieron variaciones en este &ambito con una mirada
mas humanitaria, por lo cual en 1907 se aboli6 la pena de muerte en nuestro pais. En 1934
se crea el Patronato Nacional de Encarcelados y Liberados, el cual tiene el fin de reinsertar
a los infractores a la sociedad. Hacia 1938 la Direccién General pasa a depender del
Ministerio de Instruccion Pablica, y finalmente en 1971 pasa a manos del Ministerio del

Interior.

En 1995 se aprueba por parte de todos los partidos politicos existentes la “Ley de
Seguridad Ciudadana’ (Ley N° 16.707), la cual busca una mejora en las normas
carcelarias, creacion de nuevas figuras delictivas y agravamiento de ciertas penas, entre

otras. Ademas;

“El Programa de Seguridad Ciudadana fue un plan que buscd el fortalecimiento institucional
a partir de la capacitacion del personal, creacién de bases de datos, y el surgimiento de la
Direccién Nacional de Prevencion del Delito. Su énfasis estuvo en las personas en riesgo, en
la atencion a la violencia doméstica y a las iniciativas comunitarias’” (Pereira, 2016, p. 25).

En el 2002 durante la crisis econdmica que atravesoé el pais, se produce un nivel
de inseguridad nunca antes visto, por lo cual el tema de seguridad pasa a ser primordial

en la agenda publica y politica.

Segin Menese y Trajtenberg (2016):

“En Uruguay las instituciones penitenciarias enfrentan un contexto particularmente grave,
considerado de «emergencia carcelaria». No s6lo la poblacion privada de libertad aumento
exponencialmente en las ultimas décadas, pasando de 2104 en el afio 1988 hasta rebasar la
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cifra de los 10.000 individuos privados de libertad, determinando que Uruguay tenga la
mayor tasa de prisionalizacion en América Latina; sino que al mismo tiempo sus condiciones
de reclusion y de vulneracion de derechos humanos han sido fuertemente criticadas y
denunciadas tanto a nivel nacional como internacional” (Gonzalez, Rojido y Trajtenberg,
2012, en Menese y Trajtenberg, 2016, p. 53).

En consecuencia en el afio 2005, el asumiente presidente Tabaré VVazquez declard
el estado de emergencia humanitaria en las carceles del pais, por lo cual surgen diversas

reformas en ese contexto donde;

“Se pretendia instalar un modelo global de gestion en lo que refiere a la privacion de libertad,
acorde a los parametros pautados por diferentes organismos internacionales sobre las buenas
practicas penitenciarias basados en los derechos humanos. Como principales lineamientos
podemos encontrar el aseguramiento del orden y seguridad en las unidades de internacion
para personas privadas de libertad, asi como su integridad psicofisica. La implementacién de
programas enfocados en la reinsercién integral de los individuos, integracion tanto social,
laboral y familiar teniendo en cuenta las consecuencias ya mencionadas de la privacién de
libertad”” (Pereira, 2016, pp. 27-28).

Algunas de las herramientas creadas para lograr esto fue el Decreto 225/06 y
102/9, la Redencion de pena por Trabajo y Estudio, y la Comision de Apoyo a la
Educacidn en Carceles, lo cual permite a las personas privadas de libertad reducir un dia
de condena por cada dos jornadas de estudio o por cada dos jornadas de trabajo. Esto
permite crear la Bolsa de Trabajo del Patronato Nacional de Encarcelados y Liberados, la
cual obliga a empresas publicas a contratar a personas liberadas y asi lograr su reinsercion
laboral. Vemos aqui que la educacién comienza a formar una parte mas activa en la esfera

de privacion de libertad.

Estas politicas se hacen mas evidentes en 2010 cuando la Direccion Nacional de
Carceles se elimina y se crea el Instituto Nacional de Rehabilitacion “(...) organismo
rector de las politicas penitenciarias con el fin de fomentar la rehabilitacion, el tratamiento
individualizado y el retorno a la sociedad de la poblacion privada de libertad’” (Menese y

Trajtenberg, 2016, p. 53), a través del estudio y el trabajo.

En ese mismo aio se aprueba la “Ley de Emergencia Carcelaria’” (Ley N° 18.667)
con una inversion de recursos que permite mejorar las condiciones de hacinamiento, a
través de la creacion de nuevos centros, mejoras en las estructuras de los edificios, nuevas
tecnologias y equipamientos, e inversion en recursos humanos, se crean 1500 cargos
civiles capacitados (mediante el Programa de Induccidn de tres meses) para sustituir a la

administracion policial de las carceles.
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“La normativa que busca implementar este partido politico, tuvo como eje el cumplimiento
(o el acercamiento al mismo) de los derechos humanos. Toma a la persona privada de libertad
como sujeto de obligaciones pero también como sujeto de derechos, como un ciudadano.
Como ejemplo de ello vemos las reformas realizadas, para acercar su realidad a la de la vida
en sociedad, en el campo de la salud, el trabajo y la educacion’’ (Pereira, 2016, p. 30-31).

Sin embargo, cabe aclarar que a decir de Menese y Trajtenberg (2016) citando a
(Menese y Menese, 2013) y (Rojido, 2014), todas estas politicas y los programas
educativos o laborales poseen problemas de implementacion como: personal poco
calificado para la tarea, bajo nivel educativo y baja calificacion laboral de la poblacion
privada de libertad; escasa o nula evaluacion de programas educativos o laborales;
problemas de incompatibilidad entre el régimen de horarios de la poblacién privada de
libertad, que tiene un cronograma marcado por trabajo/estudio, con el régimen de vida de

la poblacion privada de libertad que no realiza actividad alguna.

5.2 Instituto Nacional de Inclusion Social Adolescente

El Instituto Nacional de Inclusion Social Adolescente (INISA), fue creado como
un servicio descentralizado en el afio 2011. Se relaciona con el poder ejecutivo a través
del Ministerio de Desarrollo Social y surge como sustitucion a la labor que previamente
cumplia el Instituto del Nifio y Adolecente del Uruguay (INAU), mediante el programa
de Sistema de Responsabilidad Penal Adolecente (SIRPA).

Segun la informacion recabada en la pagina web? de la institucion, el objetivo de
INISA “Tiene foco central en la insercidon social y comunitaria de los adolescentes en
conflicto con la ley penal mediante un proceso psicosocial, educativo e integral, que

conlleve el reconocimiento de su condicion de sujetos de derecho” (INISA).

5.3 Privacion de libertad en adolescentes

Tomaremos las palabras de Dina Krauskopf (2016) para desarrollar este apartado,
la autora comienza por definir la adolescencia como un segundo nacimiento en la vida
del ser humano; es el momento en el que el ser humano comienza a formar su identidad,
mediante el desarrollo intelectual y biolégico. Esta tesitura es en la cual el ser humano
sale a la sociedad y esta no lo recibe especialmente, e incluso peor es para los adolescentes

infractores.

2 Informacion extraida de: https://www.inisa.qub.uy/
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Tenemos que tener en cuenta, segun la autora, tres sustratos a la hora de
aproximarnos a las ideas de porque el adolescente lleva a cabo las acciones que realiza:
el sustrato social, el cerebral y el hormonal, los cuales se ven afectados en gran medida
por los efectos del encarcelamiento. La etapa de la adolescencia es determinante en la
vida de un individuo, por todos estos cambios, el ser humano en esta etapa absorbe lo que
le rodea con mayor facilidad, cualquiera sea el entorno en el que se encuentre; por lo
tanto, es fundamental aclarar la importancia que debe tener el sistema judicial en el que
se ven involucrados los menores infractores. Barbeito (2016) citado por Krauskopf
(2016), dice; “Si a un adolescente lo recluyo, va a utilizar todo ese potencial para
adaptarse a un entorno adverso. Eso después queda determinado, y vamos a ver un
miembro de la sociedad que va a quedar condenado” (Barbeito, 2016, en Krauskopf,
2016, p. 2). A medida que pasa el tiempo y ya siendo un adulto, le resultara mas dificil

adaptarse al ambito social y ain mas al profesional.

La mayoria de las veces, menciona Krauskopf (2016), los adolescentes que
incurren en delitos estan vinculados con dos factores que se interrelacionan entre si, el
primero es una desventaja en cuanto al resto de la sociedad debido a su nivel
socioecondmico; el segundo factor, es la urgencia de ser alguien, de generar esta identidad
anteriormente mencionada; ambas cuestiones generalmente agravadas en Latinoameérica.
“Los adolescentes y jovenes son el enemigo visible que se ofrece a la ciudadania que vive
una sensacion de inseguridad y desencanto” (Krauskopf, 2016, p. 5), esta Gltima idea
sumada a lo citado, llevan a que los adolescentes sean proclives a una construccion de la
identidad negativa, porque la necesidad de pasar a ser alguien, es sustituida por la
preferencia de “(...) ser temido, detestado (...)” (Krauskopf, 2016, p. 5), y cumplir con el
estigma social, a la vez que generan visibilidad e identidad.

“Los y las adolescentes que no encuentran opciones a su alcance para orientar positivamente
el sentido de su existencia pertenecen a entornos altamente peligrosos, donde se convive con

la droga la violencia y la trasgresion a la ley, internalizan estilos de vida en los que el riesgo
se incorpora por ser parte estructural del entorno” (Krauskopf, 2016, p. 6).

Todo es dependiente de las oportunidades, porque cuando estas son inexistentes,
segun Krauskopf (2016) “(...) el anonimato es peor que el reconocimiento que obtienen

con la identidad negativa que se les asigna” (Krauskopf, 2016, p. 6).

Habiendo dejado en claro las principales causas por las que los adolescentes

incurren en actividades delictivas, es de interés indagar en las ideas sobre el sistema
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judicial adolescente, a decir de Krauskopf (2016); en general la prisionizacion es mas una
reduccion y privacion de derechos, mas que un aumento en la seguridad ciudadana o en
la baja del delito. Krauskopf (2016) citando a Tiffer (s.f.), resalta que en general los
sistemas de privacion de libertad adolescentes no estan disefiados para potenciar el
desarrollo de los mismos, aunque se diferencien del sistema penal para adultos. “La
pretension resocializadora del encierro desde corta edad implica una socializacion en la
violencia, la adopcion de cédigos propios de la cultura de la carcel, la anulacion de la
identidad prosocial y el aumento del desarraigo comunitario y familiar” (Tiffer, s.f., en
Krauskopf, 2016, p. 10). Esta responsabilidad penal adolescente deberia “(...) estar
orientada a favorecer el desarrollo del adolescente (...)” (Krauskopf, 2016, p. 9), teniendo
en cuenta todas sus caracteristicas, y que principalmente fomente oportunidades y no

impulse a seguir las carreras delictivas.

Las acciones que buscan la reinsercion social adolescente, asi como la prevision
del acto delictivo, deberian:
“(...) buscar establecer una relacion de confianza, ayudar a reparar el dafio causado por el

abuso y el rechazo, fortalecer las capacidades de adolescentes para superar la frustracion, la
desesperanza y las acciones destructivas” (Krauskopf, 2016, p. 11).

Se procura que estos busquen la forma de sentirse ellos mismos, en busqueda de
las soluciones que necesitan, asi como tejer las redes que mas confianza les generen en
busqueda de su bienestar. En este sentido, el rol de las instituciones es clave, remarca la
autora. Sera nuestro cometido investigar qué papel ejercen las practicas deportivas en

todo eso.

5.4 Algunas aproximaciones a las concepciones de Ensefianza

Teniendo en cuenta este contexto y tomando las ideas de Chevallard (1998), es
importante traer el concepto de ensefianza, la cual se entiende como el acto o proceso de
transmitir un saber de un sujeto a otro, con el objetivo de que este lo aprenda. Pero para
ser ensefiado, el saber debe ser transformado, esta ensefianza debe utilizar un método y
una planificacion adecuada que se ajuste a las caracteristicas del grupo o del individuo al
que se le va a ensefiar el saber. “Para que la ensefianza de un determinado elemento de
saber sea meramente posible, ese elemento debera haber sufrido ciertas deformaciones,

que lo haran apto para ser ensefiado” (Chevallard, 1998, p. 16).
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Para el autor, toda situacion de ensefianza supone la participacion de tres
elementos: el saber a ensefiar, el ensefiante y el alumno; donde cada uno tiene su rol y
funcion en el sistema. Estos elementos se interrelacionan de tal manera que conforman el
Ilamado sistema did&ctico, donde se forma un contrato didactico que toma ese saber como
objeto de un proyecto compartido de ensefianza y aprendizaje, que une en un mismo sitio
a docentes y alumnos, y a su vez incluye un entorno o contexto social, construido por los
padres, los académicos, la instancia politica, decisional y ejecutiva, es decir, el 6rgano del
gobierno del sistema de ensefianza. Esto se debe a que en la periferia del sistema de
ensefianza, se le da lugar a una instancia esencial para el funcionamiento didactico, donde
opera el sistema y el entorno social; aqui se encuentran todos los problemas entre la
sociedad y sus exigencias, se desarrollan conflictos, negociaciones, y soluciones, donde
surgen debates e ideas, a lo que Chevallard (1998) le llama “noosfera”. Aqui los
representantes del sistema (profesor, director, presidente del sistema, etc.), se encuentran
directa o indirectamente relacionados con los representantes de la sociedad, padres y
alumnos; condicionando la transposicion, ya que se da una vinculacion del proyecto

académico con el proyecto social.

Chevallard (1998) plantea que, para que la ensefianza sea posible es necesario la
compatibilidad del sistema con su entorno, por eso es importante la “noosfera”. En el
plano del saber, podemos caracterizarla por una doble condicion, por un lado el saber
ensefiado, el saber tratado en el interior del sistema, debe ser lo suficientemente cercano
al saber sabio y socialmente aceptado y sostenido. Por otro lado, el saber ensefiado debe
aparecer como algo alejado del saber de los “padres”, es decir del saber vulgar, saber
banalizado en la sociedad; lo que podria poner en cuestién la legitimidad del proyecto de

ensefianza.

El autor trae otro elemento importante que es el envejecimiento del saber, el saber
ensefiado envejece, se trata de un desgaste que podemos considerar bioldgico (por
ejemplo, una investigacion que queda antigua), o también moral (saber ensefiado en
desacuerdo con la sociedad) y lo aleja del saber sabio. Con el tiempo el saber tratado por
el sistema de ensefianza envejece y de ahi resulta la compatibilizacion del sistema de
ensefianza con su entorno. Por esto es importante la actualizacion constante o
readaptacion del saber del ensefiante, un saber actualizado, que se relaciona con los
tiempos, con la sociedad donde se vive.
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Esta conceptualizacion de la ensefianza que trae Chevallard (1998) resulta
sumamente importante para tratar de comprender lo que sucede respecto a la ensefianza
en este ambito tan particular, donde es fundamental la relacion del proyecto académico
con el proyecto social, la interaccion de actores que permite que suceda la transposicién
didactica.

Fenstermacher en Wittrock: (1989), afiade al concepto de ensefianza la distincién
entre la ensefianza con “éxito” y la “buena” ensefianza. La primera es entendida como
aquello que el estudiante aprendi6 o no de lo que se ensefid. La segunda, refiere a que la
palabra “buena” se le atribuye dos perspectivas, una es la fuerza moral, y la otra, la
perspectiva de la fuerza epistemoldgica. En términos de Noble (2019), estas perspectivas
van a prever que lo que se ensefia:

“(...) debera responder tanto a las demandas disciplinares (en el dominio de lo académico y
lo cientifico, generalmente) como a las constituidas en cada contexto, en el marco de las

expectativas o sentidos de aquellos a quienes va dirigida la propuesta (desde un orden mucho
mas relacionado con lo ideolégico) *” (Noble, 2019, p. 10).

Segin Noble (2019) citando a Fenstermacher (1989), para que haya buena
ensefianza serd necesario que se evidencie tanto la perspectiva epistemolégica como la
perspectiva moral.

5.5 Acercamiento a algunas nociones de deporte

El deporte es un término complejo, ya que al momento de definirlo nos
encontramos con una diversidad de conceptos y que por su complejidad simbdlica, su

realidad social y cultural, resulta indefinible.

En los siglos XVIII y XIX en Inglaterra el concepto deporte era utilizado para
nombrar la diversidad de pasatiempos y entretenimientos, asi como formas de recreacion
en donde el ejercicio fisico tenia un rol importante, por lo que el deporte era el encargado
de producir, contener y liberar tensiones en los individuos, es decir, equilibrar las
tensiones; ya que “Les ofrece la liberadora emocion de una lucha en la que invierten
habilidad y esfuerzo fisico mientras queda reducida al minimo la posibilidad de que
alguien resulte seriamente danado” (Elias, 1992, p. 202). Es asi que la concepcion de
deporte en estos siglos se comprendia a cualquier actividad con ejercicio fisico que se
encontraba “(...) organizada y centrada en la competicion entre al menos dos partes. (...)

el enfrenamiento se realiza siguiendo reglas conocidas, incluidas (...) las que definen los
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limites de violencia permitidos” (Elias, 1992, p. 190), es decir que toda actividad estaba

regida por un reglamento que todos los jugadores conocian y debian cumplir.

A partir de los aportes de Cagigal (1957), el concepto deporte ha evolucionado en
un contexto histérico y moderno. Desde el homo ludens, donde el juego y el deporte son
una identidad y algo innato del hombre; el deporte espectaculo se ve caracterizado por el
valor estético que poseen sus practicas, su valor educativo, su valor social, el deporte
como un medio y no como un fin. Frente a esta gran cantidad de enfogques, notamos que
en todos existen algunos factores que tienen en comdn, lo que nos da un acercamiento
mas certero a este concepto, como lo son la actividad fisica, reglas o normas, competicion,
juego, educacién, espectaculo, salud, y praxis. Pero méas aun:

“El deporte es algo que existe; intrinseco a la naturaleza humana; que se manifiesta, que se
ha manifestado siempre donde el hombre ha existido. Vamos a lanzar ya una afirmacion que
se ira probando a lo largo de este tratado: El deporte es una propiedad metafisica “Esta bien
alguna dosis de futbol. Pero ya tanto es intolerable...» del hombre. Es decir, que dondequiera

que se da el hombre se da el deporte; y solo en el hombre se puede éste concebir” (Cagigal,
1957, p. 11).

Tal es asi, que debemos entender que el deporte contempla varios aspectos en lo
que respecta a la vida del hombre y que esta presente desde el comienzo de la misma,
involucrando factores relacionados con lo social, lo psicolégico y lo personal, que a su
vez presentan caracteristicas amplias, diversas y ambiguas. Por lo que, desde el concepto

de deporte en la modernidad, entendemos que el deporte es;

“(...) aquella competicidén organizada que va desde el gran espectéculo hasta la competicion
de nivel modesto; también es cada tipo de actividad fisica realizada con el deseo de
compararse, de superar a otros o a si mismos, o realizada en general con aspectos de
expresion, ludicos, gratificadores, a pesar del esfuerzo” (Cagigal, 1985, p. 4).
A partir de los aportes de Robles et al., (2009), el concepto deporte no presenta
una definicion univoca debido a que comprende diversidad de ambitos y por lo tanto, a
decir de Ferrando (1990) citado por Robles et al., (2009), puede englobar diferentes
manifestaciones en la industria deportiva, tales como: “(...) actividades de distraccion,
entretenimiento, espectaculo, educacion, pasatiempo (...)” (Ferrando, 1990 en Robles et
al., 2009, s. /p.). Por otro lado, el autor toma los aportes de Castejon (2004), quien expone
que el deporte es una actividad fisica en donde la persona que la realiza manifiesta un
acervo de movimientos donde pueda competir consigo mismo, con el medio o con otro
participante, y de esta manera superar sus limites, entendiendo que existen normas de

dicha actividad que deben ser respetadas para el buen desarrollo de esta. Asi mismo, la
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Carta Europea del Deporte entiende a este fendmeno como “(...) todas las formas de
actividades que, a traveés de una participacion, organizada o no, tienen como objetivo la
expresion o la mejora de la condicion fisica o psiquica, el desarrollo de las relaciones
(...)” (Robles et al., 2009, s. /p.).

Otro de los aportes que trae Robles et al., (2009) para definir al deporte, refiere a
las orientaciones que se pueden evidenciar de este fendmeno, para esto el autor cita a
Cagigal (1979), el cual entiende la diversidad de ambitos en donde el deporte se
manifiesta y es asi que, el autor expone dos enfoques de dicho concepto; por un lado, el
deporte-espectaculo; y por otro, el deporte-préctica. La primera de estas, hace alusion a
la consecucion de resultados deportivos, es decir, posee exigencias competitivas y los
deportistas son considerados profesionales. Por otro lado, el deporte-practica, refiere
“(...) la utilizacion de la practica deportiva como actividad de ocio, descanso,
esparcimiento, equilibrio mental y fisico” (Cagigal, 1979 en Robles et al., 2009, s. /p.).
Continuando con los aportes de Cagigal (1979) en Robles et al., (2009) es preciso
mencionar que, dentro de dichos enfoques el deporte se puede ramificar en otras
concepciones, determinando segun el ambito en donde este es desarrollado. Para lo cual,
se hara mencidn a aquellas concepciones que se consideran relevantes para este trabajo,

las cuales son: Deporte para Todos; y, Deporte Educativo.

El Deporte para Todos segun Robles et al., (2009), tiene su origen debido a que
en el pasado el acceso a la practica deportiva era para unos pocos, por lo cual surge como
menciona Sanchez Bafiuelos (2000) en Robles et al., (2009), como una reivindicacion del
derecho a realizar deporte; en donde cada persona sin importar su situacion
socioecondmica, género, etc., como expresa Giménez (2002) en Robles et al., (2009) tiene
derecho de ser participe de cualquier actividad deportiva, ya que, a través del deporte se
“(...) intenta saciar la necesidad humana de movimiento ludico-competitivo, pero tiene
en cuenta los valores humanos y sociales del deporte, es decir, la salud, el esparcimiento,
la socializacion, el descanso” (Robles et al., 2009, s. /p.). En vinculo con las ideas
presentadas en esta perspectiva, es pertinente esbozar los aportes de Peri, Pérez y Ruga
(2021), quienes entienden que el deporte es una practica cultural en donde la sociedad
toda tiene acceso al mismo, ya que el deporte “(...) en tanto objeto social, patrimonio de
la cultura, y como tal, un derecho de toda persona” (Peri, Perez y Ruga, 2021, p. 2111).
En 1978 la Carta Internacional de Educacién Fisica y Deporte amparada por la UNESCO

20



en su articulo Nro. 2 “(...) ratificé al deporte como derecho contribuyendo a la formacion
integral de las personas (...)” (Peri, Perez, Ruga, 2021, p. 2111), y mas tarde la ONU

también garantiza al deporte como un derecho social.

Otra de las nociones que nombramos es el Deporte Educativo, esta concepcién
tiene como unidad fundamental al sujeto que realiza deporte, por lo que a decir de
Blazquez (1999) en Robles et al., (2009), el deporte desde esta perspectiva debe potenciar
el desarrollo de las diferentes capacidades del individuo, tales como: cognitivas, afectivas,
sociales, motrices y psicomotrices, pero a través de una propuesta educativa. Por su parte
Nogueda (1995) citado por Corrales (2009), concibe al deporte como un elemento
educativo, un medio para divulgar y ensefar valores culturales, asi como también un
medio para la formacion integral del sujeto, por lo que, en términos del autor, el deporte
en las clases de Educacion Fisica admite utilizarlo como medio educativo y asi aportar a
los objetivos que la educacion percibe, es decir “(...) como escuela de valores, como un
camino adecuado para aprendizajes de caracter social y afectivo y como ayuda a la
madurez psicologica y al desarrollo armoénico del cuerpo” (Corrales, 2009, p. 24). Asi
mismo, otra de las caracteristicas segun Gimeénez y Castillo (2001) en Corrales (2009)
para considerar al deporte como educativo, este “(...) tendra unos objetivos mas globales,
no solo motrices. De esta forma contribuiremos a entender el deporte como parte de la
educacion de forma mucho mas global” (Corrales, 2009, p. 29). También, otra
particularidad de esta perspectiva del deporte segun Corrales (2009) es la posibilidad de

ser un medio para fomentar y desarrollar los valores sociales y personales.
5.5.1 Aproximaciones en cuanto al deporte como objeto de ensefianza

En cuanto al deporte como objeto de ensefianza supone una postura moral y
epistemoldgica la cual, como contenido, pueda ser pensado a partir de la pregunta de ¢qué
es la buena ensefianza?, es decir, si este se justifica de forma racional y ademas sea
plausible de que el estudiante lo conozca. Estos motivos toman postura desde los valores
internos al mismo como poseedor de un bien cultural fisico. Es entonces que para la
ensefianza del deporte es necesario tener en cuenta tres dimensiones de este:

“(...) supone conocer y reconocer sus logicas, sus objetivos y componentes estructurales y
técnicos; identificar y distribuir aquellos saberes deportivos que pueden ser una via de acceso

y de difusion de practicas, saberes y valores que importan socialmente; (...) finalmente
reconocer su historicidad (...)” (Aisenstein, 2007, p. 132).
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Por tanto, segiin Arnold (1991) en Aisenstein (2007) formar estudiantes “(...)
supone educar en el movimiento, educar a través del movimiento y sobre el movimiento”
(Aisenstein, 2007, p. 132); cuando nos referimos a educar en el movimiento supone la
ensefianza de las légicas estructurales del deporte tomando en cuenta las necesidades de
cada estudiante y el contexto; cuando hablamos de educar a través del deporte esto
concierne tomar en cuenta no solo los aspectos que estructuran a este contenido, sino que
también aquellos que son externos a estos, como son los valores, es decir, tomar al deporte
como herramienta educativa para propdsitos que no son Unicamente la ensefianza de sus
logicas. Por ultimo, ensefiar sobre el movimiento, implica “(...) ensefar el deporte como

practica social e histdrica (...)” (Aisenstein, 2007, p. 133).
5.5.2 Deporte en contexto de encierro

Segun las entrevistas realizadas en el trabajo elaborado por Castillo, Milian y
Pérez (2020)3, y como ya mencionamos en la fundamentacion de este trabajo, los
objetivos de las personas privadas de libertad al realizar deporte y Educacién Fisica son:
“La ocupacién del tiempo libre, el cansancio (gastar energia), sentirse mejor y mejorar
estéticamente” (Castillo, Milidn y Pérez. 2020, p. 29). También se identifica a la
Educacion Fisica como forma de liberar tensiones y de despejar la mente, los datos
demuestran que la préactica deportiva es una forma de alejarse de la violencia y de las

drogas que los rodean en el ambito carcelario.

Si comparamos esta ultima idea con lo que plantea Zubiar (2017) en cuanto a la
reinsercion, el deporte establece reglas formales que obligan a todos los participantes a
cumplirlas por igual; lo compara con el funcionamiento de la sociedad, donde también
existen reglas (que las personas privadas de libertad han violado). La practica del deporte
implica el cumplimiento de reglas y esto colabora con el proceso de reinsercién, lo que

remarca la importancia de la ensefianza del deporte en este contexto.

Continuando con esta idea, Denisse Varela Rodriguez (2019) sostiene que “La
educacion debe apuntar a revertir la situacion de vulnerabilidad a la que se encuentran
propensas las personas privadas de libertad, dentro de la prision como fuera de ella, Varela

(2019) citando a Scarfo (2012); “La vulnerabilidad social que padecen estos grupos, los

3 Tesina de grado: “Sentido que se le da a las practicas de ensefianza deportivas en la institucion
carcelaria Punta de Rieles”
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constituye como seres proclives a la exclusion, la marginalidad, la violencia, la

desocupacion y otras tantas penurias” (Scarfo, 2012 en Varela, 2019, p. 292).

A partir del siglo XX los centros de reclusion pasaron de ser centros de castigo a
ser centros de rehabilitacion social y esto posibilitd el ingreso de las actividades
deportivas a estos centros, a decir de Zubiar (2017) el deporte es considerado en este
contexto como una herramienta para que la vida en los centros de reclusion sea mas
resistible, es decir, sirve como liberador, una escapatoria a los problemas, como un pasa
tiempo, en donde “(...) permite pasar las horas muertas, romper la rutina y superar el
aburrimiento que lo invade todo” (Zubiar, 2017, p. 9). El deporte promueve beneficios en
los sujetos privados de libertad, por un lado “(...) contribuye a la socializacion de la
persona internada en prision” (Zubiar, 2017, p. 11), en donde los individuos que realizan
actividad deportiva encuentran un espacio en donde conversar con sus comparieros sobre
temas que no refieren a su condena. Como también menciona el autor, la actividad fisica
ayuda a la salud en términos que establece mejoras psicoldgicas y mentales, asi como

también, disminuye la depresion, la ansiedad, las tensiones, hay mejoras a nivel fisico.

Por otro lado, el deporte en contexto de encierro a decir de Zubiar (2017), supone
“(...) un gran potencial para el desarrollo de valores sociales y personales, aumentando
de esta forma su importancia como elemento pedagogico y formativo” (Gutiérrez
Sanmartin, 2003 en Zubiar, 2017, p. 5-6). Por lo que ayuda al progreso de las relaciones
sociales y genera habitos de convivencias optimos, en donde reduce la violencia, surge
una mejora en la resolucidn de los conflictos y prevalece el respeto por el otro. Por lo que
el deporte en términos de Zubiar (2017), admite el aprendizaje de las normas y “(...) los
presos se ven inmersos en una estructura formal que obliga por igual a todos los
practicantes. Ademas, en la medida en que ellos se arbitran y se (auto) controlan, se

amplian las oportunidades de aprendizaje (...)” (Zubiar, 2017, p. 10).
5.6 Aproximacion a los sentidos de ensefianza de la Educacion Fisica

En cuanto a la ensefianza de la Educacion Fisica (EF), es de interés traer las ideas
de Noble (2020) en ‘“Algunos posibles sentidos sobre ensefianza y Educacion Fisica”’, el
cual presenta tres contextos donde funciona el campo de la Educacién Fisica. Alli muestra

los propositos y la relacion existente entre Educacion Fisica y Ensefianza:
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“1- Contexto de produccion de conocimiento (basicamente, qué se investiga en relacion a la
ensefianza en EF)

2- Contexto de formacion superior (qué enfoques de ensefianza parecen quedar establecidos
en la formacién superior en EF)

3- Contexto de intervencion (qué modelos de configuracion y relacion entre ensefianza y EF
parecen definirse en el mundo del trabajo y/o de intervencion social).” (Noble, 2020, p.30).

Nos posicionamos a esbozar el planteamiento en cuanto al contexto que es de

especial interés para esta tesina, denominado segun el autor, contexto de intervencion.

En cuanto a la ensefianza de EF en el contexto de intervencion pedagdgica, Noble
(2020), plantea algunas diferencias entre la gestion de la EF en la academia y las
demandas del campo. Denuncia una urgencia por parte de estos ultimos (escuela, barrio)
que buscan respuestas respecto a los problemas de la practica cotidiana, la practica “En
relacion a los espacios donde acontecen, remitidos a practicas en momentos y lugares

reales, con personas reales” (Noble, 2020, p. 35).

En estos acercamientos y alejamientos que plantea el autor, hace hincapié en la

necesidad transformadora de las practicas de ensefianza de Educacion Fisica.

“(...) las practicas de enseflanza de EF como espacios transformadores de la realidad social,
atendiendo emergentes cada vez mas urgentes: violencia de clase o de género, el sujeto como
producto y objeto de consumo, la formacién para el manejo responsable del capital cultural
en relacion a las propias practicas y cuerpos, etc.” (Noble, 2020, p. 35).

Esta necesidad de transformacion social de la EF es sumamente relevante tener en

cuenta en el Instituto Nacional de Inclusion Social Adolescente.
5.7 Sinonimizacion: Educacion fisica, Deporte y actividad fisica

Luego de dejar en claro nuestros supuestos basicos para la investigacion, un
problema que subyace a lo largo de las entrevistas fue la sinonimizacion de los términos
y conceptos Educacion Fisica, actividad fisica y Deporte. El debate de estas
deformaciones terminoldgicas es irrelevante a nuestra problematica, damos por hecho que
los conceptos que se manejan en el contexto en el cual se desarrolla nuestra investigacion
son mas cercanos a lo que conocemos en el campo de la Educacion Fisica como Deporte.

Vemos esto vinculado a los aportes de Sarni (2019)* en su critica a la Ley de deporte que

4sarni, M. (2019). Revisiones sobre la ley del deporte de Uruguay.
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intenta abarcar todo el campo posible con fines politicos, dando por hecho que todas las
categorias anteriormente mencionadas forman parte del mismo conjunto de précticas,

cuando  sabemos  que, en rigor  stricto  sensu, no es  asi.
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6. RESENA METODOLOGICA

La metodologia utilizada para el desarrollo de nuestra investigacion tiene una
predominancia de caracter cualitativo. Las principales herramientas que se utilizan son

las entrevistas.

Nuestros objetivos estan sujetos y obligados a la realizacion de una practica de
recoleccion de datos, por ende nos parece relevante traer las ideas de Taylor y Bogdan
(1984) que dicen de la investigacion cualitativa, se trata de un conjunto de técnicas para
la recoleccion de datos, en sus palabras, la investigacion cualitativa “Produce datos
descriptivos: las propias palabras de las personas, habladas o escritas, y la conducta
observable” (Taylor y Bogdan, 1984, p. 20).

Siguiendo con las ideas de Taylor y Bogdan (1984), podemos decir que la
investigacion cualitativa sirve para analizar los objetivos de estudio teniendo en cuenta
su contexto, una mirada mas global que permite no analizarlos objetivamente, sino que,
teniendo en cuenta “Su pasado y las situaciones en las que se hallan” (Taylor y Bogdan,
1984, p. 20). Este aspecto es muy relevante en nuestra investigacion debido a que no se
puede estudiar la ensefianza deportiva en privacion de libertad sin antes tener claro que,

el contexto en el que estas se desarrollan, las dictamina en gran parte.

Inicialmente intentamos pese a las normas establecidas por la institucion y debido
a la situacién sanitaria que atraviesa el pais en este momento, realizar la recoleccién de
datos por medio de observaciones, entrevistas y analisis de documentos, siguiendo la linea
de la investigacion cualitativa ya planteada, y atendiendo al interés principal de dicho
trabajo, el cual se instala en conocer los propositos de las précticas de ensefianza del

Deporte en contexto de encierro.

En primer lugar, en cuanto a la técnica de analisis de documentos se realiz6 un
relevamiento de marcos normativos juridicos, de los cuales surgen los lineamientos y las

formas que determinan las préacticas de ensefianza deportiva.

En segundo lugar, realizamos entrevistas, a las cuales se accedié mediante un
primer contacto con una funcionaria del centro, que deriva en la primera entrevista con
uno de los referentes del area deportiva, a su vez esta primera entrevista sirve de puente

para todas las posteriores y la observacion, instancias coordinadas por el agente
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anteriormente mencionado, que realiza la habilitacion legal para nuestros ingresos al

centro.

Por lo cual, las técnicas de recoleccion de informacion que fueron utilizadas en

esta investigacién son:

Entrevista: se realizd entrevistas a los funcionarios del INISA que estén
relacionados con el area del Deporte y de la Educacion Fisica; es decir, Licenciados en
Educacidn Fisica encargados de dictar las clases en la institucion; Técnicos deportivos,
Director y Subdirector de deporte, para lo cual se tomé la informacién respecto a los
sentidos que tienen las practicas de ensefianza del deporte en el INISA, como también
aspectos que la determinan. Esta informacion se logré mediante el desarrollo de preguntas

guia, de las cuales, con la autorizacion previa del entrevistado, se grabaron sus respuestas.

La observacion: segun Castillo, Milian y Pérez (2020) citando a Tamayo (1997),
este tipo de técnica implica que el investigador pueda observar y reunir datos a través de
la observacion propiamente dicha. Si bien la instancia de observacién de las préacticas de
ensefianza fue muy escasa, existio una en la cual pudimos recolectar datos que fueron de

gran aporte para nuestro trabajo.

Como ya mencionamos anteriormente, a decir de Taylor y Bogdan (1984) hay que
tener en cuenta que el investigador cualitativo tiene que ser objetivo en cuanto a lo que él
creia previamente, es decir, no puede ser influenciado por sus previas experiencias,
“Creencias, perspectivas y predisposiciones” (Taylor y Bogdan, 1984, p. 21). Si cae en
este error, puede perder de vista cierta informacion, ya sea por obviar o por parecer
irrelevante, y “Para el investigador cualitativo, todas las perspectivas son valiosas. Este
investigador no busca “la verdad” o “la moralidad” sino una comprension detallada de las

perspectivas de otras personas” (Taylor y Bogdan, 1984, p. 21).

Por otro lado, es de interés hacer una fundamentacion basada en el rol que
adquirimos como investigadores cualitativos. Primeramente, siguiendo las ideas de
Taylor y Bogdan (1984), compartimos que “Para el investigador cualitativo, todos los

escenarios y personas son dignos de estudio” (Taylor y Bogdan, 1984, p. 22).

Para Strauss y Corbin (1990) citados por Vasilachis (2006) lo mas importante

dentro de una investigacion cualitativa son los datos, cuya obtencion se da principalmente
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por las herramientas de entrevista y observacion, y luego también por informes escritos y
verbales. De todas maneras las formas de investigacion cualitativa deben ser variadas
como la realidad en si misma. El encerrarse en una manera o en una herramienta, puede
condicionar la investigacion. “Se recomienda evitar la utilizacion de un tnico método de
recoleccion de datos e intentar que la diversidad de estos pueda reflejar la idiosincrasia y

la complejidad del contexto que se estudia” (Vasilachis, 2006, p. 30).

Maxwell (1996) citado por Vasilachis (2006), detalla las finalidades de la
investigacion cualitativa, una de ellas la cual creemos pertinente para este caso es:
“(...) comprender los significados que los actores dan a sus acciones, (...) y experiencias y a
los sucesos y situaciones en los que participan”, asi como también “comprender un contexto

particular en el que los participantes actlan y la influencia que ese contexto ejerce sobre sus
acciones” Maxwell (1996, pp. 17-20) citado por Vasilachis (2006, p. 30).

Tomando todo lo anteriormente enunciado en este apartado, podriamos decir
como resumen, que la investigacion cualitativa es la mejor metodologia para este tipo de
investigacion, asi mismo debemos estar en guardia, ya que, esta metodologia asi como
tiene sus ventajas, también requiere un minucioso trabajo de los autores en cuanto a ser

todo lo més objetivo posible en el transcurso de la investigacion.
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7. ANALISIS Y DISCUSION GENERAL

Comenzaremos el analisis brindando una breve introduccion a los marcos
normativos que regulan el INISA, con el objetivo de dar contexto y brindar un panorama
general del funcionamiento del centro. Asi como también, presentar las dos grandes
discursividades en torno a los marcos curriculares que regulan el accionar de todos los
agentes presentes. Luego de esto, instauramos el analisis en torno a las practicas de
ensefianza deportivas y su relacion con este contexto particular, desde como estas
influencian a los adolescentes y como las condiciones de desarrollo de estas précticas las
dictaminan en gran medida. Seguido de esto y muy relacionado a lo anterior, veremos las
limitaciones desde un punto de vista infraestructural a la que estan sometidas las practicas
de ensefianza deportivas, teniendo que desarrollarse diariamente entre factores como:
pobres condiciones edilicias, falta de materiales, entre otros. Habiendo presentado el
contexto en el que se desarrolla la investigacidon, ahondaremos en las concepciones que
los agentes involucrados en el estudio tienen en cuanto a lo que deporte se refiere y los
propdsitos e intereses que circulan, atraviesan y determinan las formas en las que son

presentadas las practicas del deporte.
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7.1 Introduccion al marco normativo juridico INISA

En cuanto a los cometidos que presenta el Instituto Nacional de Inclusion Social
Adolescente son varios, destacaremos algunos (recopilados de la pagina web) que a

nuestro entender son relevantes para esta investigacion:

- “Propiciar un ambiente seguro en el que el respeto y la autoridad estén presentes de modo
que los vinculos de confiabilidad puedan ser reparados”.

- “Promover vinculos y relaciones que el adolescente logre mantener en su situacion de
privacion de libertad con su familia o personas cercanas que puedan significar un sostén para
el proceso dentro del Instituto Nacional de Inclusiéon Social Adolescente y para el egreso
posterior”.

- “Ejecutar las medidas socioeducativas y las cautelares dispuestas por la Justicia al amparo
del articulo 78 de la Ley N° 17.823, de 7 de septiembre de 2004 (Cédigo de la Nifiez y la
Adolescencia), en lo pertinente” (INISA. https://www.inisa.gub.uy).

7.1.1 Historia del convenio CES-INISA

Segun informacién que figura en la pagina web del Consejo de Educacion
Secundaria (CES)®, ECE (Educacion en Contexto de Encierro), Espacio para personas
jévenes y adultas privadas de libertad, es uno de los programas que ofrece el CES dentro
de sus Programas de Exploracion Pedagdgica, los cuales estan dirigidos a jovenes y
adultos que por diferentes motivos no culminaron sus estudios curriculares o se alejaron

de los mismos. Dentro de estos programas se encuentran:

e CECAP Centro de capacitacion de Produccién, dirigido a estudiantes de 15 a 20
afios que asisten a ese centro en el marco del Plan Nacional de Educacion y

trabajo.

e PAC Programa Aulas Comunitarias, dirigido a adolescentes entre 13 y 17 afios

gue no cursen o se hayan desvinculado de la Educacion Media.

e ProCEs Programa de culminacion de estudios secundarios, dirigido a adultos para

que puedan culminar sus estudios en el &mbito laboral.

e CeR Centro de recursos para alumnos ciegos y con baja vision, dirigido a

adolescentes y jovenes con discapacidad visual de Educacion Media

5 Toda la informacion referida al CES es extraida de: https://www.ces.edu.uy/
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e CeReSo Centro de Recursos para Estudiantes Sordos, dirigido a esas personas.

e PUE Programa Uruguay Estudia, dirigido a personas mayores de 21 afios de

Educacion Media de los liceos del interior del pais y en los cuales se requiera.

Y finalmente, Educacion en Contexto de Encierro (ECE) que mencionamos
anteriormente. Este programa se crea en febrero de 2017 en un convenio firmado entre
CES e INISA, y en marzo del mismo afio se crea la Unidad de Gestion de Educacién en
contexto de encierro. ElI CES trabaja con ambos programas y la coordinacion se da a

través de los Subdirectores Programaticos de los centros.

El objetivo de estos programas es garantizar el derecho a la Educacion Secundaria
de todas las personas privadas de libertad, derecho que figura en la Ley N° 18.437 Ley
General De Educacion:

“Articulo 8°. (De la diversidad e inclusion educativa).- El Estado asegurara los derechos de
aquellos colectivos minoritarios o en especial situacion de vulnerabilidad, con el fin de

asegurar la igualdad de oportunidades en el pleno ejercicio del derecho a la educacién y su
efectiva inclusion social’” (Ley n. © 18.437, Art. 8; Uruguay, 2009).

7.1.2 Entre educacion formal dictaminada por un marco normativo
curricular y educacion no formal determinada por un marco normativo juridico en
el INISA.

En este apartado nos introduciremos a resaltar las diferencias entre la ensefianza
formal y la no formal, vinculadas a marcos normativos curriculares y juridicos
respectivamente, ambas dentro del contexto educativo que plantea la institucion INISA.
En el marco de lo formal podemos encontrar todo lo que corresponde a un plan y un
curriculum institucionalizado y llevado a cabo por los docentes, algo muy parecido a lo
que esta presente en el curriculum de las instituciones de educacion secundaria en nuestro
pais. Por otro lado, el ambito de lo no formal esta constituido por todas aquellas
asignaturas extracurriculares que tienen como principal objetivo el “reencuadre

académico” de los adolescentes que ingresan al centro, como es mencionado por el E1:

“(...) lo fundamental que buscamos es el reencuadre de la mayoria de los chiquilines que no
tienen encuadres pedagdgicos muy frescos, capaz que alguno estaba en la escuela, capaz que
alguno paso por el liceo pero paso de forma media complicada, iba dos dias o no iba, iba a
lo que le gustaba. También hay gente que viene con un ritmo bien de clase, son los menos
pero hay. Hay gente que esta en segundo de liceo o en primero. Que bueno, se mand6 una
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macana, pero la gran mayoria tiene descuadrado lo que es una clase, lo que es un referente,
que hay que respetar reglas”.

Algunas de las asignaturas que se encuentran dentro de la educacion no formal
son las de deporte, peluqueria y mecanica, por poner algunos ejemplos. La que a nosotros
nos compete es la de deporte, en los ingresos y entrevistas que pudimos realizar en el
centro, recabamos informacion de varias de ellas, por ejemplo, algunos deportes como

voleibol, fatbol y boxeo.

Ambos marcos curriculares determinan sus respectivas practicas de ensefianza, las
cuales estan administradas por el departamento de educacion del instituto. La educacion
formal puede ser certificada y estd vinculada con convenios que se llevan a cabo en
conjunto con el Consejo de Educacion Secundaria, a diferencia de la no formal, que, como
dice ELy E2 “(...) son cuestiones que tienen que ver con lo deportivo o lo recreativo.”
(EL), y “(...) el deporte y la recreacion se ubican dentro de la division de educacion.
Dentro de la division de educacion, esta la educacion formal y no formal. Nosotros nos

ubicamos dentro de la educacion no formal” (E2).

Una de las principales diferencias entre estas dos, es que algunas o la mayoria de
las asignaturas que se encuentran en el &ambito formal son acreditables al exterior, al estar
enmarcada en convenios certificados por el Ministerio de Educacion y Cultura y
diferentes organizaciones gubernamentales y no gubernamentales. “La gran diferencia
esta, aca dentro de esta institucion, en que lo no formal no es acreditable al exterior, lo
formal es acreditable en el exterior. En lo formal tenemos, primaria y secundaria,
proximamente UTU (...) " (EL).

En tanto a lo que se refiere a las practicas deportivas desarrolladas en el ambito
de lo no formal, no hay un marco normativo curricular que regularice su implementacion,
debido a que estas, estan principalmente determinadas por los variables factores de este
contexto; por lo tanto, como expresa el E2: “No existe en la institucion, N0 existe otra
institucién que tampoco tenga o que hayan programas de deporte y recreacion para la

privacion de libertad, a nivel nacional (...)".

Se trabaja segun lo que el centro en si demande, aunque de todas maneras se trata

de seqguir el programa de secundaria, como lo menciona el E1:
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“(...) nos paramos desde secundaria, desde ahi hacemos la transposicion
didactica acé adentro, tratamos de no separarnos mucho de ahi y ese es nuestro hilo

conductor de decir los temas, como lo abordamos que damos que no damos”, y

“(...) a veces nos sumamos a la propuesta de secundaria con apoyo desde recreacion o de
alguna parte Ilamale una base (...) nos acercamos a lo formal y a lo no formal, entonces
nuestra columna vertebral son los contenidos que se manejan alli (...) tenemos como espejo
a no separarnos demasiado de las prdcticas a lo que es la educacion en secundaria’.

Entonces a partir de los intereses y las necesidades que se presentan en la
institucién y utilizando como referencia el programa de secundaria es como se desarrollan

las précticas de ensefianza deportiva en el INISA.

Otra caracteristica que nos parece relevante mencionar es la no obligatoriedad de
las actividades no formales:
“Si, las actividades no son obligatorias, que es otra caracteristica de est0. Se presentan
generalmente algunos deportes y cuestiones recreativas. Y bueno segun afinidades de los
jévenes también se ve cOmo se pueden ir insertando ahi.” (...) se los invita a que vayan
basicamente, se plantean diversas actividades digamos dentro de un mismo centro, por ahi

desde lo deportivo mismo, es el fatbol, basquetbol, boxeo, hasta la preparacién fisica en
general, gimnasia convencional, musculacion.” (E2).

Entrando a lo que més nos remite dentro de esta investigacion, es que la ensefianza
estd presente en cualquiera de los dos marcos curriculares. La circulacion de saberes en

términos de Chevallard (1998), esta presente en ambas categorias educativas.

De todas maneras, vemos como en lo que se distingue como educacion formal,
esta llevada a cabo siguiendo un curriculum, una estructura y una metodologia a la hora
de la transmision de saberes. En este formato de ensefianza, al seguir un plan estructurado,
las précticas de ensefianza deportivas estan enfocadas en ensefiar distintos deportes, sus
técnicas y tacticas. No es un espacio que se centre exclusivamente en lo recreativo, sino
que se centra en transmitir saberes que son propios del deporte, pero de todas maneras no
se pierde de vista el principal objetivo de la institucion, que es atender a la reinsercion

social adolescente.

Por otro lado en el ambito no formal, los saberes que se buscan transmitir no son
principalmente la transmision de conceptos estrictamente del deporte, sean tacticos o
técnicos, sino que los objetivos se centran en la transmision de valores, fomentacion del

relacionamiento entre pares y generar instancias que promuevan una adecuada reinsercion
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social de los adolescentes una vez terminada su condena, “(...) con competencia o sin

competencia el fin es lo social (...) " (E2).

En cuanto a los propositos establecidos en el marco normativo juridico,
relacionado con la ensefianza no formal que presenta el INISA, podemos encontrar
relacion con lo que expresan los entrevistados, porque como se menciono anteriormente
desde este marco, se busca promover instancias educativas que fomenten el
relacionamiento entre los adolescentes, y asi contribuir al objetivo del INISA, por lo que,
a decir del E5 “(...) el interés de la institucion, primero es parte de ese perfil que yo les
conté hoy que tenemos los profes acd adentro, que es que sea socio deportivo (...)",
relacionado a esto, el E1 menciona:

“(...) cuando salimos afuera apostamos a eso, a un enfoque de integracion y de educacion
social. Nos interesa mas el vinculo y el comportamiento con el no par digamos, que la
actividad misma (...) los objetivos y la mision de la institucion, lo principal es la medida
socioeducativa para la reinsercion social, nosotros somos una herramienta para la

reinsercion, si nuestras acciones no van con un fondo que le deje al chiquilin una
herramienta para la insercion social perdemos el sentido de que la inclusion esta en camino”

(E1).

Y para que los propositos de la institucion puedan desarrollarse, es importante los
convenios que el INISA establece con otras entidades, como nos menciona el E1: “INISA4
se apoya en todos estos convenios formales y a espejo se conforma lo que es

departamento de educacion, deporte (...)".

Podemos observar como el INISA fomenta uno de sus principales objetivos a través
de un abanico de actividades deportivas, otorgandoles la oportunidad a los adolescentes
de participar de esas actividades fuera de la institucion, fuera del contexto de encierro, lo
cual promueve un ambiente seguro y confiable, donde hay respeto por la autoridad y se
obtienen buenos resultados. En palabras de E1: “(...) dentro de las actividades tenemos
muy pocos incidentes de violencia o de fuga, claros indicadores que estan funcionando
actividades intracentro, extracentro (...)”" (E1), entonces se refuerza en reparar los
vinculos de confianza como se menciona en los cometidos del INISA, por lo tanto en
relacion a los adolescentes, como sefiala el E1: “(...) hay que darle oportunidades, porque
estd estudiado que es el momento de generarle un cambio, por lo menos darles las

oportunidades ”.
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7.2 Relacion entre contexto de encierroy practicas deportivas: su influencia

sobre los adolescentes privados de libertad.

La privacion de libertad es un contexto complejo para los infractores, sobre todo
en los jovenes, si seguimos la linea de Krauskopf (2016) sabemos que la adolescencia es
una etapa determinante en el desarrollo intelectual y biolégico de un individuo, lo que
hace que el contexto de privacion de libertad en esta etapa no sea una situacion favorable
para ellos, debido a que no es un ambiente adecuado para un desarrollo saludable,
entendiendo que no solo se los aisla de sus seres cercanos, sino que también se los limita
y priva de muchos otros factores. Barbeito (2016) citado por Krauskopf (2016), nos trae
la idea de esta dificultad, contemplando que sus desarrollos en este contexto va a traer
consecuencias en las cuales los individuos estan adaptados en esta etapa importante a un
contexto adverso que se aleja de lo cotidiano, de forma que al volver a la sociedad estaran
condenados, esto sumado a diferentes inconvenientes que son propios del contexto de
privacion, como el ejemplo que describe uno de los entrevistados, el uso de

psicofarmacos;

“(...) yotra de las cosas que muchas veces vas teniendo como contra o como dificultad es
gue muchas veces como ellos toman medicacidn, vienen con la medicacién tomada una hora
antes y seguro, es muy dificil que puedan coordinar cuando estan sedados (...) " (E3),

no solo eso:

“(...) a veces entrar en la cabecita de ellos es complicado porque no sabemos si tuvieron una
reunioén con un familiar que le dijeron que se muri6 un hermano, que murié un primo, que
mataron a alguien, o a veces mismo ellos tuvieron conflicto en los mddulos, y todo eso trae
una carga emocional que te la vuelcan en la clase (...) >’ (E5).

Krauskopf (2016), afirma que en la mayoria de los casos los adolescentes que
incumplen la ley, son aquellos que tienen un bajo nivel socioecondmico y/o una falta de
sentido de identidad, sumado a la falta de oportunidades que genera; terminan en una
construccion negativa y marginada por el resto de la sociedad debido a que esa necesidad
de ser alguien, de no quedar en el anonimato se convierte en la protagonizacion de un ser
temido o detestado para asi poder ser reconocidos por algo. Estos indicios los podemos
reconocer en diversos momentos, como dice el E3 “(...) ellos siempre lo primero que
tienen es el no y la pared del no lo hago, por miedo al ridiculo, que se rian (...)”. En una
primera instancia ellos llegan ya con esos prejuicios, que denota lo que menciona
Krauskopf (2016) y es un indice de inseguridad, de falta de identidad, siguen el camino

de generar una pertenencia en un contexto que no es viable a la hora de salir en sociedad,
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como dice Krauskopf (2016) citando a Tiffer (s.f.) en general los sistemas de privacién
de libertad adolescentes no estan disefiados para potenciar el desarrollo de los mismos,
aunque se diferencien del sistema penal para adultos. “La pretension resocializadora del
encierro desde corta edad implica una socializacion en la violencia, la adopcion de
codigos propios de la cultura de la céarcel, la anulacién de la identidad prosocial y el
aumento del desarraigo comunitario y familiar” (Krauskopf, 2016, p. 10), aqui vemos
como el encierro, el alejamiento, la falta de identidad, la falta de oportunidades y todos
los aspectos que venimos mencionando, juegan un papel importante en el desarrollo que
van a adquirir en este contexto “(...) ellos pertenecen a un modulo.” (E5), de esta forma
y adaptando todo lo mencionado, en este lugar se genera un habitus®, que les va a dar un
sentido de pertenencia en ese contexto que trae consigo determinados cddigos que solo
pueden ser validos ahi mismo y no a la hora de salir en sociedad, siendo que las medidas
de privacién deberian:
“(...) buscar establecer una relaciéon de confianza, ayudar a reparar el dafio causado por el

abuso y el rechazo, fortalecer las capacidades de adolescentes para superar la frustracion, la
desesperanza y las acciones destructivas” (Krauskopf, 2016, p. 11).

Esto da como resultado algo muy contradictorio a lo que alli se genera, por este
motivo en el INISA buscan generar practicas deportivas que repercutan en su desarrollo,
para que se preparen para convivir en sociedad, como dice el E1 “Tampoco anulamos lo
que es la competitividad, porque es sana, ayuda a la frustracion, a superar lo que va a
pasar afuera, vas a perder el trabajo, vas a sacar un escrito mal, vas a perder”. De esta
manera, podemos ver el deporte utilizado como dice Nogueda (1995) citado por Corrales
(2009), un medio para divulgar y ensefiar valores culturales, asi como también un medio
para la formacion integral del sujeto, permitiendo utilizar al deporte como medio

educativo y asi aportar a los objetivos que la educacion percibe.

Relacionado a lo anteriormente mencionado, nos parece de relevancia traer las
ideas de dos de los entrevistados, que relatan algunos de los inconvenientes que este

contexto produce en el desarrollo psico-fisico de los adolescentes y vemos como;

6 “Producto de la historia, el Habitus origina practicas, individuales y colectivas, y por ende historia, de
acuerdo con los esquemas engendrados por la historia; es el Habitus el que asegura la presencia activa de
las experiencias pasadas que, registradas en cada organismo bajo la forma de esquemas de percepcion, de
pensamientos y de accién, tienden, con més seguridad que todas las reglas formales y todas las normas
explicitas, a garantizar la conformidad de las practicas y su constancia a través del tiempo.” (Bourdieu,
1980, p. 88)
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“(...) dentro del deporte vos trabajas lo fisico, dentro del deporte vos podés eliminar lo que
es el consumo de psicofarmacos, podes bajar los niveles de ansiedad, podes bajar los niveles
de autoeliminacion porque al bajar los niveles de ansiedad a través del deporte vos estas
logrando también de que el chico tenga la cabeza en otra cosa y ocupada y sobre todo bien”
(E4).

“(...) entre la ansiedad la angustia, la familia, son muchos factores que en el deporte muchas
veces se canalizan esas cosas, la ansiedad, ta un poco también a la depresién de pasar todo
el dia en la calle como dice el de andar para aca y para alla todo pactado a decir no puede
decidir si, y no a las 11 de la noche no se te va a ocurrir caminar por los pasillos, hay un
horario de acostarse, un horario de levantarse, entonces esas cosas un poco la libera con
nosotros pero ta tenemos esa doble funcionalidad o triple que a veces.. pero ta, y espacios
que a veces no se generan en otro” (E4).

Inclusive algunos reclusos solicitan la posibilidad de acceder a realizar algin
deporte con el fin de saciar algunas inquietudes que no pueden manejar estando alli
adentro, como dice el E2:

“Nos ha pasado muchas veces mira quiero ir a pegarle a la bolsa, no aguanto mas, lo llamo
el padre no sé, y ta un buen estiramiento un boxeo y gracias, se pegan un bafio y esta pronto,
como todos necesitamos bueno estas asi y tengo g salir a correr porque no puedo méas y ta

entonces si cumplimos varias, dentro de las perspectivas socioeducativas atendemos varios
puntos digamos”.

Estos motivos, hacen que alcanzar los objetivos a los cuales estan dirigidas las
practicas de ensefianza del deporte no sea una tarea facil, siendo estos solo algunos de los
problemas por los que los reclusos se ven afectados, ademas esto influye en el tratamiento
del objeto de ensefianza ya que, estos factores van a mediar e incidir en dichas préacticas,
tal es asi que el E3 menciona, “(...) el 99% de las veces eso que vos planificaste no sale
porque por ejemplo vos planificaste trabajar con un médulo y ese dia pasé algo y ese
modulo no sale (...)” entonces, anadiendo lo que expresa el E5:

“(...) el tema esta que en privacion de libertad uno aprende que a veces lo que nos ensefian
no es lo que ellos necesitan, por qué, porque no sabemos con qué carga emocional ellos

vienen, si tratamos de cierta manera, cuidar los protocolos de activacion, de movilidad
articular, de elongacion previa (...)".

También, las actividades que los docentes planifican para el desarrollo de la clase
no siempre se pueden llevar a cabo a causa de determinadas circunstancias tales como las
que menciona el E3, “(...) el dia a dia es muy cambiante porque hay peleas entre ellos,
porque hay pocos funcionarios, diferentes circunstancias (...) o estan todos peleados

entonces tienen que salir de a poco y terminas haciendo otra actividad (...) ”.

Por lo tanto, podemos relacionar lo que expresan los entrevistados con los aportes
de Chevallard (1998), entendiendo que al momento de transmitir un saber de un sujeto a
otro, es importante que el saber a ser ensefiado sea transformado, por lo cual, se debe
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considerar en dicha ensefianza el método y la planificacion adecuada que se ajuste al

contexto y a la caracteristica del grupo al cual es transmitida.

7.3 Oportunidades y limitaciones para el desarrollo de las practicas de

ensefianza del deporte en INISA.

El INISA cuenta con catorce centros en todo el pais, siendo seis en Montevideo:
Centro ETTI, Centro de Pre Egreso, Centro Semi Libertad, Centro CIAF, Centro CIAM,
Centro Desafio; siete en Canelones: Centro Cerrito, Centro MD, Centro Granja, Centro
Ituzaingo, Centro Ituzaingd Il, Centro Las Piedras, Centro Sarandi; y uno en Lavalleja:
Centro Nuevo Rumbo. Cada uno de ellos cuenta con una determinada cantidad de plazas
y ademas manejan diferentes franjas etarias que van desde los 13 hasta los 24 afios.
Ademas cada centro se divide en diferentes modulos especificos para cada poblacion, que

va desde los que tienen mejor a los de peor conducta.

De algunos datos que se extraen de las entrevistas, podemos decir que en el INISA
se formd una Unidad de Deporte hace siete afios, antes de ese momento habia un
funcionario sin formacion especifica que cumplia el rol de profesor de EF para los seis
centros de Montevideo, y un funcionario para los siete centros de Canelones, estos

funcionarios pertenecian a INAU y cumplian esta funcién cada cierto tiempo en el INISA.

A partir de la nueva gestion, al dia de hoy se cuenta con funcionarios directos del
INISA, tres Profesores de EF en Montevideo, un Profesor de EF en Canelones, y una
mayoria de Técnicos Deportivos. Esto si bien se da unos veinte afios después, va en
concordancia con lo que plantea la ‘‘Ley de Seguridad Ciudadana’’ del afio 1995, “El
Programa de Seguridad Ciudadana fue un plan que buscd el fortalecimiento institucional
a partir de la capacitacion del personal (...)”” (Pereira, 2016, p. 25), asi como se da en la
especializacion de quienes dan las practicas de ensefianza deportivas en el INISA, ya no
son funcionarios sin formacion, sino que son licenciados y técnicos con conocimientos

del campo quienes se hacen responsables de transmitir los saberes especificos del mismo.

Esto influye en que las clases sean tan diferentes de un momento a otro, de un
modulo a otro, por la diferencia en la formacién de los profesores, ya que algunos son

Licenciados en Educacion Fisica y otros son Técnicos Deportivos.
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Ligado a la Unidad de Deporte también trabajan otros departamentos como lo son:
Locomocion, Seguridad y subdirectoras programaticas de cada centro, entre otros, que
hacen posible la participacion de los adolescentes en las actividades relacionadas con el
deporte. “Ademas cada centro cuenta con una Junta de Tratamiento integrada por: la
direccion del centro, funcionarios, equipo técnico, psicologo y profesores que evallan a
los jovenes (...)” (E1). Es decir, que asi como las carceles uruguayas han sufrido cambios
hacia una mirada mas humanitaria, lo mismo sucede en el INISA, ya que la creacion de

esta Unidad de Deporte, muestra un interés por seguir en ese camino.

En lo referente a la infraestructura, segun el E5 el Centro CIAM

“(...) es uno de los centros que tiene la mayor disposicion tanto edilicias y casi como de
materiales. Osea, qué quiero decir con esto, que en CIAM contamos con una sala de
musculacién, con un ring de boxeo que se encuentra dentro de un espacio multifuncional, y
después tenemos: una cancha cerrada con césped sintético; una cancha de futbol 5 abierta;
una cancha de frontén con un recorte para un basquetbol 3x3; una piscina recreativa, de
usos recreativos; y una cancha de futbol 9, eso en cuanto a infraestructura. Materiales, de
accion a lo que se presupuesta para deporte, evidentemente estamos bastante lejos de un
ideal, pero bueno, contamos con los recursos basicos para poder desarrollar de la mejor
manera posible la tarea diaria”.

El E4 respecto al espacio multifuncional menciona “(..) esto aca lo armamos a
pulmon (...)” es decir, con materiales llevados por los funcionarios (profesores,

coordinador y subdirector de deporte) y donados por algun ex recluso.

En nuestra visita al centro, pudimos observar una clase la cual se desarroll6 en el
espacio multifuncional, por lo que podemos dar cuenta que cuenta con un ring casero
hecho por los funcionarios, y algunos materiales: tres bolsas de boxeo, dos pares de
guantes, dos cascos de boxeo, un banco de pecho inclinado, dos bancos de pecho plano,

dos barras, dos mancuernas, algunos discos y colchonetas.

También pudimos observar que en los techos habian embudos conectados a cafios
de plastiducto, segun nos mencionaron, esa fue la solucién que encontraron para las
goteras del techo que hacia que se inunde el lugar cuando llovia, impidiendo el desarrollo

de las actividades.

Diferente es la situacion en los otros centros donde la infraestructura y los
materiales son muy escasos, al respecto el E3 menciona “(...) pero yendo a los demas hay

centros que tenes un espacio que es una sala, que ahi es limitado lo que podes hacer

(.)"
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Esto da cuenta de las afirmaciones que realiza Menese y Trajtenberg (2016) sobre
la situacion critica de las carceles uruguayas, donde “(...) las instituciones penitenciarias
enfrentan un contexto particularmente grave, (...) al mismo tiempo sus condiciones de
reclusion y de vulneracion de derechos humanos han sido fuertemente criticadas y
denunciadas tanto a nivel nacional como internacional” (Gonzalez, Rojido y Trajtenberg,
(2012) en Menese y Trajtenberg, (2016), p. 53). Del mismo modo que sucede en el INISA,
la situacion edilicia esta comprometida, donde son los funcionarios que deben conseguir
los materiales para poder reparar ellos mismos las rupturas estructurales del edificio para
dejarlo en condiciones de ser utilizado por los adolescentes que cumplen su condena alli,
al respecto el E5 hace varias afirmaciones:

““(...) lo que se presupuesta para deporte, evidentemente estamos bastante lejos de un ideal
(...) faltan recursos econémicos (...) cuando llueve eso se convierte en un barrial. Yo creo

que basicamente se reduce a que faltaria un incremento presupuestal para poder mejorar
las instalaciones con las que contamos.”,

“(..) lo econémico es el 85% - 90% de los problemas que tiene esta institucion,
como institucion publica es de las peores financiadas que esta”.

A lo cual podemos vincularlo con los aportes de Menese y Trajtenberg (2016)
citando a (Menese y Menese, 2013) y (Rojido, 2014), ya que si bien se crean politicas y
programas educativos surge una problematica al poder llevarlos a cabo y en este caso es
la falta de los recursos que alude el entrevistado anterior. Teniendo esto en cuenta y
buscando fomentar las actividades deportivas, también se realizan actividades fuera de
los centros del INISA, como dice el E2 “(...) nosotros dividimos un poco lo que son las
actividades externas con lo que son las actividades internas. A las externas nosotros
trabajamos con convenios sobre todo donde Secretaria, Intendencia, clubes, etc. *’, lo
que les permite participar por ejemplo en: plazas de deporte, Comando del Ejército, Lago

Calcagno, etc.

Como mencionamos anteriormente, varios de los entrevistados mencionan que las
condiciones edilicias y los materiales son diferentes en cada centro, muchas veces no son
los adecuados para llevar a cabo una clase, y en otros casos son insuficientes, al respecto
el E3 afirma “(...) dependiendo del centro de las instalaciones o los lugares que tenga
son las diferentes actividades que vos podes hacer (...) ”’, el E5 afiade que:

“Las cantidades se regulan en funcion de los espacios y en funcion de los materiales, por
ejemplo, yo aca tengo dos barras, no puedo traer 10 chiquilines, a lo sumo podré traer 6 y

trabajar como hoy que trabajé en parejas; y la metodologia de trabajo de las clases que no
lo dije antes, eso va cambiando, no es algo estricto”.
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Otra de las limitantes para la realizacion de las practicas deportivas, son las que el
E5 menciona. Donde los alumnos a diferencia de una clase de Educacion Fisica en un
liceo 0 UTU, por ejemplo, saben a qué dia, hora y lugar tienen esa actividad y deben
concurrir, en el INISA es diferente;

> (...) los docentes no estamos autorizados para entrar hacia los médulos y sacar a los
jovenes (...) hay un cronograma diario que se comunica a la coordinadora educativa y esta
se comunica con los coordinadores de cada médulo y los coordinadores de cada mddulo con
sus funcionarios, sus educadores, se encargan de traer a los jovenes a la actividad que se va
a llevar, sea piscina, frontén, futbol, sala de musculacion, y de esa manera es como se realiza

IE)

esos traslados”’.

En una de las visitas podemos dar cuenta de que los adolescentes son
acompariados hasta el lugar donde se realiza la actividad, la cual se hace a puertas cerradas
con un guardia de seguridad afuera, mientras que en la clase ademas del profesor también

debe estar presente el educador del médulo.

Las dificultades que mencionan los entrevistados en relacion a la infraestructura,
los materiales, los docentes, el comportamiento de los jovenes, las diferentes
circunstancias, peleas, permanencia en los modulos, tiempos de condena, etc., presentan
una dificultad para la planificacion de un objetivo a largo plazo. En este sentido cabe
mencionar los aportes que hace Krauskopf (2016) citando a Tiffer (s.f.) donde menciona
que los sistemas de privacién de libertad adolescentes no estan disefiados para potenciar
el desarrollo de los mismos, ya que a partir de lo anteriormente mencionado, se evidencia
una escasez en recursos para un optimo desarrollo de las practicas de ensefianza que

busque el beneficio de los jovenes.

7.4 Concepciones del Deporte y propdsitos de su ensefianza en el contexto del
INISA.

En este apartado daremos a conocer, todas las concepciones del término deporte
que circulan en el INISA. Comenzaremos dando cuenta de un concepto relacionado al
deporte socio educativo, que se ocupa de la formacién integral del individuo.
Continuando, veremos como aparece la nocion de deporte para todos, concepto vinculado
a la préactica del deporte como un derecho universal. La tercera concepcion de deporte
que aparece, da cuenta sobre la concepcion de este, con una perspectiva de competencia,
la cual se enfoca en los jovenes que quieren tener una continuidad deportiva extra

institucional y en los beneficios que el deporte trae en este contexto. Por otro lado,
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aparecen ciertas nociones de deporte relacionadas con la salud. Por Gltimo, aparece la
concepcion de deporte como liberador de tensiones, creando un vinculo con el proposito

saludable que tiene el mismo, desde una perspectiva psico-social.

En cuanto a los propositos de las practicas de ensefianza deportivas en el INISA'y
muy vinculado a los conceptos de deporte que alli circulan, estas cumplen distintos
intereses segun los agentes entrevistados. Entre ellos estan: la transmisién de valores,
fomentar el relacionamiento entre pares, reencuadre pedagdgico en situaciones de
abandono académico temprano, liberar tensiones, y mejoras en las condiciones de salud

de los adolescentes.

En lo referente a la circulacion de saberes en torno a las practicas deportivas, se

presentan intereses que sittan al deporte como objeto de ensefianza.

7.4.1 Concepciones de deporte que circulan en las practicas de ensefianza
deportivas en el INISA.

En cuanto a las concepciones de deporte se pueden observar alguna diversidad de
nociones que dentro de la institucion se manejan, en un marco general se puede evidenciar
una nocién de deporte socio educativo y para la cual desarrollaremos conceptos tales
como: deporte educativo y deporte para todos porque, en términos de Blazquez (1999) en
Robles et al., (2009), el deporte educativo es comprendido como aquel que potencia las
capacidades tanto cognitivas, motrices, asi como también las capacidades sociales del
individuo teniendo en cuenta propuestas educativas, por lo que en el INISA, segun el E5,
“(...) el interés de la institucion, primero es parte de ese perfil que yo les conté hoy que
tenemos los profes acé adentro, que es que sea socio deportivo, un deporte para todos
(...)”, por lo que es preciso mencionar las ideas de Giménez y Castillos (2001) en Corrales
(2009), considerando que el deporte desde lo educativo se propone objetivo mas globales
que los motrices, por lo que, fomenta los valores culturales y se proyecta como un medio
para la formacidn integral del sujeto; y es asi como se relaciona este concepto en esta
institucion ya que, en palabras del E1 el lugar que recibe el deporte tiene ““(...) la impronta
de un espacio pedagogico formativo. En este caso que estamos aca usamos el deporte
como “medio de” (...)”, y esto tiene relacion con lo expuesto por el E3, donde “(...) los
que trabajamos en el area del deporte (...) tenemos una herramienta fundamental para

poder educar, porque no solo educas en la parte deportiva sino también en lo que es el
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comportamiento”’. ES asi que, a partir de lo manifestado por los entrevistados se evidencia

una de las primeras concepciones gque se observan en el INISA, el deporte educativo.

También, como se menciond anteriormente, desde esta perspectiva socio
educativa surge la nocion del deporte para todos, segin Giménez (2002) en Robles et al.,
(2009), cualquier persona tiene derecho de participar en practicas deportivas, para lo cual
Peri, Perez y Ruga (2021) afiaden que, el deporte es un derecho de toda sociedad y que
ayuda a su desarrollo integral, es decir, el deporte ofrece la posibilidad de que el individuo
pueda “(...) saciar la necesidad humana de movimiento lidico-competitivo (...)” (Robles
et al., 2009, s. /p.), teniendo en cuenta los valores, la salud y la socializacion. Dicha
concepcidn se vincula con las que podemos observar en el INISA, donde se entiende al
deporte a decir E2 “(...) como un derecho, si podemos comprender eso, el deporte y la
recreacion se ubican dentro de la division de educacion.”, y por lo que, en términos del
E3, “(...) el deporte considero que es algo inclusivo y que para este tipo de poblacion es
fundamental ya que hay muchos de ellos que en su diario vivir no (...) conocen el
deporte”. Es por tanto que el deporte en este contexto esta en acceso para todos los

jovenes que quieran participar de las actividades deportivas que el centro proporciona.

También se puede observar la concepcion de deporte como lo menciona Cagigal
(1957), desde el elemento de la competencia, ya que, en el INISA se toma en cuenta a
aquellos jovenes que tienen interés en desarrollarse en algin deporte, como menciona el
El:

“(...) tenemos con esta gente que tiene ese perfil competitivo y que la situaciOn genera que le
prestemos una atencion especial, es lo que le Ilamamos las trayectorias deportivas protegidas
que le damos seguimiento, capaz que le sacamos en horarios distintos, le buscamos un
profesor acorde al nivel que necesita, para promover eso, para no decir mira aca somos todo
social, no mira este tiene un perfil barbaro, ya entren6 afuera ya viene entrenando, y bueno

a estos si més alla de lo que le generamos acé adentro con trayectorias protegidas deportivas
se lo trata de derivar répidamente al exterior siempre.”

Por lo que a decir de Castejon (2004) en Robles et al., (2009), el deporte es
entendido como aquella actividad fisica donde una persona compite contra otros, consigo
mismo o con un medio, tal es asi que, quienes deciden formar parte de dicha actividad
estan sujetos a reglas que deberan cumplir; es asi que en términos del E3, en los “(...)
deportes pasa lo mismo a traveés de juegos es que vos le vas inculcando de a poquito unas
cosas sobre todo en las técnicas para poder después magnificar lo que es el deporte en

si”, esto también se puede evidenciar en lo que aporta el ES, donde “(...) en el horario de
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la tarde, con otro profe que tiene una especializacion mas en el boxeo si lo trabaja mas
con técnica, si llevado mas al ambito deportivo (...)”. A partir de lo expuesto, se puede
decir que se evidencia en términos de Cagigal (1979) en Robles et al., (2009), una
perspectiva del deporte-espectaculo ya que alude a conseguir resultados, en este caso la
nocién de deporte competencia; y por otro lado, el enfoque deporte-practica ya que el

deporte en el INISA se utiliza como herramienta de esparcimiento.

Por ultimo, una perspectiva del deporte vinculado al proceso de civilizacion, la
cual se diferencia a las anteriormente desarrolladas, ya que refiere a que la practica
deportiva a decir de Elias (1992), estaba encargada de la liberacion de las tensiones del
sujeto y esto se vincula con lo que traen los entrevistados del INISA, donde presentan lo

siguiente:

“La parte de boxeo yo se la pongo como un elemento liberador de energias hacia
el final de la clase (...)" (ED),

“(...) tomo de repente la disciplina como un espacio recreativo, como un espacio
de descarga de energia y de generar una homeostasis en el estado final de los chiquilines
cuando vuelven para la pieza.” (E5),

“Ellos no lo entienden directamente como un deporte, saben que es un deporte, (...), pero en
realidad para ellos de repente, puede ser solucionar un problema que traian del patio.
Cuando vienen muy locos, que quieren pelear, es porque pasé algo, evidentemente quieren

realizar el 1 contra 1 y mostrar quién es mds fuerte, es decir, de una manera muy primitiva.”
(E5),

“(...) evidentemente el perfil de los chiquilines era un poco mas inquieto y precisaba la
actividad, ellos por un tema de manejo de la ansiedad y por un tema de la necesidad de salir
del médulo y de quemar todas esas energias que no pueden quemar dentro de la pieza, vienen
con ese grado de hacer hacer hacer” (E5).

Estas afirmaciones se relacionan con esta nocion del deporte, debido a que busca
a través del mismo, un enfrentamiento con otros participantes donde hay reglas
preestablecidas que estos conocen y respetan, de esta manera, le permite equilibrar las
tensiones de los jovenes, realizar un gasto de energias y una forma de evadir los

problemas.

Finalmente, y a partir de los aportes de Cagigal (1957), cabe mencionar que se
evidencia la diversidad de enfoques en relacién a la ensefianza del deporte, ya que se
observan conceptos vinculados a la actividad fisica, reglas o normas, competicion, juego,

educacion, espectaculo y salud.
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7.4.2 Aproximacion a los propdsitos de las practicas de ensefianza deportivas
en el INISA.

Ya habiendo mencionado los conceptos del término deporte que circulan en la
institucion, comenzaremos a dar a conocer los prop6sitos de las practicas deportivas que
alli se desarrollan. En cuanto a la ensefianza del deporte en esta institucion, podemos ver
que este es utilizado como un medio para lograr determinados objetivos que el INISA se
propone, tales como expresa el E5 “(...) trato de transmitir, mds que ensefiar, es el
trabajo cooperativo, el respeto por el otro, y desde una vision mas secundaria todo lo
que tiene que ver con la parte de (...) los aprendizajes fisico motores y deportivos”,
entonces, se intenta a través de las préacticas de ensefianza del deporte potenciar el vinculo
con los jovenes y que estos puedan adquirir ciertas normas donde prevalezca el respeto
por el otro. Este es uno de los intereses fundamentales que presenta la institucion, ya que
como se ha mencionado, tiene un perfil socio educativo y el enfoque que se le da a la
ensefianza del deporte estd vinculada con generar regularidad, responsabilidad, entre
otros. Como menciona el E5 el propoésito del deporte:

“(...) para esta institucion es bastante amplio y procura que abarque la mayor cantidad de
instancias, pero creo que el fin oculto que manejamos es la parte social, la parte vincular;
que el dia de mafiana puedan salir a la calle y entiendan cuales son, osea, mas alla de lo
deportivo (...) que puedan generar buenos tratos y buenos vinculos y sean lo mejor posible

desde el punto de vista social para la sociedad, justamente estan en unas institucion de
rehabilitacion socio educativa.”

A lo cual le afiadimos lo que otro de los entrevistados nos aporta, haciendo alusion
a que la mayoria de los jovenes que estan en este centro no presentan un encuadre
pedagdgico, es decir, no pasaron o fue muy escaso su pasaje por el sistema educativo, lo
que genera que no tengan nocién de lo que es un referente, una regla; por lo tanto, se
pretende buscar ese encuadre pedagogico. Es asi que, el INISA apunta a un enfoque de
integracion y de educacion social donde, lo importante, es el buen relacionamiento y
comportamiento de estos jovenes privados de libertad hacia el resto de la sociedad, a decir
del E1 “(...) nosotros somos una herramienta para la reinsercion, si nuestras acciones
no van con un fondo que le deje al chiquilin una herramienta para la insercion social
perdemos el sentido de que la inclusion estd en camino.”, por lo tanto a decir del E3:
“(...) el principal objetivo (...) es que el adolescente a través del deporte pueda adquirir un
bagaje de valores y de que a través del deporte (...) pueda tener una calidad de vida diferente
a la que estd acostumbrado (...) el objetivo fundamental es eso, poder lograr aunque sea de

alguna manera una inclusion que lo tomen no solo en el deporte sino que a su vez lo puedan
hacer en otro tipo de actividades.”

46



Estos objetivos que se propone el INISA como centro de rehabilitacion social,
tienen relacion con los aportes de Varela (2019), teniendo en cuenta que, se pretende a
través de las practicas de ensefianza del deporte revertir esa situacion de vulnerabilidad
gue se encuentran estos jovenes. También es pertinente mencionar lo que expresa Zubiar
(2017), el deporte favorece la socializacién del sujeto ya que en esta actividad encuentran
un lugar en donde interrelacionar con sus comparieros de modulo, pero también con otras
personas, tales como funcionarios o personas del exterior en el momento que salen a
realizar actividades deportivas fuera del centro. Asi como también, potenciar el desarrollo
de los valores sociales produciendo que la convivencia entre estos jovenes sea mas
positiva y predomine el respeto por el otro, entonces, el deporte, a decir de Zubiar (2017)
admite el aprendizajes de normas donde “(...) los presos se ven inmersos en una estructura
formal que obliga por igual a todos los practicantes. Ademas, en la medida en que ellos
se arbitran y se (auto) controlan, se amplian las oportunidades de aprendizaje (...)”

(Zubiar, 2017, p. 10).

En relacion al (auto) control se puede observar como el deporte beneficia en este
sentido, ya que los entrevistados nos han mencionado que si bien los jévenes salen al
exterior a realizar actividades deportivas, nunca tuvieron un episodio de violencia o de
fuga, asi como “(...) tampoco nos ha pasado que se generen episodios de violencia contra
las personas que deciden participar que son ajenas a los centros (...)” (E1). También,
dentro de las actividades deportivas, ellos comprenden ese contexto y como explica el E5

mediante el deporte se introducen reglas, por lo cual:

“(...) nunca he tenido ningiin inconveniente porque se entiende cudl es el contexto y cual es
el marco en el cual se realiza ese desafio de uno contra otro, es decir, esto no busca promover
la violencia, no busca generar campeones de boxeo, no. Esto es, meramente una descarga
de energia y un ambiente controlado y dentro de un contexto determinado (...) de cierta
manera esta implicito el respeto de ese reglamento, porque hay un saludo inicial,
determinadas situaciones que pasan dentro de la pelea que se respetan (...) y al final termina
con un saludo.”

Entonces, a decir de Zubiar (2017), realizar practicas deportivas ayuda a establecer
reglas, favoreciendo la reinsercion social de estos adolescentes, fomentando a seguir

patrones de comportamiento dictaminados por pautas.
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Continuando con los propdsitos, cabe mencionar la importancia que tiene la
practica de ensefianza del deporte en el INISA para la salud, como mencionan los

entrevistados:

“(...) dentro del deporte vos trabajas lo fisico, dentro del deporte vos podes
eliminar lo que es el consumo de psicofarmacos, podes bajar los niveles de ansiedad.”
(E3)y;

“(...) generar una mejora en el estado emocional y psicofisico de los chiquilines; y por
Gltimo, generales una instancia de aprendizajes varios de lo que pueden ser las disciplinas
deportivas y toda la parte que tiene que ver con el fitness, que en realidad de fitness tenemos
sala de musculacion y entrenamientos funcionales.” (E5)

Esto ultimo, se relaciona con los aportes que hace Zubiar (2017), en donde el
deporte contribuye a quienes lo realizan y a su estado de salud, establece mejoras
psicoldgicas, se reducen los niveles de ansiedad y depresion; asi como también beneficia
a mejorar el aspecto fisico. Esto coincide con las ideas del deporte a decir de Castillo,
Milian y Pérez (2020), en las cuales este es una forma de despejar la mente de los

adolescentes, los aleja de la violencia, y asi, genera buenos hébitos.

Sin embargo, en las practicas de ensefianza del deporte presentes en el INISA, los
docentes también suelen presentar otros propdsitos, los cuales ponen al deporte como un
objeto de ensefianza en la institucion, ya que, para ensefiar deporte es necesario “(...)
conocer y reconocer sus logicas, sus objetivos y componentes estructurales y técnicos;
identificar y distribuir aquellos saberes deportivos que pueden ser una via de acceso y de
difusion de précticas, saberes y valores que importan socialmente (...)” (Aisenstein, 2007,
p. 132); entonces se vincula a lo que acontece en el INISA, ya que en términos del E4:
“(...) en la ensefianza hay un fundamento, hay una preparacion fisica, hay una técnicay
una tactica.”, y también, especificamente haciendo referencia al boxeo, los docentes se
formulan como objetivo que “(...) desde el principio de la iniciacion del boxeo que se

vayan con una base de lo fisico, lo técnico, la rapidez mental” (E4).

A lo cual se afiade que, tuvimos la oportunidad de observar una de las clases de
boxeo que fue dictada por uno de nuestros entrevistados en el INISA en el centro CIAM.
Alli pudimos registrar que hay una ensefianza del deporte teniendo en cuenta que, en el
momento que los jévenes se encuentran realizando la actividad pautada por el docente,
este dialoga con cada uno de ellos en reiteradas ocasiones y les realiza algunas

correcciones, asi como también les hace alguna pregunta, por ejemplo, en un momento
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puntual de esa clase, el docente les pregunto: “Si pasa esto, ;jte acordas que teniamos que
hacer?” (E5); expresion que da a entender que hubo una clase anterior en donde se puso
a circular ese saber respecto al deporte en cuestion. Tomando como ejemplo la situacion
mencionada y partiendo del concepto de ensefianza que traemos, se puede ver que en estas
clases donde se toma al deporte como objeto de ensefianza, en términos de Chevallard
(1998) circula un saber, el cual es transmitido por el docente al estudiante para que esté a
su alcance, entonces cada uno de estos elementos tiene una funcion, por lo tanto, existe
un sistema didactico, el cual se encuentra rodeado por diversos aspectos; esto se denomina
noosfera’. En donde en este &mbito de privacion de libertad, los adolescentes tienen como
relativo a la sociedad, a los funcionarios que trabajan en la institucion, tales como: director
general, director de deporte, coordinadores deportivos, coordinador de médulo, educador

del moédulo (que por razones de seguridad esta presente en las practicas), entre otros.

Continuando con esta relacion del deporte como objeto de ensefianza, y a decir de
Arnold (1991) en Aisenstein (2007), se forma a los adolescentes a través de educar en el
movimiento, ya que esto supone ensefiar las logicas internas del deporte teniendo en
cuenta este contexto particular, que es la privacion de libertad adolescente, y también las
necesidades del estudiante, como se evidencia en dicha institucion. También se visualiza
otra de las nociones que presenta la autora, educar a través del movimiento ya que, para
la enseflanza del deporte se toman otros aspectos (como son los valores sociales, entre

otros) ademas de los aspectos estructurales de este.

También es pertinente traer las nociones que menciona Noble (2019) citando a
Fenstermacher (1989) en relacion a la ensefianza, entendiendo que para hablar de buena
ensefianza es preciso que se den tanto la justificacibn moral como la justificacion
epistemoldgica, es decir, en el INISA desde una perspectiva moral se evidencia que la
ensefianza de las practicas del deporte es un medio para, ya que a decir de E4 tiene “(...)
como tema principal los valores (...) y tengo la suerte y la oportunidad de que a través
de lo que a mi me gusta que es el deporte, llevarle eso, educacion. ”, entendiendo que este
enfoque alude al sentido y al contexto al cual se ensefia. Asi mismo, se evidencia una
perspectiva epistemologica ya que esta atiende a las demandas disciplinares, es decir,

desde este planteamiento, en el INISA se toma al deporte como objeto de ensefianza.

7«(...) esfera donde se piensa -segin modalidades tal vez muy diferentes- el funcionamiento didactico. (...).
En la noosfera, pues los representantes del sistema de ensefianza, con o sin mandato, (...) se encuentran,
directa o indirectamente, (...) con los representantes de la sociedad (...)”. (Chevallard, 1998, p. 28)
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7.4.3 Sentidos de la ensefianza de la Educacioén Fisica en el INISA

En cuanto a la ensefianza de la Educacion Fisica es pertinente mencionar lo que
indica Noble (2020) en relacion al contexto en donde se desarrolla la misma, por lo que,
la ensefianza de la Educacion Fisica en el INISA es dentro de un contexto de intervencion
pedagdgica ya que, a decir del E5:

“Desde la Educacion Fisica propiamente dicho, se generan aprendizajes en el proceso (...)
porque en realidad ellos pueden estar cinco afios en el mismo centro como pueden estar dos

meses, entonces se pondera mas lo social, los aprendizajes cooperativos, la vivencia en
comunidad, que los aprendizajes propiamente de un proceso deportivo”.

Por lo que en esta institucion, se presenta como proposito a través del rol de las
practicas deportivas, “(...) tratar de generar la mayor cantidad de aprendizajes para que
ellos puedan como pudieron ver hoy, de cierta manera ser lo mas autébnomos posibles y
generar los aprendizajes fisico motores para tener una mayor vinculacién en la
sociedad.” (E5), lo cual se relaciona con el contexto de intervencion pedagogica
entendiendo que este intenta buscar a traves de las practicas de ensefianza de Educacion
Fisica una transformacion en la realidad de estos jovenes. Es asi que, surge la necesidad
de buscar respuestas a los problemas que se presentan en estos espacios y con estos
adolescentes, ya que a decir del E5:

“(...) el tema esta que en privacion de libertad uno aprende que a veces 10 que nos ensefian
no es lo que ellos necesitan, ¢por qué?, porque no sabemos con qué carga emocional ellos

vienen, si tratamos de cierta manera, cuidar los protocolos de activacién, de movilidad
articular, de elongacion previa (...)".

Y entonces surge que los docentes al momento de planificar sus clases, tengan en
cuenta esas necesidades de los jovenes que estan en el centro y por lo cual, como
menciona el E5:

“(...) tratamos de ser los mas flexibles y tolerantes frente a las necesidades, como no tenemos
una guia principal (...) entonces, en relacion a la experiencia y al tiempo que estamos acd,

a alguna conversacion en instancia de coordinacion es que llevamos hacia adelante la
propuesta’”.

Considerando que “(...) el 99% de las veces eso que vos planificaste no sale
porque por ejemplo vos planificaste trabajar con un médulo y ese dia pasé algo y ese
modulo no sale (...)” (E3), y es asi que tal como menciona el E3: “(...) estamos
acostumbrados al plan ay al plan b, yo para mi el plan es uno solo que vos lo varias de
acuerdo a la necesidad o a la poblacion que tengas”. También hay que tener en cuenta

que los jovenes en el INISA pueden tanto estar en un plazo corto o un tiempo
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considerable, como también estar pasando algun problema personal, y entonces, como
menciona el E4, para estos adolescentes “(...) es todo mucho mds lento y esto también
tenes que marcarlo ahi, pasa mucho por lo motivacional, nosotros tenemos que tener un
activador con ellos constante porque la frustracion esta. (...) ellos se frustran, se cierran

y Se Quieren ir”.

Esto tiene relacion con lo que menciona Noble (2020) respecto a que las practicas
de ensefianza de Educacién Fisica remiten a atender las necesidades que se dan en el
contexto donde son desarrolladas, en este caso estamos refiriéndonos a un contexto de

encierro donde los adolescentes estan privados de libertad.
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8. CONCLUSIONES

A modo de cierre de nuestro trabajo, proponemaos aproximarnos a dar respuesta a

nuestros objetivos y preguntas de investigacion planteadas anteriormente.

En lo que respecta a los propositos e intereses desde los que se plantean las
practicas de ensefianza del deporte en el INISA, el principal propoésito es la inclusion
social de los adolescentes luego de que cumplan con su pena. Las practicas de ensefianza
deportivas, como toda accion que se lleva a cabo en el instituto, responden a este interes,
prepararlos para convivir en sociedad. Es decir, se promueven vinculos para que el
adolescente pueda relacionarse con sus pares durante el tiempo de privacion de libertad,
asi como también en el posterior egreso. Por lo tanto, se pretende fortalecer a través de
estas préacticas la socializacion del adolescente con otros, generando espacios donde este
pueda desenvolverse, entendiendo que el adolescente que llega a la privacién de libertad
como menciona (Krauskopf, 2016), denota una falta de identidad y es importante
prepararlos para convivir en sociedad. No sélo se busca generar vinculos con los actores
dentro del contexto de encierro, también por medio de actividades deportivas en el
exterior las cuales permiten a los adolescentes relacionarse con diferentes agentes sociales

y a su vez promover determinados valores que busca fomentar la institucion.

Otros de los propdsitos que cumplen las practicas deportivas en el INISA, estan
relacionados con las necesidades de los jovenes. Se utiliza como medida y estrategia,
facilitar el acceso a diversas practicas deportivas, con el fin de canalizar problemas

personales que las condiciones del contexto de privacion de libertad provoca.

También existe la posibilidad de que se considere que los jovenes pueden seguir
potenciando sus capacidades relacionadas al deporte en especifico. Para esto se recurre al
proyecto denominado “Trayectorias deportivas protegidas” del instituto, por el cual es
posible salir al exterior a realizar pasantias deportivas, lo que le permite seguir

desarrollando sus cualidades deportivas.

Creemos entonces que, estd en los principales intereses del INISA, como
institucidn encargada de la rehabilitacion social adolescente, fortificar la integracion y la
educacion social de los adolescentes privados de libertad, siendo su objetivo principal

trabajar en medidas socioeducativas que aporten a la reinsercion social. EI deber de las
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practicas de ensefianza deportivas sera, teniendo en cuenta lo anteriormente mencionado,

acompafiar este interés institucional.

Revelando lo relacionado a los sentidos, que cada uno de los diferentes actores
presentes en la institucion le otorgan a las practicas deportivas, podemos afirmar que estos
estan determinados por varios factores. Estos van desde: la concepcion de deporte que
tienen los diferentes entrevistados, su grado de formacion, el lugar que ocupa en la cadena
de direccion del instituto, etc. Se evidencia en las entrevistas una diversidad de
concepciones respecto al término deporte, tales como: deporte para la salud, deporte y
competencia, deporte y reglas, deporte como liberador de tensiones, y deporte vinculado
con lo socioeducativo; esta ultima concepcion es la que mas se acerca a los objetivos de
la institucion, debido a que las practicas de ensefianza deportivas se entienden como un
derecho, en términos de Peri, Pérez y Ruga (2021), todas las personas tienen el derecho
de acceder al deporte porque este refuerza la formacidn integral de las mismas; entonces,

como préactica educativa, esta dirigida a sujetos de derecho.

Las principales observaciones que realizan los entrevistados en cuanto a los
sentidos que le otorgan a las practicas deportivas que ellos llevan a cabo, es que estas
buscan fomentar un “deporte para todos”, como menciona Giménez (2002) en Robles et
al., (2009), desde esta concepcidn del deporte, toda persona tiene el derecho de participar
del deporte, debido a que este le brinda mejoras en su salud, socializacion y
entretenimiento, entre otras. Por lo cual se considera una herramienta que ayuda a los
adolescentes a transitar una etapa dificil, desde el punto de vista fisico y emocional, y asi
revertir esa situacion de vulnerabilidad a la cual estan expuestos. Desde este enfoque que
se le da a la ensefianza del deporte en la institucién, se fomentan valores sociales que
generen regularidad, responsabilidad y autocontrol en los adolescentes; es decir, el
deporte desde lo educativo presenta objetivos globales que se interesan en desarrollar
capacidades cognitivas, sociales y motrices como expresa Nogueda (1995) en Corrales
(2009), el deporte educativo sigue objetivos que potencian un desarrollo arménico del

sujeto en tanto aspectos fisico como psicoldgicos.

Desde una mirada mas global, por parte de la institucion y continuando con lo
anteriormente mencionado, en el INISA se generan espacios en donde el deporte es
utilizado como un “medio para” a decir de Corrales (2009) porque busca fomentar valores

sociales en las personas, por lo tanto, al utilizar al deporte como medio educativo, fomenta
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la promocion de reglas de convivencia que los adolescentes deben cumplir, también ayuda
a regular los niveles de ansiedad, evadir los problemas personas que se le presentan, es
una herramienta para aproximar a los adolescentes a adquirir buenos habitos saludables
para su vida, y mas para lo que serd la reinsercion social en su egreso de la privacion de
libertad. Por lo tanto, el deporte en contexto de encierro como menciona Zubiar (2017),
concede una diversidad de beneficios en los reclusos que van desde potenciar los valores
sociales para una adecuada convivencia en sociedad, atender a una mejora en la solucién

de problemas, asi como también, al desarrollo fisico y mental de los adolescentes.

En lo que refiere a comprender las diferentes perspectivas de los actores que
participan de estas practicas, podemos dar cuenta que en todas ellas el deporte en tanto
objeto de ensefianza aparece en el INISA, debido a que hay una circulacion del saber en
cuestion y hay un sistema didactico, es decir, se dan a conocer aunque algunas veces sea
de manera escasa, las nociones estructurales del deporte, brindandole mayor relevancia a
los valores que importan socialmente, fundamentales para el objetivo principal de la
reinsercion a la sociedad de los jovenes. Por lo que, predomina en este contexto en
relacion a la ensefianza del deporte, la idea de que se educa a traves del deporte a decir
de Arnold (1991) en Aisenstein (2007), porque se toman aspectos constitutivos del
deporte y otros externos como se menciono anteriormente. A partir de esto, damos cuenta
de que se evidencia una nocion epistemologica y moral de la ensefianza, la primera
responde a cuestiones relacionadas con las demandas disciplinares del deporte; y la
segunda, a utilizar a las practicas de ensefianza deportivas como un medio para promover

valores.

Habiendo mencionado todo esto, creemos que uno de los principales actores de
toda esta investigacion son los adolescentes, los cuales fueron omitidos al momento de
realizarla, creemos entonces que enriqueceria el estudio conocer, ¢Cuales son los sentidos

que le dan los adolescentes privados de libertad a las préacticas de ensefianza deportivas?

En cuanto a lo relacionado con concepciones de deporte que circulan en los
diferentes marcos normativos, en la institucion vemos dos enfoques diferentes que rigen
en lo relacionado con el area educativa, lo no formal y lo formal, ambos determinados
por distintos marcos normativos. En lo que al deporte remite, ambos actdan de formas
separadas pero con intereses muy parecidos, por lo tanto, con muy cercanas concepciones

de lo que es el deporte y los sentidos que se le otorgan.
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La primer division, el area no formal, condicionada principalmente por el marco
normativo juridico, estd mas relacionada a factores sociales; y por otro lado, el area méas
cercana a la educacion de tipo formal, se adhiere a intereses de tipo de transmision de
saberes que tienen que ver con la Idgica interna del deporte en si, sus saberes propios,
técnicos y tacticos, sin dejar de lado el objetivo principal de la institucion, pero si
brindando una formacion mas enfocada al deporte en si mismo. Teniendo en cuenta esto,
podemos constatar que, en el INISA no existe un marco normativo curricular propio que
formalice, regule y unifique la implementacion de las practicas de ensefianza deportivas.
Lo mas cercano a esto Ultimo es la existencia de un marco normativo juridico,
dictaminado por las normas y leyes que configuran el accionar de la institucion, en este
caso la pagina web oficial del INISA, y la Ley N° 18.437 Ley General De Educacion. A
pesar de esto, algunos docentes afirman usar como guia el marco normativo curricular de
secundaria en la educacion formal, pero esto se ve obstaculizado al momento de sus
practicas, por las diferentes problematicas que surgen, propias de este contexto particular.
Teniendo esto en cuenta, nos preguntamos: ¢Deberia existir un proyecto o programa que
se encargue de regularizar las practicas de ensefianza deportiva en contexto de privacion
de libertad?

En lo respectivo a lo estrictamente relacionado con la infraestructura y siguiendo
las ideas de Krauskopf (2016), se deberian tener en cuenta los disefios y funcionamientos
del sistema de privacion de libertad, en este caso en el INISA, en tanto condiciones
edilicias para el desarrollo de las précticas de ensefianza del deporte. Si bien se cuenta
con una infraestructura abundante en cantidad de espacios edilicios para desarrollar las
practicas deportivas, estos no se encuentran en buenas condiciones. Esta situacion denota
la necesidad de cuidados hacia los espacios, en los cuales la mayoria de las veces los
arreglos son realizados por los propios funcionarios encargados de llevar a cabo las
précticas. Por otro lado, en lo respectivo a los materiales, en varias ocasiones son los
funcionarios que se encargan de conseguirlos para dar sus clases y de conformar un
espacio apto, lo que evidencia la falta de apoyo y la no existencia de un presupuesto
adecuado para sostener la calidad de las instalaciones y la cantidad de materiales

necesarios.

Por otro lado y en relacion las ideas anteriores, el desarrollo de las précticas de
ensefianza del deporte se ven influenciadas por dicho contexto, debido a que muchas
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veces lo que los docentes tienen pensado dar en sus clases, no es posible, por diferentes
problematicas, ya sea porque el adolescente ese dia no concurrié con animos de hacer la
tarea o0 porque estaba medicado y eso le imposibilitaba desenvolverse en la actividad, asi
como también problemas de comportamientos entre los pares, lo cual genera que el
modulo no pueda asistir a la clase. Esto dltimo lo vinculamos con el contexto de
intervencion pedagogica a decir de Noble (2020), porque como ya mencionamos
anteriormente, en privacion de libertad surgen diferentes problematicas y es necesario
atenderlas. Esto es lo que los docentes en el INISA procuran hacer cuando planifican sus
clases y es por esto que con las précticas de ensefianza del deporte se intenta transformar
la realidad que estos adolescentes presentan cuando ingresan al INISA, a la vez que

procuran buscar soluciones a las distintas dificultades anteriormente mencionadas.

Para dar cierre a estas conclusiones, y teniendo en cuenta la informacion recabada
a lo largo de la investigacion, seria de extremo interés, tanto para docentes como para los
adolescentes y demas agentes involucrados, la creacion de un marco normativo que
formalice, regule y unifique el accionar de las practicas de ensefianza deportivas y sea
pensado especificamente para este contexto, contemplando las necesidades propias de la
privacion de libertad adolescente en nuestro pais, y de las adversidades que genera este
contexto tan particular. De esta manera, se configuraria una herramienta que servird como

guia, para alcanzar los objetivos que se plantean en la institucion.

Desde un punto de vista institucional, seria de mutuo beneficio, generar un vinculo
entre los espacios de formacidn integral del ISEF, con este contexto tan poco visibilizado.
Por un lado como practica y pensando en futuras salidas laborales del campo y por el otro,
tratar de desarrollar herramientas en conjunto que ayuden al desarrollo de las practicas de

ensefianza deportivas en contexto de encierro.

Para culminar el estudio, es pertinente agregar que con esta investigacion tuvimos
como propésito visibilizar una parte de lo que sucede en torno a lo referente a las practicas
de ensefianza deportiva en contexto de privacion de libertad, debido a que la informacién
que se brinda sobre estos espacios es escasa. Esperamos que este estudio despierte interés
a futuras investigaciones, que se centren en las problematicas que enmarcan el contexto
de privacion de libertad y la relacion que este tiene con nuestro campo, que como dimos

cuenta es vasta.
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9. ANEXOS

Anexo 1

Cronograma tentativo:

Agosto Pre entrega proyecto Presentacion y evalua(Entrega final del proyecto
Septiembre Recabacion de datos

Octubre Transcripcion entrevista |Recabacién de datos | Desarrollo
Noviembre Analisis de investigacion

Diciembre |Entrega final tesis | |

Anexo 2
Baterias de preguntas de entrevista 1.

Comentarle un poco el propésito y objetivo de la investigacion.
Nombre.

Formacion.

Breve perfil laboral y académico.

Cargo actual en la institucion.

Cargos pasados en la institucion.

N o g b~ w D oE

Funcién que cumple en la institucion.

8. Que tipo de educacion es la que se presenta en la institucion, desde lo
normativo (planes de estudio, contenidos académicos, etc.).

9. Quién o qué dérgano determina y regula la estructuracion de los planes de
estudio (si existiese).

10.  ¢Qué funcionarios componen el &rea educativa de INISA y qué roles
cumple cada uno?

11.  Cudl es el vinculo de la institucion con el ministerio de educacion y
cultura.

12.  Cuél es el vinculo de la institucion con el CES.

13. Qué influencia tienen estos drganos sobre las decisiones educativas que se
toman en INISA.
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14.  Qué rol cumple la educacién (y/o educacion fisica) formal en el objetivo
de lograr la reinsercion social de los adolescentes.

15.  ¢La ensefianza de Educacion Fisica o el deporte, estd curricularizada
dentro del area educativa propiamente dicha?

16.  Sino lo est4, jdentro de qué ambito esta?

17.  ¢Cuales son los propdsitos de la educacion fisica y las practicas deportivas
en la institucion desde un punto de vista educativo?

18.  (Esobligatorio en algun plan de estudio?

19.  (Existen diferencias en las préacticas de educacion fisica segun los centros
en los que se de?

20.  ¢Cuadl es el vinculo que existe entre educacion y ensefianza deportiva/

educacion fisica?

Bateria de preguntas de entrevistas 2, 3y 4:

21. Nombre.

22. Formacion.

23.  Breve perfil laboral y académico.

24.  Cargo actual en la institucién. (cuantos grupos, horarios, etc.)

25. Cargos pasados en la institucion.

26.  ¢Qué es educacion para usted?

27.  ¢Considera que ensefia en sus clases?

28.  ;Qué ensefia?

29.  ¢Qué rol cumple la educacion (y/o educacidn fisica) formal en el
objetivo de lograr la reinsercion social de los adolescentes?

30. La ensefianza de Educacion Fisica o el deporte, ¢esta
curricularizada dentro del area educativa propiamente dicha?

31.  Sinoloest4, ¢dentro de qué &mbito esta?

32.  ¢Cudles son los propdsitos de la educacion fisica y las practicas
deportivas en la institucion?

33.  ¢Cudles son sus propositos y sentidos?

34.  (Esobligatorio en algun plan de estudio?

35.  (Existen diferencias en las practicas de educacion fisica segun los

centros en los que se de?
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36.  ¢Cudl es el vinculo que existe entre educacién y ensefianza
deportiva/ educacion fisica?

37.  ¢Enque se basa para hacer el recorte de sus contenidos? ;Se apoya
en algun plan?

38.  ¢Qué caracteristicas tiene una clase de EF en INISA?

39.  ¢Qué caracteristicas tienen los grupos?

40.  ¢Como planifica y periodiza sus clases?

41.  ;Con qué infraestructura y materiales cuenta para llevar adelante
sus clases?

42. ¢Se siente respaldado por la instituciéon para llevar a cabos sus

objetivos de ensefianza?

Entrevistas:
Entrevista 1

Referencias:

- I: Investigador.

- E: Entrevistado.
11: Ulises
12: Deborah
E1: Entrevistado nimero 1.
E2: Entrevistado nimero 2.
E6: Entrevistado numero 6 (funcionaria de lejos).

I1: Como te decia, lo que nosotros queremos ver es eso, los propdsitos que se le
da a las précticas deportivas, desde su perspectiva y desde todos los agentes que
componen los centros. De los muchachos, ya sea de ustedes, desde diferentes
perspectivas, y desde la perspectiva del &mbito de educacion formal u otro tipo de
educacion o si son simplemente practicas recreativas o, cbmo sabemos que el deporte

tiene varias.
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E1: Entonces ustedes quieren ver, dentro de la institucion, ¢las diferentes visiones

sobre el mismo punto?
11: De deporte, los sentidos y propdsitos.
E1: ;Sobre el deporte y el sentido que le dan desde otros lugares?

11: Claro, ya sea desde la educaciéon, desde la ensefianza o no sabemos con lo que

nos podemos encontrar, vamos a investigar eso.

12: Algo que vimos en la pagina web, es que entra educacion fisica y deporte y
hay como una parte formal y otra parte no formal, es como también llegar a entender un

pOCO €eso.
E1l: Ta entonces capaz que empezamos por ahi, en la estructura un poco de la
institucion.

I1: En realidad nosotros venimos y con unas preguntas que son, desde su
perspectiva, no es que ustedes van a decir lo que saben todos, si no lo que ustedes les
parece y de como lo trabajan, mas o menos con lo que ustedes nos digan de ahi vamos a

sacar la informacién.

E1: Yo decia porque capaz que te va a quedar muy entreverado, vos me hablas de

todos esos agentes, seguridad, funcionarios.

I2: Si, primero entender la estructura estaria buenisimo porgue uno lee deporte
aca o aca y formal y no formal, y después lo que nosotros queremos es encontrar el sentido
que tienen la Educacidn Fisica aca, entonces la idea es llegar a tener un contacto o una

entrevista con mas agentes que representan a la institucion.
11: Claro, su perspectiva de deporte es una..
E1: Claro pero la perspectiva nuestra puede ser una.

11: Y la de otro puede ser totalmente distinta, es decir no involucra, no tiene nada

que ver una coSa con la otra.

E1l: Claro el tema acé es que estd todo separado por areas y departamentos, y
tendria que estar méas transversalizado y tendria que estar y no estan tanto. Pero
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trabajamos todos de la mano porque desde que un chiquilin tiene una actividad... y si no

esta el area de locomocidn, no podemos ir.
12: Eso es porque INISA tiene diferentes centros en diferentes lugares?
11: Les molesta si empiezo a grabar?

E2: No, entiendo un poco que los jévenes son sujetos de derecho. Y entendemos
al deporte como un derecho, si podemos comprender eso, el deporte y la recreacion se
ubican dentro de la division de educacion. Dentro de la division de educacion, esta la
educacion formal y no formal. Nosotros nos ubicamos dentro de la educacién no formal.
También por esto de que no es que no haya planificacion o que no haya un programa si
no que creo que la educacién formal ya pasa por convenios que tiene que ver con lo que
es secundaria y otros planes de estudio, otras cuestiones que no tienen nada que ver con
lo deportivo o lo recreativo, que es a lo que apunta la institucion y es donde nosotros

estamos ubicados.
I2: En educacion formal, nosotros leimos que tienen un convenio con...

E1: La gran diferencia esta, aca dentro de esta institucion, en que lo no formal no
es acreditable al exterior, lo formal es acreditable en el exterior. En lo no formal tenemos

secundaria, primariay UTU, proximamente UTU en esta semana.
E2: ¢ Los talleres también se certifican?

E6: Algunos si, otros no, estan dentro de educacion no formal y en el exterior no

tienen validez, sélo reciben un diploma.
E2: Entonces no pueden conseguir trabajo con eso, claro.
I12: En el exterior quiere decir que salen con él...

E1l: Que salen a la sociedad. Capaz que de aca salen con el titulo “técnico en
lecheria” de UTU, y ese si lo pueden presentar. Ahora, participacion en taller de
peluqueria, y capaz que si consiguen una pelugueria amiga y capaz que les dicen dale

veni.

11: Claro pero no es formal.
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E1: A veces lo no formal también puede ser acreditable. Por un tema de convenio,
pero acd no sucede. Entonces tenemos esos tres organismos, primaria con maestras del
instituto de aca de INISA. Y secundaria'y UTU por convenio, y otras organizaciones que

estan ahi por convenios, que eso si certifican y después pueden presentar.

I1: Si si, queda claro entonces que ustedes forman parte de lo no formal en lo

deportivo.
E1: Si dentro de un monton de actividades. Artistica, de oficios, musicales.
I1: Ta, todo lo que es la parte no formal.
11: Y saben si dentro de lo formal, ;con que plan se rigen y eso?

E1: Si, UTU con el plan de UTU. Secundaria con el plan de secundaria, quizas
mas enfocado a lo que seria “CES”, aulas comunitarias. Ahi ya no Sé si yo soy el mejor

para decirte eso, ahi necesitan coordinar con la coordinacion de secundaria.

12: Eso es algo que queriamos preguntar, ahi adentro esta educacion fisica como

materia en si que pertenece al plan de...?
E1: Si, pero en modalidad taller.
12: Y eso que significa?

E2: Y significa que creo que no es evaluable y que la carga practica es mas

acotada, vendra a ser como apoyo o complementos de otras materias.

I1: Entonces se sigue tomando la educacién fisica no como una materia en si

acreditada.

E1: Eh, yo ahora hace tiempo que no trabajo pero ahora en los CES y en aulas
comunitarias la educacion fisica no sé si es acreditable, estd dentro de la acreditacion, por
ejemplo pasaste todas las materias pero no pasaste educacion fisica, como en cualquier
liceo. Igual para otra instancia te lo aclaramos bien, en realidad esa es la manifestacion

de la profesora, yo soy taller...
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I1: Claro, entendemos. En algin momento nos gustaria poder llegar a esa otra
mirada pero ahora nos vamos a preguntar desde su perspectiva y que es lo que ustedes

trabajan.

E1: Bueno esa parte es desde lo que es dentro de educacion. Después tenemos
todos los deméas departamentos que trabajan, quizas, en conexion con el deporte.
Locomocion, seguridad... méas que nada estos dos. Y bueno después lo que son
subdirectoras programaticas, referentes educativos, que esos estan dentro de los centros,
que también tienen participacion y organizacién en la implementacion de los talleres,
tanto nuestros de educacion fisica como en los demés. Eso quiere decir que por ejemplo
,te coordinan horarios, organizan grupos de chiquilines para ir. Es como un mini liceo si

lo podemos decir asi.
12: Claro, pero como dijiste vos capaz que no acreditable.

E1: Claro, te digo la estructura de funcionamiento, tenes un referente que decis

mira te toca futbol, te toca basquetbol, te toca peluqueria, te toca arte, etc.

I1: Entonces, desde su funcién y desde lo que ustedes hacen, ¢qué perspectiva le

dan y qué rol cumple el deporte para ellos?

E1: Béasicamente, le damos la impronta de un espacio pedagogico formativo. En
este caso que estamos acd usamos el deporte como “medio de”, lo fundamental que
buscamos es el reencuadre de la mayoria de los chiquilines que no tienen encuadres
pedagdgicos muy frescos, capaz que alguno estaba en la escuela, capaz que alguno paso
por el liceo pero paso de forma media complicada, iba dos dias 0 no iba, iba a lo que le
gustaba. También hay gente que viene con un ritmo bien de clase, son los menos pero
hay. Hay gente que esta en segundo de liceo o en primero. Que bueno se mandoé una
macana, pero la gran mayoria tiene descuadrado lo que es una clase, lo que es un referente,
que hay que respetar reglas, entonces nos miramos de ahi y nos paramos desde ahi, por
lo menos encuadrar desde ese punto de vista. Cuando logramos el encuadre y la
motivacion, afloran la carga técnica del deporte y manejamos la competencia dentro de
esa recreativa, siempre y cuando sea formativa, cuando comienza ya a prevalecer lo

competitivo, tratamos de buscarle la vuelta.
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E2: Si, las actividades no son obligatorias, que es otra caracteristica de esto. Se
presentan generalmente algunos deportes y cuestiones recreativas. Y bueno segun

afinidades de los jovenes también se ve como se pueden ir insertando ahi.
12: ¢Se los invita a que vayan?

E2: Claro, se los invita a que vayan basicamente, se plantean diversas actividades
digamos dentro de un mismo centro, por ahi desde lo deportivo mismo, es el futbol
basquetbol, boxeo, hasta la preparacion fisica en general, gimnasia convencional,

musculacion.
I1: Bastante amplio el abanico, esta bueno.

E1l: Dentro del gimnasio tratamos, como todo no puede ser absoluto por las
condiciones materiales o no dan las condiciones del adolescente y capaz que una clase
contiene algunas cuestiones de crossfit, algunas cuestiones de calistenia, capaz que

crossfit, usamos dos cosas porque estan buenas y son aplicables.
12: ;Y cosas que les copen también a veces no?
E1: Y un poco eso con la historia del chiquilin.

E2: Hay que adaptarse también a las demandas, entonces si algunos prenden mas
con deporte en un centro o en otro, por las caracteristicas edilicias, tenemos varias

condicionantes.
I1: También dependiendo del publico, ¢no?

E1l: Hay cosas que nos encantaria hacer pero no son sostenibles en el tiempo.
Jugamos con eso, como lo Ilamamos educacion no formal o centros de interés. Entonces
se suben actividades o se bajan actividades por los centros de interés, es decir mira, en
esta época tenemos una gran demanda del rugby entonces se genera ese espacio porque
les copa, y después pasamos a otra tanda de chiquilines y ahi tenemos que reestructurar.
Igual hay actividades que son fijas y prenden siempre, las otras fluctian porque nos

llaman y nos dicen mira estan pidiendo “x”.

E2: Entonces depende de la infraestructura, no podemos pretender hacer

basquetbol en lugares donde no tenemos para colgar un aro
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E1: Entonces un dia lo hacemos pero también no se puede hacer sin eso porque

pierde la esencia.

E2: Si no tenemos donde poner una red de voleibol es muy dificil plantear una

actividad de voleibol, a veces tambien adaptamos las actividades a los espacios.

I1: Entonces de su punto, el deporte desde lo no formal esta condicionado por la
infraestructura, por el interés de ellos y en cada centro se manejan diferentes tipos de

deporte por ese tipo de variantes.

E1: Claro por los espacios edilicios, esto no quiere decir que sean malos o buenos
es simplemente lo que hay. El tema es que a veces hay cosas que se crearon con otras

intenciones.

E2: Es a nivel de las actividades internas, nosotros dividimos un poco lo gue son
las actividades externas con lo que son las actividades internas. A las externas nosotros
trabajamos con convenios sobre todo donde Secretaria del Deporte, intendencia, clubes,
etc. Desde la pista de atletismo hasta la plaza de deportes con la intendencia son los

programas, sobre todo de verano, los programas de calle, comerciales.

11: ¢Significa que tienen actividades extra y externas a lo que es el centro? y ;hay

vinculos entre los diferentes centros en lo que a las actividades respecta?

E2: Si, ahi nosotros estamos un poco condicionados por los limites judiciales o
legales. Hay una junta de tratamiento que esta integrada en un centro, por la direccion del
centro, funcionarios, equipo técnico, psicologo y profesores, donde se evalla a partir del
tiempo que tiene de pena el joven y el comportamiento, por ahi también se evalua el
deporte que ha hecho para pedir permiso judicial, si el permiso es otorgado por el juez
nosotros tenemos algunos lugares donde pueden ir a hacer actividades especificas. Por
ejemplo en plaza 12 con la Secretaria, estamos trabajando el tema de futbol en verano, el
tema de natacion y canotaje con la Federacion y la Secretaria en lago calcagno, natacion
tenemos también en el comando del Ejército, en el complejo Ituzaingo, esos son todos los

lugares en donde nosotros derivamos a todos los jovenes.

12: ¢Estas son actividades puntuales o que van regularmente?
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E2: Si, regulares. Son regulares por el docente que proporciona el lugar o también
en algunos lugares nosotros proponemos Yy llevamos los docentes, donde nosotros

interactuamos en grupos que sean con la comunidad, que sean inclusivos.
I1: Ahi en esos lugares hay un vinculo con la gente.

E1: Claro, cuando salimos afuera apostamos a eso, a un enfoque de integracion y
de educacion social. Nos interesa mas el vinculo y el comportamiento con él no par
digamos, que la actividad misma. Si la actividad social y de integracion sale espectacular
nuestro objetivo esta cumplido, porque si vos lees los objetivos y la mision de la
institucion, lo principal es la medida socioeducativa para la reinsercion social, nosotros
somos una herramienta socioeducativa para la reinsercion, si nuestras acciones no van
con un fondo que le deje al chiquilin una herramienta para la insercién social perdemos
el sentido de que la inclusion estd en camino. Entonces, si buscamos actividades muy
escotadas, buscando rendimiento y perfeccidn que nos lleve al aislamiento, que no llegue
a incluir un poco a los chiquilines... También estd esa necesidad del alto rendimiento,
aunque ustedes no crean hay aca chiquilines con dotes fisicos con gente que ha hecho
fatbol, boxeo, halterofilia, ahora hay un chiquilin que intentd dar la prueba de ISEF dos
Veces y no entro, pero entro a la de guardavida, ¢qué hace acé este chiquilin?, se mando
una macana en el medio, pero esta aca, entonces surgen cosas, de boxeo tenemos varias
experiencias de alto nivel, en futbol un poco menos y halterofilia un poco menos, pero se

dan casos.
12: En cuanto a eso vi que compitieron en halterofilia.
E2: Si.

E1: Si, entonces acd manejamos la linea por ejemplo de integracion tenemos
centros de trabajo normal en intracentro, que ahi no precisan medidas judiciales para

Vernos entre nosotros.
11: Y si hay una relacion entre todos.

E1: Claro ahi buscamos la integracion entre los centros porque son fluctuantes a

veces el chiquilin esta en este centro a veces en otro.
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E2: con competencia o sin competencia el fin es lo social y en lo interno también
nosotros buscamos si juntamos dos centros quizad en una actividad deportiva como el
fatbol que se crucen como centro pero también después lo que buscamos es el tercer

tiempo o que los cuadros sean mezclados.

E1: Tampoco anulamos lo que es la competitividad, porque es sana ayuda a la
frustracion, a superar, lo que va a pasar afuera vas a perder el trabajo, vas a sacar un
escrito mal, vas a perder entonces eso también lo manejamos que tiene que existir
tampoco estamos en una burbuja, no siempre vas a empatar y no siempre vas a ganar,
entonces pero tratamos de que no sea una herramienta de problematica sino que nos ayude
entonces ta y lo tratamos de combinar con esas cosas o termina el partido y hacemos una
comilona y entonces ya nos olvidamos del resultado o netamente alguna son sin
competencia, todos mezclados ya esta. Y bueno después tenemos con esta gente que tiene
ese perfil competitivo y que la situacion genera que le prestemos una atencion especial,
es lo que le llamamos las trayectorias deportivas protegidas que le damos seguimiento,
capaz que le sacamos en horarios distintos, le gustamos un profesor acorde al nivel que
necesita, para promover eso, para no decir mira aca somos todo social, no mira este tiene
un perfil barbaro, ya entrené afuera ya viene entrenando, y bueno a estos si més alla de lo
que le generamos aca adentro con trayectorias protegidas deportivas protegidas se lo trata
de derivar rapidamente al exterior siempre y cuando la medida judicial lo permita, sino
permite hacemos desde acé, y bueno depsues lo social que decia él que ahi es a lo que
apuntamos fuerte que es tratar de tener a los chicos afuera y ahi tenemos una
condicionante y una ventaja que la poblacion se divide en medidas no privativas de
libertad y las privativas de libertad, las no privativas seria firmar, capaz que comdnmente..

pero esas medidas vienen con una exigencia tienen que concurrir a este deporte
11: ¢Pero se integran con ustedes a sus practicas?
E1: Si porque pertenecen a inisa, no estan acé adentro en celdas

E2: Los derivamos béasicamente a academias clubes, lugares donde tengamos

convenio, los vamos ingresando a diferentes lugares
12: ¢Esa es su principal medida?, ¢el deporte o tienen otras?

E1: No, tienen otras, estudios psicoldgicos por ejemplo.
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11: ¢Esas medidas son obligatorias o también son optativas?

E1: Son parte de las medidas, no se no se bien como las regula, si a todos le dan
las mismas, son optativas hasta un punto, hay un punto cuando viene el departamento de
salud, este chiquilin esta obeso, este chiquilin necesita movimiento, este chiquilin viene

de tal situacion, ahi..

I11: ; También hay un enfoque no sélo de integracion social o de deporte como

disciplina?

El: Viene también la parte desde la salud, la otra parte del consumo, la
abstinencia, entonces en el deporte cumplimos con las dos, desde lo educativo y desde la
parte bioldgica, aca tenemos un alto nivel de consumo, bueno acé no se le permite ningun
consumo de droga excepto tabaco un poco, ya viene en vias de que.. de abstinencia, aca
lo que pasa que son menores, la responsabilidad del estado es otra, no pueden hacer lo
que quieren, entonces por eso por mas que sea optativo en algin punto tienen que hacer
algo porque esta dentro de los derechos del adolecente. Entonces generalmente por un
lado o por otro el chiquilin tiene un estimulo desde la EF o la actividad fisica, desde el
yoga desde donde tratamos de generar espacio que todos puedan algo, esta en los derechos
del nifio y el estado tiene la responsabilidad entonces por un lado o por otro se lo trata de
estimular o coaccionar o de decir mira algo hay que hacer de tu vida porque no podes
vivir sentado, talleres sentado, y entonces a la larga terminamos enganchandolos de un

lado o del otro
I2: Quieras 0 no son gurises y ya esta se copan, por lo general deberian

E1: si la gran mayoria no hay que hacerles un gran seguimiento para que logren,
porque ta no dejan de ser menores y no dejan de que el estado tiene la responsabilidad de,
entonces ahi esta un poco la delicadeza de todo eso, por eso cuando hay mandatos médicos
hay que mira che ya estd aumentaste de peso, no te pueden seguir dando pastillas para los
dolores musculares porque no te estas moviendo, “ta pero no me gusta nada” bueno por

lo menos anda a estirar, caminamos y estiramos

E2: Y méas cuando la privacion de libertad genera menos movilidad, a veces

gurises gque estan acostumbrados a andar todo el dia, se encuentran..
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El: Entre la ansiedad la angustia, la familia, son muchos factores que.. en el
deporte muchas veces se canalizan esas cosas, la ansiedad, ta un poco también a la
depresion de pasar todo el dia en la calle como dice el de andar para acé y para alla todo
pactado a decir no puede decidir si, y no a las once de la noche no se te va a ocurrir
caminar por los pasillos, hay un horario de acostarse, un horario de levantarse, entonces
esas cosas un poco la libera con nosotros pero ta tenemos esa doble funcionalidad o triple

que a veces.. pero ta, y espacios que a veces no se generan en otro que nos da la EF.
E2: Es como decir descarga fisica y emocional

E1: Nos ha pasado muchas veces mira quiero ir a pegarle a la bolsa, no aguanto
mas, lo llamé el padre no s€, y ta un buen estiramiento un boxeo y gracias se pegan un
bafio y esta pronto, como todos necesitamos bueno estas asi y tengo q salir a correr porque
no puedo mas y ta entonces si cumplimos varias, dentro de las perspectivas

socioeducativas atendemos varios puntos digamos.
11: ¢ Ustedes son los que piensan las practicas y planifican o hay alguien méas?

E1: Y... m&s o menos, tenemos que cumplir con el objetivo que es la reinsercion
social, y que nuestras practicas demuestran que hay herramientas, que estamos generando

herramientas y espacios para que se desarrollen esas cosas,
11: ¢ Los resultados son positivos?

E1: No se si te puedo dar numeros pero dentro de las actividades tenemos muy
pocos incidentes de violencia o de fuga, claros indicadores que estan funcionando
actividades intracentro, extracentro, obviamente como cualquier deporte pueden aparecer
pequerios episodios de violencia pero nada que no sea normal, nada que escape dentro de
los pardmetros deportivos, tampoco nos ha pasado que se generen episodios de violencia
contra las personas que deciden participar que son ajenas a los centros, nuestras
actividades dan resultados, quizas es mas trabajoso a nivel psiquico y emocional para el
docente porque a veces ta te tenes que parar mas desde otro lado no solo decir como en
el liceo hoy toca voley o toca handball, fulanito menganito hola que tal a veces entra triste
che que te pasa y bueno ta vamo arriba, no porque mafiana lo tenes devuelta entonces

capaz que es un poco mas desgastante pero tenemos buenos resultados. Acé lo principal
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que se valora mas alla de que sea malo o bueno en el deporte es la actitud, si es correcto

si cumple con las medidas normales de una clase de un evento.
E2: Si, hay cuestiones que no son medibles.

E1: Lo que te puedo decir es el resultado, mira hacemos un evento con 3 cuadros
del exterior de la sociedad, ningin problema, traemos con gente méas grande que se ha
ofrecido a jugar, ningun problema vamo a la plaza, ningun problema, entonces si son
como indice de decir que estamos trabajando bastante bien, y también los centros ahi son
la gente que nos apoya entienden un poco como es la actitud y realiza la selecciones en
funcion de eso. Capaz que hay gente que hay muy dotada que si no generamos los
parametros decir che, no nos interesan todos los dotados, nos interesa que encuadren en
esta propuesta, pero viste que aquel es un patadura, ta pero es un fendmeno, ¢ah puede ir
también? claro, justamente entonces ahi es cuando nosotros ponemos un poco los
parametros, porque claro capaz que en el cotidiano la gente dice aquel juega al fatbol lo
vamos a llevar, y capaz que no encuadra mucho su temperamento, no se adapto, genera
mMAas cosas negativa que positivas, entonces ahi estad la parte humana que nos prevalece

sobre la actitud deportiva o destreza deportiva.

E2: La institucién es bastante nueva si bien antes pertenecia a INAU, la pregunta
seria, cual era la vision que tenia la institucion en cuanto al deporte, recién se forma el
departamento de deporte o la unidad de deporte hace siete afios, antes habia un profesor
para 6 centros que venia de INAU, donde el deporte estaba relegado a la voluntad de un
funcionario o de la gente que trabajaba ahi para conseguir una pelota, obviamente lo que
ha cambiado es la perspectiva institucional de deporte y lo que es el deporte la importancia
del deporte para los jovenes, sobre todo en la privacién de libertad, yo creo que ha habido

un cambio importante.
12: ;Cuando se cred el INISA?

E2: Ya cuando se cred, el INISA ya estaba méas conformado la unidad de deporte,
histéricamente ya como se venia trabajando en lo deportivo en la institucion, que también
tiene que ver la vision de la institucién para ver cdmo nos condiciona a nosotros en cuanto
a poner una intencion a la institucion, ver los objetivos que tenemos que tambien tiene

que ver con la vision que tiene la institucion.
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I1: ¢ Antes un profesor se encargaba de varios centros ahora?

E1: Ahora existe una unidad de deporte, perteneciamos a otra institucion que era
INAU.

E1: Antes el profesor era un funcionario mas, sin una directiva de deporte, era el

anico profe.

E2: En Colonia Berro que hay un complejo que hay 7 centros habia un profesor
solo, y en Montevideo uno también que a su vez atendia cuestiones de INAU, y dedicaba
algunas horas al trabajo de privacion que es lo que hacia actividades recreativas

basicamente para esparcimiento.
12: ;Cdmo se compone la unidad de deporte?

E1l: Tenemos direccion de programas que maneja todos los hogares medidas

socioeducativas, departamento de division de educacion, (han cambiado).
E6: Estan en proceso.

E1: Esta en reestructura de nombres, a grandes rasgos programa de educacion,
unidad de deportes la Unica divisién que tiene, ahi un poco quizas ves la importancia que
le dan ya que no estamos disueltos dentro de educacion sino que hay dos subdirecciones
de deporte, y un coordinador para Montevideo, en Colonia Berro hay otra subdireccion,
por ahora no hay coordinador, hubo y no hay pero mut6 a subdirector que le da mas poder
de direccién y de aplicacion de tareas. Porque alla es un mega campo que hay 7 centros a
una distancia corta de 1km, 1km y medio capaz entre cada uno, es un campo grande con
muchas casas, cada uno es independiente uno del otro, por lo que puede trasladarse
caminando comodamente o en bici, son independientes, acé en tenemos una aca, Nuevo
Centro hay 3, otro en Chimborazo y General Flores, otro Semilibertad en Garibaldi y 8
de Octubre, en el prado tapes y agraciada mas todas las actividades externas, plaza 12,
ejercito, pista de atletismo, canotaje calcafio, boxeo en club Paysandu, el continental,
entonces ahi tm nos lleva ese tiempo de ir, en algunos hay que ir semanalmente porque
depende de nosotros profe, en otros hay que ir para charlar a ver como va, si surge un
altercado hay que ir porque somos responsables de los chicos ante esa institucion, nos
Ilaman para decirnos mira que no esta encuadrando mucho etc., entonces se multiplica la

tarea de ir mas el traslado. Por eso se mantiene el coordinador en Montevideo, mas los
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traslados etc., por eso mucho para darle mas autoridad y decision. Entonces ahi la
importancia que dentro de educacién estamos en esa linea que le prestan mas atencion a
esa parte se le otorgd subdireccion y coordinacion. ¢Quién nos da la directiva?
Bésicamente la directiva son esos socioeducativa no nos podemos apartar de eso, después
de eso nos paramos desde secundaria, desde ahi hacemos la transposicion didactica aca
adentro, tratamos de no separarnos mucho de ahi y ese es nuestro hilo conductor de decir

los temas, como lo abordamos que damos que no damos

11: ;Se basan en eso a partir de los materiales y la infraestructura que cuentan y

los intereses de ellos mismos?

E1: Si, porque no tenemos como la estructura, vamos en camino a eso porque ya
se ha hecho con otros programas, hacer una junta técnica y llamar profesionales de

universidad para conformar algo.

E2: No existe en la institucion, no existe otra institucion que tampoco tenga o que
hayan programas de deporte y recreacion para la privacion de libertad, a nivel nacional,
en otros paises hay, Argentina tiene. Carcel de adulto si tiene conformado es muy pobre

también.

E1: INISA se apoya en todos estos convenios formales y a espejo se conforma lo
que es departamento de educacion, deporte, se conforma, sino quedamos muy perdidos
en el ambito educativo, si no tenemos una linea, y especificamente en deporte nos
afianzamos lo que serian los CES, centros juveniles, el abordaje del chiquilin, mas alla
del programa nos paramos desde los contenidos de la EF para tener un marco para
planificar, en secundaria nos coincide la edad, la mayoria viene de ahi o se va a insertar
ahi entonces somos como el nexo y bueno el dia de mafiana va a tener FE en un liceo en
alguna utu o en algo, entonces ya hacemos como de puente y este afio comenzamos a
trabajar con los profesores de secundaria de acé, entonces tratamos de ser puente como

cualquier medida paralela a lo formal que hay en la sociedad, estamos parados de ahi.

12: ¢Aca igual seguimos hablando de la parte de deporte o de EF dentro del liceo

de lo formal?

E1: No, yo te estoy hablando de deporte de aca del INISA, no formal desde aca

pero este afio ya comenzamos a ir y venir con lo formal, a tener un vinculo, nos sumamos
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a las propuesta de ellos y ellos a la nuestra, para generar esa que estamos parado desde
diferentes lugares pero queremos lo mismo, entrones a veces nos sumamos a la propuesta
de secundaria con apoyo desde recreacion o de alguna parte llamale una base y a veces
nosotros llamamos a secundaria che, nos acercamos a lo formal y a lo no formal. Entonces
nuestra columna vertebral son los contenidos que se manejan alli, algunos son mas porque
da el espacio pero tenemos como espejo a no separarnos demasiado de las practicas a lo
que es la educacidn en secundaria, mas la otra que se aplica a los sectores de no llamarles
vulnerables pero si contexto critico como decirle, no al liceo comun y corriente porque se
nos cae al minuto la propuesta, porque ni de nimero podriamos abarcar esa propuesta ni
desde la intencion pedagogica porgque no se podria trabajar una clase de 30 acd, excepto

algin campeonato.

E2: Y también la condicion es que siempre ingresan jovenes, entran y salen gente
nueva, eso Yy el grado con el que vienen, si no han pasado por una educacion formal de
EF en el liceo y vemos sus condiciones motrices o coordinativas y a partir de eso ven
desde donde se abordan y bueno ademds son grupos muy heterogéneos, complejos,

motriz, emocional.

12: ¢Porque tienen diferentes edades?, si bien hay una franja los centros tienen
diferentes edades.

E2: Si bien hay franja, hay un centro que es desafio que son los més chicos de 13
a 15, pero después de 15 a 18 que puede ser 19, 20, 21, o algun afiito mas, y ahora también
va a cambiar el perfil y la estadia, nosotros hablamos también con los profes y recalcamos
el tema de la frustracion docente, hablamos de como manejarla entendiendo que vamos a
estar aca. Trabajando y mucho presupuestados ¢, cOmo manejamos eso para no caer en la
frustracion de no terminar, no queriendo o haciendo poco, o el desanimo docente, ;cémo
lo manejamos? Eso también es importante, la salud mental digamos de nuestras practicas,

es complejo.
11: Inclusive cada uno de ellos ya es un mundo aparte.

E2: Es complejo porque es muy dificil, la gente cuando ingresa aca los docentes
que ingresan o gente que viene de otros lugares con su formacion académica, viene con
un montén de intenciones, que muchas veces esas intenciones se terminan frustrando, hay

veces que las guiamos un poco pero igual. Porque todo lo que piensas que se puede hacer
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no se hace, o se hace menos o se hace de otra forma. Entonces no queremos caer en
conformismo de las practicas de decir bueno voy a hacer siempre lo mismo, “armando el
mate y decir bueno aca me quedo porque no tengo mucho mas para hacer. Trabajar con
eso con el profe también es un tema que a veces tenemos que hacer’’, parar la oreja o
reformular alguna préactica para que el docente se genere un espacio de trabajo que sea

saludable.

E1: Por ejemplo, un poco explicando lo que él dijo, veniamos trabajando voleibol,
arranco julio y el unico espacio que tenemos de volley es al aire libre, te llueve un mes,
te cambia todo. Retomas, de los diez que tenias que habias armado grupo charlado etc...
tenés dos. Los demas “no quiero, no se como es esto, una vez lo hice pero no”. Hay

dificultades motrices también.

I11: Claro tenes los que andan muy bien y los que andan muy mal y la clase se
torna dificil.

E1: Claro. Entonces es como que tu trabajo laburas un mes y se me fueron.

E2: Constantemente estas de cero, entonces la idea es reorganizar los grupos,

armar grupos de tarde, buscar procesos en lugar.

E1: Capaz que procesos de dos meses o tres meses, también tenemos centros de
diagnostico de derivacidn, es decir cuando llegan, estan hasta que se les da una pena y
después se te van. Pueden estar hasta cinco meses. Se me va en cinco meses y si que buen
grupo que tengo, pero no me puedo ir con el grupo ese. Porque ese grupo son 6 0 10 y se

van 2 a otro entro, otros dos a otro, etc
12: Eso aparte los grupos son, dinamicos todo el tiempo, entran, sale etc

E1: Si, igual hay lugares que son estables, cuando estan sentenciados son bastante

estables.

E2: Que depende de su conducta para quedarse en ese lugar, porque si no se le

mueven a otros centros.

E1: Como que el docente en estos lugares, no solo aca en INISA, si no que en

contexto critico como que perdés la perspectiva del mando, es decir, del mando
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estructural, no sos el duefio del espacio porque hay muchisimas condicionantes para ese
espacio. Imaginense un barrio, ustedes llegan un dia terrible espacio, y no, ‘’ahora vamos

£99% ¢

a pasar el recolector acd’” “’pero estamos hace 5 afios aca laburando

29 ¢

te tenés que ir’’.
Y acé lo mismo, acé llegan y ‘’no, porque hoy vas a dar clase acd porque no se puede’’

29 ¢

’no, pero este es mi gimnasio’’ “’mird, hoy sali6 otra actividad’’, y ese docente que venia
hace un mes capaz que una semana hay que cambiarlo para otro espacio, y asi repetir,

esas situaciones que se van dando, repetirlas 5 afios, 6 afios.
11: Es més dificil planificar a largo plazo.

E1: Claro, entonces hacemos procesos cortos e intensos, es decir, voleibol, bueno,
esta poblacién mas o menos la vamos a tener 3 meses, con suerte, ta 3, 4 técnicas que
salga el voleibol. Capaz que de esos 10 que agarraste, 5 siguieron, ahi volvés a dar...decis
ta, ya pasamos de los 3 toques basicos, vamos a pasar un poquito a la tactica, vamos a
movernos asi. Llamamos a otro profe *’;como estas de voleibol?’’ “’estoy impecable, ya
saben rotar’’, ta, este con este, juntamos hacemos un campeonato, y de repente a los 2
meses ‘’;Quién tiene nivel de voleibol?’’ “’no, yo estoy recién. Ahi, queda ahi, después
sale el futbol o sale otra actividad. Entonces el profe que es un copado del voleibol, esta
copado 2 meses, a los otros 2 meses dice ‘’mira, se me fueron todos’’. La postura del

docente es otra, nosotros tratamos de darle un viraje también.

E2: Que también lo condicionamos al docente al espacio porque a partir de
nuestro interés del docente, que nosotros también buscamos eso de que sea saludable, que
estén a gusto, entonces por ahi también condiciona el espacio, hay espacio donde tenemos
para desarrollar algun tipo de actividad especifica que al docente le copa, capaz que lo
cambiamos de centro porque ese lugar seguramente va a ser beneficioso para los profe y

seguramente la actitud y la practica va a ser otra en ese lugar.
11: Adectan el perfil.

E1: Si, de ambos, chiquilines y docentes, que capaz que en otros espacios no, en
secundaria no te pasa, en la escuela no te pasa, si elegiste un centro juvenil marchaste,
aguanta a que termine el contrato, la institucién, el MIDES te cambie, y aca no, aca para
lograr esa, él tiene bastante formacién social, yo también vengo de ahi y veo que una de
las grandes claves, el motor es quien guia i, si lo tenemos deprimido, disconforme, la

practica no va a ser la misma, y estos chiquilines estan muy vulnerables, la negatividad
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ya la tiene, si le agregamos de aca marchamos. Entonces tenemos un gran trabajo mas
alla de la planificacion, del contenido, es la parte del docente, de buscar la planificacion,
el espacio, los materiales. Y tener motivado al docente desde eso, porque es el motor que
nos queda de la parte humana.

E2: Es a largo plazo, si nosotros pensamos que hablamos con los profes “’acé te
vas a jubilar seguramente, en esta institucion’’, entonces vos imaginate, en un lugar que

no estas conforme, un dia, dos dias, tres dias, un afio, dos, cinco, diez, quince afios.

E1: No hay muchos cambios tampoco para donde ir, en secundaria tenés 5500
liceos.

I11: Acé son los mismos centros

E1l: Son 14 centros, 7 en Berro, 7 aca, no tenés vuelta. Pero capaz que por tu
condicion familiar, trabajo tenés solo un horario para trabajar, o sea que se te reduce a la
mitad, a 7 centros, y por tu condicién laboral como todos los profes, se te reduce a un
horario que es la mafiana o la tarde, imaginate todas las condicionantes que tenés. Y ahi
tenemos que lidiar un poco, y un poco con la experiencia que él traia ya de la
coordinacion, yo asumi. Como gran problema gque tenemos mas alla de todo lo estructural,
y todo lo que vos quieras, el estado. Nos tenemos que preocupar del motor, entonces si
le falta una pizarra salimos y de mientras siquiera conseguir una pizarra usada. ‘’Necesito

porque necesito escribir los nombres’’

E2: Condiciones favorables de trabajo para que la practica por lo menos se refleje

en la practica.

E1: Entonces un poco la unidad deporte es: marcar los lineamientos digamos,
pedagdgico, didactico, de contenido, y lo otro, te diria 50 %, generar las condiciones para
el docente, que el docente trate de que solamente se preocupe de dar la clase. Y que al
momento de decidir alguna situacién diaria tenga el buen animo de decidir en favor de la
actividad fisica, y no decir no puedo porque me falt6 el pizarron, porque me falta esto,
porque no sé¢ donde estd. Entonces decir ©* ;qué precisas la colchoneta? Y si no esta te
llamo. Es asi, capaz que vos venis a entrenar y me decis ‘’las colchonetas donde estan?”’
“’Estan en el cuarto, quinto alla arriba’’ El primer afio vas con toda la fuerza, ya el quinto

afo te decis ‘’ya estoy cansado de buscar las colchonetas todos los dias porque alguien la
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uso fuera de lugar, ademas tengo que dar clase, ademas tengo que estar con una poblacion
intensa, ta no, si no estan la colchonetas hago sin colchonetas y la proxima vez hago, me
paro y le digo a los gurises a saltar y hacer angelitos media hora porque no estan las
colchonetas, porque las mancuernas las llevaron a otro lado y nadie me avis6’’. Entonces
parte de la gestion es que las cosas estén en su lugar, que estén dispuestos los materiales,
que esté coordinada la hora. Eso es un gran trabajo en estos contextos que nos lleva gran
parte del tiempo en pos de que al momento de impartir la clase el docente tenga las

mayores condiciones que pueda.

E2: Y asu vez cada centro tiene un proyecto de centro donde esta un cotidiano, y
ese cotidiano en el que se dividen las actividades del dia de los jovenes, se inserta deporte
y recreacion. Entonces tenemos que aparte del docente estar en conjunto con los

funcionarios, direcciones de centro.

E1: Si bien la directiva retomando la pregunta, la damos nosotros de todo eso,
como dice él, tenemos que lidiar o negociar o llegar a un acuerdo con todas esas
direcciones de centro que tienen sus proyectos socio/educativo de insercion. Capaz que

en un centro son pro salir.
11: ;O sea, que vos decis que cada centro tiene un objetivo diferente?

E1: No, no maneja, maneja llamale actividades, procedimientos, modalidades de
llevar adelante la misma fin que es la reinsercion. Siempre, todos estamos ahi, aunque
alguno no lo hay, tenemos que llegar ahi, cada centro tiene que llegar a eso, la estructura
de los centros esta para eso, para facilitar la educacion, facilitar la reinsercion, y darle
herramientas a los chiquilines. Porque aca es una medida socioeducativa, no es una
medida como ta “caiste preso’” Teoricamente tiene que salir con mas herramientas de las
que ya llego, por eso es esa gran inversion que hay de lo educativo. Si no, si ustedes
miran cosas del CONCAR es distinto ponele, INR. Son mayores, podés optar no hacer
nada como mayores de edad, no haces nada, haces relajo, sos mayor, sabes que si haces
algo tenés una consecuencia. Aca capaz que también te mandas la misma macana que en
el INR pero como son menores hay que darle oportunidades, porque esta estudiado que
es el momento de generarle un cambio, por lo menos darles las oportunidades. Igual si

hizo de todo, igual hay que prestarle situacion psicologica, deporte, en su medio tiempo,
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y capaz que en el INR como pasa te sancionan, como en la vida misma, sos mayor,

decidiste no ir al psicélogo, no vas por mas que el médico te diga.

E2: Y la accesibilidad a las actividades tambien son diferentes a partir de los

recursos y a partir de la cantidad de gente.
E1: Pero hay una obligatoriedad.
E2: Nosotros en privacion somos doscientos y pocos, adentro.
E1: Pero son trescientos y pico en general

E2: Y en la cércel de adultos seguramente cuadruplica solo en Montevideo,

entonces nosotros a nivel nacional maneja ese ndmero.
E1: Debemos ser un pabellon, nos quedamos cortos, creo que hay 800 por coso.

E2: A partir de eso también lo que nos ayudan también son la cantidad de jovenes

que nos permite el trabajo mas personalizado, y el vinculo.

E1: Bueno, si bien te conté eso, lo que luchamos con los docentes con esa parte
que es un poco desgastante, la parte que el docente tiene como su handicap bastante
distinto, es la cantidad de chiquilines que maneja clase. Entonces ahi es cuando vos decis
equilibras. Vos en cualquier lado tenes 15, 20, 25 y estas 45 minutos y te queda la garganta
que te explota. Aca manejamos maximo 8, actividades de futbol 12 pero sino todas las
otras actividades son 6, 8, tratamos de hacer pares si son de equipo. Entonces en un
gimnasio estas con 8, con 6, con 4, con 1 porque tienen problemas. Capaz que vas a hacer
un basquetbol con 4, con 6. Ahi esta un poco la parte positiva que nos paramos, son duros
pero tiene sus partes positivas obviamente, pero lo otro termina llevado un tiempo a la

calidad. Porque nos condicionan el espacio, la seguridad.
E2: Vas a primaria o secundaria y son 20 o 30.
12: Lo que vos dijiste, es mas personalizado.

E1: Si, por el desencuadre que tienen, la estructura es que vienen de que nadie les
presta atencion la mayoria de las veces, o bien de “’no servis para nada, sos un gordo, sos

esto’’ Todos los estereotipos que vos puedas imaginarte generalmente se da. Entonces
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hay gente que por ahi tiene grandes capacidades pero esta condicionada por lo
sentimental, por todo el trajin de su vida que ha tenido. No, clases numerosas no se puede,
a veces se puede porque los grupos se dan y se dan, voleibol de 6x6, y ahi volvemos de
vuelta a algunas condiciones que son: espacio, seguridad, por mas que los gurises sean

impecables estds en una cancha que no entran méas de 8.

12: ¢Tienen alguna organizacion de tal grupo, cuantas veces por semana, qué

horario?

E1: Si, eso se estructura en cada centro, no en general, vos imaginate que cada
centro es como una micro sociedad, tiene su horario de comida, su horario de almuerzo,

su levantada, todo.

E2: Dentro de la unidad de deporte hay licenciados, algun técnico deportivo.
Generalmente la carga horaria es de lunes a viernes, muchas veces, también el mismo
centro que lo requiere, hay actividades los fines de semana porque los gurises estan todos
los dias. Segun el docente, segun la carga horaria, segun el lugar, es todos los dias, pero
generalmente la accesibilidad al deporte es diaria y en doble turno, muchos lugares doble
turno, los jovenes que vienen de mafana a hacer musculacion, de tarde hacen una

actividad especifica.

E1: Si no se llega a dar eso es por la saturacion de actividad de otro tipo que
tenemos que cumplir como por ejemplo las formales, entonces ahi concentramos el
deporte de mafiana. Lo formal estd primero en el cronograma, porque es la herramienta
que se va a llevar al exterior, digamos en formato de habilitacion, para el ingreso a otras
instituciones o al trabajo. Entonces estamos ahi, paralelo o abajo. No quiere decir que sea
mas importante, el tema es que hay que priorizar el futuro del chiquilin. <’Jugué dos afos
en INISA al fatbol’” Buenisimo, te dio bien para la salud pero para conseguir trabajo no
te sirve, nadie te va a preguntar. Entonces de ahi nos posicionamos, si tiene el liceo de
mafiana, bueno deporte de mafana, liceo de tarde, a veces conviven y no hay problema,
pero hay que darle prioridad. Depende de la época del afio, en vacaciones estamos
nosotros primero, entonces es una balanza. Deportes es en ambos turnos y de lunes a

viernes y de lunes a domingo porque hay centros que no paran.
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Entrevista 2

E3: Formacion entrenador de futbol del ISEF y gerente deportivo institucional y
bueno un poco la historia laboral yo me recibi en el afio 98 en el ISEF, estuve trabajando
13 afios en la formativas de river, tuve un pasaje por el banco republica, ahi tuve la
escuelita de fatbol después pase por nautico, trabaje en el colegio anglo, dirigi la liga
universitaria tanto mayores como juveniles, después ingrese aca hace 7 afios y en la

actualidad hace 3 afos que estoy dirigiendo en Racing club.
I1: Actualmente aca ¢cual es tu rol?
E3: Y acé estoy como docente en el &rea de deporte
I1: Siempre estuviste en este rol o en algin momento.
E3: No, entramos para esto en el area de deporte, si
11: ¢ Qué viene a ser la educacion para vos?

E3: Yo pienso que la educacion es un pilar fundamental sobre todo en impartir los

diferentes conocimientos como a su vez los valores para una buena convivencia
I11: ¢Consideras que en las practicas deportivas aca generadas hay ensefianza?

E3: Y siempre considero que siempre algo algo algo encontras de ensefianza, a
pesar que no tenga un formato curricular o especifico, también importa también la

impronta del docente, pero siempre algo algo encontras de ensefianza

I11: Ahora que nombras de los grupos curricularizados, ¢la educacién fisica o el

deporte en esta practica no es curricularizada?
E3: Aca es extra curricular o sea que es educacion no formal
I1: Ahi esta.

E3: Esta considerado como talleres y no como una asignatura o una materia

adentro de lo que es educacion formal

I11: Ahi va, entonces igual dentro de. igual se encuentra ensefianza en estas

practicas.
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E3: Si, si si.

11: ¢Qué consideras que rol cumple la educacion fisica o la educacién en el

objetivo de lograr la reinsercion social en los muchachos?

E3: Y yo siempre digo lo mismo, lo tomo como una frase o como algo como un
pilar para poder trabajar que considero tenemos los que trabajamos en el area del deporte
o0 en el area de la EF, tenemos una herramienta fundamental para poder educar, porque
no solo educas en la parte deportiva sino también en lo que es el comportamiento, entre
ellos aca que digo en cierta forma es complejo y bueno que les quede algo que en algin
momento lo puedan aplicar después que salgan de aca o no va a depender de ellos
exclusivamente pero por lo menos uno les deja un granito de arena a la hora de lo que es

la formacion.
11: ;Como consideras que influye la EF entonces, en lo social?

E3: La EF o el deporte considero que es algo inclusivo y que para este tipo de
poblacion es fundamental ya que hay muchos de ellos que en su diario vivir no conocen
lo que es el juego, no conocen el deporte y a lo que hablabamos antes lo que es la
educacion que uno les trata de impartir que ellos siempre lo primero que tienen eselnoy
la pared del no lo hago, por miedo al ridiculo, que se rian, a ver después de que van
tomando el gustito y que van a prendiendo y se van dando cuenta de que pueden hacerlo
ahi cambia la relacion entre el profe y lo que viene a hacer el alumno y la predisposicion

para las actividades.

I3: Ahi estd, entonces se puede decir que estas actividades le van como, ayudan a
la inclusion que, en algun momento en la reinsercion social, cuando estan en la calle, eso

les va a ayudar, porque van a estar mas predispuestos a, y no tener tanto miedo a.

E3: Y si sobre todo eso, saber que hay otras cosas diferentes a lo que ellos ya
conocen, los vinculos con la gente, el acercamiento que no te van a estigmatizar, o mirar
por que no quede, digo es una actividad que son todos iguales, todos los pares son iguales,

por ahi viene.

I11: Bien, ¢los propdsitos de la EF o el deporte dentro de la institucion cuales

vienen a ser?
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E3: Y lamentablemente a nivel de lo que es el, como es, la estructura, nos tienen
como, mas como recreadores ta, de sacarlos del encierro y... no hay un programa ni de
deporte indudablemente porque el directorio o la institucion asi lo requiere de no haber
algo que sea institucional, sino lo que sale muchas veces es a raiz de nosotros de ideas
nuestras de ... pero no hay algo institucional que el deporte lo tome como una forma de

insercion y de rehabilitacion.
11: ¢ Vos consideras que el deporte tiene la capacidad de...?

E3: Y yo pienso que si, yo pienso que si, porque dentro del deporte vos trabajas
lo fisico, dentro del deporte vos podés eliminar lo que es el consumo de psicofarmacos,
podes bajar los niveles de ansiedad, ¢podes bajar los niveles de autoeliminacién porque
al bajar los niveles de ansiedad a traves del deporte vos estas logrando también de que el

chico tenga la cabeza en otra cosa y ocupada y sobre todo bien no?
11: ¢Es obligatorio algun plan de estudio para esto?

E3: Si, es mas a modo de que tengas la idea de como es, nosotros aca entramos
como docentes de deporte ta, y hubo un momento que cambio el directorio, o sea aca
entraron licenciados y entrenadores para cumplir esa funcion y una vez que cambio el
directorio, a los entrenadores no los consideran como docentes, si hacemos la misma
tarea, entonces tenemos un curso que esta avalado que sabemos que es asi pero dentro de
la institucion no hay nadie que regularice esta situacion entonces Tenes una diferencia
entre los entrenadores y los licenciados, al momento del reconocimiento, no de la funcién

pero si eso lamentablemente esta pasando.

11: Y dentro de los centros, sabemos que esta este centro y algunos mas, ¢existen

diferencias en las practicas?

E3: Si, si porque, o sea, dependiendo del centro de las instalaciones o los lugares
que tenga son las diferentes actividades que vos podés hacer, creo que éste dentro de lo
que es la locatividad de lo que tiene es el que mas actividades podés realizar, Tenes una
cancha de futbol abierta, tenés una cancha de 11, después tenés el gimnasio, tenés la
piscina. Tenes una cancha que la acaban de inaugurar que es de césped sintético, tenés el
frontdn, entonces te da la posibilidad de realizar diferentes actividades, pero yendo a los

demas hay centros que tenés un espacio que es una sala, que ahi es limitado lo que podés
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hacer, todo depende de las cosas ...Muchas veces se trabaja a... como te puedo explicar
como el dia a dia es muy cambiante porque hay peleas entre ellos, porque hay pocos
funcionarios., diferentes circunstancias que llevan a que capaz que vos queres hacer yo
que sé, futbol, y como estéan las cosas no da porque o estan todos peleados entonces tienen
que salir de a poco y terminas haciendo otra actividad, aca porque tenés esa posibilidad

en otros lados es mas complejo todavia.

I1: Es un publico bastante complejo, bien, cual es el vinculo que existe en la

educacion y la ensefianza deportiva y la EF.

E3: Y bueno como ya te digo, uno trata de utilizar lo que es el entrenamiento a
pesar de que no hay un cronograma o un gran proceso de educacién a través del deporte
pero como Yya te digo siempre tratamos de que no sea simplemente por decirte algo vas a
hacer fatbol y sea un simple partido de fatbol sino que a través de las reglas y de diferentes
ideas que uno le puede aportar vos le vas inculcando lo que es ... sabes que es un deporte
sabes que es un juego pero tenés ciertas reglas y bueno esas reglas como las cumplis en
el deporte las chumpis también después en el médulo o hoy o mafiana cuando salgan en

el afuera.

I1: ¢Para hacer estas practicas en que se basan se basan hacen algin recorte del

contenido, se basan en algin plan que ya exista o algo que agarren como guia digamos?

E3: No muchas veces es a laimporta o a la creatividad que tenga el docente porque
no todos los grupos son iguales, no todos se enganchan en las mismas cosas, entonces
muchas veces tenés que estar porfiando para tratar de que la actividad salga de alguna
manera y que no sea simplemente una salida para que tomen aire, porque vos muchas
veces planteas una cosa la empezar a hacer ves que no esta teniendo el resultado que vos
deseas y bueno lo transformas a otra cosa para que puedas e... y también la cantidad

muchas veces te limita.

I1: En cuanto a la ensefianza del deporte, al momento de encontrarte con chicos
que sean nuevos o que nunca hayan tenido vinculo con el deporte ;qué actividades de

ensefianza podemos encontrar?

E3: Y lo primero que tratamos de hacer es lo ludico a través del juegos no

propiamente de, sobre todo en los deporte que no son mas comunes, en el futbol es
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muchos mas facil porque todos... pero nos pasa con chicos que por ejemplo nunca
entraron a un gim nunca hicieron pesas, entonces tratas de de, porque vienen derecho a
agarrar lo mas grande, entonces vos tenés que de a poco explicarle que no es asi, ellos
piensan que agarran y levantan 15 veces una pesay ya estd, y vos tenés que llevarlos para
que mira vos haces 20 pero mira en realidad tenés que hacer 3 4 series y vos haces una de
20 y el resto no, y en los demas deportes pasa lo mismo a través de juegos es que Vvos le
vas inculcando de a poquito unas cosas sobre todo en las técnicas para poder después

magnificar lo que es el deporte en si.
11: Ir afinando un poco lo que es, los tipos de movimientos...

E3: Sisi técnica, lo que es coordinativo es sumamente notorio la falta de
coordinacion que tienen, y otra de las cosas que muchas veces vas teniendo como contra
o como dificultad es que muchas veces como ellos toman medicacién, vienen con la
medicacion tomada una hora antes y seguro, es muy dificil que puedan coordinar cuando
estan sedados, entonces también tenés esa contra de que muchas veces mas bien eso que
vos le decis es mas bien tedrico para que les quede y luego realizarlo capaz que en una
clase posterior porque en esta sabes que el hombre no va a poder coordinar por eso mismo,
entonces digo siempre estas buscandole cosas para que puedas lograr el objetivo de lo que

te propones.
11: ¢ Qué caracteristicas tiene una clase de EF o de deporte aca en el inisa?

E3: El tema es ese que la caracteristica, no hay una caracteristica fija, porque ya
te digo, a ver como te puedo explicar, no es como un liceo que vos marcas la clase y la
das al pie de la letra, no no, aca lamentablemente no es asi porque tenés chicos que vienen
este... ya vienen negados al acatar 6rdenes entonces muchas veces como te digo tenés que
no ponerla tan lineal sino que a traves de diferentes técnicas poder lograr el objetivo de
que hagan lo que vos queres, 0 sea no es como en el liceo que vos hagan esto y no sino
que bueno vamos a hacer esto a no ahora no bueno vamos a hacer aquello que es lo que
VOS queres pero después venimos y hacemos esto entonces digo tenés ese ida y vuelta de

bueno por eso es lo que te decia es principio de la creatividad del docente ¢no?

I1: Bien, sabemos que hay varios modulos, ;qué caracteristicas tiene cada grupo?
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E3: Y lo que pasa que cada mddulo son especificos para determinada poblacion,
el modulo Acé viene a ser los que tienen mejor conducta, despueés tenés el modulo b que
por lo general son chicos del interior, después tenes el médulo C que son los que no tienen
muy buena conducta, pero tampoco tienen mala conducta y el médulo D que entre
comillas es el modulo de sancién, se mandan una macana y van para ese. Entonces digo
también el comportamiento de cada uno dependiendo del modulo donde este influye

muchisimo.

I1: Y ya mas 0 menos cuando agarras uno para dar clase ya mas o menos sabes

con que te vas a encontrar o...
E3: Si si si.
I1: Tienen sus propias caracteristicas.

E3: Y hay algunos que se copan con el gimnasio, otros que no, algunos se copan
con el fatbol, otros que no, gurises que no se copan con nada y tenés que empujarlos para
que hagan algo, aunque sea, pero en realidad eso pasa en cualquiera de los médulos, no

€S que sea una constante.

11: Y a pesar de esa versatilidad que tiene que tener el profe para dar clase y tratar
de animarlos para que se entusiasmen con las clases, ;como planificas o haces alguna

periodizacion de las clases hay alguna planificacién previa?

E3: Y vos por lo general lo haces porque tenés la educacion o la formacion que
nos lleva a eso, mas bien es una ayuda memoria para no venir sin nada pero en realidad
el 99% de las veces eso que vos planificaste no sale porque por ejemplo vos planificaste
trabajar con un modulo y ese dia pasé algo y ese modulo no sale y vas a trabajar con otro
grupo que es totalmente diferente a lo que vos estabas pensando, o sea el plan es uno o
sea yo considero que el plan siempre es el mismo lo que vos tenés que buscar son las
diferentes opciones para que no cambie mucho pero al final es una sola porque viste que
estamos acostumbrados al plan a 'y al plan b, yo para mi el plan es uno solo que vos lo
varias de acuerdo a la necesidad o a la poblacion que tengas.

11: ¢Cuéles son los objetivos que se desean alcanzar con las practicas?
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E3: Y pienso que el principal objetivo primero es que el adolescente a través del
deporte pueda adquirir un bagaje de valores y de que a través del deporte o de la ef pueda
tener una calidad de vida diferente a la que estd acostumbrado porque digo ta son chicos
que muchas veces lo que han vivido es en el &mbito delictivo porque esta en su familia
entonces cuando vos logras que el chico pueda hacer otra cosa y que conozca gue existen
otras cosas a través de esto pienso que el objetivo fundamental es eso poder lograr aunque
sea de alguna manera una inclusion que lo tomen no solo en el deporte sino que a su vez

lo puedan hacer en otro tipo de actividades.

I1: Y volviendo un poquito hacia atrés, habiamos dicho que para la ensefianza del
deporte arrancabamos con actividades ludicas y juegos, una vez que ya adquirieron mas

0 menos los conocimientos basicos, ¢como continua la ensefianza del deporte?

E3: Y bueno ahi vamos de lo méas simple a lo mas complejo, ya vamos metiendo
alguna que otra regla especifica del deporte y siempre siempre tiene que estar el juego de
por medio porque como te decia tienen un nivel muy muy alto de frustracion y lo que mal
le sale de primera ya te lo van a negar, entonces el juego siempre tiene que estar en primer

plano, a través del juego le vas inculcando lo que son las reglas, las diferentes reglas.
11: Y las técnicas.

E3: Las técnicas también obvio, pero a través, o sea, por darte un pequefio ejemplo
el caso del basquetbol que es un deporte que al principio es complejo si vos le pones la
clasica de ir pasando por entremedio de los conos ya eso lo tienen que tomar como un

juego para que lo puedan hacer entonces ahi le vas explicando como hace como no.

I1: Y no tanto como entrenamiento o como una forma de aprender la técnica

directa sino... lo hacen a través del juego

E3: Exacto, ese paso pasa ya cuando por ejemplo se organiza a través de la
direccion o del mismo profe o de institucion porque ya ha pasado en alguna actividad
afuera, entonces ahi si ya se hace una pequefia seleccion y ahi si ya empezar a trabajar

mas especifico porque es un grupo que podés trabajarlo consecutivamente en la semana.

I1: Que demuestra intereés.
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E3: que demuestra interés que bueno a través de esas actividades que van a haber

podés tener la posibilidad de ensefiarles realmente como se juega, como se realiza x cosas.
I1: ;como una ensefianza mas avanzada?

E3: Exacto o sea que no solo vamos a jugar sino que bueno hay que entrenar para
estar mejor fisicamente para estar mas fuerte para poder realizar las diferentes acciones
de juego entonces ahi construis porque a pasado acé habido una seleccion de futbol que
es mas tuvieron una competencia en el estadio charrda, después tuvieron competencias
en las canchas de aca con diferentes instituciones de fatbol juvenil entonces digo el grupo
era mas o menos el mismo de los diferentes centros o sea una seleccion de los diferentes
centros venian 2 o 3 chicos por cada centro y trabajabamos 2 0 3 veces por semana
entonces ahi vos si podes trabajar en algo mas especifico porque dentro de esos dias tenias
una parte fisica una parte tactica donde le ensefiabas los diferentes movimientos, jugar en
cada posicion entonces ahi era un poco mas especifico y que no sea simplemente una

clase mas para chivear.
11: ¢ Vos te sentis respaldado por la institucidn para poder cumplir estos objetivos?

E3: Y muchas veces te encontras solo por el tema de que el interés es que salgan,
no hay lamentablemente proyectos de parte de la institucion para este tipo de actividades,
sino que siempre salen a raiz de que nos juntamos dos comparfieros por ejemplo y Bo

vamos a sacar tal dale vamos, pero no hay algo estructurado de parte de la institucion.

11: ¢Y consideras que estaria bueno que hubiese un plan, algo mas sélido para

poder cumplir o también para ayudar a cumplir los objetivos que...?

E3: Y si yo pienso que si porque a pesar de que se ha sacado algunos chicos para
competir afuera de lo que es inisa en algunas disciplinas y yo considero que si hubiera

algo mas amplio la cantidad sera mayor entonces...

I1: Bueno por ahi estariamos ya. ¢Hay algo mas que quieras compartir en cuanto

a la ensefianza del deporte?

E3: Y no yo creo que... voy a repetir y considero que es fundamental nosotros lo
que trabajamos en del deporte ya sea en privacion de libertad en una plaza lo que sea,

tenemos una herramienta hermosa para lo que es la ensefianza, sobre todo los valores que

87



hoy por hoy faltan faltan faltan mucho creo que nosotros tenemos una herramienta muy
muy linda para poder trabajar en eso sobre todo en los jovenes que lamentablemente cada

vez cuesta mas poner los limites cada vez cuesta mas poner estos valores..
I1: Totalmente de acuerdo.

E3: Fijate que yo tengo 51 afios, desde los 28 estoy trabajando recibido y antes
que participe, jugué al fatbol siempre estuve involucrado en el deporte es cada vez més

complejo, mas complejo.
Entrevista 3
11: Nombre, formacion y breve perfil laboral.

E4: Formacion tengo un abanico de estudios que me orientaron a llegar aca al
tema del INISA. Yo arranque haciendo educacid social, a los 18 afios, la terminé y desde
ahi como que la educacion la llevé a través del juego, y me colgd hacer algo mas
relacionado a lo deportivo y recreativo, entonces ahi hice la Tecnicatura en Recreacion y
Deporte, después le sumé por el tema del futbol, el Técnico de Fatbol, y ahora a lo Gltimo
lo que hice fue Gerencia Deportiva y estaba en el tema de Técnico en Natacion, tengo que
dar el exdmen final, y ta por ahi fue ,marcando el camino que me fue llevando a todo esto

de estar aca con los gurises.
11: ¢ Actualmente acéa qué rol cumplis?

E4: El rol principal hoy en dia ac& es méas que nada la parte de recreacion que yo
la empujo mas al deporte mas colectivo boxeo, futbol, algin voleibol, handball. En ese

sentido es en lo que me enfoco yo mas.
I1: ¢ Tenes otro cargo aca en la institucion?
E4: No, nada.
11: ¢Qué es la educacion para vos?

E4: Para mi yo creo que la parte fundamental de la vida, en lo personal para mi la

educacion es todo, creo que sin educacion andariamos desnorteados me parece.

11: ¢ Qué tipo de ensefianza hay en tus practicas?
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E4: La ensefianza que trabajo acé en INISA, hay algo que es real, no es lo mismo
una ensefianza en un privacion de libertad, que en un colegio, un liceo. Aca, mas que nada
hay como tema principal los valores, trato de traer por ejemplo en un juego, ensefiarle al
guri, que la gran mayoria viene sin la escuela, sin el liceo, vienen con una falta de
educacion salada. Trato de eso, de que los valores estén arriba de la mesa, y tengo la
suerte y la oportunidad de que a través de lo que a mi me gusta que es el deporte, llevarle

eso, educacion.

I1: Y dentro de la ensefianza deportiva en las practicas que vos das, ¢qué tipo de

ensefianza das, qué se ensefia?

E4: ;Relacionada al deporte especifico? Mira, por ejemplo en el boxeo que es una
disciplina que se armo hace un afio mas o menos, y desde el principio de la iniciacion del
boxeo, obviamente no van a ser boxeadores profesionales pero si que se vayan con una
base de lo fisico, lo técnico, la rapidez mental. Y en ese sentido creo que se ha logrado,
igual que en el fatbol, capaz que Eduard el compafiero anterior lo habrd manejado, en el
fatbol la gran mayoria era solo jugar atrds de una pelota, bueno, en la ensefianza hay un
fundamento, hay una preparacion fisica, hay una técnica y una tactica, y yo creo que a los
bochasos se ha logrado. Llegamos a tener una seleccion de fatbol donde los gurises han
llegado a competir campeonatos internos Yy con otros liceos de afuera y los gurises

lograron plasmar una idea de equipo por ejemplo.

11: ;Qué rol cumple la educacion Fisica o la Educacion en este instituto como para

la reinsercion social de ellos?

E4: El rol que tiene es como el caballito de batalla, en realidad estamos todos de
acuerdo gue es eso ¢no?. El tema es que también es un tema muy amplio porque quieren
que el deporte sea la bandera, de que cada deporte sea lo principal, o estoy de acuerdo en
eso, pero aveces los recursos fallan, son escasos o0 para abajo, a veces de lo basico para
abajo, no de lo basico para arriba. Y para mi es como te digo, de la boca para afuera es lo

fundamental.
11: ;La Educacion Fisica en esta area esta curricularizada?

E4: Mira, en algunos momentos paso de tener la EF, en realidad pasan los dos por

educacion, aca tenemos un Departamento de Educacion y teniamos dos ramas: La EF
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formal que venian los profesores de los liceos, que estaba como materia; y después la
nuestra que seria la no formal, que en realidad a mi siempre me llamd la atencion que
nunca pudimos trabajar los dos juntos, hubiese estado bueno y hacer, planificar y ver.
Pero se notaba esa diferencia de que uno era formal y el otro no formal. En realidad

aportabamos lo mismo.
11: ¢Y qué rol cumple entonces la EF? ;Cuales son los objetivos, los propdsitos?

E4: Es complicado porque en realidad no hay un objetivo general, el objetivo se
lo va armando uno. Es como te decia hoy, yo por ejemplo estoy a cargo de boxeo, hoy
arranco el afio aca trabajando y ya tengo una planificacion a lo que quiero llegar a
diciembre de este afio. Pero no hay un objetivo principal, no hay una hoja de ruta que diga
arrancamos con esto, queremos llegar a diciembre a este objetivo. Es como libre a que

cada docente vaya formando su planificacion y su objetivo.
11: ¢Es obligatorio un plan de estudios asi?

E4: NO, aca no. Juan que es el Gltimo director que agarré ahora trat de hacerlo
mas formal el tema de la EF aca, que la verdad desde que llegé él hemos mejorado pila,
porque antes era mas a los corchazos todavia. Lo que pasa es que es muy amplio el tema,
es que la institucion es tan rara que a veces si hacemos menos es lo ideal, si hacemos bien
como empleado publico que si haces menos mejor, bueno pasa eso, si haces menos mejor,
entonces es ir llevandola. Me ha pasado de ir a hogares que no habia un 6rden, estan
acostumbrados los gurises que llegas y bueno jugamos un basquetbol un rato, jugamos al
fatbol un rato, entonces no hay un 6rden. Juan en estos dos afios llegd a por lo menos

pinchar un poco mas de que haya un 6rden, un objetivo por lo menos de a qué vinimos.

11: Y dentro de los centros ¢las practicas de EF son todas diferentes o tipo hay un

orden?

E4: No, son todas diferentes si. Pero es en general también el hogar, cada hogar
es autonomo, o sea, mas alla de que todos dependen de un organismo cada hogar se
maneja distinto no hay una érden directa para cada hogar. Lo mismo pasa en el deporte,
cada hogar es, por ejemplo como te decia, nosotros aca tenemos boxeo, tenemos fatbol,
tenemos la piscina, pero capaz que viene el director del hogar y te dice quiero armas

rugby, y bueno ta, no hay mucho 6rden.
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I1: ¢Entonces vos en qué te basas para hacer un recorte o lo que sea para hacer

una planificacion, una periodizacion?

E4:Y yo lo que me, baso primero mira, por ejemplo hoy voy a todos los médulos,
Ilamo a todos los gurises que quieran venir hoy al taller de boxeo por ejemplo, y ahi veo
la capacidad si son dos grupos, tres grupos, un grupo, depende ,los que quieran. Lo que
hago es ver la capacidad de los gurises, si hay capacidad para el boxeo se quedan para
boxeo, mafiana por ejemplo hago funcional, entonces mafiana lo mismo, todos lo que
quieran venir veo si hay capacidades para el funcional, es funcional, y asi sucesivamente,
entonces trato de que en la tarde estemos diferenciado en ese sentido. Me ha pasado de
tener gurises que estan en boxeo y en funcional , y gurises que unos van a boxeo y otros
a funcional, de tener los dos grupos separados aca adentro. Por ejemplo el que esta
haciendo practica en la bolsa o esta haciendo boxeo y al lado estan haciendo funcional.
En eso me baso yo, trato de ver las capacidades de cada uno y ahi tratar de buscar esa
planificacion de decir bueno. Lo que vos decias hoy de cada hogar, nos pasa del desorden
tenerlo en el mismo hogar, de tener profesores de mafiana y de tarde y nunca estar
conectados, he tenido gurises en la tarde que han venido muertos porque van en la
mafiana, y yo los tengo que hacer guantear en la tarde y no lo puedo hacer porque vienen
cansados de la mafana. O sea, tenemos los recursos porque hay para hacerlo, pero no, yo
también asumo la culpa de no tener ese didlogo, como que estamos acostumbrados a que
los gurises pasen, no es buscar el objetivo. Y yo en realidad te soy sincero, lo empecé a
hacer hace dos afios para aca, que también salia fulano y bueno, hace pesas, esto, lo otro.
Pero me empecé a dar cuenta de que no llegaba a ningln objetivo y habian gurises que
necesitaban, porque estd no se plantea un objetivo y una planificacién para que ese guri
logre llegar a lo que él queria porque venia con ganas. Entonces ahi fue que me empecé
a dar cuenta de que los gurises no eran un numero, de pasa si dale entra, alla atras entra

en calor y dame 10 de pecho dame. Y pasa mucho acé, pasa en todos los lugares.
11: ¢Qué caracteristicas tienen los grupos aca?

E4: Hay de todo, pasa que, te vuelvo a repetir, los gurises, o sea, te lo hago a la
inversa, son pocos los gurises que vienen con capacidade hacia el deporte, y mas que nada
son los del interior que vienen, después por el tema drogas, por el tema alimentacion lo

que sea la gran mayoria, descoordinados. Si te ponés a hilar fino, si del lado del estado
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hubiese una obligatoriedad a lograr objetivo, esto de aca estd demas, agarras un guri

descoordinado y lo vas llevando haciendo el proceso y a fin de afio tenés el resultado.

I1: O sea que apoyas la idea de que deberia haber algin plan especializado para

esto dentro del campo de la EF?

E4: Si, claro. Yo creo que también, por eso esta bueno cuando vienen por el tema
de las tesis o por el tema de investigacion todo, yo soy una persona y Juan te lo puede
decir que estaria hasta de mas que se uniera la ACJ, el ISEF, la UDE ya con la parte de
EF y decir bo vamos a meternos mas en lo que es privacion de libertad tanto como adultos
como el jovenes, pero méas que nada en jovenes, pero para hacer cosas enserio, 0sea, que
haya una materia tanto en la ACJ como en el ISEF de privacion de libertad, porque
nosotros nos fuimos haciendo aca, mira que tuvimos compafieros que se fueron, duraron
menos que un pancho en la Pasiva, porque vieron todo el contexto y se fueron. Yo ya
Ilevo en dos etapas afios aca, yo estoy con 21. Entonces estaria bueno desde ese punto de
vista se pusieran las pilas, porque mira que se logra, se logra para sacar un atleta, tuvimos
campeones de boxeo en la Colonia Berro hace 5 afios atras. Pero fue algo que paso, estan
las fotos en el hogar, el reconocimiento en el hogar, pero la federacion de boxeo no tiene,
¢centendes? El profesor que los entrend, el ISEF nunca le hizo un reconocimiento creo.
No es por el reconocimiento en si, sino para que digan Bo se puede. Por lo menos que el
ISEF haga un convenio de venir a hacer practicas aca, que vengan como ustedes, dos o
tres, ta sin gente no, pero también que vengan a expresar el trabajo de ustedes a lo que
quieren llegar, que haya un afio, seis meses que ustedes se planteen, para los gurises
también estd de mas. Entonces ahi te vas a dar cuenta que llega un guri, que pasa aca, que
no sabe pararse, pero que en seis meses el guri ya sabe como, o jugar a voleibol, no saben
sacar, no saben.. y en seis meses vos ves. Pero que no quede en el aire, porque la gran
mayoria de las cosas queda. Entonces yo soy un convencido de que para mi las

instituciones tendrian que tener algo mas formal en el tema privacion de libertad.
11: ¢Qué caracteristicas crees que tiene una clase de EF aca?
E4: jQué pregunta no!

11: ;Qué es lo que lo diferencia de otros &mbitos?
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E4: Lo que pasa es que, te la hago facil, vas a una escuela, un liceo o una UTU,
llega el docente, llegan los gurises y ya esta preparado lo que viene. Aca llega el docente,
llega el guri, tenes que pasar el dia, porque por ejemplo, pasan la puerta del gimnasio, no
te digo que ya vienen en proceso pero ponele, llega un momento ahora de 5 0 6 que no
han venido, ya van directo a las pesas van directo a la bolsa, entonces tenés que marcar el
limite, es como lo contrario a lo formal, a lo que es una escuela un liceo o una UTU.
Tenés que ya desde primera la plancha, la personalidad, el caracter, y después de ahi ya
los vas domando y es lo que a uno lo llena de orgullo también, fa mird como los domé,
porque se trata de eso, es increible pero se trata de eso, a privacion de libertad se trata de
domar el guri, no desde el mal sentido sino desde lo educativo, que el guri llegue se saca
el gorro y lo tiene que dejar ahi arriba, porque a todo este contexto le encanta andar de
gorro, y el primero que se saca el gorro soy yo. Entonces ahi empieza la caracteristica de
una clase aca, el tener que ensefiarle a cada uno un circuito, cada ejercicio y explicérselo
y ves. Y al otro dia tenes que hacer el mismo ejercicio y explicarlo para que el guri lo

vaya..

11: ;Como es la ensefianza del deporte en las clases? ;Como arranca a dar el
deporte y cdmo continlia una vez que se ve un progreso? Por ejemplo, hablas de que hubo

campeon de boxeo ¢es la misma ensefianza para todos?

E4: No, ahi juega lo de las capacidades, en ese caso ponele el boxeo, vos lo vas
dividiendo en nivel 1, 2 y 3, entonces ves una semana o0 dos como ,ese van manejando y
ahi ya vas viendo y diciendo, bueno este esta para el uno, este esta para el dos y este para
el tres, y ahi empezas. Y después si el uno se tiene que mantener o crecer, y el dos y el
tres tratar de llegar al uno, o se mantienen en el dos y el tres , que es bueno porque van
mejorando. Lo mismo pasa cuando hacemos voleibol por ejemplo, y todo el mundo dice,
¢pero y voleibol en privacion de libertad? VVos tenés que ver como se cuelga, a lo primero
la arrancan llevando, juegan tipo manchado, pero ver la evolucion que en realidad en el
voleibol lo primero que se hace antes de poner la red es trabajar todo lo técnico, el pase

con la pelota..
I11: Ahi esta la ensefianza de lo técnico

E4: Ahi estd, vos ves eso, aca no es el dia a dia que vos ves la evolucion, es mes

a mes que ves la evolucion y a veces te lleva dos meses. Pero lo positivo que nosotros
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logramos que nos pone contentos es que el guri no se frustra en ese mes a mes. En el dia
a dia uno normal, que mas o0 menos tenia una capacidad o ha llevado el deporte en la
sangre que mas o menos le gusta hacer todo es mas rapido, para ellos es todo mucho mas
lento y esto también tenés que marcarlo ahi, pasa mucho por lo motivacional, nosotros
tenemos que tener un activador con ellos constante porque la frustracion esta... de gurises
capaz que si le hablas fuerte o le marcas muchas veces el mismo ejercicio se quieren ir
porgque no manejan la frustracion. Esa es una de las diferencias con el liceo y la escuela,

ellos se frustran, se cierran y se quieren ir.
I1: En cuanto a la infraestructura ;Con qué cuentan para las practicas?

E4:Y aveces hasta con nada, esto aca lo armamos a pulmén, pasa que aca tenemos
los docentes que nos van rotando mucho. Yo estuve muchos afios en la Colonia Berro.
me vine para aca un afio, al otro afio me sacan para el Desafioun hogar ahi el General
Flores que son gurises de 13 a 16. Y esta direccion que agarrd y Juan me trajeron de vuelta
para aca , me trajeron de vuelta para aca ya en un proyecto del tema de entrenamiento
funcional y de boxeo, que tenia ganas de no de separarlo sino de entrelazarlos, que sea un
boxeo recreativo apuntando a lo funcional no al boxeo profesional. Si que aprendan, si
que peleen pero no apuntando a sacar campeones ni a tener veladas ni nada, sino contando
que vaya de la mano del funcional entonces era como entre comillas que hagan la parte
fisica con la motivacion del boxeo. Entonces armé ese proyecto a Juan le gustd, pero
bueno, lo que yo habia craneado le meti, hay que armar un gimnasio como la gente,
entonces bueno se consiguid una funcionaria que sabe dibujar, armo el dibujo con los
gurises, conseguimos cadenas para las bolsas, conseguimos bolsas, yo compré algo de los
materiales, Juan trajo otros y lo fuimos armando, armando, armando, conseguimos un
guri que paso por la institucion y que tiene su empresa y como que le debe al boxeo y al
Chino que es uno de los coordinadores nuestro que lo tuvo en Colonia Berro y el guri
dond pintura, y ahora lo que vamos a hacer va a ser rasquetear todo darle enduido y darle
un color al gimnasio, que la verdad no te digo que es el mejor pero a lo que era antes esta

espectacular.
11: ¢Con qué otra infraestructura cuentan?

E4: Tenemos otra piscina en el fondo que no se si la viste, esa piscina que en

verano se le saca el jugo estd muy buena lastima que ta es chica pero se puede hacer

94



algunas cosas, después tenemos la piscina que tiene convenio con la intendencia, que no
se este afio que paso por el COVID, los gurises hacian una parte de piscina acé con esta
y otro grupete hacen en la plaza creo que la n® 10 o la n® 11, entonces ese €S un recurso
que también estaba bueno. Esté la plaza de deporte con el tema del futbol que esté la plaza
de la Coca Cola, esos abanicos de actividades cuentan la inclusion, cancha de fatbol 11

alla en el fondo también.

I1: En cuanto a futuros objetivos ¢te sentis respaldado por la institucion, para tus

objetivos de ensefianza?
E4: Yo me siento respaldado por la direccion de deporte.
I1: Por la institucién

E4: Y la institucion a mi si te soy sincero perdona la expresion ‘’me chupa un
huevo’’ porque es lo mas perverso que hay 27:15, como te decia abrazan la bandera del
deporte pa pa pa pero le vas a pedir 5 pares de guantes y , ay no hay que hacer una carta,
hay que hacer esto lo otro, y te terminas trayendo los guantes, o sea, respaldado por la
Direccion de Deporte, respaldado por los gurises porque los gurises es el termémetro que
Vos tenés para que bueno, la voy llevando bien, la voy llevando mal, si vos venis y no

tenés gurises estas en el horno.
I1: Inclusive claro, la falta de materiales.

E4: Exacto, entonces es como que ese respaldo si, y ta, no mucho mas, la direccion
el hogar, es todo una cadena si al deporte le va bien la direccién te vende eso también,
que pasa eso, yo siempre digo, nosotros somos bomberos de los directores de los hogares
porque ellos venden con eso. Nosotros hicimos una institucion para la familia aca y ya
la direccion mandd carta para la autoridad y esto se me llend de gente aca y yo soy alta
autoridad y me quedé acé adentro por ejemplo. Fue el Chino con juan bola ahi para hacer
la actividad, porgue si a mi durante el afio no vienen darme una mano a decirme ¢bo qué

precisan? Les preguntas por cada guri que subi6 al ring y se quedan, todo politica
11: Y, consideras que la EF tiene un buen potencial para esto?

E4: Claro que si, si. Por eso como vos tienen que venir mas te lo vuelvo a repetir.
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I1: Es un granito de arena, nuestra tésis no hay, es la primera por eso vamos ir
desde abajo, nosotros lo que vamos a ver ahora es como actla la EF, la ensefianza del
Deporte aca, que es lo que pasa, qué es lo que no. Esto no es nada para criticar ni para
cuestionar tu trabajo, es ver que es lo que pasa aca adentro y para ver qué podemos hacer
sino qué es lo que se puede hacer que es lo que no, en realidad es una investigacion .
Nuestro trabajo capaz que mafiana lo agarra otro grupo y dicen mira el na EF aca pasa
esto y hacen otra investigacion, que capaz algun dia alguien se anima y hace un plan para
presentar y dice bueno, aca estan pasando cosas 0 no y presenta un plan con diferentes
fines y bueno. Nosotros como quien dice estamos pioneros, ninguno de la facultad, es el
primer trabajo de tesis para la facultad relacionado a privados de libertad. No hay
antecedentes, hay uno de antecedentes pero en carceles de mayores, de adolescentes es

el primero , hay poca

E4: Yo fui a unos talleres hace unos afios que vino un argentino que era un gordo
que no se donde jugd, era un loco despegado en la recreacion y vino a dar unos talleres al
ISEF y yo fui y muchos eran de recreacion y de investigacion de deporte pero de privacién

de libertad habia uno, asi de gurises no hay nada..

Acé tenemos gurises que ponele vos hablas afuera y aah estos que ensefian boxeo,
pero no se dan cuenta que la educacion es divina imaginate traer una disciplina, ya es el
doble de divina porque vos le ensefias los limites. Aca de los afios que estoy yo, ya antes
se ensefiaba boxeo, yo hace dos afos que hago boxeo paro antes muchos compafieros ya
hacian boxeo, no hay un guri de los que hagan boxeo que hayan lastimado un funcionario
0 un guri. Hemos tenido gurises que andan volando peleando que andan con los 0jos asi
porque ya han peleado y se han dejado pegar para no reaccionar hacer una pifia y lastimar

a alguien

I1: Es una disciplina, pasa que no lo entiende a veces, les da herramientas
positivas, no van a andar lastimando a la gente no nada, inclusive es un cable a tierra, yo

siempre entrené

E4: Tas loco, por eso te digo, la verdad me encanta que vengan, cuando quieran
venir también a hacer algo de practica también estaria de méas para que ellos lo sientan

también
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I1: Ojala pudiéramos pero no nos dan permiso, apenas nos dan permiso para ver

una de tus practicas que creo que era contigo inclusive

Entrevista 4
I: Bueno, nombre, formacion.

E5: Soy Licenciado en Educacién Fisica, Técnico en gestion de centros deportivos

y técnico deportivo en voleibol.
I: Breve perfil laboral y sobre todo aca.

E5: Mira, tengo un perfil socio deportivo, entiendo al deporte como deporte para
todos, trato de no realizar juicios de valor sobre los alumnos porque para eso esta la ley,
aca viene y son un alumnos méas como si fuera un club, fuese en un colegio o de otro tipo

de institucion.
I: Ahi esta. ¢Has tenido cargos pasados en la institucion o siempre estuviste?
E5: No, siempre fui docente de Educacion Fisica.
I: ¢:Como se llamaria, docente de Educacion Fisica?

E5: Si, nada. Yo te digo que soy docente por un tema de héabito pero generalmente

los chiquilines cuando me llaman o los funcionarios es profe.
I: Ahi esta. Esta es como vos quiera responderla; ¢qué es la educacién para vos?

E5: La educacion para mi, primero es un proceso, dentro de este contexto es un
proceso socio educativo que procuramos entender la realidades culturales y sociales con
las que vienen, y en ese marco, tratar de generar la mayor cantidad de aprendizajes para
que ellos puedan como pudieron ver hoy, de cierta manera ser lo mas autbnomos posibles

y generar los aprendizajes fisico motores para tener una mayor vinculacion en la sociedad.
I: ¢Considera que ensefia en sus clases?, ;que consideras que ensefias?

E5: Yo lo que trato de transmitir, mas que ensefiar, es el trabajo cooperativo, el
respeto por el otro y desde una vision mas secundaria, todo lo que tiene que ver con la

parte de Educacion Fisica, los aprendizajes fisico motores y deportivos.
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I: O sea, ¢consideras que por mas que prevalezca el compafierismo, el trabajo en

equipo, hay alguna ensefianza de deporte o Educacién Fisica?

ES5: Desde la Educacion Fisica propiamente dicho, se generan aprendizajes en el
proceso, no es que haya como puede pasar mas a nivel curricular o a nivel de clubes que
se busca que haya un desarrollo a lo largo de todas las etapas, por qué digo esto, porque
en realidad ellos pueden estar cinco afios en el mismo centro como pueden estar dos
meses, entonces se pondera mas lo social, los aprendizajes cooperativos, la vivencia en
comunidad, que los aprendizajes propiamente de un proceso deportivo. Aca puede pasar
con alguno que le guste demasiado que pueda llegar a desarrollar alguna técnica
especifica para algun deporte, los que juegan al fatbol es porque lo aprendieron afuera
generalmente, no es que nosotros les ensefiamos a jugar al fatbol. Podemos si, como pasa
en todos lados generar algunas correcciones, algun aporte; pero desde el lado del
aprendizaje creo que es poco lo que nosotros les aportamos, es mas desde lo humano en
esta institucidn, el respeto por el otro, el respeto por una autoridad, que en este caso estoy
llevando esa clase yo cuando tenia otro compafiero, que lo propiamente dicho de lo motriz

deportivo, eso como lo entiendo yo.

I: Bueno, mas o0 menos lo que acabas de decir, ¢qué rol cumple la Educacion Fisica

formal con el objetivo de lograr la reinsercion social de los adolescentes?

E5S: Bien, primero que nosotros nos encontramos dentro de un marco que no
estamos considerados como Educacion formal, nosotros estamos dentro del marco de lo
no formal, dentro de ese marco lo que se trata de ponderar en relacion a la tarea nuestra,
es como dije recién que es: lo deportivo, lo educativo y lo recreativo, eso son como los

tres pilares que nosotros dentro de nuestro &mbito no formal tratamos de llevar adelante.

I: Ahi estd. Mas o menos lo mismo, ¢la ensefianza de Educacion Fisica o el
Deporte esta curricularizada dentro del area educativa propiamente dicha? Esto que dijiste

de lo formal y lo no formal.

E5: Nosotros tenemos como una guia que en realidad se va revisando semana a
semana Yy quincenalmente, pero que en realidad no hay un plan sobre deporte, es decir,
bueno vamos a trabajar de enero a marzo entrenamiento funcional o habilidades motoras
basicas para luego empezar a desarrollar determinado tipo de deporte, que es en realidad

trabajamos con determinado tipo de contenidos e intereses por parte del centro y por parte
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de los chiquilines, tratamos que no sea esa demanda pero si tratar de compartir los
intereses de todas las partes, eso es como el funcionamiento basico que tenemos en cuanto
a lo curricular, o sea no hay un plan que diga de fecha a tal fecha, blogues mensuales, los

blogues semanales eso no, eso no hay.

I: Por ejemplo, vos ahora estabas dando una clase de boxeo ahi como

calentamiento, entrenamiento y algo del propiamente dicho.

ES5: Por ejemplo hoy puntualmente desde lo que fue la clase aula tratamos de darle
el formato lo més parecido a una clase tradicional, que si el tema esta que en privacion de
libertad uno aprende que a veces lo que nos ensefian no es lo que ellos necesitan, por que,
porque no sabemos con qué carga emocional ellos vienen, si tratamos de cierta manera,
cuidar los protocolos de activacion, de movilidad articular, de elongacion previa, pero a
veces entrar en la cabecita de ellos es complicado porque no sabemos si tuvieron una
reunion con un familiar que le dijeron que se muri6é un hermano, que murié un primo, que
mataron a alguien, o a veces mismo ellos tuvieron conflicto en los mddulos, y todo eso
trae una carga emocional que te la vuelcan en la clase, es evidente que para hacer actividad
fisica uno tiene que venir de cierta manera predispuesto a realizar la actividad, cuando
vos no venis predispuesto hacer la actividad es mucho mas complejo desarrollar como
deciamos hoy de repente el proceso de ensefianza y de aprendizaje. Entonces tratamos de
cuando vienen bien darle un marco técnico general y a veces ellos dicen, mira profe voy
a trabajar de esta manera porque no me siento bien, o0 a veces uno se da cuenta que no
esta concentrado, y bueno, desarrolla la tarea de la mejor forma; por otro lado, en el
general, tratamos si de que tengan una entrada en calor, una parte principal y una parte

final como vieron ahora.

I: Bien, mi pregunta igual venia con lo anterior, pero ya que estamos con esto,
profundicemos en la clase, ¢dura mas o menos 10-15 minutos siempre son asi como

intensas? ¢ Tienen alguna duracién o no tienen porque?

E5: La duracion es relativo, en realidad la primera clase duré unos 50 minutos,
porque ya habia empezado antes de que ustedes llegaran. La segunda clase,
evidentemente el perfil de los chiquilines era un poco mas inquieto y precisaba la
actividad, ellos por un tema de manejo de la ansiedad y por un tema de la necesidad de

salir del médulo y de quemar todas esas energias que no pueden quemar dentro de la

99



pieza, vienen con ese grado de “hacer hacer hacer” que, tratamos de insistirle por ejemplo
en las pausas de los ejercicios, entre las series, pero es trabajo de todos los dias, y como
le digo, como a veces son procesos cortos, no son procesos largos, capaz que estos
chiquilines tienen cuatro meses y capaz que vienen, no todos los dias, entonces todos los
procesos, por mas que estén aca adentro, son mas lentos. Capaz que la clase que ustedes
vieron, que en realidad ya habia empezado antes, dur6 unos 25 minutos, el trabajo si fuera
por tiempo general, que tengo yo dentro de la cabeza, son mas o menos entre 8-10 minutos
de entrada en calor, después un trabajo de parte principal que son 4-5 ejercicios, y una
parte final que demora unos 10-15 minutos; asi que en total unos 40 o 45 minutos es lo
que se trabaja, porque aparte depende como deciamos hoy de en qué momento “se saca
la foto”, si de repente era la primera vez que venias, es evidente que la clase te va a durar
muy poco, porque ellos no estan preparados fisicamente ni mentalmente para tolerar
primero el entrenamiento, y, segundo no tienen la capacidad de concentracion para
realizar la tarea; entonces también, los tiempos cuesta adaptarse a la realidad de la
privacion de libertad porque no depende a veces de lo que uno quiere sino de la necesidad
de las que vienen los alumnos, esto no es como un club que te dicen stepp es de 8 a 9 hs,

esto no, esto puede ser de 8 a 8:15 hs y 8:20 hs.

I: Asi como las clases vos tenes que ver que das segin la demanda de la institucion
o los chiquilines, capaz surge boxeo y les copa, las clases son como también ahi ver que

son lo que estan necesitando en el momento.

ES5: Claro, es en realidad yo tengo como dos formatos de trabajo; uno es como
tuve hoy que fue en el primer grupo que fue méas un entrenamiento funcional; y el segundo
grupo realiz6 un trabajo en parejas mas tradicional (pausas, series, barras, como si fuese
una sala de musculacion). La parte de boxeo yo se la pongo como un elemento liberador
de energias hacia el final de la clase que, de cierta manera nunca he tenido ningun
inconveniente porque se entiende cual es el contexto y cual es el marco en el cual se
realiza ese desafio de uno contra otro, es decir, esto no busca promover la violencia, no
busca generar campeones de boxeo, no. Esto es, meramente una descarga de energia 'y un
ambiente controlado y dentro de un contexto determinado; es mas, podria ser hasta
preferible que se peleen adentro del rin con casco, con las guantillas, que en el mddulo a
pufio limpio, sin tiempo, sin un reglamento, de cierta manera esta implicito el respeto de

ese reglamento, porque hay un saludo inicial, determinadas situaciones que pasan dentro
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de la pelea que se respetan (si se cay0, si no se cayo, si se va contra la pared) y al final

termina con un saludo; y bueno, de aca nadie se ha ido.
I: Es un deporte, no se estan peleando, es un deporte, lo mas parecido.

ES5: Ellos no lo entienden directamente como un deporte, saben que es un deporte,
gue es una disciplina deportiva, pero en realidad para ellos de repente, puede ser
solucionar un problema que traian del patio. Cuando vienen muy locos, que quieren
pelear, es porque paso algo, evidentemente quieren realizar el 1 contra 1 y mostrar quién

es mas fuerte, es decir, de una manera muy primitiva.

El boxeo como lo entiendo yo, es como la parte final de la clase que le doy libre,
que ellos puedan elegir, el que quiera seguir entrenando puede seguir, el que no, tiene ahi
la opcidn, y no es obligatorio ir a rin; hoy pas6 que uno se quedo afuera, me dice “no yo
no voy a pelear” y cuando termind uno, como terminé rapido, dijo “bueno ta, yo me
meto”. Entonces tienen como la libertad de que si quieren subir suben, si no suben, no

hay ningun problema.

Después si, en el horario de la tarde, con otro profe que tiene una especializacion
mas en el boxeo si lo trabaja mas con técnica, si llevado mas al ambito deportivo, pero lo

de acé es una finalizacion como parte de la clase, pero no es algo que utilizo siempre.

I: Ahi esta. Pero ¢vos crees que lo de ustedes, los docentes, puede tener el perfil
de cada uno, por ejemplo en tu caso que consideras que es mas una liberacion de energia
y el otro profe aprovecha y te da lo que si es la técnica del deporte en si, 0 no? ¢Si se

manejan ustedes o se coordinan?

ES5: Tratamos de respetar de cierta manera los perfiles de los docentes, porque uno
tiene que ser coherente con su conocimiento, yo siempre les aclaro que yo no soy profesor
de boxeo, si como los docentes que nos dedicamos al &mbito deportivo tenemos capacidad
de analisis, yo hace 7-8 afios que estoy trabajando aca, trabajando con profes de boxeo,
he hablado, he preguntado, me he interiorizado, pero justamente para poder colaborar
desde mi lugar, no como docente de boxeo o como entrenador de boxeo. Pero si, en el
area que de repente no es de mi experiencia tomo de repente la disciplina como un espacio
recreativo, como un espacio de descarga de energia y de generar una homeostasis en el

estado final de los chiquilines cuando vuelven para la pieza.
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I: Ahi esta. ¢Cudles son los propositos de la Educacion Fisica y de las practicas
deportivas en esta institucion? ¢Cuales crees que son los propdsitos e intereses del INISA

en estas practicas?

E5: Mira, yo creo que el interés de la institucion, primero es parte de ese perfil
que yo les conté hoy que tenemos los profes aca adentro, que es que sea socio deportivo,
un deporte para todos, aca se ha trabajado con algunos sobre todo con el futbol, con
algunos planteles, algunas selecciones, pero en realidad es como para generar regularidad,
sentido de pertenencia, responsabilidad por un plantel, con ese enfoque. Pero creo que es,
primero socio deportivo; segundo, la parte que puede ser mas de fitness mas de salud,
generar una mejora en el estado emocional y psicofisico de los chiquilines; y por ultimo,
generarles una instancia de aprendizajes varios de lo que pueden ser las disciplinas
deportivas y toda la parte que tiene que ver con el fitness, que en realidad de fitness

tenemos sala de musculacion y entrenamientos funcionales.
I: ¢Eso estaria en tus propositos también?

E5: Es que yo tengo que acompafiar esos propdsitos institucionales, me gustaria
de repente en alguna instancia poder desarrollar equipos con mayor continuidad en
determinadas disciplinas, pero parte de lo que les decia hoy es entender cuél es la realidad
en la que trabajamos, en esa realidad pasas por un proceso de éxito y frustracién casi que
diario, porgque uno te viene y al otro dia se te va y cuando tenes todo medio armado se
pelearon porque pasan cosas Yy bueno, no hay una manera, el ideal podria llegar a ser
trabajar similar a un club, una institucion educativa, con 15-20 chiquilines con un formato
distinto, pero bueno, no es esa la realidad. Si se ha mejorado en estos 7 afios el tipo de
trabajo que hacemos con los chiquilines pero se ha mejorado también en vistas de que los
docentes somos los mismos desde hace tiempo y hemos entendido cuales son los procesos
que tenemos que llevar. A veces, uno viene a este tipo de instituciones con ideas muy
utopicas que estan buenisimas, pero llevan su tiempo de entendimiento, cuales son los
procesos institucionales. Ese es basicamente como entiendo el rol de la Educacion Fisica

en relacién a esta institucion.

I: Capaz que nos podes contar un poco, ;,como es el funcionamiento en si? Porque
hoy por ejemplo vinieron dos grupos de 4 chiquilines cada uno, ¢es aleatorio que se los

trae?, ¢cuantos dias? Eso cOmo seria, 0 sea ¢ellos pertenecen a un modulo?
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ES5: Bien, ellos pertenecen a un médulo.
I: ¢Qué son mas 0 menos?

E5: Déjame que te lo enebro desde otro lugar. Primero, nosotros los docentes no
estamos autorizados para entrar hacia los modulos y sacar a los jovenes de los médulos
como podria ser en un colegio que vas a la clase “bueno 3ero ¢ se viene conmigo” y
después los devolves, por lo tanto, la situacion se desarrolla, hay un cronograma diario
que se comunica a la coordinadora que es educativa y esta se comunica con los
coordinadores de cada modulo y los coordinadores de cada médulo con sus funcionarios,
sus educadores, se encargan de traer a los jovenes a la actividad que se va a llevar, sea
piscina, fronton, futbol, sala de musculacion, y de esa manera es como se realiza esos
traslados. Las cantidades se regulan en funcion de los espacios y en funcién de los
materiales, por ejemplo, yo acé tengo dos barras, no puedo traer 10 chiquilines, a lo sumo
podré traer 6 y trabajar como hoy que trabajé en parejas; y la metodologia de trabajo de
las clases que no lo dije antes, eso va cambiando, no es algo estricto. Pero basicamente lo
que es el funcionamiento de la dindmica de las cantidades son eso, a ver, si tenemos una
actividad de fatbol 11, se sacaran 18 jovenes que es la actividad méaxima, es la contempla
mayor cantidad. Pero las actividades, mas de 10 no se saca, por tema de materiales y por
un tema de seguridad, no hay que perder de vista que estamos en una institucién de
privacion de libertad donde la seguridad es el elemento principal que tiene que primar en

cualquiera de las actividades que tengan los centros.
I: Ahi esta. Y ;Como es el cargo del otro muchacho que viene?
E5: Que viene ¢quién?
I: El que esta en la clase también.
ES5: ¢El que esta de tarde?

I: No, el que estaba contigo ahora en la clase, que es algo del modulo, ¢educador

del modulo puede ser?
E5: El que estaba es un educador del modulo.

I: ¢Siempre tiene que estar presente en las clases €l y el docente?
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ES5: Por razones de seguridad, tiene que estar.

I: Ahi esta. Sigo con las preguntas, que no tenian nada que ver. ¢Es obligatorio

algun
plan de estudio?

E5: No. Para los jévenes no. Para los profesionales, para los técnicos si, se procura
por lo menos desde administracidn que se pueda tener una formacion necesaria para poder

cumplir con la tarea.
I: Pero que el INISA te de un programa o un plan que vos tengas que seguir.
E5: No.

I: Por lo que dijiste anteriormente, no habria manera de llevar a cabo un plan de

determinado tiempo.

E5: No es viable, es muy utopico, es ideal, seria una guia muy importante, pero

no es lo que termina pasando después en los hechos.

I: Ahi estd, si, se entiende. ¢Existen diferencias en las practicas de Educacién

Fisica segun los centros en que se dé? ;Este centro como es que se llama?
E5: Este centro se [lama CIAM.

Puede variar en relacion a la formacién de los docentes, que es en realidad una
institucion que en este momento tiene mas técnicos deportivos que profesores de
Educacién Fisica, en cuanto a niUmeros somos 3 en Montevideo, de profe de Educacion
Fisica, y 1 en la Colonia Berro; el resto son todos técnicos deportivos. Si puede haber, es

en relacion a la formacion, alguna variacion en como se llevan adelante las clases.

I: Entonces, en ese sentido, ¢vos crees que las diferencias de las clases de los
modulos dependen del perfil del profesor, solamente?

E5: Depende de las dos partes, depende del perfil del profesor y depende a veces

de como te llegan los jovenes.
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I: Esto totalmente ignorante no, yo porque pienso que capaz que en los diferentes

centros son por niveles de gravedad o0 no sé y capaz que eso te incide.

E5: La gravedad del crimen no varia el formato de la propuesta, se trabaja con
todos por igual, quizas también en un marco utopico o que tratamos de cierta manera, que
venimos luchando que se genere, poder generar un equipo multidisciplinario y sobre todo
en patologias psiquiatricas o que tienen que ver con el rubro de estabilidad mental se
deberia quizas profundizar o trabajar de algun otro tipo de manera. Pero basicamente se

trabaja, es igual con uno que robé un alfajor como con el violador, homicida.

I: Si, igual no me referia a gravedad del delito, sino capaz a la gravedad de la
situacion, justamente capaz que hay un guris que su cabeza le funciona normal, y capaz
hay un gurises que tienen problemas. Igual es dificil decir que es normal y que no es

normal. Del comportamiento capaz.

E5: Desde lo actitudinal, yo te diria que no hay mucha variabilidad en cdmo se
llevan hacia adelante las propuestas. Hemos tenido algin caso puntual que no es desde el
punto de vista psicoldgico o psiquiatrico sino, mas del punto de vista fisico, que se ha
trabajado diferenciado en pro de colaborar con una recuperacion de alguna lesion, pero
tampoco, si no viene con una autorizacion médica, con un consejo médico, tratamos de
no meternos en areas que, primero no nos competen, y segundo, No nNos pagan por esa
funcién. Porque como ya sabemos, todo el tema de la rehabilitacidn y fisioterapia seria
otro rubro que de repente tendria que tener la institucion, entonces nosotros, si desde la
experiencia tratamos de colaborar o sugerir, pero siempre tratando de derivarlos con el

equipo médico de la institucion. Esa podria ser la variabilidad de la propuesta.

I: Bueno ¢En qué se basa para hacer el recorte de sus contenidos? ;Si te apoyas

en algun plan? Mas 0 menos reiterativo igual.

E5: En realidad creo que es como parte de lo que hemos hablado ya, tratamos de
ser los més flexibles y tolerantes frente a las necesidades, como no tenemos una guia
principal, en realidad no le damos la trascendencia necesaria a decir bueno en el INR, que
seria la privacion de libertad en adultos se trabaja determinada forma y nosotros vamos a
ir por esa linea en funcidn, no, a parte el INR trabaja con monitores y nosotros trabajamos
con docentes y entonces en realidad, hay como una salvedad, 6sea a los monitores se le

da manual para hacer cosas y nosotros en realidad tenemos la formacion para hacer
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determinadas cosas. Entonces, en relacién a la experiencia y al tiempo que estamos aca,
a alguna conversacion en instancia de coordinacién es que llevamos hacia adelante la
propuesta; pero repito, las planificaciones son bastante subjetivas porque podemos hacer
planificaciones de entrenamientos para algunos chiquilines, es mas hemos tenidos gurises
que han participado en campeonatos de halterofilia y se le han armado una planificacion;
cuando a veces van a hacer exhibiciones de boxeo; cuando hacen torneos de futbol, se
genera y se arma una estructura y bueno cada docente hace los recortes en funcion de su
experiencia y como lo quiere llevar hacia adelante. Pero generalmente son para

situaciones puntuales, para el dia a dia es mucho més flexible.

I: Bien. ¢(Con qué infraestructura y materiales cuenta para llevar adelante sus

clases? ¢Este es uno de los gimnasios?

E5: Bueno, dentro de este centro, es uno de los centros que tiene la mayor
disposicion tanto edilicias y casi como de materiales. Osea, que quiero decir con esto, que
en CIAM contamos con una sala de musculacion, con un rin de boxeo que se encuentra
dentro de un espacio multifuncional, y después tenemos: una cancha cerrada con césped
sintético; una cancha de futbol 5 abierta; una cancha de fronton con un recorte para un
basquetbol 3x3; una piscina recreativa, de usos recreativos; y una cancha de fatbol 9, eso
en cuanto a infraestructura. Materiales, de accién a lo que se presupuesta para deporte,
evidentemente estamos bastante lejos de un ideal, pero bueno, contamos con los recursos

basicos para poder desarrollar de la mejor manera posible la tarea diaria.

I: ¢Crees que pueda haber algo que pueda mejorar la utilizacion de todos esos

espacios? O ¢qué faltaria?

E5: Generalmente, creo yo que mas alla de lo que puede ser lo tedrico que es la
planificacion, faltan recursos econémicos, por ejemplo en la cancha de futbol 5 que
tenemos afuera seria mas que pertinente que se convirtiera en una cancha polivalente
exterior con piso por lo menos de cemento pulido porque evidentemente cuando llueve
eso se convierte en un barrial. Yo creo que basicamente se reduce a que faltaria un

incremento presupuestal para poder mejorar las instalaciones con las que contamos.

I: Después, ¢te sentis respaldado por la institucion para poder llevar a cabo los

objetivos de ensefianza, de tus clases?
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E5: Si, de cierta manera es el hecho de que ya hace tiempo que estoy, mas alla de
las necesidad laboral que tenemos todos, y como todo trabajo a veces podemos compartir
visiones o no, pero si, evidentemente si la institucion no sintiera que realizo la tarea
correctamente y yo no me sintiera respaldado para, con la libertad de catedra para llevar
hacia adelante dentro del aula la clase como entiendo que es lo mejor, quiza no seguiria

aca. Pero basicamente la respuesta es esa.

I: ¢Algo que nos quiera decir? Capaz que con respecto a la ultima pregunta, ¢algo
que creas que pueda ayudar a parte del presupuesto a potenciar y a que sirvan las clases
de Educacion Fisica como tales, de deportes como tales?

E5: Yo creo que algo que seria muy importante, seria tener una coherencia
institucional de determinado tipo de trato y como nos dirigimos hacia los chiquilines,
estar todos en esa misma sintonia. El hecho de que sea una institucion donde formaciones
de la gente que trabaja aca es muy pero muy dispareja hace que, el tipo de trato no sea el
Optimo, capaz que el trato no seria la palabra, el tema es como nos dirigimos y cémo le
hablamos a los chiquilines, entonces me parece que desde ese lugar, sin tener que caer en
lo econdmico, que en realidad lo economico es el 85% - 90% de los problemas que tiene
esta institucién, como institucién publica es de las peores financiadas que esta, porque
aparte no es una institucion que genere, sino es una institucion que trabaja la pérdida
generalmente. Pero bueno, evidentemente, si nos hacemos responsables de medidas socio
educativas, para que eso funcione precisamos mayor personal, trabajar en el trato con los

adolescentes.
I: Capaz que una formacion general, de lineamientos generales.

E5: Si, hay una intencionalidad institucional de poder ir mejorando eso con
diversos talleres que se han generado, pero bueno, a veces las realidades socio culturales
que tiene esta institucion son bastante disparejas, 0sea, y el proceso cuesta; y, mas ahora
que estamos en un proceso bisagra donde hay mucho funcionario viejo con determinados
tipos de habitos y estan entrando funcionarios nuevos a los cuales se esté tratando de
sacarle esas mafias y esos habitos de funcionario viejo, como pasa en la profesion nuestra,
cuando uno va a un club, los profes que son veteranos, la gente que ya hace mas tiempo

que esta tiene sus picardias. Pero bueno, me parece que algo distinto a lo que puede ser
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lo econdmico es eso, tratar de generar otro tipo de clima institucional para poder mejorar

un monton de cosas.
Pero bueno, no sé si ;tienen alguna pregunta?
I: No, por ahi.
ES5: ¢Algo que no les haya quedado claro?, si ¢fui claro?

I: No, yo creo que si, ademas las preguntas son como reiterativas o una cosa te
lleva a la otra. Sobre todo esto, como profesor de Educacién Fisica ¢crees que les aportas

a los chiquilines? ¢Crees que les ensefias a los chiquilines?

ES5: Yo me fui convenciendo con el tiempo, porque aparte uno, para entender que
uno le esta generando un aporte, también tiene que hacer un proceso personal y entender
cual es la realidad, por lo que les decia hoy, en realidad uno vive en un ambito de éxito o
fracaso casi permanente porque no es la realidad de otras instituciones educativas o socio
deportivas. Entonces bueno, me llevo un proceso de auto convencimiento de entender que
bueno, cual es mi lugar dentro de la institucion y desde que lugar puedo aportar; yo como
les dije hoy al principio, entiendo que mi rol en este caso es mas desde lo humano que
desde lo deportivo motor, porque aparte el tiempo de contacto que tenemos con los
jévenes es muy corto, entonces, yo trato mas de capitalizar el buen vinculo que lo
deportivo o lo motriz, porque no sabemos cuanto tiempo van a estar; entonces bueno, que
uno pueda generar esos buenos vinculos aca adentro y de cierta manera que te lo puedas
llevar para la calle, creo que es un granito de arena que no es menor. Entonces bueno, yo
trato de darle mas énfasis a la parte humana, tratarlos con respeto, tratarlos con
entendimientos, con empatia y bueno, esa creo que es mas mi funcién como docente,

como profesor, como licenciado de Educacion Fisica en esta institucion.

I: Y se me ocurre, /vos crees que es el deporte la via para eso? ¢Solamente el

deporte?

E5: Yo creo que la institucién y estos 7-8 afios ha procurado ser lo mas polivalente
en lo que tiene que ver con el deporte y la recreacién. Los jovenes han participado de
paseos didacticos, de campamentos, de salidas, de jornadas, de encuentros deportivos;
entonces, la respuesta para esa pregunta seria no. Me parece que el fin de la Educacién

Fisica para esta institucion es bastante amplio y procura que abarque la mayor cantidad
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de instancias, pero creo que el fin oculto que manejamos es la parte social, la parte
vincular; que el dia de mafiana puedan salir a la calle y entiendan cuéles son, 6sea, mas
alla de lo deportivo, porque el futbol van a jugar desde aca, van a jugar desde afuera, la
sala de musculacion van a ir, si les gusta el boxeo van a ir a pelear; pero que puedan
generar buenos tratos y buenos vinculos y sean lo mejor posible desde el punto de vista
social para la sociedad, justamente estdn en unas institucion de rehabilitacién socio
educativa. Entonces, ese es el fin que yo entiendo que la Educacion Fisica mas que lo

deportivo, cumple para la institucion.
Anexo 3
Observacion: clase de boxeo 10/02/2022 centro CIAM-INISA.
Los datos recolectados fueron los siguientes:

- 4 estudiantes concurrieron a la clase, 1 docente a cargo de la misma, 1
encargado de modulo.

- Materiales: 3 bancos inclinados, 2 barras cortas, Trx, 3 bolsas de boxeo,
guantes de boxeo, mascara de boxeo, 1 ring (realizado con piso de tatami y
cuerdas).

- La clase: en primer momento se realizaron trabajos de movimientos
articulares y de triceps con pesas en donde los estudiantes se ayudaban entre

ellos, y con el apoyo del docente.

Luego, se conforman circuitos para trabajar y rotan entre ellos. Un circuito
constaba de dar golpes a las bolsas de boxeo. El docente en todo momento les asigna
consignas y realiza correcciones, en un momento especifico les pregunta a los jovenes “si

pasa esto ¢ qué teniamos que hacer?”
Otro de los circuitos es saltar la cuerda.

Luego, el docente les da un momento donde los adolescentes deciden si quieren
realizar el 1vsl en el ring, es decir, les otorga al final de la clase 2 minutos de combate en

el ring.

Finalmente, en el cierre de la clase realizan estiramiento de los grupos musculares.
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