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Las personas migrantes y sus familiares gozaran de los derechos de salud, trabajo,
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derechos tendran la misma proteccion y amparo en uno y otro caso.

(Ley N°18.250 - Migraciones)
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1. Introduccion:

El presente documento responde a la monografia final de grado de la Licenciatura en
Trabajo Social de la Facultad de Ciencias Sociales de la Universidad de la Republica.

La eleccion del tema se encuentra intimamente relacionada con el trabajo realizado con
poblacién migrante a partir de los dos afios de practicas pre-profesionales en una asociacion
para personas migrantes.

A partir de mi experiencia alli, tuve contacto con cientos de personas que concurrian al
centro, y segun pude comprender, la inmensa mayoria de estas personas se encontraban en
busca de empleo, tanto quienes habian llegado hacia dias a Uruguay como quienes hacia
meses se hallaban en el pais. Era extrafio entablar una conversacion y que el empleo no
surgiera como necesidad. La demanda era clara; acceder a un trabajo remunerado.

Por otro lado, también recuerdo que la gran mayoria de las personas eran provenientes
de Cuba principalmente, y aunque en menor medida también del resto de América Latina.

Cabe mencionar que estas son ideas que quedaron en mi mente, no datos especificos.
Aunque en la Asociacion se realizaba un registro de cada persona que alli llegaba, y en el
mismo se preguntaban datos personales, no se realizaba ningln andlisis ni estadistica de esos
datos; no eran sistematizados, simplemente eran almacenados.

Si bien por mi parte siempre existio el interés por trabajar con personas migrantes, esa
experiencia generd en mi la necesidad de investigar la migracion relacionada al empleo, a lo
cual se le suma el género (puntualmente mujeres) por ser una dimensioén que siempre estuvo

entre mis intereses.

Teniendo en cuenta lo antes expresado, el objeto de estudio de esta investigacion se
encuentra relacionado al proceso de insercion en el mercado laboral de las mujeres migrantes
cubanas.

Para ello, se analiza tanto el pais de origen como el de destino, y la trayectoria de un
pais a otro. Considerandose también sus recorridos académicos, sus trayectorias laborales y

su percepcion respecto a lo vivenciado.

1.1 Problema de estudio:
Se analizaran las trayectorias laborales de las mujeres migrantes provenientes de
Cuba.
Haciendo referencia al empleo, el mismo ocupa un lugar privilegiado a la hora de
hablar de integracion social ya que no sélo genera relaciones, sino que también permite
acceder a derechos bésicos como la salud, la vivienda y la educacion (Castel 1997; Prieto,
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Robaina, Koolhaas 2016 y MIDES 2017). Al empleo protegido, Castel (1997) le atribuye
también la capacidad de movilidad social, es decir que, en la sociedad y sistema econdémico
actual, el trabajo mercantilizado permite una cierta seguridad a futuro y, por el contrario, la
ausencia de éste genera vulnerabilidad e incertidumbre.

Por otro lado, se realizard una distincion basada en el género. Las mujeres poseen una
tasa de empleo menor a la de los varones y se ven afectadas negativamente por la brecha
salarial, que en Uruguay es aproximadamente del 26% (Mides, 2017). En el caso de las
mujeres migrantes éstas “tienen menor probabilidad de acceso al empleo (70% menos) y
mayor riesgo de estar ocupadas en empleos informales (46% maés)” (Prieto, Robaina,
Koolhaas, 2016).

Es a partir de esto que podria decirse que, en las mujeres migrantes existiria una doble
vulneracion a sus derechos; por ser mujeres y por ser migrantes. Esta vulneracion tendria
consecuencias en diferentes aspectos de sus vidas siendo uno de ellos el acceso al empleo,
como expresan Prieto, Robaina y Koolhaas (2016) “la doble condicion de mujer e inmigrante
reciente o antigua comprometen atin mas la insercion laboral” (p. 136).

Ahora bien, respecto al lugar de residencia, se ha seleccionado a la capital del pais por
considerarse que es alli donde se encuentra el mayor grado de concentracién de personas
inmigrantes (MIDES, 2017 y ECH, 2017).

Para intentar comprender la trayectoria laboral de las mujeres cubanas, de la forma mas
abarcativa posible, es necesario que se indague sobre sus recorridos laborales en el pais de

origen y en el pais destino, en este caso, Uruguay.

1.2 Antecedentes:

En cuanto a los antecedentes respecto a la temadtica, se realiza una revision
bibliografica en la literatura académica, encontrando asi algunos estudios relacionados, pero
cabe mencionar que la conjuncion de género (mujeres), trabajo y migracion, es una tematica
relativamente recientemente explorada. Si se encuentran estudios sobre migracion y empleo o
sobre mujeres y trabajo remunerado, pero el volumen disminuye cuando se hace referencia a
las mujeres y la migracion, y ain mas cuando se incluye el factor del empleo.

En algunos estudios este tipo de informacion aparece como un escaso apartado dentro
de una investigacion sin distincion de género pero que deja la sensacion de que hace
referencia al género masculino.

Se destaca como principal antecedente el articulo de investigacion elaborado por Clara

Mirquez Scotti, Victoria Prieto Rosas y Ana Escoto Castillo (2020), denominada



“Segmentacion en el ingreso por trabajo segin condicidn migratoria, género y ascendencia
étnico-racial en Uruguay”. La misma abarca el acceso al empleo teniendo en cuenta
diferentes condicionantes que inciden. En el mercado laboral uruguayo hay factores que
afectan el tipo de insercion; ejemplos de esto son el género, la ocupacion, la ascendencia
étnico racial, y la condicién migratoria (antiguo o reciente). Pese a que las personas migrantes
recientes cuentan, en promedio, con mas anos de estudio que las nativas o inmigrantes
antiguas, la acumulacion de éstas variables profundiza las desigualdades, particularmente se
da en el caso de las mujeres migrantes recientes afrodescendientes.

Por otra parte, Prieto, Bengochea, Fernandez, Marquez y Montiel, realizan un informe
denominado “Informe de resultados de la Etnoencuesta de Inmigraciéon Reciente en
Montevideo” (2022). Respecto a la inmigracion de origen cubano, entienden que se
caracteriza por ser de las mas recientes, dinamicas, por ser calificadas y masculinizada.
Respecto a las motivaciones para migrar, expresan que suele estar relacionado con temas
politicos. Sobre el mercado laboral, mencionan que es considerable la cantidad de cubanas/os
que logran insertarse como profesionales (en muchos casos relacionado al sector informatico
ya que no requiere titulo sino demostracién de saberes), pero también existen desigualdades
entre sexos en dicho mercado: se da una concentracion en determinados sectores de actividad
que afecta al sexo femenino (servicio doméstico y servicios personales). Se evidencian
mayores niveles de inactividad en las mujeres, posiblemente debido al hecho de estar
dedicadas a las tareas domésticas y de cuidado.

También es de gran relevancia el articulo “Acceso y calidad del empleo de la
inmigracion reciente en Uruguay” realizada por Victoria Prieto, Sofia Robaina, y Martin
Koolhaas (2016). El cual se enfoca en el acceso y calidad del empleo al que accede la
poblacion inmigrante, comparandose con la poblacidon nativa. Se incluyen en el andlisis la
probabilidad de empleo, la informalidad y sobrecalificacion. Este estudio evidencia una
desventaja de la poblacion migrante para acceder al empleo, mayor probabilidad de
sobrecalificacion e informalidad, siendo las mujeres migrantes quienes mas afectadas se ven.
A su vez, el tiempo de asentamiento actua como mitigador de estas diferencias.

Otro antecedente importante es el estudio de Alvaro Martinez (2019) “El proceso de
insercion laboral de los inmigrantes recientes calificados de origen cubano en Montevideo”,
en el mismo analiza la trayectoria laboral de dicha poblacion tanto desde el pais emisor como
del receptor. Respecto a la realidad laboral en el pais de origen, sefiala que la precariedad

existiria inicamente relacionada con los ingresos. Mientras que en el pais de destino, es decir,



Uruguay, se encuentran mds expuestos/as a la precariedad, ya que en la mayoria de los casos
se insertan en empleos para los cuales estdn sobreeducados/as.

Finalmente, el informe de Silvia Rivero, Carolina Incerti, Yoeldri Lastre, Barbara
Pons, y Alvaro Martinez (2020) “Estudio de Flujos Migratorios de Cubanos hacia Uruguay”,
aporta informacion valiosa respecto del recorrido de las personas de origen cubano, desde su
pais hasta llegar a Uruguay. En este trabajo se aborda la exigencia del visado para dicha
nacionalidad y se entiende que el mismo no es un freno, sino que lo que logra es que las
personas cubanas que quieran ingresar opten por la figura de refugio para ser recibidas. A su
vez, si bien no se profundiza sobre los motivos que llevan a las personas a migrar, si se
mencionan los posibles factores que inciden en la toma de dicha decision, siendo lo

econdmico el mas importante.

1.3 Metodologia:

Para el alcance de los objetivos se llevé a cabo una metodologia cualitativa por
entender que la misma aporta una mirada desde el enfoque interpretativista.

Se utilizaron fuentes de datos tanto primarias como secundarias. En este sentido, se
realizan entrevistas, a la vez que se toman como insumos diferentes materiales teoricos,
haciendo asi que el disefio metodolégico esté basado tanto en las entrevistas como en el
analisis de informacion propia y de terceros.

Respecto al tipo de entrevistas, las mismas son semi-estructuradas. Para de esta forma
aproximarse al objetivo de investigacion desde la perspectiva de las involucradas y guiarlo sin
restringir las respuestas o los posibles caminos que decidan recorrer, permitiéndoles
manifestar opiniones y exponer asuntos que les resultan relevantes.

La muestra de la poblacion fue intencional teniendo en cuenta que debian cumplir con
determinados criterios: ser mujeres, migrantes y tener mas de 18 afios. Para elegir y acceder a
la poblaciéon a estudiar se utilizd la técnica de muestra por conveniencia: se realizaron ocho
entrevistas a mujeres cubanas, las formas de acceder a ellas fueron variadas; a través de
grupos de personas de origen cubano en redes sociales, a través de personas conocidas y
entrando a un comercio de origen cubano. En el primer caso, se colocaron mensajes genéricos
contando sobre la monografia, al no tener resultado, se contactd por mensaje privado a
mujeres; si bien muchas accedieron a realizar la entrevista, posteriormente no se lograba
coordinar para concretarlas por sus horarios, es asi que se decide realizar cuatro entrevistas a
través de la plataforma Zoom. Por otro lado, se contacta a tres personas mads a través de

conocidos, a dos de ellas se les realiza la entrevista por videollamada (una por encontrarse



fuera del pais en ese momento y otra por no tener disponibilidad horaria), mientras que a la
tercera se le realiza una entrevista presencial. A la entrevistada restante se accede entrando a
consultar a un lugar de comida cubano, donde se coordina otro dia para realizar dicha
entrevista de manera presencial.

Las entrevistas fueron de entre cuarenta minutos y una hora aproximadamente, si bien
las entrevistadas estaban dispuestas a responder las preguntas, fueron pocos los casos en los
que se apreciaba una mayor apertura y mas confianza a la hora de responder, lo cual se

traducia en respuestas mas profundas.

Por otro lado, se utilizaron fuentes de caracter secundario; datos estadisticos e
informes del Instituto Nacional de Estadistica (INE), la Encuesta Continua de Hogares (ECH)
y otros organismos, asi como investigaciones. Se toma a su vez como referencia material
teorico de varias/os autoras como Incerti, Koolhaas, Marquez, Prieto, Rivero, Robaina,

Cérdenas, Mesa-Lago, Manzano, entre otras/os.

1.4 Objetivo general:

Analizar la insercion laboral de las mujeres cubanas en Montevideo.

1.5 Objetivos especificos:
e Conocer las trayectorias laborales tanto en Cuba como en Uruguay.
e (Conocer las caracteristicas de empleo y desempleo en un pais y en otro.
e Indagar sobre la formalidad del empleo en Cuba y en Uruguay.

e En caso de que lo haya, evidenciar el desajuste educativo en ambos paises.

1.6 Relevancia para el Trabajo Social:

El Trabajo Social es una profesion que se inserta en el ambito de las relaciones entre
sujetos sociales y el Estado, con una perspectiva de transformacion social comprometida con
la igualdad social, y que busca fortalecer la autonomia, la participacion y el ejercicio de la
ciudadania de las personas con quienes trabaja, desde una perspectiva de derechos humanos y
de la justicia social (ADASU, 2014).

Respecto a los objetivos de la practica profesional, éstos son multiples pero se pueden
mencionar el fortalecimiento de la ciudadania, de las instituciones democraticas, de los
derechos sociales universales, entre otros. Segun Rozas (1998) refiere al bienestar social en
general, al que Ander-Egg (1996) lo define como “el conjunto de leyes y programas,

beneficios y servicios que por otra parte se establecen para asegurar o robustecer la prevision



de todo aquello que considera necesidades bésicas para el bienestar humano y el
mejoramiento social" (p. 221).

Es en este sentido que se considera pertinente abordar las dificultades que acarrean las
mujeres migrantes desde el ambito laboral en el pais de destino, puesto que éste funciona
como elemento clave para garantizar el acceso a diferentes prestaciones estatales, a la vez que
facilita la inclusion de las personas en sociedad; “En Uruguay el mercado de trabajo es el eje
vertebrador de los procesos de integracion de los migrantes laborales y de sus familiares, pues
la insercion laboral es la puerta de entrada al ejercicio de derechos de salud, educacion y para
los derechos derivados de gran parte de la politica social.” (Prieto, Robaina, Koolhaas, 2016,
p. 129).

Es asi que el rol de la Trabajadora Social juega un papel relevante para promover la
efectividad de los derechos, asi como el acceso a los recursos existentes. Mas aun en el caso
de las personas migrantes, quienes en caso de no tener redes comunitarias o familiares en el

pais de destino quedan atin mas expuestos.



2. Marco Tedrico
En primer lugar y puesto a que son la poblacion objetivo de esta monografia, se
considera necesario definir la palabra “migrante”. Puntualmente se define como “migrante
internacional” a “toda persona que cambia de pais de residencia habitual” (Organizacion
Internacional para las Migraciones, 2019, p. 23). Por su parte, el Estado uruguayo entiende
por “migrante” a “toda persona extranjera que ingrese al territorio con dnimo de residir y

establecerse en €1, en forma permanente o temporaria” (Ley N° 18.250, 2008, art. 3).

2.1 Teorias acerca de la migracion

Para poder comprender estos movimientos internacionales de poblacion, es necesario
conocer las teorias que los intentan explicar. Existen diferentes enfoques a la hora de su
estudio, Castles y Miller (2004) mencionan, de forma general, tres.

La primera de ellas es la teoria econdmica, esta es una perspectiva econdmica
neoclédsica y se fundamenta en leyes estadisticas generales; “enfatizan las tendencias de la
gente a trasladarse de areas densamente pobladas a escasamente pobladas; o bien de bajos a
altos ingresos” (Castles y Miller, 2004, p. 33). Se le denomina también teoria de
“rechazo-atraccion” (push-pull, en inglés), por entender que los factores negativos del pais de
origen generan rechazo (crecimiento demografico, mala calidad de vida, problemas
econdmicos y represion politica), y los factores considerados como positivos de los paises de
destino, son los que generan la atraccion (disponibilidad de empleo y tierras, oportunidades
econdmicas y libertades politicas).

Esta teoria fue criticada por considerar que tiene un enfoque individualista y ahistorico
y por estar basada unicamente en la comparacion de los costos y beneficios; “Parece absurdo
tratar a los migrantes como participantes individuales en el mercado, que disponen de toda la
informacion acerca de sus opciones y de la libertad para hacer decisiones racionales” (Castles
y Miller, 2004, p. 36).

Como segunda teoria surge la historica estructural, ésta se encuentra relacionada con
el pensamiento marxista y analiza la migracion relacionada el trabajo, estudiando los
movimientos masivos de mano de obra de un pais a otro. Entiende que hay una distribucion
desigual del poder econéomico y politico, “L.a migracidon era vista principalmente como una
manera de movilizar fuerza de trabajo barata a cambio de capital” (Castles y Miller, 2004, p.

38).
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Esta segunda teoria fue cuestionada por poner como factor central y determinante los
intereses del capital, dejando de lado a los motivos particulares y personales, asi como
también el accionar de las personas involucradas.

La tercera y ultima, se denomina teoria de sistemas migratorios, y sera la utilizada
como referencia para este documento por considerar que es la mas completa, ya que incluye
diferentes disciplinas con el fin de abarcar la mayor cantidad posible de dimensiones de la
experiencia migratoria.

Se parte de la base de que “Un sistema migratorio esta constituido por dos o mas
paises que intercambian migrantes entre si” (Castles y Miller, 2004, p. 39), y esto implica el
estudio tanto del pais emisor como del receptor. Se entiende también que los movimientos
migratorios suelen estar condicionados por la existencia de nexos entre ambos paises (sean
éstos econdmicos, politicos, sociales, culturales, etc), pero que los factores que finalmente
terminan influyendo frecuentemente son multicausales (la combinaciéon de factores
estructurales y factores personales o grupales); “Ninguna causa por si sola es suficiente para
explicar por qué la gente decide dejar su pais y establecerse en otro” (Castles y Miller, 2004,
p. 42).

Desde esta teoria, la migracion es vista como “una accion colectiva que se origina en
el cambio social y que afecta a toda la sociedad, tanto en las areas de salida como en las de
llegada” (Castles Miller, 2004, p. 33).

En esta teoria tiene una perspectiva inclusiva e interdisciplinaria, y es fundamental

tener en cuenta e intentar comprender todos los aspectos del proceso migratorio.

2.1.1 Proceso migratorio

Por otra parte, se considera necesario hablar en términos de “proceso migratorio” ya
que este “(...) sintetiza intrincados sistemas de factores e interacciones que conducen a la
migracion internacional e influyen en su curso.” (Castles y Miller, 2004, p. 34).

El fenomeno de la migracidn es tan amplio que influye todos los aspectos de la vida
social, es debido a esto que, como se mencion6 anteriormente, cuando se la investiga, se debe
hacer desde un enfoque interdisciplinario, contemplando todas sus dimensiones; Castles y
Miller (2004) mencionan que la sociologia, ciencia politica, historia, economia, geografia,
demografia, psicologia y derecho son todas disciplinas de gran relevancia ya que “examinan
diferentes aspectos de la movilidad poblacional; una comprension plena requiere

contribuciones de todas ellas. Dentro de cada disciplina cientificosocial, se presenta una
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diversidad de aproximaciones basadas sobre diferencias en teoria y métodos.” (Castles y
Miller, 2004, p. 34).

Sumado a lo anterior, Beneria (1981) entiende que, para estudiar los procesos
migratorios femeninos, es necesario hacerlo teniendo en cuenta las relaciones patriarcales y
de la division sexual del trabajo, que deviene de la naturaleza del proceso productivo, asi
como de las exigencias del sistema econdmico actual. Se hace necesario también mencionar
las relaciones de poder y la distribucion de roles en la esfera reproductiva, ya que éstas
afectan la insercion al mercado laboral, y la participacién de hombres y mujeres en los flujos
migratorios. “En ese sentido, es indispensable tomar en cuenta los condicionantes
socioculturales en origen y destino, y analizar de qué manera la interseccion entre las
relaciones de género, clase y etnia conduce a la migracion femenina e inciden en las distintas

fases del proceso migratorio” (Zambrano, 2009, p. 36).

2.2 Marco normativo:

Respecto a la intervencion del Estado en los procesos migratorios, Castles y Miller
(2004), entienden que “los estados (en particular los paises de recepcion) desempefian un
papel importante para iniciar, moldear y controlar los movimientos” (p. 37).

Es en este sentido que, se considera necesario mencionar que Uruguay cuenta con la
Ley N° 18.250, “Ley de Migraciones”, la cual fue promulgada en el afio 2008. La misma es
relevante para esta investigacion porque brinda un marco de regulacion legal, a su vez, es
considerada como un avance muy significativo en la region en lo que respecta al ambito
juridico puesto que entiende a la migracion como un derecho humano, siguiendo principios
de igualdad y de no discriminacion.

En dicha Ley, se define la palabra “migrante”, como “toda persona extranjera que
ingrese al territorio con animo de residir y establecerse en €1, en forma permanente o
temporaria” (Ley N° 18.250, 2008, art. 3).

A su vez, se diferencian dos tipos de categorias migratorias: residentes temporarios y
residentes permanentes. La primera categoria comprende a los y las migrantes que ingresan al
pais para desarrollar una actividad por un plazo determinado, mientras que la segunda refiere
a las personas que ingresan al pais para establecerse definitivamente, es decir, con la
intencion residir de forma permanente, y es a esta Gltima categoria a la que se hara referencia

en este documento.
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Esta Ley también expresa que, las personas extranjeras que ingresen y permanezcan en
el pais, tienen derecho a la igualdad de trato con las nacionales en todos los &mbitos, en tanto
sujetos de derechos y obligaciones. A la vez que hace referencia a la esfera productiva
especificamente, expresando que “Las personas migrantes tendran igualdad de trato que las
nacionales con respecto al ejercicio de una actividad laboral” (Ley N° 18.250, 2008, art. 16) y
que “el Estado adoptara las medidas necesarias para asegurar que las personas migrantes no
sean privadas de ninguno de los derechos amparados en la legislacion laboral a causa de

irregularidades en su permanencia o empleo” (Ley N° 18.250, 2008, art. 17).

Haciendo referencia especificamente a la situacion actual de la migracion, mencionar
que segun el reporte internacional de migracion de Naciones Unidas (2019), el nimero de
migrantes internacionales alcanzo los 272 millones en el afio 2019 y continua creciendo. En
América Latina y el Caribe se contabilizan 9.5 millones de inmigrantes en el afio 2017.

Puntualmente en Uruguay la inmigracion siempre fue un aspecto relevante, tanto asi
que “Existe una idea generalizada de que Uruguay fue construido por la gente que "se bajo de
los barcos", lo cual no es del todo cierto ya que si bien representaban un niimero importante
no eran la mayoria; un censo realizado en 1860, registré 223.000 habitantes y un tercio de
ellos eran extranjeros (...)” (Arocena, 2009, 4). Con el correr de los afios, este nimero fue
disminuyendo; el ultimo censo realizado en el afio 2011 se deja constancia del bajo porcentaje

de inmigrantes; 2,3%".

2.3 Empleo y proteccion social:

Castel (2010) realiza un recorrido histdrico de la proteccion social, y entiende que en la
actualidad se estd dando una transformacion de los sistemas de proteccion social,
restringiendo asi su jurisdiccion, avanzando progresivamente hacia concepciones cada vez
mas restrictivas de la proteccion social, pasando de un modelo generalista a uno minimalista y
asistencialista.

En un principio la proteccion estaba dada por la propiedad privada, ya que ésta
aseguraba la independencia social y era condicién para acceder a la ciudadania, pero eran
pocas las personas que podian acceder a ella (el resto quedaba por fuera de la sociedad,

viviendo de manera precaria, sin seguridad futura). Por lo que surge la propiedad social para

I'Si bien en el presente afio se ha realizado un censo, atn no se han publicado los datos del mismo pero es probable
que mas de una década después y teniendo en cuenta diferentes estudios e investigaciones, ese nimero haya aumentado
considerablemente.
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la clase trabajadora, la cual brindé “los medios de su independencia y los proveyeron asi de
una ciudadania social, semejante a la ciudadania politica” (Castel, 2010, p. 26).

A partir de la implementacion de protecciones sociales, las personas que dependian de
su trabajo, comienzan a disponer de los recursos necesarios que le aseguran su independencia,
pasando asi a ser individuos sociales con derechos. El trabajo protegido pasa a ser la
condicion base para la ciudadania social, y a partir de este momento, las personas
trabajadoras poseen derechos y protecciones que los integran en la sociedad. La proteccion
social se convierte en un soporte de la independencia econdmica y social, regulando las
desigualdades.

Aunque persisten las diferencias de ingreso, prestigio y poder entre las personas
trabajadoras y las propietarias, ambos tienen derechos y obligaciones sociales.

Las protecciones sociales comenzaron siendo mecanismos de regulacion colectivos
correspondientes a las formas de organizacion del capitalismo industrial; era el colectivo
quien protegia. Luego, en el capitalismo postmoderno, se asiste a nuevas formas de producir e
intercambiar que comienzan a exigir diferentes implicaciones a las/os trabajadoras, por lo que
la colectividad se transforma en descolectivizacion y reindividualizacion.

Actualmente, el sistema de proteccion se encuentra muy fuertemente vinculado con el
empleo formal y con prestaciones sociales que tienden a ser tanto focalizadas como
condicionales y asistencialistas.

Cabe mencionar que, en las sociedades modernas la posibilidad de “riesgo” parece estar
cada vez mas proxima, lo cual compromete nuestra capacidad para asegurar la independencia
social (Castel, 2010).

Castel (2010) habla de tres zonas diferentes: la de integracion (la cual implica trabajo
estable y soportes), la de vulnerabilidad (precarizacion del empleo y los soportes) y la de
desafiliacion (exclusion social, discriminacion y estigmatizacion).

Las personas que se encuentran en la zona de integracion, se encuentran seguras con sus
empleos y las redes de sociabilidad que funcionan también como sostén, mientras que
aquellas que se encuentran en la zona de vulnerabilidad, es decir que poseen un empleo
precario, soportes sociales (salud, prevision social, etc) inestables y pobreza socioecondémica,
podrian pasar tanto a la inserciéon como a la desafiliacion, ya que dicha zona “estd atravesada
por tensiones contradictorias. Entre los precarios, algunos "salen del paso" accediendo al
empleo duradero. Pero otros se instalan en situaciones fragiles y vuelven a aprender a vivir "a

"9

salto de mata"” (Castel, 2010, p. 216). Finalmente, las personas en la zona de desafiliacion, se
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encuentran en situaciones extremas de vulneracion de sus derechos, excluidas y

estigmatizadas socialmente.

Es asi que, Castel (1995) entiende que el trabajo ocupa un lugar central y privilegiado a
la hora de hablar de integracidon social, ya que existe una gran correlacion entre el lugar
ocupado por un individuo en la division social del trabajo y la proteccion que éste recibe
frente a los eventuales obstaculos que su pudieran presentar a lo largo de su vida.

Este autor, le atribuye al trabajo protegido con estatuto de empleo, la capacidad de
movilidad social, es decir que, en la sociedad y sistema econdémico actual, el trabajo
mercantilizado permite una cierta seguridad a futuro y, por el contrario, la ausencia de éste
genera vulnerabilidad e incertidumbre (Castel, 1995).

Puntualmente, en el caso de las personas migrantes adquiere un lugar ain mas
importante ya que la no insercion o la insercion precaria al arribar al pais de destino conlleva
a la disminucion de oportunidades futuras de movilidad laboral y social ascendente (Prieto,
Robaina, Koolhaas, 2016), sumado a eso, podria suceder que no se posean vinculos en los
paises de destino o que las redes de solidaridad sean débiles, agudizando atn mas la situacion

de estas personas.

Si bien Castel utiliza el término “trabajo”, es importante hacer una diferenciacion entre
empleo y trabajo, ya que el primero implica un pago, un intercambio mercantil, mientras que
el segundo no se encuentra necesariamente mediado por un salario. Por ejemplo, lo que
realizan muchas mujeres en sus casas, implica un trabajo mas no perciben dinero a cambio, y
por lo tanto no es un empleo para ellas. Sin embargo, las mujeres que se dedican al trabajo

doméstico, si reciben un pago por su trabajo, y por lo tanto es un empleo.

2.4 Desajuste educativo:

Pese a que cada empleo tiene un nivel de conocimientos requerido para su correcta
realizaciéon, en el mercado laboral actual no siempre coinciden los saberes con las
ocupaciones. Es posible encontrarse con trabajadoras/es cuyos niveles de aprendizaje pueden
ser superiores (sobrecalificacion) o inferiores (subcalificacion) al nivel requerido para el labor
que realiza. El “desajuste educativo”, “se produce cuando un trabajador es empleado en una

ocupacion donde para realizar la tarea se requiere un nivel de calificacion mas alto o més bajo

que el obtenido formalmente” (Martinez, 2019, p. 12-13).
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Para medir dicho desajuste, se suele tomar como referencia la educacion formal ya
que a través de ésta se realiza una comparacion entre el nivel alcanzado en la educacion y el
nivel requerido para desempefiar un trabajo. Pero lo cierto es que ésta es so6lo una de las
variables que influyen en la adecuacion al nivel de la tarea, existiendo también otras

capacidades que contribuyen (Martinez, 2019).

En Cuba, la educacion formo parte de la reforma social de 1959, donde se impulso la
universalizacién y gratuidad del sistema educativo. Se considera la educaciéon como
facilitadora del empleo, por lo que se promueve el acceso a ésta en todos los niveles. Basta
con comparar los datos de 1953 y 1985, donde el porcentaje de mujeres graduadas de la
universidad era del 3% y 50%, respectivamente. (Echevarria, Rojas, y Tejuca, 2019).

Es asi que tiene la tasa de alfabetizacion mds alta de América Latina con el 99,9%,
posee el menor promedio de alumnas/os por maestra/o con 9,2 y destaca por ser el pais que

mas destina del producto interno bruto (PBI) a la educacion con un 12,8% (Martinez, 2019).

Respecto a su estructuracion, es similar a la uruguaya; educacion preescolar de 1 a 5
anos de edad (con un 99,6% de matricula), primaria de 6 a 11 afos (con un 96.9% de
matricula), secundaria basica de 12 a 14 afios y preuniversitario de 15 a 17 afios de edad (con
un 86.7% de matricula en promedio) (Martinez, 2019). Con la posibilidad de posteriormente

continuar estudiando una carrera terciaria en la universidad.
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3. Contexto de destino y origen

3.1 Uruguay
Como se menciond anteriormente, la migracién no es un fendmeno nuevo, por lo tanto,
para poder comprenderlo de forma mas completa, seria necesario tener en cuenta una
perspectiva historica, a modo de contextualizar lo que ocurre en la actualidad.
Con el fin de poder comprender los procesos migratorios, se hace necesario conocer la
realidad del pais de recepcion respecto a la migracion, al empleo y el género femenino, es por

esto que se desarrollaran estas tres dimensiones teoricas.

3.1.1 Migracion

Como relatan Rivero, Incerti y Marquez (2019) durante el siglo XVIII y hasta
principios del siglo XIX llegaron personas en situacion de esclavitud desde Africa, asi como
también personas migrantes principalmente desde Espafa e Italia. Hasta la mitad del siglo
XX se implementaron politicas cuya finalidad era propiciar e impulsar la llegada de personas
de origen europeo a nuestro pais, para asi aumentar la cantidad de poblacion.

Durante la segunda mitad del siglo XX comienza a crecer la emigracion debido a una
crisis que repercute primeramente en el &mbito econdmico, y posteriormente en lo social y
politico. Es a partir de 1985, con la vuelta a la democracia (luego de vivir doce afos en una
dictadura civico militar) que comienzan a retornar las/os exiliadas politicas. Posteriormente
en la década de 1990, se da el reinicio de los procesos inmigratorios, pero, a diferencia de lo
que ocurria en siglos anteriores, esta vez las personas eran latinoamericanas (peruanas,
bolivianas y paraguayas) y arabes, puesto que estos ultimos se ubican en la frontera con
Brasil. Esta inmigracion a nuestro pais ocurre debido a la implementacion de facilidades para
la residencia (principalmente a los paises del Mercosur).

Posteriormente, debido a la crisis econdomica sufrida en el afio 2002, nuevamente se
pasa de tener un saldo migratorio positivo a uno negativo, registrandose el pico mas alto de

emigracion de la historia del Uruguay.

Es justamente debido a este largo recorrido historico que han existido diferentes
conceptualizaciones y valoraciones de dichos movimientos en nuestro pais.

En la actualidad las migraciones transfronterizas son un tema publico relevante tanto
para los paises de origen como para los paises de destino de las personas migrantes; “La

migracién es una accion colectiva que se origina en el cambio social y que afecta a toda la
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sociedad, tanto en las 4reas de salida como en las de llegada” (Castles, Miller, y Quiroz; 2004;
p- 33).

Desde el comienzo, en Uruguay la migracion ha tenido un aporte importante tanto en su
dinamica demografica, como en los aspectos sociales, economicos y culturales. Actualmente
la migracion esté atravesada por caracteristicas nuevas, diferentes a las corrientes anteriores.

Es en la ultima década que en Uruguay, comienzan a darse nuevos flujos migratorios
con caracteristicas diferentes. Por un lado, se da un aumento de la cantidad de migrantes que
arriban al pais con intencion de permanecer en €l, y por el otro, hubo un cambio en su
composicion. Dicho cambio en la composicion de los flujos migratorios, hace referencia a la
llegada de personas de origenes no tradicionales, es decir de paises no limitrofes (Brasil y
Argentina).

Por otro lado, respecto a las solicitudes de residencia, los datos del Ministerio de
Relaciones Exteriores (MRREE) demuestran que el incremento se mantiene en continuo
crecimiento hasta el ano 2019 (con un total de 6541 residencias iniciadas) (Direccion
Nacional de Migraciones, 2019, p. 71), mientras que disminuye aproximadamente un 34% en
el afio 20207 (con un total de 4299 residencias iniciadas) (DNM, 2020, p. 190).

En el caso puntual de Cuba, en el afio 2011 de las 898 residencias concedidas, 24 fueron
a personas de origen cubano, es decir aproximadamente un 2,7%, de las cuales mas de la
mitad (13 residencias) fueron otorgadas a mujeres (DNM, p. 54), aproximadamente el 54,2%.

Mientras que en el afio 2017 pasan a ser 3.880 las residencias concedidas, de las cuales
el 24,9% fueron otorgadas a Cubanas/os, es decir 966 aproximadamente (en los datos
publicos oficiales no se hace distincion por sexo) (DNM, 2019, p. 71). Claramente se da un
gran salto en cuanto a la cantidad de personas que migran y obtienen la residencia, pero es
llamativa la concentracion de personas cubanas, que pasan a ser un cuarto de la totalidad.

Para el afio 2022, la DNM contabiliza que se iniciaron un total de 3.553 residencias en
todo el pais, de las cuales 2.026, es decir un 57% aproximadamente fueron de personas de
origen cubano.’

Cabe mencionar, que a las personas cubanas que ingresan al pais se les exige visado, y
este mecanismo “no ha operado como freno para la entrada, ha alentado la preferencia por la
figura del refugio” (Prieto y Marquez, 2019, p. 11), e incluso se entiende que vulnera su

situacion migratoria (Curbelo, 2021).

2 Posiblemente debido a la pandemia COVID-19, que implicé el cierre de fronteras.
3 En los ultimos informes de la DNM y del MRREE, la informacién que se brinda pasa a ser mas acotada, se habla
unicamente de “Residencias Iniciadas” y ya no se hace distincion por género.
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Otro dato importante a resaltar es que de las residencias iniciadas en el afio 2020, 1.804
fueron solicitadas por mujeres, lo cual representa el 41,96% del total. A su vez, dentro de las
mujeres solicitantes, la nacionalidad que predomina es la cubana (64,69% con 1167
solicitantes) (DNM, 2020).

Es asi que da un pasaje de un saldo migratorio negativo a uno positivo, es decir que
comienzan a migrar hacia nuestro pais mas personas de las que se van de él, por primera vez

desde mediados del siglo XX (MIDES, 2017).

3.1.2 Mujeres:

Ahora bien, ademas del aumento de personas migrantes que arriban al pais y el
incremento de los flujos migratorios sur-sur, en las nuevas corrientes migratorias hay gran
presencia del género femenino.

Castles y Miller (2004), entienden que si bien “en el pasado, la mayoria de las
migraciones laborales y muchos de los movimientos de refugiados tenian dominio masculino
y con frecuencia las mujeres eran tratadas bajo la categoria de reunificacion familiar” (p. 22),
actualmente, las mujeres tienen un papel muy significativo en los procesos migratorios.

En términos histdricos, el estudio de las migraciones con perspectiva de género es
realmente reciente, comenzando a tomar relevancia de forma incipiente en los ultimos afios.

Esto se ve reflejado en documentos y declaraciones internacionales, como por ejemplo,
en la “Declaracion de Nueva York para los Refugiados y los Migrantes” aprobada en el afio
2016, la cual expresa en su articulo nimero 40, la necesidad de recabar informacion haciendo
distinciones de género. Esto posibilitaria el reconocimiento de las diferencias y desigualdades
entre hombres y mujeres, pudiendo asi posteriormente ser mas eficientes a la hora de actuar y
crear politicas publicas para la migracion. Es decir que no so6lo tiene un fin informativo y
analitico sino que pretende corresponderse con la realidad al proponer politicas especificas
por sexo.

También en el Pacto Mundial para la Migracion (2018), se solicita que, en futuras
investigaciones, se realice distincion segun el sexo, por considerarse que esta dimension
posee efectos significativos en las experiencias migratorias; es crucial a la hora de entender,
describir y estudiar el fendmeno ya que esos datos posibilitan el reconocimiento y andlisis de
vulnerabilidades y capacidades especificas de cada sexo, lo cual permite visualizar y
comprender las brechas y desigualdades existentes.

Alentando asi a incorporar una perspectiva de género en el accionar de los Estados, por

entender que esto seria un avance significativo en pos de la equidad de género.
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Cabe mencionar que Uruguay adhiere a ambas; la Declaracion de Nueva York para los
Refugiados y Migrantes (2016) y el Pacto Mundial sobre Refugiados (2018).

Si bien las mujeres siempre han formado parte de los procesos migratorios, “(...) el
desplazamiento actual se caracteriza porque la mayoria de mujeres ya no viaja para
acompanar a sus pares masculinos, sino que lo hacen de forma autonoma y con fines
laborales orientados a garantizar la subsistencia personal y familiar” (Zambrano, 2009, p. 46).

Ahora bien, es importante mencionar que tanto a nivel regional como mundial, se

observa un incremento en la migracion femenina en las ultimas décadas.

Teniendo en cuenta que las mujeres representan gran parte de los movimientos
migratorios desde hace décadas y que la literatura especifica sobre migracion femenina es
relativamente reciente, se puede decir que “la posicion de la mujer en las teorias migratorias
es un fiel reflejo de su olvido como trabajadoras y como actoras del desarrollo” (Sonia Parella

Rubio, 2003, citado en Lamas, 2013, p. 34).

3.1.3 Empleo:

Una de las posibles explicaciones de las nuevas corrientes migratorias femeninas
podria ser el empobrecimiento de la poblaciéon ocasionado por las crisis socioecondmicas
vividas en algunos paises, las cuales han repercutido principalmente en las mujeres. Esto
exigid su integracion al mercado laboral, convirtiéndolas en indispensables no so6lo en el
ambito reproductivo sino también en el productivo.

El incremento en la representacion de las mujeres en el mercado laboral no significd
una disminucién de las tareas en la esfera doméstica y de cuidado, sino que por el contrario
refleja su doble explotacion: en el ambito productivo y en el reproductivo. (Zambrano, 2009
citado en Rivero, Incerti, Marquez, 2019).

El aumento de la migracién femenina, se encuentra estrechamente relacionado tanto con
la creciente feminizacion del trabajo remunerado como con la precarizacion de éste. Segun
datos de la Organizacion Internacional del Trabajo (OIT), a escala mundial las mujeres
pasaron de representar el 45% de la fuerza de trabajo mercantilizada en 1995, a mas del 53%
para el afo 2015 (Rivero, Incerti, Marquez, 2019).

Tanto la movilidad laboral de las mujeres, como los ingresos que éstas perciben, se
encuentran estrechamente relacionados con los roles de género impuestos y naturalizados en
las sociedades (Lamas, 2013). Es decir que, dichos roles no s6lo impactan en el ambito

reproductivo, sino que también juegan un papel importante en el productivo.
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Es importante destacar que existe una brecha salarial entre los hombres y las mujeres
que afecta negativamente a las segundas, esto sucede en todos los sectores y a lo largo de toda
la escala salarial, y ocurre desde su ingreso al mundo del trabajo y hasta la actualidad

(Mérquez, Prieto y Escoto, 2020).

Haciendo referencia a la insercion laboral de las poblaciones migrantes en Uruguay, en
una investigacion realizada por Prieto, Robaina y Koolhaas (2016), se expresa que “las
mayores dificultades tienen que ver con: la calidad del empleo y sus implicancias sobre la
movilidad laboral, el desajuste entre competencias y educacion, y las formas de
compatibilizar responsabilidades laborales y familiares de quienes tienen una red familiar
transnacional” (p. 125). Adicionalmente, para Marquez, Prieto y Escoto (2020) el mercado
laboral uruguayo se encuentra segmentado seglin sector de ocupacion, género y ascendencia
étnico-racial.

Segtin la ECH?, para el afio 2017, la tasa de actividad de las personas migrantes
representaba el 78,5% del total (siendo incluso mas alta que la de las personas nativas que
tiene un 73%). En este sentido, es posible afirmar que las y los migrantes participan
activamente en la esfera reproductiva por lo que se podria sefialar que en la mayoria de los
casos ‘“‘se trata de una migracion laboral, motivada por la busqueda de mejores opciones
laborales” (Rivero, Incerti, Marquez, 2019, p. 108).

Por otro lado, también menciona que la tasa de ocupacion alcanz6 el 70,8% (respecto al
67,0% de las/os nativas) y, en cuanto a la tasa de desempleo la misma representa el 9,8%
(siendo de 8,1% para las personas nativas). Es decir que, las y los inmigrantes que viven en
hogares particulares tienen tasas elevadas de actividad y ocupacion, y relativamente bajas de
desempleo.

Ahora bien, si se hace referencia inicamente a las personas migrantes recientes’ y se las
compara con personas nativas “encontramos que la probabilidad de participar en el mercado
de trabajo es 43% inferior en los inmigrantes recientes que en los nativos no migrantes, y que
entre quienes son activos la probabilidad de conseguir empleo es 55% menor que la de los
nativos en actividad” (Prieto y Marquez, 2019, p. 24).

En general, las y los inmigrantes recientes en Uruguay, tienen un menor grado de

acceso al empleo y se encuentran sobreeducadas/os para los puestos y trabajos que

* La misma releva datos de los hogares, por lo tanto la informacion obtenida refiere unicamente a
viviendas particulares, excluyendo a personas que viven en residencias, hospedajes, refugios ¢ incluso las
pensiones que es un lugar donde se concentran migrantes una vez arriban al pais.

* Personas nacidas fuera de Uruguay que llevan hasta cinco afios de residencia en el pais.
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desempefian. Entre las personas migrantes recientes que se encuentran ocupadas, las mujeres
representan 42,73% (Rivero, Incerti, Marquez, 2019). Son las mujeres quienes tienen menos
posibilidades de acceder a un trabajo remunerado.

A su vez, las mujeres migrantes se encuentran muy por debajo respecto a los varones
migrantes en cuanto a la probabilidad de entrar en actividad (-78%) y estar empleadas (-46%).
Si se compara a las mujeres nativas y las migrantes, se aprecian también desigualdades: la
probabilidad de estar en actividad es un 50% menor en las migrantes recientes que en las
nativas. Existe también una diferencia sustancial en cuanto a la probabilidad de acceso al
empleo, puesto que las migrantes se encuentran un 58% por debajo (Prieto y Marquez, 2019).

En esta poblacion se evidencia una brecha salarial entre las mujeres y sus pares
masculinos que varia segin ingresos; “la desigualdad por sexo es la més pronunciada,
alcanzando el 31% en el decil mas bajo y 18% en el mas alto” (Marquez, Prieto y Escoto,
2020, p.105), siendo ellas las perjudicadas.

En el Portal de datos sobre la migracion (2021) se afirma que, mientras que las tasas de
participacion de hombres migrantes y no migrantes tienden a ser similares, desde el afio 2013

las de mujeres migrantes son mas altas que las de las no migrantes, a nivel mundial.

En cuanto a las/os inmigrantes recientes en Uruguay, Prieto y Marquez (2019) expresan
que ‘“se ocupan dentro de empresas grandes (...) en proporcion semejante a la de los nativos
no migrantes” (p. 23). En relacion a la clase ocupacional en la que se desempefian, la que
presenta mayor concentracion es la “No manual de baja calificacion” con el 35,5%, seguida
muy de cerca de la “No manual de alta calificacion” con 34,3%, posteriormente se encuentra
la “Manual calificada” con 16,3% vy, finalmente, las consideradas “Ocupaciones elementales”
con casi 14% (Marquez, Prieto y Escoto, 2020).

Si pensamos en lo que ocurre a nivel regional, Manzano (2020) entiende que la
mayoria de las mujeres suelen ser empleadas en el sector terciario “especialmente en los
sectores de salud y educacién, y en el servicio doméstico; en el comercio; en la
agricultura (sobre todo comercial); y en la industria tradicional como la alimenticia y la de
confeccion de ropa” (p. 18).

Es importante sefialar que acceden a ese tipo de empleos pese a poseer mas afos de
estudio promedio que las/os nativas/os (quienes tienen en promedio 10 afios de estudio);
teniendo las/os inmigrantes antiguas en promedio un afio y medio mas (11,4) y las/os

recientes poco mas de tres anos (13,3) (Mérquez, Prieto y Escoto, 2020). Més de la mitad
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(60%) de los/as migrantes estan sobrecalificadas para las tareas que desempefian (Prieto y

Marquez, 2019).

3.2. Cuba
Ahora bien, haciendo referencia a la poblacion cubana, a quienes refiere esta
monografia, cabria preguntarse como son sus condiciones en el pais de origen para luego ver
sus recorridos en Uruguay, por entenderse que “el fenomeno de la inmigracion debe
analizarse tanto desde la logica de la sociedad de emigracion como desde la de la sociedad de

la inmigracion” (Freier, Correa y Arédn, 2018, citado en Rivero et. all., 2020, p. 19).

3.2.1 Migracion

La migracion es un fendmeno historico en dicha sociedad. Los motivos que impulsan
dichos movimientos son diversos y multicausales; econdomicos, sociales, politicos, culturales,
por reunificacion familiar, ventajas comparativas, etc.

El fenémeno de la migracién es antiguo en el pais, posee profundas raices historicas.
A lo largo de la historia, el principal receptor de migrantes de nacionalidad cubana ha sido
Estados Unidos. Pero también existe una gran afluencia de migracion a paises de Europa, y en
los tultimos afios, se han incorporado ademés nuevos destinos de recepcion y transito de
personas migrantes de origen cubano (Aja, 2017).

Para el afo 2016 eran casi 2.500.000 las personas de procedencia cubana que no
residian en su pais, de ese total, solo el 5% se encontraba en América Latina, mientras que el
84% en América del Norte y el 10% en Europa (Aja et. all, 2017).

Lo que ocurre en Cuba respecto a la migracion es que, segun Aja et all. (2017) hay
una contradiccion “entre el desarrollo de un alto capital humano —objetivo esencial del
socialismo— y la falta de condiciones requeridas para absorberlo a plenitud y satisfacer las
necesidades y expectativas de esos sectores profesionales, como consecuencia del nivel de
desarrollo existente en el pais.” (p. 44). Si bien esto propicia la migracion calificada, el autor
sefala que, en los paises receptores, suelen insertarse al mercado laboral mayoritariamente en
los sectores de los servicios, la construccion y el comercio.

Respecto a quienes suelen migrar, se puede decir que hay gran presencia femenina,
que continua en aumento la migracion entre las y los jovenes y las/os profesionales; “Es una

poblaciéon joven, donde aumenta la presencia de la mujer como protagonista del acto
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migratorio y son portadores de diferentes niveles de calificacion, profesionalidad y oficios”
(Ajaet. all, 2017, p. 41).

A su vez, ocurre que muchas de las personas que emigran lo hacen de forma irregular
o indocumentada, por lo que se “acentia la vulnerabilidad de estos a la explotacion, a partir
de la asociacion de la migracion irregular con las redes de contrabando, trafico y trata de
personas” (Aja et. all, 2017, p. 46), siendo las mas perjudicadas las mujeres y las nifias.

Respecto al retorno a Cuba (sea temporal o definitivo) por parte de quienes emigraron,
es una practica incipiente ya que es en el afio 2012, a través del Decreto-Ley N.° 302 que se
reconoce el derecho a las/os ciudadanas cubanas a retornar al pais. Es asi que una década
después, es un fendomeno que comienza a aumentar poco a poco, aunque no son la mayoria
quieren lo hacen, y quienes realizan ésta practica lo hacen principalmente de forma temporal.
Es importante mencionar que el contacto o la interaccidon con su pais de origen va mas alla de
las visitas y es mantenido en muchos de los casos, por ejemplo, a través de la comunicacioén

constante, asi como también con el envio de remesas a familiares que viven en Cuba.

Teniendo en cuenta los factores estructurales antes mencionados y otras razones
subjetivas que pudieran llegar a influir en la decision de migrar; una vez estd tomada la
decision, ;como se hace?

Las personas migrantes evaluan diferentes posibilidades a la hora de moverse; via
maritima, terrestre o aérea, y para escoger influyen diferentes factores tales como el
monetario, el posible grado de éxito, los peligros, etc.

La posibilidad de migrar se encuentra presente en la mentalidad de las personas
cubanas, y esto es importante ya que no tiene la misma significacion en un contexto asiduo a
los movimientos migratorios que en uno que no es habitual.Castles y Miller (2004) entienden
que “(...) el comportamiento de los migrantes se ve fuertemente influido por las experiencias

historicas al igual que por las dindmicas familiar y comunitaria” (p. 36).

3.2.2 Mujeres
Haciendo una breve historia respecto a los derechos de las mujeres podria decirse que,
este pais tiene una historia con el feminismo similar a la que se da en toda América Latina
durante las primeras décadas del siglo XX. Perea Ozerin (2017) expresa que “incluso se ha
considerado a Cuba como pionera en la construccion de espacios feministas.” (p. 922). Por
ejemplo, ellas lucharon contra la dictadura desde diferentes organizaciones exclusivas de

mujeres (como el Frente Civico de Mujeres Martianas y las Mujeres Opositoras Unidas),
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quienes cumplieron un valioso rol en la insurgencia, y posiblemente, por esto, es que sus
reivindicaciones feministas se vieron eclipsadas por la lucha contra la dictadura.

En las décadas de los sesenta y setenta, se dio “un contexto de auge del denominado
“feminismo radical”, se daban reflexiones y debates sobre el patriarcado, el origen de la
violencia y discriminacion hacia las mujeres en el ambito privado, y se impulsaban campanas
por el reconocimiento econdmico del trabajo doméstico.” (Perea Ozerin, 2017, p. 923).

Para Maxine Molyneaux, “el socialismo cubano promovié la igualdad ante la ley,
consiguid una mayor incorporacion de las mujeres a la esfera publica y fue el Unico estado
latinoamericano que garantizé sus derechos reproductivos” (citado en Perea Ozerin, 2017, p.
924). Pero entiende que en contraposicion, la violencia del hombre hacia la mujer permanece
en el &mbito privado familiar, y como consecuencia esta problematica no se encuentra sujeta a
la intervencion estatal.

Por otro lado, pese a que “las reivindicaciones de las mujeres han sido claves en los
avances de los derechos laborales y civicos”, las brechas en la esfera tanto social como
laboral persisten (Echevarria, Rojas, y Tejuca, 2019).

Haciendo referencia puntualmente al mercado de empleo, en el censo realizado en el
afio 1953 las mujeres representaban el 12% de la fuerza laboral. Por lo que se pretendio
incluirlas en la esfera publica, promoviendo su participacion a través de la implementacion de
regulaciones, por ejemplo con la Ley de Maternidad para mujeres trabajadoras aprobada en
1974 (que incluia, licencia maternal -anterior y posterior al parto- y retribucion econdmica;
porque el acceso a servicios de salud, alimentacién y medicamentos, se encontraban ya
garantizados en forma gratuita para toda la poblacion). El siguiente afio se aprobd El Codigo
de Familia, que responsabiliza del cuidado y la educacion de las/os hijas a la familia -y no
unicamente de las madres-. (Echevarria, Rojas, y Tejuca, 2019).

Respecto a la educacion, se entiende que la misma facilitaria el acceso al empleo, por lo
que se promueve el acceso de las mujeres a la educacion, principalmente la universitaria. En
el censo de 1953, solo el 3% de las mujeres se graduaba de la universidad, mientras que a
partir de 1985 éstas representaban mas del 50% (Echevarria, Rojas, y Tejuca, 2019).

Desde la década de los 90 funcionan las Comisiones Coordinadoras del empleo
femenino, que son integradas por la Federacion de Mujeres Cubanas, la Central de
Trabajadores de Cuba y el Ministerio del Trabajo (Echevarria, Rojas, y Tejuca, 2019).

En Cuba el Estado es el principal garante de empleos, y pese a que los salarios son
menores que en los empleos privados, son las mujeres quienes mayoritariamente tienden a
permanecer en éstos porque ofrecen estabilidad. La estrategia por la que optaron segin
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Echevarria, Rojas, y Tejuca (2019) fue la de generar otra fuente de ingresos (por ejemplo, dar
clases, alquilar habitaciones o autos, elaborar y comercializar alimentos, costura, venta de
electrodomésticos propios, etc).

Echevarria, Rojas, y Tejuca (2019) expresan que “Las politicas y programas relativos a
la incorporacion de la mujer al trabajo y a la toma de decisiones se basaron en el criterio de
que el trabajo productivo genera por si mismo una valorizacion de las mujeres ya sea por la
autonomia econdmica que los ingresos asociados al trabajo pueden ofrecer o porque, el
trabajo remunerado es el Unico trabajo valorado y la mejor forma de participar en el
desarrollo del pais” (p. 152-153). Las autoras entienden que es por este mismo motivo que no
se han implementado medidas que busquen promover la equidad de género en el ambito
reproductivo. Siendo este un espacio dominado mayoritariamente por mujeres, cuyo trabajo

es minimizado e invisibilizado ya que no se considera que contribuya al desarrollo del pais.

En el ano 2014, se aprobd en Cuba un nuevo Coédigo de Trabajo que incorpora “el
reconocimiento de la contratacion entre personas naturales y el papel de otros ofertantes de
empleo diferentes al Estado” (Echevarria, Rojas, y Tejuca, 2019). Hasta ese momento
unicamente podia contratar el Estado de forma legal, aunque claro estd que se daban arreglos
entre las personas de manera informal (no quiere decir que no ocurran desde la aprobacion de
la Ley, pues se continian dando, por ejemplo, como segunda fuente de ingresos).

Este Codigo también modifica un derecho que antes si tenian; pasan de obtener
licencias por estudio a Unicamente acceder en casos excepcionales de interés estatal. Esto
indica que en la mayoria de los casos, las capacitaciones de las personas trabajadoras seran
Uunicamente en su tiempo libre, lo cual vuelve a perjudicar a las mujeres por ser éstas en
quienes recaen las tareas reproductivas y de cuidado, por ende tienen menos tiempo libre para

realizar dichas capacitaciones, en caso de que estén interesadas.

En Cuba para el afio 2017, las mujeres representaban el “66% de los profesionales y
técnicos del pais, el 81,9% de los profesores, maestros y cientificos, mas del 70% de los
fiscales, los Presidentes de Tribunales Provinciales, los jueces profesionales. En el sistema de
las Ciencias, la Innovacion y la Tecnologia, representan el 53,5% y son més del 64,2% de
colaboradores internacionalistas. Ostentan el 47,2% de los altos cargos de direccion y
representan el 48,86% del Parlamento” (Echevarria, Rojas, y Tejuca, 2019, p. 153). En este
sentido, se aprecia que hay una gran presencia de mujeres en la mayoria de los cargos y

puestos, en lo que refiere al empleo estatal.
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Sin embargo, en el afio 2017 y 2018 se realizé una investigacion® en seis municipios de
Cuba, la cual expresa que; respecto a los ingresos, la mayoria de las personas que declaran no
percibir ingresos y realizar tareas domésticas, son mujeres; que el 14,8% declaran percibir un
salario igual o menor al minimo (mayoria de mujeres), el 54,7% expresa que su salario se
encuentra entre el minimo y el medio, por otro lado un 28,2% declar6 recibir un salario medio

alto y s6lo un 2,3% un salario considerado alto (Echevarria, Rojas, y Tejuca, 2019).

Ahora bien, si bien el Estado es el mayor empleador de personas, también esta presente
el sector privado, el cual posee menos ventajas con respecto al sector publico, diferenciandose
en multiples aspectos, como por ejemplo: “7 dias de vacaciones pagadas al afio como minimo
-frente a 30 dias en el sector estatal- un dia a la semana de descanso -frente a dos dias de
descanso como tendencia-. No se incluye el derecho a licencias no retribuidas a los
trabajadores por problemas familiares, el derecho a regresar al trabajo luego de la licencia de
maternidad, asi como las prestaciones para pagos por enfermedad con certificacion médica de
corto plazo (menos de seis meses)” (Echevarria, Rojas, y Tejuca, 2019).

En lo que respecta al trabajo en si, Perea Ozerin (2017) entiende que la division sexual
del mismo revela una diferencia econdmica entre mujeres y hombres, siendo las primeras las
perjudicadas. En el mismo sentido Echevarria, Rojas, y Tejuca (2019) expresan que en Cuba
“Se desconoce de esta forma la division sexual del trabajo y con ella la tenencia diferenciada

de activos que permite diferentes oportunidades y disfrute de beneficios” (p. 160).

3.2.3 Empleo

En el “Anuario Estadistico De Cuba”, el cual es publicado por la Oficina Nacional de
Estadistica e Informacién (ONEI), se brinda informacidon valiosa para este trabajo ya que
aporta datos estadisticos oficiales respecto al mundo laboral de dicho pais.

Puntualmente, respecto al empleo, para el afio 2020, las mujeres representaban el 47.6%
de la poblacién econdmicamente activa (PEA) (Anuario Estadistico de Cuba, 2020).

Por otra parte, respecto al nivel educativo de la PEA, las mujeres que tienen un nivel
primario o inferior son apenas el 1,9%, mientras que las que tienen un nivel secundario el

11,1%, un nivel medio superior el 53,2% y quienes tienen un nivel superior son el 33,8%.

6 Estan involucradas en este proyecto instituciones como el Centro de Estudios de la Economia Cubana (CEEC), la
Facultad Latinoamericana de Estudios Sociales (FLACSO), la Facultad de Psicologia de la Universidad de La Habana, el Centro de
Investigaciones Psicologicas y Sociolégicas (CIPS), el Instituto Nacional de Investigaciones Economicas (INIE), la Universidad de
Pinar del Rio (UPR), la Universidad Central de Las Villas (UCLV), la Universidad de Camagiiey (UC), el Instituto Superior Minero
Metaltrgico de Moa (ISMM) y la Universidad de Oriente (UO).
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Respecto a sus pares masculinos, se puede decir que las mujeres se encuentran, en su
mayoria, mas educadas que los varones (Anuario Estadistico de Cuba, 2020).

Respecto a los empleos publicos y privados, como ya se menciond anteriormente, el
Estado es el mayor empleador del pais y es el género femenino quien en la mayoria de los
casos tiende a concentrarse en dicho sector por la seguridad y estabilidad que los mismos
proporcionan. En este sentido, mientras que poco mas de la mitad de los hombres que
trabajan tienen empleos estatales (59,4%), en el caso de las mujeres es la gran mayoria
(77,9%), en relacion al no estatal femenino (22,1%) (Anuario Estadistico de Cuba, 2020).

En relacion al desempleo, el mismo es mas elevado en los hombres que en las mujeres,
puesto que los primeros tenian un 1,6%, mientras que las segundas un 1,3%, para el anio 2020,

siendo uno de los porcentajes mas bajos de la region.

Por su parte, Carmelo Mesa-Lago (2010) tiene una vision critica respecto a los datos
oficiales de su pais. El habla de una sobrecontratacion de trabajadoras/es en el ambito estatal,
es decir que se contratan mas personas de las que se necesitan para cada puesto de trabajo.
Entiende que esta sobrepoblacion reduce el salario, el incentivo del esfuerzo laboral, asi como
también generaria un “incremento del ausentismo e indisciplina laboral, ineficiencia y
subutilizacion de la mano de obra, y caida del 31 por ciento en la productividad laboral” (p.
60). Es por eso que le parece relevante medir no solo el “desempleo visible” sino también el
“subempleo”, que la combinacion de ambos alcanzaria el 31,7%. Entiende que el hecho de
tener a tantas personas trabajando para un Estado que no puede absorberlas de forma
adecuada, hace que los salarios se debiliten y por lo tanto también su calidad de vida.

Se aprecia asi una gran diferencia entre los datos oficiales brindados por el Estado
cubano y la informacion obtenida por Mesa-Lago, siendo dicha diferencia aproximadamente
30 puntos porcentuales entre un dato y otro. Este ultimo expresa que casi un tercio de las
personas de Cuba se encuentran subempleadas, lo cual no es un dato menor ya que les
afectaria tanto econdmicamente como en su rendimiento y autoestima; el autor entiende que
la poblacion cubana se encuentra muy bien capacitada y que los puestos a los que acceden no
cumplen con sus objetivos y su formacion.

En Cuba, tanto las/os jévenes como las mujeres representan mayoria en el empleo
informal del pais, y a diferencia de lo que ocurre en muchos otros paises, dicha informalidad
no estaria dada por la imposibilidad de acceso al mercado laboral formal, ni se encuentra
intrinsecamente relacionada con la precariedad, sino que se vincula principalmente a la falta

de incentivos para formalizar: “fundamentalmente por el posible salario a devengar y por el
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interés de evadir los impuestos que deben asumir si se contratan en el sector privado, por lo
que el mayor porcentaje de este mercado estd formado por trabajadores del sector privado en
actividades de servicio, gastronomia y agricolas, que no estan respaldados por un contrato
laboral y otros que aprovechando la escasez de oferta de algunos productos en el mercado se
dedican a acaparar y revender” (Cardenas M. y Cardenas P., 2022, p. 71).

Cérdenas M. y Cardenas P. (2022) expresan que ‘“Muchas mujeres y hombres de la
economia informal necesitan obtener ingresos para alimentarse a si mismos y a sus familias,
ya que la mayoria de ellos no pueden depender de las rentas de sustitucion ni de los ahorros.
El hecho de no trabajar y quedarse en casa significa perder sus empleos y sus medios de vida”
(p. 71). Pero entienden que en Cuba esto no ocurre asi ya que “las condiciones son muy
diferentes y los empleados en el sector informal no enfrentan este dilema por la prioridad que
da el Estado al empleo y a la salud de toda su poblacion” (Cardenas y Cardenas, 2022, p. 71).

En Cuba, el trabajo informal podria traer ventajas a corto plazo, ya que si se compara
el salario medio para el empleo formal y el informal, el segundo resultd ser el doble, en el afio
2018 (Cérdenas y Cardenas, 2022).

A diferencia de lo que ocurre en otros paises, el hecho de que en Cuba haya cobertura
total y gratuita tanto en los servicios de salud como de educacion, genera una cierta seguridad
para todas/os, incluso para aquellas personas que trabajan en el sector informal, ya que no
cuentan con la presion de no poder acceder a estos servicios basicos. A su vez, toda la
poblacién cuenta también con una ‘“canasta basica muy elemental a precios bajos, que
también protege a toda la poblacion cubana; asi como los servicios de agua y electricidad,
subsidiados por el Estado” (Cardenas M., y Cérdenas P., 2022, 72.). Sumado al hecho de que
hay casi una total absorcion de las/os trabajadoras/es en el mercado estatal. “En 2018 fue de
1,7 %, pues solo 76.400 personas procuraron un empleo estatal y no lo lograron” (Cardenas

M. y Cardenas P., 2022, p. 72).

Por otra parte, se considera importante también mencionar a las actividades privadas,
ya que emplean aproximadamente un 34,4% de personas. En esta categoria, se encuentran las
cooperativas de trabajo quienes en el afio 2018 emplearon aproximadamente al 10,5% de las
personas (mas del 90% relacionado a la agricultura, silvicultura y pesca). Pero las mujeres
representaron Unicamente el 16,6%, y se encontraban abocadas en su mayoria a las tareas
relacionadas con el servicio y la gastronomia (Cardenas y Cardenas, 2022). Es decir que hay

una muy baja representacion de las mujeres en las cooperativas de trabajo.

29



Dentro del sector privado, también se encuentran las y los cuentapropistas, es decir
aquellas personas que realizan una actividad econémica de forma independiente. Estas deben
registrarse formalmente y no pueden tener ningin otro vinculo laboral ni ser jubiladas/os, es
decir que so6lo pueden tener un empleo (de manera legal). A su vez, se les permite alquilar
locales y vender sus productos o servicios al Estado, aunque seguin Mesa-Lago (2010) tienen
muchisimas limitaciones que funcionan como desincentivos: no poder adquirir de manera
legal muchas de las materias primas o insumos necesarios, no tener acceso a créditos
bancarios, impuestos altos, tener un limitado nimero de empleadas/os para contratar y tener
un maximo de clientes, entre otros.

Respecto a las y los profesionales, quienes pueden ejercer su profesion por cuenta
propia son Unicamente: informaticos, economistas y maestros “repasadores” (estos ultimos
solo si son jubilados), las demds profesiones no tienen la posibilidad de trabajar de forma
privada. En este sentido se limita mucho la independencia del Estado (Mesa-Lago, 2010).

Si se observan las categorias de ocupacion de la poblacion cubana en general, se aprecia
que el sector con mas concentracion es “agricultura, ganaderia y silvicultura” (17,3%), el
“salud publica y asistencia social” (11,1%), “comercio, reparacion de efectos personales”
(10,5%), “educacion” (10,4%), “industrias manufactureras™ (7,7%) y “servicios comunales,
sociales y personales” (7,6%) (Anuario Estadistico de Cuba, 2020).

Ahora bien, si se focaliza Unicamente a las mujeres, se aprecia que éstas tienden a
concentrarse en las tareas remuneradas relacionadas al cuidado y la esfera reproductiva, como
lo son la “salud publica y asistencia social” (20,1%), “educacion” (18,2%) y “servicios
comunales, sociales y personales” (7,7%), representando casi la mitad del mujeres en empleos
formales. Estando en tercer y quinto lugar “comercio, reparacion de efectos personales”
(10,4%) y “agricultura, ganaderia y silvicultura” (7,6%) (Anuario Estadistico de Cuba, 2020).

Los empleos que mejor pagan mensualmente son: “explotacion de minas y canteras”,
“construccion”, “intermediacion financiera”, “industria azucarera” y “ciencia e innovacioén
tecnologica". Todos ellos suelen emplear un mayor nimero de hombres que de mujeres, lo
que marcaria un mejor nivel econémico a favor de los varones.

Respecto a la distribucion de la fuerza de trabajo por categoria ocupacional en las
mujeres, éstas son: 42% técnicas, 20,7% relacionado a los servicios, 19% operarias, 12,7%
realizan tareas administrativas y, finalmente, 5,7% se desempefian en roles directivos
(Anuario Estadistico de Cuba, 2020).

Con una poblacidén capacitada y preparada como la cubana, Aja et all. (2017)
entienden que se da una contradiccion entre el alto nivel de capital humano y una inadecuada
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insercion laboral en su pais, ya que acceden a empleos que no satisfacen las necesidades y/o
expectativas de las/os trabajadoras. Esto propicia que las personas que emigran, sean en su
mayoria profesionales, es decir que se da una migracion calificada; este es el caso también de
las mujeres entrevistadas, ya que todas ellas son profesionales.

Pero en los paises de destino, pese al alto nivel educativo, éstas personas suelen
insertarse al mercado laboral mayoritariamente en los sectores de los servicios, la

construccion y el comercio (Aja et all., 2017).

3.3 Cubanas/os en Uruguay:

Segin Rivero et all. (2020), la mayoria de las personas cubanas que ingresan a
Uruguay lo hacen a través del trayecto Cuba - Guyana - Brasil - Uruguay. Y se exponen a
diversos factores de riesgos tales como: ser victimas de robos y/o estafas, ser detenidas por
las autoridades de los diferentes paises, sufrir accidentes en el trayecto, no tener alimentos o
agua, etc.

Se ingresa al pais a través de la frontera con Brasil (ya sea por Rivera, Rio Branco o por
el Chuy), mayoritariamente lo hacen sin visa (requisito exigido para la poblacién cubana). Al
llegar al pais sin los documentos legalmente requeridos, utilizan la figura de “refugio” como
forma de permanecer en el pais. Basta mirar los nimeros de los ultimos afios para comprobar
cémo ha ido creciendo con el tiempo; mientras que en el afio 2016 fueron en total 305 las
solicitudes de refugio, el 82% de nacionalidad cubana, tan s6lo un afio después aumento a
95% del total de las solicitudes, pasando a representar el 97% en el afio 2018 (Rivero et. all.,

2020).

Se considera que la poblacion migrante en Uruguay suele estar sobreeducada para los
puestos de trabajos que desempena. Dicha sobrecalificacion se debe a multiples factores, tales
como: el desconocimiento del mercado laboral, el desconocimiento acerca de métodos
adecuados para buscar empleo, problemas para la revalidacion de titulos, xenofobia y otros
factores culturales y economicos. Castles y Miller (2004) expresan que “los migrantes
disponen de informacién limitada y con frecuencia contradictoria y estan sujetos a una gama
de limitaciones (...). Los migrantes compensan por medio del desarrollo del capital cultural
(conocimiento colectivo de su situacion y estrategias para lidiar con ella) y del capital social

(las redes sociales que organizan los procesos de migracion y de formacion de comunidades)”

(p. 36).
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Respecto al sector de ocupacion tienden a concentrarse con mayor frecuencia en el
terciario por amplia mayoria con el 76,4%, seguido del secundario 18,3% y finalmente el
primario 5,4% (Mérquez, Prieto y Escoto, 2020).

Teniendo en cuenta los datos antes mencionados, Marquez, Prieto y Escoto (2020)
sefalan que “los inmigrantes ocupados en Uruguay comparten con los inmigrantes de los
contextos de acogida de migracidon sur-norte, la concentracion en el sector terciario y estar
mas expuestos a la tercerizacion” (p.100). Pero, a su vez, se diferencian en que suelen
encontrarse con mayor frecuencia en puestos de alta calificacién y que el porcentaje de la
desregulacion laboral es muy similar al de las personas nativas.

Respecto a la desregulacion laboral (personas que no realizan aportes jubilatorios) el
nivel es alto, representando el 24,3%, aunque un dato no menor es que es mas bajo que el de

las personas nativas (24,7%) (Marquez, Prieto y Escoto, 2020).

Respecto de los salarios, se puede apreciar dos panoramas “Por un lado, inmigrantes
ocupados con bajos salarios que ademas son penalizados por su condicion de inmigrantes y,
por otro lado, inmigrantes ocupados con ingresos superiores a los de los nativos” (Marquez,
Prieto y Escoto, 2020, p.103). Segun la ECH (2017), las diferencias se encuentran entre los
ingresos bajos, los medios y los altos; en el primer rango, las/os migrantes recientes ganan un
27% menos que las personas uruguayas, en los ingresos medios ganan un 10% menos pero en
los altos se revierte en favor de las personas migrantes recientes y pasan a ganar un 14% mas
(Marquez, Prieto y Escoto, 2020).

En suma, las personas migrantes suelen encontrarse en gran desventaja respecto a las
nativas. En este sentido, la condicion de migrante implicaria tener menos posibilidades de
acceder a un trabajo remunerado, mayor riesgo de estar sobreeducadas/os y, a su vez, recibir
peores remuneraciones que las/os nativas/os con iguales caracteristicas (en promedio perciben

aproximadamente 12% menos por hora de trabajo) (Prieto y Marquez, 2019).
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4. Analisis de las entrevistas
Se realizaron ocho entrevistas a mujeres cuyas edades comprenden entre los 27 y 50
afios de edad, que si bien comparten caracteristicas en comun, su pasado, su presente Yy,

posiblemente, su futuro son muy diferentes entre si.

Tabla 1: Sistematizacion de las entrevistas.

Tiempo de Cant. de Cant. de
Nombre* Edad Edu'cacmn/ Tlen.lpo de| Empleada busqueda del ler | trabajos en trabajos
Titulo arribada | actualmente . en
trabajo en Uruguay Cuba
Uruguay
Terciario: 3anosy 6 ,
Ana 32 . L Y Si 2 semanas 2 2
Ingeniera informatica meses
Terciario: Ingeniera |5 afiosy 8 , ,
Eva 31 : , g y Si 4 dias 1 1
informatica meses
Terciario: lanoy3 aun no ha 2
Luisa 35 ' y No (+1 0
Maestra meses buscado .
Surinam
Maria | 33 Terciario: 4 afios i dias’ 5 6
Contabilidad y finanzas
Terciario:
Laura 40 Rehab. Social y 4 afios Si una semana 1 1
ocupacional
Terciario: 4 afios y 4 , , ,
Elsa 40 . , . y Si 2 6 3 dias 1 2
Ciencia farmacéutica meses
Titulo - , ,
Dora 27 . 4 afos Si 1 dia loo 4
de cantante profesional
Terciario: no busco ya que
Iris 50 Lic en Maestra 2 afios Si abrio su propio 2 1
Preescolar negocio

Fuente: Elaboracion propia a partir de entrevistas realizadas.
*Los nombres de las entrevistadas fueron cambiados por nombres ficticios.

Son mujeres que provienen de diferentes partes de Cuba: como La Habana, Camagiiey,
Villa Clara, Santiago de Cuba y Puerto Padre.

También fueron diferentes las formas que tuvieron de arribar al pais, una vez tomada la
decision de migrar. Algunas lo hicieron en avidon, mientras que otras pasaron por varios paises
y utilizaron medios de transporte combinados (6mnibus, avidn, taxis, caminando, etc).

La mayoria de ellas llegd6 a Uruguay de manera regular, en vuelos y con su visa.

Recordemos que para ingresar al pais desde Cuba, se requiere visa, y segiin comenta Eva, es

7 No recuerda con exactitud, pero dice que fue mucho antes del mes.
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un tramite que no solo lleva mucho tiempo sino que es muy costoso. Cuenta que para
obtenerla, le exigian tener U$S5.000 en una cuenta por mas de 6 meses, lo cual implico que
varias/os integrantes de su familia le prestaran dinero. Esto nos habla de un proyecto que pasa
a ser familiar, que implica tiempo, recursos econdémicos y planificacién para concretarlo.

La dificultad de acceder a la visa, podria ser uno de los motivos que lleva a muchas
personas a ingresar de manera indocumentada, lo que les expone a una infinidad de
situaciones potencialmente peligrosas. Este es el caso de Laura y Elsa, quienes realizaron el
trayecto: Cuba - Guyana - Brasil - Uruguay, y de Luisa: Cuba - Panama - Surinam - Brasil -
Uruguay.

Esta altima (Luisa, 35 afos, maestra), tuvo ademas que trabajar en el trayecto hacia
Uruguay; lo hizo como bartender en Surinam durante dos meses, de manera informal, para

poder continuar costeando su viaje hacia el pais, ya que se habia quedado sin dinero.

Al establecerse en Uruguay, relatan vivir en distintos barrios de Montevideo; Carrasco
Norte, Union, La Comercial, Sayago, Pérez Castellano, Villa Espafiola y Blanqueada.

Seglin Castles y Miller (2004), “el asentamiento esta vinculado estrechamente con la
oportunidad de empleo, concentrada por lo general en las areas industriales y urbanas” (p.16).
Es decir que no seria aleatorio el lugar en el que viven, probablemente se busque estar cerca
de las zonas con mas empleo pero también se prioriza el costo de vida en la zona. En el caso
de las entrevistadas, ellas viven en zonas cercanas a los barrios de mas productividad, que

ofrecen mayores posibilidades de empleo.

Las entrevistadas arribaron al pais entre los afios 2017 y 2022. Si tenemos en cuenta
que las personas nacidas fuera de Uruguay que llevan hasta cinco afios de residencia en el
pais son consideradas “migrantes recientes”.

Este es un dato de relevancia ya que existen diferencias entre aquellas personas
consideradas como migrantes recientes y aquellas consideradas migrantes antiguas. Para
Prieto, Robaina, Koolhaas (2016), “el tiempo de asentamiento mitiga el efecto adverso de la
condicion inmigratoria sobre el empleo, la informalidad y sobrecalificacion” (p. 121). Es
decir que, las migrantes recientes tendrian mas desventajas en comparacion con las antiguas,

por lo tanto sus condiciones serian menos favorables.

Por otra parte, cuando hablan sobre los motivos que las llevaron a tomar la decision de
emigrar, mencionan que pese a que aman su cultura, su gente, su clima, etc. en la actualidad

las cosas “cambiaron” y, sienten que no para mejor.
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“En Cuba la situacion era muy mala, y para el futuro de nuestros hijos habia que irse
de ah”.

“Creo que cuando vaya -de visita a Cuba- va a ser un cambio mucho mas radical de
lo que pensé porque Cuba esta peor cada dia” (Dora, 27 afios, cantante).

Cuando se indaga acerca de esos cambios o los multiples motivos que propiciaron la
toma de decision de buscar otros paises para asentarse, si bien las razones suelen ser
multicausales y variadas, muchas de ellas expresan que fue porque no estan conformes con el
sistema politico y/o econémico de Cuba. Castles y Miller (2004) entienden que para muchos
paises “la emigracion es un aspecto de la crisis social que acompaia la integracion en el
mercado mundial y la modernizacion.” (p. 14), es decir que, frente a problematicas sociales
en el pais de origen, algunas personas ven como posible salida la migracion.

Iris, por su parte, menciona que lo hizo por motivos personales, ya que su hija (quien
habia emigrado a Uruguay afios antes) estaba embarazada, y ella la queria acompanar.
Comenta que fue una decision dificil de tomar, primero vino por seis meses ya que su otro
hijo seguia en Cuba, para luego decidir quedarse.

“A pesar de que la situacion empezo a ponerse mas dificil en Cuba, me daba dolor
(emigrar definitivamente). Veia como aqui habia comida y en Cuba no... por lo que decidi
poner en venta mi casa alla; fue dificil venderla porque habia muchas casas en venta y tuve
que bajar el precio para que me diera al menos para los pasajes de mi hijo” (Iris, 50 afios,
maestra preescolar).

Una vez en Uruguay, Iris menciona que penso en trabajar como maestra preescolar,
pero nunca comenzd dicha busqueda pese a que tenia su titulo en con ella “yo pensaba
buscar trabajo, queria hacer lo mismo que yo hacia en Cuba, pero ya con la edad de una es
muy dificil (...) entonces creamos esta idea de este restaurante familiar” (Iris, 50 afos,

maestra preescolar).

Al hablar con las entrevistadas, se aprecia que tienen una vision muy positiva de su
cultura, pero negativa de su sistema politico y econdmico, ya que entienden que perjudica sus
condiciones de vida. Es en este sentido que, haciendo referencia a la situacion politica actual
de Cuba, una de ellas expresa que “es un dolor inmenso y a la vez me alegro muchisimo cada
vez que sale un cubano para cualquier parte del mundo, me alegro mucho por la mejoria”
(Dora, 27 afios, cantante). Es decir que el hecho de emigrar ya es visto como algo positivo en
si mismo, mas alla de como sea el trayecto para llegar al nuevo destino o el proceso de

insercion en la nueva sociedad.
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En este sentido, Martinez (2019) menciona que “La dificultad de construir un proyecto
de vida en su pais de origen, es una afirmacion recurrente en los discursos, principalmente de
los mas jovenes. Esta percepcion crea la sensacion de que existe un techo para sus intereses, y
la necesidad de buscar en otro destino las oportunidades para seguir desarrollandose” (p. 45).

Asimismo, una de las mujeres entrevistadas expresa que “por mds que estudias, eres
profesional y eres bueno en lo que haces, no prosperas, no tienes buen salario” (Elsa, 40,

quimica farmacéutica).

Respecto a por qué eligieron Uruguay como pais de destino, no hay un unico motivo,
ya que la toma de esta decision se encuentra influida por la conjuncion de numerosas razones
y motivos. Algunas de las entrevistadas respondieron que uno de los motivos que las impulso
a venir a Uruguay es que entienden que es un pais en el que es “facil obtener los
documentos”, haciendo referencia a la cédula de identidad uruguaya.

“Pensamos en varios paises, pero Uruguay estaba mejor porque aca te dan
documentos” (Luisa, 35 afios, maestra).

Otro de los motivos mencionado, es el hecho de que varias de las entrevistadas tenian
familia viviendo en Uruguay, quienes habian emigrado con anterioridad desde Cuba. En el
caso de Dora: su padre, de Ana: su esposo y en el de Iris: su hija. En este sentido, Castles y
Miller (2004), expresan que “a medida que se incrementa el tiempo de estancia, los migrantes
originales (sean trabajadores o refugiados) comienzan a traer a sus conyuges e hijos o fundan
nuevas familias” (p.41), pero entienden que el establecimiento en el pais receptor es un
proceso largo, que muchas veces lleva toda la vida e incluso afecta generaciones futuras.

El hecho de tener familia asentada en el lugar de destino podria ser visto como una

ventaja, ya que podrian funcionar como soportes de las personas recién emigradas.

Otro motivo que también fue mencionado como factor para elegir Uruguay como pais
de destino migratorio, fue que consideraban que era un pais mds seguro y con menos
violencia; “nos dijeron que el pais mas seguro era este” (Laura, 35 afios, Rehabilitacion

Social y Ocupacional).

Por otra parte, Elsa expres6 haber visitado el pais por trabajo previamente; “Ya mds o
menos de América Latina conocia los paises, los mas estables y con menos violencia (...)
entonces uno siempre va comparando y por todo lo que estuvimos investigando Uruguay
venia después de Cuba en cuanto a lo que es seguridad y también es un pais estable (...) yo

va habia visitado Uruguay antes por temas de trabajo” (Elsa, 40, quimica farmacéutica). Esto
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da cuenta que la eleccion del pais no suele ser facil, sino que implica investigar y comparar
paises; conlleva un trabajo previo en el cual las personas se informan con anterioridad.

En su caso, ella también tuvo la oportunidad de conocerlo antes de tomar su decision:
“En la actualidad, muchos autores enfatizan el papel de la informacién y del "capital cultural"
(el conocimiento de otros paises, capacidad de organizar el viaje, encontrar trabajo y
adaptarse a un nuevo ambiente) para comenzar y sostener los movimientos migratorios”

(Castles y Miller, 2004, p. 40).

4.1 ;Empleadas o desempleadas?

Las mujeres entrevistadas se encuentran preparadas académicamente, siendo todas
ellas profesionales. Se desempefiaron laboralmente en diversos &ambitos: Ingeniera
Informatica, Magisterio, Lic. en Contabilidad y finanzas, Lic. en Rehabilitacion Social y
Ocupacional, Lic. en Ciencia Farmacéutica, Maestra Preescolar y canto. La amplia mayoria
tiene un titulo universitario, y no serian todas ellas carreras denominadas generalmente como
“feminizadas”, sino que hay presencia de diferentes saberes.

Es importante mencionar que todas las mujeres entrevistadas, tuvieron la posibilidad
posteriormente a culminar sus estudios, de ejercer su profesion en Cuba, es decir que tuvieron

la posibilidad de trabajar de lo que estudiaron.

Por otra parte, tanto Luisa como Maria, relatan haber tenido dos empleos remunerados
en simultdneo; uno estatal y uno no formal, en ambos casos el segundo trabajo consistia en
revender productos. La primera era maestra y accedia a dichos productos a través del
contrabando (compraba para revender en su ciudad), mientras que la segunda trabajaba como
vendedora en un local comercial, y era alli donde le proporcionaban estos articulos para
consumo personal, los cuales ella posteriormente revendia.

Ambas expresan que lo hicieron por necesidad, ya que su fuente principal de ingresos
no les era suficiente. Este dato podria llamar la atencion teniendo en cuenta que todas ellas
son profesionales y se desempefiaron como tal. Pero si se relaciona con lo que expresa
Mesa-Lago (2010) sobre el subempleo y las bajas remuneraciones, cobra sentido que en los

relatos de las entrevistadas los problemas econdmicos sean un tema recurrente.

Como se ha mencionado anteriormente, el Estado cubano es el mayor empleador, y en
el caso particular de las mujeres entrevistadas, todas ellas expresan no haber tenido trabajos

formales privados, de la misma forma que no relatan periodos de desempleo en su pais natal.
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Es asi que Eva cuenta que preferia trabajar en su profesion pese al bajo salario, antes
que de manera privada ganando mas pero en un rubro que no era el suyo:

“El trabajo particular era mejor pagado que el propio del Estado. (...). Igual no
siempre esta relacionado con lo que estudiaron, hay gente que estudio informatica y estaba
de dependienta en un restaurante” (Eva, 31 afios, ingeniera informatica).

Cabria preguntarse si de haber tenido la posibilidad hubieran desempefiado sus

profesiones legalmente de manera autonoma e independiente.

El hecho de que las mujeres se desplacen “de forma autonoma y con fines laborales
orientados a garantizar la subsistencia personal y familiar” (Zambrano, 2009, p.46), hace que
sea esperable que una vez que arribaron a Uruguay comenzaran a buscar empleo. Esto fue asi
en la mayoria de los casos; algunas relatan haber comenzado con la bisqueda apenas dias
luego de llegar, y otras, algunas semanas después, luego de “ordenarse” en el nuevo pais.

En el caso de Ana ella cuenta que vino por reunificacion familiar ya que su esposo se
encontraba en Uruguay hacia algunos afios; ya tenia documentacion y trabajo estable. Cuando
ella arribd al pais, antes de buscar trabajo expresa que necesitd estudiar debido a que el
egjercicio de su profesion en un pais y en otro variaba mucho debido a los recursos que hay en
Uruguay; “Apenas llegué tuve que estudiar muchas cosas que eran muy diferentes, porque en
Cuba nosotros trabajamos practicamente sin internet” (Ana, 32 afios, ingeniera informatica).

Por otra parte, como ya se menciond Elsa habia visitado el pais anteriormente por
motivos de trabajo, es por esto que siente que su situacidon es particular ya que consiguid
trabajo en la misma empresa que habia trabajado en Uruguay a los dos dias que emigrar;
“Tuve un poco de suerte (...) Yo no los contacté antes, esperé a estar ac4, no tenia nada
seguro. Yo consulté si habia posibilidades y casualmente tenian una bacante que se ajustaba a

mi perfil” (Elsa, 40, quimica farmacéutica).

En base a lo expresado por las entrevistadas, se podria decir que estas mujeres
migraron buscando mejoras en su vida cotidiana y laboral para garantizar asi su estabilidad
personal y familiar.

“Yo me habia graduado y vivia en un apartamento con tres personas. No veia futuro
por mucho que trabajaba en lo que me gradué (...) migré por el tema economico y para poder

tener otras oportunidades” (Eva, 31 afios, ingeniera informatica).

Una vez llegan a Uruguay es todo nuevo, si bien hay aspectos que a grandes rasgos

podrian considerarse similares (como el idiomatico), una vez se analiza de cerca dejan de ser
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tan parecidos como se pensaba en un principio. En el caso del trabajo (o la busqueda del
mismo) también ocurre, ya que “La busqueda de empleo suele ser desafiante porque se
enfrentan a una metodologia muy diferente a lo que estdn acostumbrados. La entrega de
curriculum, el llenado de formularios, las postulaciones a través de internet, los largos
procesos de seleccion, entre otros” (Martinez, 2019, p. 32). En Cuba no era necesario realizar
todos esos pasos, ya que el Estado las absorbe rapidamente.

Tabla 2: Cantidad de empleos en Cuba y Uruguay

N° de Cuba Uruguay
entrevista
Ana T1 T2 T1 T2
Eva T1 Tl
Luisa Tl T2 , T3 0
(Surmam)
Maria ) 3 4 T5 4
Laura T1 T1
Elsa T1 T1 T2
T
Dora T1 ) 3 4
Iris T1 T2 T1

Fuente: Elaboracion propia a partir de entrevistas realizadas.

En la tabla se aprecia que quienes tuvieron mas trabajos en Cuba también los tuvieron
en Uruguay. La situacion de Dora, es interesante ya que ella tuvo un tnico empleo en Cuba
que fue como cantante, y siempre fue desempeiiando su profesion en diferentes ambitos,
siendo llamada para participar de festivales, eventos publicos y privados, actividades
culturales, etc. A diferencia de lo que ocurre con otras entrevistadas, ella tuvo la posibilidad
de, en Uruguay, trabajar siempre de lo que estudid, con su voz; primero cantando en un casino
y un restaurante, posteriormente fue profesora de canto, mientras que actualmente firmo

contrato con una discografica y se estd lanzando como artista musical.

A su vez, Dora también cuenta que pasé mas tiempo para comenzar a buscar empleo
en Uruguay; en su caso fueron 2 afios y ella le atribuye este periodo de tiempo a dos motivos:

primero porque tenia una bebé recién nacida y, segundo, por la pandemia de COVID-19. Su
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pareja y padre de su hija trabajaba remuneradamente, mientras ella asumi6 las tareas de
cuidado.

Luisa relata puntualmente que arribé a Uruguay hace dos afios y ain no ha buscado
empleo porque llegd embarazada y ahora cuida de su hijo, pero expresa que quiere y necesita
trabajar de forma remunerada. “Ya cuando llegué acd a Uruguay, ya no pude trabajar ni
nada, llegué embarazada y ahora estoy en lactancia (...) cuando el bebé esté en una
institucion mayor (mas horas), ya yo quisiera trabajar” (Luisa, 35 afios, maestra).

Es importante mencionar la feminizacion que existe de las tareas del cuidado;
Gioconda Herrera (2011) entiende que “las practicas de cuidado estan arraigadas en
ideologias de género y concepciones hegemonicas sobre la familia y el cuidado que circulan a
través del discurso publico y en espacios de interaccion social que otorgan significados a lo
que funciona normativa y culturalmente como aceptable y pertinente” (p. 143). En el caso de
Luisa, ella se estd encargando del cuidado de su hijo, pese a estar en pareja con el padre de
¢éste. Socialmente es aceptado y resulta esperable que el hombre sea quien se desenvuelva en
la esfera productiva, quedando las mujeres atadas a la esfera reproductiva; haciéndose cargo
del cuidado de las/os hijas y mantenimiento del hogar en general. En este caso puntual, esto
ocurre pese a que ella expresa que quiere y necesita trabajar.

Sobre dicha feminizacion de los cuidados, las autoras Rivero, Incerti y Marquez
(2019) expresan que “las ofertas publicas de cuidado y educacidon cobran relevancia para
posibilitar la insercion laboral de las mujeres migrantes con hijos en los paises de destino,
teniendo en cuenta ademas que, presumiblemente, las familias migrantes tienen menos redes
de apoyo para llevar adelante el cuidado de los menores” (p. 109-110).

Si bien en Uruguay existen servicios publicos de cuidado los mismos tienen
limitaciones y éstas se hacen presentes en el caso de la entrevistada, ya que comenta que su
bebé comenzara a ir a un CAIF (Centro de Atencion a la Infancia y la Familia) pero se
quedard unicamente un par de horas alli. La proteccion social por parte del Estado, no alcanza
en este caso ya que estd claro que no hay posibilidad de buscar, obtener y mantener un

empleo en esas condiciones.

En este sentido, se aprecian diferentes trayectorias en cuanto al inicio de sus recorridos
laborales en Uruguay, algunas comenzaron la busqueda casi inmediatamente, mientras que
otras expresan no haber podido ya que debian realizar tareas relacionadas al cuidado de sus

hijas/os.
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Por otra parte, segiin las experiencias de las mujeres entrevistadas, éstas expresan que
buscan empleo con el objetivo de mejorar sus condiciones de vida, en sus discursos pareciera
ser que prevalece la idea de que vinieron a Uruguay con el propoésito de obtener un empleo y
de esta manera lograr progresar.

Las mujeres que tuvieron la posibilidad de buscar empleo en el pais, todas se
encuentran trabajando actualmente (pese a que todas ellas podrian ser consideradas como
“migrantes recientes”). Y en relacion al tiempo de bisqueda de empleo, el mismo fue corto en
todos los casos; el periodo de tiempo mas extenso que relatan es dos semanas, mientras que
las demas mujeres comentan que pasaron apenas dias entre que comenzaron a buscar,
tuvieron entrevistas y posteriormente comenzaron a trabajar.

Pero, el hecho de que las mujeres se encuentren ocupadas y que el acceso al mercado
laboral haya sido de forma casi inmediata, no significa necesariamente que las condiciones de
empleo sean las adecuadas, que sus derechos no sean vulnerados, que su remuneracion sea
acorde o que las tareas que realizan sean consideradas de importancia a nivel social,
econdmico o cultural. De hecho, Manzano (2020) entiende que hay un vinculo entre dicha
feminizacion y la baja remuneracion y calificacion de los mismos, asi como también una
menor valoracidn social y econdmica de estas ocupaciones.

Segun lo expresado por las mujeres entrevistadas, tanto en sus empleos en Uruguay
como en Cuba, hay una alta absorcidon de estas trabajadoras en el sector de servicios ya que
todos los empleos mencionados se encontraban comprendidos dentro de dicho sector.

Dentro del sector de servicios, los subsectores que predominan son:®

Tabla 3: Subsectores dentro del sector de servicios en Cuba y Uruguay.

Subsector de servicios Cuba | Uruguay
Comercio 7 2
Informatica 3 4
Salud 2 3
Educacion 2 1
Entretenimiento 1 3
Limpieza 0 4

*(Se incluyen los empleos formales e informales mencionados).
Fuente: Elaboracion propia a partir de entrevistas realizadas.

8 Figuran todos los empleos mencionados por las entrevistadas, sin importar el periodo de tiempo por el cual lo desempefiaron.
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En Cuba, el que mayor concentracion tiene es el comercio, una hipdtesis podria ser
que en estos trabajos se tienen mas oportunidades de generar dinero extra (aparte del salario),
a través de propinas o la reventa de productos a los que se accede en esos puestos de trabajo,

como comentaron algunas de las entrevistadas.

Ahora bien, aunque segun datos oficiales de los respectivos paises, la tasa de empleo
es mas alta en Cuba que en Uruguay y la de desempleo es mas baja también en el primer pais,
podria suponerse que lo que efectivamente lleva a migrar a estas mujeres son las condiciones
econdmicas en su pais natal, ya que éstas no serian las esperadas por las trabajadoras. La
migracion es vista como la busqueda de nuevos horizontes y la posibilidad de una mejor

calidad de vida. Dicho esto, cabria preguntarse si lo consiguieron...

4.2 ;Formalidad o informalidad?
Ahora bien, nos enfocaremos en la formalidad o informalidad de los empleos

realizados por estas mujeres tanto en Cuba como en Uruguay.

Tabla 4: Formalidad e informalidad de empleos en Cuba y Uruguay.

Nombre Cuba Uruguay
Ana T1 T2 T1 T2
Eva Tl
Luisa 0
Maria T2 | T3 | T4 | TS | Té6
Laura Tl
Elsa T1 T1 T2
Dora T1 T1 - T3 T4
Iris T1 T2 T1
Fuente: Elaboracion propia a partir de entrevistas realizadas.
Trabajo informal
Trabajo formal

Ahora bien, cuando se les pregunta a las entrevistadas respecto a la formalidad de los
trabajos que han tenido a lo largo de su trayectoria laboral, la gran mayoria de los
mencionados han estado en el marco de lo legal. A partir de sus relatos, se desprende que los
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dos trabajos informales en Cuba se encuentran relacionados a la reventa de productos y eran
realizados en paralelo a sus trabajos estatales formales, como se mencion6 anteriormente.
Mientras que si nos referimos a Uruguay, Dora es quien dice haber tenido un empleo por el
cual que no se realizaron aportes al BPS. Dicho trabajo consistia en cantar en un restaurante,
estuvo alli durante cuatro meses aproximadamente hasta que consiguié un trabajo que ella

consideraba mejor, en este caso como profesora de canto.

En muchos paises la economia informal suele encontrarse estrechamente relacionada
con la precariedad, y tener implicaciones tanto a corto como a largo plazo. Muchas de las
personas con empleos informales dependen de sus ingresos diarios para poder acceder, por
ejemplo, a la alimentacion del dia a dia. Estas situaciones generan también inestabilidad e
incertidumbre sobre el futuro, lo que se traduce en vulnerabilidad.

Por otra parte, la formalidad tampoco seria sindnimo de proteccion ya que, por
ejemplo, si bien Maria relata que en Uruguay todos sus empleos fueron en el marco de la
formalidad, las circunstancias se podrian considerar precarias ya que tuvo 6 empleos en 4
afnos: uno porque era zafral pero ella expresa que nunca se lo comunicaron hasta el dia que le
comunicaron que prescindian de sus servicios, otros porque consideraba que no le pagaban

bien y otro porque no se sentia comoda.

Si bien en Uruguay hay prestaciones sociales que no dependen del mercado laboral,
las mismas suelen ser inferiores a las protecciones provenientes del trabajo y no son otorgadas
indiscriminadamente, sino que suelen ser focalizadas, condicionales y con una logica de
contraprestacion.

Por otra parte, en Cuba hay cobertura total y gratuita respecto a todos los servicios, lo
cual genera una cierta seguridad para todas/os, incluso para aquellas personas que trabajan en
el sector informal, ya que no cuentan con la presion de no poder acceder a bienes y servicios
basicos. (Cardenas M., y Cardenas P., 2022).

Sin embargo, de las mujeres entrevistadas, todas declaran haber tenido un trabajo
informal en Uruguay, mientras que dos de ellas declararon haber tenido uno informal en su
pais de origen. Una de ellas contd que en Cuba tenia dos trabajos en simultaneo siendo el
primero estatal y segundo informal (en el cual revendia mercaderia), mientras que la segunda
expresa que tuvo un trabajo informal (vendiendo mercaderia de contrabando) y
posteriormente, luego de recibirse, tuvo un empleo estatal pero que aun asi mantuvo siempre
su trabajo como revendedora. En este sentido, varios articulos hablan de que las mujeres
migrantes se encuentran sobrerepresentadas en los empleos informales (Cardenas M. y
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Cérdenas P., 2022) o que tiene un mayor riesgo de estar ocupadas en empleos informales

(Prieto, Robaina, Koolhaas, 2016).

4.3 (Estan sobrecalificadas?

Si bien todas las mujeres entrevistadas tenian titulo universitario, solamente una de
ellas lo revalido en Uruguay: Elsa (40 afios, quimica farmacéutica) comenta que el proceso no
es largo pero si costoso, ya que en Cuba debi6 abonar la legalizacion de varios documentos.
Respecto a la revalida en si, menciona que tuvo que estudiar para una materia sobre
legislacion uruguaya, y que le fue relativamente facil. Si bien ella cuenta que trabajé como
quimica farmacéutica durante cuatro afios sin tener su titulo revalidado, menciona también
que una vez lo obtuvo no percibido ningin beneficio salarial. Ella lo hizo por motivos
personales, pero desde su trabajo no recibid ningln tipo de incentivo.

En el caso de Ana y Eva, quienes son ingenieras informaticas, ellas se desempefian
como festers desde que arribaron al pais y nunca revalidaron sus titulos. Incluso Eva expresa
que tampoco siente que sea necesario hacerlo, porque en su profesion basta con demostrar
conocimiento. Ambas sienten que es una profesion con mucha salida laboral en Uruguay y
que por eso les fue tan facil encontrar empleo en el pais, pero también expresan ser
conscientes de que no ocurre en el resto de las profesiones.

“En el area de sistemas (informaticos) no es complicado conseguir trabajo en
Uruguay” (Eva, 31 afos, ingeniera informatica). Comenta que ella mandd algunos

curriculums y tuvo que elegir entre 4 empresas que la quisieron contratar.

En el caso de las entrevistadas, la primera experiencia laboral formal en Cuba fue en la
mayoria de los casos’ el “Servicio Social obligatorio” el cual deben cumplir todas las
personas que culminen el nivel terciario. En la Ley N° 1254 de Cuba, se expresa que el
mismo tendrad una duracion de tres afios (Martinez, 2019).

Seglin los relatos, el Servicio Social implica trabajar en un lugar asignado por el
Estado (donde éste considere necesario), y que si bien en la gran mayoria de los casos suele
estar relacionado a la carrera que estudiaron, puede ocurrir que no lo esté. Agregan también
que el salario es muy precario, y que es ilegal tener otro trabajo en simultaneo. Comentan que
tampoco se puede salir del pais durante el periodo que dure el mismo y que no obtienes tu

titulo hasta no finalizarlo.

9 Tres personas no tuvieron como primera experiencia laboral el Servicio Social; una entrevistada cuyo primer trabajo fue de cajera, una que fue
vendedora (posteriormente ambas estudiaron y se recibieron y realizaron el Servicio Social) y una entrevistada que se dedico al canto y por lo tanto nunca

realizo “Servicio Social” como tal.
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“Para tener habilitado el titulo tienes que trabajar en ese Servicio Social que puede
ser donde te manden, donde necesiten. Hay gente que capaz los mandan a trabajos que no es
lo que mas quisieran pero en ese momento tienes que hacer lo que te den. (...) cobrando un
salario minimo, bastante minimo” (Elsa, 40, quimica farmacéutica).

“Hay dos arnios sociales que son gratis, que el Estado dice que le tienes que pagar a él
y es obligatorio. En esos dos anios no puedes salir del pais” (Laura, 35 anos, Rehabilitacion

Social y ocupacional).

Como ya se ha mencionado anteriormente, ni el acceso a la educacion superior, ni la
insercion laboral, ni el ejercicio de sus profesiones resulta problematico en Cuba, sino que se
problematizan los bajos salarios y se entiende que la situacion econdmica y politica es
negativa, lo cual genera obstaculos para poder mejorar esas condiciones de vida que de por si
consideran malas; “Se desempefian en su area profesional, con trayectorias laborales estables,
protegidas y con seguridad social. El déficit mas evidente en esas experiencias laborales es la
remuneracion, y es la dimensién econdmica la que termina influyendo fuertemente en la

decision de la migracion” (Martinez, 2019, p. 32).

Varias de las mujeres entrevistadas cuentan que desempefian su profesion (habiendo
revalidado su titulo solo una); las dos ingenieras informaticas, la quimica farmacéutica y la
cantante. Mientras que la Lic. en Rehabilitacion Social y Ocupacional entiende que su trabajo
actual como cuidadora de adultas/os mayores se encuentra relacionado a su profesion y

algunas de las tareas que hacia en su anterior trabajo en Cuba.

Por otra parte, tanto Maria como Iris consideran que sus trabajos actuales como
empleada doméstica y como duefia de un local gastrondmico respectivamente, no se
encuentran relacionados a la formacion que obtuvieron en Cuba, pero comentan que de todas
formas se sienten bien con sus empleos actuales. La primera siente confianza y seguridad en
su empleo actual, mientras que la segunda comenta que es una de sus pasiones (junto con la
ensefianza) y se siente agradecida por haber tenido la posibilidad de emprender en el ambito
gastronomico.

En su pais natal, Maria trabaj6 como cajera durantes tres afos; luego como
administrativa durante dos; en esos cinco afios comenzd y termind la Licenciatura en
Contabilidad y finanzas, por lo que comenzo a trabajar como contadora, rol que desempefio
durante un afo y al que renunci6 para volver a su anterior empleo y pasar a ser jefa de piso y

revendedora (estos dos ultimos en paralelo). En Uruguay trabajo en el barrido inclusivo,
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durante dos meses y renunci6 para trabajar en una fiambreria durante un mes (zafral), al dia
siguiente comienza a trabajar en un callcenter (ocho meses) y renunci6 para trabajar en una
empresa de limpieza tercerizada (durante siete meses), y renuncidé nuevamente para comenzar
a trabajar en otra empresa de limpieza, lugar donde estuvo dos afios pero debid renunciar para
poder ir a Cuba a ver a su hijo quien ain se encontraba allad. Cuando volvié comenzé a
trabajar como empleada doméstica.

“Ahora estoy de doméstica en una casa de familia (...) y ahi pienso quedarme porque
ahi yo soy la hermana mayor, la que manda y la que dice que hay que hacer y lo que no. Es
mi casa” (Maria, 33 afios, Lic. en contabilidad y finanzas).

De su relato se desprende que se siente comoda en su trabajo actual, se siente
apreciada y valorada. Ella tuvo varios trabajos tanto en Cuba como en Uruguay, y decidié no
ejercer su profesion en su pais natal.

Por otra parte, Iris se recibi6 de maestra preescolar y desempefio su profesion durante
doce afios en su pais natal, en Uruguay actualmente es duefa de un local gastrondmico:

“Uruguay me dio la posibilidad de hacer mi propio trabajo familiar, e incluso le di

trabajo a otra persona que también es cubana” (Iris, 50 afos, maestra preescolar).

En este punto, cobra relevancia recordar que los salarios en su pais natal no eran
considerados buenos. Es de vital importancia tener en cuenta el contexto del pais de origen,
para asi intentar comprender las situaciones y las trayectorias que se puedan dar en el pais de
destino, en este caso en Uruguay.

Tabla 5: Comparacion trabajo actual y ultimo trabajo en Cuba.

Nombre Trabajo actual Ultimo trabajo en Titulo
Cuba
Actualizacion de Ingeniera en Ciencias
Ana Tester . i
mapas informaticas
Desarrollo e Ingeniera en Ciencias
Eva Tester . R . L
mvestigacion informaticas
Luisa Desocupada Revendedora y Maestra
maestra
Maria Emp!eqda Encargada y Lic. en Contabilidad y finanzas
doméstica revendedora
Cuidadora Visitadora de Lic. en Rehabilitacion Social y
Laura . :
adultas/os Mayores hospital en A.S. ocupacional
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, Fiscalizacion
Encargada de area e
Elsa L (habilitacion de . L L
en farmacéutica Lic. en Ciencia farmacéutica
empresas)
Dora Cantante Cantante “Cantante de excelencia”
. Duena de local de )
Iris : Maestra Lic. en Maestra Preescolar
comidas

I No relacionado a formacion*

I Relacionado a formacion*

*(segun expresan las entrevistadas)
Fuente: Elaboracion propia a partir de entrevistas realizadas.

Si pensamos en los empleos en los que se encuentran trabajando actualmente en
Uruguay, el tltimo trabajo que realizaron en Cuba (antes de emigrar) y el titulo que poseen, se
puede observar que algunas de ellas se encuentran sobreeducadas para los puestos que ocupan
actualmente. Pero tras ser consultadas, si consideran que sus trabajos actuales y su formacion
estan relacionados, muchas de ellas expresaron que si.

Elsa y Dora, trabajan exactamente de lo que estudiaron; si bien tanto Ana, como Evay
Laura entienden que su trabajo se encuentra relacionado con su formacion, lo cierto es que se
encuentran sobreeducadas para los roles que desempefian; Iris, se encuentra en un empleo que
no se relaciona con su profesion; finalmente, Luisa no tiene empleo y tampoco tiene la

posibilidad de buscar actualmente.

Respecto al desajuste educativo en Cuba, se podria decir que mientras que en la
mayoria de los casos habria una correcta relacion entre los afos de estudio y los empleos
obtenidos, ya que casi todas ellas se encontraban desempefiando su profesion. Como ya se
menciono antes, en el caso de Maria se encontraba sobrecalificada para la tarea que realizaba,
en su caso fue por eleccion propia: se recibi6 de la Licenciatura en Contabilidad y Finanzas, y
se desempefio como contadora durante 1 afio pero finalmente decidié volver a la empresa
anterior como encargada de turno en un local comercial; expresa que “Tenia mas busqueda,
mas posibilidades. Aca cuando rebajan cosas lo ponen para el publico, en Cuba lo compran
los empleados y lo revenden, y de ahi puedo generar mas dinero” (Maria, 33 anos, Lic. en
contabilidad y finanzas).

Ella entiende que econdmicamente le era mas beneficioso su trabajo en un comercio,
ya que a partir de éste generaba otro ingreso (que se sumaba a su salario): a las/os empleadas
les daban productos proximos a vencerse o que ya no se vendian y éstas tenian la posibilidad
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de revenderlos. Si bien la forma en la que acceden a los productos seria legal y avalada, no

parece ser que la posterior comercializacion de éstos lo sea.

Si se compara la situacion laboral en su pais natal, en el cual no solo obtuvieron su
titulo universitario sino que se encontraban empleadas ejerciendo su profesion, podria resultar
dificil de comprender por qué en Uruguay expresan sentirse bien, y es por esto que hay que
tener en cuenta no soélo aquellos elementos objetivos, sino también sus subjetividades, es
decir como se sentian ellas en su lugar de origen; consideraban que su calidad de vida no era
buena, no veian posibilidades de progresar, y es este el motivo en la mayoria de los casos que

las lleva a tomar la decisién de migrar en busca de nuevas posibilidades,
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5. Consideraciones finales

Desde hace ya varios afios, Uruguay asiste a una nueva caracterizacion del fenomeno
de la migracion. Actualmente, el mismo cuenta con gran presencia femenina, a la vez que
comienza a prevalecer el alto nivel educativo de las personas que arriban (migracion
calificada y mas afos de estudios promedio), y finalmente se diferencia también por el
aumento de la presencia de personas de los “nuevos origenes latinoamericanos” (paises de la
region del Caribe).

Es asi que surge la necesidad de estudiar el proceso de integracion laboral de estas
nuevas corrientes migratorias, para de esta manera llegar a conocerlas, comprenderlas y en
base a eso generar herramientas que sirvan como insumos para que desde el Estado se
planifiquen, disefien y pongan en préctica politicas publicas que tengan en cuenta estas
particularidades, garantizando asi los derechos de esa poblacion en el pais.

En el caso particular de la migracion cubana, poseen caracteristicas que son
importantes tener en cuenta ya que se viene dando un aumento continuo de la cantidad de
personas de este origen que llegan a Uruguay.

El objetivo de este trabajo fue analizar las trayectorias laborales especificamente de las
mujeres migrantes cubanas que viven en Montevideo, para de esta forma conocer como es su
insercion en el mercado laboral. Para eso se tuvieron en cuenta tanto su recorrido académico,
como las trayectorias laborales en su pais natal y en Uruguay, para lograr conocer asi el
contexto de salida e intentar comprender de forma mas completa su insercion en el pais de

llegada.

Respecto al empleo en Cuba, todas las entrevistadas relataron haber tenido al menos
un empleo en su pais natal sin haber tenido periodos de inactividad. Puesto que todas ellas
poseen altos niveles de formacidon profesional, eso les permitid insertarse de manera
inmediata en su area profesional en el mercado laboral de su pais (luego de realizar el
“Servicio Social”).

Todas las entrevistadas tuvieron siempre como empleador al Estado, y a lo largo de su
trayectoria laboral, la mayoria, tuvieron entre uno y dos trabajos en total.

En relacion al desajuste educativo, solo una de ellas se encontraba sobreeducada
respecto de su empleo formal, en el resto de los casos se aprecia una correcta adecuacion
entre su nivel educativo y el empleo obtenido.

Esos altos niveles académicos, su posterior rapida insercion en la esfera productiva, la

adecuada relacion entre el nivel educativo y el empleo obtenido y, el hecho de que sus
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trabajos estatales eran considerados como estables, son aspectos que entienden como
positivos, pero en didlogo con las entrevistadas ellas expresaron descontento principalmente
debido a que los salarios que percibian no colmaban sus expectativas, lo cual sentian que las
limitaba a la hora de concretar sus proyectos de vida.

Es esta insatisfaccion econdmica, que hace que dos de ellas hayan tenido empleos
informales en Cuba, los cuales eran su segunda fuente de ingresos ya que expresan que no les
era suficiente el salario obtenido del empleo estatal formal. En ambos casos se dedicaron a la
reventa de productos durante afos.

Por otra parte, todas las mujeres entrevistadas tienen una vision negativa sobre el
sistema econdmico y politico de su pais, pero es el descontento con su situacion econdémica
en particular el que expresan como causante principal de la toma de la decision de migrar.

Dicha decisiéon no se considera como algo particular de un pequeiio grupo de
personas, sino que Cuba tiene un largo historial de emision de migrantes. De hecho, de las
mujeres entrevistadas, la mitad ya tenia familia en Uruguay (quienes emigraron afios antes), y
tres de ellas realizaron recorridos considerados peligrosos, arriesgando incluso su vida, con el

fin de cumplir su objetivo migratorio.

En Uruguay, todas las migrantes que buscaron empleo lo consiguieron, y relatan haber
tenido una muy rapida insercidon en el mercado laboral, obteniendo su primer empleo en un
periodo que comprende entre cuatro dias y dos semanas (desde que enviaron/entregaron el
primer curriculum hasta que efectivamente comenzaron a trabajar)'’.

Respecto a la informalidad, s6lo una relata haber tenido un empleo por el que no
realizaba aportes al BPS en Uruguay, en el resto de los casos todas habrian tenido empleos en
la trama de lo formal.

Haciendo referencia al desajuste educativo, si se tienen en cuenta sus subjetividades,
la mayoria de las mujeres cuentan que sienten que su empleo actual en Uruguay se encuentra

relacionado a su profesion (habiendo revalidado su titulo s6lo una). Las dos mujeres restantes

10Una hipétesis, para profundizar en otra investigacion podria ser que esta rapida insercién en el mundo del trabajo
en Uruguay, podria estar relacionada con que la mitad de ellas ya tenia familia en el pais, y por lo tanto podrian ser mejor
orientadas a la hora de buscar trabajo e incluso recomendadas. Ya no habria un desconocimiento total sobre los métodos
empleados y la forma de proceder en este pais (lo cual suele ser una gran barrera para la poblacion cubana), pues es posible
que recibieran algln tipo de orientacion por parte de sus familiares quienes posiblemente ya se encontraban asentados en el
Uruguay. Es evidente la importancia que tienen los soportes de proximidad, como menciona Castel (1995), y més aun a la
hora de insertarse en un nuevo pais; estas personas contribuyen a la orientacion, ayuda, acompafiamiento, etc.
Otra de las entrevistadas no tenia familia, pero ya habia visitado el pais por motivos de trabajo y habia sido empleada en una
empresa en Uruguay, y fue esa misma empresa quien la contratd cuando emigré a Uruguay. Por lo tanto tuvo cierta
estabilidad desde un principio.
Esta posible relacion entre tener familiares directos en el pais o haber estado previamente en el pais y tener una inserciéon mas
pronta, podria ser abordada en otra investigacion.
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creen que no hay relacion. Pero por otro lado, si se tiene en cuenta la relacion entre los
puestos que ocupan y los afos de estudio, se puede ver que unicamente en dos de ellas hay
una adecuada relacion, pese a que, varias consideran que su trabajo esta relacionado con su

formacion, lo cierto es que se encuentran sobreeducadas para los roles que desempefian.

Por otra parte, hay también coincidencias entre ambos paises; hay relacion entre la
cantidad de trabajos que tuvieron en Uruguay y en Cuba, la mayoria tuvieron entre uno y dos
trabajos en cada pais, pero quien tuvo mas en Cuba (cinco) también tuvo mas en Uruguay
(seis), y hay proporcionalidad entre la cantidad de trabajos informales mencionados: dos en
Cuba y uno en Uruguay. A su vez, otro dato relevante es que todas ellas obtuvieron empleos

en el sector terciario, en ambos paises.

Por ultimo, entiendo que es importante hacer referencia al trabajo no remunerado que
muy probablemente realizaron (incluso desde antes de tener empleos) y que continuan
realizando en paralelo a sus trabajos remunerados. El trabajo doméstico tiene gran
importancia para el desarrollo de la sociedad pero no es considerado como tal socialmente;
“no se puede hablar de desarrollo en general sin hablar de la mujer como sujeto activo,

beneficiario y participativo de ese desarrollo” (citado en Terrero, 2021, p. 224).
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6 Anexos:
6.1 Resumen de entrevistas:

La entrevistada uno estudi6 Ingenieria en Informatica en Cuba y se recibid. Trabajo en
dos empresas en su pais natal; primero como Tester y luego se dedico a la actualizacion de
mapas. En Uruguay trabajo en dos empresas como tester, y expresa que esa es la tarea que

mas le gusta.

La entrevistada dos, tuvo una trayectoria muy similar a la uno. También estudi6 y se
recibi6 de Ingenieria en Informatica, y trabajé tanto en Cuba como en Uruguay como

ingeniera; se desempend como tester en las dos empresas en las que tuvo.

La entrevistada tres trabaj6 como vendedora de mercancia traida por contrabando por
aproximadamente 5 6 6 afos, en paralelo se recibié de maestra pero trabajé tnicamente 9
meses y posteriormente emprendido su viaje a Uruguay. Es la Uinica que expresa haber
trabajado en el trayecto: lo hizo durante dos meses en Surinam (fue empleada en un bar
vendiendo bebidas alcohdlicas). Pese a que su idea era buscar empleo aqui en Uruguay, no
pudo aln, ya que quedd embarazada en el trayecto y actualmente se encuentra cuidando a su

bebé. Expresa que desea que su hijo vaya al jardin para comenzar a buscar.

Respecto a la entrevistada cuatro, la misma empezd a estudiar medicina y luego
abandond, realiz6 algunos cursos cortos de cajera vendedora y administracion (de 3 y 4 meses
respectivamente). Trabajé como cajera durante tres afios, luego como administrativa en una
empresa gastrondmica durante dos afios. Durante esos 5 afios comenz0 y termino su titulo en
“Contabilidad y Finanzas”, una vez recibida trabajé un afio en otra empresa como contadora.
Finalmente, el Ultimo empleo en el que se desempena antes de emigrar a Uruguay, es
nuevamente en las cadenas de tiendas que fueron su primer trabajo, pero ya no como cajera
sino como “jefa de piso” (seria un rol de encargada). Expresa que tom¢ la decision de volver
porque este trabajo tiene “mds busqueda” ya que tenia acceso a productos proximos a
vencerse 0 que ya no se vendian, y se los daban a las/os empleadas y éstas los revendian. En
Uruguay también tuvo varios empleos; prog. Barrido Inclusivo - IM, tienda de supermercado
como fiambrera, en un callcenter como telefonista, como limpiadora en una empresa, en otra
empresa de limpieza pero como encargada y actualmente trabaja como empleada doméstica
(limpia, cocina y cuida nifias/os), expresa sentirse muy cémoda y “ser la hermana mayor” en

la familia. Expresa no querer cambiar este trabajo.
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La entrevistada numero cinco, estudi6 y se titul6 en Rehabilitacion Social y
Ocupacional. Comenta que de los 5 afios de la carrera, se estudia el primer afio y durante los
restantes cuatro se combina la parte tedrica y practica, con gran predominio de la segunda ya
que se trabajan cuatro dias y se estudia uno a la semana. Tuvo dos empleos en Cuba, uno
como técnico medio pero una vez se recibio se trasladé a la capital del pais para dedicarse a
su profesion. Expresa que se dedicaba a la parte de “trabajo social” de su profesion, que su
carrera son como “dos en una” y que no se relacionan mucho entre ellas, segiin cuenta. Las
tareas que desempeild se encuentran relacionadas a la salud, consistia en “dar medicamentos
exentos de pagos, visitar los casos que tenian ayudas técnicas: sillas de ruedas, andadores”.
Cuenta que trabajo en el mismo lugar durante 10 afos, hasta que decidié emigrar a Uruguay.
En Uruguay buscé empleo durante una semana y encontré en Cottolengo Don Orione. A los
pocos meses de comenzar alli hizo un curso de cuatro meses de Asistente Personal, por
decision propia (no implicd cambios en su salario). Este fue su primer y Unico trabajo en
Uruguay y que sus tareas comprenden: “atenderlos; darles el almuerzo, la merienda,
cambiarle la ropa si esta sucio, llevarle a pasear”, comenta que, por ejemplo, también hacen

actividades, les ponen musica, festejan cumpleafios.

La entrevistada seis es Licenciada en Ciencia Farmacéutica (cinco afios de carrera).
Tuvo un unico empleo en Cuba en la “Autoridad Reguladora” (comenta que seria como el
Ministerio de Salud Publica en Uruguay) pero fue cambiando de sector, primero estuvo en el
registro de medicamentos (dos afios) y posteriormente trabajo en la parte de fiscalizacion
(once afios). Ella ya habia visitado Uruguay por motivos laborales y estando aqui trabajé en
coordinacion con una empresa del pais, es por eso que cuando volvié a Uruguay, ya no como
visitante sino con la idea de permanecer en el pais, volvié a contactarse con esa misma
empresa y alli le ofrecieron un cargo que ella aceptd: “jefa de produccion”, expresa que para
realizar dicha tarea debias tener el titulo de Quimica Farmacéutica y aunque ella no lo habia
revalidado, atin asi ocupd dicho puesto. Estuvo alli 4 afios trabajando en horario nocturno,
posteriormente estuvo 5 meses en seguro de paro (por la pandemia COVID-2019) y en ese
momento decidi6 revalidar su titulo (inicamente tuvo que rendir una materia sobre las Leyes
uruguayas y las especificidades del pais). Comenta que fue relativamente rapido (un afo)
pero que en Cuba tuvo que legalizar varios documentos y eso es muy costoso. Su salario ni

posicion en la empresa cambiaron.
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Renuncio6 alli y comenzd a trabajar en otra empresa del mismo rubro. También se
desempefiaba como quimica farmacéutica, y su puesto era el de “encargada del area de
acondicionado y envasado”. Al no trabajar en la noche, siente que su calidad de vida cambio,

hay maés trabajo en equipo y se siente mucho mejor.

Respecto a la entrevistada nimero siete, cuenta que desde los 5 afios canta, y que,
entre los 16 a 18 afios estudio clases de canto, a la vez que termino el bachillerato. Desde que
comenzé a cantar y hasta que cumpli6 la mayoria de edad, lo hizo honorariamente uno o dos
dias de la semana, en actividades culturales, festivales, actos, hoteles, etc. Ella expresa que
nunca lo sintié como un trabajo porque esa era su pasion y a lo que se queria dedicar el resto

de su vida.

A los 18 afos, dio un examen en el Instituto Nacional de la Musica en Cuba, lo aprobd
y desde ese momento comenzo a ser parte del “Catdlogo nacional de cantantes y musicos”, y
es también cuando firma contrato con una discografica y comienza a tener representante. Pasa
entonces a trabajar cinco o seis veces por semana y cobrar por ello. Es decir que en Cuba
trabajo desde los 18 a los 23 afios en diferentes lugares; hoteles, restaurantes, eventos,

actividades culturales, etc.

Una vez en Uruguay, sus primeros trabajos fueron como cantante en un casino y un
restaurante. Trabajando dos veces por semana durante cuatro meses. Posteriormente, comenzo
a trabajar en una academia de canto como profesora y estuvo alli dos afios hasta que tuvo que
renunciar porque se presentd en un concurso de canto televisivo, posteriormente firmo

contrato con una discografica y esta trabajando en su musica.

La entrevistada ocho, luego de culminar bachillerato se recibié de “técnico medio en
comercio” (carrera que duré dos afnos y medio). Trabajé como vendedora en una empresa
estatal durante 10 afios, desde sus 19 a los 29 afos de edad. Renuncidé porque debia cuidar a

su hijo e hija.

Luego hizo un curso de seis meses de ‘“auxiliar pedagodgica” y posteriormente
comenzd la licenciatura en “maestra preescolar” que durd cinco afios, comenta que de lunes a
viernes tenia una parte practica y la teodrica era los sabados de 8 a 17hs. Luego de recibirse
trabajo 12 anos en un “circulo infantil” (jardin de infantes en Uruguay). Una vez en Uruguay,

luego de un afio ella abrié un emprendimiento familiar de comida y trabaja alli.
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6.2 Sistematizacion:

Enlace a tabla de sistematizacion de entrevistas
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https://docs.google.com/spreadsheets/d/1Baoj2XgcBRHQMGSL2A0hSJ9RXdDdOjHQOhM4yxznWbE/edit?usp=sharing

