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CAMBIO TECNICO EN LA FRUTICULTURA:
SU INFLUENCIA EN LA DEMANDA Y LA
CALIFICACION DE LA FUERZA DE TRABAJO

Marta B. Chiappe Hernandez

INTRODUCCION

La produccién granjera en general y de frutales de hoja caduca en particular se
caracteriza porpresentar un predominio de las formas familiares de produccién frente
a las formas capitalistas. Sin embargo, es probable que en el correr de los préximos
afios, las segundas desplacen a las primeras, tal como ha sucedido en otros rubros
productivos, tales como citrus, avicultura y lecheria.

El Cr. Ricardo Lombardo, en su cardcter de Subsecretario de Ganaderia, Agricul-
tura y Pesca, expresaba en una entrevista periodistica efectuada en el afo 1986:
-”Tenemos que pasar en la granja de una etapa precapitalista a una etapa capitalista;
tenemos que buscar empresarios de granja que tengan capacidad de insertarse en el
mundo”; y agregaba: “para esto consideramos que hay que estimular un proceso de
integracion vertical, de integracion agroindustrial; es evidente que es necesario iniciar
un proceso en el cual se pueda incorporar el mejoramiento tecnoldgico, pero adem4s
es esencial asegurar que el productor cuente con una demanda estable y precios
estables; jquién puede hacer eso? pensamos que el productor minifundista no... el
Estado tampoco, porque no estd en condiciones de asumir ese tipo de riesgo, de
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asegurar demandas y precios remunerativos; ...en definitiva pensamos que eso tienen
que hacerlo los propios particulares” (1).

Segiin estas declaraciones, se perfilan una serie de transformaciones en el sector
granjero, a partirdel fomento dela creacién de empresas agroindustriales por parte del
Estado, y 1a no implementacién de medidas que protejan a la pequefia produccién.

Todo esto hace suponer que en el futuro habré un incremento de la produccién
capitalista en el sector granjero, con los cambios consecuentes en la tecnologfa
aplicada y sus repercusiones en la organizacién del trabajo.

El estudio aquf presentado, de carécter exploratorio, toma una parte del problema
anteriormente planteado y tiene como objetivo analizar en el subsector de produccién
de frutales de hoja caduca, los cambios técnicos operados en el dltimo decenio y sus
efectos sobre la demanda y la calificacién de la fuerza de trabajo.

Para ello se parte de un conjunto de empresas frutfcolas de avanzada, en el
entendidoque la forma en que allf se produce marcael senderotecnolégico pordonde
se canalizard la produccién frutfcola en los préximos afios.

(1) E!Dla, Montevideo, 19 de octubre de 1986; p. 11.
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2. METODOLOGIA

Para desarrollar el estudio se opté por la aplicacién de un enfoque metodolégico
de carécter cualitativo, debido fundamentalmente a dos razones. La primera es que no
se dispone de informacién que permita conocer qué proporcién de establecimientos
dedicados a la fruticultura han introducido cambios técnicos en los dltimos afios y en
qué magnitud lo han hecho; en segundo lugar, consideramos que mds que realizar un
estudio exhaustivo y obtener una representatividad de los datos, interesa analizar las
tendencias que se verificanenlaadopciénde tecnologfa a nivel de 1a fruticultura, y las
consecuencias que este proceso provoca en la fuerza de trabajo.

Elprocedimientoutilizado fue 1a realizacién de entrevistas a productores frutfcolas
enuna primera etapa, y a asalariados permanentes y zafrales vinculados a algunos de
los establecimientos seleccionados, en una segunda etapa.

Los criterios que guiaron la seleccién de los empresarios fueron dos: a) que
hubieran incorporado nuevas técnicas en la explotacién de sus respectivos rubros;
b) que los rendimientos de los rubros principales superaran los promedios a nivel
nacional.

Para ello se utilizé 1a técnica de “bola de nieve” que consiste en detectar un
informante que reune las caracterfsticas buscadas y solicitarle luego de la entrevista
que identifique otros informantes que a su juicio también las retinan. De esa forma, se
configura el listado de personas a entrevistar.

En consecuencia, se parti6 de entrevistasinformales con informantes calificados,
(dirigentes de organizaciones de productores, técnicos) para elaborar una lista inicial,
a la que se le fue agregando otros nombres a medida que se iban realizando las
entrevistas. Asf se entrevistaron diez productores con las caracterfsticas antes men-
cionadas, y luego se efectud una entrevista m4s al padre de uno de los productores, ya
retirado de la actividad productiva, a los efectos de conocer cémo producfa antes.

Las zonas donde se encuentran las explotaciones estudiadas son Melilla, Progreso,
y Joanicé. Estas zonas concentran una parte importante de la superficie dedicada a
frutales de la regién sur, y de explotaciones capitalistas, existiendo porlotanto una alta
participacién de trabajadores asalariados.

Las entrevistas a los productores se realizaron en forma individual entre los meses
de setiembre y diciembre de 1987. A cada uno se le aplicé dos tipos de guia de
entrevistas. La primera buscé conocer los siguientes aspectos: antecedentes del
empresario en la produccién fruticola, superficie de la explotacién, uso del suelo,
tecnologia aplicada en los rubros fruticolas y cambios técnicos introducidos, caracte-
risticas de la fuerza de trabajo, y por ltimo, las opiniones del productor en relacién
a los efectos del cambio técnico sobre la mano de obra.
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La gufa de entrevista no se utiliz6 en forma rfgida, sino que sirvi6 para recordar las
dreas de interés que nos habfamos planteado cubrir con cada informante.

De este modo, una vez presentado el objetivo de nuestra entrevista, cada uno se
expresaba sobre los distintos aspectos, priorizando o enfatizando aquéllos que les
resultaba de mayor interés. Asf, ademds de los temas planteados, surgieron otros que
al comienzo no habfan sido tenidos en cuenta y que servfan a su vez para ampliar y
enriquecer la entrevista siguiente.

El segundo tipo de gufa buscé determinar en forma aproximada los requerimientos
de fuerza de trabajo por unidad de superficie, para las diferentes tareas efectuadas en
los rubros principales.

Las entrevistas a asalariados permanentes y zafrales se realizaron en cinco de los
establecimientos seleccionados, cuatro de la zona de Melilla y uno de la zona de
Joanicd, porrazones de facilidad de acceso a los establecimientos. Con ello se buscé
completar la informacién obtenida a partir de las entrevistas a los empresarios y
explorar las principales caracterfsticas de este grupo social.

Dentro de cada predio el objetivo era entrevistar a seis asalariados para completar
un total de treinta, en una proporcién de cinco zafrales/uno permanente. Esto pudo
cumplirse s6lo en un establecimiento, debido a que las entrevistas eran realizadas en
horario de trabajo y dependfa de la disponibilidad de tiempo de los trabajadores. De
modo que en total se entrevistaron 26 asalariados, 9 permanentes y 17 zafrales, en el
perfodo comprendido entre el 27 de marzo y el 22 de abril (época de cosecha de
manzana). ‘

En esta instancia se utiliz6 también una gufa de entrevista que abordaba: origen de
la fuerza de trabajo, lugar de residencia, ciclo ocupacional, calificacién, salarios,
supervisién del trabajo. Para los asalariados permanentes se incluy6 un iltimo punto
tendiente arecabar su percepcién sobre la evolucién del tipo e intensidad de su trabajo.

En relacién a los datos de requerimiento de mano de obra por actividad se utilizé
ademds informacién secundaria proveniente del Plan Granjero. Estos datosilustranla
demanda de fuerza de trabajo para tres modelos tecnolégicos (Tecnologfa tradicional,
Mejorada y Tendencia Actual), pudiendo asf compararlos con los provenientes de las
entrevistas y evaluar los cambios producidos en la demanda a nivel cuantitativo,

El tratamiento brindado a 1a informacién obtenida de las entrevistas a productores
consistié en una primera instancia en la confeccién de unlistado de temas emergentes
de las conversaciones. Luego se realiz6 un agrupamiento de los contenidos de las
distintas entrevistas en base al listado anterior. Asf por ejemplo, se agrup6 toda la
informacién concemiente a los tipos de cambio técnico enumerados por los empresa-
rios; la que se referfa a las causas y a las consecuencias de su adopcién; la de cada
técnica en particular; la referida a la fuerza de trabajo permanente por un lado y a la
zafral por otro, etc.
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Por dltimo se paso a la etapa de interpretacién de 1a informacién comparando asf
las apreciaciones realizadas y los datos presentados por los productores, identificando
las semejanzas y diferencias que habfa entre ellos, y relacionando esto con el marco
tedrico.

Las entrevistas a los trabajadores asalariados fueron procesadas en forma similar,
agrupando los datos de acuerdo a las variables relevadas. En este caso, 1a informacién
recogida, dado el poco tiempo de que se dispon{a, se restringié pricticamente a los
puntos establecidos en 1a gufa.

3. LOS CAMBIOS TECNICOS Y
SUS EFECTOS SOBRE LA FUERZA DE TRABAJO

Lainformaciénrecogidaenlas entrevistas alos fruticultores nos permite identificar
los principales cambios técnicos introducidos en sus establecimientos en los dltimos
afios, y 1as repercusiones que éstos tuvieron sobre la fuerza de trabajo. Algunos de estos
cambios han sido adoptados en la mayorfa de las empresas, otros presentan un menor
grado de generalidad.

Podemos agrupar las innovaciones tecnolégicas dentro de las siguientes cate-
gorfas: innovaciones mecénicas, qufmicas, biolégicas y agronémicas. A continuacién
presentamos los principales aspectos de la informacién recabada, agrupando los
cambios mencionados en base a la clasificacion anterior.

a) Innovaciones mecdnicas

Unade las innovaciones mecdnicas m4s generalizadas alolargo delailsma década
en los establecimientos estudiados fue la introduccién de pulverizadoras a turbina
o las m4s cominmente llamadas *“atomizadoras”, utilizadas para la aplicacién de
productos sanitarios (plaguicidase insecticidas): &stas tienden a sustituir las mdquinas
pulverizadoras *“de punteros”.

Conlas atomizadoras selogra reducirlacantidad de agua requerida para la dilucién
del pesticida, el tiempo de aplicacién del producto y la fuerza de trabajo necesaria para
efectuar la aplicacién. Estos dos dltimos elementos fueron los més destacados como
ventajas del uso de este implemento por los productores entrevistados. Algunas
expresiones fueron: “con los punteros habia uno que manejaba el tractor y dos que
manejaban los punteros; con las atomizadoras es el tractorista solo y pasa a una
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velocidad mayor; esto es una ventaja porque el tiempo es perentorio en los frutales, es
decir, cuanto antes se pase el producto mejor’”; “...ahora una sola persona se sienta
arribadel tractory te hace el tratamiento economiz4s enmano de obra y tiempo, porque
antes hacer un tratamiento te llevaba por 1o menos 24-30 horas, y ahora un tratamiento
lo hacés en 6 horas, con mayor cantidad de montes”.

El empleo de atomizadores requerirfa una mayor calificacién de la mano de obra.
Uno de los entrevistados manifestaba que cuando se comenzaron a utilizar hubo un
fracaso, ya que se debfan readecuar las dosis de los productos; por otra parte se debe
conocer la forma de calibrarla: “el tractorista tiene que conocer las revoluciones del
motor, la distribucién de la gota, tiene que conocer la preparacion de los remedios, las
dosis”.

Otra innovacién que comienza a difundirse para las labores de cosecha de manzana
y peraes el empleo de “bins” (cajones cosecheros de 500 kg), en sustitucién de los
cajones comunes de 20-22 kg. Su uso implica a su vez cambios en el sistema de carga
y descarga de los mismos, para el cual se requiere la adopcién de una serie de
implementos mecédnicos de alto costo: tracto-elevadores o autoelevadores para su
“manipuleo”; zorras especiales para su transporte. También debe modificarse la
infraestructura del bafio de la fruta, que debe redimensionarse para poder realizar su
inmersién.

Delos productores entrevistados, siete habfan incorporado recientemente en forma
parcial o total el uso de bins y el estudio correspondiente para su manejo y tres
pensaban comenzar a utilizarlos en las cosechas siguientes.

El cambio a bins implica una reduccién significativa en los requerimientos de
fuerzade trabajo. El sistema de cosecha con cajones hace necesario contar con personal
para realizar las tareas de carga y descarga en la zorra, para efectuar el bafio con
fungicidas (una persona para colocar los cajones en el baflo y dos para sacarlos y
escurrirlos) y para aplicarlos en la cdmara frigorffica o cargarlos en el camién que los
transporta al lugar de comercializacion.

El manipuleo de bins en cambio sélo necesita una persona para manejar el elevador
con el que se realizan todas las tareas antes mencionadas, ahorrando personal
fundamentalmente en los trabajos de carga y descarga; por otra parte el tiempo que
insume realizar estas tareas también disminuye. Un productor calculaba que “un
hombre sustituye a cinco o seis personas; la cargade un camién puede llevar 2-3 horas
y cuatro o cinco personas; con bins una persona en diez minutos carga un camién”.

Otro aspecto sefialado como positivo por los productores, derivado de la reduccién
en la demanda de fuerza de trabajo para el manipuleo de los bins es el aumento de la
productividad por trabajador, del “rendimiento’: cada persona cosecha més quilos por
dfa (un productor estimaba un incremento de alrededor del 25%), 1o que trae aparejado
una reduccién en el tiempo de cosecha para un mismo volumen de produccidn.
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El resto de 1as innovaciones mecénicas detectadas presentaban un menor grado de
adopcion y eran en general de incorporacién reciente en los establecimientos estu-
diados. Asf, se registr6 el uso de equipos de riego por goteo en dos explotaciones, de
tijeras neumAticas para la poda de los drboles en un solo predio y de una fertilizadora
centr{fuga en otro establecimiento.

El sistema de riego por goteo, introducido en 1987 en ambos predios, habfa
sustituido en uno de los casos el riego por surco y en el otro, el riego por inundacién.
Conel riego por goteo se elimina pricticamente la utilizacién de fuerza de trabajo ya
que la salida de agua es regulada autométicamente por un sistema de computacién:
también permite aplicar fertilizantes solubles (“fertirriego”) sussituyendo de esa
manera la aplicacién manual de los mismos.

El equipo de tijeras neumdticas consta de tijeras acopladas a una plataforma,
accionadas a aire comprimido. Segiin la bibliograffa consultada (2) esta herramienta
tiene como objetivo reducir el costo de mano de obra, al facilitar y acelerar el trabajo
de los operarios.

El productor que empleaba este sistema desde 1984 consideraba que habfa dado
buenos resultados: “aumenté mucho el rendimiento; nos dio un resultado fenomenal;
podrfa decir que una persona rinde por dos (depende de la poda y del grosor de las
ramas)”’.

Otro de los productores entrevistados, que utilizarfa el equipo en un plazo breve,
lo valoraba como una forma de paliar la escasez de personal calificado y disminuir los
costos: “hay pocos podadores buenos y es la gente que cuesta m4s (junto con los
injertadores son los trabajadores més especializados de 1a granja); ojald que con esta
podadora podamos disminuir el nimero de gente porque el podador empieza a pedir
cada vez més”.

Finalmente, la aplicacién de fertilizante con centr{fuga reduce la demanda de
fuerza de trabajo necesaria respecto a la utilizada para la aplicacién manual del
mismo; a pesar de ello no resulta una prictica muy difundida entre los establecimien-
tos analizados.

b) Innovaciones quimicas

La m4s importante de las innovaciones qufmicas adoptadas por los fruticultores
entrevistados en los dltimos afios fue el uso de herbicidas. Las diez empresas las
aplicaban en las filas de 4rboles, mientras que en las entrefilas realizaban el laboreo
del suelo con diversos tipos de implementos mecénicos (disquera, rotativa, pastera,

(2) Childers N. F. Fruticultura Modema - Tomo 1 - Ed. Hemisferio Sur - Montovideo - 1986
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cincel, etc.); en una de las empresas se efectuaba un cultivo de trébol blanco en la
enwrefila, realizando cortes periédicos del mismo.

El momento de adopcidn de estatécnica por parte de los productores se ubica entre
fines dela década del 70 y principios del 80; anteriormente hacfan un manejo delsuelo
mecénico-manual, el cual implicaba el pasaje de herramientas en la entrefilay en la
fila, complementando las labores con carpidas manuales en la fila. Este sistema es
como ya vimos enel capftulo anterior el més utilizadoenlos montes de frutales de hoja
caduca de nuestro pafs.

Con la aplicacién de herbicidas se reduce la utilizacién de fuerza de trabajo,
principalmente por la eliminacién de las carpidas manuales, y de labores mecénicas
en la fila; adem4s se reduce el tiempo empleado en el manejo del suelo, se economiza
combustible, etc. Algunas expresiones que reflejan 1o dicho anteriormente fueron: “la
ventaja que tiene es que el trabajo se hace a tiempo y permite trabajar mayores
extensiones; se hacen menos pasadas que con disquera, rastra, etc.”; “...y después la
mano de obra que tenfas que tener antes, 1a hiciera uno o no la hiciera uno te llevaba
horas de trabajo, porque el descalce, calce, azada...”; “el tercer afio (después de la
implantacién del monte) empezamos a hacer fajas de herbicidas; en este caso se ahorra
mucha mano de obra, no hay kirpy ni wactor que pasa con el arado, ni azada; con una
odos pasadas de herbicidas est4 todo el afio cubierto; con arado hay que estar pasando
muchas veces al aflo”.

Algunos de los productores manifestaron no haber logrado los resultados esperados
o haber demorado en obtenerlos por tener pocos conocimientos acerca de la forma de
aplicarlos, aspecto que estarfa mostrando 1a importancia de contar con mano de obra
especializada para su utilizacién. Un productor realizaba la siguiente estimacién
respecto al tiempo que toma la calificacién de 1a mano de obra: “lleva un perfodo de
dos afios preparar la gente para que pueda hacer las cosas por ella misma, saber tomar
decisiones, en qué momento aplicar; con qué condiciones de tiempo, porque nunca se
dan las condiciones ideales para la aplicacidn; lleva tiempo aprender a sacar conclu-
siones a partir de la experiencia; hay otras cosas que se agarran en poco tiempo, por
ejemplo si hay que aplicar herbicidas de hoja ancha o fina, qué producto aplicar”.

¢) Innovaciones biol6gicas

Dentro de esta categorfa incluimos el empleo de nuevas variedades frutales de hoja
caduca cuya introduccién tiene como objetivos mejorar la productividad de los
montes, la calidad de 1a fruta, disminuir 1a estacionalidad de 1a produccién y/o facilitar
la realizacién de las practicas de manejo.

En particular interesa resaltar la introduccién en los iltimos diez afios de varie-
dades “spur”’ de tnanzana en cinco de las explotaciones, siendo las principales Red
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Spur, Starkrimson y Red King. Estas variedades presentan un desarrollo reducido,
permitiendo la realizacién de plantaciones compactas, es decir, de alta densidad de
plantas. Deestemodo el manejo del monte se simplificaenmuchas de sus tareas (poda,
tratamientos sanitarios, cosecha).

Un productor opinaba que “la tendencia a cultivar 4rboles m4s bajos, mds faciles
de trabajar y de cosechar es consecuencia del problema de falta de mano de obra”, a
lo que agregaba que este tipo de variedades “después de cuatro o cinco afios de
conduccién ya nonecesitan lapoda que precisaun 4rbol adulto de los de antes, que hay
que subirse a escalera”, aspectos que estarfan indicando que este tipo de variedades
presentanmenores requerimientos de fuerza de trabajo que los cultivares tradicionales.

d) Innovaciones agronémicas

Agrupamos enesta categorfa las nuevas técnicas de manejo de los montes frutales
a las que hicieron referencia los entrevistados. Ellas son las técnicas de poda,
conduccién y raleo; el aumento en la densidad de plantacién; 1a racionalizacién enla
frecuencia de aplicaci6n de los tratamientos sanitarios y el uso del riego.

Los métodos de conduccion y poda de los drboles frutales se hanido modificando
desde mediados de 1a década del 70 en los establecimientos estudiados. Los produc-
tores coincidieron en sefialar que éstos han sido de los primeros cambios introducidos,
y le atribuyen a Las Brujas un rol fundamental en la difusién de dichas técnicas.
Algunas de sus manifestaciones fueron: “en las podas hubo un cambio radical hace
diez afios atr4s; antes se hacfa con el sistema de nuestros padres”; “lo primero que
cambi6 fue el sistema de poda y 1a conduccién; fue uncambio rdpido y general; parecfa
que habfauna necesidad”; “en el setenta y algo empezamos a acercamos a Las Brujas;
previo al contacto con Las Brujas se hacfa un sistema tradicional de poda y
conduccién”. Los nuevos sistemas buscan bajar y abrir el 4rbol para favorecer el
m4ximo aprovechamiento de 1a luz, y lograr de esa manera un aumento en la cantidad
(dado por una mayor precocidad y volumen en la cosecha) cantidad y regularidad de
la produccién.

El cambio en el sistema de conduccién y poda trae aparejado variaciones en la
demanday enlacalificaciénde la fuerza de trabajo. Lostrabajosde conduccién y poda
de manzano y peral demandarfan m4s trabajo que en duraznero, sobre todo en los
primeros afios, ya que mientras en duraznero se realiza poda de raleo, en manzano y
peral, ademds de la poda de acortamiento para 1a formaciéndel 4rbol, se utilizan cafias
0 ramas separadoras, cuyo corte y colocacién son altamente insumidores de tiempo.

Posteriommente cuando las plantas de manzana y pera comienzan su etapa produc-
tiva las operaciones se simplifican, ya no es necesaria la colocacién de separadores y
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la demanda por fuerza de trabajo se hace menor. En este sensido es ilustrasiva la
afirmacién de un productor: “los primeros afios de repente es més trabajo, desde que
el afio se inicia hasta que entra a producir, pero ese mayor gasto inicial después se
recuperaporquea partirdelaépocadeproducciénes muypocoloque tenés que hacer”.

Lacalificacién de 1a mano de obra juega un papel central en la eficacia del empleo
delos nuevos métodos de conducciény poda. Delasentrevistas surge que existirfa una
grancompetenciaentre los fruticultores porlos podadores calificados; a viade ejemplo
citamos 1o que decfan dos productores: “cuando hay poca gente en la poda se hace
mucha competencia; un vecino paga un poquito més que el otro y ya se le saca al
podador... asf que en la poda hay mucha competencia entre los quinteros para los
zafrales, es segun lo que se pague”; ““si yo tengo un podador bueno, si en otro lugar le
pagan més, se va de mi quinta, y hay pocos podadores buenos”.

En los establecimientos analizados se utiliza para estas labores tanto trabajadores
permanentes como temporales. En el caso de contar con fuerza de trabajo permanente
los productores dessinan esfuerzos a la capacitacion de lamisma, pues “es dificil podar,
agarrar unsistemanuevo; hay mucha gente que como poda ala antigua se cree que sabe
podar”. En general es el productor quien asume las funciones de direccién y
supervision del trabajo de poda; en ocasiones también se solicita la colaboracién de
un técnico para realizar charlas y reuniones demostrasivas con los empleados; una
terceramodalidad que se ha adoptado en algunas explotaciones ha sidola concurrencia
del personal a demostraciones a 1a Estacién Experimental Las Brujas o a otras granjas.

Si 1a mano de obra permanente del predio no es suficiente para cubrir todo el
perfodo de poda, o0 no se cuenta con personal calificado, se con#ratan trabajadores
temporales. De acuerdo con la informacién brindada por un productor, estarfa
apareciendo enla zona de Melilla una nueva forma de organizaciénde los trabajadores
en grupos o “cuadrillas” de podadores, las cuales serfan de conformacidénreciente y no
muy numerosas; ‘“‘ahora hay grupos que salen a podar, en pocos dfas hacen una granja;
también hacen el raleo de frutas; en la zona (Melilla) hay dos grupos que hacen eso,
uno viene de la Estacién de Las Brujas; cobran por planta, ganan bien”.

El raleo de frutos es una préctica que vaunida a los nuevos sistemas de poda, en
general livianos y ala incorporacién de culsivares muy productivos. El raleo (manual
o qufmico) consiste en la eliminacién de una parte de la cosecha de una planta, antes
que los frutos alcancen su maduracién, conel objeto de aumentarla calidad de los que
permanecen en la planta (tamafio, sanidad, color), mantener el vigor del 4rbol para
asegurar la produccién del afio siguiente y disminuir las operaciones de manipuleo de
fruta en la cosecha, reduciendo asf 1os costos operasivos (3).

(3) BORSANI, O. Raleo manual de frutos de durazneros.
Hoja de divulgacién Ne 47. CIAAB - 1975 2p.
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Esta operacién se realizaba en todas las explotaciones estudiadas, fundamen-
talmente en cultivares de durazno y también de manzana. En peral, se realiz6
excepcionalmente s610 en un establecimiento en un afio de cosecha muy abundante.

El raleo se ejecutaba en forma manual entre los meses de octubre y noviembre. En
general se contrataba mano de obra temporal proveniente de zonas cercanas que en
muchos casos eran mujeras. Si bien se requiere conocer el porcentaje de frutaque se
dejaenlarama, losproductores nola consideran unatarea dificil, pudiendo aprenderse
en poco tiempo.

Otra préctica de manejo que viene utilizdndose a medida que se van renovando los
montes frutales es el aumento en la densidad de plantacién; la tendencia es a pasar
desistemas cuadrangulares a sistemas rectangulares donde disminuye principalmente
la distancia entre plantas de una misma fila. Con esto se logra un mayor aprovecha-
miento del suelo y portanto se pueden obtener rendimientos m4s altos (con métodos
adecuados de conduccién y de manejo del suelo), con lo cual 1ademanda de fuerza de
trabajo se verd incrementada en época de cosecha.

La mayor racionalizacion en la frecuencia de tratamientos sanitarios se ha

-venido logrando desde hace aproximadamente diez afios por la colocacién de trampas
cazadoras de insectosen los establecimientos y lautilizacién del servicio de alarma que
brinda la Estacién Experimental Las Brujas, adem4s del asesoramiento técnico
privado que reciben los productores. A través de estos sistemas se busca determinar
los momentos m4s oportunos y los métodos més apropiados para realizar el control de
plagas.

Segiin los productores el uso de trampas en el propio establecimiento y el servicio
alarmaha significado un ahorrode tiempo y dinero: “curamos cuandohay razones para
curar, ahorramos dinero y tiempo; eso ayuda a producir m4s barato”; “‘si te manejés por
alarma hacés menos tratamientos, estds economizando y con las trampas manej4s muy
bien, ahf s{ hacés los tratamientos especfficamente en el momento adecuado”. De
manera que el objetivo del uso de los mecanismos mencionados no serfa la reduccién
dela fuerzade trabajo sino el ahorro de insumos y el control més racional de las plagas.

Respecto a la prictica de riego que realizaban algunos de los fruticultores
entrevistados se observ la utilizacién de distintos sistemas. Ya hicimos referencia al
riego por goteo, el cual no insume pricticamente mano de obra. Otro sistema de riego
empleado por tres de los empresarios es el riego por surco que segun los datos
recogidos, requerirfa alrededor de 25 jorn/héd/afio para el cultivo de manzana (Red
Delicious). Para durazno, con el mismo sistema, la demanda varfa segin el cultivar;
en una de las empresas para las variedades tempranas los requerimientos iban de 13
a 16 jorn/h4, mientras que para las de estaciéneran de 36 a 40 jom/h4. De acuerdo con
estos datos, el sistema de riego utilizado determina la mayor 0 menor demanda de
fuerza de trabajo.
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4. LA FUERZA DE TRABAJO ASALARIADA
VINCULADA A LA PRODUCCION FRUTICOLA

La fuerza de trabajo de las explotaciones estudiadas estd constituida por los
propietarios de las mismas y los asalariados, tanto permanentes como temporales.

Considerando la fuerza de trabajo permanente (conformada por 1os empresarios y
los asalariados permanentes), su utilizacién anual asciende a un promedio de 0,25
trabajadores por hectdrea, lo que equivale a 4 hés. frutfcolas por trabajador, cifra muy
similar a la calculada en base a los datos del Censo Agropecuario de 1980 para los
predios capitalistas frutivitfcolas de la zona sur. Estos datos revelan una gran
intensidad en la utilizacién de la fuerza de trabajo en la fruticultura, sobre todo
considerando que el sector agropecuario a nivel nacional emplea en promedio un
trabajador cada 100 hectdreas.

Laintensidad es atin mayor si se tiene en cuentala fuerza de trabajo contratada para
labores ocasionales, especialmente para la cosecha: de acuerdo con los datos de
CIEDUR, en 1981, al considerar el mimero de trabajadores contratados para la
cosecha, la cifra se reducfa a 2,89 hds por trabajador y a 0,76 hds frutfcolas por
trabajador; en los establecimientos estudiados, para la época de cosecha los valores
oscilaban entre 0,67 y 1,15 hds frutfcolas por trabajador. De aquf se desprende la
importancia que tiene la fuerza de trabajo asalariada en el funcionamiento de las
empresas analizadas, justificindose por tanto su estudio.

La informacién recabada sobre la fuerza de trabajo permanente y zafral permite
extraer rasgos de diferenciacién y algunos de similitud entre los dos grupos, y a su vez,
compararlos conlas caracterfsticas verificadas anivel dela fuerza de trabajo asalariada
de otros pafses de América Latina.

a) Residencia

En relacion a la fuerza de trabajo permanente, se observé que gran parte de ésta
residfa en las explotaciones. Aparentemente, esto responderfa a 1a necesidad de los
empresarios de retener en el predio un cierto mimero de trabajadores que asegurara el
mantenimiento de las actividades durante el afio, ya que muchos de ellos aludieron al
problema de escasez de mano de obra en las zonas de los predios analizados.

Segun un estudio de Gémez y Echenique (4) donde se analiza 1a dindmica de la
fuerzadetrabajoasalariada dentro de varios tipos de empresas agricolas chilenas -entre

(4) GOMEZ, S; ECHENIQUE, J. Nusevos empresarios y empresas agricolas en Chile
FLACSO. Enero 1986 - p. 29
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las cuales figuran empresas frutfcolas- se observa que se ha producido un desplaza-
miento del lugar de residencia de 1a fuerza de trabajo permanente desde los predios
hacia los pueblos y poblados rurales, con una intensidad proporcional al grado de mo-
dernizacién alcanzado por las empresas.

De acuerdo con lo anterior, cabrfa preguntarse en qué medida se podr4 verificar la
misma tendencia en las zonas estudiadas con el avance del proceso de modemizacién
frutfcola, dadas las restricciones planteadas en cuanto a la disponibilidad de mano de
obra.

La fuerzade trabajo temporal proveniente de zonas alejadas de los establecimientos
también residfa en los mismos durante el perfodo de contrato (principalmente en los
meses de verano) aunque en condiciones mds precarias que los permanentes, mientras
que los que provenfan de villas o ciudades préximas a los predios se trasladaban a los
lugares de trabajo por cuenta propia o en vehfculos suministrados por las empresas.

b)  Origen

Esto nos lleva a otro tema importante que es el que se vincula con el origen de la
fuerza de trabajo temporal. En su mayorfa ésta provenfa de 4reas urbanas o semi-
urbanas, y en la mayor parte de los establecimientos, especialmente en época de
cosecha, trabajaban zafrales provenientes de otros departamentos, aspecto que los
fruticultores atribufan al ya mencionado problema de escasez de fuerza de trabajo
local.

Segtineltrabajocitado,a nivel de las empresas fruticolaschilenas se observabauna
situacién distinta; la mayorfa utilizaba trabajadores provenientes de zonas cercanas
(villas, aldeas, pueblos, etc.).

Por otra parte, Cruz y Leiva (5) le adjudicaba un papel central a 1a oferta de trabajo
campesino en el desarrollo frutfcola chileno y consideraban su permanencia im-
prescindible para la continuacién de 1a expansién frutfcola, ya que constitufa una
reserva de fuerza de trabajo estacional segura y de bajo costo.

De acuerdoconlainformaciénobtenida enlas zonas estudiadas no existirfan, salvo
excepciones, trabajadores de origen campesino.

Se podrfa suponer entonces que en el caso de producirse una expansién de la
fruticultura de hoja caduca, y que persisten las condiciones de desocupacién o
subocupacién en otras actividades, continuard la migracién de trabajadores en otros
departamentos hacia las zonas de concensracién fruticola del sur del pafs.

(5) CRUZ, M. E,; LEIVA, C. Lafruticulturaen Chile después de 1973: un 4rea privilegiada de expansion del

capital.
Serie Resultados de investigacion N? 3. santiago. Chile. unio 1982. 2 tomos.



14 MARTA B. CHIAPPE HERNANDEZ

¢)  Tareas

Los trabajadores permanentes efectuaban tareas que implicaban el empleo de
magquinaria -aplicacién de herbicidas, de fitosanitarios, laboreo del suelo, manejo de
elevadores, etc.- y trabajos manuales (poda, raleo, cosecha, etc.); mientras que los
trabajadores zafrales eran contratados para realizar s6lo este ltimo tipo de tareas,
principalmente para las labores de cosecha.

Una tendencia manifestada entre los productores entrevistados era la preferencia
por fuerzade trabajo femenina paraefectuarlas tareas deraleo,cosecha, clasificacién,
empapelado y encajonado. Varios reconocieronun mayor rendimiento en el trabajo de
las mujeres en relacién al de 1os hombres, asf como una mayor delicadeza y cuidado
en el manejo de la fruta y una mayor docilidad en el trato.

d) Condiciones de trabajo

Las condiciones de trabajo en las empresas donde se entrevistaron trabajadores
resultaron ser similares: 1a jornada de trabajo excedfalas ocho horas durante la mayor
parte del afio; en cuanto a los niveles de remuneracién, los capataces de los
establecimientos en general percibfan remuneraciones mayores que las de los tra-
bajadores temporales de la cosecha, y las de éstos superaban a su vez los salarios
lfquidos de los restantes trabajadores permanentes, superando en todos 1os casos 1os
salarios m{nimos legales. Sin embargo, el mayor salario de los temporales, en relacién
al delos permanentes debe relativizarse, pueslos primeros no contaban conlavivienda
y los beneficios sociales que eran otorgados a los segundos (licencia, salario vaca-
cional, aguinaldo).

Por otro lado, los trabajadores temporales cobraban las horas efectivamente
trabajadas, descontdndose los dfas delluvia -condiciones que acentuaban suinestabili-
dadlaboral- mientras que los permanentes no tenfan descuentos por lluvia (a excepcién
de un establecimiento) y cobraban por dfa trabajado.

Para el caso de 1a fuerza de trabajo permanente no se encontraron diferencias entre
los niveles de remuneracién de las distintas especialidades (por ejemplo, tractorista o
podador). Sf se observé que los capataces percibfan mayores salarios que el resto de
los permanentes, hecho atribuible probablemente al mayor grado de responsabilidad
que poseen los primeros (direccién del personal, organizacién del trabajo).

Los trabajadores temporales recibfan en general remuneraciones similares entre sf;
las excepciones se daban en dos empresas: en una de ellas los salarios de los hombres
superaban los delas mujeres, y en otra, una mujer que cumplfa funciones de encargada
de los zafrales recibfa un salario mds alto que éstos.
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Algunos trabajadores figuraban como temporales pero desempefiaban diversas
tareas en el mismo predio durante todo el afio. Esta situacién podrfa asemejarse a la
forma denominada “temporal estable” por G6mez y Echenique (6) que ubica a los
trabajadores entre temporales y estables, y cuya caracierfstica b4sicaes la de ser un
empleado permanente sin las garantfas legales.

Estos iiltimos percibfan en época de‘cosecha los mismos salarios que los zafrales
y el pago era también por hora trabajada. El resto del afio las formas de pago eran de
distinto tipo: los que efectuaban labores de clasificacién y empaque eran pagados a
destajo, y los que trabajaban en la cosecha de papa eran remunerados por cajén
cosechado. De esta manera, enel primer caso (pago por hora) se privilegiaba la calidad
del trabajo, y en el segundo (a destajo y por cajén) la productividad del mismo.

e) Calificacién

De acuerdo con las entrevistas realizadas a productores, el incremento en los
niveles de calificacién de la fuerza de trabajo permanente se toma un requisito cada
vez m4s importante a medida que se van incorporando técnicas nuevas. Sin embargo
parecen no existir 4mbitos adecuados donde los trabajadores puedan adquirir la
formacion necesaria para el desempefio de las labores m4s exigentes. En los predios
estudiados la capacitacién de los trabajadores era adquirida durante el desempefio de
las tareas, siendo los propios empresarios o los técnicos asesores quienes ensefiaban
las técnicas que debfan aplicarse; ocasionalmente también se organizaban visitas a
otras quintas o charlas técnicas para el intercambio de experiencias. L.os productores
manifestaron la voluntad de conservar los trabajadores capacitados en sus estable-
cimientos a través del pago de buenos salarios, dado la dificultad de contar con mano
de obra calificada en zonas aledafias. Algunos empresarios que contrataban tra-
bajadores especializados para la época de poda, procuraban que todos los afios fueran
los mismos, buscando de esa manera asegurar la realizacién correcta del trabajo.

f) Estabilidad y regularidad

A nivel de los trabajadores permanentes entrevistados, se encontrd que 1os mismos
presentaban una alta estabilidad laboral dentro de los establecimientos, habiéndose
constatado que 1a mayorfa hacfa més de siete afios que trabajaba en el mismo predio.

Entre los trabajadores temporales entrevistados se encontraron diversas situa-
ciones en relacién a la regularidad con que éstos concurrfan a trabajar a las explo-

(6) GOMEZ, S., ECHENIQUE, J. Op. cit,, p. 30
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taciones. Por un lado, 1a de los “temporales estables” cuyo tiempo de contratacién iba
de uno a tres afios; por otro lado, 1a de los trabajadores contratados para 1a cosecha, que
en su mayorfa concurrfa por primera vez. Se daban también situaciones intermedias
de trabajadores que era la segunda o tercera vez que regresaban al mismo predio por
perfodos que iban de uno a ocho meses. Por su parte, varios productores manifestaron
que dadas lascondicionesde inseguridad laboral enlos trabajos frutfcolas ylos salarios
relativamente mds bajos en relacion a otras fuentes ocupacionales, se observaba una
fuerte fluctuacién de los trabajadores temporales de un afio a otro. De acuerdo con lo
anterior, 1a ocupacién zafral aparece como irregular, dado que los trabajadores, en la
medida que surgen otras altemativas ocupacionales, optan por éstas.

La descripcion del ciclo ocupacional de los zafrales entrevistados tevela que a
excepcién de dos trabajadores, el resto no tenfa en el momento una ocupacion estable.
En una situacién intermedia estaban los trabajadores ‘“temporales estables™, que sin
tener una ocupacién a tiempo completo, se mantenfan en el mismo establecimiento
durante todo el afio.

En definitiva, 1a cosecha de frutales de hoja caduca se presentarfa actualmente
como una posibilidad ocupacional para trabajadores que no cuentan con un trabajo
estable, aunque ésta serfa aparentemente poco competitiva frente a otras ocupaciones
de cardcter temporal, en particular para los trabajadores de sexo masculino.

En el caso de las mujeres, parecerfa constituir en cambio una de las principales
fuentes de trabajo temporal, ya que por unlado éstas se ven en general imposibilitadas
de emigrar a otras zonas, y por otro lado, después de 1a cosecha pueden continuar con
las labores de clasificacién y empaque.

De todas maneras se requerirfan estudios futuros de mayor amplitud para poder
evaluarla capacidad de absorcion de fuerzade trabajo temporal del subsector frutfcola
en la zona sur del pafs, dada 1a probabilidad de que 1a demanda por fuerza de trabajo
temporal se incremente en los préximos afios.

g)  Formas organizativas

Una modalidad distinta de trabajo zafral, detectada a través de las entrevistas a
productores fue el contrato a cuadrillas de trabajadores para efectuar labores de poda
y de post-cosecha.

Entre los predios estudiados €sta no resulté seruna forma generalizada de contrato;
solo uno utilizaba una cuadrilla para las labores de post-cosecha y ninguno utilizaba
cuadrillas de podadores. En el futuro serfa interesante indagarel grado de importancia
de esta forma de trabajo, el niimero y tipo de empresas que la utilizan, las causas de
su surgimiento, si constituye o no una forma en expansién y las implicancias que
conlleva en las condiciones de trabajo.
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h) Cambio técnico y empleo

En ltimo término, creemos importante rescatar las valoraciones que los tra-
bajadores permanentes realizan desde su propia experiencia sobre los cambios
técnicos ocurridos en la fruticultura y las implicancias que ellos advierten en las
condiciones de trabajo. Como veremo$ a continuacién, en términos generales los
cambios mencionados coinciden con los identificados con los empresarios.

Las opiniones recogidas coinciden en que se ha producido una evolucién positiva
en las condiciones de trabajo, dado que segun los trabajadores, las tareas actualmente
son m4s féciles y m4slivianas. Otro aspecto en el que se notancambios es enel horario
de trabajo, que ‘“‘en verano hace afios llegaba hasta catorce horas por dfa”.

Los cambios técnicos identificados por los trabajadores se relacionan por un lado
con la incorporacién de maquinaria, y por otro, con el manejo de las plantaciones. En
cuanto al primer aspecto, mencionaron la adopcién en los tltimos afios de las
siguientes herramientas:

- las atomizadoras, tendientes a sustituir a las pulverizadoras, 1o que hace que
disminuya el nimero de operarios de tres a uno;

- las méquinas clasificadoras de fruta, sustitutivas del trabajo de clasificacién
manual;

- loselevadores,ligados al uso de bins, pararealizarel trabajo de carga y descarga
de los mismos; un trabajador estimaba que para la carga y descarga manual de
cajones senecesitaban 6 a7 personas mientras que enelelevadorsélo se necesita
una persona, cifras que aproximadamente coinciden con las manejadas por un
productor citado en el capftulo anterior;

- las tijeras neuméticas (cambio que fue adoptado en un solo establecimiento);
segunlos trabajadores que la utilizan *“la poda se hace m4s rpido y m4s c6moda,
no sufre tanto la mufieca, uno no se cansa, no siente nada; el podador tiene un
rendimiento superior; adem4s con el ruido del tractor no se puede conversar y
no se conversa’.

Los cambios percibidos en relacién al manejo de las plantaciones son fundamen-
talmente dos: lautilizaciénde herbicidas y el tipo de poda, aunque éste es mencionado
como cambio sélo por los asalariados con més de diez afios de trabajo en fruticultura
(o cual denota que éste ha sido uno de los primeros cambios introducidos en los
establecimientos analizados).

Sobreelempleodeherbicidas se visualizaque trae aparejado un menor uso de mano
de obra, al evitarla realizacién de carpidas y las labores de calzada y descalzada. Uno
de los capataces decfa: “la aplicacién de herbicidas cambi6 todas las condiciones de
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trabajo, se hizo m4s liviano y también trajo como consecuencia que no se precisara
tanta gente (permanente)”; y otro trabajador opinaba que no habfa disminuido el
trabajo de los permanentes, sino que se habfa suprimido 1a contratacién de trabajo
zafral para efectuar 1as labores antes mencionadas. Esto reafirmalo ya analizado en el
capftulo anterior en cuanto a los efectos de la utilizacién de herbicidas; ademds de
disminuir los requerimientos de fuerza de trabajo, aumenta el tiempo de no absorcién
de trabajadores, con 1o cual se acentiia la estacionalidad del trabajo en la fruticultura.

En cuanto al trabajo de poda y sus implicancias, un trabajador manifestaba: “antes
el 4rbol era m4s compacto, ahora entra luz, entran los remedios, el 4rbol es m4s fcil
de trabajar, mejora la calidad de la fruta y aumenta la produccién”.

Un aspecto al que aludi6 uno de los trabajadores que muestra una vision diferente
ala que posee un productor sobre el tema, es la conveniencia del uso de canastos para
la cosecha en contraposicion a la utilizacién de bolsas cosecheras. Dicha preferencia
la atribuy6 a que 1a bolsa es incémoda cuando se tiene que subir al 4rbol, siendo mejor
el canasto porque “se engancha en cualquier gajo”. Esta opinién nos plantea la
importancia de conocer las valoraciones que realizan quienes utilizan en forma directa
las técnicas, ya que éstas pueden presentar una perspectiva diferente respecto a quien
las adopta.

5. CONCLUSIONES

En primer lugar debemos recordar que el tipo de productores entrevistados
corresponde a un sector de empresas de avanzada de la produccién de frutales de hoja
caduca del Uruguay’.

En consecuencia, 1as conclusiones que se pueden extraer s6lo tienenla finalidad de
mostrar tendencias o rumbos posibles en cuanto al proceso de modernizacién de 1a
actividad frutfcola, y sugerir hip6tesis que orienten futuros estudios.

Las entrevistas efectuadas a los fruticultores y a los trabajadores nos permiten
afirmar que en los Ultimos diez afios se han experimentado diversos tipos de cambios
técnicos a nivel de las empresas estudiadas, los cuales a su vez tienen implicancias
sobre 1a organizacién del trabajo.

Las innovaciones mecdnicas (uso de bins y elevadores; atomizadores; tijeras
neumadticas; equipos de riego por goteo y fertilizadora centrffuga) y 1as innovaciones
qufmicas (uso de herbicidas) traerfan como consecuencia unareducciénenlademanda
de trabajadores, y un aumento en la productividad de los mismos.
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La sustitucién de la cosecha en cajones por la cosecha en bins y elevadores
mecdnicos reducen la demanda por quilo cosechado, fundamentalmente detra-
bajadores zafrales.

El empleo de herbicidas en lugar de las caipidas manuales y el pasaje de
herramientas en la fila, también disminuye los requerimientos de trabajadores por
unidad de superficie que en general, para efectuar las carpidas, eran contratados
temporalmente.

Los controles sanitarios, la poda, el riego y la fertilizacién, actividades que en
general son efectuadas por mano de obra permanente, también presentan menos
requerimientos con la introduccién de los equipos mencionados.

La productividad del trabajo también aumenta ya que se reduce el tiempo necesario
por unidad de superficie para realizar la misma actividad.

Dentro de las innovaciones biolégicas resaltamos la introduccién de variedades
“spur” de manzana, 1as cuales insumirfan menos fuerza de trabajo porla simplificacién
que se produce en las tareas poda, tratamientos sanitarios y cosecha.

A nivel de la produccién de durazneros, la introduccién de variedades tempranas
y tardfas provoca una disminucién de la estacionalidad de l1a cosecha, por lo cual la
demanda de fuerza de trabajo se torna m4s espaciada (entre los meses de noviembre
y febrero).

La introduccién de variedades m4s productivas evidentemente tiene un efecto
positivo en la demanda de trabajadores, principalmente de zafrales para la época de
cosecha.

Por 1ltimo, respecto a las innovaciones agronémicas registradas los nuevos
métodos de conduccién y poda, el raleo, el aumento en la densidad de plantacién y el
riego (con sistema de “surco”) provocarfa un aumento en la demanda de fuerza de
trabajo, y en particular de los trabajadores zafrales para el raleo y 1a cosecha (dado que
un aumenio en la densidad de plantacién traerfa aparejado un incremento de la
produccién por unidad de superficie).

La mecanizacion de las labores (aplicacién de herbicidas, de fertilizantes, poda,
riego, actividades de acarreo y transporte) reduce el tiempo de trabaje y por lo tanto
aumenta la discontinuidad de absorcién de los trabajadores en esas tareas.

Por otra parte, actividades como el raleo, la cosecha y las labores de post-cosecha
(clasificacién, empapelado y encajonado) tienen altos requerimientos de trabajadores
durante perfodos relativamente cortos del afio, contratdndose para ello trabajadores
zafrales. De continuar esta tendencia en el aumento de la estacionalidad del trabajo,
es posible que la demanda de fuerza de trabajo temporal se incremente en desmedro
de la demanda de fuerza de trabajo permanente. Serdn necesarios futuros estudios para
analizarla evolucién que seguird 1a relacion fuerza de trabajo permanente / fuerza de



20 MARTA B. CHIAPPE HERNANDEZ

trabajo zafral, en qué medida se dard 1a sustitucifon de una porla otra, 1a cual a su vez
depender4 del grado de mecanizacién que se alcance en la produccién frutfcola, y del
avance de innovaciones qufmicas, tales como herbicidas o de otros ain no incorpora-
dos, como el uso de raleadores qufmicos.

Por otra parte, 10os cambios técnicos también tendrfan incidencia en la calificacién
de 1a mano de obra. En particular las tareas de poda, de aplicacién de pesticidas y
herbicidas, de clasificacion y empaque de la fruta sonlas que demandan mano de obra
mis calificada.

La capacitacion de acuerdo con la informacién recogida se efectia en los mismos
predios, ya que no existirfan lugares apropiados para adquirirla. La excepcién estarfa
dada por los podadores que concurren a los establecimientos en forma temporal, los
cuales poseen cierto nivel de entrenamiento.

En cuanto a las condiciones de trabajo, los trabajadores permanentes presentaban
una alta estabilidad laboral dentro de los establecimientos. Los salarios altos en
relaciéna los fijados por el gobiemo, el otorgamiento de beneficios sociales (licencia,
salario vacacional, aguinaldo, seguridad social) y de vivienda en algunos casos, son
elementos que contribuyen a crear condiciones de estabilidad 1aboral para este grupo.

Lo contrario ocurrfa con 1a mano de obra zafral, que a pesar de recibir salarios mé4s
altos por hora trabajada no disponfa de vivienda ni de beneficios sociales, 1o cual le
imprime condiciones de alta inestabilidad laboral que se refleja enlairregularidad con
que los zafrales concurrfan al mismo establecimiento de una zafra a la otra, situacién
que se daba principalmente para los trabajadores de la cosecha. La mano de obra
femenina, empleada en general para tareas zafrales de raleo, cosecha y post-cosecha,
a pesar de poseer condiciones de inestabilidad -atenuada por 1a condicién de algunas
de ellas de “temporales estables”- concurrfan a los establecimientos con mayor
regularidad, probablemente por las pocas posibilidades de emigrar hacia otras zonas
en busca de trabajos m4s estables y por las pocas oportunidades laborales que existfan
en las zonas donde residfan. ‘

Finalmente, la interrogante que se nos plantea es en qué medida 1a fruticultura del
sur del pafs se presentard en el futuro como una alternativa ocupacional atrayente, al
menos durante los meses de cosecha y post-cosecha, de manera que pueda constituirse
en una actividad que brinde cierta seguridad laboral. Evidentemente, esto depender4
del nivel de remuneracién de 1a fuerza de trabajo, 1o cual a su vez estard en funcién de
la oferta y 1a demanda de 1a misma.
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