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Resumen

La educacion superior universitaria en territorios rurales se ha ido expandiendo en
las ultimas décadas con distintos programas de formacién, como lo sucedido en el
caso boliviano: la desconcentracion universitaria. En ese sentido, se requiere des-
cribir las politicas de acceso, cobertura y disponibilidad, asi como las experiencias
implementadas a favor de las poblaciones rurales, tal como ocurri6 en la Universidad
Mayor de San Andrés. Se recurrié al método hermenéutico para la comprension e
interpretacion de los significados de los textos. La informacion se recopilé mediante
la revisién y analisis documental y bibliografico, en conjunto con entrevistas grupales
a estudiantes del programa de formacion universitaria. El articulo inicia con la des-
cripcion del proceso metodolégico, del Programa de Desconcentracion Universitaria
y del analisis y explicacion de la experiencia del técnico superior Gestioén Socio-
Cultural Comunitaria desde sus origenes, sus principios pedagdgicos curriculares,

el retorno a la pedagogia del territorio y memoria biocultural, la identidad cultural
como base de la formacidn, el desarrollo local desde la revalorizacién de saberes an-
cestrales, la modalidad semipresencial y el camino recorrido a pesar de los obstaculos
como la pandemia y los recortes presupuestarios. Finalmente, se problematiza como
el programa se constituye en un espacio de formacién universitaria que responde a
las necesidades locales y revaloriza lo rural desde el didlogo de saberes-haceres y lo

1 Universidad Mayor de San Andrés, Bolivia. willkaweimari3@hotmail.com
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intracultural, abre los caminos de desarrollo locales con un sentido de pertenencia y
ética en los territorios desde sus propias vocaciones y potencialidades productivas,
que toman como base las identidades y patrimonios culturales.

Palabras clave: educacion superior en territorios rurales, desconcentraciéon universi-
taria en Bolivia, gestion sociocultural comunitaria, educacion holista, transdisciplinar

Resumo

A educagio superior universitaria em territorios rurais nas ultimas décadas vem se
expandindo com diferentes programas de formagido como o que ocorreu no caso
boliviano, a desconcentra¢io universitaria. Nesse sentido, é necessario descrever as
politicas de acesso, cobertura, disponibilidade, bem como as experiéncias implemen-
tadas em favor das populagdes rurais, como o que aconteceu na Universidad Mayor de
San Andrés. O método hermenéutico foi utilizado para compreender e interpretar os
significados dos textos; as informagdes foram coletadas por meio de revisdo e anélise
documental e bibliografica, bem como entrevistas em grupo com alunos do programa
de estagio universitario. O artigo inicia-se com a descrigdo do processo metodolégico,
do programa de desconcentragio universitaria, bem como com a analise e explanagdo
da experiéncia do técnico superior de Gestdo Sociocultural Comunitdria desde as suas
origens, os seus principios pedagdgicos curriculares, o regresso a pedagogia do territ6-
rio e memoria biocultural, a identidade cultural como base da formagio, o desenvolvi-
mento local a partir da revaloriza¢ao dos saberes ancestrais, a modalidade blended e o
caminho percorrido apesar dos obsticulos como a pandemia e os cortes orgamentais.
Por fim, problematiza-se como o programa constitui um espago de formagdo univer-
sitaria que responde as necessidades locais e revaloriza o rural a partir do dialogo do
saber-fazer e o intracultural abre os caminhos do desenvolvimento local com sentido
de pertinéncia e ética nos territérios a partir de suas proprias vocagdes e potencialida-
des produtivas que se fundamentam em identidades culturais e patrimoniais.

Palavras chave: educacgio superior em territorios rurais, descentralizagdo uni-
versitdria na Bolivia, gestdo sociocultural comunitdria, educagio holistica e
transdisciplinar

Introduccién

La educacién en territorios rurales ha recibido contribuciones en su ambito formal
principalmente en el nivel primario y secundario. Segiin Galvan (2020), es un campo
casi olvidado por la investigacién educativa, que se concentra mas en una mirada urba-
no-céntrica, en la centralidad de la educacion indigena y en la proliferacion de estudios
historiograficos; como, por ejemplo, la educacion de calidad en las instituciones del
sector rural (Herrera y Rivera, 2020), los avances, problemas y retos (Corréa, Lopez y
Triana, 2018; Judrez, 2020; Rios-Osorio y Olmos 2020; Galvan y Cadavid, 2021).
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Cornejo (2013) menciona que los estudios de América Latina referidos a la educacién
rural superior son escasos y ofrecen perspectivas tangenciales. Ademas, se focali-

zan en jovenes rurales que migran para estudiar en las universidades y describen su
acceso, permanencia y dificultades en la formacién universitaria. Por ejemplo, para
el caso argentino hay contribuciones de Ossola (2018) y Peralta, Saba, Meschini y
Dahul (2020); en el contexto mexicano, Navia, Czarny y Salinas (2019); en el ambito
boliviano, Machaca (2010), Ponce (2014) e Ifio (2020a, 2021). En cuanto a los estudios
sobre los programas de formacién universitaria en territorios rurales, se cuenta con
los aportes de Mejia (2015), Véliz y Zambrano (2019), Escobar (2020), Lopez et al.
(2020) y Satizabal, Umaia, Ospina y Penagos (2021), los cuales describen el acceso,
las posibilidades, los desafios y la situacion actual.

En los estudios mencionados se evidencia que, en el caso de Bolivia, existen algu-
nas investigaciones que abordan la educacién superior y su extension en territorios
rurales. Por ello, se hace necesario describir y explicar la experiencia del programa
de desconcentracién de la Universidad Mayor de San Andrés (Umsa). Las preguntas
guia del articulo fueron las siguientes: ;Qué caracteristicas se pueden visualizar en la
experiencia del Programa de Desconcentracién Universitaria en territorios rurales
desplegado por la umsa? ;Cual es la contribucién del «Programa académico des-
concentrado técnico universitario superior gestion socio-cultural comunitaria» a la
articulacion con los territorios rurales?

Proceso metodolégico

Se acudi6 al enfoque cualitativo y al método hermenéutico para la interpretacion de
los textos. La hermenéutica es el estudio de la comprension y el significado de un tex-
to (Palmer, 1969), de las fuentes y de la interconexién del hilo discursivo, por ello se
enfatiza en el andlisis semantico del discurso. De acuerdo con Gadamer (1988), es la
herramienta de acceso al fenémeno de la comprension y de la correcta interpretacién
de la experiencia humana en el mundo, por la que el investigador analiza de forma
critica el texto considerando la temporalidad y el contexto sociocultural. Segin
Habermas el enfoque hermenéutico otorga preponderancia y estatuto cientifico a la
investigacion bibliografica (citado por Hermida y Quintana, 2019).

El proceso metodolégico constd de tres etapas. En una primera etapa, por un lado,

se llevd a cabo la revision bibliografica y documental para la comprension de las
experiencias de educacion superior rural en Latinoamérica y en Bolivia; por otro,

se priorizo el contexto y los participantes del «Programa académico desconcentra-

do técnico universitario superior gestién socio-cultural comunitaria» (GEscco) del
Instituto de Estudios Bolivianos (1EB) de la umsa, que se desarrolla en tres sedes:
Colquencha, Pillapi y San Buenaventura. Se seleccionaron las dos primeras sedes* por

2 Lasede de Colquencha estd ubicada en la sexta seccion municipal Colquencha de la provincia
Aroma del departamento de La Paz, Bolivia. Ademds, estd integrada por los distritos municipales de
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el acceso y predisposicion de les universitaries a socializar sus miradas del programa
de formacioén.?

En una segunda etapa, se disefiaron las preguntas orientadoras y se planificaron las
sesiones de las entrevistas grupales, que permitieron articular la vivencia personal
con las miradas colectivas de universitaries de las sedes de Colquencha y Pillapi, en lo
referido a los principios pedagdgicos curriculares del programa Gescco; el retorno a
la pedagogia del territorio y memoria biocultural; la investigacion sociocomunitaria;
las identidades culturales y los procesos de desarrollo local, y la revalorizacion de los
saberes ancestrales y del patrimonio cultural. Estos principios fueron analizados en
sesiones: una por sede, con cuatro horas de duracion, divididos en tres grupos por
afinidad (de cinco a seis integrantes).*

En una tercera etapa, se llevo a cabo la sistematizacién de la informacién. El analisis
del discurso guio el trabajo interpretativo hermenéutico de los textos escritos y de las
narrativas orales, a partir de matrices de analisis para la identificacién de subcatego-
rias, la interpretacion de sus significados, percepciones y relatos sobre la experiencia
del programa y de los procesos de aprendizaje que despliega. A partir de las narra-
tivas textuales y orales, se desarrolla la intertextualidad que describe la educacion
superior en territorios rurales en el departamento de La Paz, Bolivia, y se explican las
caracteristicas del Programa Académico Desconcentrado GESCCO, que emerge como
parte de las demandas locales de formacién universitaria para contar con profesio-
nales en el fortalecimiento de las capacidades productivas y socioculturales desde las
identidades propias y locales.

Educacién superior en territorios rurales:
el Programa de Desconcentracién Universitaria

Lo rural, en sus comienzos, fue definido como un categoria espacial y geogra-
fica (Montaiio, 2020), también por criterios demograficos y por las actividades

Marquirivi, Micaya, Nueva Esperanza de Machacamarca y Colquencha, como capital del municipio.
Por otro lado, la sede de Pillapi se encuentra en el municipio de Tiahuanacu, provincia Ingavi del
departamento de La Paz.

3 Son j6venes universitarios del ambito rural —en su mayoria mujeres—, de origen aymara, que estan
en el rango etario de 18 a 29 afios. Son la primera generacion que accede a estudios universitarios y los
combinan con sus actividades laborales y agricolas. Asimismo, migran de manera temporal, con breve
y larga estancia, por razones familiares, por trabajo y por continuidad educativa.

4 Las sesiones de entrevistas grupales presenciales se iniciaron con la explicacion de la modalidad y
de las directrices. Se les solicité que cada grupo eligiera un facilitador, para que dirija las preguntas
motivadoras, dos sistematizadores, para que registren las respuestas, y dos transcriptores, para que
pasen las ideas consensuadas a los papeldgrafos. Después se procedio a la socializacién en plenarias
dirigidas por el facilitador de la entrevista grupal. Participaron 16 en la sede de Colquencha y 18 en la
de Pillapi (solo se tom¢ en cuenta a quienes asisten con regularidad a sus clases); se realizaron en las
sesiones presenciales del médulo Cultura Educativa de la Comunidad, en la sede de Colquencha, y del
taller Gestion Profesional Comunitaria, en la sede de Pillapi, durante la gestion de 2022.
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productivas. La educacion superior en territorios rurales hace referencia al estudio
de las politicas de acceso, cobertura y disponibilidad, asi como a las experiencias
educativas implementadas a favor de sus poblaciones y sus vinculos formativo-aca-
démicos con el entorno. Rios-Osorio y Olmos (2020) mencionan que la educacion en
territorios rurales implica reconocer en los pobladores y comunidades sus sentidos y
practicas, involucra rehacer, repensar un proyecto comun desde y para la cultura, la
biodiversidad, la conservacion de los recursos naturales, la participacion ciudadana,
la autonomia, la autogestion, la asociatividad, el empoderamiento y la critica.

Para Amado, Garcia, Posada y Ramirez (2021), es resaltar la tierra como forma de
aprendizaje para todes y no como medio de explotacién. De este modo, la educacién
superior en territorios rurales debe partir de una demanda local de formacién uni-
versitaria que dialogue con las vocaciones y potencialidades productivas, fortalezca la
cohesion de las comunidades indigenas —para que contribuyan con el bienestar del
colectivo desde una conciencia ética—, reafirme el sentido de pertenencia desde la
identidad cultural del lugar y promueva formas de desarrollo en el territorio.

La Constitucion Politica del Estado (cpPE) de Bolivia del 2009 establece que la
educacion superior es intracultural, intercultural y plurilingie, y esta integrada por
universidades, escuelas superiores de docentes, institutos técnicos, tecnologicos y
artisticos, fiscales y privados. Asimismo, dispone la implementacién de programas
de desconcentracion académica y de interculturalidad, en los que las universida-
des publicas deben promover centros interculturales de formacién y capacitacion
técnica y cultural de acceso libre (Art. 93, n.° 3). Por otra parte, la ley n.° 070 Avelino
Sinani - Elizardo Pérez (promulgada el 20 de diciembre de 2010 en Bolivia) establece
el subsistema de educacion superior de formacion profesional que integra la oferta
en instituciones publicas auténomas, privadas, indigenas y de régimen especial. Las
universidades publicas auténomas son 11,° cuatro de ellas con régimen especial; las
privadas son aproximadamente treinta y tres y estdn normadas por el Reglamento
General de Universidades Privadas de 2012;° en las indigenas se instituyeron tres:
aymara, quechua y guarani;’ en el caso de régimen especial, estan la universidad
policial y la militar.

En la formacion universitaria publica se procedi6 a fortalecer los programas de acce-
sibilidad y se inici6 la desconcentracion académica universitaria en territorios rurales

5  La Universidad Mayor, Real y Pontificia de San Francisco Xavier (Chuquisaca), Universidad Mayor
de San Andrés (La Paz), Universidad Mayor de San Simén (Cochabamba), Universidad Auténoma
Gabriel René Moreno (Santa Cruz), Universidad Auténoma Tomas Frias (Potosi), Universidad
Técnica de Oruro, Universidad Auténoma Juan Misael Saracho (Tarija), Universidad Autonoma del
Beni José Ballivian, Universidad Nacional Siglo XX (Llallagua, Potosi), Universidad Amazonica de
Pando y Universidad Publica de El Alto (La Paz).

Se dispuso que cada universidad debe conceder becas de estudio en un 10 % de su matricula anual.

7 En 2008, mediante el decreto supremo n.° 29.664, se crearon tres universidades indigenas: la
Universidad Indigena Boliviana Quechua Casimiro Huanca, la Universidad Indigena Boliviana
Aymara Tapac Katari y la Universidad Indigena Boliviana Guarani y Pueblos de Tierras Bajas
Apiaguaiki Tiipa.
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para ampliar la cobertura y la inclusion a la educacion superior.® Esta situacion se
evidencia en la uMsA con el Programa de Desconcentracion Universitaria (PDU),
destinado sobre todo a jovenes de territorios rurales.

El ppU surge por la demanda de comunidades rurales para acceder a la educacién
superior con espacios de formacidn y capacitacion para el desarrollo productivo, con
diferentes ofertas y grados académicos a nivel de técnico superior y licenciatura. Este
programa estd «orientado a proyectar en las regiones una universidad que preserva
la calidad académica del proceso ensefianza-aprendizaje, a través de la delegacion

de responsabilidades operativas y recursos materiales y humanos a los centros y
sedes universitarias» (UMsA, 2009, p. 3) y ofrece «capacitacidn transversal, certifica-
cién intercultural de saberes, interaccion social e implementacion de programas de
investigacion, desarrollo tecnoldgico y productivo» (UMsa, 2012, p. 3). Su principal
objetivo es «<administrar la oferta académica de formacién superior, en armonia con
las vocaciones productivas de cada regién y en el marco del desarrollo sustentable,
evitando duplicidad de planes académicos tradicionales de las unidades académicas»
(umsa, 2009, p. 4).

Los Centros Regionales Universitarios (CRU) son espacios educativos ubicados terri-
torialmente en un contexto de influencia socioecondmica y cultural, complementa-
dos con las Sedes Universitarias Locales (SUL), que implementan programas acadé-
micos de acuerdo con las vocaciones y potencialidades productivas. Se inicié con
cuatro CRU, que funcionaron hasta 2021 con su propia estructura académica y admi-
nistrativa en el Instituto de Desconcentraciéon Regional Universitaria, Capacitacion

y Certificacion Intercultural (IDRU-ccI) y que, desde 2022, pasaron a las facultades.
También se cre el Instituto de Desarrollo Regional y Desconcentracion Universitaria
(IDR-DU) con competencias, atribuciones y funciones conferidas al IDrRU-ccIy a la
Divisién de Desarrollo Integral del Norte Amazdnico (UMsA, 2021b).

Para el funcionamiento de los CRU se requiere de tres programas académicos. Su
financiamiento proviene del Tesoro General de la Nacién, del Impuesto Directo a los
Hidrocarburos (1pH), de recursos propios, de los Gobiernos municipales y de otros
ambitos publicos. Segtin el decreto supremo n.° 1323, se asigna y autoriza a usar el 8 %
de los recursos del 1DH de cada gestion para gastos de funcionamiento y operacion
en la desconcentracion académica en ciudades intermedias y rurales, en el marco del
PDU (UMSA, 2012).

Las suL son espacios educativos ubicados en los municipios donde se implemen-

tan programas académicos temporales que permiten satisfacer la demanda local de
educacién superior (UMsA, 2012). Hasta la gestion del 2016, la uMsA contaba con 41
programas de grado en las provincias del departamento de La Paz. Desde el 2014 al

8  Forma parte de la interaccién social y de la extension universitaria que estd destinada al fortaleci-
miento académico y a la diversificacion de la cobertura educativa superior, con sedes universitarias en
ciudades intermedias y en territorios rurales, con el propdsito de aportar a la formacion de profesio-
nales a través de programas desconcentrados.
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2021 se matricularon un total de 16.350 universitaries, de los cuales existe un porcen-
taje mayor de mujeres que acceden a las carreras ofrecidas en los territorios rurales,
lo que pone en evidencia su acceso y un avance significativo en cuanto al empodera-
miento femenino (ver tabla 1).

Tabla 1. Evolucion de la matricula en el
Programa de Desconcentracion Universitaria, 2014-2021

Aiios Hombres Mujeres Total
n.’° % n.° % n.° %

2014 988 48 % 1.076 52 % 2.064 12,57 %
2015 1.019 48 % 1.105 52 % 2.124 12,93 %
2016 1.076 47 % 1.222 53 % 2.298 14,00 %
2017 950 45 % 1.141 55 % 2.091 12,73 %
2018 833 45 % 1.013 55 % 1.846 11,24 %
2019 964 45 % 1.176 55 % 2.140 13,03 %
2020 846 44 % 1.024 56 % 1.870 11,83 %
2021 844 44 % 1.073 56 % 1.917 11,67 %
Total 7.520 45,75 % 8.830 54,25 % 16.350 100 %

Fuente: Elaboracion propia con base en UMSA y Departamento de Tecnologias de Informacion y

Comunicacion (DTIC), 2018; UMSA vy Division de Sistemas de Informacion y Estadistica (DSIE), 2021.

Hasta la gestion 2014-2021, habia 33 programas de grado funcionando en 16 sedes. El
municipio de Viacha concentra la mayor poblacién de estudiantes, que llega a 6200;
otras sedes como San Buenaventura y Achacachi oscilan arriba de mil quinientos ma-
triculados; Caranavi, Patacamaya y Sapecho, un nimero superior a mil; Chulumani,
Tiwanaku, Colquencha, e Irupana, entre cuatrocientos y ochocientos (ver tabla 2).

La situacién de la titulacion tiene muy bajos porcentajes: solo un 5 % de los 16.423
estudiantes matriculados. Si se consideran solamente las cifras hasta el 2018, en el en-
tendido de que desde el 2019 se iniciaron otras versiones de los programas de forma-
cion, el promedio se sigue manteniendo en un 5 % de un total de 10.423 estudiantes.
Estos datos evidencian que el problema es recurrente y que requiere la atencion de las
autoridades universitarias para superarlo. Dado que se invierten y destinan recursos,
habra que hacer una valoracion de cudles son los factores que inciden en los indices
bajos de titulacion, puesto que es un problema a nivel general del sistema universita-
rio publico (tabla 3).
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Tabla 2. Matriculados por sedes universitarias, 2014-2021

Sede Gestiones
2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | Total
Viacha 788 778 761 774 803 791 742 763 6.200
San Buenaventura 143 210 274 230 200 331 262 181 1.831
Achacachi 281 287 234 193 124 142 119 131 1.511
Caranavi 69 60 192 178 157 277 268 224 1.425
Patacamaya 198 210 191 166 93 131 85 158 1.232
Sapecho 128 196 182 170 165 144 134 75 1.194
Chulumani 108 83 129 117 81 75 56 129 778
Tiwanaku 90 66 61 60 54 92 68 75 566
Colquencha 81 93 78 64 49 66 54 60 545
Irupana 71 55 87 72 59 40 48 63 495
Quime [¢) [¢) 36 31 31 31 78 40 247
Luribay 42 33 30 14 12 4 [¢) 1 136
Ixiamas 19 14 14 11 10 9 4 89
Copacabana 28 22 12 9 7 6 2 o 86
Ancoraimes 18 17 17 2 1 1 1 o 57
Inquisivi [¢) [¢) o o o o 18 13 31
Total 2.064 | 2.124 | 2.298 | 2.001 | 1.846 | 2.140 | 1.870 | 1.917 | 16.350

Fuente: Elaboracion propia con base en UMSA y DTIC, 2018; UMSA y DSIE, 2021.

Tabla 3. Situacion de la titulacion en sedes universitarias, 2014-2021

Aios Total Porcentaje

2014 92 11,26 %
2015 74 9,06 %
2016 75 9,18 %
2017 78 9555 %
2018 186 22,77 %
2019 121 14,81 %
2020 36 4,40 %
2021 155 18,97 %
Total 817 100 %

Fuente: Elaboracion propia con base en UMSA y DTIC, 2018; UMSA y DSIE, 2021.
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El programa técnico universitario superior Gestién Socio-
cultural Comunitaria

El programa técnico superior Gescco fue planteado por el Instituto de Estudios
Bolivianos (1EB), perteneciente a la umsa. La necesidad de implementar este pro-
grama surgio de los estudios realizados en comunidades rurales por el 1EB y por el
equipo de investigacion transdisciplinar Smart Ayllu, en los que se problematizé la
urgencia de responder a las demandas locales de formacién universitaria para contar
con profesionales especializados en el fortalecimiento de las capacidades productivas
y socioculturales, con identidad propia y local.®

En la mayoria de los territorios, la educacion superior no responde a las expectativas
de los jévenes ni de la comunidad —como, por ejemplo, al sistema socioproductivo
local y regional—, debido a que el curriculo de formacién universitaria no tiene re-
lacién con sus procesos productivos. De acuerdo con Mejia (2015), las universidades
deben ofertar programas pertinentes y adecuados a los contextos, que sean capaces
de responder a las necesidades de las comunidades, de formar personas que resuel-
van los problemas y que sean puntos de generacion e intercambio de informacion.
«El programa de técnico/a sociocultural comunitario pretende articular desde una
vision intercultural estrategias educativas orientadas a fortalecer los aspectos identi-
tarios de la cultura de la comunidad, asi como establecer una propuesta de transfor-
macién educativa socioproductiva» (IEB, 2019, p. 22).

Con la formacién académica del GESCCO, la juventud tiene un vinculo con la comuni-
dad, con las organizaciones sociales y con el territorio, porque responde a la demanda
local de formacién en el drea rural. Ademads, vincula los saberes y conocimientos que
tiene una comunidad, porque es importante conocer el territorio y sus potencialidades
para el desarrollo de esta (Comunicacion grupal 1, Pillapi, 15 de octubre, 2022).

Se identific6, como uno de los factores, la migracién juvenil interna de las comunida-
des rurales hacia las ciudades, por el acceso a la educacion superior.

La pretension de la formacion de Gescco es la de favorecer la permanencia de los
profesionales, formados en las provincias, en la region donde se encuentran ya fun-
cionando otros PAD, optimizando, de esta manera, la utilizacién de la infraestructura
existente (IEB, 2019, p. 28).

Segun Escobar (2020), una propuesta alternativa innovadora permite que jéve-
nes del drea rural puedan acceder a la educacion superior en su propio contexto,

9  Se debe mencionar que la propuesta fue liderada por Galia Domic, en su calidad de directora, junto
a un equipo de investigadores del 1EB. Durante el primer trimestre del 2019 se iniciaba la tarea de
construir la propuesta del programa, que consistio en el diagnéstico educativo participativo y el plan
de formacion. En dichas actividades se contribuy6 a la construccién del curriculo transdisciplinar y
holistico, de los lineamientos de la investigacion sociocomunitaria y del enfoque de didlogo de saberes
como bases principales del programa. Durante el segundo semestre se conté con la participacion de
directores de las nueve carreras de la Facultad de Humanidades y Ciencias de la Educacion para su
consolidacion y posterior aprobacion en las instancias correspondientes.
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mediante procesos de articulacion con la educacion media a través de ciclos de
formacion secuenciales y complementarios (técnicos y tecnologicos). «Las comu-
nidades rurales responden en forma positiva a programas de educacion superior
que lleguen a sus veredas e interpreten las condiciones de vida del habitante rural»
(Lopez et al., 2020, p. 25).

Si tuviéramos mds programas como el GESCCO, los jévenes y sefioritas no migrarfan a
las ciudades o al exterior, ya que aquel se enfoca en el desarrollo de las comunidades y
el buen vivir de la poblacion (Comunicacion grupal 2, Colquencha, 31 de marzo, 2022).

Al inicio estaba previsto contar con cuatro sedes de formacién, en la actualidad
cuenta con tres: Colquencha, Pillapi y San Buenaventura.” En 2019 la matricula llegd
a sesenta participantes (21 hombres y 39 mujeres) (UMsA y Division de Sistemas de
Informacion y Estadistica [DSIE], 2021). En la actualidad, tiene 125 matriculados que
se distribuyen de la siguiente manera: 47 en la suL Colquencha, 31 en la suL Pillapi y
47 en la sUL San Buenaventura. En la gestion de 2023 se tendran los primeros titula-
dos de este programa.

Los principios pedagdgicos curriculares:
transdisciplinariedad, holismo e investigacién sociocomunitaria

En el programa de formacion se pueden apreciar los enfoques de transdisciplinarie-
dad, holismo e investigacion. En lo referido a la transdisciplinariedad, se hace énfasis
en la necesidad de abordar los problemas desde la mirada de varias disciplinas que
permitan tener una vision integral y holista de las realidades en todas sus comple-
jidades y que articulen lo individual con lo colectivo, con la cultura y con los cono-
cimientos que forman parte del ser humano. «Se forma en una perspectiva multidi-
mensional y transdisciplinar sobre problematicas medioambientales favoreciendo el
cuidado de la vida» (1EB, 2019, p. 30).

La mirada holistica es la base para transformar nuestra vida social, politica y produc-
tiva, recuperando las memorias ancestrales, a través de la oralidad (Comunicacion
grupal 1, Colquencha, 31 de marzo, 2022).

Segun el 1EB (2019), el GEscco tiene como principio el modelo pedagdgico holis-
tico, que parte de la vision integral de la persona, indisociable de su comunidad y
del entorno inmediato (biodiverso) en el que se desarrolla. Para Gallegos (1999), la
vision holista rompe con el paradigma cientifico mecanicista al basarse en nuevos
principios de comprension de la realidad: unidad, totalidad, desarrollo cualitativo,
transdisciplinariedad, espiritualidad y aprendizaje. Por ende, remite a una interpre-
tacion de la realidad sin fragmentarla y sin separarla del sujeto, es decir, no permite

10 Esun programa dirigido a bachilleres que culminaron sus estudios en el nivel secundario. La forma de
ingreso es mediante un curso prefacultativo, mientras la de egreso es con la aprobacion de los médu-
los y talleres. Para la titulacién hay dos modalidades: pasantia de cuatro a seis meses en instituciones
publicas, privadas o cooperativas locales, o monografia sobre un problema sociocultural.
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comprender los aprendizajes separados de la dimension social, cultural e histdrica.
«Se forma integralmente con una mirada holistica de su entorno para transformar
la realidad social, politica y productiva. [...] Construye sus identidades de género,
socioprofesional y cultural» (1EB, 2019, p. 30).

Nuestra formacion es transdisciplinar porque tiene distintas disciplinas que se con-
cretizan como médulos y que permiten tener una mirada integral de la realidad y de
las problematicas que se presentan en los territorios y comunidades (Comunicacion
grupal 1, Pillapi, 15 de octubre, 2022).

Todo lo mencionado en torno a los procesos de conocimiento transdisciplinar tiene
como base la investigacion en el aula. Por ello, el eje de la formacion del Gescco es la
investigacion sociocomunitaria colaborativa:

Este disefio curricular prevé la formacion de investigadores locales de la realidad, con
participantes-investigadores que potencialmente viven las demandas especificas de su
contexto. [...] Investiga en didlogo de saberes los procesos complejos de la realidad
local. Incentiva la investigacion, recuperacion, valoracion y difusion de las memorias y
procesos histéricos de los pueblos, la sociedad en su conjunto y el Estado, con proyec-
cion local (1EB, 2019, p. 33).

La investigaciéon sociocomunitaria se sustenta en la participacién de actores locales
en dialogo con su territorio, su dinamica y su historia durante todo el proceso, con
espacios de reflexion y de accion colectiva. Segiin Smith (2008), es fundamental que
se incluya a los pueblos indigenas como investigadores, para buscar que las comuni-
dades se empoderen e involucren en el proceso. «La inclusion y la participacion de
miembros comunitarios involucrados en la problematica socioambiental alientan la
escucha mutua y llevan a visibilizar y valorar perspectivas con frecuencia excluidas
de emprendimientos institucionales» (Mercon et al., 2018, p. 22).

La investigacion sociocomunitaria permite generar el diagnostico comunitario, que
se construye sobre la base de didlogos y consensos para identificar las necesidades y
reconocer las potencialidades de las comunidades. Por ejemplo, el desarrollo produc-
tivo agrario con base en los saberes y conocimientos propios permitan ir hacia un
desarrollo local que retoma el patrimonio cultural (Comunicacion grupal 3, Pillapi, 15
de octubre, 2022).

Por otra parte, también adopta la postura colaborativa y de didlogo de saberes-ha-
ceres para comprender, captar y dimensionar la complejidad de un problema, asi
como la puesta en practica de los resultados y soluciones. Segiin Mer¢on et al. (2018),
la implicacion de distintos actores sociales en la coproduccién de conocimientos y
practicas favorece la legitimidad del proceso, la traduccién de los saberes a diferentes
sectores y su amplia aplicacion, porque permite una mayor incidencia transformado-
ra en las comunidades y en los dmbitos politicos institucionales.

Toda la comunidad debe participar en una investigacion, porque es ella la que tiene los
conocimientos de sus ancestras/os y la que sabe sobre sus necesidades y problematicas.
Siempre hay que trabajar con respeto a las culturas, porque se incorporan las ideas
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y se parte del diagnostico en los territorios. Desde sus propias vivencias, se pueden
comprender los saberes y conocimientos de la poblacion involucrada que permiten la
toma de decisiones; para ello, se requiere intercambiar conocimientos y saberes, como
también documentarlos para que no se pierda en el transcurso del tiempo (Comuni-
cacion grupal 3, Pillapi, 15 de octubre, 2022).

Como sugieren Silva, Alatorre, Garcia y Mercon (2018), es la construccién colabo-
rativa de conocimientos desde el didlogo de saberes-haceres. Es necesario facilitar
diferentes procesos para que los colaboradores logren expresar sus perspectivas en
sus propios términos y tiempos. Esto requiere que quien investiga posea capacidad
de escucha activa (Vasquez-Fernandez et al., 2018). En el caso de la formacion de los
gestores, los saberes ancestrales, los conocimientos y las précticas locales se articu-
lan con lo técnico para la coproduccion y la crianza de aquellos que fortalezcan los
procesos locales de desarrollo sustentable.

Un/a gestor/a debe planificar y tejer puentes entre las instituciones publicas y privadas
que estan presentes en las comunidades. Con base a la investigacion sociocomunitaria,
se contard con diagnosticos comunitarios facilitados por el gestor, en los que se iden-
tifiquen las necesidades, problemas y potencialidades, para que se puedan plasmar en
proyectos de desarrollo local con identidad cultural y pertenencia social, que respeten
los usos, las costumbres y las tradiciones de los ancestros (Comunicacién grupal 3,
Pillapi, 15 de octubre, 2022).

Para lograr esto, el curriculo es flexible: considera la dimension productiva, socio-
cultural y comunitaria, que intenta propiciar la transformacion de la comunidad y de
su sistema de vida. Se fundamenta en la perspectiva sociocultural histérica en la que
el aprendizaje es un proceso de interaccion e interrelacionamiento entre individuos,
con el contexto y con los territorios. Por ende, el conocimiento es construido y criado
social, cultural e histéricamente en las inter-, intra- y transrrelaciones personales

en reciprocidad con los territorios bioculturales. De este modo, se busca «formar
técnicos/as superiores sociocomunitarios para fortalecer la cultura e identidad social,
a través de la comprension y transformacion de los procesos productivos, econdmi-
cos y sociales para el cuidado de la vida y la resiliencia psicosocial frente al cambio
climatico» (1IEB, 2019, p. 30).

El Gescco, para su desarrollo curricular, se organiza bajo el sistema modular con
talleres que favorecen el abordaje académico transdisciplinar.

Los mo6dulos se encuentran diferenciados en aquellos pertenecientes al tronco comtn
que son los que fundamentan la formacién general de los gestores y estos se articulan
a su vez de manera complementaria con otros que forman parte de la especializaciéon

(1EB, 2019, p. 34).

Cuenta con nueve mddulos del tronco comun, seis talleres y un seminario de sintesis
e integracion (pasantias). Ademas, las especialidades son siete: gestor/a en psicologia
de la salud; gestor/a de la historia y memoria local; gestor/a del patrimonio lingiiis-
tico y cultural; educador/a sociocomunitario para el desarrollo social; gestor/a de
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ciencias de la informacion sociocultural y cientifica; gestor/a de turismo comunitario,
y gestor/a politico social en proyectos de desarrollo local (ver tabla 4).

Tabla 4. Malla curricular del programa Gestion Socio-Cultural
Comunitaria

Primer afio Segundo aiio Tercer afio
Territorio y Geografia Gestién Productiva del Cultura Educativa de
Politica Territorio la Comunidad
C ision, Filosofi Gestion y Planificacié

osmovisién, Filosoffa y estién y Planificacion Gestor en Salud
o | Pensamiento Complejo Territorial
Sl
% Literatura y Tradicién Oral
Y
g Boliviana (especialidad en Gestion politico social
% | Andlisis Cultural Literatura) en proyectos de inver-
§ Gestion del Patrimonio sion publica
A Cultural
Lengua y Cultura ) )
- Métodos y técnicas de inves- Turismo Comunitario
Lectura y Escritura tigacion cualitativa (taller)
(taller)
. ) . . Proyectos Educativos
Ciencias de la Vida y Identidad y Formulacién de v ey
, . Sociocomunitarios
Ecologia Proyectos Comunitarios
(taller)
Andlisis de la Realidad Sistema Educativo Aprendizajes Locales y
Local y Nacional Plurinacional Comunidad
Investigacion Socio Centros de
gact Informacién y Comunidad Documentacién y
comunitaria ,
. Museologia
el
2 Empoderamiento del
5 Historia y Memoria Patrimonio y Turismo Entorno Sociopolitico
° (taller)
E
g Sistemas de informa-
B L cion geografica (SIG)
Investigacion L . ;
Lo Gestion Profesional como metodologia
Participativa - . 1
. Comunitaria (taller) para el manejo y andli-
Revalorizadora (taller) . e
sis de datos multidisci-
plinarios (taller)
Resiliencia Psicosocial frente
Patrimonio Documental | al Cambio Climético (taller) | Seminario de Sintesis e
Histdrico Local Gestién del Patrimonio Integracion (pasantia)
Cultural

Fuente: IEB, 2019.
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El despliegue de la pedagogia del territorio y memoria biocultural:
los aprehender a hacer, a dialogar, a escuchar y a convivir

El desarrollo de los médulos y talleres con sus contenidos, asi como los procesos

de investigacion sociocomunitaria, busca el retorno a la pedagogia del territorio y
memoria biocultural, es decir, retoma los caminos de los ciclos de la vida natural,
material y espiritual, por lo que son aprendizajes desde, en y con los territorios. Para
Saaresranta (2011), existe una relacién inseparable de los procesos de aprendizaje en
y con el territorio que marca donde se aprende y qué se aprende; estd orientada a
convivir, criar y cuidar el territorio, es decir, la vida.

Estos procesos de aprendizaje van desde aprehender hasta hacer con todes, en ellos
hay sentidos, objetivos y resultados: un proposito determinado, que es el aprehender
y ensenar el sentido, la espiritualidad, los patrimonios culturales y las relacionalida-
des de la vida material, espiritual y social para la construccién de puentes culturales
desde el senticonvivir. Segiin Apala (2013), es desde la practica, la observacién y el
sentir; el «sentido» que es desde la cabeza y el corazon, las interrelaciones entre seres
humanos, naturaleza, el mundo material y las deidades; en la espiritualidad, el valor
de la familia.

El aprender a aprehender la coconstruccion y coproduccion del conocimiento de ma-
nera colaborativa y comunitaria —como base de la visibilizacion de las comunidades y
territorios originarios en las investigaciones cientificas—, por ejemplo, puede hacerse
a partir de la revalorizacion y reivindicacion de la cosmopraxis, de las ontologias
relacionales, de los sentipensares, de los senticonvivires y de los saberes ancestrales.
Segun Ifo (2020b), en el caso de las sociedades aymaras y quechuas, la produccion del
conocimiento propio y local se da en la comunidad, en el territorio y en la familia, es
decir, en practicas textuales y orales que se socializan con la narracion.

Se requiere de la identificacion de la propia cultura, de dénde pertenezco, en la comu-
nidad compartiendo nuestros usos y costumbres. Tenemos que valorizarlos, junto con
los saberes ancestrales, para el desarrollo productivo comunitario. Son muy impor-
tantes, de ahi la relevancia de la historia oral, para que no se pierdan ni queden en el
olvido (Comunicacién grupal 3, Pillapi, 15 de octubre, 2022).

El aprehender a dialogar desde lenguajes y palabras que van y vienen —en los que

la oralidad es la base del didlogo intercultural de saberes-haceres de las multiples
ontologias, epistemes y cosmopraxis— busca desactivar la violencia de la homoge-
nizacién forzada de un mundo diverso, va mas alld de las estrategias de inclusién y
participacion, porque posibilita que sea unes de otres. El aprehender a escuchar para
construir colectivamente la demanda comunitaria, desde el didlogo, desde la escu-
cha activa, con el fin de desplegar aprendizajes mutuos de cocreacion de saberes y
conocimientos. El gestor asume esa escucha para conocer y actuar, es un aliado que
construye relaciones de confianza que confluyen en la accion participativa colabora-
tiva comunitaria.
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Hemos comprendido que la investigacion debe ser colaborativa, con participacion de
la comunidad participe. Asimismo, se han realizado investigaciones en varios mdédulos
como parte de nuestra formacién (Comunicacion grupal 3, Colquencha, 31 de marzo,
2022).

Salimos a realizar trabajo de campo basado en el didlogo de saberes, se hicieron entre-
vistas en las comunidades para revalorizar nuestros saberes, por ejemplo, el uso de las
plantas medicinales (Comunicacion grupal 2, Pillapi, 15 de octubre, 2022).

Y el aprehender a convivir entre seres humanos, territorios bioculturales, seres vivos
y ajayus de las deidades y almas benditas, propios de los sentidos y cosmopraxis
comunitarios y de sus normas y procedimientos. En ese marco, les gestores son
aliados clave que acompafian, dialogan, aportan informacién y son fuente perma-
nente de consultas, desde un didlogo fundado en los principios de reciprocidad,
complementariedad, relacionalidad, respeto y pluralidad. Este senticonvivir busca el
reconocimiento de las potencialidades de los territorios bioculturales y el empode-
ramiento de las comunidades originarias, indigenas y campesinas, como gestoras de
sus propios desarrollos locales desde una practica de gestion trialéctica (del tercero
incluido).

Figura 1. Senderos de retorno a los aprehenderes de la pedagogia del
territorio y memoria biocultural

N <

.

Aprehender Aprehender
a escuchar a dialogar

Fuente: Elaboracion propia.
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Los gestores debemos trabajar con ética, respetando los saberes, conocimientos y
puntos de vista de los habitantes de la comunidad. Nuestra participaciéon como inter-
mediarios viabiliza el desarrollo sustentable de la comunidad, que permite mejorar la
calidad de vida de los habitantes. Por lo tanto, el trabajo del gestor debe consistir en
convivir con la comunidad desde sus principios, creencias, tradiciones y costumbres
para interiorizarse desde las miradas de las comunidades (Comunicacién grupal 3,
Pillapi, 15 de octubre, 2022).

Saltos (2012) menciona que son contenidos contrahegemonicos, asumidos como
instrumentos de liberacion frente a las colonizaciones del pensamiento (saber) y del
dominio (poder), frente a las perversas practicas de patriarcalizacién y frente a la
expansion de creencias capitalistas que oprimen a los pueblos y homogenizan sus
patrones de conducta (sicoldgico/individual) y comportamiento (cultural/colectivo).
Por lo tanto, se apunta a la transformacion de las relaciones de poder y de las estruc-
turas desde la construccion y reafirmacion de los modos propios de pensar, de saber,
de hacer y de sentir.

La identidad cultural: base del programa de formacién

La identidad cultural es la representacion social, valoracion intersubjetiva y autovalo-
racién. Para Tintaya (2003), implica un autoconcepto, una comprension de si mismo,
en tanto exista —en una red de relaciones— un sentimiento, una vivencia personal
con el mundo. Las identidades culturales son afirmaciones que construyen los suje-
tos, quienes definen su modo de ser por los habitos, valores y roles que asumen. Por
lo tanto, es la conviccién de ser creador de condiciones formativas del desarrollo de
identidades locales.

En muchas regiones, departamentos y comunidades de Bolivia, se vive un proceso
de reidentificacién cultural. En este se revaloriza y fortalece esa identidad de las co-
munidades y se recrean, de esta forma, las identidades locales en proyeccion regional
y nacional. De este modo, la formacién del Gescco propone: «Educar intercultural-
mente, a partir de un proceso de organizacion de condiciones formativas que facili-
ten el desarrollo humano y la personalidad del sujeto y del grupo, de manera que se
propicie la transformacion de la comunidad en su conjunto» (1EB, 2019, p. 23).

La revalorizacion de nuestra identidad permite preservar la cultura, memoria y saberes
ancestrales (Comunicacion grupal 1, Pillapi, 15 de octubre, 2022).

Se necesita revalorizar los saberes y conocimientos de los ancestros, nuestra identidad
cultural, los patrimonios, nuestros ritos y costumbres, las ensefanzas de nuestros
abuelos, practicar nuestra lengua aymara (Comunicacién grupal 3, Pillapi, 15 de octu-
bre, 2022).

El desarrollo de identidades culturales se puede abordar a partir de la autovaloracion
de los momentos propios negados o simplemente despreciados por lo global y por
la modernidad, criticando desde las propias costumbres y ubicacién en el tiempo y
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espacio. Segtin Arribas (2021), es la desobediencia y rechazo a las jerarquias ontologi-
cas y epistémicas impuestas por el proyecto moderno colonial, «cambiar la geografia
de la razén» (p. 129). El Gescco articula «desde una vision intercultural estrategias
educativas orientadas a fortalecer los aspectos identitarios de la cultura de la comuni-
dad, asi como establecer una propuesta de transformacion educativa socioproducti-
va» (IEB, 2019, p. 22). Por ende, el potenciamiento de la identidad cultural toma como
referentes a la familia y la comunidad, que buscan su transformacion desde una ética
ecocéntrica y desde procesos productivos locales que conduzcan a la generacién y
formacién de lideres comunitarios que fomenten la transformacién econdémico-pro-
ductiva, social y politica de cada una de las provincias del departamento de La Paz.

Es necesario recuperar nuestras costumbres, saberes y practicas culturales aymaras,
esos saberes ancestrales que estan en nuestras realidades, que permiten demostrar
también las particularidades y caracteristicas de las comunidades (Comunicacién
grupal 3, Pillapi, 15 de octubre, 2022).

En este sentido, se retoma la antropoética de Morin (1999): individuo-sociedad-espe-
cie, que permite el surgimiento de la conciencia del espiritu humano. Esto conduce

a la humanizacion de la humanidad, que se ha racionalizado a base de la indiferen-
cia egocéntrica, el etnocentrismo y el sociocentrismo, que dan como resultado una
sociedad sin conciencia. La antropoética, como menciona Morin, es la «esperanza de
lograr la humanidad como conciencia y ciudadania planetaria» (p. 48), sobre todo
ante el cambio climético, que amenaza con extinguir la humanidad. En este caso, es
la conciencia ambiental y ecoldgica. De acuerdo con Left (1994), existe una relacion
entre el saber social y la problemdtica ambiental, por ello se debe buscar la articu-
lacién entre organizacion productiva, formacion tedrica ideoldgica, produccion de
conocimiento y practicas sociales.

Gestionar proyectos y emprendimientos diagnosticando en consenso, que emerjan
desde las comunidades y territorios en didlogo con la Madre Tierra, buscando el vivir
bien desde la crianza mutua (Comunicacion grupal 3, Pillapi, 15 de octubre, 2022).

Para Lopez et al. (2020), el territorio como base de la experiencia educativa cobra
gran relevancia en este contexto. De acuerdo con Saaresranta (2011), hay un aprendi-
zaje en y de la vida articulada con la comunidad, el territorio y la familia.

El GESCCO nos ha permitido comprender que la gestion politica y social en proyectos
de desarrollo local debe retomar los usos y costumbres que se practican en las comuni-
dades (Comunicacion grupal 2, Colquencha, 31 de marzo, 2022).

En dar la viabilidad a las necesidades y demandas de la comunidad, primero miran-
dolas para el desarrollo y, luego, haciendo talleres y entrevistas, dialogando con las co-
munidades para plantear los proyectos. Ademas, es necesario documentar los saberes y
conocimientos (Comunicacion grupal 3, Pillapi, 15 de octubre, 2022).

Segun Ifio (2020b), lo intracultural afirma lo local o propio ante lo global. Esto, en las
naciones y pueblos indigenas, es la comunidad. Por un lado, hay que comprender sus
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practicas pedagogicas comunitarias, por otro, recuperar, revalorizar y revitalizar el
desarrollo de la cultura propia. La intraculturalidad en el campo educativo posibilita
trabajar la identidad personal e intercultural de los sujetos, pues se afirma y construye
desde los mismos actores y sus culturas, identidades, saberes y conocimientos. Es afir-
mar lo propio frente a la globalizacién cultural, que la educacion forme parte de la vida
y de sus conocimientos y se relacione con los de otras culturas (Ifio, 2008), es decir, el
Mismo (Naya-Nanaka) con el Otro (Jupa-Jupanaka). De este modo, se promueve la
autoafirmacion de las identidades locales ante su desconocimiento y discriminacion.
Cayo (2013) menciona que, en el proceso educativo y en la formacion de la personali-
dad, la intraculturalidad es otro aspecto fundamental en el interior de las culturas para
la reafirmacion de la identidad individual y colectiva. De hecho, el potenciamiento de
los saberes, los conocimientos y los idiomas indigenas fortalecen la identidad propia y
la promocién de un didlogo mas equilibrado con otros pueblos y culturas.

El desarrollo local desde la revalorizacién de saberes-haceres

Los procesos de formacion universitaria en territorios rurales deben dialogar con el
desarrollo local donde se implementan programas o carreras en lo referido a la voca-
cion productiva. Segin Galvan (2020), en el panorama latinoamericano se advierten
debates centrales sobre la vinculacién de la escuela, la actividad productiva y la siner-
gia con los territorios. Se considera que, en los entornos rurales, los procesos educa-
tivos no formales estdn vinculados al quehacer sociocultural productivo, que marca
la proyeccion de vida de la comunidad y se inserta desde la primera infancia hasta la
adultez mayor. Este aspecto qued6 plasmado en el programa a través de la pertinen-
cia del plan de estudio, que se relaciona con las necesidades de la comunidad:

... en su aspecto productivo, pretendiendo adecuar lo que se ofrece desde la educacion
formal a las demandas potenciales de la comunidad. Debe concebirse desde tres di-
mensiones: la econémico-productiva, la cultural que concierne también la identitaria y
la dimensién institucional, que contempla los aspectos organizativos y de gestién (IEB,
2019, p. 33).

Parte desde la comunidad y la realidad local para valorizar nuestros conocimientos y
nuestra identidad cultural, porque asi también contribuimos con la revalorizaciéon del
patrimonio cultural. Esta vinculado con la comunidad porque es un programa dirigido
al area rural, a sus saberes y conocimientos, a conocer su territorio y sus potenciali-
dades (Comunicacion grupal 3, Pillapi, 15 de octubre, 2022).

Para lograrlo, se requiere aprehender la cosmopraxis indigena, la ontologia rela-
cional y las epistemes. Esto se puede hacer a partir de la valorizaciéon de los saberes
ancestrales y conocimientos locales, destinados a la comprension del territorio/
tierra. Segun Leff (2011), la reivindicacion de aquellos conocimientos y la propuesta
de un didlogo de saberes emergen de la crisis ambiental —entendida como una crisis
civilizatoria—, de la racionalidad de la modernidad y del proceso de racionalizacién
del proceso de modernizacién. De acuerdo con Argueta (2016), es una propuesta que
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busca, en su desarrollo, reafirmar el pluralismo y los sistemas de dialogo intercultu-
ral; pero, también, se elabora como una via para intentar resolver, mediante nuevas
contribuciones y propuestas, los enormes problemas locales y globales de salud, de
alimentacién y de ambiente, entre otros.

Este programa busca que, con la formacion recibida, los jovenes podamos liderar y
gestionar nuestros territorios desde el didlogo de saberes con las comunidades, pro-
moviendo la revalorizacién de saberes de nuestros sarawis (caminos) (Comunicacion
grupal 3, Colquencha, 31 de marzo, 2022).

Si es importante revalorizar los saberes ancestrales, ya que se estan perdiendo nuestras
costumbres con el transcurso del tiempo, por ejemplo, los saberes alimentarios y de
medicina tradicional son importantes para los emprendimientos productivos agricolas
y turisticos (Comunicacion grupal 2, Pillapi, 15 de octubre, 2022).

El GESCCO estd buscando a jovenes lideres para nuestras culturas ancestrales, para
fomentar a la futura generacion. Si valorizamos los saberes ancestrales, es para no
olvidar esas costumbres, es importante fomentar la ensefianza de los saberes a las nue-
vas generaciones (Comunicacion grupal 2, Colquencha, 31 de marzo, 2022).

Satizabal et al. (2021) mencionan que la politica rural de educacién superior debe
ofrecer soluciones diferenciadas para cada territorio y cada tipo de municipio,
tomando en cuenta sus limitaciones, potenciando sus particularidades y recogiendo
la informacidn y el conocimiento con los que cuentan los municipios. La identidad
cultural local es una de las bases de formacién del GEscco, porque se vincula con la
necesidad de generar el sentido de pertenencia en quienes participan del programa,
que fomenta la transformacion integral de su comunidad, la cual toma en cuenta la
naturaleza y el ecosistema de vida para incentivar el desarrollo inclusivo sustentable.

Se promueve un impacto en la realidad local para formar lideres con conocimientos
culturales y para fortalecer la intra- e interculturalidad de las comunidades. Mediante
la oralidad se recopila y sistematiza los saberes ancestrales (Comunicacién grupal 1,
Colquencha, 31 de marzo, 2022).

Nosotros como gestores nos estamos formando para ayudar a nuestras comunidades y
para gestionar proyectos comunitarios con sentido de identidad cultural. Para ello, es
necesario conocerlas, sus visiones de desarrollo, sus vocaciones y potencialidades pro-
ductivas, asi como su patrimonio cultural y natural (Comunicacién grupal 2, Pillapi, 15
de octubre, 2022).

Como sugieren Lopez et al. (2020), la educacion forma nuevos paradigmas de
relacionamiento entre las personas y de ellas con la naturaleza, ante los cambios y
acontecimientos que se estan produciendo (pandemias, cambio climatico, inseguri-
dad alimentaria).

Pongamos un ejemplo que muestre claramente la necesidad de una gestion comunal
con pertinencia social que pueda coadyuvar en la resolucién de problemas de su re-
alidad concreta y que involucra formas de pensamiento que implican la formacion de
caracter transdisciplinar (IEB, 2019, p. 26).
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La versatilidad del gestor comunitario se encuentra en la identificacién de las
necesidades locales con pertinencia social para luego, con la comunidad y en dialogo
con los Gobiernos municipales, desarrollar propuestas que contribuyan a la realidad
regional.

El GESCCO ayuda en la formacion académica para mejorar la gestion comunal que
retoma los saberes y conocimientos. A través de la investigacion sociocomunitaria
colaborativa se revaloriza la oralidad y la memoria de nuestras comunidades y de los
abuelos, que permiten mantener y transmitir estas sabidurias a las nuevas genera-
ciones. Asimismo, posibilita recuperar la relacién con la Madre Tierra para desplegar
un desarrollo comunal en armonia con nuestra identidad (Comunicacién grupal 1,
Pillapi, 15 de octubre, 2022).

Se estudia e investiga la realidad local para recuperar la historia y memorias ancestral-
es de la poblacion con el fin de dar una proyeccién local que nos ayude a una gestiéon
basada en el didlogo de saberes (Comunicacién grupal 3, Colquencha, 31 de marzo,
2022).

Gonzélez (2015) menciona que la necesidad de conservacion y cuidado del medio
ambiente, aunado al incesante avance cientifico y tecnologico, ha contribuido a

que se vuelva la mirada a los saberes ancestrales, porque permiten comprender la
naturaleza mas alld de las categorias de analisis de las ciencias naturales, ecologicas y
ambientales. A partir de lo mencionado, se dialoga con la propuesta de Varela (1990)
sobre la mente y la cognicion corporizada, considerando que su analisis se ancla en
dos miradas: por un lado, el pensamiento sistémico de las ciencias y tecnologias de la
cognicion; por otro, el didlogo con las milenarias tradiciones de la sabiduria oriental,
andina y amazonica. Varela afirmaba que, para comprender el conocimiento, hay que
entender el acto de vivir que lo precede y lo hace posible (citado por Romero, 2002).

La modalidad semipresencial: anticipdndose a la pandemia

El programa GEscco fue concebido desde la atencion educativa de la modalidad
semipresencial por las caracteristicas de los municipios donde se implementa.

El desarrollo de los contenidos y los métodos de aprendizaje se vinculan con las
necesidades individuales y grupales de les participantes. Por ejemplo, el programa
fue planificado para que los jévenes accedan a la educacién superior segun su
disposicion de tiempo, teniendo en cuenta que este sector de la poblacion se dedica
sobre todo a actividades agricolas, al empleo informal, a asociaciones productivas
locales, entre otros. Por consiguiente, el sistema modular facilita su proceso de
formacion:

La realizacién de cada médulo dura aproximadamente un mes; sera de cardcter teérico
por tanto los mismos podran ser desarrollados de manera virtual. Sin embargo, los
talleres completardn la formacién in situ, con una duracién de tres semanas. Estos ulti-
mos pretenden concretar las habilidades operativas, en cada una de las especialidades
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del Gescco. En este sentido el caracter del programa Técnico/a Universitario Superior
es semipresencial (IEB, 2019, p. 37).

Segun Matijasevic, la mayoria de los programas de educacion superior son pre-
senciales, lo que implica mayores limitaciones en el acceso y mas posibilidades de
desercion, bien sea por el costo del sostenimiento o por las dificultades de adaptacién
cultural (citado por Véliz y Zambrano, 2019). Satizabal et al. (2021) mencionan que

la oferta de la educacion superior debe contar con mecanismos flexibles, como la
modalidad a distancia o la semipresencial. En el caso de los programas de desconcen-
tracidn universitaria de la umsa, la gran mayoria se implementan bajo la modalidad
presencial. Sin embargo, el GEscco —para contrarrestar las dificultades de acceso y
desercién— considerd lo semipresencial, por tener una oferta educativa flexible y por
las caracteristicas geograficas y de densidad poblacional, asi como también por los
atributos socioculturales de la comunidad y de quienes participan del programa.

La modalidad semipresencial combina sesiones presenciales con virtuales, a través
del uso de las aplicaciones Classroom y Meet como herramientas tecnoldgicas que
median el aprendizaje en linea. Para ello, se realizaron procesos de actualizacion en
Google, en primera instancia a coordinadores y facilitadores y, en segunda instancia,
a universitaries. «<En el mundo globalizado actual el gestor debe desarrollar capaci-
dades para el uso de herramientas de TIC’s, puesto que todos los procesos de comu-
nicacién y de construccion de aprendizajes interactivos y actualizados pasan por la
virtualidad» (IEB, 2019, p. 34).

La pandemia del covid-19 (marzo 2020) causd la suspension de las clases presenciales
en todos los niveles educativos. La formacion universitaria no fue ajena a este aspec-
to, por lo que la umsa procedi6 al cierre de predios y a la suspension de actividades
académicas y administrativas. Para la continuidad educativa, se dispuso la implemen-
tacion de la modalidad virtual y, luego, se aprob¢ el Reglamento General de Caracter
Transitorio de Educacion a Distancia y Semipresencial de la Universidad Mayor de
San Andrés, que dispuso el uso de plataformas, aulas y campus en linea, entornos
virtuales de aprendizaje y modalidades mixtas (b-learning).

En el caso del Gescco, al ser un programa que acude a la modalidad semipresencial y
a las formas virtuales de aprendizaje interactivo desde la gestion del 2019, fue posible
su continuidad durante el primer semestre, en comparacion con otras sedes que
tropezaron en el desarrollo de sus actividades y que recién en el segundo semestre
retomaron. En el caso de otros PAD, por ejemplo, no fue hasta finales del 2021 que se
establecio la virtualizacion de los mddulos tedricos y el disefio de otros presenciales,
semipresenciales y virtuales (UMsA, 2021¢, p. 1).

Si bien la modalidad semipresencial posibilit6 la continuidad educativa durante la

pandemia, las clases se dictaron mediante aplicaciones de videoconferencias, para las
sincrénicas se us6 Zoom y Meet y para las asincronicas, Classroom. Esto supuso que
quienes participaban no solo dispusieran de habilidades tecnoldgicas, sino de acceso
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a internet y a dispositivos electronicos. Para Galvan (2020), la educacion en linea se
plantea como principal estrategia ante la emergencia sanitaria, pero no preserva ne-
cesariamente el derecho a la educacion de la poblacién rural; al contrario, parece ex-
cluirla con mayor dureza. Sin embargo, se han podido registrar algunas experiencias
de les universitaries del GEscco, como, por ejemplo, que el facilitador coordinaba el
horario de clases segtin la disponibilidad y el acceso a internet de los estudiantes, es
decir, considerando el trafico de datos. Asimismo, les universitaries compartian el
celular, la tablet o la laptop para disminuir los gastos de compra de datos —en tanto
acceden a internet a través de ellos—, por lo que se puede apreciar, en estas activida-
des grupales, el desarrollo de aprendizajes colaborativos entre pares.

El camino recorrido a pesar de los obstaculos:
pandemia y recortes presupuestarios

La pandemia del covid-19 reafirmd las brechas de desigualdad educativa en territo-
rios rurales, pero, a pesar de ello, ha habido continuidad educativa. Segun Galvan
(2020), la recesion econémica —la otra pandemia— que se aproxima de forma
inexorable ahondara las brechas de la desigualdad: la educacién de la poblacién rural
no serd una prioridad de los Gobiernos en el mundo venidero. Sin lugar a dudas, esto
se hace evidente en la politica de desconcentracion académica de la umsa, que, a raiz
de la disminucién de los 1DH para la gestion del 2022, ha reestructurado la organiza-
ci6én académica y administrativa pasando los programas de las suL a las facultades,
como los entes encargados del manejo financiero: «Aprobar la eliminacion de la
unidad organizacional correspondiente al IDRU-cc1, debiendo las facultades asumir
las funciones académicas correspondientes al desarrollo y ejecucién de programas y
proyectos académicos y de investigacion e interaccion social» (UMSA, 2021a, p. 1).

Por otra parte, también se aprobaron recortes presupuestarios en salarios de facilita-
dores (docentes) y coordinadores, como parte de las politicas y medidas de austeri-
dad en los «programas académicos desconcentrados de la umsa, mediante una nueva
escala salarial de facilitadores provinciales que considera niveles de remuneracion di-
ferente para moédulos presenciales, semipresenciales y virtuales, asi como las distan-
cias de las sedes (cercanas, intermedias y lejanas)» (UMSA, 2021¢, p. 2). A los cargos
de facilitadores se postulaban profesionales con muy poca o casi nula experiencia
docente, situacion que sera profundizada por la disminucion del salario. Esto afectard
seriamente la calidad educativa, porque, con las nuevas partidas presupuestarias,

serd dificil contar con docentes calificados, idéneos y con experiencia. «Una calidad
académica se genera si establecemos los mecanismos meritorios de formacioén y de
experiencia laboral en la seleccion de profesores» (Yucra y Rodriguez, 2020, p. 15).
Este aspecto invita a debatir que no solo es el acceso a la formacion universitaria,
sino a la calidad educativa, que pasa por contar con docentes idéneos en los progra-
mas desconcentrados.
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Asimismo, se requiere de infraestructura y mobiliario. A modo de ejemplo, las suL
cuentan con salas de computacién que no son utilizadas por la desactualizacion

de software y hardware de los equipos, asi como por la ausencia de cobertura de
internet. No fue hasta setiembre del 2021 que la umMsa estableci6 que el IDR-DU debe
proveer de este servicio en los CRU y en las sUL (UMSA, 2021c). También se debe ga-
rantizar la permanencia, conclusion de estudios, titulacion e insercion laboral en los
mercados de trabajo.

A pesar de los obstaculos como la pandemia y los recortes presupuestarios, en el
GEScco hubo continuidad educativa, gracias a sus caracteristicas y a la emergencia
de estrategias de aprendizaje interactivo desplegadas por facilitadores y estudiantes.
Por lo tanto, existe un camino recorrido que evidencia que el didlogo entre la for-
macion universitaria y los territorios rurales es posible. El resultado de ese esfuerzo
de docentes que investigan y se comprometen con su realidad se concretara con la
primera generacion de titulados, que deberdn contribuir al desarrollo local desde las
demandas, necesidades y potencialidades productivas, con un sentido de pertenencia
sociocomunitaria que busca abrir los caminos de un desarrollo sustentable.

Por esta razon, el GEscco cumple la funcién de responder a las necesidades locales
con pertinencia contextual y nacional evitando los procesos migratorios del campo a
la ciudad. Si bien son casi inevitables, pueden ser aminorados con una mejora de la
oferta profesional de la universidad publica que contemple la induccién laboral local
o regional (1EB, 2019) en didlogo con las potencialidades productivas de los territo-
rios rurales.

El programa Gestién Socio-Cultural Comunitaria:
un espacio de formacién universitaria para revalorizar lo
rural desde el didlogo de saberes-haceres y lo intracultural

Segun Judrez (2020), en el contexto latinoamericano varios programas educativos
estatales dirigidos a la educacion rural tienen su vision a corto plazo; son impositi-
vos, ya que no consideran las particularidades locales y menos aun las ideas, saberes,
experiencias y conocimientos de los habitantes de las localidades. En este caso, el
GEscco atiende la necesidad de respeto y reconocimiento a la larga tradicion pluri-
nacional del Estado boliviano.

El modelo curricular planteado recurrio al enfoque transdisciplinar, porque se
deben tejer puentes entre las ciencias naturales y técnicas y las sociales y humanas
para entender la pluralidad de las formas de conocimiento, de las ontologias y de
los valores éticos que se conectan dentro de distintos grupos sociales y culturales.
Los lazos entre las ciencias y la sociedad evidencian la coexistencia y coproduccion
de saberes en las comunidades cientificas, indigenas, campesinas y urbanas, en los
movimientos sociales, entre otros. Por lo tanto, posibilita la apertura tematica de lo
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monodisciplinar hacia lo transdisciplinar, un avance del enfoque participativo a lo
colaborativo-comunitario, una permanente interaccion social ligada al desarrollo y la
solucion de problemas.

Esto supone un cuestionamiento a las metodologias e, inclusive, a la acciéon pedago-
gica formativa, porque difiere de la educacién mecanicista. Por ello, en la educacién
holista «aprender es un proceso que implica muchos niveles de la conciencia humana
como el afectivo, fisico, social y espiritual, rebasando por completo lo puramen-

te cognitivo y memoristico. Aprender se convierte en proceso creativo y artistico»
(Gallegos, 1999, p. 39). Desde esta perspectiva, el estudiante ya no se constituye en el
receptor de la informacién y los conocimientos, sino en un sujeto activo y protago-
nista de su formacion ecointegral y antropoética. En el caso de los docentes, asumen
el rol de guias, facilitadores, animadores y orientadores que acompaian el proce-

so de aprendizaje, por lo que se deja de lado el docente-centrismo y la pedagogia
tradicional.

Otro elemento innovador de la formacidn transdisciplinar del gestor es su indiscu-
tible preparacion para la investigaciéon sociocomunitaria, que implica un didlogo de
saberes-haceres que transformard, de ida y vuelta, tanto al gestor como a la comuni-
dad. Por lo tanto, la base de la formacion supone procesos de investigacion, no solo
como marco metodoldgico, sino como estrategia de vida.

El didlogo de saberes-haceres es la aceptacion de la pluralidad de conocimientos que,
ademas de ser respetados, contribuyen a comprender la realidad. En ellos se articulan
la sabiduria indigena, los saberes y conocimientos locales que se encuentran en la
vida cotidiana, su forma de organizacion, la ciencia, las tecnologias y la gestion del
territorio con los conocimientos técnicos que se desarrollan en las universidades.
Esto supone superar la fragmentacion de los saberes y la desvinculacién del conoci-
miento de la cultura e identidad propia. Por lo tanto, se busca una formacién ecoin-
tegral, antropoética y holistica que transcurre desde el ser, saber, saber hacer y saber
decidir, orientados hacia la toma de conciencia y posicionamiento en la realidad.

Lo intracultural es mirar hacia dentro, es conocer el interior de la cultura. En el caso
del GEscco, es recuperar y revalorizar los saberes y conocimientos desde su recrea-
cion de forma valorativa y critica, destinada a fortalecer la identidad cultural. En
tanto uno de sus propositos es formar seres humanos que reconozcan su historia y
que tengan un sentido de pertenencia con sus territorios, lo anterior se fortalece a
partir del trabajo orientado a la solucion de los diferentes problemas de sus con-
textos. Ademas, se busca formar ciudadanes con una perspectiva del cuidado y de
la antropoética, que sean capaces de analizar los problemas (productivos, sociales

y culturales) de sus territorios y proponer iniciativas en las que se gestionan los
recursos de forma comunitaria y justa. De este modo, el didlogo de saberes-haceres,
lo intracultural y lo intercultural orientan el modelo pedagdgico holistico transdisci-
plinar del programa GEscco.
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Por consiguiente, se plantea el retorno a los senderos de la pedagogia del territorio
y la memoria biocultural, que despliegan cosmopraxis de aprehendizajes a hacer, a
dialogar, a escuchar y a convivir entre seres humanos, seres vivos y ajayus de las dei-
dades y almas benditas. Esto busca tanto revalorizar los saberes propios y la cultura
desde la intraculturalidad como reivindicar la crianza compartida de conocimientos
desde ontologias y diversidades epistémicas. Para Arribas (2021), es caminar hacia
una conversacion entre equivalentes, tejer y retejer la escucha y el acompanamiento
mutuo en los senticonvivires.
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