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Introduccion

El presente Trabajo Final de Grado se enfoca en conocer y caracterizar a los micro
emprendimientos de disefio textil nacional que utilizan el textil de canamo producido en nues-
tro pais, visualizar desde la perspectiva emprendedora las fortalezas y debilidades de apostar
al uso de este textil en el mercado nacional asi como también las herramientas de promocion
que utilizan para potenciar sus micro emprendimientos con el fin de determinar si el cafiamo
textil producido en nuestro pais puede ser una via de desarrollo para éstos.

La motivacion detras de este tema surge de un interés personal de exponer la importancia de
apostar por la utilizacion de un textil de origen natural y sustentable disponible en el mercado
textil nacional desde finales de 2021 gracias a Megatex, fabrica textil ubicada en el Polo Tec-
nologico Industrial del Cerro (PTI Cerro) en la ciduad de Montevideo. Paralelamente, com-
prender el grado de viabilidad (productiva, promocional y econdmica) que apostar por utilizar
textiles de/con canamo producidos en nuestro pais existe actualmente.

A partir del trabajo a continuacion, se llevard a cabo un andlisis detallado de los aspectos cla-
ve que han determinado la toma de decisiones hacia apostar por producir este tipo de textiles
en nuestro pais. Se caracterizaran a los micro emprendimientos nacionales que actualmente
utilizan textiles de/con cafiamo, asi como los valores y principios que guian su trabajo.
Paralelamente, se dialogara con expertos en el sector promocional de Uruguay XXI para
delimitar herramientas de promocion que potencien dichos emprendientos y respondan a las
necesidades de éstos; explorando las oportunidades, desafios y proyecciones a futuro del sec-

tor del cafiamo textil producido en nuestro pais.
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Problema de investigacion

Desde la modificacion de la Ley 19.172 (Legalizacion y regularizacion del Cannabis y

sus derivados) a través del decreto 372/014 de 16 de diciembrede 2014, 1150 hectareas son
destinadas a la produccion de cafiamo en Uruguay. Para Marzo del 2020, fueron

otorgadas 42 licencias para produccion de canamo; la licencia destinada al cultivo textil es
llevada a cabo por la empresa Ecofibre Uruguay S.A que exporta su materia prima al

exterior debido a la falta de industrias extractoras locales.

Se visualiza un crecimiento en este sector, principalmente debido al aumento de la demanda
por parte de los consumidores que llevan estilos de vida que apuntan al consumo consciente,
transparente, ambientalmente sostenible y medicinal.

A partir de esta tendencia, Tejidos Bersan (ltima fabrica hiladora de tejidos nacional), ubi-
cada en el PTI del Cerro, decide incursionar en la manufactura y venta de tejidos de cafiamo
(puro y en combinacidn con otras fibras como la lana y el algodén organico), logrando man-
tenerse a flote en el rubro y abrir su clientela a nivel internacional. No obstante, a nivel local,
si bien existen firmas que apuntan a esta tendencia del consumo sostenible (ej: Ana Livni,
Don Baez) son escasos los emprendimientos de disefio textil nacionales conocidos que apues-
ten a la utilizacion del textil de cafiamo producido en nuestro pais. Estos ultimos, representan
al disefio sustentable propiamente dicho gracias a las caracteristicas intrinsecas del textil, que,
por un lado, son beneficiosas para la preservacion del medio ambiente como también presen-
tan caracteristicas provechosas para las personas; pudiendo favorecer al desarrollo de los mi-
cro emprendimientos de disefio textil nacionales debido a la reciente disponibilidad del textil
en el mercado local sumado a la creciente demanda tanto a nivel nacional como internacional
por adquirir productos textiles con materias prima nobles y trazables como lo es el textil/teji-

do decanamo.
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Surgen, en consecuencia, las siguientes preguntas de investigacion:
-, Qué micro emprendimientos dentro del rubro del disefo textil, en la actualidad, estan
utilizando textiles/tejidos de cdiamo manufacturados en Uruguay y cudles son los

productos realizados a partir de la utilizacion de este textil?

-, Es economicamente sostenible para dichos emprendimientos utilizar textiles de cafiamo
producidos en nuestro pais y de qué forma se beneficiarian si apuestan al uso de dichos

textiles?

-, Qué herramientas de promocion pueden aportar al desarrollo de los micro

emprendimientos que utilicen textiles de cafiamo?
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Objetivos

Objetivo general:

Conocer el desarrollo, los productos, la viabilidad econémica, los beneficios y las herramien-
tas de marketing de los micro emprendimientos de diseflo textil uruguayo a través del uso del

textil de cafiamo producido en el Uruguay

Objetivos especificos:
-Caracterizar a los micro emprendedores de disefio textil que utilicen textiles / tejidos de cé-

flamo autoctonos y los productos que realizan con dicha materia prima.

-Evaluar si el uso de textiles manufacturados a nivel nacional para los micro emprendimien-
tos es econdmicamente sostenible y determinar los beneficios de trabajar con textil de cafia-

mo producidos en nuestro pais

-Determinar herramientas de promocion apropiadas que potencien a los micro emprendimien-
tos de disefio textil locales que apuesten a la utilizacion de textil de cafiamo producido en el

Uruguay
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Justificacion del tema

La tendencia y adopcion de los consumidores a adoptar estilos de vida que contintien
satisfaciendo las necesidades individuales del presente sin comprometer el futuro en virtud
de un equilibrio social, cultural, econémico y medioambiental ha generado un aumento en la

demanda por textiles de origen natural, con cadenas de produccion transparentes. A su vez,
Uruguay es pionero en América Latina en generar una economia en cafiamo, siendo visto por
el mundo como una region que esta regularizando el cultivo de esta planta, asociada de for-
ma directa con la tendencia anteriormente mencionada por sus usos medicinales y beneficios
medioambientales. Desde este lugar, encuentro una oportunidad de crecimiento y sustento
de los micro emprendimientos de disefio textil nacionales que puedan adoptar estas tenden-
cias como propias gracias a la reciente disponibilidad en el mercado local de textiles de ca-
flamo producidos en el Uruguay. Por otro lado, desde una mirada extensionista, este proyecto
contribuye a fortalecer lazos y promover el sustento de una institucion (Megatex) que no solo
ha adoptado practicas respetuosas con el medio ambiente, es también la ultima fabrica textil
presente en nuestro pais y estd ubicada en un ambito donde la Universidad de la Republica
tiene una profunda relacion de extension como lo es el PTI.

Como antecedente tomé la Tesis de Grado de la EUCD, ‘’Detras de lo que vemos, lo que

desconocemos’ por su cardcter introductorio a mi investigacion.
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Metodologia

Durante el desarrollo de este trabajo, se realizo, en primer lugar, una recoleccion de
datos bibliograficos acerca del cafiamo textil para describir, desde la fundamentacion tedrica,
las caracteristicas que asocian al textil de cafiamo con el aumento de la demanda de consumi-
dores por adquirir textiles de origen natural, sostenible y trazable.

En paralelo, desde un enfoque cualitativo, se realizo una entrevista a Diego Longo, socio fun-
dador de Megatex para conocer la demanda a nivel local por textiles sustentables, en especial
el de cafiamo ademas de caracterizar a los micro emprendimientos que utilicen estos textiles
con el objetivo de visualizar el rubro textil que operan dentro del mercado local. Luego, utili-
zando un enfoque cuantitativo, se realizo un recuento de los emprendimientos de disefio textil
nacional que utilizan el cahamo textil autéctono para categorizarlos segun sus caracteristicas.
Posteriormente, desde un enfoque cualitativo, se realizaron entrevistas a tres microempren-
dedores que utilizan el textil dentro del rubro indumentaria: Alterna, Gimena Damiano y
Selva Juana para evaluar, desde su perspectiva, los beneficios de utilizar el textil de cafiamo,
su viabilidad en el mercado local asi como también sus proyecciones de crecimiento a nivel
nacional, regional e internacional.

En ultima instancia, a través de un enfoque cualitativo, se realizé una entrevista a Antonio
Carambula, director ejecutivo de Uruguay XXI en el periodo 2015-2020 con el fin de conocer
las proyecciones del sector del caiamo industrial y en especifico el textil de caiamo con foco
en poder determinar herramientas de promocidn que potencien el uso y reconocimiento del
textil. Finalmente, se proponen conclusiones que diagnostican a partir de la informacion re-
cabada, las oportunidades y desafios de los micro emprendedores al apostar al cafiamo textil

nacional.
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Capitulo 02
Marco tedrico

Para adentrarnos en el tema que nos compete, debemos en primer lugar, visualizar y apre-
hender conceptos resultantes de los cambios en los habitos de consumo de las personas que
han forjado el camino hacia las tendencias que al dia de hoy podemos visualizar dentro del
ambito del disefio textil en torno al disefio sustentable. En el Uruguay, estos pardmetros se
han manifestado tanto en el imaginario colectivo de los consumidores, asi como también, en
el seno del disefio textil nacional gracias a la reciente disponibilidad en el mercado local de
textiles de origen natural y, en especifico, de cafiamo industrial producidos en el territorio.

Contenido

2.1 Etica estética de masas

2.2 Sustentabilidad

2.3 Consumo sustentable

2.4 Sustentabilidad en la industria textil y la moda, una tendencia global
2.5 Textiles naturales y sustentables: tendencia en alza

2.6 Preferencias del consumidor

2.7 Industria textil Nacional: breve resimen de antecedentes

2.8 Cannabis Sativa L.: Canamo Industrial

2.9 Canamo en Uruguay
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Etica estética de masas

La sociedad se encuentra en un estado de transformacion producto del pasaje del
tiempo, de la aceleracion de las transformaciones tecnologicas, de la aparicion de un univer-
so virtual donde el cibermundo construye y deconstruye subjetividades, generando nuevas
formas de control y seduccion del poder (Araujo et al. , 2016). Frente a la perspectiva homo-
génea que propone el momento actual del capitalismo, surgen criticas, diversas perspectivas y
visiones que consideran y proponen la necesidad de un cambio civilizatorio (Marques, 2017).
En estas sociedades contemporaneas, surgen nuevos valores y ritos, nuevos signos y simbo-
los, nuevas éticas y estéticas. Toda la sociedad se reestructura segtin la 16gica de la seduccion,
la renovacion permanente y la diferenciacion marginal. La sociedad burocratica y democra-
tica se somete a “...Ia forma-moda y se presenta como una sociedad superficial y frivola, que
no impone ya la normatividad mediante la disciplina, sino mediante la eleccion y lo especta-
cular.” (Lipovetsky et al., 2004, p. 20).

La sociedad estética hipermoderna, se caracteriza de la produccion masiva de bienes con un
alto valor simbdlico y emocional con el fin de la autorrealizacion personal sumado a la “’pro-
duccion de una cultura del presente, la renovacion de las experiencias vividas, la diversion
permanente” (Lipovetsky et al. , 2015, p.325) en otras palabras, un modo de vida estético.
Sin embargo, en este modelo de consumo de masas estetizado, plantea Lipovetsky (2015) una
serie de contradicciones que han surgido a lo largo de la segunda mitad del S.XX que desen-
lazan en nuestro presente:

Se celebra lo cotidiano y se promueve un ideal de vida estético (aesthetic lifestyle) con la
finalidad de buscar y comunicar al imaginario colectivo el mejor vivir experiencial; los
individuos demandan entornos, sensaciones y culturas de vivir mejor que abarquen todos los
aspectos tangibles e intangibles de la existencia, lo que conocemos cominmente en el discur-

so como la calidad de vida:
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una exigencia de la ética estética que se sitiia en el centro del pensamiento humano generando
individuos conscientes que se replantean sus habitos de consumo y formas de habitar (Lipo-
vetsky et al. (2015) , p.339-340).

Surge en el imaginario colectivo una serie de valores ecologicos que exigen un cambio en los
habitos de consumo de la sociedad; una ética con mirada hacia el futuro que exige no com-
prometer la calidad de vida de las generaciones futuras, una ética de responsabilidad a largo
plazo en contra del derroche desmedido orquestado por el capitalismo de consumo a través de
la busqueda de estrategias en todos los ambitos de la existencia humana, la busqueda de un
estilo/calidad de vida que reduzca el impacto ecologico. En este punto, tengamos en cuenta lo
que plantea Lipovetsky: Es verdad que los comportamientos evolucionan, que absorben las
exigencias ecologistas. Pero no nos engaiiemos: esta actitud no dard origen a una cultura de
abstinencia, sino mas bien a un hiperconsumo sostenible (Lipovetsky et al. 2015, p. 334).

El desarrollo sustentable hace referencia a la capacidad que haya desarrollado el siste-
ma humano para satisfacer las necesidades de las generaciones actuales sin comprometer los
recursos y oportunidades para el crecimiento y desarrollo de las generaciones futuras.

Esta definicion se expreso por primera vez haciendo referencia al desarrollo sustentable en el
informe Brundtland, “Our Common Future”, publicado en 1987.

Cabe entonces definir el concepto de sustentabilidad para asi entender como éste, sumado a
las nociones explicadas anteriormente, conforman un entorno favorable para el aumento de la
demanda de los consumidores hacia textiles de origen natural y mas especificamente, textiles

sustentables.
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Sustentabilidad

El proposito sustentabilidad radica en asumir que los recursos naturales disponibles
son finitos y es necesario que sean utilizados en el presente de forma tal que no perjudiquen
la calidad de vida de la proxima generacion (ONU, 1987, p. 67). Es fundamental que exista
un equilibrio entre la humanidad, la ecologia y el desarrollo econdmico para poder pensar en
un futuro habitable y es sobre esta correlacion donde la sustentabilidad cumple un rol funda-

mental.

Callidad de Vida
Seguridad y Salud

A

i
k Equitativo

Procesos alternativos

o fotn i el hdrubintun e i

construccién e - operacionales
implementacién de \ Ambiental — ] Econémico / Durabilidad y eficiencia
sistemas de gestion de las Inversiones
ambiental

Fig. 1. Los tres pilares de la sustentabi- [ g gystentabilidad se conforma por la sinergia entre estos tres pila-

lidad basado en el informe Brundtland
(Comisidn Mundial del Medio Ambiente
y Desarrollo, 1987)

res representados graficamente en la Figura 1: Equidad social, viabi-
lidad econdmica y proteccion del medio ambiente, de forma tal que
cada uno pueda desarrollarse sin perjudicar el desarrollo del otro.

Es necesario un compromiso a nivel global de todos los estratos de
la sociedad para poder lograr este objetivo: no es posible pensar en
un futuro sostenible si el desarrollo y avance econdmico-productivo
de una pequeiia porcion de la humanidad significa el aumento de las
inequidades e injusticias de la vasta mayoria menos privilegiada, la
destruccion de los recursos naturales del medio ambiente y el acceso

a éstos.
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El hiperconsumo sostenible (planteado por Lipovetsky et al., 2015) se presenta, cada vez
mas, como el modelo de consumo necesario de adoptar para continuar la existencia y la
posibilidad de habitar nuestro entorno. A través de iniciativas por medio de politicas publicas
que prioricen bienestar social, métodos de accionar sustentables como via de proteccion del
medio ambiente tanto a entes piblicos como privados para asi lograr cambios a nivel produc-
tivo de las empresas que disminuyan el impacto negativo al ambiente y la calidad de vida de
las personas.

El cambio de paradigma y las tendencias hacia estilos de vida sostenibles, éticos y en busca
de la mejora de la calidad de vida de los individuos cumple un papel fundamental en este
entramado ya que la responsabilidad principal radica en el accionar humano.

A través de la demanda por politicas publicas y formas de actuar que sigan los lineamientos
de una ética de consumo sostenible hacia las grandes corporaciones (a partir de cambios en
el habito de consumo) podremos visualizar viables modelos de negocios sustentables que

perduren en el tiempo.

Consumo sustentable

Entiendo al consumo como el proceso en el cual agentes se emplean en la apropiacion y
apreciacion, tanto para fines utilitarios, expresivos o contemplativos, de bienes, servicios,
performances, informacion o ambientes, adquiridos mediante la compra o no, en donde el

agente posee un cierto grado de discrecion (Warde, 2005, p. 137)!

A partir de esta definicion, sumado a lo expresado anteriormente acerca de el modo de
habitar de la sociedad de masa hipermoderna, queda claro que el consumo forma parte de una
practica, es decir, de un proceso de consumo. La intencion es establecer un deseo a partir de

las relaciones que se generan a través de lo que queremos poseer (Warde, 2005), sensaciones

1Traduccion personal sobre texto: “I understand consumption as a process whereby agents engage in appropriation and appreciation, whether for utilitarian, expressive or contemplative
purposes, of goods, services, performances, information or ambience, whether purchased or not, over which the agent has some degree of discretion.”
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tangibles e intangibles que pretenden suplir mas alla de las necesidades basicas de subsisten-
cia sino adquirir a través del objeto sensaciones y sentimientos a través de la recoleccion de
experiencias que llenen la necesidad existencial de cada uno de nosotros.

De este modo, la realidad del consumo de las sociedades hipermodernas radica en los ins-
trumentos utilizados por las corporaciones para generar ese engagement en el individuo de
aportar a la experiencia de consumo descrita.

La diferencia radica segiin donde nos paramos en este ciclo inevitable de consumo; debemos
de pensar y actuar hacia un consumo consciente y responsable con el fin de “’...lograr una
sinergia entre disefio y desarrollo sostenible, renovacion estética y ecologica, moda y respon-
sabilidad verde. El futuro esta en la hibridacion de la ecologia de la seduccion” (Lipovetsky,

2020, p.369)

Sustentabilidad en la industria textil y la moda, una tendencia global
Aplicado a la industria textil, el concepto de sustentabilidad se refiere en general a todos
aquellos procesos, actores y acciones que se desempefian bajo principios de equidad, justicia
social, cuidado y responsabilidad ambiental y animal en cada etapa del ciclo de vida de una
prenda; desde el momento previo (toda la cadena productiva de manufactura de prendas, des-
de la fibra al perchero), durante y posterior (desuso y desecho) de la prenda.

Las tendencias hacia la moda sustentable han venido en aumento y crecen de forma
exponencial siendo cada vez mas los actores que se desempefian en generar cambios a largo
plazo para atribuir a un consumo y un futuro sostenible causa del aumento de las concentra-
ciones de gases de efecto invernadero a nivel global y la pandemia COVID-19.

Definimos tendencia como el o los “’... cambios a largo plazo de los patrones de comporta-
miento globales en torno a cémo las personas acttian, los cambios que dichos cambios de

comportamiento generan en el ambiente. Suelen ser causados por cambios en el &mbito politi-
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co, social, econdmico y tecnoldgico™ (Swarna et al., 2022, p.9)

A nivel global, corporaciones y personas estan comenzando a repensar sus conductas
y hébitos de consumo pensando en la longevidad de la especie humana en el planeta a través
de principios y directrices afines a la sustentabilidad y en especifico la moda sustentable (Li-

vramento et al. 2023 p.6).

Manufatura Distribuigdo

Design Varejo

Produgac Fase de uso

téxtil

CRADLE th i nk

(bergo, em inglés)

GRAVE
(tamulo, em inglés)

- Fibra 2 3| I ife Cyc I e - Aterro sanitério
R_eciclagem Eliminagio;
técnical Descartes de Reciclagem
biolégica de  responsabilidade
fibraafibra  do consumidor
La primera linea (linea 1) traza un modelo linear en un proceso de fieopd 2 Mecanismo def proceso de
isefio de la moda sustentable (Gwilt,

2014. p. 22)

disefo, el cominmente usado en la actualidad por las industrias
textiles. El destino final de la prenda es vertederos de basura/textiles,
este proceso productivo es conocido como el fast fashion o moda
rapida. La segunda linea (linea 2), un modelo intermedio de consumo
en donde el destino final de la prenda radica en la implementacion de
métodos de reciclaje y reutilizacion textil, alargando la vida util de la
prenda. Sin embargo, durante este proceso el desenlace de la prenda
termina siendo igual al de la linea n°1, un desecho.

Por ultimo, encontramos el tercer recorrido, planteado como circular,

donde se genera desde la fibra hasta la prenda, procesos y estrategias

JeuoIdeU |1}X3) 0USSIP 3p SOjuslWIpUaIdWa 01IW 3p 01)0.11eS3P 3p elA 0wo3 Aenbnupn 18 us opidnpoud oweyed ap Jixa) :dwaH Aenbnin



de aprovechamiento de todos los componentes del producto descartado para reinsertarse nue-
vamente dentro de la cadena productiva.
Dentro de esta perspectiva, surgen tendencias innovadoras en torno a modelos de

negocios sustentables. Todeschini et al. (2017) enlista algunas de éstas de la siguiente forma:

-Economia Circular: suprareciclaje, veganismo y upcycling

-Responsabilidad Social Corporativa: compensacion del trabajo y comercio justo y ético,
utilizacion de los recursos locales

-Economia compartida y consumo colaborativo: bibliotecas de moda, second-hands
-Innovacion tecnologica: materia prima sustentable, zerowaste, moda digital

-Informacion al consumidor: armarios capsula, slow fashion, consumo consciente
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Textiles de origen natural y sustentables, una tendencia en alza

Pesok (2004) define al textil como un articulo hecho de fibras textiles, ya sean éstas
naturales, artificiales y/o sintéticas. Una fibra textil es definida como un cuerpo solido, de
forma aproximadamente cilindrica, relativamente flexible, macroscopicamente homogénea,
con una muy alta relacion de sus dimensiones longitudinales a sus dimensiones transversales
y con una pequefia seccion transversal cuyo didmetro aparente es del orden de los micrones
que ademas posea la capacidad de ser hilable (Pesok, 2004, p.2).

Asi como lo dice su nombre, las fibras textiles naturales provienen de una fuente natural. Ya
sea de origen animal, vegetal o mineral; no requieren de transformacion quimica alguna de su
estructura, siendo asi una alternativa mas sostenible y con nuestra la salud humana.

A diferencia de las fibras sintéticas o artificiales, las fibras naturales no desprenden micro
plasticos al ser lavadas; aquellas que son naturales en su totalidad, son 100% biodegradables
permitiendo cerrar de forma sustentable el ciclo de vida del producto. Asimismo, los tejidos
hechos a partir de fibras naturales se adaptan facilmente a los cambios de temperatura, mante-
niéndose livianos y frescos en verano, sintiéndose calidos y secos al tacto en el invierno. Al-
gunos textiles de origen natural presentan cualidades antibacterianas e hipoalergénicas como
el cafiamo y el lino. Otros como la lana y el algodén, poseen caracteristicas antitranspirantes
y de aislamiento térmico.

Su origen data del Neolitico, de 5000 a 10000 afios a.C a partir de la domesticacion
de animales y el surgimiento del cordel, respuesta a la necesidad de mantener a los animales
atados. Es a partir de este momento que comienza la evolucion del textil y la vestimenta.

Las fibras de origen natural se dividen segun su origen: fibras de origen vegetal y
fibras de origen animal.

Las fibras de origen vegetal se extraen de la vellosidad de algunas semillas, como el algodon;

de los tallos, como el lino y el cafiamo; fibras de follajes, como el sisal; fibras de cascaras,
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como las de coco. Suelen ser fibras irregulares e imperfectas.
Las fibras de origen animal, como lo dice su nombre, tienen origen de las fibras capi-
lares de algunas especies como la lana de oveja y alpaca o secreciones glandulares como la

seda.

Fig. 3. Textiles de origen natural tefi-
dos con tintes naturales [Fotografia]
por Freepik, https://www.freepik.
es/foto-gratis/panos-vista-supe-
rior-elaborados-diferentes-com-
posiciones-pigmentos-natura-
les_10875899.htm#query=telas%20
naturales&position=30&from_view=-
search&track=ais&uuid=d38fc-
da6-0733-4clc-9e41-67d310daba82">-
Freepik</a>

02. Marco tedrico
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Preferencias del consumidor

A nivel internacional, podemos observar un estudio realizado en Noruega, entre
Diciembre de 2021 y Enero de 2022 por el Instituto Nacional de Investigacion del Consu-
midor (SIFO) perteneciente a la Metropolitan University de Oslo el cual recolect6 informa-
cion acerca de la preferencia de uso en torno a los textiles de los consumidores noruegos a
través de un cuestionario online realizado a una muestra de 1281 personas entre 18-80 afos
de ambos sexos. La encuesta incluia preguntas acerca de la preferenica de uso de 11 fibras:
poliéster, poliéster reciclado, acrilico, algoddn, algodon organico, viscosa, viscosa de bambu,
lana, alpaca, seda y lino. Los encuestados podian seleccionar a través de una escala grafica,
si preferian o evitaban usar dichas fibras asi como también, la opcion de no opinar acerca de
alguna de ellas.

Los encuestados mostraron una mayor preferencia hacia las fibras naturales, en especial a la
lana, preferida por el 72% de los encuestados, seguido por el algodon (63%), alpaca (38%),
algodon organico (34%), lino, seda, viscosa de bambu, viscosa, en comparacion con las fibras
sintéticas donde el poliéster fue preferido por el (2%) seguido por el poliéster reciclado (2%)
y el acrilico (1%) (Sigaard et. al, 2023)

Casi la mitad de los encuestados dijeron preferir evitar el poliéster (47%) y el acrilico (46%)
y hasta un 35% el poliéster reciclado. La principal causa para evitar las fibras sintéticas fue

el factor de comodidad en el uso o al tacto. La segunda razén mas comun para evitar dichos
textiles radica en cuestiones ambientales y debido a las consecuencias climaticas que genera
el uso y produccion de estos textiles.

Es visible como la tendencia hacia los patrones y hdbitos de consumo conscientes son cada
vez mas frecuentes en la sociedad, reviviendo un flujo de consumo hacia prendas que presen-
tan en su totalidad o en su amplia mayoria, fibras naturales.

En el caso de Uruguay, es posible visualizar a través del prontuario sustentable/encuesta
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realizada en el afio 2019 para la Tesis de Grado Detras de lo que vemos, lo que desconoce-
mos, informacion relevante en torno al conocimiento acerca de la sustentabilidad y habitos de
consumo sustentable en nuestro pais. Se utiliz6 una muestra de personas entre 18 y 30 afios,
de género predominante femenino.

Los encuestados le dan un alto valor a la importancia en el origen y procesos del producto

a consumir, E1 95% de los sondeados coincide en que se deberia impulsar el consumo ético.
Aunque desconocen en profundidad la definicion de Sustentabilidad, le atribuyen el término
reciclaje en primer lugar, al que le sigue precios honestos y procesos nobles y también le dan
un alto valor y significancia al origen y procesos del producto a consumir.

La autora de la encuesta concluye “’...el uruguayo no es victima del consumo, s6lo abusa del
mismo dependiendo de la situacidn, por lo que podriamos decir que son consumidores res-
ponsables (tendriamos que analizar en profundidad cual es el “depende” de cada accionar)”
(Diaz, 2019, p.24)

A partir de los resultados y la conclusion realizada por la autora del trabajo, debemos consi-
derar que el mercado uruguayo se caracteriza por adaptarse a las tendencias globales actua-
les; tiene sentido que los individuos encuestados no conozcan profundidad la definicion de
sustentabilidad y sus aplicaciones ya que, como toda tendencia que se adopta, se establece y
legitima en la sociedad de forma tardia en comparacion con las regiones que llevan la ca-
racteristica de trendsetters (persona que marca tendencias, Diccionario de Neologismos del
Espafiol Actual de la Universidad de Murcia, Espana 2023) .

Es alentador visualizar que la poblacion joven uruguaya estd comenzando a tener un conoci-
miento acerca de nociones de sustentabilidad y su importancia para la conservacion del medio

ambiente.
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Industria textil nacional: breve resumen de antecedentes

La industria textil uruguaya, que tiene un surgimiento tardio en comparacioén con
otros paises de la region, tiene un crecimiento lento respecto de las otras ramas industriales de
nuestro pais hasta el fin de la Primera Guerra Mundial.

En el comienzo de la década de 1920 tiene un fuerte impulso, convirtiéndose en la segunda
rama en participacion en el valor agregado de la industria manufacturera. Durante este perio-
do, la industria textil comprendia al sector lanero que trabaja con materia prima nacional y el
sector algodonero, dependiente de la importacién de materia prima.

La crisis de 1929 afect6 fuertemente a la industria en su conjunto y a la industria textil de ma-
nera particular por la reduccion de las importaciones, consecuencia de la caida de los térmi-
nos de intercambio y la contraccion del mercado interno, principal destino de la produccion
textil (Bertino, 2009).

La industria textil se recupera desde mediados de la década del treinta y contintia su proceso
de expansion. Este crecimiento se ve estancado hacia principios de la década del cincuenta
debido a la crisis del modelo de sustitucion de importaciones; en un contexto de bajo dina-
mismo de la demanda interna y externa, debilitamiento de la proteccion y aumento de los
precios domésticos de la materia prima, la rama pierde también competitividad en los merca-
dos externos. Asimismo, a nivel mundial la industria textil experimenta un proceso de reloca-
lizacion después de la Segunda Guerra Mundial, por el cual ésta tiende a concentrarse en los
paises de menores ingresos y salarios bajos, dando como resultado que a mayor ingreso per
capita de un pais, menor es el peso del sector textil en la industria manufacturera.

Durante los primeros afios de la dictadura militar se impuls6é un modelo de apertura
econdémica y promocion de las exportaciones no tradicionales en cuyo marco se dispusieron
medidas que beneficiaron a las empresas textiles. En la década de 1970, la rama tiene un

nuevo impulso creciendo a una tasa 50% superior a la del resto de la industria (Duarte, 2005,
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p.18).

A principios de los afios 80, la recesion golpeo6 a la industria textil mas duramente que a otros
sectores industriales. El Volumen Fisico de produccion de la industria textil cay6 47%, debido
a la profunda crisis y al quiebre de la politica cambiaria. No obstante, la rama textil seguia
ocupando el tercer lugar en importancia (9%) dentro de la industria manufacturera en su con-
junto. En estos afios se produjo una importante renovacion tecnologica, al menos en algunos
rubros, luego de un prolongado estancamiento en la inversion en el sector textil.

La década de 1990 fue un periodo de retrocesos para el sector Textil, Prendas de Ves-
tir y Cuero. Su participacion en el Valor Bruto de Produccion y en el valor agregado de la in-
dustria disminuyo; el empleo sectorial se deterior6é severamente y sus exportaciones sufrieron
importantes descensos. En cuanto a las exportaciones en el sector, el 41% de las exportacio-
nes del pais estaban constituidas por productos textiles y sus manufacturas, cuero y articulos

de cuero. En 2001, sin embargo, esta proporcion se situd en 24% (Duarte, 2005, p.20).

550,0

\VA X
TN
\

300,0 \

250,0 \’_\

200,0 Fig. 4. Exportaciones de textiles y su

manufacturas, en millones de ddlares
1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 durante el perisdo 19902001

(Duarte,2005, p.28)

Entre 2002 y 2004 ¢l indice de Volumen Fisico (IVF) de los Textiles crecio 45%
acumulado. Los mayores incrementos de las ventas totales fueron los que consignaron los
incrementos mas significativos en las exportaciones, debido a la alta insercion internacional

del sector y a la efectiva busqueda de mercados fuera de la region para colocar los productos
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en un contexto de pérdida de competitividad frente a los socios comerciales vecinos.

Sin embargo, este crecimiento de la industria se vio acompaiado con una extrema debilidad
en lo que respecta al empleo y los salarios.

Golpeada por las dificultades de competitividad frente a productos importados, las importa-
ciones pasaron de 170 millones de dolares en el afio 2008 a 260 millones en 2019, de acuerdo
a datos del Ministerio de Industria, Energia y Mineria (MIEM). No obstante, la cifra fue de
200 millones de dolares en 2020, nuevamente por efectos de la pandemia. China y otros pai-
ses asiaticos representan el 80% de las importaciones.

En 2019, la produccion represento el 14% del total de 2008 y en 2020 se redujo 30% respecto
ala de 2019, en un contexto de pandemia que profundiz6 los problemas.

Las exportaciones cayeron de 61 millones de dolares en 2010 a 10 millones de dodlares en
2020. Estas dificultades enmarcaron la pérdida de 6000 puestos de trabajo desde el afio 2010,
asi como también la legitimacion del trabajo informal y las bajas remuneraciones en la indus-
tria.

La industria textil se encuentra en constante movimiento y transformacion a causa de
la dependencia a las micro y macro tendencias que surgen en el mundo; la demanda por una
moda sustentable y sostenible interpela directamente al sector. Esto ha llevado a una “pro-
gresiva toma de conciencia de la necesidad de encontrar sustitutos de materiales sostenibles”
ademas de dotar de trazabilidad a los productos para ampliar las posibilidades de expansion,
explica Susana Pecoy, directora nacional de Industrias de nuestro pais.

La reconversion es importante, el valor agregado es muy importante. El diserio tiene que ir
de la mano de la industria textil para realmente poder dar las posibilidades de seguir sien-

do siempre un diferencial de calidad (Pecoy, S., entrevista personal para el diario El Pais,

2021).
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Cannabis Sativa. L: Canamo Industrial

El Cannabis Sativa es una planta que deriva de la familia Cannabaceae con presencia
del componente quimico THC- delta- 9 - Tetrahidrocannabinol,cannabicromeno-CBC, canna-
binol, cannabidiol- CBD, ETC.

Solo algunas tienen psicoactividad, dependiendo directamente del grado de THC que se en-
cuentre en la planta. El otro cannabinoide importante que también genera efectos psicoactivos
es el CBD, Cannabidiol que regula el anterior, utilizado con fines medicinales dado que alivia
las inflamaciones, convulsiones, problemas relacionados a la enfermedad del Parkinson y
tratamientos oncoldgicos. Por ultimo, existe el CBN, psicoactivo leve (Diaz, 2019).

Esta planta es originaria de Asia central mencionada ya en un escrito de la corte del empe-
rador Shen Nung que data del 2737 a.C., recomendada por sus valores medicinales (Pesok,
2004 p.94).

Se han encontrado restos prehistoricos en la India, Tailandia y Malasia. Hallazgos en la actual
China prueban que alrededor del afio 4.000 a.C., como minimo, se hacian alli textiles con
fibras de cafiamo.

Segun Diaz (p. 32, 2019), “’Taxondmicamente se puede subdividir el género en cuatro espe-
cies: Cannabis Sativa (Cannabis sativa var. sativa), destinada al uso industrial y alimenticio,
Cannabis Indica Cannabis sativa var. indica) a partir de la cual se produce marihuana y hachis
, Cannabis ruderalis (Cannabis sativa var. spontanea), Cannabis afghanica (Cannabis sativa
var. afghanica)”. Las tres tltimas son principalmente utilizadas para la produccion de sus-
tancias psicoactivas, con fines recreativos y medicinales en las cuales el THC varia entre 3%
y 25% (INIA, 2013), no se descarta a Cannabis sativa var. sativa para el mismo uso y con
contenidos elevados de THC.

Las cuatros especies se subdividen seglin sus caracteristicas morfologicas:
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Cannabis Sativa Cannabis Indica Cannabis Rideralis | Cannabis Afghanical
Plantas altas 6m cortas menor 3m pequefias bajas menor 1,5m
Tallos suaves y huecos suaves y casi solidos | suaves y huecos corrugados y casi

(con médula)

solidos

. forma de lente con base roma redondeada
Semillas | superficie opaca no veteada superficie con o sin vetas

Enramado | débil con internodos | fuerte con internodos sin ramas fuerte con internodos
largos mas cortos corfos
Peciolos cortosde 5a9 cortos de 7 a 11 cortosde5a7 largos
foliolos por hoja foliolos por hoja foliolos por hoja
3,7mm de largo
mayor 3,7mm de largo no forma de lente base mayor a 3,0mm de largo

«con o sin lamina de abscision|

casi redonda con base roma
superficie gris brillante y
veteada

Cultivo aceite,

Cultivado para fibras,

sustancias psicoactivas

drogas, fibras, aceite no cultivada

sustancias psicoactivag|

A su vez, podemos subdividir al Cannabis en dos franjas, seglin la concentracion de

sus componentes quimicos: la que posee THC y la que carece de ¢l (posee un porcentaje me-

nor a 0,3); tanto las caracteristicas morfologicas como la concentracion de los componentes

quimicos determinan la aplicacion y usos de cada especie en la industria.

El primer término més conocido como “Marihuana” en América del Sur, planta que se cultiva

para el consumo recreativo y medicinal de la flor de la misma; el ultimo: Cannabis Sativa L,

Céanamo Industrial, usado para la manufactura de papel, alimentos, cosmética, insumos para

la construccidn y especialmente para el textil.

Marihuana

Cafiamo Industrial

THC mayor a 0.3%

THC menor a 0.3%

Plantas generalmente femeninas (producen flor)

Plantas generalmente masculinas {no producen
flores)

Requiere proporciones especificas de luz,

temperatura, himedad Oxigeno y CO,

Crece al aire libre para maximizar su tamafio y

rendimiento

Posee CBD que reduce los efectos psicoactivos del
THC

Cultiva regularizado en Uruguay

Cultivo regularizado en Uruguay

No requiere de pesticidas ni herbicidas

Fig. 5. Diferencias morfoldgicas entre
especies, recuperado de la TFG de
Agustina Diaz, Cafiamo Industrial:

Detras de lo que vemos, lo que desco-

nocemos, 2019, p.32

Fig. 6. Comparacién entre Marihuana
y Cdfamo Industrial, recuperado de
la TFG de Agustina Diaz, Cafamo
Industrial: Detrés de lo que vemos, lo
que desconocemos, 2019, p.34
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La planta del canamo, tiene un ciclo de crecimiento relativamente corto (120 dias) y
requiere moderadas cantidades de agua y fertilizantes. Una sola de estas plantas produce 220
por ciento mas fibra que una de algodon. A diferencia de este Gltimo, el cdhiamo necesita muy
poca agua para su crecimiento, es uno de los cultivos mas econdmicos y productivos que se
conocen y se puede cultivar en una gran variedad de terrenos y climas. Es naturalmente resis-
tente a las plagas, sus raices protegen el suelo de la erosion y las toxinas. Consumen cuatro
veces mas dioxido de carbono que los arboles.

Se considera una fibra sostenible por poseer caracteristicas fisicas y quimicas que permiten
incorporar el caflamo a procesos textiles convencionales (durabilidad, confort, atractivo esté-
tico). Al ser una fibra 100% de origen vegetal, es biodegradable y puede, una vez cumplido
su ciclo de vida volver a formar parte del ecosistema. Por otro lado, sus caracteristicas favo-
rables en torno a la moderada cantidad de agua necesaria para su crecimiento, su resistencia a
las plagas y su capacidad de proteccion a la erosion del suelo, hacen que esta fibra genere un
impacto ambiental menor al medio ambiente en comparacion con otras fibras textiles vegeta-
les como el algodon.

LAHT (Latin American Hemp Trading) considera al cailamo como la nueva soja
ecologica, es organico y posee propiedades nutritivas. Este produce menos proteinas pero de
mejor calidad y es resistente a la radiacion UV-B (que es un tipo de luz solar bloqueada por la
capa de 0zono).

Las fibras de cafiamo son una de las mas largas entre las de origen natural. Son fuertes, absor-
bentes, resistentes al moho y aislantes. El tejido de cafiamo se crea a partir de las largas he-
bras que componen el tallo de la planta, las fibras se extraen de la corteza mediante un proce-
so conocido como enriamiento? y luego se hilan para crear un hilo continuo que puede tejerse
en un textil. Las plantas se dejan en reposo en el campo durante 4-6 semanas, lo que permite

al medio ambiente eliminar la pectina de forma natural. A continuacion, los tallos de cafiamo
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se empacan como el heno y la parte exterior fibrosa se separa del nticleo lefioso. Luego, las
fibras se lavan y se cardan en hebras. Los fabricantes pueden entonces utilizar la explosion de
vapor para convertir el cafiamo crudo en un hilo tejido. El cafiamo esta listo para ser hilado y
tejido en textiles después de la explosion de vapor.

La textura de la fibra de cafiamo pura es comparable a la del lino. También puede
combinarse con otras fibras naturales para producir prendas que tengan la resistencia del ca-
flamo pero la suavidad del algodén o el bambu.

Es una fibra menos propensa a la decoloracion y en lo que respecta a su capacidad para ser te-
fida, la fibra permite un buen agarre de los tintes. Da la posibilidad de hacer prendas de todas

las calidades, desde muy rustica hasta muy fina .

Fig. 7. Comparacion entre planta de
cafiamo (izquierda) y plantio de canna-
bis (derecha) [Fotografia] por gaswer,
Hempaholic (https://hempaholic.net/
hemp-vs-marijuana-are-hemp-and-
marijuana-the-same/)

2 El enriado es la operacion que se practica para extraer las fibras de los tallos de las plantas textiles, principalmente del Lino y del Caiiamo, para que , convenientemente preparadas
puedan servir como materia primera para la fabricacion de tejidos finos y bastos para la de hilos , cuerdas y otros productos . El rocio y generalmente el agua fiia o caliente, estancada o
corriente , y también el vapor y procedimientos quimicos, son los medios empleados para obtener la separacion de las fibras que por medio de operaciones sucesivas llamadas agramado,
espaciado y peinado, se ponen en condiciones de ser aprovechadas por la industria (Enciclopedia Universal [lustrada, 1934, definicion 1).

02. Marco tedrico
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Canamo en Uruguay

Desde la modificacion de la Ley 19.172 (Legalizacion y regularizacion del Cannabis
y sus derivados) a través del decreto 372/014 de 16 de diciembre de 2014, Uruguay es pio-
nero en América Latina en generar una economia en canamo, asociada de forma directa con
la tendencia hacia estilos de vida sostenibles anteriormente mencionada debido a sus usos
medicinales y sus beneficios medioambientales.
El responsable ante cada solicitud presentada para el desarrollo del cultivo es el Ministerio
de Ganaderia, Agricultura y Pesca (MGAP), Instituto de Regulacion y Control del Cannabis
(IRCCA), Instituto Nacional de Semillas (INASE), Direccion General de Servicios Agri-
colas (DGSA-MGAP) y también estd involucrado el Ministerio de Salud Publica (MSP). El
requisito fundamental para regular el cultivo radica en que el contenido de THC de las plantas
debe ser menor al 1%.
En la actualidad, 1150 hectareas son destinadas a la produccion de cafiamo en Uruguay. Para
Marzo del 2020, fueron otorgadas 42 licencias para produccion de cafiamo (Pintos, 2022); la
licencia destinada al cultivo textil es llevada a cabo por la empresa Ecofibre Uruguay S.A que
exporta su materia prima al exterior ya que en nuestro pais no existen fabricas que se dedi-
quen a transformar el tallo en fibra para ser hilada. Desde el afio 2020, Megatex incursiona
en la manufactura de textiles a partir de fibras de Cafiamo Industrial importadas, asi como
también otras fibras de origen natural como algodon organico, bambu y lana, adaptando su
modelo de negocio y produccion a las tendencias y el aumento de la demanda de este tipo de

textiles con el objetivo de establecerse en el mercado local y la exportacion.
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Capitulo 03
Megatex: pioneros en
textiles de canamo en Uruguay.

Con el fin de comenzar a caracterizar los beneficios y desarrollo del textil de cafiamo produci-
do en nuestro pais, se realizé una visita a Megatex,ubicada en el Polo Tecnologico Industrial
del Cerro, Haiti 1500. Durante el recorrido por la fabrica, guiado por Diego Longo, propieta-
rio de la empresa, fue posible visualizar cada parte del proceso industrial del textil de cana-
mo asi como también de otros textiles de origen natural que se hilan alli ademas de recabar
informacion en torno al diagndstico del textil de cafiamo en nuestro pais.

Contenido

3.1 Megatex

3.2 Muestrario textil

3.3 Costos de produccion

3.4 Desafios

3.5 Microemprendimientos y Megatex

3.6 Ubicacion de los microemprendimientos dentro del territorio nacional y generalidades
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Megatex

Si bien Megatex se establece en el Uruguay a finales de los afios ochenta, no fue hasta
finales del afio 2019 y comienzo del 2020 que la empresa decide incursionar en el rubro de
los textiles de origen natural y expandir su catdlogo de textiles al comenzar a hilar y comer-
cializar tejidos circulares de origen natural y organico de bamb, cafiamo y algodon; en el
ultimo tiempo, se suman textiles de hilados de poliéster, lino, denim y algodon reciclado asi
como también pruebas de textiles de tejido plano con hilados de origen natural.

Lo que llev6 a tomar la decision de incursionar en la manufactura y comercializacion
de textiles de origen natural como el cafiamo surgi6 de
...ver que en el mundo era lo que andaba.. todo iba encaminado a lo sustentable y organico
y, bueno... para poder seguir trabajando tuvimos que importar esos hilados. La decision la

marco el mercado y las disefiadoras que nos arrancaron a exigir telas de este tipo (Longo,

2023).

Como medio para generar competitividad en el mercado regional y via de subsistencia

de la fabrica fue indispensable tomar la decision de virar el rumbo hacia el tejido de textiles
de origen natural.
Volcarse al tejido orgénico, incorporar nuevas técnicas como el ecoprint, sumar telas como
cafiamo y bambu son los salvavidas que Megatex encontrd para seguir a flote en un rubro que
no las tiene facil (Pintos, 2022).

Si bien el foco de la produccion, segun Longo, es la exportacion, existe un crecimien-
to cada vez mayor de la demanda de textiles naturales por parte de los emprendimientos de
disefio textil uruguayo que siguen tendencias hacia una moda sustentable y de brindar expe-

riencias afines a un estilo de vida saludable y sostenible.
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En términos de demanda local de los textiles sustentables/organicos que Megatex
produce, el mayor consumo son los textiles de lana merino de 21 micras y el canamo. Segui-
dos por los textiles de bambu, lino y otras fibras (Longo, entrevista personal, 26 de Junio de
2023).

Si bien Megatex ofrece una gran variedad de textiles de origen natural, centraremos el
foco de la investigacion (a partir de la entrevista realizada a Diego Longo y la conversacion

con otros funcionarios de la fabrica durante el recorrido por las instalaciones) en el textil de

canamo.

Fig. 8. Tejedora circular
industrial

dentro de las instalaciones
de Megatex.

[Fotografia] por Marcia
Corbo, 2023
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El hecho de existir un marco regulatorio en torno a la produccion de Canamo indus-
trial en nuestro pais no incentivo la decision de optar por producir textil de caiamo. Fue debi-
do a la demanda por parte de estudiantes de disefio textil y disenadoras de moda emergentes
que visualizaron en el textil de cafiamo un gran valor, potencial de creacion y comercial. Al
ser la unica fabrica de tejido circular y produccion de textil nacional, dieron comienzo a la
produccion y comercializacion de textil de canamo de tipo circular.

(Longo, entrevista personal, 26 de Junio de 2023).

Fig. 9. Textil de cdRamo siendo tejido (detrés). Cono de hilado de cdhamo
(delante a la derecha). [Fotografia] por Marcia Corbo, 2023.
Fig. 10. Hilado de cafiamo [Fotografia] por Marcia Corbo, 2023.

]BUOIZBU 1}X3} 0UBSIP 3P SOJUBIWIPUAIdUWS 0I2IW 3P 0]1041eS3P 3P BJA 0Wod Aenbnun 1 ua opianpo.d oweues ap J1xa) :dwaH Aenbnin

35



La experiencia de uso en el taller de la fabrica como también el feedback (expresion
referente a comentarios; impresiones; opiniones en espafiol) de los emprendedores que han
trabajado con el textil resaltan su versatilidad, abriendo la carta de oportunidades de uso del
textil de cafiamo, evidenciando la superioridad de este textil en comparacioén con otros de
mayor convencionalidad como el algodon; *’el footer de cafiamo que tenemos, vos te haces
un conjunto deportivo con eso y es lo mas abrigado que vas a tener, te lo aseguro’ (Natalia,
entrevista personal, 26 de Junio de 2023)

Megatex se dedica principalmente al tejido de textiles de tipo circular (formado por un solo
hilo que va formando bucles que se entrelazan consigo mismo para dar lugar a un tejido
construido por mallas. Las mallas pueden alargarse o ensancharse con lo que se consigue una
de las caracteristicas mas importante de los tejidos de punto, la elasticidad), aunque estan
comenzando a incursionar en el tejido plano [(entrelazado de sus hilos en dngulos rectos, es
decir, los hilos que van a lo largo de la tela (urdimbre), se entrelazan con los hilos que van a
lo ancho de la tela (trama), formando entre si formas perpendiculares)]. Esto quiere decir que
la materia prima llega en forma de hilado para ser tejida en la fabrica, realizando diferentes
combinaciones y proporciones de hilados segtn la necesidad del cliente y la demanda local.
Los conos de hilo de cafiamo reciclado provienen de Espafia, mientras que el cahamo conven-
cional es de procedencia China; no se utilizan hilados de caiamo resultantes de la produccion
de canamo industrial en nuestro pais. “’De acé es imposible”, plantea Longo al consultarle
acerca de este tema; el principal factor remite en que hasta la fecha, no existe en nuestro pais
una fabrica que procese los tallos del cafiamo para convertirlo en hilado, materia prima que
utiliza Megatex para producir el textil. No es necesario ninguin tipo de maquinaria de hilande-
ria especifica para producir textiles de/con cafiamo.

... si el hilado viene bien, es mas facil porque se teje sin problema, se puede descrudar

y no tienes teniido salvo los artesanales y naturales. No se hacen tefiidos quimicos con cana-
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mo y entonces es hasta mas facil. Porque después el que la compra y la consume la transfor-
ma como quiera y necesite (Longo, entrevista personal, 26 de Junio de 2023).

Los conos se traen crudos (en su color natural, sin intervencion de tefiido) y son
hilados de esta forma o se combinan con hilados ya tefiidos para generar algun estampado en
particular (ej: footer de cafiamo y algodon organico a rayas). Megatex apuesta por el tefiido
organico y sustentable a través del tefiido con pigmentos naturales y el eco-print, generando
un producto final que atienda en cada sector productivo a los estandares de sustentabilidad.
Los conos de cafiamo se cargan en las maquinas tejedoras; se carga en su totalidad con conos

de hilado de cafiamo asi como también se combina con bambu, algodon y algodén orgénico.

Fig. 11. Vestido a la rodilla con leve
evasé, escote en Vy mangas 3/4
confeccionado con el textil Falso

Morley de cafiamo y bambd sin tefir,
confeccionado en las instalaciones de
Megatex.

[Fotografia] por Marcia Corbo, 2023
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Los textiles de/con cafiamo que Megatex ofrece son los siguientes:

Footer

Footer con eco-print

Footer de canamo y algodon organico

Footer de canamo y lana organica

Footer de bambu, cafiamo y algodon

Jacquard de cafiamo y algodon crudo (tejido plano)
Jacquard de cafiamo y algodon (tejido plano)
Morley (8x4) de cafilamo y bambt

Interlock rayado

Interlock de canamo y algodon

Morley 2x1 de cafiamo y bambu

Morley 2x1 de cafiamo y bambu con eco-print
Ribb de algodén con canamo y lycra

Ribb de lino con cafiamo

Shenille
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Costos de produccion

En cuanto a costos productivos, este textil cuesta el doble en relacion al algodén u
otros textiles. Para abaratar costos y lograr generar precios mas accesibles para el publico,
Megatex regula el porcentaje de cafiamo en los textiles, cargando la méquina hiladora con
mayor carga de otros hilados (ejemplo: algodon organico). Sin embargo, en comparacion con
otros textiles dentro del catdlogo de Megatex y textiles disponibles en plaza, los textiles de
canamo presentan un precio mas elevado, limitando su acceso.

No llegamos a los precios que necesitamos llegar pero es una fibra cara. No todas las
personas pueden acceder a la tela de caniamo porque es una tela cara de producir, los hila-
dos son caros pero si que hay cada vez mas demanda y es una tendencia que crece (Longo,

entrevista personal, 26 de Junio de 2023)

Desafios

Segun el informe Caiamo en Uruguay publicado por el Ministerio de Ganaderia Agri-
cultura y Pesca en el afio 2020, uno de los principales desafios para el Canamo Industrial a
nivel comercial es el establecimiento y consolidacion de las cadenas agroindustriales (MGAP,
p.24, 2023). Al preguntarle a Longo sobre su opinidn en si se ha avanzado hacia ese objetivo
dentro de la industria textil nacional, respondio: “’No, yo sigo igual y ac4 no hay ningiin mo-
vimiento... por falta de publicidad y es muy cara la publicidad”’ (Longo, entrevista personal,
26 de Junio de 2023)

Longo expresa que “estamos solos en esto ”’(Longo,2023), declara que no ha habido
un apoyo a nivel estatal que fomente el desarrollo, consumo y educacion a la poblacion de
los textiles producidos en nuestro pais, dificultando asi la apertura de mercados y canales de
comercializacion, otro de los desafios enlistados en el informe del MGAP del ano 2020.

Para poder pensar en hilar el cafiamo que crece en el Uruguay y de esta forma consolidar una
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cadena productiva desde la planta hasta el textil de industria nacional, se necesita una fabrica
que procesa las fibras para poder hilarlas.

La inexistencia de canales de promocion de un antecedente como lo es Megatex, Unica fa-
brica de tejidos circular en nuestro pais que estd manufacturando hilados de canamo desde el
ano 2020 (atendiendo al desafio “’Investigacion y desarrollo de productos” planteado en el
informe del MGAP del mismo afio) dentro de un polo industrial con una amplia relacién con
un ente autonomo estatal como lo es la Universidad de la Republica dificulta la posibilidad de
consolidacion, expansion, competitividad y subsistencia de este fendmeno.

Lo que es difusion y la educacion a nivel estatal depende muchisimo quien esté arri-
ba; no hay un apoyo que permita dar a conocer lo maravilloso de las telas que trabajamos y
sobre todo el cariamo que es, de verdad, una de las mejores telas que hay (Natalia, entrevista
personal, 26 de Junio de 2023).

Longo plantea que la promocidn a través de ferias textiles y de disefio son una gran
via de dar a conocer el textil de canamo producido en nuestro pais tanto a nivel regional
como internacional; la participacion de Megatex en la ltima feria Universo Mola 2023, feria
de disefo textil sostenible latinoamericano, aport6 a la presentacion en mercados regionales.
Expusieron por un lado, muestrarios de sus textiles de origen natural y orgénico (entre ellos
el textil de cafiamo); por otro, indumentaria femenina y de nifios utilizando su materia prima.
Sin embargo, ““todavia no esta con la fuerza que tiene que estar’’ (Longo, entrevista personal,
26 de Junio de 2023).

Al consultarle al entrevistado acerca de su proyeccion del textil de cafiamo en nuestro
pais, respondio:

Seguir tejiendo cada vez mds y todas las marcas tejiendo cariamo, eso seria lo ideal.
En diferentes tejidos estar todos los dias. Estd en tus manos que hagas la publicidad (Longo,

entrevista personal, 26 de Junio de 2023).
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Microemprendimientos y Megatex

Megatex no cuenta con una base de datos de los microemprendimientos de disefo
textil nacionales que utilicen los textiles de/con cafiamo que manufactura; en conjunto con
Diego Longo a partir de la revision de documentacion, se enlistan y categorizar dichos em-
prendimientos segin region, ubicados dentro de dos mapas del territorio nacional y localidad,
asi como también el sector al que éstos se desempefian dentro del disefo textil nacional.

Longo plantea que el 100% de los negocios y/o emprendimientos que trabajan con los
textiles de caflamo de Megatex son de disefiadores emergentes, de tipo microemprendimien-
tos.(Longo, entrevista personal, 26 de Junio de 2023)

Se denomina microemprendimiento a la actividad econdmica de poca inversion llevada a
cabo por uno o varios emprendedores que a su vez son socios, duefios y/o administradores.
Son pequefios negocios que normalmente no cuentan con empleados y que cuyo servicio se

basa en los conocimientos u oficios de los miembros (Nombela, 2018).
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Marcas de mayor alcance de disefio textil nacional no optan por trabajar con textiles
de canamo producido en nuestro pais. En contraste, se puede visualizar el uso de textiles de
cafilamo en marcas de renombre europeo como Diesel que incluyo textil de algodon y cafiamo

en su linea de denim ready to wear.

o

LITY JEANS

L LAVING

Fig. 12-13. Denim de algodén y cdfamo de la coleccién RTW de Diesel. [Fotografia] por Diesel (https://global.diesel.com/straight/straight%20jeans%201956%20d-tulip%20
007a7/A06074007A7.html)

03. Megatex: pioneros en textil de caiamo en Uruguay
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Ubicacion de los micro emprendimientos dentro del territorio nacional y
generalidades

Ubicando a los microemprendedores por region, el 41,2% se ubican en la region sur
del territorio; el 35,3% de los microemprendimientos se encuentran en la region este del pais.
El 23% restante se encuentran ubicados dentro de las regiones suroeste y noroeste del territo-

rio nacional.

Referencias
B Region sur
Regitn este

Region suroeste

Region noroeste y centronorte

Fig. 14. Mapa de ubicacion de los
emprendimientos segun region.

En cuanto a localidades, en la region sur y este del pais, los microemprendimientos
estan presentes en Montevideo, Ciudad de la Costa en el departamento de Canelones; Maldo-
nado, Punta del Este, La Barra y Jos¢ Ignacio, en el departamento de Maldonado.

En la region suroeste, se encuentran en las localidades de Colonia del Sacramento en el de-
partamento de Colonia y San José de Mayo en el departamento de San José. Por ltimo, en la
zona noroeste y centro norte del pais, los microemprendimientos se ubican en Paysandu en el
departamento de Paysandu y Paso de los toros en el departamento de Tacuarembo.

Esta informacién es congruente, por un lado, con el Indicador de Desarrollo Econdémico De-
partamental desarrollado por el Instituto de Economia de la Facultad de Ciencias Econdémicas

y Administracion de la UdelaR del afio 2017:
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En general, el sur del pais muestra mejores resultados en el indicador de desarrollo econdémi-
co, en un eje que va de este a oeste, mostrando también buenos desempefios en el litoral oeste
sobre la frontera con Argentina. Esto refleja una suerte de “L” que marca mejores indicadores
de desarrollo economico desde el eje este a oeste en el sur y continuando por el litoral oeste

(Rodriguez Miranda, A. et al. , 2017, p.28).

- Desarrollo alto
- Desarrolle medio alto

- Desarrollo medio bajo

Desarrollo bajo

Fig. 15. Mapa de Uruguay segun el
indicador de desarrollo econdémico
departamental (Rodriguez Miranda, A
et al.,2017 p.28)

A su vez, los departamentos situados sobre las regiones previamente mencionadas son los de
mayor desarrollo empresarial a nivel nacional, siendo Maldonado, Montevideo, Colonia y
Rocha los de mayor nlimero de empresas (entre 57 y 68) cada 1000 habitantes (Rodriguez
Miranda, A. et al., 2017); los microemprendimientos que trabajan con los textiles de/con
cafiamo de Megatex se ubican dentro de zonas geograficas de mayor viabilidad para adquirir
dichos textiles, manufacturar y vender productos a costos que resulten rentables para el em-
prendedor, dado que el costo por metro de los textiles de/con cainamo ofrecidos por Megatex
es de aproximadamente el doble a los textiles convencionales disponibles en el mercado local
(Longo, entrevista personal, 26 de Junio de 2023).

En cuanto al sector dentro del disefo textil nacional que los microemprendimientos se

enmarcan, el 88,2% se ubica dentro del sector indumentaria y accesorios textiles, el 5,9% im-
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parten talleres de tefiido natural y estampado botanico para produccion de productos textiles;
utilizan el textil de caAhiamo como insumo para los encuentros. El resto de los microemprende-
dores se ubican dentro del sector de pafiales reutilizables/ecologicos.

La capacidad de tenido del textil de cafiamo es muy buena gracias a la capacidad de
absorcion de agua, logrando un buen agarre de los tintes asi como también una mayor dura-
bilidad de éstos a lo largo del tiempo y poca tendencia a la decoloracion; es esperable que la
utilizacion de este textil se enmarque dentro de microemprendedores que utilicen técnicas
de tefiido natural o estampado botanico en colecciones de indumentaria y/o de accesorios asi
como también en aquellos que impartan cursos de capacitacion en estas técnicas.

Al mezclar la fibra del cafiamo con algodon se pueden elaborar panales de tela, con-
siderando que tiene mayor capacidad de absorcion, propiedades antibacterianas y antimicro-
bianas (Muriel et al., 2023). Los microemprendimientos de disefio textil nacional dentro
del sector panales sustentables pueden adquirir los insumos textiles necesarios en el mercado
local, facilitando la cadena productiva de los productos que comercializan. Asimismo, se esta
trabajando con un microemprendimiento de toallitas menstruales ecoldgicas en Megatex para
probar la viabilidad de ese tipo de prendas con textiles de cafiamo utilizados en los pafiales

ecologicos (Natalia, entrevista personal, 26 de Junio de 2023).
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Capitulo 04
Caracterizacion de los
microemprendimientos

Para realizar un diagnostico y anélisis de los emprendimientos recabados, fue posible reali-
zar entrevistas concretas a tres de los emprendimientos de disefo textil nacional que utilizan
el textil de/con canamo producido en nuestro pais del sector indumentaria: Alterna, Gimena
Damiano y Selva Juana. Las preguntas constaban de tematicas que iban desde una breve des-
cripcion del emprendimiento, infraestructura operacional, recursos y red de aliados, produc-
tos y servicios ofrecidos, segmentacion de clientes, propuesta de valor, aspectos financieros
del negocio hasta los principales flujos de informacion, productos servicios y dinero. Asi-
mismo, se preguntd acerca del uso de estrategias de marketing y herramientas de promocion
relacionadas al cafiamo textil asi como también la perspectiva de cada emprendedor acerca de
los beneficios de apostar y utilizar el textil de cafiamo en sus emprendimientos, su potencial
como via de desarrollo de microemprendimientos nacionales de disefo textil y la proyeccion
a futuro del canamo textil en nuestro pais.

Contenido

4.1 Microemprendimietos entrevistados

4.2 Caracteristicas generales

4.3 Publico objetivo
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Microemprendimientos entrevistados

Alterna

Emprendimiento de indumentaria slowfashion, establecida en 2021 que comunica

bajo su propuesta valores de: sustentabilidad, impulsar la industria nacional utilizando textiles

de origen natural producidos en nuestro pais, concientizar sobre un consumo ético y susten-
table y la transparencia en los procesos de produccion de las prendas. Sus principales valo-
res son el bienestar, la diversidad y la prosperidad, tanto social como medioambiental. Sus
tipologia de prendas no se enmarcan en ningun género, no siguen tendencias, son versatiles
y pretenden, gracias a la calidad de los textiles y la confeccion, ser duraderas a lo largo del

tiempo (Gonzalez, 2022)

Gimena Damiano

Luego de trabajar un tiempo en distintas empresas, disefiando colecciones y contro-
lando produccion con fabricas de indumentaria en Oriente, senti la necesidad de investigar
nuevas formas creativas de hacer vestimenta, desde un pensar y hacer mas respetuoso con
nuestro entorno, con nosotros mismos. Sabia que iban a ser otros los ritmos de produccion
(mucho mas lentos), sin embargo quise revalorizar los recursos materiales y humanos que
tenemos en Uruguay. Asi que en esta busqueda de querer meter mds mano, mds sentimiento
y menos pensamiento, fue que empecé a indagar en el estampado botanico y teniido natural,
destacando asi técnicas ancestrales.
Un proceso a puro ensayo y error, desde 2018, aprendiendo de los mas experientes, asistien-

do a talleres en Uruguay y Argentina, prestando mas atencion a los ciclos de la naturaleza.

Cada elemento natural tintoreo (hojas, tallos, corteza, frutos y flores) es recolectado en zonas

cercanas donde se lleva a cabo la produccion, entre los departamentos de Canelones (zona

rural) y Montevideo, en Uruguay. Las piezas que conforman cada prenda, una a una, estan
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coloreadas y/o estampadas de forma artesanal y natural, sin agregado de quimicos ni sustan-
cias toxicas.

Trabajamos en conjunto con modistas/maquinistas, quienes se encargan de ensamblar cada
prenda y sus ideas y sugerencias son parte fundamental a la hora de disefiar un nuevo mode-
lo. En cuanto a los tejidos, el principal proveedor es una empresa uruguaya. Cuentan con su
propia fabrica en donde tejen y producen una linea de tejidos organicos, en el departamento
de Montevideo.

Producimos colecciones pequeriias, incorporando no mas de dos o tres modelos nuevos, ario a
ano, dandole continuidad y vigencia a esos modelos atemporales clasicos. Muchas veces pro-
duciendo a medida y personalizado con el distintivo del estampado botdnico y teriido natural,

haciendo que cada pieza sea unica y perdurable en el tiempo (Damiano, 2023).

Selva Juana

Emprendimiento de indumentaria que se define como
...una marca armonica: hacemos prendas pensadas para quedar en el tiempo porque estan
hechas con materiales de larga vida util. Y también la llamo vanguardista porque tiene un
diserio diferente, original, propio de la marca... a la vez es una marca delicada y versatil,
porque cada prenda se puede usar para distintas ocasiones. Los vestidos tejidos estdan pen-
sados para realzar la figura y se adaptan a distintos talles. Una prenda que puede ser usada
para la playa, cambiando los accesorios se puede transformar en un vestido para la noche, y
con una sobrecamisa crea un look informal y diurno. Eso también la convierte en una com-
pra inteligente... Selva Juana tiene una coleccion amplia pero se destaca por los vestidos,
faldas y conjuntos de punto, tejidos de manera artesanal con materiales nobles. Son prendas
que definen el diferencial de la marca y le dan una impronta especial en el mercado uruguayo

(Broglia, 2021)
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Caracteristicas generales

Si bien el afio de iniciacion de cada emprendimiento varia entre 2014 y principios de
2021, un 29% de los emprendimientos fueron gestados a fines del afio 2020 y lanzados ese
mismo afio o a comienzos del 2021. Resultado del fendmeno ocurrido en el afio 2020 donde
debido a la crisis econdmica y la emergencia sanitaria del COVID-19 se generé un aumento
en la demanda de propuestas de emprendedores a nivel nacional.
“”Algunos van a ser emprendimientos de corte dindmico, pero muchos van a ser emprendi-
mientos por necesidad, porque el mercado laboral no esta respondiendo de la mejor manera”,
explicé Amalia Quirici, gerente de Emprendimientos de la Agencia Nacional de Desarrollo
(ANDE) [(Quirici,A., entrevista personal para el diario El Pais, 10 de Abril de 2021)].
A su vez, Enrique Topolansky, director del Centro de Innovacion y Emprendimientos de la
Universidad ORT (CIE-ORT) agregé que el area del cannabis/canamo, fue vista como una
oportunidad de negocio y crecimiento de los emprendimientos que se lanzaron durante ese
periodo (Topolansky, A., entrevista personal a el diario El Pais, 10 de Abril de 2021).
En su totalidad, los emprendimientos fueron creados y comenzados por mujeres uruguayas
de las cuales dos de tres (Alterna y Gimena Daminano) tienen formacioén académica tercia-
ria en torno al disefio de indumentaria; Bachiller Tecnoldgico en Indumentaria Textil de la
Direccion General de Técnico Profesional (UTU), Licenciatura en Disefo Industrial Perfil:
Textil Indumentaria de la Universidad de la Republica (UDELAR) y Licenciatura en Disefio
de Modas de la Universidad ORT. El emprendimiento restante se formo en cursos particulares
de corte y confeccion y Cursos Formativos Laborales impartidos por la Intendencia Departa-
mental de Maldonado.

Dos de tres se desempefian de forma individual en sus emprendimientos aunque
reciben ayuda de forma parcial de sus parejas mientras que el resto llevan el emprendimiento

en su totalidad en pareja; son equipos de trabajo conformados por no mas de dos personas.
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Todo lo relacionado al disefio, desarrollo de molderia y coleccion es llevado a cabo por las
entrevistadas de forma personal mientras que las tareas que enmarcan la etapa de confeccion,
audiovisuales, comunicacion de marca, marketing y redes sociales, contabilidad y tareas ad-
ministrativas varian segin cada caso.

Ninguna de las emprendedoras pudo delimitar un horario fijo de trabajo hacia éstos. Defi-
nen sus horas laborales a partir de temporadas que varia segun la etapa de creacion de las
colecciones en la que se encuentren. Relatan que la etapa de trabajo mas exhaustivo es la de
creacion de la coleccion, disefio, molderia (etapas de la cadena productiva que la totalidad de
los emprendimientos se encargan de forma individual) y confeccion ya que dos de cada tres
emprendimientos tercerizan la etapa de confeccion de las prendas en talleres del interior del
pais y zona metropolitana. *’... digamos que seria algo asi como por temporadas. Si existe un
trabajo de estar atento, generar contenido, la atencion al publico, y demés cosas” (Gonzalez,
L., entrevista personal, 16 de noviembre de 2023).

Tanto Gimena Damiano como Selva Juana son la fuente de ingreso principal de las empren-
dedoras mientras que en el caso de Alterna, es su fuente de ingreso secundaria. Solo uno de
los emprendimientos describe que su negocio esta registrado en la Direccion General Imposi-
tiva (DGI) como una pequenia empresa; no es posible determinar si el resto de los emprendi-
mientos son de tipo informal o estan registrados en el DGI.

Todos los emprendimientos de disefio textil nacional que utilizan textil de cafiamo se
enmarcan dentro de marcas de tipo slowfashion (Moda lenta traducido al espafiol): se carac-
terizan por utilizar materiales sostenibles, ecologicos o reciclados. En su produccion se tienen
en cuenta las condiciones laborales de los trabajadores, un sueldo justo, a ser posible que sean

de elaboracion local, favoreciendo asi la economia circular y el comercio justo.
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Publico Objetivo

Si bien cada emprendimiento maneja publicos objetivos definidos (compartidos a continua-

cion), estos comparten ciertas caracteristicas en comun:

Mujeres y Hombres uruguayos de entre 25 y 45 afios, de clase media alta a alta, de la
region sur y sureste del pais (particularmente en Montevideo, zona metropolitana y locali-
dades del este del pais), buscan calidad y disefio de industria nacional y demandan de las
marcas que consumen transparencia en los procesos, manejando un grado de conocimien-
to acerca de los beneficios medioambientales y personales de uso de tejidos de origen
natural, tejidos con certificacion orgdnica y sostenibles.

Buscan propuestas que sean versatiles para varias ocasiones pero que mantengan elemen-

tos que se encuentren dentro de las tendencias actuales.

Mujeres uruguayas de entre 45 a 60 afios, de clase media alta a alta, repartidas en todo el
territorio nacional, buscan calidad y disefios en tendencia. Conocen y consumen indumen-
taria intervenida con tefiido natural y estampado ecoprint, atribuyéndole un valor agrega-

do a ese tipo de prendas.

Hombres y Mujeres extranjeros de entre 25 y 45 afos, de clase alta, presentes en el sur 'y
sureste del pais, especificamente en la temporada de verano. Informados acerca del movi-
miento de la moda lenta a nivel global, buscan adquirir prendas de marcas que se englo-

ban dentro de esta filosofia. Conocen los beneficios del uso de textiles naturales.
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La decision de implementar el textil de/con cafiamo en sus
microemprendimientos

Ser marcas de slowfashion, sumado a usar técnicas de transformacion textil (eco-print
y tefiido natural) que requieren como materia prima los textiles de origen natural llevé a la
necesidad por buscar y adquirir telas que respondan a estas necesidades y que se encuentren
disponibles dentro del mercado local. La decision de optar por el textil de canamo radic6 en
las propiedades, cualidades y beneficios medioambientales que su produccion genera.
Los emprendimientos entrevistados relatan haber conocido el textil de cafiamo a fines de
2021 cuando en la busqueda por textiles de origen natural, produccion nacional y certifica-
cion organica, se toparon con Megatex y el textil de cafiamo. Hasta esa fecha, los emprendi-
mientos no habian tenido contacto con el textil y relatan haberlo desconocido anteriormente
debido a su inexistencia en plaza. A excepcion de los emprendimientos Hempa y Caflamama,
el resto de los emprendimientos utilizan otros textiles de origen natural en su repertorio de
prendas. Algodon y algodon organico, bambu, lino y lana merino son los textiles que los
micro emprendimientos utilizan ademas del canamo textil. Si bien el principal proveedor
de textil de canamo de estos emprendimientos es Megatex, existe, segun el relato de uno de
los emprendimientos, un stock intermitente del textil de canamo la fabrica, lo que resulta en
faltantes de dicha materia prima, culminando en la ...” busqueda de nuevos proveedores,
también explorando otras fibras naturales y hasta estudiando la probabilidad de traerlo de
afuera” (Gonzalez, L., entrevista personal, 16 de noviembre de 2023).
Sin embargo, todos los emprendimientos ven a apostar por el textil de cafiamo como una
oportunidad de expansion y via de transicion de consumo responsable y sustentable, de la

mano con sus filosofias de marcas de moda lenta.
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Herramientas y estrategias de marketing/promocion

Al consultarles a las entrevistadas acerca de si creen que existen herramientas y/o
estrategias de marketing relacionadas al uso de textil de cahamo en las prendas que ofrecen
sus emprendimientos, las respuestas variaron. Todos los micro emprendedores se posicionan
dentro de la moda lenta y con una marcada propuesta de valor de ser marcas que atentan
en contra del modelo de consumo de indumentaria de tipo fast fashion. Ofrecen prendas de
industria nacional con acabados de alta calidad y un servicio personalizado y brindado por las
duefias de cada emprendimiento. Se hace énfasis en personificar al emprendimiento, creando
acciones de promocion de tipo visual y audiovisual que comunican la transparencia en los
procesos productivos al mostrar el detras de escena de cada marca e instancias de intercambio

con el publico objetivo para hacerlo formar parte del proceso creativo del emprendimiento.

alterna.uy

Tejido de Cafiamo Tejido de Cafiamo

Impacto ambiental

Lo "barato’ para nuestro bolsillo, lo
terminan costeando en el proceso
trabajadores explotados y nuestro medio
ambiente.

EENEL

Para reflexionar...

El publico objetivo de este tipo de emprendimientos tiene un fuerte interés por cono-

Fig. 16. Imégen izquierda: interaccion via
, . ., Instagram (principal canal de ventas del em-
cer donde vienen los productos que consumen, quién lo hace y  prendimiento) con sequidores
del emprendimiento alterna con el fin de con-
cientizar acerca de la industria del fast fashion
, , ., . . Imagenes derecha: Infografias via Instagram
coémo se hacen asi como también conocer el impacto ambien- (principal canal de ventas del emprendimien-
to) disefiadas por Alterna, se presentan los
beneficios de utilizar textil de cafiamo en
indumentaria

tal.

Presentan como canales de venta principales a los de tipo digital: redes sociales como
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Instagram, Tik Tok y Facebook y venta en pagina web. A su vez, dos de tres de estos em-
prendimientos se encuentran presentes en tiendas fisicas de indumentaria tipo multimarca en
Montevideo y Salto durante todo el afio y en el este del pais, especificamente en Punta del
Este, La Pedrera y Aguas Dulces durante la temporada de verano (Dicimebre a Marzo); han
participado en la feria de moda sustentable realizada en el este del pais, Mola Fashion Week.
A su vez, los emprendedores que generan colecciones con textil de caiamo (ej: Alterna)
participan en la Expo Cannabis, plataforma de informacion sobre cannabis y cailamo mas

importante de la industria en América Latina.

HEEES AR AREEE REAR AR RE A AR

PROCE... 25 de diciembre de 2023
& Ver traduccidn >

Fig. 17. Selva Juana: collage de fotografias via Instagram participando del movimiento #fashionrevolution. Se presentan etapas de confeccién de indumentaria de la
marca, humanizando el proceso de produccion.
Fig. 18. Gimena Damiano: fotografia via Instagram posando con insumos tintéreos utilizados en la transformacion textil de las prendas que confecciona.

04. Caracterizacidn de los microemprendimientos
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Niveles de produccion

Si bien el hecho de producir prendas a demanda atiende a la problematica de dis-
minuir la posibilidad de generar deadstock (stock muerto en inglés), término utilizado para
referirse a los materiales y/o prendas sobrantes de producciones anteriores o existencias no
vendidas de fabricas textiles y fabricantes de ropa. Estos se desperdician y acaban en verte-
deros o incinerados. Optan por manejar niveles de stock pequeios, realizando cada disefio en
cantidades reducidas y en algunos casos de forma casi exclusiva. Mas de una emprendedora
explica que la decision de cuanto stock generar por prenda resuelve durante la practica y la
experiencia; las tipologias de prendas que suelen venderse con mayor frecuencia son las que
manejaran un mayor nivel de stock, no mantienen un niimero fijo de prendas por talle por
modelo (Damiano,G., entrevista personal. 16 de noviembre de 2023). El hecho de que Mega-
tex no mantenga su stock de textiles de forma permanente también influye en el stock de las

prendas de los emprendimientos.

Tipologias de prenda y viabilidad economica del uso del textil

En cuanto a la tipologia de prendas de los emprendimientos entrevistados, se encon-
traron propuestas variadas: se definieron por un lado, como emprendimientos con prendas
que van desde lo casual y unisex (no se destinan a un género en particular sino a la necesidad
de cada individuo en vestir y adaptar la prenda a su estilo personal), mientras que otros pre-
sentan tipologias de prendas definidas hacia un publico femenino: entalles, colores y siluetas
asociadas al cuerpo femenino y nociones de femineidad.

A pesar de esta variabilidad, se puede observar que las prendas en las cuales se utiliza el textil
de cafiamo en cada caso presentan tipologias en comun: molderias de baja complejidad, con
poca o nula presencia de avios, adaptables a mas de una talla y tipologia de cuerpo.

Esta observacion se sostiene en que si bien los emprendimientos confirman la viabilidad

econdmica de utilizar textil de cafilamo, su costo en plaza, es en media el doble en compara-
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cion con otros textiles de similares caracteristicas presentes en el mercado local: el precio por
metro de un textil Morley 2x1 de Canamo y Bambu de 0.75mt de ancho es en media $527
mientras que el metro de un textil de Morley de 1,50 mt de ancho es de $398.

En consecuencia, para lograr la viabilidad econdmica de utilizar este textil y a su vez
responder a las necesidades del publico objetivo de cada emprendimiento, es necesario buscar
vias de abaratar costos en la etapa de disefio, enfocado en generar modelos que se destacan

por la eleccion del textil, los beneficios de utilizarlo y el acabado de la prenda.

—

Fig. 19. De izquierda a derecha: Fila 1,
imagen izquierda: Camisa de cadhamo
de Hempa

Fila 1, imagen derecha: Camisa de
cafiamo de Alterna

Fila 2, imagen izquierda: Vestido de
cafiamo intervenido con técnica de
estampado ecoprint de Gimena Da-
miano. Fila 2, imagen derecha: Vestido
de caflamo con estampa localizada de
Selva Juana.

Fila 3, imagen izquierda: Buzo con
capucha oversize de Hempa. Fila 3,
imagen derecha: Buzo con capucha
oversized con cierre intervenido en
tefiido natural de Gimena Damiano

04. Caracterizacidn de los microemprendimientos
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Demanda en el mercado local

Al preguntarles si existe una demanda por indumentaria realizada con textil de ca-
filamo en el mercado local, respondieron que es muy escasa. Desde que han comenzado a
utilizar dicho textil en el 2021, no se ha visto un crecimiento significativo en dicha demanda.
Dentro de los clientes meta de los emprendimientos, son muy pocos los que conocen el textil
de cafiamo, ain menor es la cantidad si se amplia el espectro por fuera de los limites de los
publicos objetivos anteriormente mencionados.
Es un tema de desinformacion en la cultura general...esta muy estigmatizada la planta en st
vy es muy dificil sacar ese estigma... El desafio a nivel local es lograr que la gente entienda
cudal es el diferencial, porque esta alejado del cannabis psicoactivo ... hay un desconocimien-
to de que existe otro tipo de planta dentro de la familia, que es el cariamo y que brinda otra
materia prima (Leticia, G., entrevista personal, 16 de Noviembre de 2023)
Durante sus presentaciones en la Expo Cannabis, plataforma de informacién y articulacion
sobre cannabis y cafiamo en el pais que busca ampliar y desarrollar el acceso a la informacion
sobre el cannabis y sus posibilidades sociales, medicinales, cientificas e industriales (S.n,
2023), los focos de venta de la marca fueron desde el publico extranjero y sostienen que en
otras ferias de moda que se han presentado anteriormente queda en evidencia la desinforma-
cion y el estigma sobre la fibra debido a que se asocia al cannabis de consumo recreacional.

Los emprendimientos visualizan una paralizacion en la demanda de prendas de textil
de cafiamo sumado al desconocimiento en general del textil asociado a un estancamiento en
el desarrollo productivo de la industria del cafiamo en nuestro pais desde su legalizacion y
regularizacion en el afio 2013. Las tecnologias disponibles en nuestro pais para consolidar
una cadena productiva eficiente que brinde garantias para que otros emprendimientos de in-
dumentaria de diseno textil nacional asi como marcas reconocidas a nivel nacional de mayor

alcance puedan apostar al uso y difusion del textil son insuficientes.
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Si bien Uruguay podria ser pionero con el cafiamo textil, al igual que en el caso de la
lana, las proyecciones a futuro de las emprendedoras son desesperanzadores ya que no visua-
lizan una organizacion a futuro que logre brindarle la entidad, promocion y accesibilidad a la
fibra que se necesitaria para generar un cambio significativo y un aumento de la demanda a

nivel local.
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Capitulo 05
La otra perspectiva: Entrevista a
Antonio Carambula, ex director

ejecutivo de Uruguay XXI (Perio-
do 2015 - 2020)

Durante las diferentes instancias de entrevista realizadas tanto al encargado y propietario de
la fabrica de Megatex, Diego Longo como a los emprendimientos de disefo textil nacional
que actualmente utilizan textil de/con canamo producido en Uruguay, la falta de promocion
mas alla del &mbito de cada emprendimiento por medio de un ente estatal impedia, seglin los
entrevistados, ampliar canales de comercializacion, dar a conocer el origen, las caracteristicas
y beneficios del uso de este textil y disminuir el estigma que conlleva éste dado el desconoci-
miento; estas razones impulsaron la necesidad de realizar una entrevista a Antonio Carambu-
la, director ejecutivo de Uruguay XII durante el periodo de los afios 2015 a 2020 para cono-
cer su perspectiva antes estos planteos asi como también su vision y posicionamiento en torno
al canamo textil en Uruguay como via de desarrollo de micro emprendimientos de disefio
textil nacional.

Contenido

5.1 Uruguay XII durante su gestion
5.2 Canamo industrial y textil de cafilamo: incentivos y promocion del textil en nuestro pais
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Uruguay XXI durante su gestion

Uruguay XXI es la agencia responsable en la promocion de exportaciones, inversio-
nes y de potenciar la competitividad de las empresas uruguayas con el fin de atraer inversio-
nes productivas e impulsar la marca pais en el mundo. Durante su direccion, Carambula relata
que la agenda de actividades gir6 en torno de la presentacion del Uruguay al exterior partici-
pando en ferias, actividades de difusion e internalizacion a nivel mundial como por ejemplo
Dubai en Emiratos Arabes y China con la finalidad de encontrar inversiones de interés para el
crecimiento del pais (Carambula, A., entrevista personal, 10 de enero de 2024) .
Enfocédndonos en las PyMES nacionales, se llevd a cabo un programa de asesoramiento para
guiar a las empresas a un proceso de internacionalizacion que rondaba desde el diagndstico,
analisis de mercado identificando las oportunidades comerciales en el mundo y como adaptar
los productos a éstos, programas de promocién adaptados a la propuesta de valor de cada em-
presa, asesoramiento pre exportacion en torno a la documentacion necesaria y otras cuestio-
nes burocraticas para poder exportar de manera exitosa; en la actualidad este programa sigue

en funcionamiento pero con una nomenclatura distinta.

Canamo industrial y textil de caflamo: incentivos y promocion del textil
en nuestro pais

La ventaja de ser el unico pais de América en legalizar y regularizar el plantio de
canamo asi como también el consumo de cannabis en nuestro pais fue el impulso principal
de apostar hacia la apertura de este latente mercado en el afio 2013; Uruguay se posicionaria
como pionero y atraeria nuevas inversiones extranjeras al pais. Sin embargo, durante los afios
siguientes a la vigencia de la ley, en los hechos existen dudas e indefiniciones a nivel oficial
que enlentecen los procesos y las habilitaciones brindadas por el MSP (Carambula, A., entre-
vista personal, 10 de enero de 2024).
Por un lado, se promocionaba un Uruguay con una ventaja legal y regulatoria en comparacion

con otros de la region, sin embargo, las trabas generadas por el MSP sumado a una inestabi-
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lidad en el control de calidad de los productos ofrecidos en el mercado local, generaron un
estancamiento en la promocion y el atractivo de inversionistas del sector; se agrega ademas
que durante los afios siguientes, otros paises de la region como Chile, Colombia, Ecuador y
Paraguay, si bien han regulado mas tarde el Cafiamo Industrial, lo han hecho de manera mas
inteligente y hoy toman la delantera con regulaciones agiles y decididos apoyos gubernamen-
tales que hacen atractiva la inversion mientras que en Uruguay las indefiniciones oficiales se
perciben como un riesgo para el inversor.

En cudnto a la industria textil, Cardmbula plantea que durante su direccidon no se presentaron
inversores con el fin de explotar la fibra del cafiamo para ser procesada e hilada y en la actua-
lidad, desconoce el surgimiento de alglin inversor que quiera utilizar el caiamo industrial con
este fin.

En la actualidad, si bien persisten algunas empresas del sector en nuestro pais, los nimeros en
torno al potencial exportador y de posibilidad de inversion del sector han descendido (Caram-
bula, A ., entrevista personal, 10 de enero de 2024).

Durante el periodo de su direccidn, no estuvo dentro de la agenda de actividades de
Uruguay XXI ni promover la industria textil nacional con el fin de generar una apertura de
mercados asi como tampoco el establecimiento y promocién del textil de cafiamo producido
en nuestro pais.

El desinterés del sector radica en la imposibilidad de apostar en una industria textil nacional
que no tiene las garantias suficientes de atender a una demanda de mercado internacional; no
existe la infraestructura logistica suficiente para generar una continuidad en niveles de pro-
duccidn, estandares de calidad y un precio competitivo tanto a nivel regional como interna-
cional.

Si bien Megatex produce textil de/con cafilamo desde el afio 2021, carece de la tecnologia y

logistica necesaria para suplir una demanda de escala internacional; para lograr toda una ca-

JeuoIdeU |1}X3) 0USSIP 3p SOjuslWIpUaIdWa 01IW 3p 01)0.11eS3P 3p elA 0wo3 Aenbnupn 18 us opidnpoud oweyed ap Jixa) :dwaH Aenbnin

61



dena productiva generada a nivel nacional, es necesario el establecimiento de una planta que
procese las fibras extraidas del tallo del cafiamo y la convierta en hilado para luego ser tejido
en las instalaciones del PTI: Cerro de Megatex. Por otra parte, la calidad del textil no siem-
pre suele mantener estandares de calidad exigidos a nivel internacional, sumado a una carta
limitada de posibilidades textiles realizadas por Megatex (Leticia,G., entrevista personal, 16
de noviembre de 2023).

Al ser consultado acerca de si existiese una organizacion entre los microempren-
dedores de disefio textil nacional que utilizan el cafiamo textil producido en nuestro pais y
Megatex, se podria trabajar en conjunto con Uruguay XII para gestionar herramientas que
promuevan el conocimiento al imaginario colectivo y a apostar por el uso del textil en nuestro
pais, Carambula no niega la posibilidad de encontrar un espacio de intercambio para generar
herramientas que propicien el desarrollo de este sector que se siente desatendido (Carambula,
A., entrevista personal, 10 de enero de 2024).

La proyeccion del textil de cafiamo producido en nuestro pais asi como de la industria del
cafiamo industrial nacional es para Cardmbula, desalentadora; visualiza un sector en decre-
cimiento, con desventajas en comparacion a otros en la regioén y con poco perfil exporta-

dor.
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Conclusion

Como individuos que conviven dentro de un sistema social de hiperconsumo, somos
participes (tanto de forma directa como indirecta) de un proceso constante de reevaluacion y
revalorizacion de los modos de habitar y los hébitos de consumo; la necesidad de los indivi-
duos de sentir y experimentar de manera tangible o intangible un ideal de vida estético que,
de modos cada vez mas inmediatas se renuevan y actualizan segtn la llegada de nuevas ten-
dencias y/o formas de habitar centrados en el pensamiento humano, generando en el imagina-
rio colectivo una necesidad constante de replantear sus habitos de consumo y co-existencia.
El panorama actual es de una btisqueda de nuevos caminos y procesos que, si bien se compro-
meten a no destruir los recursos y oportunidades para el crecimiento y desarrollo del futuro,
no dejan de ser estrategias que promueven un nuevo tipo de hiperconsumo que se le agrega
un nuevo atributo: sostenible.

En el ambito textil, resulta en un hiperconsumo mas responsable, con el objetivo de promover
el bienestar colectivo a través de la implementacion de tecnologias y metodologias con foco
en la sostenibilidad (trazabilidad en los procesos productivos, mano de obra digna, economia
circular, etc), revalorizando el textil de origen natural debido a sus beneficios medioambien-
tales y para el individuo. Sin embargo, de ser implementadas son necesarias una serie de
herramientas, tecnologias y gestiones de promocion de vanguardia de alto costo; es necesario
un asesoramiento y acompafiamiento de politicas publicas o inversiones privadas para poner
en marcha un cambio.

Si bien Uruguay fue pionero en el 2013 en apostar por regularizar una industria inex-
plorada en el continente como lo fue la industria del cafiamo, sobre el transcurso de los afios
no se logro establecer un proyecto sélido que brindase garantias para consolidarse en nuestro
pais; la posibilidad de atraer a un inversor con interés en establecer una cadena productiva

que procese las fibras de cafiamo en hilados para ser tejidos se desvanece dados los diag-
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nosticos explicitados en este trabajo. Esto se desencadena en un contexto desfavorable para
Megatex y sus intenciones de crecimiento tanto a nivel local como internacional ya que si
bien es novedosa la propuesta de producir textiles de/con cafiamo en nuestro pais, carece de
la logistica y tecnologia necesaria para suplir una demanda de mayor escala como lo son las
tiendas retail nacionales, mucho menos abastecer mercados con niveles de produccion mayo-
res que en el Uruguay; el camino a la subsistencia continta siendo el del trabajo con el micro
emprendedor de disefio textil nacional.

Estas micro emprendedoras que son en su mayoria mujeres uruguayas jovenes, enmarcan a
sus emprendimientos como marcas de moda lenta y sustentable; el uso del textil de cafiamo
asi como otros de origen natural son una de las vias de justificar dicha categorizacion y la
disponibilidad en el mercado local facilitado por Megatex a fines del 2021, les posibilité in-
cursionar dentro de este nicho poco explorado a nivel nacional aunque con algunas asperezas
propias del contexto local actual.

Es una responsabilidad del disefio textil nacional, tomar como propia esta iniciativa de des-
envolverse en un contexto de disefo textil nacional en donde prime la sustentabilidad como
eje principal de accion. Priorizando el bien colectivo en contextos locales de cada disenador,
apostando al uso de un textil con un costo/beneficio que prioriza el bienestar medioambiental
y del individuo, relegando a segundo plano el costo/beneficio econdmico individual, formula
comunmente utilizada dentro de el sistema hiperconsumista de medir el éxito y las proyec-
ciones de crecimiento individual. La posibilidad de tomar el textil de cafiamo como via de
desarrollo de los micro emprendimientos de disefo textil nacional radica, a mi criterio, sobre
esta perspectiva. Ademas, hago énfasis en la importancia de la iteracion en las propuestas de
valor y las herramientas de promocidn de cada emprendimiento que persistan con el objetivo
de comunicar, de forma eficaz y especifica, los beneficios, valores e importancia de formar

parte de un contexto de cambio latente y necesario en el mundo a través de la eleccion y pro-
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mocion del disefio textil nacional sustentable.

Por otro lado, el rol protagonico que la Universidad de la Republica tiene en la introduccion
de diferentes enfoques y perspectivas teoricas con el fin de promover un vinculo con la socie-
dad y construir desde una mirada extensionista nuevas formas de habitar es fundamental para
promover el hiperconsumo sostenible. Promover desde el marco universitario actividades en
territorio de indole proyectual y/o metodologico tomando el textil de cafiamo como punto

de partida para explotar las posibilidades del éste, generar un intercambio horizontal entre el
saber académico con el popular, producir procesos de comunicacion dialdgica para trabajar
de manera colectiva a través de la delimitacion de objetivos claros y proyecciones en comun,
promoviendo el desarrollo creativo y profesional de los futuros disenadores.

Este valor, a mi entender, es lo que generara a futuro una apertura de nuevas oportunidades
y caminos de crecimiento, generando en el imaginario colectivo nuevas formas de habitar

y un genuino desarrollo de los micro emprendimientos de disefo textil local que apuesten al
cafiamo textil producido en nuestro pais asi como también el desarrollo de una mirada critica
de los disefiadores ante un sistema de hiperconsumo que atenta contra las proyecciones de un

modo de habitar colectivo.

Consideraciones finales

Teniendo en cuenta la demanda por productos que se acercan a nociones de la susten-
tabilidad y el hiperconsumo sostenible, se visualizan los siguientes aportes que propician el
desarrollo de los micro emprendimientos de disefo textil nacional que utilizan cafiamo textil
y abren nuevas lineas de investigacion para los futuros disefiadores.

El desarrollo y reconocimiento de nuevas posibilidades matéricas y transformaciones textiles
utilizando textil de cafiamo tomando en cuenta las caracteristicas fisicas del textil ( versati-

lidad, gran capacidad de absorcidon de agua, resistencia a la decoloracion, proteccion contra
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rayos UV, antibacterial y microbiano) y sus beneficios medioambientales (resistencia a las
plagas, crecimiento rapido y con menor cantidad de agua que el algodon, resistencia ante la
erosion del suelo) para desarrollar nuevos productos textiles que generen un impacto econd-
mico, social o ambiental positivo al entorno asi como también ampliar la vias de accion tanto
de Megatex como de los micro emprendimientos de disefio textil nacional.

Este aporte podria llevarse a través del acompanamiento de instituciones como la ANII
(Agencia Nacional de Investigacion e Innovacion) que busca promover el desarrollo del
conocimiento técnico y profesional en el pais desde el sector publico, e incentivar la gestion
y el desarrollo de emprendimientos innovadores cuya aplicacion beneficie a toda la pobla-
cion (ANII, 2023). Asimismo, establecer la trazabilidad del textil de cdfiamo producido en
nuestro pais, con la finalidad de verificar las nociones de sustentabilidad y economia circular,
aportando hacia mejorar el valor del textil, aumentando asi las probabilidades de promocion y
crecimiento.

Por otro lado, existe una oportunidad dentro del rubro textil si se aprovechan las herramientas
de promocion existentes de los micro emprendedores de disefio textil nacional que ya se posi-
cionan de forma estratégica y eficaz en el mercado nacional con el fin de aumentar el alcance
y el potencial exportador de éstos.

La cuestion radica en visualizar cudles son los movimientos y acciones posibles en torno a la
promocion de los micro emprendedores de diseio textil nacional que utilizan cafiamo textil
para desarrollarse y establecer de forma estratégica micro emprendimientos con potencial ex-
portador, visualizando las herramientas existentes y viables que puedan colaborar con dicho
crecimiento a nivel nacional. Un programa de interés en torno a esta oportunidad es Sembran-
do que desde marzo del 2020, brinda acompanamiento al emprendedor nacional, fomentando
las iniciativas de cada uno, posibilitando vinculos entre las partes interesadas (micro empren-

dimientos/Megatex e instituciones como Ande, Rafe, Anii, Uruguay XXI, Miem — Latu, Ude-
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lar, Utec Incubadora Ingenio, entre otros). con el fin de apoyar nuevos modelos de negocios
que puedan consolidarse y adaptarse a la actualizacion permanente del mercado a través de
capacitacion y espacios para compartir experiencias; crear y fomentar emprendimientos que
generen ingresos; asi como desarrollar las micro, pequefias y medianas empresas en todo el
pais (GUB, 2024).

Plataformas como Portal Uruguay Emprendedor son de interés para ampliar el conocimiento
acerca de los apoyos y herramientas disponibles en el pais que se adectien a las necesidades

actuales de los micro emprendimientos de disefo textil nacional que buscan desarrollarse.
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Guion de entrevista a Megatex

Buenos dias/tardes, mi nombre es Marcia Corbo y me encuentro realizando mi TFG de la
Licenciatura en Disefio Industrial Perfil Textil Indumentaria en torno a la utilizacion del textil
de cafiamo como via de desarrollo de micro emprendimientos textiles nacionales. Esta entre-
vista se llevara a cabo bajo los objetivos de conocer por un lado, la demanda a nivel local por
textiles sustentables y, en especial, el de cafiamo y, por otro, caracterizar a los micro empren-
dimientos que adquieran textiles de cAfiamo en Megatex.

Pido permiso para grabar este intercambio, dado que la informacién recabada sera utilizada
unicamente con fines académicos para la realizacion de esta TFG.

-Cuéntame un poco acerca de Tejidos Bersan desde sus inicios hasta el dia de hoy

-Entiendo que desde el afio 2020 decidieron incursionar en la comercializacion de textiles de
origen natural, ;Qué llevo a tomar dicha decision?

- Cudl es la demanda a nivel local por los textiles que manufacturan?

-¢Por qué decidieron incluir textiles de/con cafiamo en su produccion?

-¢El hecho de existir un marco regulatorio en torno a la produccion de Cafiamo industrial en
nuestro pais incentivo la decision?

- Y dificultades?

-¢La materia prima qué origen tiene?

-¢Sabes si se utilizan fibras resultantes de la produccion de Cafiamo Industrial en nuestro
pais?

-¢Llega a Megatex en qué etapa productiva? ;En forma de hilados, en fibras para ser procesa-
das en la fabrica?

- Es necesario maquinaria especifica para generar los textiles de/con cafiamo?
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- En cuanto a costos, la utilizacion de este textil es competitivo en relacion a otras posibilida-
des como por ejemplo el algoddn u otros materiales?

- Existe una demanda por textiles de/con cafiamo en el mercado local?

-, Por qué crees que es asi? ;Existe algiin factor en particular (por ej. desconocimiento del
textil, precio, caracteristicas) que determine dicha demanda?

-¢Podrian caracterizar a los emprendimientos/negocios que adquieren dichos textiles? ;Ope-
ran dentro de algun rubro textil en especifico?

-, Tienen alguna base de datos en donde poder visualizar los emprendimientos nacionales que
trabajan con los textiles de/con cafiamo que comercializan?

-Segtn un informe publicado por el MGAP en el 2020, uno de los principales desafios para
el Cafiamo Industrial a nivel comercial es el establecimiento y consolidacion de las cadenas
agroindustriales. Dentro del rubro de la industria textil nacional, ;Crees que se ha avanzado
hacia este objetivo?

Por qué crees que existe/no existe ese avance?

-Otro de los desafios que planted el MGAP en su informe del 2020 fue la apertura de merca-
dos y canales de comercializacion. ;Crees que el textil de canamo, al igual que la lana, podria
consolidarse como un producto que propicie la apertura de mercados y el desarrollo de micro
emprendimientos de disefo textil nacional?

Por ultimo y como modo de cierre, ;Cudl es tu proyeccion del textil de/con cafiamo en nues-
tro pais?

Entrevista a Megatex, Julio 2023

-Cuéntame un poco acerca de Tejidos Bersan desde sus inicios hasta el dia de hoy

Bueno... empezamos hace mas de 30 afios en esto, son todos tejidos circulares ahora también
tenemos tejido de punto y ahora estamos arrancando con plano que estamos negociando pero
ya empezaron a salir las muestras.

Este.. Y bueno, toda esta parte, hace 3 afios, 4 afios que empezamos con bambtl y cafiamo y
después tenemos lino y todo lo que viste de telas recicladas y mayormente la lana, lana uru-
guaya, merino de 21 micras.
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-Entiendo que desde el aiio 2020 decidieron incursionar en la comercializacion de texti-
les de origen natural, ;Qué llevé a tomar dicha decision?

De ver que en el mundo era lo que andaba entonces todo iba encaminado a lo sustentable y
organico y bueno, para poder seguir trabajando tuvimos que importar esos hilados

-.Cual es la demanda a nivel local por los textiles que manufacturan?

La demanda en kg no me acuerdo. En lo sustentable/orgénico el mayor consumo es lana me-
rino y canamo. Después viene bambu, lino y otras fibras

-, Por qué decidieron incluir textiles de/con cafiamo en su produccion?

La decision la marco el mercado y las disefiadoras

-.El hecho de existir un marco regulatorio en torno a la produccion de Caiamo indus-
trial en nuestro pais incentivé la decision?

No, nada. Es porque las estudiantes y las recibidas también investigan y vieron que todo va
por ese lado y bueno intentaron hacerlo acd y somos los unicos tejiendo en circular y enton-
ces no tenian otra opcion que caer aca. Pero bueno, bienvenidas

-.Qué virtudes han encontrado al comenzar a trabajar con textiles naturales con/de
cafiamo?

Virtud, yo no tengo ni una prenda de estos textiles pero se todo lo bueno que es, los be-
neficios que tiene, por ese lado tenemos que trabajar mucho mas

Natalia, modelista de Megatex:

Es una tela maravillosa, mucho mas sustentable que el algodon incluso, se necesitan menos
recursos para producirla ademas es stper versatil, algo que hemos descubierto con la expe-
riencia de uso tanto de clientes como aca en el taller. Por ejemplo, vimos que es una fibra
que retiene super bien los liquidos y ahora estamos experimentando con una chica que hace
toallitas menstruales ecoldgicas para ver si es viable su uso para ese tipo de prendas.

- Y dificultades?
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Ninguno, nada. Al contrario, si el hilado viene bien, es mas facil porque se teje sin problema,
se puede descrudar y no tienes tefiido salvo los artesanales y naturales. No se hacen tefiido
quimicos con cafiamo y entonces es hasta mas facil. Porque después el que la compra y la
consume la transforma como quiera, la traemos en crudo

-.La materia prima qué origen tiene?

Espaiol el reciclado y el otro es de China

-.Sabes si se utilizan fibras resultantes de la produccion de Cafiamo Industrial en nues-
tro pais?

No, de ac4 es imposible. Solo la lana, 100% uruguayo es la lana nomds. Cafiamo es importa-
do

-.Llega a Megatex en qué etapa productiva? ;En forma de hilados, en fibras para ser
procesadas en la fabrica?

Llega en cono asi lo podemos tejer

-.Es necesario maquinaria especifica para generar los textiles de/con caiamo?

Nono, si viene la medida correcta el cono no hay problema

- En cuanto a costos, la utilizacion de este textil es competitivo en relacion a otras posibi-
lidades como por ejemplo el algodon u otros materiales?

No, sale ponele que el doble. Pero a veces nos piden para abaratar, nosotros compramos el
que ya viene con algodon organico puede ser 40 y 40 y después nosotros al alimentar la
maquina le ponemos mas algodon organico pero es segun pedido. Eso lo va abaratando, tiene
cafiamo en otro porcentaje

-, Existe una demanda por textiles de/con cafiamo en el mercado local?

JeuoIdeU |1}X3) 0USSIP 3p SOjuslWIpUaIdWa 01IW 3p 01)0.11eS3P 3p elA 0wo3 Aenbnupn 18 us opidnpoud oweyed ap Jixa) :dwaH Aenbnin

78



Sisi cada vez mas, se esta moviendo cada vez mas

-.Por qué crees que es asi? ;Existe algun factor en particular (por ej. desconocimiento
del textil, precio, caracteristicas) que determine dicha demanda?

Es moda, y aparte lo bueno que es. Ya hay una tendencia. Pero claro, no llegamos a los pre-
cios que necesitamos llegar pero es una fibra cara. No todas las personas pueden acceder a la
tela de canamo porque es una tela cara de producir, los hilados son caros pero si que hay cada
vez mas demanda y es una tendencia que crece.

Natalia:

Principalmente, el boca a boca ha hecho que se de mas a conocer lo increible que es esta fibra
y lo versatil que es.Eso ha generado més demanda en ese sentido. Por ejemplo, el footer de
cafiamo que tenemos, vos te haces un conjunto deportivo con eso y es lo mas abrigado que
vas a tener, te lo aseguro. Todas esas cosas que se van dando a través de probar y que la gen-
te experimente con las telas nuevas genera que se vaya corriendo la voz de lo superior que es.

- Podrian caracterizar a los emprendimientos/negocios que adquieren dichos textiles?
,Operan dentro de algin rubro textil en especifico?

La mayoria es todo moda y disefiadoras nuevas. Las marcas que ya estan impuestas no son
mucho de eso. En europa se esté trabajando con todo sustentable, diesel creo y habia otra
mas. Acd todavia no llego.

-. Tienen alguna base de datos en donde poder visualizar los emprendimientos naciona-
les que trabajan con los textiles de/con caiiamo que comercializan?

No. Hay en Montevideo, en Solymar, en Atlantida, Rocha, La Paloma. En el sur y el este,
para el lado de Punta del Este y de José Ignacio, todo eso si. En Paso de los Toros hay una
chica que vende por mayor y después en Paysandu y Salto han comprado algo pero ta, com-
praron. En San José también hay, Colonia. Mas que nada sur este y el este.

Hempa es una marca que nos compra muchisimo cafiamo.

-Segiin un informe publicado por el MGAP en el 2020, uno de los principales desafios
para el Caiiamo Industrial a nivel comercial es el establecimiento y consolidacion de las
cadenas agroindustriales. Dentro del rubro de la industria textil nacional, ;Crees que se
ha avanzado hacia este objetivo?
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No, yo sigo igual y aca no hay ningiin movimiento

JPor qué crees que existe/no existe ese avance?

Por falta de publicidad y es muy cara la publicidad.

El tema es que estamos solos en esto, no hay nadie, desde ninglin lugar o posicion de poder
que fomente el consumo de estas telas y de la industria textil nacional. Son mas las trabas que
hay y que imponen que los beneficios y la abertura de puertas para crecer.

Para poder pensar en hilar el cafilamo que se produce acd, se necesita una fabrica que procesa
las fibras para poder hilarlas, el tema es que por un lado no existe promocion de que eso aca
existe y de que ya hay gente hilando cafiamo acd y, por el otro, es que nadie quiere invertir
aca por la poca rentabilidad y aparte por las trabas y los problemas que son sabidos tenemos
todos los que producimos en el pais; es muy dificil poder trabajar, los gremios y los sindica-
tos la hacen muy dificil.

Pero bueno somos los pocos los que queremos que esto salga adelante y hacemos lo posible
aunque cansa y yo ya estoy viejo ja ja ja.

-Otro de los desafios que planteé el MGAP en su informe del 2020 fue la apertura de
mercados y canales de comercializacion. ;Crees que el textil de cafiamo, al igual que la
lana, podria consolidarse como un producto que propicie la apertura de mercados y el
desarrollo de micro emprendimientos de diseiio textil nacional?

Bueno a brasil se ha mandado muestras, a Chile también pero nunca concretaron. En Argenti-
na, cuando estuvo la feria mola, se llevaron bastantes muestras de lana y todo eso. La promo-
cion a través de ferias hace que se impulse la promocion pero todavia no hay con la fuerza
que tiene que estar

Natalia:

Lo que pasa es que la industria textil uruguaya practicamente no existe y lo que existe lucha
por sobrevivir, esa es la realidad. Lo que es difusion y la educacion a nivel estatal depende
muchisimo quien esté arriba; Beatriz Argimon es una mujer que le interesa muchisimo y
consume industria nacional, entiende de moda y ella es una gran difusora de la industria textil
nacional pero ta, realmente no hay un apoyo que permita dar a conocer lo maravilloso de las
telas que trabajamos y sobre todo el cahamo que es, de verdad, una de las mejores telas que
hay.

Por ultimo y como modo de cierre, ;Cual es tu proyeccion del textil de/con cafiamo en
nuestro pais?
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Seguir tejiendo cada vez mds y todas las marcas tejiendo cafiamo, eso seria lo ideal. En dife-
rentes tejidos estar todos los dias. Estd en tus manos que hagas la publicidad.

Muchisimas gracias.

Guion de entrevista a emprendedores de disefio textil que utilizan textil de cafiamo

- En qué afio comenzaste (emprendimiento)?

-¢Como ha evolucionado (emprendimiento) desde que comenzaron? ;Algo relacio-
nado a la utilizacion del textil de canamo (mayor visibilidad, mas promocion, identidad de
marca relacionada a este textil) ha aportado a dicha evolucion?

-Desde que parte del pais llevas adelante (nombre del emprendimiento)?

- Quiénes conforman (nombre del emprendimiento)? ;Es un equipo de trabajo o te
desempefias solx?

-¢;Le dedicas un horario de trabajo fijo a o es variable segtin algun factor? Horario de
trabajo diario, semanales (procesos productivos que no se pueden interrumpir que hagan
al trabajo variable en horas por dia, por ejemplo)

-Ademas del diseno de las prendas, /te encargas de las otras areas que conforman el empren-
dimiento (ej: redes sociales, mkt, confeccion, disefio de empaquetado, e commerce, etc)?
[ Tercerizas algln area del emprendimiento?

-¢Cudl es su método de produccion? ;Es a demanda? ;Por encargo? ;Pequefias/medianas/
grandes cantidades de stock por producto?

- (nombre del emprendimiento), ;es tu fuente de trabajo principal o lo llevas como
una fuente de ingreso secundaria?

- A través de qué canales se desempefia (nombre del emprendimiento)? (Ej: tiene
tienda fisica propia o multimarca, vendes por redes sociales inicamente, te presentas en fe-
rias?

- (nombre del emprendimiento) se enfoca solo en la confeccion de indumentaria de
textil de canamo? (En el caso de que no, ;Qué otros productos realiza? ;Por qué? ; Tienen

que ver con el cafiamo?)

- Siempre utilizaste este textil o fue algo que adoptaste luego de lanzado el emprendimiento?
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- Por qué tomaste la decision de utilizar textil de canamo en tu emprendimiento?

-Megatex, fabrica textil nacional, produce desde el 2021 textil de/con cafiamo: ;El textil de
canamo que utilizas es el producido por dicha fabrica?

-, Qué tipologia de prendas confeccionas para (emprendimiento)?

-¢De donde surge la decision de realizar este tipo de prendas? (El mercado, las caracteristicas
del textil permiten realizar este tipo de prendas, etc)

-¢Cuales son los beneficios de apostar por el textil de cafiamo para tu emprendimiento?

-¢Es un diferencial utilizar textil de/con cafiamo, en relacion a otros emprendimientos de
indumentaria a nivel nacional?

- Cudl es la propuesta de valor del emprendimiento? ;Crees que los productos con estos tex-
tiles aportan a la propuesta de valor del emprendimiento?

-¢Resulta econdmicamente sostenible para (nombre del emprendimiento) utilizar textil
de canamo?

- Existe una demanda por indumentaria realizada con textil de/con cafiamo en el mercado
local?

-¢Los niveles de produccion se mantienen estables a lo largo del afo o existen periodos de
mayor demanda?

- Qué modalidades de venta tienen? (comercializacion directa a consumidores, intermedia-
rios: cComercios,

mayoristas, red propia con representantes, agencias, puntos de venta, venta a través de inter-
net)

-, Puedes definir a un publico objetivo para (emprendimiento)?
-¢Es en su mayoria nacional o visualizas una demanda a nivel regional/internacional?
-A lo largo de los anos que llevas adelante, crees que este publico ha ido cambiando?

- Crees que ha aumentado, a nivel nacional, la utilizacion de textiles de/con cafiamo en otros
emprendedores y/o marcas de indumentaria ya existentes o has visualizado el surgimiento de
nuevos emprendimientos que utilicen estos textiles?

- Por qué crees que esto ha sucedido?

-Dentro del territorio nacional, ;puedes definir una zona en particular en la cual tu emprendi-
miento se desempefie mejor? (Si se puede, /crees que existe una razon por la cual se concen-

tra dentro de este sector del pais?)

- Apuestas al crecimiento mas alla del territorio nacional?
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- Es el textil de cafiamo un punto de partida para potenciarse como micro emprendedor de
disefio textil en Uruguay?

- Crees que existen herramientas/estrategias de marketing especificas que puedes utilizar en
(emprendimiento) ya que tu emprendimiento apuesta por la utilizacion de textil de/con
cafiamo producido en el Uruguay? -;Podrias determinarlas?

- Crees que otros micro emprendimientos de disefio textil podrian beneficiarse al utilizar y
apostar por el textil de cahamo? ;De qué manera?

-Segtn un informe publicado por el MGAP en el 2020, uno de los principales desafios para
el Cafiamo Industrial a nivel comercial es la apertura de mercados y canales de comercia-
lizacion. ;Crees que el textil de cafiamo, al igual que la lana, podria consolidarse como un
producto que propicie la apertura de mercados y el desarrollo de micro emprendimientos de
disefio textil nacional?

Desde tu perspectiva de emprendedor/a, ;como podria darse este fendémeno a nivel nacional?
- Crees que beneficiaria al emprendimiento si hubiese mayor apoyo estatal desde la promo-

cion del textil a nivel nacional?

Por ultimo y como modo de cierre, ;Cual es tu proyeccion del textil de/con cafiamo en nues-
tro pais?

Entrevista: Gimena Damiano, 3 de Noviembre de 2023:

-Yo trabajo con técnicas artesanales entonces para mi lo natural se lleva bien con lo natural.
El soporte y materia prima que necesito tiene que ser natural, y se estd empezando a usar
cafiamo. Tengo amigas emprendedoras que también. Obviamente que el costo es otro pero
tampoco es no es tan diferente a las telas importadas que podemos conseguir acéd y la calidad
ni se compara-

-Si, ya que la calidad que arrojan estos textiles marcan el diferencial.
Bueno si te parece vamos comenzando, ;esta bien?

-Bueno dale

-Yo arranque en el 2020 pero empecé un ano antes en la planificacion, busqueda de proveedo-
res y disefo. Pero en Enero de 2020 lo saque a la luz mas o menos
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-Si en realidad yo trabajo no solo con cafiamo ahora uso mucho bambu pq ademas son todas
fibras que igual que el algodon orgénico, el algodon lleva més consumo de agua pero en rea-
lidad no es que me centro solo en el cafiamo sino en todas estas fibras de origen vegetal que
tienen propiedades muy buenas. Bueno, yo hago indumentaria entonces es como ese contac-
to con la piel. Es hipoalergénico, te regula la temperatura en frio y calor entonces no es que
prefiero por encima de todo el cafiamo pero entre cafiamo, bambu y algodon orgdnico son mis
tres pilares que uso mucho.

No se si la gente conoce tanto, me paso que trabaje en una empresa, estudie disefio y en ultra
empresa como empleada que trae de china e india es la primera vez que trabaje con cafiamo
con una empresa uruguaya. En una fabrica, everfilt que en realidad se especializaba en unifor-
mes corporativos y yo me dedicaba a los tejidos orgénicos y el cafiamo los traiamos impor-
tados de eeuu. Eso fue en 2017, me pasaba con mis compafieros que decian cafiamo, la gente
no asociada al disefio y habia una cuestion de pensar incluso haciamos chistes tipo eso se
guma?. No habia tanta informacion de que el cafiamo también es un textil , se puede extraer.
No se si ahora eso ha cambiado porque se produce el cafiamo aca, no se como esta eso desde
aquel momento.

-En realidad a nivel imaginario colectivo creo que aun existe un desconocimiento de que el
canamo es de la familia del cannabis y no solo se usa para fumar

-Si, es una planta, pero tenemos una idea de identificar el bambti por ej pero el cafiamo no se
que tanto ha avanzado

-Si yo lo que he estado investigando es que en general la gente que pide cafiamo textil es gen-
te que estd dentro del rubro y de la indumentaria en gral. No es como el algodon que todo el
mundo conoce, con el cafiamo todavia no pasa esto. Creo que a nivel genérico todavia no hay
porque todavia no hay una promocion a nivel comercial de mercado de ver canamo en tiendas
mas masivas por ¢j: indian, rotunda por ej que no trabajan con telas asi, Si alguna de algodon
organico pero con telas como bambtl no. Entonces la persona que compra ropa mas genérica
que va al shopping desconoce porque no tiene un conocimiento especifico de lo que hay aca

-Si es muy de nicho. Incluso lo que yo hago, hay gente que conoce las técnicas y las telas que
son a partir de fibras vegetales peor aliin un circulo muy cerradito

-Osea que tu publico es super especifico?

-Si, porque ademas son prendas que tienen otro costo y que por ahi si vas a indian son pro-

puestas distintas. Ojo, hay mucha gente, tengo una clientela de hace tres afios me acompaiia y
siempre hay gente nueva. Yo hago mas moda, como tengo formacion en disefio. Me ocupo de
que los disefios y las propuestas sean mas de tendencia, no tanto onda hippie que mucha gen-
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te lo asocia a las telas naturales a eso. Me vuelco que las prendas sean para todo el dia, que
vistan un poco mas y hay gente que le encanta y conoce lo que ve y dice “’ay esto es ecoprint’
y hay gente que le encanta y no tiene idea, hay de todo pero no es masivo.

-Si total, las tipologias de prendas con cafiamo son mas especificas, como mas holgadas me-
dias de yoga

-Con eso hay un tema, si claro. También el tema de los talles, tengo un tema con eso. Hacer
una camisa es todo un tema, avios y todo eso. Le busco la vuelta para que todo no sea tan
complejo en cuanto a los diferentes cuerpos. Tambien creo que hay un tema de que ademas

la prenda al costo al publico no es el mismo precio de lo que encuentras en otra, es buscarle
la vuelta porque se me complica hacer del xs al xxxl, obvio hago a medida y pedido todos los
talles porque no me gusta dejar a nadie afuera porque la gente me contacta y yo hago en todas
las medidas pq ademas yo hago la molderia entonces no tengo problema y no cobrar otro
precio por talle especial pero claro es un tema porque tiene otro costo para nosotros.

-Es tal cual,, es muy dificil competir a esas marcas mas masivas que comparten tipologias
que tienen telas de menor calidad y es mas masivo

-Si, pero es otra cosa. Hay mucha gente que lo entiende y el que no, claramente no es mi
publico yo no me dirijo a eso pero cada vez mas el consumo esta cambiando y para mi ha
sido un aprendizaje porque yo trabajé mucho tiempo con china y la gente elige mucho mas y
mejor que adquiri y de qué calidad, me parece que yo estoy super contenta con lo que hago
pero bueno de a poco va cambiando

-Si total, es todo un proceso.

-Si es sorprendente la calidad de gente que busca productos por un tema de salud y médico, y
es increible nunca me habia puesto a pensar asi. No es solo un tema estético sino q hay gente
que no puede usar otra cosa y esta buenisimo

-Es bueno que se vea cad vez mas que a mercado nacional hay una demanda que va crecien-
do, da esperanzas la verdad

-Trabajo entre mvd y canelos. Yo soy de canelones y me mude hace mas de diez afios por
trabajo pero ahora en realidad mis padres viven en alcampo entonces bueno, en la pandemia
hace dos afios mas o menos nada a medida que me compre ollas y con mayor cantidad de
lyts me empez6 a quedar chico el espacio en mvd y bueno entonces hago todo alla. Voy dos
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veces por semana y trabajo con los talleres de confeccion alla con gente de confianza que me
ayudaban desde la facultad y trabajamos super bien y entonces bueno armo la logistica dos
veces por semana alli y trabajo con los tintes y estampado y el recorrido en los talleres. Mis
materias primas las hojas que uso estan ahi ademads de las terrinas de agua y las tengo centra-
das ahi en el campo.

-Si, en realidad yo soy la que hace practicamente todo.Delego tnicamente la confeccion con
tres talleres pero yo hago la molderia y corte, llevo todo cortado para ensamblar y después
las fotos a veces depende de como me agarre pero hubo un tiempo que lo hice con modelo

y fotografo, ahora retomando en eso porque es clave y me importa mostrar bien el producto
y después un chico que maneja la web pero despues soy yo la que esta en todo lo demas, en
estas redes y bueno todo eso

Mi novio que trabaja en audiovisual me ayuda un montén en videos musica y esas cuestiones
me ayuda un poco pero hago la edicion de las fotos yo desde la facu que estd bueno saber
pero claro ta, monton de cosas pero bueno la vamos llevando bien

-Los dos primeros afos trabajé a pedido y este tltimo afio estoy haciendo mas cantidad de
talles jugandomela. Ya tengo una idea de los cuerpos y de lo que se va a vender mas. tENGO
dos franjas de publico: no gente tan joven de entre 36 y 42 43 hay una franja y depues mas
sefioras de la edad de mi madre 50 60 una cosa si entonces los cuerpos son distintos y son
edades que utilizan cosas distintas y gustan vestir cosas distintas entonces trato de abarcar ahi
pero este afio ya estoy trabajando mas con stock no tanto a medida o pedido, alguna cosa pero
ya quiero trabajar de zafar de eso porque es todo un trabajo que ya lleva mas tiempo y te sale
mas caro tambien,pero bueno

Lo primero hace un poco de todo y ves pero después de tres afios se mas o menos de lo que
gusta y que se vende mas y siempre tengo de eso.

- Es mi fuente principal de trabajo, me desvinculé en el 2019 de un trabajo anterior y me
dedico a full con esto. Este afio regularice que era todo un tema y bueno queria como dar ese
paso y nada si

- Trabajo con textiles naturales y lana merino, desde el verano que participe en un evento que
presenta la coleccion aw y trabaje con lana merino y bambt, cafiamo y Diego, la fabrica hace
mezclas y esta buenisimo porque te hacen las mezclas que queres y cada vez q voy es estar en
disney y esas son las telas. Con las técnicas que uso no funciona el sintético no agarra ni fija
por mas de que trabajes la tela antes

-Todo lo adquiero de megatex menos el lino viscosa que lo comproé en elfis porque tejido pla-
no yo necesito alguna cosa y ellos tienen tejido circular entonces tengo que comprar afuera,
camisas y esas cosas las hago en el lino q es plano

-No en realidad yo ya concordia el tejido por esta empresa que importaba de EEUU enton-
ces lo conocia pero cuando yo empresa con lo mio yo arranque con megatex en 2021, al afo
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siguiente. No empece usando cafiamo porque no era viable, desconocia totalmente porque no
habia aca en Uruguay. Desde el 2021 conoci a Diego y vi que habia una posibilidad enorme
ya que yo no sabia que existia ac4 en Uruguay.

Si ahi va, creo que arrancd mas o menos ahi cuando yo arranque con €so.

No se me habia ocurrido ni de casualidad el cafiamo ac4 era algo que lo trabaje en otra em-
presa, venia de otro pais y lo habia descartado porque aca no hay, no tenia chance.

Lo unico que me traje fue algodon organico de Brasil que fue con lo que empecé a trabajar y
después los conoci a ellos.

-Yo creo que si, no solo el cafiamo sino todos estos tejidos que te digo. El cafiamo me encan-
ta, es muy lindo en cuanto a texturas y poder trabajar mas que el algodon por ejemplo, en mi
opinidn. Pero no se si es algo del cafiamo en particular sino de todos los tejidos naturales creo
que si le aporta muchisimo, no tiene nada que ver un tejido sintético, no se puede ni compa-
rar. Me parece que si, asi como el cafiamo, el bambu , el lino y el algodon organico. Se usan
para cosas distintas pero si me parece que todo lo que venga de origen vegetal se le da muchi-
simo.

-Yo creo que también se esta prestando mas atencidn si, me pasa con clientas que ven la di-
ferencia, lo estan notando. En verano por mas calor que haya no te va a pasar con una camisa
de lino, viste, creo que es como todo, hay gente que si y gente que no tiene idea pero cada
vez mas ha ido cambiando. Si hay gente alérgica a muchas cosas entonces capaz que siempre
hubo y no tenian chance pero ahora tienen la opcion de cambiarlo y la gente es mas conscien-
te de eso

-Si, en realidad si. Tengo en cuenta los modelos que precisan mds avios o botones, entretelas,
como las camisas las hago en un tejido que compensa los precios. No tiene un costo diferen-
te entre textiles naturales como el cafiamo y bamb. Pero si cuido bueno que modelo hacer

y qué consumo de tela tengo con cada tejido porque obviamente que ta eso despues lo tenes
que traducir al costo final y tampoco puede ser algo demencial sino no lo compra nadie. Eso
si lo tengo en cuenta. INCLUSO lo que te decia de los disefios que no requieran molderia
compleja y que abarquen varios talles y cuerpos eso también. De nada tengo talle unico, todo
se hace a medida y pedido si algo no calza y no gusta como queda, te doy la opcion de que lo
hagamos como te guste pero si cuido obviamente la molderia y el tejido que esté usando y no
agregarle con botones entretelas cierres con osea, ta eso si esta ahi.

No le haces tanta ganancia, compensas con los productos distintos que uno ofrece. Hay cosas
que le haces mas ganancia pero te tenes que cuidar el precio al ptiblico porque yo creo que las
cosas y precios los tendria q tener mas altos de lo que los tengo pero vas probando porque no
es nada del otro mundo, de repente vas a una marca que seguramente pagues la marca pero es
mas costoso que lo que yo hago pero bueno tambien uno a veces lucha con eso de ponerle el
precio final, a veces no es tanto de ganancia pero bueno nada

-Mira, en realidad en los tres afos fueron distintos. En el 2020 y 2021 y mediados del 22 esta-
bamos en pandemia y vendia mucho al interior, no se si tambien al se del interior y hay como
una especia de identificacion pro las fotos de los productos que siempre son en el campo y yo
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als er de ahi no se si hay una cuestion de identificacion o fue algo de la pandemia y entonces
hacia muchas al interior ventas. Llegue a mandar a casi todos los departamentos, creo q a tres
nada mas no mande peor después de eso cuando se empezo a abrir todo fue que empecé a
vender mas aca en mvd y empecé a trabajar con tiendas aca, la pandemia seguro tuvo que ver
poer estuvo repartido

-Ahora en este ultimo tiempo vendes mas en la capital

-Si yo vivo acd desde hace mucho pero nada trabajo en todo en el campo entonces todo el
registro del proceso y después bueno hago toda otra parte en Montevideo que también lo
muestro pero es como que me sigue mucha gente del interior que no se puede ser que muestro
mucho ese lado y entonces la gente se identifica con eso pero bueno en este tltimo afio he
tenido muchos seguidores de aca de montevideo y ta, no s¢ a qué atribuirlo pero bueno. Es
repartida la cosa

-Trabajo en rocha, con dos tiendas en aguas dulces y la pedrera durante la temporada sobre
todo o los indios en invierno y después con una tienda en salto y después en mvd con otra
tienda.

-Si en realidad en invierno los meses de junio a agosto baja bastante las ventas, por ahi es
mas cuando arranca la primavera y fin de afios. En verano alla en el este que también hay
mucho extranjero y despues por ahi en marzo por ahi como que la gente arranca el afio pero
en invierno en general baja

-Si, la verdad estuve hace unos meses en el mercado de industrias culturales en Argentina con
rondas de negocios y esas cuestiones y estoy viendo para enviar a una tienda en Berlin que
bueno puede haber una chance. Estoy en esa hace un tiempo, quiero internacionalizarse pero
no es tan facil pero bueno hay una compradora que conoci alla y ahora estamos por mail pero
ahi tengo que ver cuestiones de envio porque estamos tan lejos de todo que es todo un tema lo
logistico pero bueno estaria bueno que se concrete tengo pila de ganas de eso.

-Yo creo que si, es un valor agregado que si, el consumidor esta prestando cada vez mas aten-
cion a eso de donde vienen las cosas, quién y como se hace, qué impacto tiene para el medio
ambiente, yo creo que si. Es un valor agregado que de a poco se estd entendiendo asi.

- 'Y si porque al igual que la lana, la lana es un producto si bien su produccion y fabricacion se
hace aca es un producto de lujo pero le da trabajo a muchisima gente, mucha gente detras de
la produccion de lana. Bueno si, lo que pasa es que ahi tambien es como en paralelo informar
no, y que la gente entienda como se hace y los pasos que lleva porque obviamente yo porque
el consumidor comun no tiene por qué saber y también estd en informar. Si se hace todo acé
nada es trabajo para mucha gente.
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Creo que ahi yo creo que tenemos que juntarnos, somos tan pocos que yo por €j no trabajo
sola pero generar una red eso siempre ayuda a impulsar, si. Es fundamental juntarse porque
de a uno no se hace nada, me parece que hay gente y hay emprendimientos y empresas que si
que estan interesadas en poder usar un producto de esa calidad y caracteristicas pero también
tenemos que hacer una fuerza, eso es la clave de todo.

-Diego me decia que no hay un apoyo ni promocion para promover que se consuma el cafia-
mo. Es una industria casi muerta que tiene que promoverse y organizarse para que se consu-
ma.

-Somos muy poquitos aca tambien, el 70% de la lana se exporta ponele, todos buscamos en
algin momento vender para afuera porque llega un momento que somos pocos y osea no se
si tampoco con solo nosotros los uruguayos se puede sostener o algo asi pero es cuestion de
organizarse y hablar con las personas indicadas.

-Me encantaria ser optimista pero no sé, ojalad que se dé a conocer mucho mas y se logre. Hay
un tema con las tecnologias tambien, creo q viene acompafiado de muchos cambios y de in-
versiones grandes pero me encantaria, seria un suefio no tener que salir a buscar a otros paises
porque nos queda todo muy lejos pero me gustaria ser mas optimista de lo que soy

-Es ser realista de como el es mercado aca también , a nivel nacional es una industria muy
pequeiia, hay gente interesada en hacer que funcione pero llega un momento que para crecer
tienes que salir para afuera, no hay publico ni mercado que logre ni permita crecer

-Si con diego hablamos que el la rema solo con su socio pero claro es como que esta solo es
la Gnica fabrica, la unica ta, y el se tiene que sustentar también y tiene que no se me imagino
que es dificil tambien para el

-Es que el me decia que estaba cansado de remarla porque es dificil y justamente y las marcas
mas masivas tampoco apuestan

-Lo que yo le puedo comprar ni le mueve la aguja claro si realmente una marca, tal cua

-También hablando de costos y rentabilidad tampoco les debe de interesar a las marcas mas
ansias porque apuntan a un publico mas genérico que no tiene interés en consumir indumen-
taria mas cara pero con otro proceso otra calidad bueno ta, lo que le interesa es comprar lo
mas barato, es muy dificil que apuesten a eso pero también va en la promocion y educacion
que las marcas educar
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-Si entramos nosotros ahi tenemos la responsabilidad de mostrar més y hacer mas para mos-
trar el proceso y el paso a paso pero a veces no es suficiente y ahi creo que entramos nosotros
en informarle a la gente, el consumidor no tiene porqué saber como se hacer y ahi creo que
también tenemos un debe los disefiadores no? O bueno los emprendedores

-Buen muchisimas gracias

-iMucha suerte y espero que te haya servido!

Entrevista: Leticia Gonzalez de Alterna, 16 de Noviembre de 2023

-Detrés de todas esas marcas hay gente que es un nexo. No estudio, no son ni disefiadora ni
bueno, ni técnica ni tampoco tiene que ver que de repente no se, es contador y su hobbie es
hacer ropa. Pero en realidad capaz no tiene idea y pasa un monton porque en muchas de las
marcas y no solo de moda sustentable.

A veces se les es dificil brindar informacion o desde su cabeza no se que piensan ellos, no?

-Yo trabajé en megatex dos afios y una cosa es lo que te dicen y otra lo que realmente es...

-Me planteo que habia una demanda mayor pero no a un nivel competitivo pero segun ¢l falta
promocion y dar a conocer el textil a nivel masivo, que otras marcas apuesten a usarlo.

No mucha gente conoce el cafiamo con otra cosa porque hay un desconocimiento del publico
general

SI esta muy estigmatizado la planta en si y es muy dificil sacar ese estigma. Nosotros lo ele-
gimos ademads de sus propiedades sino por el desafio a nivel local, lograr que la gente entien-
da y contar un poco eso? cual es el diferencial, por que esta alejado del cannabis psicoactivo,
la planta tiene un montén de beneficios en un monton de rubros que no es solamente lo que se
fuma, se entiende?

-Si totalmente pero claro dentro del publico asocia el cafiamo con cannabis con la planta la
flor fumar. Hay un desconocimiento de que existe otro tipo de planta que es el cahamo que
brinda otra materia prima

Eso es por todo en general, por como se vincula la cultura con el tema politico socioecondomi-
co son un monton de factores que influyen. Acé es legal y todo lo demas, ac4 no se produce.
Lo que se produce se exporta, es muy dificil conseguir tela de cafiamo ni siquiera meatex
tiene para abastecer todo el apo y lo que tiene no es 100% cafiamo y estas limitado a eso que
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tampoco es una materia prima de excedencia ni que hablar los procesos que tienen que dejan
bastante que desear, es dificil acceder la materia prima

Por ejemplo hilanderias no hay, si se planta pero si no hay una hilanderia que lleve el pro-
ducto que lo transforme en hilo para poder tejer no hay hilanderia ni textil que teja porque la
industria se fundié hace un monton de afios entonces es muy dificil por mas que se produzca
aca si no se puede hilar ni tejer es lo mismo. Aca solo hay hilanderias para lana, para otro tipo
de fibras no existen

-Si fue lo que quedo y a lo que se apuesta

-Es lo que sirve a lo que apuntan. Obviamente si se le da otra entidad, otra cabida u otra pro-
mocion Uruguay puede ser pionero con el canamo al igual que la lana. Eso no existe y esta-
mos bastante lejos de serlo. A mi como emprendedora se me complica conseguir el material.
Megatex no siempre tiene, las telas no siempre son lo que dicen venderte. Hay un montn de
detallecitos

-Si ademas tiene una atencion y forma de acceder al cliente extrafa, no hay mucha predispo-
sicion para generar una red de intercambio

-Es muy complicado trabajar con ellos. Es tal cual lo que dices, estando del otro lado siendo
cliente es muy dificil contactarlos, coordinar, que cumplan y que hagan lo quepedis porque
hacen lo que tienen o como tienen la maquina. Es dificil en ese sentido, pasa de que claro es
complicado trabajar

Si claro, no hay una seriedad ni orden, es dificil que cualquier emprendedor tenga una pro-
duccidn constante y apueste a usar ese textil, no rinde

-Exacto. O pedir algo y que te manden otra cosa, que tenga fallas la tela. Eso complica un
monton. Alterna es una marca de moda sustentable que tiene el cafiamo como estrella pq ha
hecho colecciones enteras de canamo, Hemos participado en la expo cannabis 1021 y 2022
siendo referentes. Por ejemplo, si bien el cafiamo como primera linea también apostamos a
otras fibras para explorar otras cosas pero también porque la accesibilidad es dificil. busca-
mos la posibilidad de exportarlo, imaginate a lo que hemos llegado que hemos llegado a eso.
Supuestamente El canamo textil se planta aca, no hay hilanderia para hacerlo, se va para afue-
ra 'y vuelve hecho hilado a la unica fabrica que hay que es poco seria, entonces es muy dificil
es como buscar.. Nosotros ahora tenemos srck y nos manejamos asi, inclusive al nivel de que
cuando hay el que se dedica a eso intenta comprar un poco demas porque despues no sabes ni
cuando ni donde vas a poder conseguir. Pasa un poco eso también

-Eso tampoco permite que nadie apueste ni ningin desarrollo de nada
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-Ademas que la fibra es bastante costosa

-El me dijo que salia el doble que el algodon

-Entonces si bien para alterna si bien como explotamos el producto y a lo que apuntamos que
es slow fashion, a nosotros no nos influye tanto porque nuestro publica busca ese diferencial
pero en realidad es una tela costosa que despues tenes que explicarle a la gente por qué esto
vale tanto.

Nos ha pasado que en la expo cannabis nuestra marca va como pifia, no hay que explicar nada

Claro pero ese es un publico especifico pero al ptblico general no entiende si bien hay un
crecimiento de gente que busca entender pero la gente en general cuando algo te sale el doble
de lo que ves a algo més barato, compran el mas barato

Es asi, hemos estado en feria Maxima que es una feria recurrente y conocida y la gente no en-
tendia nada. Un publico con un nivel adquisitivo y socioeconémico importante.. Una sefiora
cuando le dije que era de canamazo me decia no, no me digas eso que lucho con mi nieto que
deje es droga. Ya pasa a ser ignorante como una tomada de pelo literal. SOn un montén de
cositas y detalles que tampoco hacen tan facil toda la cuestion

-Si, totalmente. Es muy dificil apostar a un textil que se consigue poco, que sale el doble. No
es rentable o tienes que limitarte en el disefio para que te salga rentable y la gente lo compre
-Pasa eso también, hay muchas marcas que venden prendas en canamo 8 mil pesos... esta
bien que tenga un valor pero no seas mala, osea..

-Si claro, la gente que consume diseflo y mas sustentable que tiene un conocimiento es finito

-Claro, muy limitado

-Ya el mercado es pequefio y si te vas a meter en algo especifico tienes que saber que no le
podes cobrar 9 mil pesos porque no lo vas a vender...

-La marca referente del cafiamo vinculada a megatex era alterna, mucho después llegé hem-
pa.

Es una lastima que solo exista esa fabrica y que todo el mundo tenga que depender de ella
porque no tiene un buen funcionamiento, ni atencion. Inclusive yo estaba adentro trabajando,
mi parte era encargarme de las marcas que producen ahi.

Yo buscando llegamos al cafiamo y megatex por la biisqueda de las fibras sustentables y
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cuando llegué le conté mi cv a Diego y me ofrecid trabajo ahi, y estuve casi dos afios. Yo
llegué a ellos por esta misma btisqueda que haces para la tesis. Peor es raro que hempa no te
haya dado respuesta

-Si, es raro

Hay muchas marcas que vi que se nota cuando hay una diferencia entre alguien que sabe lo
que esta haciendo y la que agarrd de hobbie tener la marca. Me paso de comunicarme con
estos emprendedores cuando hay un establecimiento serio y quien lo tiene como hobbie. Fue
bastante shockeante que me hayan clavado

-Me parece que el cafiamo es algo espectacular y que estd aca para explotar. Si hubiera mas
facilidades mas apoyo en general de todas las partes justamente en lo que es el canamo textil
es lo que veniamos hablando. No hay ni una hilanderia entonces es ahi donde todo se derrum-
ba, la pieza clave no existe. Yo pienso que puede ser muy rentable asi como es la lana que

se exporta y somos conocidos mundialmente por esa fibra, pienso que el cafiamo podria ser
igual si hubiera interés en levantarlo de esa forma ;no?

-A nivel de promocion estatal por ej. Asi como uruguay wools que promocionan la lana a
nivel mundial por qué no hacerlo con el cafiamo textil

-Pero no solo para el textil sino para un monton de cosas relacionadas con el cafiamo. Pero
todo lo que adelantamos con la legalizacion, industrialmente sigue parado porque como te
digo la accesibilidad al menos para el textil es muy dificil por todos los motivos que conver-
samos verdad?

-Si quizas si hubiese una organizacién a nivel de un ente estatal podria

-Si que le quiera dar un poco mas de importancia. Por ej la expo cannabis se hizo toda la vida
en el latu, ahora se fueran para el roosevelt después de diez afios redujeron de 200 stands a
60. ;Por qué fue?

-Porque no hay interés

-Por todo en general, no por ellos no? sino porque hay un montén de cosas que influyen que
deben estar tratando eso. Nosotros no nos presentamos porque el stock que tenemos no nos
alcanza para pagar el stand porque son muy costosos y no me cubre las ventas para poder
ganar. Y al no conseguir la tela, porque literal lo que te vende megatex no es cafiamo propia-
mente dicho hoy por hoy no hemos accedido. Mantenemos un stock limitado

Estas re limitado y en el tema de exportar es lo mismo, yo ando en vueltas hace un monton
de meses y lo otro que tenes es si realmente lo que voy a comprar es lo que me dicen que es.
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Lo mismo pasa en megatex. A mi no me da confianza comprarles algo y que sea lo que pedi,
porque me podes vender algodén por caflamo cobrarme dos veces mas y ya donde esté teiiido
es dificil darse cuenta. Yo me doy cuenta porque trabajé ahi.

Son un montdn de cosas.

Bésicamente no tienes la respuesta, inclusive me pasa con clientes que llegan a mi por cues-
tién de disefio que me dicen que quieren contactarse con la fabrica pero no reciben respuesta
o tienen demoras y cosas asi. Yo desde mi lugar no los recomiendo, es muy dificil trabajar
con ellos. Lo veia ahi y lo sigo viendo, de marcas en general.

Hay una complejidad grande en poder conseguir la tela para trabajar

-Eso es fundamental, si no existe la tela no hay potencial de crecimiento porque directamente
no tenes materia prima

Y al no haber hilanderias es lo mismo, cualquier fibra que surja si no la podes hilados para
tejer vas a tener que traerla de afuera gente. Sea lo que sea si no tenes como hilarla de nada
va a servir, tiene que mandarse para afuera y volver hecho hilo

-Si es dificil ademas pensar que venga esa fabrica cuando el resto de la cadena productiva
tampoco existe. A menos de que se arme algo de gente que teja y que tenga fin de exportacion

-Ademas de eso, acd no hay nadie capacitado ademas de los tejedores viejos que son personas
de 55 afos para arriba. Tienes que traer a alguien que capacite a gente que tenga intereses de
dedicarse a esta profesion.

-Si total, si no hay una red de gente capacidad que te de facultades para que te sea rentable el
negocio y la oportunidad de crecer, es dificil pensar en un futuro

Preguntas respondidas por la entrevistada previo a entrevista:

- En qué afio comenzaste (emprendimiento)?
Se comenzo a gestar en agosto del 2020

-¢Como ha evolucionado (emprendimiento) desde que comenzaron? ;Algo
relacionado a la utilizacion del textil de cafiamo (mayor visibilidad, mas promocion,
identidad de marca relacionada a este textil) ha aportado a dicha evolucién?

Como disefiadora textil comencé buscando innovar en cuanto a disefio en general. La
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La busqueda del material textil fue parte de ese proceso. Las fibras naturales son parte de la
identidad de marca de alterna. Dar con esta fibra impuls6 nuestro desarrollo.

-Desde que parte del pais llevas adelante (nombre del emprendimiento)?
Montevideo, Uruguay

- Quiénes conforman (nombre del emprendimiento)? ;Es un equipo de trabajo
o te desempenas solx?
Es un emprendimiento en pareja

-¢;Le dedicas un horario de trabajo fijo a o es variable segtin algun factor?

Horario de trabajo diario, semanales (procesos productivos que no se pueden

interrumpir que hagan

al trabajo variable en horas por dia, por ejemplo)

No le dedico ningtin tiempo fijo. Cuando estamos en proceso de creacion de coleccion,
disefio, molderia y demas eso me insume mucho mas tiempo. Pero después de que sale el
producto ya es diferente. Digamos que seria algo asi como por temporadas. Si existe un
trabajo de estar atento, generar contenido, la atencion al publico, etc.

-Ademas del disefo de las prendas, ;te encargas de las otras areas que conforman el
emprendimiento (ej: redes sociales, mkt, confeccion, disefio de empaquetado, e
commerce, etc)? ; Tercerizas algiin area del emprendimiento?

Nosotros nos encargamos de todo entre Ale y yo. Yo soy técnica en vestimenta ademas de
disefiadora y tengo la capacidad de hacer el trabajo completo. En conjunto atendemos el
tema ventas. Ale se encarga del marketing, redes sociales y comunicacion de la marca.

-, Cudl es su método de produccion? ;Es a demanda? ;Por encargo?
(Pequenias/medianas/grandes cantidades de stock por producto?

Somos una marca de slowfashion con un importante compromiso por el cuidado del
medioambiente y la sostenibilidad. Todos nuestros disefios se realizan en cantidades
reducidas y de manera casi que exclusiva. Pero no trabajamos a demanda siempre
contamos con un pequefio stock.

- (nombre del emprendimiento), ;es tu fuente de trabajo principal o lo llevas

como una fuente de ingreso secundaria?

Es nuestra fuente de ingreso secundaria. Ya que yo me dedico a asesorar otras marcas de
moda y brindo mis servicios como técnica en vestimenta y disefiadora freelance.

Nuestro modelo de negocio no es masivo ni pretendemos serlo por una cuestion ética. Eso
paralelamente nos lleva a no poder vivir inicamente de ella. Sin contar que no es mucha la
gente que reconoce este tipo de marcas.
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- A través de qué canales se desempefia (nombre del emprendimiento)? (E;:
tiene tienda fisica propia o multimarca, vendes por redes sociales unicamente, te
presentas en ferias?

Vendemos online. Nos presentamos en distintas ferias y exposiciones relacionadas a
nuestro lineamiento. Y actualmente estamos probando en un local fisico multimarca.

- (nombre del emprendimiento) se enfoca solo en la confeccion de
(Indumentaria de textil de cafiamo? (En el caso de que no, ;Qué otros productos
realiza? ;Por qué? ; Tienen que ver con el cafiamo?)

Alterna es una marca de moda sostenible. Y dentro de la sustentabilidad las fibras
naturales son sus aliadas.

-¢Siempre utilizaste este textil o fue algo que adoptaste luego de lanzado el
emprendimiento?
Fue algo que adoptamos luego. Estudiando los distintos textiles en el mercado uruguayo.

- Por qué tomaste la decision de utilizar textil de canamo en tu emprendimiento?
Por sus propiedades y cualidades. No solo beneficiosas con nuestra piel sino con el medio

ambiente. Nos parecié muy interesante poder desestigmatizar todos los prejuicios que rodean

a la planta. Y un completo desafio comunicarlo de manera profesional y hacerlo nuestro
aliado en cuanto a moda. Es una fibra que contiene filtro uv natural, hipoalergénica,
termoreguladora de temperatura... Es la suprema en cuanto a sustentabilidad y beneficios
para nosotros.

-Megatex, fabrica textil nacional, produce desde el 2021 textil de/con cafiamo: ;EIl

(El textil de cafiamo que utilizas es el producido por dicha fabrica?

Conocimos la fabrica justamente en la busqueda de fibras naturales. Al momento de
contactar con ello me ofrecieron trabajar como técnica en vestimenta alli y acepté. Estuve
mas de un afno y medio. En paralelo fueron nuestro proveedor textil de cafiamo. Conocer de
primera mano el rubro y estando ahi adentro me encontré con una realidad que no
acompafia lo que transmiten en muchos aspectos. Hoy por hoy ya ni yo trabajo con ellos ni
ellos tampoco son nuestros proveedores. Estamos en busqueda de nuevos proveedores,
también explorando otras fibras naturales y hasta estudiando la probabilidad de traerlo de
afuera.

-, Qué tipologia de prendas confeccionas para (emprendimiento)?
Somos una marca unisex y casual

-¢De donde surge la decision de realizar este tipo de prendas? (El mercado, las
caracteristicas del textil permiten realizar este tipo de prendas, etc)
No tomé ningun tipo de decision. La marca no se encasilla en ningun tipo de género.
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- Cuales son los beneficios de apostar por el textil de cafiamo para tu
emprendimiento?

Creemos que es un mercado en expansion. Y creemos en esa transicion de consumo
responsable! Por ende nos incentiva apostar a ese publico.

Desde alterna nos gusta expresarnos, contar y transmitir

-¢Es un diferencial utilizar textil de/con cafiamo, en relacion a otros emprendimientos
de indumentaria a nivel nacional?
Si claro! Es el diferencial. Por todo lo que venimos hablando anteriormente.

-¢Cudl es la propuesta de valor del emprendimiento? ;Crees que los productos con

[ Estos textiles aportan a la propuesta de valor del emprendimiento?

Las fibras que elige, la innovacion, el disefio de autor! La atemporalidad de los disefos, su
versatilidad y calidad. Alterna es una marca rebelde! Que intenta de transmitir la posta en
En cuanto al medioambiente, la industria de la moda en general es el slow fashion, el fast
fashion.

Una marca con un lineamiento €tico desde el comienzo hasta el fin.

Obviamente el canamo y las fibras naturales aportan a la marca

-¢Resulta econdmicamente sostenible para (nombre del emprendimiento)
utilizar textil de cafiamo?
Si, no ha sido un problema.

-¢Existe una demanda por indumentaria realizada con textil de/con cafnamo en el

mercado local?

No la hemos visto realmente. En la expo cannabis le vendimos mas a extranjeros que al
publico local y en los eventos de moda nadie tiene idea de nada y el estigma sobre la fibra
es terrible. Claramente es un tema de desinformacion cultural general

-¢Los niveles de produccion se mantienen estables a lo largo del afio o existen
periodos de mayor demanda?
No existen periodos de mayor demanda!

-, Qué modalidades de venta tienen? (comercializacion directa a consumidores,
intermediarios: comercios,

mayoristas, red propia con representantes, agencias, puntos de venta, venta a través
de internet)

- Puedes definir a un publico objetivo para (emprendimiento)?
Un publico consciente e informado! Que busca calidad y disefio.
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De industria Nacional

-¢Es en su mayoria nacional o visualizas una demanda a nivel regional/internacional?
Ambas! Recibimos muchas preguntas desde el exterior pero es un poco de todo.

-Alo largo de los afios que llevas adelante, crees que este publico ha ido
cambiando?
Si y no...

- Crees que ha aumentado, a nivel nacional, la utilizacion de textiles de/con cafiamo
en otros emprendedores y/o marcas de indumentaria ya existentes o has visualizado
el surgimiento de nuevos emprendimientos que utilicen estos textiles?

No he visualizado muchas marcas la verdad...

- Por qué crees que esto ha sucedido?
Por el costo de la fibra, la poca accesibilidad a ella. La desinformacion sobre la misma...
El estigma a la planta, su poco desarrollo productivo etc.

-Dentro del territorio nacional, ;puedes definir una zona en particular en la cual tu
emprendimiento se desempefie mejor? (Si se puede, ;crees que existe una razon por
la cual se concentra dentro de este sector del pais?)

En montevideo es mas en una zona socioecondmica media/alta por una cuestion de
informacion y conocimiento sobre todo en general.

- Apuestas al crecimiento mas alla del territorio nacional?
Por el momento no. Porque vemos muy dificil el tema de la accesibilidad a la materia prima
en si.

-¢Es el textil de cafiamo un punto de partida para potenciarse como micro
emprendedor de disefio textil en Uruguay?
Creemos que si pero falta apoyo en general. A nivel educacional, industrial, politico, etc.

- Crees que existen herramientas/estrategias de marketing especificas que puedes

utilizar en (emprendimiento) ya que tu emprendimiento apuesta por la

utilizacion de textil de/con canamo producido en el Uruguay? -;Podrias

determinarlas?

Si, podriamos tener otro tipo de canales de difusion como ser publicidad en general. Radio,
television y un marketing bien aplicado. No lo tenemos porque no lo podemos costear en
este momento.
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- Crees que otros micro emprendimientos de disefio textil podrian beneficiarse al
utilizar y apostar por el textil de cahamo? ;De qué manera?

Si claro. Todo lo que es en fibras naturales tiene beneficios! Hay que saber aplicarlos y
llevarlos a cabo.

-Segtin un informe publicado por el MGAP en el 2020, uno de los principales desafios
para el Canamo Industrial a nivel comercial es la apertura de mercados y canales de
comercializacion. ;Crees que el textil de cafiamo, al igual que la lana, podria
consolidarse como un producto que propicie la apertura de mercados y el desarrollo
de micro emprendimientos de disefio textil nacional?

iSi obvio! De conseguirlo seria espectacular

Desde tu perspectiva de emprendedor/a, ;como podria darse este fendémeno a nivel
nacional?

Con mas apoyo desde el estado hacia el desarrollo del cahamo industrial en general.
Nosotros no tenemos hilanderia para desarrollar hilado de cafiamo eso ahi ya es una traba
en nuestro rubro y las textiles se fundieron todas hace afios...

- Crees que beneficiaria al emprendimiento si hubiese mayor apoyo estatal desde la
promocion del textil a nivel nacional?
Claramente!

Por ultimo y como modo de cierre, ;Cudl es tu proyeccion del textil de/con cafiamo
en nuestro pais?

Si hubiera més y mejor accesibilidad a €l seria todo mas facil. Desde comunicar, hasta
vender el producto.

Entrevista: Selva Juana, 12 de Noviembre de 2023

- En qué afio comenzaste (emprendimiento)?
En el afio 2020
-¢Como ha evolucionado (emprendimiento) desde que comenzaron? ;Algo relacio-

nado a la utilizacion del textil de canamo (mayor visibilidad, mas promocion, identidad de
marca relacionada a este textil) ha aportado a dicha evolucion?

Arranque yo confeccionando prendas en tejido plano, viendo como iban saliendo las cosas.

Enseguida que vi que habia una llegada y poder crecer encontré como de suerte un taller
de tejedores en Colonia que comencé a trabajar prendas tejidas y eso fue lo que realmente
hizo que la marca se estableciera. Seguimos creciendo, adoptando nuevas telas, el cafiamo

por ejemplo y fui probando que servia y que no. Hace poco tuve el incentivo de ANDE para

poder impulsar mas la marca. Nos hemos presentado en varias ferias, moweek por ejemplo
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asi como también ferias de moda sustentable como mola. En este ultimo tiempo la marca fue
virando y ademads de seguir con esto de telas de origen natural, estoy optando por textiles
mas de noche y ese tipo de prendas ademas de lo de siempre que son buzos y prendas tejidas,
camisas lefiadoras y buzos de algodon.

-Desde que parte del pais llevas adelante (nombre del emprendimiento)?
Desde Maldonado, soy de acd y siempre me manejé desde aca

- Quiénes conforman (nombre del emprendimiento)? ;Es un equipo de trabajo o te
desempefias solx?

Hago todo yo sola, me dedico desde el disefio, las redes, ecommerce y todo eso. Mi novio me
ayuda en lo audiovisual y la pagina web

-¢;Le dedicas un horario de trabajo fijo a o es variable segtin algun factor? Horario de

trabajo diario, semanales (procesos productivos que no se pueden interrumpir que hagan

al trabajo variable en horas por dia, por ejemplo)

Es variable, no podria definir una hora fija. Estoy pendiente todo el dia de la marca, sea en el
taller organizando, hablando con proveedores o ultimando detalles, haciendo contenido o en
la calle enviando pedidos y fijAndome las redes.

-Ademas del diseno de las prendas, /te encargas de las otras areas que conforman el empren-
dimiento (ej: redes sociales, mkt, confeccion, disefio de empaquetado, e commerce, etc)?

[ Tercerizas algln area del emprendimiento?

Me encargo de todo menos de la confeccion que mando a hacer. Tercerizo a talleres lo que es
tejido plano y tejido de punto tengo mis tejedores en Colonia y otros lugares del pais. Lo otro
que tercerizo digamos seria todo lo que es producciones de fotos que trabajo con modelos y
con mi pareja que trabaja en audiovisual y me da una mano con eso.

-¢Cudl es su método de produccion? ;Es a demanda? ;Por encargo? ;Pequefias/medianas/
grandes cantidades de stock por producto?

Manejo un stock pequefio dependiendo la prenda. Ya s¢ més o menos lo que se vende mas y
voy viendo segun la demanda. Pero tengo siempre un stock y cada tanto repongo, avisando
antes en las redes obvio.

- (nombre del emprendimiento), ;es tu fuente de trabajo principal o lo llevas como
una fuente de ingreso secundaria?

Es mi fuente de trabajo principal. Es mas, arranque con la marca porque no queria tener ni
depender de nadie para tener mis ingresos y como yo hacia cursos de costura empecé a con-
feccionar yo y bueno, luego fue creciendo, tercerizando la produccion y yendo por otros lados
como lo fue el ejido de punto.

-, A través de qué canales se desempefia (nombre del emprendimiento)? (Ej: tiene
tienda fisica propia o multimarca, vendes por redes sociales inicamente, te presentas en fe-
rias?

Me gusta decir que somos ndmades. Estamos ahora en una multimarca en Salto pero hemos
estado presentes en otros lugares como Jos¢ Ignacio y Montevideo. Pero lo principal es la
web. Ese es el punto de venta mas importante.
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- Siempre utilizaste este textil o fue algo que adoptaste luego de lanzado el emprendimiento?
No, nos enfocamos en la indumentaria con textiles de origen natural y sustentables. El cafa-
mo lo encontré y adopte en Selva en el 2021 cuando vi que estaban haciendo la tela aca, senti
que fue un upgrade a mi marca porque le dio un diferencial a toda la propuesta

- Por qué tomaste la decision de utilizar textil de canamo en tu emprendimiento?
Porque queria implementar una tela que siguiera el camino sustentable y que ademas fuese
algo novedoso y me encontré con el cafiamo en esa busqueda.

-Megatex, fabrica textil nacional, produce desde el 2021 textil de/con cafiamo: ;El textil de
canamo que utilizas es el producido por dicha fabrica?
Si

-, Qué tipologia de prendas confeccionas para (emprendimiento)?

A la vez es una marca delicada y versatil, porque cada prenda se puede usar para distintas
ocasiones. Los vestidos tejidos estan pensados para realzar la figura y se adaptan a distintos
talles. Una prenda que puede ser usada para la playa, cambiando los accesorios se puede
transformar en un vestido para la noche, y con una sobrecamisa crea un look informal y diur-
no. Eso también la convierte en una compra inteligente

Tratamos de incorporar prendas que estén en tendencia, pero mantenemos molderia que sean
sencillas por lo general.

Guion entrevista a Alvaro Carambula
- Cudl fue tu rol como director ejecutivo de Uruguay XXI durante tu mandato desde el 2015?
-En tu periodo como director, estuvo dentro de la agenda promocionar la industria textil na-

cional?, me refiero a marcas, artesanos, materiales y/o técnicas propias del pais

-, Cuadl fue el incentivo de Uruguay para legalizar y regularizar el plantio de cafiamo en nues-
tro pais?
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-Durante tu periodo, ;existio interés en promover el crecimiento de la industria de cafiamo
industrial y especificamente del textil de cafiamo en nuestro pais dado que ya estaba regulari-
zado desde el afio 2013 el plantio y explotacion de la planta? Si/No, ;Por qué?

Yendo mas hacia tiempos actuales,

Segun un informe publicado por el MGAP en el 2020, uno de los principales desafios para
el Cafiamo Industrial a nivel comercial es el establecimiento y consolidacion de las cadenas
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agroindustriales.

-Otro de los desafios que planted el MGAP en su informe del 2020 fue la apertura de merca-
dos y canales de comercializacion.

-¢Crees que ha habido un avance hacia lograr estos desafios? -;Cudl es el estado de esta in-
dustria en nuestro pais hoy?

- Por qué no apostar también al establecimiento y promocion de un textil el cual la materia
prima se planta en nuestro pais desde la regularizacion del cannabis en 2013 y desde 2021 se
manufactura la tela en el mercado local?

-Crees que si existiese una organizacion entre los micro emprendedores y Megatex, ;podrian
trabajar en conjunto con Uruguay XII para gestionar herramientas que promuevan el cafiamo
textil en nuestro pais? Es decir, que vayan a buscar este ente para generar un crecimiento
colectivo y se enriquezcan mutuamente.

-Hace poco tiempo, se invitaron a disefiadoras de eeuu a nuestro pais para recorrer la cadena
productiva de la lana y visualizar productos de disefio textil nacional utilizando el material
con el fin de promover el uso de la lana uruguaya en el exterior, ;Se podria pensar a futuro en
generar este tipo de intercambios con emprendedores que utilizan textil de cafiamo?

-Desde tu perspectiva, /es posible pensar en el textil de canamo, aun novedoso y desconoci-
do por el imaginario colectivo, como una via de desarrollo de los micro emprendimientos de
disefio textil nacional?

(Cual es tu proyeccion del textil de/con cahamo en nuestro pais?

Entrevista a Antonio Carambula, ex director ejecutivo de Uruguay XXI - 10/01/2024
- Cudl fue tu rol como director ejecutivo de Uruguay XXI durante tu mandato desde el 2015?

Somos la agencia responsable de la promocidn de exportaciones, inversiones € imagen pais.
trabajamos para potenciar la capacidad exportadora y la competitividad de las empresas uru-
guayas, para promover al pais como un destino atractivo para las inversiones productivas y
para impulsar la marca pais uruguay en el mundo.

colaborar al desarrollo de uruguay promoviendo el arribo de inversiones extranjeras producti-
vas, generadoras de empleo calificado en diversas areas y apoyando a las empresas uruguayas
para que inicien el proceso de exportacion o fortalezcan sus operaciones a nivel internacional.
posicionar internacionalmente al pais, facilitar el ambiente de negocios y ser referentes en la
generacion y difusion de informacion de inteligencia comercial.

trabajamos principalmente desde la presentacion al exterior participando en ferias, activida-
des de difusion e internalizacion en todas partes del mundo en el que pueden encontrarse
misiones comerciales al exterior e inversas (de compradores que llegan a Uruguay), congre-
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sos, convenciones, visitas al interior, talleres de acceso a mercados y de otros temas de interés
para exportadores, asi como ferias comerciales internacionales y de inversiones.

-En tu periodo como director, estuvo dentro de la agenda promocionar la industria textil na-
cional?, me refiero a marcas, artesanos, materiales y/o técnicas propias del pais

No, la industria textil nacional es poco comptetitiva a nivel regional e internacional. En estos
momentos es imposible competir con china en todos los sentidos. Desde los precios hasta
pensar en niveles de produccion. El sector en uruguay no esta preparado para atender a gran-
des demandas y tampoco tiene la tecnologia como para colocarse en un nivel de competencia
con otros paises productores como china, o brasil para no irnos muy lejos. Entonces nunca
estuvo en la agenda de promocion nada que tuviese que ver con esto, nos enfocamos mas
que nada en organizar y participar en las diferentes ferias y actividades en el mundo, te digo
dubai, china y otros paises de europa con el fin de presentar al pais a nivel internacional.

-, Cuadl fue el incentivo de Uruguay para legalizar y regularizar el plantio de cafiamo en nues-
tro pais?

Se vio una oportunidad porque en America era algo que no era legal y Uruguay fue pionero
en gestionar y regularizar el sector, lo que atrajo en un principio a ciertas empresas de afuera.
Fue algo que sucedio de la mano de la legalizacion del consumo recreacional del cannabis

y tenia como fin establecer empresas de afuera que generasen semillas y flores para expor-
tar. Nosotros nos promovemos desde ese lado y se hizo mucho hincapie en no promover el
turismo canabico ni mucho menos la venta a extranjeros de cannabis en las farmacias, el foco
estaba ahi.

Lo que paso ademas fue que si bien se intentaba generar y abrir nuevos mercados que tu-
viesen que ver con esto, cosas muy puntuales y de una escala bajisima, era dificil lanzar al
mercado o promover ciertas cosas porque existian del lado del ministerio de salud publica
diferentes trabas en torno a los niveles de thc de las cosas, aunque hubiesen productos que se
supone no contenian ningun grado de esto dado que el foco era el cbd o cosas por el estilo.

Se logro exportar flores en un momento dado pero como te digo, era bastante dificil dado las
regulaciones y las trabas desde el ministerio. Todo esto generaba tambien una inestabilidad en
el control y nivel de calidad de las cosas que se generaban aca que eso no se puede ni pensar
en vender al exterior, vos no podes vender una crema con cbd que varian los grados de los
componentes segun la tanda que sea. Se exige afuera un control y una responsabilidad que si
no lo mantenes no podes pensar en promocionarte desde ese lado.

Todo esto genero una incontinuidad en el sector que actualmente, segun los numeros que
manejo, no son muy buenos. Teniendo en cuenta de que a lo largo de los a;os otros paises
comenzaron a regularizar al igual que uruguay, generando mas competencia y disminuyendo
aun mas las posibilidades de uruguay de crecer en este sector dado lo que te comentaba ante-
riormente. Quedan algunas empresas actualmente pero nada significativo para el pais y ya no
se esta queriendo invertir en esto. Fue una oportunidad que se perdio lamentablemente.

-Durante tu periodo, ;existio interés en promover el crecimiento de la industria de cafiamo
industrial y especificamente del textil de cafiamo en nuestro pais dado que ya estaba regulari-
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zado desde el afio 2013 el plantio y explotacion de la planta? Si/No, ;Por qué?

No, por todo lo que te explique antes. De las empresas que vinieron a plantar fueron todas
pensadas para el cannabis mediicnal o genetica de semillas, no hubo ninguna empresa, por lo
menos cuando yo estuve con interes de invertir en todo el area del textil de cafiamo. Ahora
con los numeros que manejo, no te quiero decir algo con certeza porque no tengo la informa-
cion pero desconozco que exista un interes por esto ahora.

No hay interes en promover algo que no te brinda las garantias suficientes de lograr una con-
tinuidad en niveles de produccion, estandares de calidad y un precio competitivo.

-, Actualmente visualizas un cambio en esta postura?
Yendo mas hacia tiempos actuales,

Segun un informe publicado por el MGAP en el 2020, uno de los principales desafios para
el Cafiamo Industrial a nivel comercial es el establecimiento y consolidacion de las cadenas
agroindustriales.

-Otro de los desafios que planted el MGAP en su informe del 2020 fue la apertura de merca-
dos y canales de comercializacion.

-¢Crees que ha habido un avance hacia lograr estos desafios? -;Cudl es el estado de esta in-
dustria en nuestro pais hoy?

-A partir de entrevistas a micro emprendedores que utilizan el textil actualmente en uruguay,
logre visualizar que estos son en su amplia mayoria micro emprendimientos; reconocen que
sus publicos objetivos son de nicho y que el publico en general desconoce que existe un
mercado de indumentaria nacional con textil que surge a partir del cafiamo/cannabis. Muchos
emprendedores alegan que es un textil estigmatizado por su origen, estigma dado por el des-
conocimiento.

Si se promoviera esta tela, desde Uruguay XXI, con el fin de dar a conocer el origen y los
beneficios del textil, como una novedad en la industria nacional ya que se comercializa en
uruguay desde 2021, se podrian ampliar los mercados de explotacion del textil para estos
emprendimientos contribuyendo a su desarrollo a nivel nacional.

- Por qué no apostar también al establecimiento y promocion de un textil el cual la materia
prima se planta en nuestro pais desde la regularizacion del cannabis en 2013 y desde 2021 se
manufactura la tela en el mercado local?

-Crees que si existiese una organizacion entre los micro emprendedores y Megatex, ;podrian
trabajar en conjunto con Uruguay XII para gestionar herramientas que promuevan el cafiamo
textil en nuestro pais? Es decir, que vayan a buscar este ente para generar un crecimiento
colectivo y se enriquezcan mutuamente.
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Si se organizan creo que se podria ir y plantear inquietudes para poder generar algo si, ten-
drian que organizarse. Por lo que te comente anteriormente tampoco le veo mucho futuro a
todo esto, ni que hablar lo textil que ain menos se invierte en €so.

-Hace poco tiempo, se invitaron a disefiadoras de eeuu a nuestro pais para recorrer la cadena
productiva de la lana y visualizar productos de disefio textil nacional utilizando el material
con el fin de promover el uso de la lana uruguaya en el exterior, ;Se podria pensar a futuro en
generar este tipo de intercambios con emprendedores que utilizan textil de cafiamo?

-Desde tu perspectiva, ;es posible pensar en el textil de canamo, aun novedoso y desconoci-
do por el imaginario colectivo, como una via de desarrollo de los micro emprendimientos de
disefio textil nacional?

(Cual es tu proyeccion del textil de/con cahamo en nuestro pais?

No muy buena, no quiero sonar desalentador ni pesimista pero bueno, la realidad es que el
sector cannabis en general esta en decrecimiento y del textil nunca hubo un movimiento hacia
€s0, no te voy a afirmar nada porque desocno
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