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RESUMEN

El creciente consumo de productos textiles a nivel mundial y su consecuente
generacion de residuos requiere de una adecuada gestion para minimizar su
impacto ambiental. En Uruguay, ingresan diariamente al vertedero municipal
toneladas de textiles, siendo esta la principal forma de tratamiento final. Sin
embargo, un alto porcentaje de los residuos generados en la industria podria
ser reaprovechado si se recurre a manejos alternativos al vertedero (MA),
basados en la prevencidn, la reutilizacién y el reciclaje. La minimizaciéon y
reuso de materiales resultan beneficiosos ya que reducen la extraccién y uso
de recursos, disminuyendo la presidén sobre los ecosistemas. El objetivo de
esta investigacion es estudiar la viabilidad de incorporar acciones para el MA
de residuos solidos textiles preconsumo (RSTPC) en el sector de la
vestimenta local. Para ello, se realizé6 una caracterizacién general de los
RSTPC y un andlisis de las opiniones y del conocimiento de los empresarios
sobre aspectos vinculados. Por otro lado, se realizd un analisis de las
principales barreras para la implementacién de MA en las empresas
relevadas. La informacidn se colectd a través de cuestionarios y fue analizada
utilizando analisis de frecuencias, analisis de correspondencias y una matriz
de valoracidon. Los resultados obtenidos muestran que los factores
tecnoldgicos no representan una barrera, en cambio, la falta de informacidn
sobre MA y la articulacion de actores fueron identificadas como las mayores.
Los factores econdmicos, asociados a los costos y el margen de ganancia no
tienden a representar una barrera alta, salvo en los casos que hay que contratar
a nuevo personal. Se observé una viabilidad promedio positiva en la mayoria de
las acciones, identificando a la donacién, la reventa y la reutilizacion de
recortes como las de mayor valor de viabilidad y el zero waste y el reciclaje
para relleno, las de menor. Se sugiere la aplicacidn integral de las acciones
para el MA, actuando como complemento de sistemas que contemplen todo
el ciclo de vida del producto y los multiples actores sociales.
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upcycling, zero waste, valorizacion de residuos.
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1. INTRODUCCION

En las ultimas décadas el volumen de residuos generado en la industria textil y de
la vestimenta ha aumentado notoriamente debido a un modelo de consumo y
fabricacion masivo basado en bienes de bajo costo con una alta rotacion
material. Desde el afio 2000 al 2015, la produccidon mundial de prendas se ha
duplicado, incrementandose de 50.000 millones de unidades anuales a mas de
100.000 millones (EMF, 2017), lo que se traduce en toneladas de residuos: en
2015 se generaron entre 55 y 92 millones de toneladas a nivel global (Kerr y
Landry, 2017). Solo en 2021, el volumen mundial de fibras llegé a un récord de
113 millones de toneladas, luego de un leve descenso en 2020, debido a la
pandemia de COVID-19 (Textile Exchange, 2022). Se espera que estas tendencias,
continden en ascenso, y que la produccion global de la industria de la vestimenta
se incremente un 63% para el 2030, llegando a un volumen de 102 millones de
toneladas anuales (GFA, 2017). El aumento de residuos textiles también se ve
acentuado por la reduccién de su vida util; el promedio del numero de veces que
una prenda es utilizada, ya sea por razones funcionales o estéticas, decrecid un
36% en los ultimos 15 afios (EMF, 2017). Estos procesos y modos de consumo,
basados en un sistema lineal de extracciéon de materia prima, corto tiempo de
uso y alta generacion de desechos, implican una fuerte presién ambiental sobre
los recursos tanto naturales como humanos. Con el fin de mitigar el impacto,
otras formas de producir y gestionar los residuos son objeto de investigacion y

estan siendo incorporadas en la industria global.

1.1 El impacto ambiental de la industria textil y de la vestimenta

Si consideramos al ambiente en su concepto amplio, como la conjuncion de las
dimensiones ecoldgica, social, econdmica y cultural (Esain, 2010), podemos
afirmar que los impactos ambientales de esta industria, atraviesan todas las
dimensiones, y se manifiestan de distintas formas en cada una de las etapas de

produccién y ciclo de vida del producto. La magnitud de su impacto, yace en que



la cadena textil- vestimenta es una de las mas largas y complejas de la industria
global, abarcando practicas que van desde la agricultura para la obtencién de
fibras, la tejeduria, los multiples procesos hiumedos de los acabados textiles, la

confeccidn, el transporte, y por ultimo, el uso y disposicién de sus productos.

1.1.1 Produccion de fibras

Toda creacién de fibras, ya sean naturales, sintéticas o artificiales, implica un
efecto sobre el ambiente. La gran demanda que recae sobre algunas de ellas
incrementa la presidon ecoldgica sobre los recursos que se necesitan para su
desarrollo. En el caso de las naturales, predomina el algodén, superando el 20%
del consumo global de fibras (Textile Exchange, 2022). Su monocultivo se asocia
a la degradacién de ecosistemas (e.g.: deterioro de los suelos, contaminacion de
cuerpos de agua por el uso de agrotéxicos, y otros, relativos a la gran demanda
de agua). El algoddn, conocida como una fibra sedienta, requiere entre 7.000 y
29.000 litros de agua por kilo de algoddn comerciable, y se calcula que para su
cultivo se destina el 11% de los pesticidas utilizados al afio a nivel mundial (Altun,
2012).

Las fibras sintéticas representan mas del 60% de la produccién mundial, en la
cual mas del 50%, corresponde al poliéster (Textile Exchange, 2022). En su caso,
si bien se requiere para su fabricacion menos del 0.1% del agua utilizada en el
cultivo de algoddn, consume un 63% mds de energia por kilo de material
obtenido (Orzada y Moore, 2008). Su principal impacto reside en que, ademas de
provenir de un recurso no renovable como el petréleo, no son biodegradables,
por lo que se acumulan en los ecosistemas y pueden permanecen en ellos por
miles de afios. Recientemente, la industria textil ha sido identificada como uno
de los principales generadores de micropldsticos, debido a que se estima que
alrededor de 500 mil toneladas de microfibras sintéticas ingresan anualmente en
el habitat marino a consecuencia del lavado de textiles (IUCN, 2017). Los
microplasticos, al ser ingeridos, actuan como portadores de contaminantes,
monodmeros y aditivos plasticos, pudiéndose transferir a través de la cadena

alimenticia (Browne, et al., 2011).



El tercer grupo de fibras mas consumido, son las artificiales (fabricadas a partir
de materia prima vegetal o animal), particularmente las derivadas de la celulosa,
como la viscosa, el Lyocell y el Modal. Su demanda se encuentra en crecimiento,
pero juntas, no superan el 5% del volumen total global (Textile Exchange, 2022).
Su impacto, se asocia a la deforestacién de bosques nativos para la extraccion de
celulosa, al uso de quimicos y al consumo de agua, tanto para el cultivo (en el
caso de que la madrea provenga de plantaciones forestales de monocultivo),

como para la fabricacién del material (Textile Exchange, 2022).

1.1.2 Acabados textiles

Como acabado textil se conocen todos aquellos procesos por los cuales se
cambian las condiciones naturales del material, con el fin de obtener nuevas
caracteristicas tanto estéticas como funcionales. El procesamiento y acabado de
fibras y tejidos, particularmente aquellos de origen natural, requiere de procesos
himedos en los que se utilizan grandes voliumenes de agua y quimicos
provenientes del blanqueo, mercerizado, suavizado, teiiido, lavado, estampado,
procesos ignifugos e hidréfugos, entre otros, los cuales son frecuentemente
descargados en efluentes. Se estima que el 20% de las aguas contaminadas

mundialmente provienen de estas actividades (Kant, 2012).

1.1.3 El uso de la indumentaria

La fabricacion de prendas implica la utilizacién de una gran cantidad de recursos
no renovables (e.g: generacién de fibras sintéticas, acabados, pesticidas y
fertilizantes) que se pierden, luego de que estas son desechadas (EMF, 2017). En
el caso de la industria de moda rdpida se estima que mas de la mitad de las
prendas vendidas son descartadas antes de llegar al afio de uso (McKinsey &
Company, 2016). Por otro lado, algunos autores (Allwood, 2006; Easter, 2007;
Fletcher, 2008) afirman que gran parte del impacto ambiental de un textil se
genera durante su vida util, en los procesos de lavado, secado y planchado. En el
proceso de lavado, ademas del consumo de agua y energia, se liberan la mayor
parte de las microfibras sintéticas, y el uso de detergentes contribuye a la

concentracion de fésforo en los cuerpos de agua.



1.1.4 Residuos sdlidos

En cada una de las etapas de produccion, asi como en el fin de la vida util del
producto, se generan residuos solidos textiles (RST), como fibras, retazos,
prendas falladas, etc. El destino final mas frecuente son los vertederos, y en
menor medida la incineracion. La disposicion en vertederos es asociada a la
generacién de gases de efecto invernadero (GEI) (como gas metano), producto
de la inadecuada descomposicion, a la lixiviacién de quimicos (incorporados en la
produccién de la fibra o en los acabados), al impacto visual (alteracion del
paisaje) y a la ocupacion del territorio. A su vez, la incineraciéon también produce
altas emisiones de diéxido de carbono y otros componentes téxicos como las

dioxinas (Jordeva et al. 2015; Dobilaite et al. 2017; Pinheiro 2016, Wang, 2006).

1.1.5 Otros impactos

Ademas de las externalidades mencionadas, autores como Altun (2012) y
Fletcher (2008) plantean que es necesario considerar otros efectos ecoldgicos
como los generados en el transporte por el uso de combustibles y los GEI
generados en la produccion. En 2015, las emisiones del sector equivalieron a 1.2
billones de toneladas de CO2, mas que lo producido por todos los vuelos
internacionales y los viajes en barco (EMF, 2017). El impacto social es otro de
gran relevancia, ya que la industria textil-vestimenta es frecuentemente
vinculada a la explotacidon de mano de obra, trabajo infantil y largas jornadas de
trabajo en condiciones precarias, especialmente en paises en desarrollo

(Allwood, 2006; Kamath, 2016; Perry, 2013)

1.2 El replanteamiento de los modos de produccion y consumo

contemporaneos

La mencionada degradacion global ha llevado a repensar los actuales sistemas de
produccién y a la consideracién de nuevas practicas que contengan un enfoque
ambientalmente responsable de los procesos productivos. Algunas de estas
propuestas se orientan a una mirada sistémica e integral del ciclo de vida del

producto, tomando como referencia los ciclos naturales, en los cuales todos los



procesos son biocompatibles y la idea de residuo no existe, ya que todos los
flujos son reabsorbidos por el sistema (Banwell et al., 2017; Benyus, 1997;
Manzini y Vezzoli, 1998; McDonough y Braungart, 2002). Por ejemplo, se
conciben dos ciclos para los sistemas productivos, uno bioldgico (materiales
orgdnicos) y uno técnico (e.g.: materiales sintéticos) (Manzini y Vezzoli, 1998;
McDonough y Braungart, 2002). En ambos casos, los subproductos de un proceso
son utilizados como insumo para otro, aprovechando los escasos recursos

naturales al maximo.

1.2.1 La bioeconomia

Segun la Comisién Econdmica para América Latina y el Caribe (CEPAL) se
entiende por bioeconomia: “(a) una economia basada en el consumo y la
produccion de bienes y servicios derivados del uso directo y la transformacion
sostenibles de recursos bioldgicos y de los desechos biogénicos que se generan en
los procesos de transformacion, produccion y consumo, (b) aprovechando el
conocimiento de los procesos y principios bioldgicos y (c) las tecnologias
aplicables al conocimiento y transformacion de los recursos bioldgicos y a la
emulacion de procesos y principios bioldgicos” (Rodriguez et al., 2017:10). La
propuesta, busca desplazar el uso de materiales no renovables y no
biodegradables, minimizando o eliminando la generacién de desechos y el uso de
combustibles fdsiles. Una aplicacidén exitosa, son las biorrefinerias, en las cuales
se generan biocombustibles, como fuentes de energia alternativas, a partir de
biomasa cultivada como de desechos. El cultivo de fibras naturales para la
produccidén de textiles podria aportar en este punto.

Las posibilidades que ofrece la bioeconomia en el drea de texti-vestimenta a
nivel industrial, son amplias, aunque aun iniciales. Como ejemplo, se puede
destacar, la aplicacion de la agricultura regenerativa para el cultivo de fibras
vegetales, en la cual se han observado mejoras en la calidad de la fibras (Banwell
et al., 2017) y el cultivo de algoddn de coloracidn natural (algoddn que ya tiene la
fibra coloreada) para evitar los procesos humedos del teiiido (Sun et al.,2021).
Casos innovadores incluyen el desarrollo de colorantes sin sintéticos para uso

industrial, y la creacion de fibras artificiales de base celuldsica, creadas a partir



de subproductos de la agroindustria. La empresa Circular Systems ha
desarrollado una nueva fibra (Agraloop), a partir de residuos vegetales del
cultivo de ananag, lino, cdfiamo, arroz, entre otros, y aseguran que el volumen de
estos subproductos podria abastecer a la demanda actual de fibras naturales de
la industria. Las empresas Spinnova and Bastcore estan trabajando en productos
similares. Adema3s, la oferta de biomateriales estda en crecimiento, como en el
caso de los materiales de base de micelio (creados a partir del crecimiento de
hongos)(e.g.: MycoTex, Mylo), y otros creados a partir de la fermentacion con
bacterias (e.g.: Biosteel, Brewed Protein). EI manejo de bacterias se esta
aplicando, tanto para el desarrollo de fibras como de colorantes textiles no
toxicos de alto rendimiento (e.g.: Colorifix, Farber Futures) (Banwell et al., 2017).
Planteos como el de la bioeconomia, llevan a repensar todo el sistema de
produccién y consumo desde el punto de la creacion de fibras, incluyendo el
cuidado de la dimensidn social y la reduccion del consumo. La materializacion de
esta visidon llevara tiempo, por lo que, actualmente, las alternativas en la
industria de la moda combinan soluciones a largo y corto plazo, incluyendo la
valorizacion de los subproductos en ciclos técnicos (EMF, 2017; Niinimaki, 2018).
El funcionamiento actual de la industria se basa, mayormente, en el uso de
fibras y acabados sintéticos. Ademas, muchos de los textiles estdan compuestos
por mezclas de sintéticos y naturales, lo que dificulta su posterior valorizacién ya
que las tecnologias de separacion de materiales aun estan en etapa de desarrollo
(PCIAW, 2021). Incluso, aquellos textiles constituidos enteramente por
materiales biodegradables, como el algoddn, suelen procesarse con productos
guimicos téxicos (en el blanqueo, el tefiido y otros acabados) lo que no hace
viable su compostaje (Niinimaki, 2018). Es por esta razdn que, mientras se
redisefia integralmente el sistema de la industria, la prevencidén y valorizacién de
residuos se contemplan como medida complementaria a corto plazo.

Mas alld de los modos de produccion, uno de los factores que mas afecta a la
transicién del sector hacia practicas mas sustentables, son los modos de
consumo contemporaneos, caracterizados por dinamicas del uso y tiro y la
concepcién de la indumentaria como mero objeto estético, descartable y de

corta duracion (Fletcher, 2008; Niinimaki, 2011). Nicholas Georgescu-Roegen,



precursor de la bioeconomia, planted ocho acciones para un desarrollo
bioecondmico minimo, en las que incluia: “Quinto, debemos curarnos del deseo
morboso de artilugios extravagantes ... Sexto, también tenemos que deshacernos
de la moda ... Séptimo, es necesario que los bienes duraderos se manufacturen
aun mds duraderos, al estar disefiados de manera que sean reparables”
(Georgescu-Roegen, 1975:377-378). De esta manera, se entiende que las
acciones técnicas deben estar acompanadas de estrategias que integren el
cuidado de la sociedad en su conjunto, fomentando el cambio cultural hacia la

reduccion del consumo y el cuidado de los materiales como recursos valiosos.

1.2.2 La jerarquia de residuos

La jerarquia de residuos, es un concepto popularizado a fines de los anos
ochenta, el cual ordena e indica el tipo de tratamiento que debe recibir un
residuo. Se caracteriza por priorizar la prevencidon, minimizacion, reutilizacion y
por ultimo, el reciclaje de residuos, con el fin de evitar su disposicién final
(Hultman y Corvellec, 2012). En el caso del sector textil-vestimenta, la jerarquia
de residuos, es reconocida como una de las herramientas basicas para un manejo
de RST cuidadoso con el ambiente. Algunos autores (Hinterberger et al., 1997;
Manzini y Vezzoli, 1998; Van Ewijk y Stegemann, 2014) proponen el abordaje
amplio de la jerarquia, haciendo hincapié en la prevencion del residuo y en la
desmaterializacion de los materiales. Este Ultimo es un concepto de produccion
que prioriza la reduccidn de las entradas materiales primarias (materia prima),
sobre la reduccidon de las entradas secundarias (materiales para reciclaje,
reutilizacion y recuperacion). Esto esta alineado con corrientes de pensamiento
de fines de los noventa, como el ecodisefo, que buscaban ampliar el alcance de
la jerarquia, integrando las decisiones en las fases previas a la generacién del

residuo.

1.2.3 El ecodisefio
Este abordaje de disefio, busca minimizar el impacto ambiental de los productos
a lo largo de todo su ciclo de vida, desde la extraccidon de recursos, produccion,

distribucidn, uso, fin de su vida util y posibles formas de valorizacién de residuos



en todas sus etapas (Manzini y Vezzoli, 2002). Segun Vezzoli et al. (2018), los
cambios en los sistemas productivos han evolucionado de soluciones end of pipe
(intervenir una vez que el dafio estd hecho) a intervenciones que actuan en todo
el ciclo de vida del producto. Entre ellas destacan:

e intervencién en procesos (e.g.: eleccion de materiales de menor impacto,
aplicacidn de procesos y tecnologias mas limpias).

e intervencion en productos y servicios (e.g.: disefiar productos y servicios que
no requieran procesos contaminantes o que eviten la generacién de residuos).

e intervencién en los patrones de consumo (e.g.: implica comprender cémo a
través de los comportamientos y patrones de consumo se puede evitar, reducir o
modificar el consumo para reducir el impacto del producto o servicio).

A través de los afios, la mirada holistica de los procesos productivos continué
ampliandose. En el presente, algunas actividades apuntan al disefio sistémico, es
decir, no sélo a lo que refiere a la fabricacién del producto y su modo de uso,
sino a su contexto ecoldgico, cultural, social y econédmico. Corrientes del
ecodisefio actual, se orientan a un disefio centrado en lo humano, buscando
generar un impacto positivo en las comunidades y sus ecosistemas, estudiando
los vinculos existentes entre los distintos actores del sistema y promoviendo su

participacién (Ceschin y Gaziulusoy, 2016; Vezzoli et al., 2018).

1.2.4 Nuevas normativas de la Union Europea (UE) en relacion al ecodisefio y
aspectos ambientales

Las problematicas ambientales asociadas a la industria de la moda y al volumen
de residuos que genera, han llevado a reconocerla como uno de los mayores
sectores de consumo intensivo de recursos. Por lo tanto, se ha contemplado la
regulacién de la produccidn de textiles y la gestion de sus residuos, dentro de las
nuevas normativas de la UE, alineadas con las propuestas del Pacto Verde
Europeo (cuyo fin es la reduccién de emisiones de GEIl) y el Plan de Accién de
Economia Circular (Circular Economy Action Plan), de la UE (European
Commission, 2023). En 2022 se ha lanzado la estrategia de la UE para textiles
sostenibles y circulares (EU Strategy for Sustainable and Circular Textiles), la cual

plantea un sistema de responsabilidad extendida del productor (REP), mediante



el cual las empresas de vestimenta deberan hacerse cargo de todos sus residuos
incluyendo las prendas posconsumo, y deberdn pagar tarifas por cada producto
gue coloquen en el mercado, para cubrir costos de recoleccién, clasificacién y
formas adecuadas de valorizacidon. Ademas, se plantea impulsar la produccion y
gestion integral de residuos, durante y después del ciclo de vida, segun los
principios del ecodisefio (European Commission, 2022). Actualmente, se estd
trabajando en el desarrollo del Ecodesign for Sustainable Products Regulation
(ESPR), con el fin de regulizar lo planteado en las normativas y establecer un
marco para la exigencia de los requisitos de ecodisefio en los productos (e.g.:
utilizacion de quimicos no téxicos, minimos de composicion de materiales
reciclados, reduccién de composiciones sintéticas, durabilidad, reparabilidad y
reciclabilidad de los productos, etc.). Se espera que los requisitos entren en
vigencia en 2025 o 2026 (European Commission, 2023). También, la ESPR
introducira medidas para reducir la destruccion de productos de deadstock. Para
esto, se requerird que las grandes empresas divulguen publicamente informacion
sobre la cantidad y tipos de productos no vendidos que descartan (European
Commission, 2023), lo cual facilitara la valorizacién de residuos preconsumo, ya
que la falta de informacidon sobre los volimenes es una de las principales
barreras para la misma (Runnel et al., 2017). Estas medidas estan impulsando a
nivel global la investigacion, innovacion y desarrollo de practicas vinculadas a la
prevencion, reutilizacion y reciclaje de residuos textiles. Ademas, la UE planea
regular la importacién de productos que no cumplan con los requisitos
mencionados, lo que influenciara en los modos de producir de los fabricantes

extranjeros (European Commission, 2022).

1.3 Beneficios de la prevencion, reutilizacion y reciclaje como herramienta para

la reduccion del impacto ambiental

La aplicacién de la jerarquia de residuos, con un enfoque del ciclo de vida, en la
industria textil-vestimenta puede signficar multiples beneficios ambientales.
Entre ellos se destacan (Dobilaite et al. 2017; Pinheiro 2016; Wang, 2006):

* |la prevencién y reutilizacion del material reduce la extraccién y uso de



recursos, por lo que promueve la conservacion de recursos naturales y la
disminucion de la presion ecolodgica sobre los mismos.

¢ la reduccién del uso de textiles nuevos, disminuye las emisiones asociadas a las
actividades para su fabricacion. Alrededor del 70% de las emisiones de la
industria de la moda provienen de actividades primarias, como la extraccion de
materia prima, preparacion y procesamiento de materiales (EMF, 2021).

e la utilizacién de materiales con acabados previos permite evitar nuevos
acabados humedos

* |la minimizacidn de residuos que llegan al vertedero

e la transformacién del residuo y su utilizacidn local, evita los costos, emisiones y
otros impactos relativos al transporte del material (Altun, 2012; Fletcher , 2008).
e el aprovechamiento de recursos de menor costo para la produccién, teniendo
en cuenta que casi el 100% de los residuos textiles preconsumo conservan la
calidad original del material y son aptos para al menos una forma de reuso o

reciclaje (Hawley, 2014; Wang 2006).

1.4 Manejos alternativos (MA) de RST.

Globalmente, las acciones mds comunes vinculadas al manejo de residuos son, la
disposicion en vertederos o rellenos sanitarios (aerdbica o anaerdbica), y la
incineracion no controlada. Ambas son elecciones de alto impacto ambiental.
Como otra opcidn, se proponen iniciativas mas favorables. Llamaremos manejos
alternativos de RST a aquellas acciones (o conjunto de acciones) que previenen o
minimizan la generacién del residuo y/o mantienen el material en circulacién,
aplazando o evitando su disposicidn final. En funcién de la jerarquia de residuos,
y a partir de la visién integral productiva propuesta por el ecodisefio, se han
agrupado los distintos tipos de manejos alternativos, segun tengan como

objetivo la prevencidn, la reutilizacion o el reciclaje (Figura 1):

La prevencidn del residuo actia como estrategia primaria y tiene como fin evitar
la generacidon de residuos o minimizarla. En las ultimas dos décadas en la

industria de la vestimenta se puede identificar el incremento de nuevas
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herramientas y procesos tanto de generacién nula de residuos, como el Zero

Waste (patronaje que no genera desperdicio) y los procesos sistémicos circulares

(Cradle to Cradle C2C), o de minimizacién, como los sistemas de optimizacién de

corte, y sistemas de lean manufacturing. Otras estrategias estan relacionadas al

uso y consumo de los productos, priorizando la extensién de la vida uatil del

mismo, como los Sistemas de Producto-Servicio (SPS) (e.g.: alquiler de prendas,

leasing, etc.) (Niinimaki, 2011; Armstrong et al., 2014; Vezzoli et al., 2018).

.................

§eemseccccancqeconccce

Disefio / Zero Waste / Software de corte
""" > Produccién ~°7 Modelado 3D /P. on Demand
Lean Manufacturing
Prevencién
Reduccién
,,,,,, i Logistica Reversa / Reparacién
> Se/nél;:s """ Customizacién / Co-creacién
Alquiler / Leasing /Suscripcién
:
’
74
..... > Intervencién | > Reventa / Donacién
Baja / Nula
Reutilizacién
Upcycling, e.g.:
..... > Intervencién B ) prenda a prenda/textil
Media /Alta o textil a textil/prenda

Reutilizacion de recortes
Downcycling, e.g.: traperia

Figura 1. Manejos de RST basado en la jerarquia de residuos. Fuente: Elaboracién propia
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La reutilizacidon (o reuso) implica reusar el material en su forma original o

intervenida, no requiere el procesamiento de las fibras ni tecnologias avanzadas,
y estd vinculada técnicas donde predominan el disefio y la producciéon manual. Se
pueden diferenciar practicas como la donacion o los modelos de negocio de
reventa, en los que se trabajan con prendas y la intervencion sobre el material es
minima o nula; de aquellos en los que se produce una intervencién sobre el
material, como es el caso del upcycling de prendas o tejidos, el cual implica un
re-proceso del material, generando un nuevo valor en el producto final que es
superior al valor del material original (McDonough y Braungart, 2002).

El reciclaje implica la transformacion del material en un nuevo producto. Las
formas tipicas de reciclaje se pueden dividir de la siguiente forma: Primarias (se
recicla la materia a su estado original), Secundarias o downcycling (se recicla la
materia pero el nuevo producto tiene cualidades inferiores a las iniciales),
Terciarias (la materia se recicla en quimicos o combustibles), Cuaternarias ( se
incinera el residuo para utilizarse como fuente de energia). El reciclaje de textiles
puede ser mecdnico, donde se trituran y desfibran los textiles, tanto para
obtener nuevos hilados como no tejidos. En el caso de las fibras naturales, el
producto obtenido suele ser de menor calidad ya que en el proceso de
desfibrado se rompe la fibra (Hawley, 2014). El reciclaje quimico, implica la
alteracion quimica del material para obtener nuevas fibras o materiales y el
producto obtenido es de igual o mayor calidad ala del material inicial
(Goldsworthy, 2014). Por ejemplo, los textiles de algoddn u otras fibras de
composicion celuldsica que al reciclarse mecanicamente sufren un downcycling,
mediante el reciclaje quimico pueden transformarse en nuevas fibras de alta
calidad (e.g. loncell, Lyocell, etc.). Dentro de las fibras sintéticas, se destacan
ejemplos como Econyl (reciclaje de nylon) y EcoCircle (poliéster). En el caso del
poliéster, aun la diferencia de costos, en comparacion con el poliéster virgen,

dificultan la competitividad de las fibras recicladas.

La valorizacién energética se considera por algunos autores (Hawley, 2014;

Wang, 2006) como una forma de reciclaje, sin embargo, se establece como una

categoria aparte porque se destruye completamente el material, impidiendo



futuras valorizaciones. Por lo tanto, es la ultima prioridad antes de la disposicién
final en rellenos sanitarios. Sin embargo, en algunos casos, esta es la mejor
alternativa, como por ejemplo, cuando el textil estda sucio, o en malas
condiciones y no es posible acondicionarlo o el impacto de acondicionarlo es
mayor que generar nuevo material, o simplemente cuando no hay otra

alternativa a corto plazo para la valorizacion de textiles.

1.5 Los residuos sélidos textiles (RST)

De acuerdo a la normativa uruguaya, asi como en otras normativas
internacionales, se consideran residuos o desechos, “toda sustancia, material u
objeto del cual se dispone o elimina, se tiene la intencion de disponer o

4

eliminar...”, entendiéndose por operaciones de disposicidon o eliminacién las
“alternativas de destino final, incluyéndose el reciclaje u otras formas de

valorizacion”(Decreto 182/013).

1.5.1 Tipos de residuos

Los residuos solidos textiles provienen en su mayoria de la industria de la
vestimenta (dada su alta rotacién), y de textiles para el hogar, mobiliario e
industriales. Dentro de los RST se pueden identificar dos categorias: los residuos
posconsumo, generados por el consumidor una vez finalizado el uso del producto
y los residuos preconsumo (RSTPC), generados durante el proceso productivo y
preventa. Esta ultima categoria incluye: fibras e hilados de hilanderia, tejido y
manufactura, textiles fallados, residuos de corte (retazos), fines de piezas
(excedentes de los rollos de tela), muestras, mercaderia fallada, excedentes de
stock y devoluciones. La correcta caracterizacion del los RST resulta de
importancia ya que de esta depende la viabilidad de un manejo adecuado.
Estudios relevados sobre el manejo de RST presentan su categorizacidén por tipo
de fibras (naturales, sintéticas, artificiales) y por etapa de la cadena productiva a
la que pertenecen (proceso de fibras, hilanderia, tejido de textiles, corte, disefio,
manufactura) (Altun, 2012; Jordeva et al. 2015). A diferencia de los RST

posconsumo, los RSTPC, al no tener uso, conservan las cualidades de un material
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nuevo, y se tiene total acceso a ellos, ya que aun no salen de la fabrica o
empresa. Estos aspectos, facilitan los procesos de valorizacién, por lo que, con el
fin de hacer mas abarcable la investigacidn, y unificar las caracteristicas de los
materiales, solo los RSTPC del sector confeccionista de la vestimenta seran

tenidos en cuenta.

1.5.2 El acopio del residuo y su relevancia para la valorizacion

Para el desarrollo de la valorizacidn de residuos es necesario el acopio previo del
material para su posterior caracterizacion y clasificacion. Ademas del tipo de
fibras, es importante determinar el estado de la conservacién del textil. Un
acopio adecuado, propicia el cuidado del mismo y facilita procesos posteriores.
Se debe mantener el textil sin exposicidn a la humedad, rayos U.V., suciedad o la
mezcla con elementos pequefios que puedan entorpecer el reciclaje o la
reutilizacion (Jordeva et al. 2015; Pinheiro y de Francisco, 2016; Piva, 2017). Las
piezas (rollos de tela) requieren guardarse extendidas horizontalmente para
impedir deformaciones del material y preferentemente en estantes, para evitar
la exposicion a la humedad del piso. Las prendas deben doblarse o colgarse
adecuadamente con el mismo fin. Los retazos de corte y otros restos textiles, es
conveniente acopiarlos en contenedores que faciliten su transporte y los
mantengan secos y limpios (E. Enrique, conversacion personal, 10 de febrero
2019; D. Jorba, conversacidn personal, 4 de febrero 2019). Algunas alternativas
de MA no requieren un acopio determinado o grandes volumenes minimos,
mientras que otras, pueden requerir el acopio de un minimo establecido por el
proveedor del servicio de valorizacién. Por ejemplo, la fabrica Atersa demanda
un minimo de una tonelada de material para el reciclaje de algodén para tejidos

(Pagina X, antecedentes locales).

1.6 Antecedentes en Uruguay

1.6.1 Normativas y programas de apoyo

En Uruguay, desde el punto de vista legal, también se fomentan las practicas en

lo que refiere a la dptima gestion de residuos: en el Art 21 del Dto 182/013 que



reglamenta la Ley 17.283 (Ley General De Proteccidon Del Medio Ambiente), se
prioriza la minimizacién de residuos de origen a través de “la busqueda de la
eficacia de los procesos productivos, la aplicacion de las mejores tecnologias
disponibles, las mejores practicas ambientales y la produccién y el consumo
sustentables”. En 2019, se aprobd la Ley de Gestion Integral de Residuos (Ley No
19.829) y en 2021, se cred el Plan Nacional de Gestidn de Residuos, instrumento
de planificacion estratégica de la misma (Ministerio de Ambiente, 2021). Ambos,
comparten un enfoque sistémico de la gestion, apoyado en la jerarquia de
residuos, el ecodisefio, la bioeconomia y la economia circular. A su vez,
reconocen la relevancia de la prevencion y valorizacién de los residuos, como
generadores de valor y empleo (Ley No 19.829; Ministerio de Ambiente, 2021).
Con el fin de impulsar practicas vinculadas a la innovacion y la reduccién del
impacto ambiental de los sistemas productivos, se han creado incentivos vy
programas gubernamentales de apoyo, como Uruguay Circular, Oportunidades
Circulares, Practicas Circulares, y otros, que valoran este tipo de enfoques como
Fondo Naranja, Prodisefio y Fondo Industrial, promovidos por el Ministerio de
Industria, Energia y Mineria (MIEM) y otros (Uruguay Emprendedor, 2023).
Alinedndose con estos puntos, la Intendencia de Montevideo (IM) recientemente
ha creado los Ecocentros, centros mdviles de recepcién de residuos domésticos
reciclables, instalados en diferentes puntos de la ciudad (e.g.: Buceo y Prado),
incorporando por primera vez la recepcién de textiles (ropa y calzado en desuso).
Estos actualmente se clasifican para su posterior reutilizaciéon, o valorizacion
energética en la planta de Cementos Artigas S.A. (S. Bajsa, conversacién

personal, 14 de agosto 2023).

1.6.2 Acciones para el MA de RSTPC identificadas a nivel local

a. Zero Waste

El zero waste o desperdicio cero, es un tipo de técnica de patronaje que tiende a
no generar desperdicios de corte en la tizada (se llama asi a la disposicion de los
moldes sobre la mesa de corte para ser marcados y cortados). Si bien, la técnica
es milenaria (Rissanen, 2013), las aplicaciones en escala no son comunes ya que

el proceso requiere mas tiempo y difiere de los métodos de la molderia
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convencional, reduciendo el margen de ganancia (McQuillan, 2019). Ademas, las
siluetas generadas por los cortes de la molderia cldsica (como curvas entalladas
al cuerpo) son dificiles de reproducir (R. Casanova, Ceprodih, conversacién
personal, 31 de julio 2023). Esto genera que el calce y la estética de las prendas
zero waste sean, por lo general, poco familiares, provocando el rechazo de los
empresarios (McQuillan, 2019). Para su desarrollo, no se requieren tecnologias
especificas, pero la utilizacion de programas de disefio 3D (como CLO 3D y
Audaces 360) y de una cortadora ladser, pueden optimizar el proceso y ampliar las
posibilidades del disefio (R. Casanova, Ceprodih, conversacién personal, 31 de
julio 2023).

A nivel local, su implementacion industrial es muy incipiente y no se identifican
proveedores especializados con experiencia en producciones en escala. Se
destaca, como referente de innovacion, el caso de la empresa de uniformes Casa
Urbana que, en 2021 desarrolld, con la disefiadora especializada Renata
Casanova, una coleccién de uniformes corporativos. En la Figura 2, se observa
cémo la molderia de lineas rectas, de un vestido, no presenta intersticios y la

totalidad del textil es aprovechado en todo el ancho de la tela.
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Figura 2. Molderia zero waste de un vestido camisero, disefiado por Renata Casanova
para la empresa de uniformes corporativos Casa Urbana. Fuente: Casa Urbana
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Los desafios nacionales a los que se enfrenta el zero waste, también son
globales, por ejemplo, grandes empresas, como Northface, H&M o David
Tefler’s, han reconocido su potencial como herramienta para la prevencién del
residuo textil y han disefiado, con expertos, prototipos o colecciones. Sin
embargo, muchos de ellos, no han llegado a siquiera producirse o a desarrollarse

en gran escala (McQuillan, 2019).

b. Software de optimizacidon del corte

Los sistemas de optimizacién de corte a través de softwares y maquinarias
especializadas, se usan en Uruguay desde hace décadas. Los servicios mas
destacados son Audaces, Lectra o Gerber. Estos programas de patronaje ofrecen
multiples formas de optimizar la molderia y la tizada (marcada de los moldes en
el textil) para minimizar el residuo de corte (Figura 3)(L.R. Lain, Audaces,
conversacion personal, 9 de setiembre 2022). La opcién mas basica, consiste en
la digitalizacion de la molderia, para luego, mediante un software, generar una
disposicidon de la misma con el minimo desperdicio posible. Se estima que la
aplicacion de estos sistemas puede reducir el residuo hasta un 13%, en
comparacion con las marcadas realizadas manualmente. Ademads, la tizada
disefiada por el sistema se imprime, con un plotter, en un papel de minimo
gramaje, lo que reduce, en algunos casos, el volumen de papel utilizado en la
molderia clasica. En el caso del proveedor Audaces, las empresas que contratan
este servicio de software deben pagar una cuota minima mensual de noventa y
nueve délares, con un contrato minimo de doce meses. Si la empresa no estd
conforme con los resultados puede renunciar al contrato antes del afio, pagando
un porcentaje extra (J. Saenz, Audaces, conversacion personal, 13 de julio 2023).
El aprovechamiento del material y la aceleracidon de los procesos productivos,
pueden generar una ganancia, salvo en algunos casos, por ejemplo, en la
produccién de pequefos volimenes, o si la empresa usa la misma molderia con
frecuencia (J. Saenz, Audaces, conversacion personal, 13 de julio 2023). El uso del
software, la digitalizacion de los moldes y la impresion de la tizada, requieren de

personal capacitado y de maquinarias especiales (escaner y plotter), lo que
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implicaria que la empresa adquiera los productos y capacite a su personal, o

bien, tercerice esta accidn mediante proveedores locales.
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Figura 3. Captura de pantalla del disefio de una tizada realizado mediante el programa
Audaces. Fuente: Audaces

c. Reutilizacion de recortes

Esta actividad implica la reutilizacion de los recortes (subproducto textil del
proceso de corte) en otras prendas. Como se menciond, al disponer la molderia
en la tizada se generan espacios de textil que son descartados, pero pueden ser
aprovechados si se colocan en ellos moldes pequefios de otras prendas o
productos. Esto significa, combinar en la tizada la molderia de varios productos,
considerando previamente el disefio de los mismos para lograr un maximo
aprovechamiento del material. Como se trata de espacios pequefos, un ejemplo
comun, es la incorporacion de molderia de bolsillos, carteras, pufios, cuellos,
forros de capuchas o apliques decorativos, entre otros ( Runnel et al., 2017; F.
Rodriguez, La Mancha S.A., conversacion personal, 6 de octubre 2021). Cabe
mencionar, que el tipo de accién puede considerarse de prevencion, si el
aprovechamiento se hace conjuntamente a la tizada primaria, o de reutilizacién,
si se marcan los moldes en las piezas de recorte una vez cortadas. La primer
opcion es mas efectiva e insume menos tiempo. Es importante destacar, que las

piezas deben cortarse con las telas perfectamente encimadas, por lo que no es
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viable cortarlas una vez acopiados los residuos de corte en bolsas. La alternativa
no requiere de capacitacion de personal ni de tecnologias, aunque puede
optimizarse con el uso de sistemas de software, para colocar las piezas de
manera mas efectiva. Estudios realizados a nivel industrial (utilizando la tipologia
de prenda hoddie y para una produccion de 10.000 unidades) demuestran que el

ahorro del textil puede llegar al 17% adicional (Runnel et al., 2017).

d. Donacién

La donacion de prendas y textiles es una practica que siempre ha existido en el
pais, a través de clasificadores particulares, instituciones con fines caritativos
(e.g.: parroquias y centros comunitarios), organizaciones no gubernamentales
(ONG) (e.g.: Emaus y Ceprodih), fundaciones (e.g.: Nuevos Caminos y Pérez
Scremini), entre otros. Algunas de ellas realizan la clasificacién vy
acondicionamiento de textiles y mayoritariamente, de prendas, para luego
donarlas o venderlas a bajo costo a particulares en situacidon de vulnerabilidad,
ya sea para uso propio o volver a revenderlas. La practica no requiere uso de
tecnologias y la clasificacion de prendas no presenta complejidad (R. Casanova,
Ceprodih, conversacion personal, 31 de julio 2023). Actualmente, se destacan
plataformas digitales que concentran la oferta de receptores de donaciones con
el fin de difundir la practica. Un ejemplo, es www.involucrate.uy, en la cual se
registran mas de sesenta centros de recepcidon de donaciones de prendas. Por lo
general, este tipo de organizaciones no tiene requerimientos de cantidades, en
cuanto al volumen de recepcion, pero si se solicita la entrega de los productos
limpios, aunque no siempre se entregan en estas condiciones. Los residuos de

corte no son aceptados por ninguno de los ejemplos mencionados.

e. Reventa

La reventa ha tenido recientemente un gran crecimiento en Uruguay como
modelo de negocio (dos Santos, 2021; I. Uriarte, Recicla, conversacién personal,
3 de agosto 2023), en concordancia con las tendencias globales, en las que se
observa un crecimiento exponencial (Thread Up, 2023; McKinsey & Company,

2023). El desarrollo del e-commerce ha impulsado adin mas su expansion,
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especialmente durante y después de la pandemia (I. Uriarte, Recicla,
conversacion personal, 3 de agosto 2023). Algunas empresas locales de reventa
reciben cientos de prendas diarias, por ejemplo la empresa Retroka puso a la
venta, en 2021, cerca de 60.000 prendas (dos Santos, 2021) y Recicla maneja un
volumen similar de ingresos. Para el manejo de grandes volumenes, algunas
tecnologias pueden facilitar la logistica, como softwares que registran los flujos y
movimientos de los productos y optimizan el procesamiento de imdgenes (I.
Uriarte, Recicla, conversacion personal, 3 de agosto 2023). La reutilizacién de
prendas se asocia con una reduccién del impacto ambiental ya que se evita el
consumo de nuevos recursos (EMF, 2021; Thread Up, 2023). Si bien, actualmente
la mayor parte del volumen de reventa proviene de prendas posconsumo, se
identifica, en los Ultimos tres afios, un rapido crecimiento de venta de deadstock
de la industria de la vestimenta, en tiendas de reventa particulares, sumado a la
ya conocida venta en outlets de las propias empresas. Algunas marcas como
Rotunda, Mutma y Pastiche, ya venden en tiendas de reventa, principalmente
saldos y devoluciones (I. Uriarte, Recicla, conversacion personal, 3 de agosto
2023). La reventa de saldos empresariales, ha crecido notoriamente en algunos
paises, por lo que se espera sea una tendencia global en los proximos anos
(Thread Up, 2023; McKinsey & Company, 2023). En general, el margen de
ganancia es atractivo para ambas partes ya que se evitan los costos de
materiales, manufactura y otros costos relativos a la comercializacion de prendas

nuevas (l. Uriarte, Recicla, conversacion personal, 3 de agosto 2023).

f. Upcycling de prendas

El término upcycling refiere al proceso de transformacién de materiales, o
productos de descarte, en nuevos productos, agregando valor (Aus, 2011; Lépez,
2022). Todos los tipos de descartes textiles se pueden reutilizar,
transformandolos en nuevos productos. En el caso de las prendas de deadstock
se reconocen distintos niveles de upcycling, segun el grado de intervencién en la
indumentaria (A. Comas, Comas, conversacion personal, 3 de agosto 2023). Por
ejemplo, una modificacion simple, consiste en darle un nuevo aspecto a una

prenda, a través del retefiido, colocacién de apliques, o intervencion en los
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largos y anchos. Modificaciones mdas complejas, implican generar una prenda
nueva a partir del desarmado de otras, por ejemplo, confeccionar una chaqueta
a partir de pantalones. Ambas tienen como objetivo volver poner a la venta
productos que estaban fuera de circulacién. El upcycling en escala, esta en
crecimiento a nivel global (Monyaki y Cilliers, 2023) y localmente se esta
desarrollando incipientemente. Sin embargo, a pesar de que varias empresas
nacionales han manifestado interés en implementarlo, pocas lo han hecho. Esto
se debe a que el proceso de disefio y fabricacién es mas extenso que el sistema
convencional, generando un bajo margen de ganancia. Por otro lado, empresas
que han superado la etapa de desarrollo y fabricacién del producto, han
aumentado notoriamente la rentabilidad en producciones posteriores (A. Comas,
Comas, conversacion personal, 3 de agosto 2023). Estos procesos, pueden verse
favorecidos por el uso de tecnologias digitales como el CLO 3D, que permiten

visualizar y hacer ajustes técnicos de las prendas antes de confeccionarlas.

g. Traperia

El uso de trapos es una alternativa de reutilizacion que se desarrolla tanto en
pequefia escala, como en escala industrial. Los trapos se obtienen a partir de
residuos textiles que son cortados en trozos de, por ejemplo, 45 x 45 cm, pero las
medidas pueden variar segun el requerimiento. Principalmente, se usan como
textiles de limpieza de maquinarias industriales, pero, en algunos casos, también
se venden para producciones textiles artesanales (W. Cardoso, Waltex,
conversacion personal, 4 de agosto 2023). Algunas empresas como Pedernal,
Textil Cabrera y Waltex importan, en conjunto, cientos de toneladas anuales de
textiles (datos obtenidos de Penta Transaction, 2019). La mayoria de los grandes
proveedores importan el residuo ya procesado y clasificado. Si bien algunas
empresas realizaban anteriormente todo el proceso localmente, en la actualidad,
por cuestiones de costos y ausencia de grandes voliumenes de residuos de
algodén, importan el producto pronto (M. Ariceta, Reaccidén, conversacion
personal, 3 de agosto 2023; W. Cardoso, Waltex, conversacién personal, 4 de
agosto 2023). La empresa Waltex, procesa el material en su planta utilizando

maquinarias especificas para cortar el textil y sacar avios. Estas son operadas
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manualmente, lo que aumenta el costo, pero le permite ofrecer trapos a medida
segun los requerimientos de sus clientes. El mercado de trapos tiene demanda
en el pais, pero estda en decrecimiento debido a la existencia de nuevos
materiales no tejidos de menor costo, mayor variedad de tamanos, y similar
absorcion. Ademads, algunas industrias como las de impresién grafica, hoy
cuentan con maquinarias autolimpiantes, reduciendo la demanda de trapos. (W.

Cardoso, Waltex, conversacion personal, 4 de agosto 2023).

h. Reciclado para relleno

El reciclaje de textiles para la utilizacion en rellenos, corresponde a la categoria
de reciclaje mecdnico, en la que el material es triturado en pequeiios trozos,
pudiendo llegar a menos de 5mm de tamaiio, e incluso a fibras sueltas. Algunas
empresas gestoras de residuos como Farmared, Pedernal y Urugestion, cuentan
con esta tecnologia. Varias décadas atras, el uso de textiles triturados era mas
frecuente, por ejemplo, se utilizaban como relleno de mobiliario o de colchones.
Afos atras, la fabrica Sagrin S.A. producia algoddn gris en manta, un no tejido
realizado a partir de residuos de algoddn, el cual era relleno de uso comun en el
oficio de la tapiceria y otras industrias. Si bien, la empresa cuenta con las
tecnologias y maquinarias, no realiza mas su fabricacion por falta de demanda
(Sagrin S.A., conversacién personal, 7 de agosto 2023). En el presente, el
desarrollo de nuevos materiales (como la guata) mas livianos, higiénicos, con
mas facilidades de acopio, mayor rendimiento y menor costo, fueron
desplazando el triturado de textiles como relleno (W. Cardoso, Waltex,
conversacion personal, 4 de agosto 2023; M. Guerrero, tapicero, 7 de agosto
2023). La empresa Farmared hace trituracién de textiles y tiene stock para la
venta, actualmente, no tiene clientes de escala industrial. Hasta el afio 2021,
generaba el material para la empresa Recitex, la cual lo utilizaba para relleno de
almohadones y productos similares. Ademds, Farmared ofrece el servicio de
trituracion a empresas de la vestimenta. El costo por kilo de material procesado
es aproximadamente veinticinco pesos el kilo, mas mil cuatrocientos pesos en
total de mano de obra; estos valores corresponden al procesamiento de

cincuenta kilos de textiles, pero la empresa no exige volimenes minimos de
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recepcion de material (N. Correa, Farmared, conversacion personal, 7 de agosto
2023). No se ha identificado el uso de relleno a nivel industrial ni en tapiceria
(por lo mencionado anteriormente), pero si es utilizado por pequefios
emprendimientos para aplicaciones de orden artesanal, en micro escala (N.
Correa, Farmared, conversacién personal, 7 de agosto 2023).

Los residuos textiles, particularmente los residuos de corte, también son
utilizados como relleno, por ejemplo, la empresa Salerno los utilizaba para la
fabricacion de sacos de boxeo (E. Soler, cortador, conversacion personal, 27 de
junio 2023). Esta accidn es de reutilizaciéon y no de reciclaje, porque no hay un
procesamiento o triturado del material, pero se incluyé como ejemplo dentro de

este punto por su funcién.

i. Reciclaje para tejidos

En Uruguay, la produccion de tejidos reciclados la realiza la empresa Atersa S.A.,
ultima hilanderia algodonera nacional de productos reciclados. Produce articulos
del rubro limpieza (trapos de piso, franelas, fregones, etc.). Trabaja con textiles
de algoddn, ya que sus productos deben ser absorbentes. Para mantener esta
cualidad dentro de los estandares de la empresa, los materiales a reciclar deben
tener una composicién mayor al 90% de algoddn. Mezclas con un porcentaje del
10% de viscosa y menores porcentajes de sintéticos pueden ser aceptados. Los
residuos optimos son aquellos de estructuras de tejido de punto (mallas) y
algunos tejidos planos, aunque estos presentan mas dificultades para reciclarse.
No pueden estar estampados con serigrafia, debido a que las tintas cubrientes
interfieren en el proceso. Atersa no trabaja con prendas con avios, ya que hay
qgue removerlos manualmente y reduce el margen de ganancia. La empresa
procesa cerca de 300 toneladas anuales de residuos importados (principalmente
mallas de remereria), ya que, en Uruguay, no hay disponibilidad de este
volumen. Diego Jorba, director de Atersa S.A., manifestd que podria trabajar con
residuos locales, pero, para optimizar la logistica y los costos del transporte, el
minimo de textiles clasificados a recibir, seria una tonelada. (Diego Jorba, Atersa

S.A, conversacion personal, 12 de diciembre 2019).
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Actualmente, el reciclaje de textiles de otras composiciones no tiene
posibilidades por falta de tecnologias disponibles. Sin embargo, la empresa
Resur, se encuentra en proceso de importacion de maquinarias con el fin de
producir hilados, lo que habilitara el reciclaje de composiciones multiples (por
ejemplo, algoddn, poliéster y elastano) y de todas aquellas que actualmente no
tienen posibilidad de reciclaje. Su producto final, estara compuesto por 90-95%
de material reciclado y un 10-5% de material virgen. La capacidad de su planta
sera de una tonelada mensual, pero esperan poder ampliarla a largo plazo (P.

Albé, Resur, conversaciéon personal, 17 de julio 2023).

j. Valorizacién energética

La valorizacion energética permite transformar los residuos o subproductos
industriales en combustibles u otras fuentes de energia. En Uruguay, la empresa
Afrecor realiza la valorizacidn de residuos en combustibles liquidos alternativos.
El proceso consiste en la incineracidén controlada de los materiales en un horno
de cemento, utilizando una matriz de hidrocarburos recuperados. Afrecor cuenta
con un laboratorio de control ambiental el cual examina el proceso y evita la
generacién de pasivos ambientales. Los residuos textiles son aptos para este tipo
de valorizacién energética, sin importar la composicion y estado de limpieza, lo
gue hace la alternativa apta para todos aquellos materiales que no pueden ser
reutilizados o reciclados (LKSur, 2013; E. Olaso, Afrecor, conversacion personal,
19 de mayo 2022). La incineracion, segun la antes mencionada jerarquia de
residuos (Pag. 7), debe considerarse como la ultima opcién antes de la
disposicidn final en relleno sanitario, ya que destruye el material y no hay
posibilidad de volver a reinsertarlo en ciclos productivos. La empresa manifestd
interés en la posibilidad de incrementar el volumen de residuos textiles como
material de insumo, sin requerimiento de grandes cantidades minimas (entre
cien y trescientos kilos aproximadamente) y sin limite de volumen. Esto podria
representar un ahorro econémico, en cuanto al transporte de residuos, para las
empresas de la vestimenta (E. Olaso, Afrecor, conversacién personal, 19 de mayo

2022).
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1.6.3 Actores locales vinculados a la valorizacion de RST

Localmente, se destacan como parte del sistema actual, los siguientes actores:

* Empresas del sector vestimenta. Son las generadoras de los residuos y por
tanto, las responsables del mismo.

e Empresas de servicios de corte. Tienen acceso a los residuos de corte,
tejidos fallados y fines de pieza. En algunos casos el corte se realiza dentro
de la empresa de vestimenta, o se terceriza parcialmente.

e Empresas gestoras de residuos. Por normativa, las empresas son
responsables de la correcta gestion de sus residuos y deben transportarlos
con un administrador autorizado. Ademds del transporte, algunas empresas
cuentan con plantas de tratamiento. En ocasiones, los residuos textiles son
triturados con el fin de destruirlos para impedir su reventa o uso (e.g.
uniformes, prendas de deadstock, o prendas incautadas por aduana).

* Proveedores de servicios vinculados a los MA. Algunas de las alternativas
demandan un proveedor especializado, ya sea para la implementaciéon del
servicio o para la capacitaciéon del personal de la empresa (e.g.: zero waste,
software de corte, etc.).

e Empresas, ONG, fundaciones, etc., dedicadas a la recepcidn, distribucidn
y/o reventa de donaciones.

e Revendedores particulares. Clasifican y transportan el material con el fin de
revenderlo. Este grupo presenta un alto grado de trabajo informal.

e Empresas de reventa de prendas y/o textiles.

e Empresas confeccionistas. En el caso del zero waste y del upcycling, de
complejidad media-alta, es elemental el trabajo conjunto con actores de este
rubro.

e Empresas de traperia y vendedores de traperia particulares

e Pequefios emprendedores y artesanos. Realizan pequefias producciones
con residuos textiles.

e Empresas de reciclaje (las mencionadas en punto 1.6.1)

® Empresas de valorizacidn energética

e Academia. Necesaria para la formacidn, investigacion, innovacion y

articulacién de la temadtica, entre otras acciones.
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e Actores gubernamentales. Necesarios para articular, dar marco normativo,
direccionar, respaldar e impulsar la implementacién de los distintos MA a
través de incentivos y programas de apoyo.

e Otras organizaciones no gubernamentales que apoyen y respalden el
desarrollo de la valorizacion de RST (e.g.: CEMPRE, UNIDO, PNUD, Pacto

Global, etc.)

1.7 Justificacion

Como se ha presentado, la implementacién de manejos alternativos de RST, es
una accién favorable para la reduccidn del impacto ambiental de la industria de
la vestimenta, haciendo énfasis en la prevencidn, reutilizacidon y reciclaje de
textiles.

En Uruguay, en los ultimos afios, desde 2006 a 2016 la industria textil y la
industria de la vestimenta han decrecido considerablemente, un 64% y un 86%
respectivamente (Castifieiras, 2016). Sin embargo, el 2,55% (equivalente a unas
65 toneladas) de los residuos ingresados diariamente en el relleno sanitario
Felipe Cardoso son de origen textil, por lo que la aplicacion de manejos de
residuos alternativos ayudaria a disminuir considerablemente este ingreso. Dado
el creciente volumen de residuos en el area de Montevideo y las limitaciones de
la capacidad de Felipe Cardozo, nuevas alternativas de gestion de residuos
sélidos se han contemplado a nivel estatal (Informe LKSur, 2013). Empero, hasta
el momento no se han encontrado propuestas integrales vinculadas a los RST,
especialmente se observa la carencia de aquellas que tienen que ver con la
reincorporacion de los residuos en los propios ciclos productivos de las empresas
de la vestimenta. Incluso, algunas empresas locales que se dedican al reciclaje o
la traperia importan el residuo por falta de proveedores locales. Sin embargo, se
han registrado los siguientes MA en la industria local. Mientras que algunos de
ellos se practican en el pais desde los inicios de la misma, otros cuentan con muy
POCOS Casos y son muy recientes.

Ademas, globalmente se identifica un aumento en el interés de los consumidores

por productos mas responsables con el ambiente. El conocimiento popular sobre
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la crisis ambiental y las consecuencias del cambio climatico, pueden influir sobre
las decisiones de compra y se observa una mayor predisposicion de los
consumidores a elegir estas opciones (McKingsey & Company, 2023). Esto ha
incentivado a las grandes empresas de vestimenta a incorporar estrategias y
productos de menor impacto ambiental (GFA, 2017; McKingsey & Company,
2023), accién que también podria beneficiar a las empresas locales.

A pesar de los avances en las politicas ambientales y del crecimiento en Ia
difusiéon de la tematica, el manejo de los residuos textiles presenta sus
dificultades en

varios escenarios, por ejemplo, el indice de reciclaje mundial es muy bajo: en
2021 menos del 1% de los materiales utilizados para la creacién de fibras,
provino de textiles reciclados pre y posconsumo; menos del 15% de la
produccién anual de poliéster fue reciclado en textiles y menos del 1% del
algodon producido fue reciclado (Textile Exchange, 2022). En Uruguay, se
observa la falta de categorizacién de los mismos, asi como la escasez de la
practica sistémica y expandida. No se ha identificado informacién especifica
disponible sobre MA de RSTPC, como manuales u otros documentos publicos
gue aborden la temdtica para la industria de la vestimenta.

Dada la informacién relevada sobre el impacto ambiental provocado por el
creciente volumen de RST, la falta de informacion sobre los RSTPC y las ventajas
de sus manejos alterativos, surge el interés de plantear un proyecto de
investigacion que analice su viabilidad en el escenario local. Se considera
necesario el abordaje integral de la problematica, contemplando no solo
aspectos tecnoldgicos, metodoldgicos y econdmicos sino también aquellos
sociales y culturales; por lo que se plantea identificar multiples factores que
puedan actuar como barreras, o facilitar la toma de decisiones de los actores

involucrados.
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1.8 Objetivos

1.8.1 Objetivo general
Identificar qué manejos alternativos de residuos sélidos textiles preconsumo del
sector vestimenta son viables a nivel local, en funcion de la caracterizacion de los

mismos y las posibilidades de los agentes generadores (empresarios).

1.8.2 Objetivos especificos

eCaracterizar los RSTPC a través del estudio de: tipo de fibras, tipo de residuos,
acopio, y actuales MA predominantes, y la estimacién del flujo de residuos de
corte generado por el sector estudiado.

* Registrar la percepcidn de los empresarios sobre aspectos vinculados a los MA
e |dentificar las menores y mayores barreras para la incorporacién de MA vy

analizar la relacion entre las mismas.

1.9 Pregunta a responder

Dado que el manejo ambientalmente responsable de los residuos sdlidos textiles
puede actuar como herramienta reductora del impacto ambiental asociado a la
produccidn y disposicidn de los mismos, resulta de interés responder:

¢Qué tipo de manejos alternativos de los RSTPC de la industria de la vestimenta

son mas viables a nivel local?
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2. METODOLOGIA

Se utilizaron herramientas de investigacion tanto cuantitativas como
cualitativas, tomando como referencia el abordaje metodoldgico de Lopez-
Rolddn 'y Fachelli (2015) quienes proponen “una aproximacién
multiestratégica para realidades de multiples dimensiones” combinando
ambas perspectivas (cualitativa para la etapa exploratoria y cuantitativa para

el andlisis de datos).
2.1 Sector de estudio

El drea de estudio comprende a las empresas ubicadas en el departamento
de Montevideo y en la ciudad lindante La Paz (Canelones). Juntas, estas
zonas presentan el mayor volumen de produccién y la mayor concentracion
de las empresas del sector vestimenta (Gabinete Productivo, 2010). En la
Figura 4, se observa una concentracién de las empresas relevadas en el drea

central Sur de Montevideo.

CANELONES &

CANELONES

SAN JOSE
LA PAZ

MONTEVIDEO

RIO DE LA PLATA

Figura 4. Ubicacion de las 20 empresas relevadas. Fuente: elaboracién propia
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2.2 Seleccidon de la muestra

Se seleccionaron aquellas empresas que desarrollan el disefio del producto
(prendas) y tienen acceso a los RSTPC, y por lo tanto, tienen poder de
decision sobre todos los manejos alternativos locales identificados (Pag. 15).
Se excluyo la industria del cuero, calzado y tejido de punto de prendas, ya

qgue los RST de estas presentan caracteristicas diferentes.

Segun el acceso al tipo de residuos, se incluyeron los siguientes dos grupos:

2.2.1 Fabricantes con corte y marca

Realizan el corte de las prendas, y por lo tanto, tienen acceso a residuos de
corte, descartes por fallas y fines de pieza, pero, ademds, tienen acceso a
residuos de prenda, como muestras, articulos fallados, excedentes de stock y
devoluciones. Tienen decision sobre el disefio, la molderia y la tizada,
aspectos fundamentales para la implementacidon de practicas de prevencidn

y/o reutilizacién.

2.2.2 Empresas de vestimenta con marca local

Realizan el desarrollo de producto (disefio y moderia) pero tercerizan el
corte y la confeccidn. Tienen acceso a residuos de prenda y poder de
decision en las fases previas a la confeccion. Tienen la posibilidad de acceder
a los residuos de corte, ya que son los propietarios de los textiles.

Una vez determinado el universo de estudio (N), a partir de la Némina de
empresas de la vestimenta (2019) de la Direccién Nacional de Industrias, se
identificé un N de 128 empresas y se realizé un muestreo aleatorio (Cochran,

1977; lzcara, 2007) para determinar la muestra.

2.3 Determinacion del tamaiio de la muestra y el nivel de error real

El tamafio muestral se calculd a partir de la formula del muestreo aleatorio

simple para poblaciones finitas de Lopez-Roldan y Fachelli, (2015).
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N % Zé *p *q n = Tamafio de muestra
== _ 2 N =Tamafio del Universo
e x (N 1) + Za *P*q Z = Parametro estadistico que depende el Nivel de Confianza (NC)
e = margen de error muestral
p = Probabilidad de que ocurra el evento estudiado (variabilidad positiva)
q = Probabilidad de que no ocurra el evento estudiado (variabilidad negativa)

n

Debido a limitaciones de tiempo y costo, se trabajé con un tamafio de
muestra real de 20 empresas. De esta manera, considerando n=20, el
universo de empresas (N 128), tomando el valor de maxima indeterminacién
para p y g (50%) y un nivel de confianza del 90% (z=1,645), el margen de
error e asumido para esta investigacion es de 17%.

Se calculé el tamafo de la muestra (n) para un margen de error muestral e
del 3%, manteniendo los valores de p y g y del nivel de confianza anteriores,
lo que determind un n de 109 empresas, lo cual, por lo antes mencionado ,

no hubiera sido viable para esta investigacion.

2.4 Identificacion de manejos de RST a nivel local y principales actores

relacionados a su implementacion

Se realizaron entrevistas exploratorias a expertos en las tematicas abordadas
y a actores del sector, contemplando a los siguientes (Anexo Ill):

® Empresas de valorizacién de residuos

* Proveedores de servicios vinculados a los MA

e Referentes gubernamentales

e Clasificadores particulares

e Camara de la vestimenta (no consolidada)

* Sindicato Unico de la Aguja

* Empresarios del sector vestimenta

A partir de las entrevistas y relevamiento del sector se identificaron las

alternativas locales para el MA de RSTPC, ya mencionadas (Pag. 15).
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2.5 Identificacion de barreras

A través del estudio de bibliografia e informacidn obtenida en
conversaciones personales con actores del sector, se identificaron barreras y
facilitadores para la incorporacién de MA de RST. Los mismos se organizaron
contemplando las dimensiones tecnoldgicas / técnicas, econdmicas, sociales
/ culturales, gubernamentales e informacionales (Tabla 1). Las barreras
identificadas se utilizaron para el disefio del cuestionario ( Anexo |,

cuestionario, pregunta 21).

Tabla I. Barreras y facilitadores para la implementacion de MA de RST identificadas

a partir de bibliografia y entrevistas a actores del medio. Fuente: Elaboracién propia

TECNOLOGICAS / TECNICAS

ECONOMICAS

BARRERAS

Factores que dificultan o restringen la implementacién de MA

MOTIVADORES / FACILITADORES

Factores internos / externos que impulsan la implementacién de MA

Falta de tecnologias y/o maquinarias
para el reciclaje / remanufactura en escala

(Sandvik, 2017;
Mont et al., 2017;
Jordeva et al, 2015;
Villa et al, 2017)

(D.Jorba, C.P, 2019;
Textil Cabrera, C.P, 2019;
Lépez, 2022)

Existencia de tecnologias y/o
maquinarias en escenario local

Falta de volumen y flujo constante de RTS

(Jordeva et al., 2015;
D.Jorba, C.P, 2019)

Interés de empresas recicladoras en la
utilizacién de RST locales.

(D.Jorba, C.P,, 2019)

Difucultad para la separacion de aditivos
textiles para el reciclaje

(Sandvik, 2017;
D.Jorba, C.P., 2019)

En el caso de la remanufactura no se requiere
inversion en tecnologias ni separacion de
aditivos ni materiales.

(Runnel et al, 2017)

Falta de personal capacitado / calificado

(Majumdar y
Sinha, 2017)

Difucultad para la identificacion y separacion  (Sandvik, 2017;

de materiales sintéticos y naturales

D.Jorba, C.P, 2019)

Necesidad de zona de acopio
acondicionada

(E.Soler, C.P, 2019I;
D.Jorba, C.P, 2019)

Mayor costo por mayor mano de obra

(Mont et al., 2017;
Sandvik, 2017,
Piva, 2017)

Oportunidad de nuevos puestos de trabajo  (Mont et al., 2017)

Inversion en nuevas tecnologias y bajos
beneficios econdémicos a corto plazo

(Sandvik, 2017;
Villa et al., 2017)

(Mont et al., 2017; GFA,
2017; Jordeva et al.,
2015; Runnel et al., 2017;
Pinheiro & de Francisco,
2016)

Ganancias por minimizacion, venta o
reutilizacion de RST

Costos de restructuracion logistica
(transporte, acopio, clasificacion, etc)

(Mont et al., 2017;
Sandvik, 2017;
Jordeva et al., 2015;
Villa et al., 2017;
Piva, 2017)

(Mont et al., 2017;
Jordeva et al., 2015)

Menor costo o eliminacion del costo de
transporte de RST

Costo de productos convencionales vs
productos reciclados o reutilizados

(Mont et al., 2017;
Sandvik, 2017;
Niinimaki, 2017)

Generacién de productos de mayor valor
agregado

(Mont et al., 2017)

Baja demanda de productos reciclados /
remanufacturados en el mercado

(Jordeva et al., 2015;
Runnel et al., 2017)

L, (Mont et al., 2017;
Atraccion de nuevos segmentos de mercado  vjjia et al, 2017)
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CULTURALES / SOCIALES

GUBERNAMENTALES

INFORMACIONALES

Falta de conciencia ambiental

(Majumdar y
Sinha, 2017;
Villa et al., 2017)

Incremento de presién social sobre cuidado de (Sandvik, 2017
recursos y practicas mas responsables Shenxun,2012)

Falta de articulacion entre empresas y
distintos actores del sector de valorizacion

(Mont et al., 2017;
Sandvik, 2017,
Niiniméki, 2017)

(Niinimaki, 2011;

Mejora de la imagen de marca Villa et al., 2017)

Priorizacién del costo y ganancia en los
modelos de negocio

(Mont et al., 2017;
Jordeva et al., 2015;
Villa et al, 2017;
Pinheiro & de
Francisco, 2016)

Desvalorizacién del producto reutilizado,
reciclado o remanufacturado. Falta de
conciencia ambiental publica.

(Mont et al., 2017;
Bojana et al, 2016;
Villa et al, 2017;

Koszewska, 2016)

(Mont et al., 2017;
Bojana et al., 2016;
Villa et al., 2017,
Koszewska, 2016)

Incremento en la valorizacién social del
producto reciclado o remanufacturado.
Conciencia publica en crecimiento.

Falta de casos de éxito en el sector local

(FBaraibar, C.P, 2019)

Falta de presion e incentivos
gubernamentales para la implementacion
de MA de RST

(Mont et al., 2017;
F.Baraibar, C.P, 2019;
Jordeva et al., 2015;
Niiniméaki, 2017)

(Mont et al., 2017;
Sandvick, 2017

Villa et al, 2017;
Niinimaki, 2017
F.Baraibar, C.P,, 2019)

Politicas ambientales y Legislacion
referencial sobre la tematica Ej: RSE, REP
en EU y en Uruguay (otros residuos)

Altos impuestos a mano de obra local vs.

bajo costo recursos y mano de obra extranjera

(Mont et al., 2017;
R.Moresira, C.P,
2019)

Incremento en programas de apoyo a

c (F.Baraibar, C.P, 2019)
proyectos de valorizacion de residuos

Falta de normativas que regulen la gestién de

RST.

(FBaraibar, C.P,
2019;

Niiniméaki, 2017)

Falta de registro empresarial sobre el volumen

y caracterizacion de RST

(McQuillan, 2019;
Runnel et al.,
2017)

Desconociomiento empresarial sobre los
MARST

(Mont et al., 2017;
Runnel et al., 2017)

Falta de informacion / valorizacién por parte
del consumidor sobre los beneficios
ambientales de los MARST

(Mont et al., 2017;
Villa et al, 2017,
Koszewska, 2016)

Desconociomiento empresarial de la reduccién (Mont et al., 2017;
del impacto ambiental a través de los MARST  Piva, 2017)

2.6 Identificacion de factores condicionantes

La informacion organizada en la etapa anterior, permitié definir los Factores

Condicionantes (Tabla Il), es decir, aquellos elementos que influyen o cuya

presencia es condicionante en la implementacién de MA de RST. Estos fueron

contemplados para definir los items del cuestionario y para la posterior

determinacidn de viabilidad, en la ultima etapa de la investigacion.
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Tabla Il. Factores condicionantes para la implementacién de MA de RSTPC.

Fuente: Elaboracién propia.

FACTORES CONDICIONANTES CcODIGO DESCRIPCION

TECNOLOGICOS / TECNICOS

e Volumen del residuo VoL Cantidad necesaria de RST para los distintos MA

e Tipo de material MAT Caracteristicas condicionantes del material para los
MA

e Tipo de acopio ACO Capacidad de acopio y existencia de acopio adecuado

e Personal calificado PC Posibilidad de adaptacidn del personal a actividades

e Disponibilidad de tecnologias DT Presencia de recursos tecnoldgicos necesarios

ECONOMICOS

e Costos de inversion co Gastos asociados a cada alternativa

e Oferta/Demanda en mercado oD Oferta y demanda de productos asociados a los MA en
el mercado local

eRentabilidad REN Margen de ganancia (MG) percibido sobre acciones
para el MA. El MG indica la rentabilidad de un
producto y es la diferencia entre el precio de venta'y
los costos (Junta de Andalucia, 2019)

SOCIALES/CULTURALES

e Articulacién entre actores ART Posibilidad de articulacidén entre actores (Empresas
generadoras de RSTPC, empresas de transporte,
clasificacion o tratamiento, clasificadores particulares,
empresas de valorizacién de residuos o proveedores
de servicios asociados, agentes de financiacién y
apoyo, entre otros)

eConciencia ambiental empresarial CAE Percepcién de la reducciéon del impacto ambiental de
la empresa a través de MA de RSTPC

* Valoracidn del cliente VvC Percepcién de la valoracidn del cliente sobre la
implementacién de distintos MA

GUBERNAMENTALES

* Regulaciones y normativas RN Regulacidon y normativas relativas a la temdtica que
puedan actuar como facilitadores o barreras

® Incentivos gubernamentales IPA Incentivos, programas de apoyo y politicas
ambientales que impulsen la prevencidn y valorizacién
de residuos

INFORMACIONALES

¢ Informacion accesible INF Existencia de Informacién accesible sobre la

implementacién de MA de RSTPC

34




2.7 Diseino del cuestionario

Se disefid un cuestionario (Anexo |) de preguntas cerradas, complementando
con algunas preguntas abiertas. Los cuestionarios se disefiaron en funcién
del marco tedrico y las entrevistas exploratorias, cubriendo todos los
Factores Condicionantes esenciales para la viabilidad de los distintos MA
(Tabla Il). Las variables presentes en los cuestionarios son de tipo nominal
(por ejemplo, rubro de la empresa) y ordinales. Se utilizé en algunos casos la
escala de Likert (escala de medicién de actitudes introducida por el sicélogo

Rensis Likert, en 1932) (Ver tabla de variables, Anexo I1).

Las preguntas se organizaron contemplando las siguientes secciones:

2.7.1 Caracterizacion general de las empresas

* Perfil de las empresas segun tipo de empresa y rubro.

Se caracterizé a las empresas segun su tamafio’, micro, pequeiia, mediana o
grande, segun lo estipulado en el Decreto 504 (2007). A su vez, re relevé el rubro
principal de las empresas, incluyendo a los siguientes: uniformes, moda
femenina, moda masculina, indumentaria infantil e indumentaria deportiva.

Tipo de variables: nominal. Pregunta nimero: 1 (Rubro) y 3 (Tamafio)(Anexo | y
I).

Los datos de las variables Tamafio y Rubro cumplen solo la funcion de

caracterizar al sector y no se usaron para el estudio de la viabilidad.

2.7.2 Caracterizacion general de RSTPC y acciones vinculadas a los MA
e Tipos de textiles utilizados segin composicion: se relevaron los tipos de

materiales mas usados por las empresas, integrando a los tres grupos de

1 o . ., .

El tamafio de una empresa se determina en funcion de su personal ocupado, conjuntamente con su
facturaciéon anual. Se clasifican de la siguiente manera; microempresas: su personal no supera las cuatro
personas y su facturaciéon es menor a dos millones de unidades indexadas (U.l.), pequefias empresas: su
personal es menor a diecinueve personas y su facturacién anual menor a diez millones de U.L
(excluyendo 1.V.A.), medianas empresas: su personal es menor a noventa y nueve personas y su
facturacién anual menor a setenta y cinco millones de U.l.,, grandes empresas: su personal es mayor a
100 personas y su facturacidon anual mayor a setenta y cinco millones de U.I. (Decreto 504, 2007).
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materiales que constituyen el universo textil (sintéticos, naturales y artificiales) y
una cuarta categoria (mezclas) con el fin de incluir las composiciones multiples.
El fin de esta pregunta fue medir la importancia relativa del uso de los
materiales. Los empresarios ordenaron del 1 al 4 los materiales, siendo 1 el mas
utilizado y 4 el menos utilizado. En caso de no utilizar el textil se marcé cero. El
orden se ponderd de la siguiente manera: Lugar 1 — 4puntos, lugar 2 — 3puntos,
lugar 3- 2 puntos y lugar 4 — 1 punto. No se usa — 0 punto.

Tipo de variable: ordinal. Pregunta nimero: 4 (Anexo | y Il).

e Utilizacién de textiles con una composicién de algodén mayor a 90%

El fin de esta pregunta es identificar si la empresa trabaja con textiles de algoddn
aptos para reciclaje de textiles en Atersa (Pag. 23) y qué proporcidon de su
consumo anual representa.

Tipo de variable: nominal. Pregunta nimero: 5 (Anexo | y Il).

e Se relevd el volumen estimado de residuos anuales y a partir del total, se
calculé el volumen de residuos con composicién de algodén >90%. Cabe
mencionar que esto es una aproximacion ya que se desconoce qué volumen de
ese tejido es efectivamente apto para el reciclaje (e.g.: no todos los tejidos
planos son aptos para el reciclaje).

Tipo de variable: cuantitativa. Pregunta nimero: 22 (Anexo ).

 Registro del volumen de residuos
Se preguntd si la empresa tiene registro de su volumen anual de residuos. En
caso de respuesta negativa, se pidié un estimado.

Tipo de variable: binaria / pregunta abierta. Pregunta numero: 22 (Anexo | y I1).

e Capacidad de acopio

Teniendo en cuenta que un metro cubico de residuos textiles puede llegar a
pesar 250kg (E. Soler, cortador, conversacion personal, 27 de junio 2019) se
preguntd a los empresarios sobre su capacidad de acopio considerando tres

opciones: 1000kg, 400kg, 200kg.
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Pregunta niumero: 8 (Anexo | y Il).

* Acopio predominante por tipo de residuo

En el cuestionario se relevo el acopio predominante por tipo de residuo en cada
empresa, contemplando los tipos mas comunes: bolsas, cajas, tambores, fardos,
estantes y perchas.

Tipo de variable: nominal. Pregunta nimero: 7 (Anexo | y Il).

La informacién colectada en el cuestionario se complementd con el relevamiento

fotografico de algunas empresas, con el fin de registrar ejemplos de cada caso.

e Vias de salida predominantes por tipo de material

Se relevé de qué modo los materiales salen de la empresa, ya sea para
valorizarlos o darles una disposicién final. A partir de entrevistas (Etapa de
trabajo 1), se identificaron algunas vias de salida generales: recoleccién de
residuos por parte de una gestora de residuos o transportista habilitado, venta
de residuos a través de outlets o a empresas de valorizacidon, donacidon de
residuos, y disposicion final en contenedores municipales. Por otro lado, se
identifico la reduccién de residuos a través de la incineracidon o de soluciones
acidas, por lo que la alternativa “reduccién” fue incluida en el cuestionario.

Tipo de variable: nominal. Pregunta niumero: 10 (Anexo | y II).

* Principales manejos de residuos utilizados

Este item del cuestionario buscé identificar que alternativas para el MA de RSTPC
(Pag. 15) son desarrollados por las empresas actualmente. También se incluyeron
actividades relacionadas a las alternativas, como la venta de residuos, tipos de
disposicion final y la categoria “otros proyectos de valorizaciéon de residuos”,
para contemplar posibilidades no previstas. Tipo de variable: nominal. Pregunta

namero: 11 (Anexo |y II).

2.7.3 Andlisis de la percepcion de los empresarios sobre aspectos de los MA
Se analizaron las siguientes variables para estudiar la precepcidn sobre distintos

aspectos vinculados a los MA:
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e Adaptabilidad del Personal (PC): se midié en que grado los empresarios piensan
gue su personal se adaptaria a distintas acciones para el desarrollo de MA, ya
gue, como se identificd (Tabla 1), la dificil adaptacion del personal a nuevas
actividades podria actuar como una barrera.

e Interés de implementacion (llI): se registré el grado de interés de los
empresarios a la hora de incorporar distintas acciones para el manejo alternativo
de residuos. De esta manera, se pueden visualizar cudles son las alternativas que
actualmente poseen mayor y menor aceptacién por parte de los empresarios.

e Conciencia ambiental empresarial (CAE): se relevd en qué grado los
empresarios creen que el desarrollo de distintas alternativas disminuye el
impacto ambiental de su empresa y si consideran que la industria de la
vestimenta tiene un alto impacto ambiental. Desconocer el impacto ambiental
de la industria y cdmo se podria reducir a través de la ejecucién de MA, podrian
disminuir el interés de su implementacidn (Tabla I).

e Valoraciéon del consumidor (VC): se midid en que grado los empresarios
consideran que sus clientes valorarian la implementacion de distintas
alternativas por parte de la empresa, mejorando la imagen de marca de la
misma, ya que la opinidn de los clientes afecta las decisiones de los empresarios
(Tabla l).

Tipo de variables: Likert de 4 puntos. Pregunta numero: 13 (PC), 14 (ll), 16 y 17
(CAE), 18 (VC) (Anexo Iy 11).

2.7.4 Conocimiento de la empresa sobre MA y aspectos vinculados

Para el desarrollo e implementacion de los MA es necesario que los empresarios
tengan conocimiento sobre los ellos y acceso a informacién relacionada a los
mismos (Piva, 2017; Roos et al., 2019). En funcién de esto, se registré el
conocimiento de los empresarios sobre proveedores de las distintas alternativas
para el MA de RSTPC. Ademas, se les preguntdé sobre su conocimiento sobre
otras empresas que realicen MA y sobre programas de apoyo gubernamentales
vinculados a la valorizacion de residuos.

Tipo de variables: binaria. Preguntas numero: 12, 19y 20. (Anexo | y Il).
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2.7.5 Barreras para la implementacion de MA

Con el fin de determinar las principales barreras y las relaciones entre las
mismas, la pregunta numero 21 del cuestionario (Anexo 1) registra las barreras
relacionadas a cada factor seglin su tipo (tecnoldgicos-técnicos, econdmicos,
sociales-culturales, gubernamentales, informacionales). Se utilizé la escala Likert
para determinar el grado de dificultad que representa cada barrera, el cual se
dividié en cinco grados:

BO: No considero que sea una barrera para mi empresa

B: Barrera pequefia o podria solucionarse muy facilmente

B?: Desconocimiento, no estoy seguro si afecta o no

B+: Barrera media. Afecta la implementacion, pero puede llegar a superarse

B++: Barrera alta. Es critica o muy dificil de solucionar

Tabla Ill. Grado de barrera (de menor a mayor: BO, B, B?, B+, B++) y barreras para la
implementacion de MA, clasificadas segun su grupo (técnicas -tecnolégicas AMARILLO,
econdmicas CELESTE, sociales-culturales NARANJA, gubernamentales-informacionales

VERDE). Fuente: Elaboracién propia

‘ BARRERAS Y SU GRADO DE DIFICULTAD
‘ cODIGO ‘ DESCRIPCION

BO No considero que sea una barrera para mi empresa

B Barrera pequefia o podria solucionarse muy facilmente

B? Desconocimiento, no estoy seguro si afecta o no

B+ Barrera media. Afecta la implementacion, pero puede
llegar a superarse

B++ Barrera alta. Es critica o muy dificil de solucionar
TECNOLOGICAS

ACO Falta de lugar de acopio

PC.zW Dificil adaptacion del personal al Zero Waste

PC.SC Dificil adaptacion del personal a los software de corte

PC.UP Dificil adaptacion del personal al Upcycling

PC.CL Dificultad para la clasificacion de materiales (por color
y/o composicién)
ECONOMICAS

Il En general no considero atractiva la inversiéon en MA

OD.RE Hay poca demanda de residuos en el mercado

OD.PR Hay poca OD de productos reutilizados/reciclados o
vinculados

Co.CL Costos de la logistica de clasificacion

C0.SC Costos de los software de molderia y corte

CO.CA Costos de la capacitacion de los empleados

CO.NP Tener que contratar a nuevo personal especializado

CO.TR Costos del transporte de residuos

CO.MG Bajo margen de ganancia
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CULTURALES / SOCIALES

ART Falta de articulacién entre su empresa y actores que
realicen valorizacién de residuos.

CAE La implementaciéon de MA no reduce el impacto
ambiental de mi empresa

VC El cliente no valora la implementacién de MA
GUBERNAMENTALES / INFORMACIONALES

RN Falta de normativas que regulen la gestidon de RST

IPA Falta de incentivos gubernamentales

INF Falta de informacidn disponible/accesible sobre MA

2.8 Realizacion de entrevistas piloto y revision de cuestionarios

Se realizaron entrevistas en tres empresas de caracteristicas diferentes (Ej:
mediana, pequefa, con y sin corte propio, de distinto rubro) para visualizar

posibles cambios y puntos a mejorar del cuestionario.

2.9 Colecta de datos

Los datos se recolectaron a través de encuestas realizadas a los directores y
las directoras de las empresas y excepcionalmente, a empleados con cargos
con poder de decisién, entre fines 2020 y principios de 2023. La colecta de
datos se vio extendida temporalmente por la pandemia de COVID-19, ya que
muchas empresas cambiaron la dindmica de produccién durante 2020 y

2021.

2.10 Calculo del volumen de RSTPC

Con el fin de estimar el volumen de RSTPC en Uruguay, se colectaron datos
sobre cantidad total de textiles importados destinados a la industria de la
vestimenta en 2018. Los textiles importados se clasificaron tomando como
referencia el cédigo de articulos de la Nomeclatura Comun del Mercosur
(NMC), seleccionando solo aquellos textiles aptos para la aplicacidn en
vestimenta. Se excluyeron articulos de uso industrial ajenos a la confeccién

de prendas, por ejemplo, tapiceria pesada, redes, mallas industriales, etc.
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También se excluyeron tejidos ornamentales o de terminacién, como
bordados en pieza, tiras o motivos y tejidos de punto de hasta 30cm ancho
ya que estos por lo general se cortan en tiras y tienen un residuo de corte
mucho menor que las prendas cortadas a partir de molderia. Tampoco se
incluyeron aquellos sin importaciones en el afio 2018.

Luego, por cada tipo de textil (articulo NCM), se identificaron las empresas
proveedoras del rubro vestimenta. Se realizé la sumatoria de las
importaciones por empresa para calcular el total de los textiles importados.
Los datos se obtuvieron a partir de la plataforma de estadistica de comercio
exterior Penta-Transaction (Https//v5.penta-transaction.com/telematica_v4
Acceso Noviembre 2019). Cabe mencionar, que el volumen de algunos
articulos pueden tener un margen de error en proveedores mixtos, como en
el caso de la empresa Encatex, la cual abastece a la industria de la
vestimenta pero también vende textiles para tapiceria y decoracion. Por
ejemplo, en el caso de textiles de lino de bajo gramaje, que se usan tanto en
prendas como en decoracidon, no es posible determinar el uso final del
producto.

Una vez estimado el volumen de textiles importados para la produccién de
prendas, el calculo del residuo de corte generado se obtuvo teniendo en
cuenta que, del textil total (TT) ingresado a corte, se estima que el 20% es
desperdicio, incluyendo retazos de corte, fines de pieza y dreas descartadas
por fallas (Textile Exchange, 2012; Piva, 2017, Roos et al., 2019). De esta

manera el residuo total por corte (RTC) se calculé:

| RTC(kg)=TTx20% |

En cuanto a las prendas, como se estima en el sector, de la cantidad total de
prendas producidas (PP) un promedio del 5 % se convierte en deadstock, por

lo que el residuo de prendas (RP) se podria calcular:

| RP=PPXx5% |
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Sin embargo, este dato no se pudo obtener ya que algunas empresas no
quisieron dar a conocer su produccion anual o no tenian un registro accesible

de esa informacion.

2.11 Analisis de datos

2.11.1 Andlisis de frecuencias

Para el analisis de los datos se aplicd estadistica descriptiva, en particular
analisis de frecuencias para observar caracteristicas generales (Zar, 1998). El
programa utilizado fue Excel. Especificamente, se utilizdé para analizar todas
las variables vinculadas a:

e Caracterizacion general de las empresas

e Caracterizacion general de RSTPC y acciones vinculadas a los MA

* Analisis de la percepcion de los empresarios sobre aspectos de los MA

e Conocimiento de la empresa sobre MA y aspectos vinculados

e Analisis de frecuencias de los factores segln su grado de barrera

2.11.2. Andlisis de correspondencias (AC)

Con el fin de visualizar relaciones entre las distintas variables categodricas
(barreras) y el grado de influencia de los distintos factores (Tabla Il1), se utilizé la
herramienta analisis de correspondencias (Greenacre, 2008). El AC es un tipo de
analisis de dispersidn que parte de una tabla de contingencia de variables
categdricas y mide las distancias entre los perfiles fila y columna mediante la
distancia ji-cuadrado (Greenacre, 2008). En consecuencia, puede interpretarse
como un espacio de asociacion de variables entre filas y columnas. En el AC la
variabilidad de los datos se mide mediante la inercia. Cuando la inercia es baja,
los perfiles fila presentan baja variacion, los datos son mas homogéneos y hay
poca relacion entre las filas y las columnas. Cuando la inercia es alta, hay mas
casos extremos (con frecuencias mayores) y mayor variabilidad.

En la Tabla 2 se especifican las variables fila (factores) y columna (grado de
barrera BO, B, B?, B+, B++) relevadas en el cuestionario (Anexo |, Pregunta 21) y

utilizadas en el AC. Para visualizar posibles relaciones entre las barreras vy el
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grado de dificultad segun el grupo de pertenencia, se designé a cada grupo un
color (técnicos -tecnolégicos AMARILLO, econdmicos CELESTE, sociales-culturales

NARANIJA, gubernamentales-informacionales VERDE).

2.12 Criterios para la determinacion de la viabilidad

2.12.1 Matriz de valoracion grdfica

Para la determinacidn de la viabilidad de las acciones para el MA de RSTPC se
desarrollé una matriz de valoracidon grafica de dos entradas (Figura 5),
tomando como referencia algunas de las matrices utilizadas para el estudio
de Evaluacién de Impacto Ambiental, como matrices de identificacion en las
gue se verifica la presencia o ausencia de ciertos atributos, otorgando una
escala de valoracion (Forcada Delgado, 2000). En las columnas, se presentan
las alternativas para el MA de RSTPC segun su tipo (Preventivo, Reutilizacién,
Reciclaje y Valorizacion Energética). En las filas, se presentan los factores
condicionantes, atributos necesarios para el desarrollo de las mismas (Tabla
I1). A cada casilla se le adjudicara un color y valor correspondiente (Figura 6),
el cual se calculard a partir del andlisis de cada caso, en una ficha de
viabilidad (Péagina X). Los valores se asignaran por factor del 1 al 4, siendo: 4 /
Viabilidad alta, 3 / Viabilidad media, 2 / Viabilidad baja, 1 / Viabilidad critica.
Cuanto mayor es el valor de la sumatoria, mayor sera la viabilidad de Ia
alternativa. Ademas, se prevé la identificacién de elementos potenciadores del
factor (representados con el signo: +) (Figura 6), es decir, aquellos elementos que
podrian favorecerlo en el presente o futuro. Por ejemplo, incentivos econdmicos
especificos, posibilidad de alianzas estratégicas, identificacion de cambios a corto
plazo. Se observaran también elementos de Influencia (representados con el
signo: !) (Figura 6), en el caso de factores que se vean afectados por la presencia
de posibles amenazas presentes o futuras.

En caso de que el factor no corresponda a la alternativa no se analizara su
viabilidad. Por ejemplo, las alternativa ZW y SOF son de prevencidn, se
desarrollan antes de que exista un posible residuo, por lo que los factores

volumen del residuo, tipo de material y acopio, no les corresponden. La
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presencia de los potenciadores +y la influencia! se detallaran en la ficha, pero su

existencia no afecta el valor de la viabilidad.

Figura 5. Matriz de doble entrada para la representacién de la viabilidad de MA de
RSTPC y referencias graficas. Fuente: Elaboracién propia
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REFERENCIAS GRAFICAS
VIABILIDAD POR FACTOR/ALTERNATIVA

Viabilidad Alta El factor no presenta dificultades o presenta algunas barreras
de muy facil solucién / Condiciones favorables dadas /
Hay disponibilidad de recursos.

Viabilidad Media El factor presenta algunos grados de dificultad pero tomando
medidas se pueden lograr condiciones favorables /
Disponibilidad media de recursos / Condiciones favorables potenciales.

Grados de Viabilidad

Viabilidad Baja El factor presenta varias dificultades pero pueden solucionarse
con potenciadores u otras estrategias / Condiciones no favorables /
Baja disponibilidad de recursos

Viabilidad Critica El factor se ve afectado por barreras determinantes /
Condiciones no favorables / No hay disponibilidad de recursos.

+ Potenciadores Existe la posibilidad de potenciar el factor, favoreciendo las condiciones.
Ejemplos: Programas de apoyo econémico, administrativo, etc /
Alianzas entre actores / Estrategias comerciales / Campaiias de difusion

! Influencia El factor esta relacionado o se ve muy influenciado por otro factor que
presenta viabilidad Baja o Critica

No corresponde  El factor no corresponde a la alternativa o no condiciona la viabilidad

Figura 6. Referencias graficas para la matriz de la viabilidad de MA de RSTPC.
Fuente: Elaboracién propia

2.12.2 Ficha de viabilidad: contenidos y criterios para la asignacion del grado de
viabilidad segun cada factor

Esta ficha guia (Abajo y paginas siguientes) explica como se asigna el grado de
viabilidad para cada factor en la alternativa correspondiente. A su vez, en el cuadro
de resumen, se especifica el significado de cada uno de sus elementos. Dentro de
este cuadro, se ubica una tabla, indicando la viabilidad de la alternativa en cada uno
de los factores y la viabilidad promedio (determinada por la media (M) de los
valores asignados para cada factor). Debajo, se detalla el valor numérico de la
viabilidad (Valor V), la media, el desvio tipico (DT) y el coeficiente de variacion (CV)
con el fin de observar la variabilidad de los datos, teniendo en cuenta que, a menor
CV, mayor homogeneidad en los datos de la variable (CV: <30%, datos pocos

variables / entre 31 y 60%, datos variables, >60% datos muy variables).
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ALTERNATIVA

VIABILIDAD POR FACTORES / RECICLAJE. TEJIDOS (RT) VIABILIDAD

PROMEDIO
TECNOLOGICOS/ SOCIALES /
TECNICOS ECONOMICOS CULTURALES GUB  INF ALTA

VOL MAT ACO| PC | DT | CO | OD REN| ART | CAE| VC | BN | IPA INF

+ + . M | DT | CV | VARIABILIDAD

Datos poco

VAORV| 4 | 3 | 4 4 | 3 | 4|3 | 4|4 4| 4|4 4|2 36406317% -0°°

Figura 7. Ejemplo de matriz de viabilidad para una alternativa especifica.

Input: residuo a valorizar / Output: producto final obtenido

Descripcion: Breve descripcion de la alternativa y datos contextuales relevantes

FACTORES CONDICIONANTES

Para la determinacion de la viabilidad por factor, se tomaran en cuenta los datos
obtenidos del analisis de frecuencias y AC (a partir del cuestionario) e
informacidn recolectada de entrevistas. Se entrevistd a un experto por cada

alternativa.

Volumen del residuo (VOL) / NIVEL DE VIABILIDAD

La alternativa requiere un volumen minimo de RST (conversaciones personales)
ssOO0 w~oO

Respuesta afirmativa: se proceden con las siguientes preguntas

Respuesta negativa: viabilidad alta

a. Los empresarios generan al menos el volumen minimo de RST requerido para
la accién (Tabla VI, VIly Figura9) std  No O

b. Los empresarios tienen la capacidad de llegar al menos al volumen minimo a
través de sinergias con otras empresas (Tabla VI , VIl y conversaciones

personales) SIC0 No [
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Respuestas de a, b:

2 afirmativas: viabilidad media

1 afirmativa: viabilidad baja

0 afirmativa: viabilidad critica

Comentario: Este factor no aplica en alternativas de prevencién, Zero Waste

(ZW) y Software de corte (SOF) porque no hay residuo fisico generado.

Tipo de material (MAT) / NIVEL DE VIABILIDAD

La alternativa requiere de un tipo de material especifico (conversaciones
personales) SIC] No [

Respuesta afirmativa: se proceden con las siguientes preguntas

Respuesta negativa: viabilidad alta

a. Las empresas disponen de ese tipo de material (Tabla VI, VIl y Figura 6)
ss0 ~oO
b. El material puede clasificarse adecuadamente por las empresas (Tabla IX)

ssd w~oO

Respuestas de a, b:

2 afirmativas: viabilidad media

1 afirmativa: viabilidad baja

0 afirmativa: viabilidad critica

Comentario: Este factor no aplica en alternativas de prevencién, Zero Waste

(ZW) y Software de corte (SOF) porque no hay residuo fisico generado.

Acopio (ACO) / NIVEL DE VIABILIDAD

a. La mayoria (>55%) de los empresarios tiene la capacidad de acopio necesaria
para el desarrollo de la alternativa o puede conseguirla externamente (Pag. 58)
ssOO0 w~oO

b. La mayoria (>55%) de los empresarios cuentan con un espacio especifico para

el acopio (Pag.58) sId n~No [
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c. La mayoria (>55%) de los empresarios acopia el tipo de residuo necesario de

manera correcta (Figura 16) sIC]  No [

Respuestas de a, b, c:

3 afirmativas: viabilidad alta

2 afirmativas: viabilidad media

1 afirmativa: viabilidad baja

0 afirmativa: viabilidad critica

Comentario: Este factor no aplica en alternativas de prevencién, Zero Waste

(ZW) y Software de corte (SOF) porque no hay residuo fisico generado.

Adaptabilidad del personal (PC) / NIVEL DE VIABILIDAD

Para determinar la viabilidad en esta variable de tipo Likert se tomara la
siguiente referencia (Figura 22):

Respuestas afirmativas >60% = Viabilidad alta

Respuestas afirmativas entre 40% y 59% = Viabilidad media

Respuestas afirmativas entre 20% y 39% = Viabilidad baja

Respuestas afirmativas <20% = Viabilidad critica

Se cotejard la coherencia con los datos obtenidos en el AC

Disponibilidad de tecnologias (DT) / NIVEL DE VIABILIDAD

Se requieren tecnologias especiales en alguna etapa del proceso para el
desarrollo bésico de la actividad (conversaciones personales) S0  NO [
Respuesta afirmativa: se proceden con las siguientes preguntas

Respuesta negativa: viabilidad alta

a. La mayoria de las empresas (>55%) cuenta con las tecnologias bdsicas para
realizar las actividades necesarias para el desarrollo de la alternativa
(conversaciones personales, conocimiento del sector, Pag. 58 y 62)

ssd w~oO
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b. Hay disponibilidad local de tecnologias (maquinarias y software) para realizar
la alternativa (conversaciones personales y relevamiento del sector)

st w~oO

c. Hay proveedores locales que ofrezcan el servicio relacionado (conversaciones

personales y relevamiento del sector) SIC1  No [

Respuestas de a, b, c:

3 afirmativas: viabilidad alta

2 afirmativas: viabilidad media
1 afirmativa: viabilidad baja

0 afirmativa: viabilidad critica

Costos de inversion percibidos (CO) / NIVEL DE VIABILIDAD

La alternativa implica un costo de inversion para la empresa (conversaciones
personales y relevamiento del sector) SIO0  No O

Respuesta afirmativa: se proceden con las siguientes preguntas

Respuesta negativa: viabilidad alta

a. Los empresarios consideran que los costos de la capacitacion de los empleados
(CO.CA) es una barrera nula o baja (Tabla 1X) st0 ~o O

b. Los empresarios consideran que los costos de tener que contratar a nuevo
personal especializado (CO.NP) es una barrera nula o baja (Tabla IX)

ssO0 n~NoO

c. Los empresarios consideran que los costos asociados de logistica (CO.SC,

CO.CL, segun la alternativa correspondiente) son una barrera nula o baja (Tabla

X) ssd0 w~oO

Respuestas de a, b, c:
3 afirmativas: viabilidad alta
2 afirmativas: viabilidad media

1 afirmativa: viabilidad baja
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0 afirmativa: viabilidad critica

Oferta y demanda en el mercado (OD) / NIVEL DE VIABILIDAD

a. El experto entrevistado considera que, en general, la demanda asociada a la
alternativa es de mediaaalta SIC0  No [

b. El experto entrevistado considera que, en general, la demanda de los
consumidores asociada a la alternativa es de media a alta (b. Para alternativas
ZW, SOF, DON, REV, UPC, REC) sI0  nNo O

b. Los empresarios consideran que la baja de demanda de residuos en el
mercado (OD.RE) es una barrera nula o baja (Tabla IX) (b. Para alternativas TRA,
RR,RNT,RT,VE) sild nNo[O

c. Los empresarios consideran que la baja oferta/demanda de productos

reutilizados, reciclados o vinculados (OD.PR) es una barrera nula o baja (Tabla IX)

ssd w~oO

Respuestas de a, b, c:

3 afirmativas: viabilidad alta

2 afirmativas: viabilidad media
1 afirmativa: viabilidad baja

0 afirmativa: viabilidad critica

Comentario: Las condiciones b. y c. no aplican en la alternativa Donacién (DON)

porque no hay comercializacién de producto.

Rentabilidad (REN)/ NIVEL DE VIABILIDAD

a. El experto entrevistado considera que, en general, el margen de ganancia
asociado a la alternativa es de medioaalto SIC1 No [

b. La mayoria (>55%) de los empresarios considera atractiva la inversion en la
alternativa (Figura19) sitd0 ~No O

c. Los empresarios consideran que el bajo margen de ganancia (CO.MG) es una

barrera nula o baja (Tabla 1X) st0 ~o [
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Respuestas de a, b, c:

3 afirmativas: viabilidad alta

2 afirmativas: viabilidad media
1 afirmativa: viabilidad baja

0 afirmativa: viabilidad critica

Comentario: Este factor no aplica en la alternativa Donacién (DON) porque no

hay comercializacion de producto.

Articulacion entre actores (ART) / NIVEL DE VIABILIDAD

a. Existen los actores necesarios para el desarrollo de la actividad (Pag.25)

ssOO w~oO

b. La mayoria (>55%) de los empresarios conoce un proveedor del servicio de la
alternativa (Figura24) sitd0 ~No O

c. Los empresarios consideran que la falta de articulacion entre su empresa y

actores (ART) es barrera nulao baja (Tablaix) sid ~o[

Respuestas de a, b, c:

3 afirmativas: viabilidad alta

2 afirmativas (si son a y b): viabilidad alta
2 afirmativas: viabilidad media

1 afirmativa: viabilidad baja

0 afirmativa: viabilidad critica

Conciencia ambiental empresarial (CAE) / NIVEL DE VIABILIDAD

Para determinar la viabilidad en esta variable (CAE) de tipo Likert se tomara la
siguiente referencia (Figura 21):

Respuestas afirmativas >60% = Viabilidad alta

Respuestas afirmativas entre 40% y 59% = Viabilidad media

Respuestas afirmativas entre 20% y 39% = Viabilidad baja

Respuestas afirmativas <20% = Viabilidad critica
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Se cotejard la coherencia con los datos obtenidos en el AC

Valorizaciéon del consumidor (VC) / NIVEL DE VIABILIDAD

Para determinar la viabilidad en esta variable (VC) de tipo Likert se tomara la
siguiente referencia (Figura 23):

Respuestas afirmativas >60% = Viabilidad alta

Respuestas afirmativas entre 40% y 59% = Viabilidad media

Respuestas afirmativas entre 20% y 39% = Viabilidad baja

Respuestas afirmativas <20% = Viabilidad critica

Se cotejard la coherencia con los datos obtenidos en el AC

Regulaciones y normativas (RN) / NIVEL DE VIABILIDAD

Teniendo como referencia la Ley de Gestion Integral de Residuos (Ley 19828,
2019) y el Plan Nacional de Gestién de Residuos (Ministerio de Ambiente, 2021),
y contemplando que los residuos textiles no son considerados residuos
peligrosos, no se han identificado barreras medias o altas en este punto, por lo
gue se determinara si la viabilidad es alta o media segun la opinién de los
empresarios respecto a la falta de normativas y controles que regulen la gestién

de RST.

Los empresarios consideran que la falta de normativas que regulen la gestion de
RST (RN) es barrera nula o baja (Tablaix) st ~oO
Respuesta afirmativa: viabilidad alta

Respuesta negativa: viabilidad media

Incentivos y programas de apoyo gubernamentales (IPA)/ NIVEL DE VIABILIDAD
Existen herramientas o iniciativas de apoyo para proyectos vinculados a la
implementacion de MA (conversaciones personales, relevamiento online)

ssd0 w~oO

Respuesta afirmativa: se proceden con las siguientes preguntas

Respuesta negativa: viabilidad critica
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a. La mayoria (>55%) de los empresarios conoce al menos un IPA (Pag. 69)

ssOO0 w~oO

b. Hay una oferta de IPA variada y al menos algunas convocatorias no tienen
saturacion (P. Cobas, ANDE, conversacion personal, 3 de agosto 2023; Emilio
Landinelli, MIEM, 31 de julio 2023) siO0 ~o O

c. Los empresarios consideran que la falta de IPA es una barrera nula o baja

(Tabla1x) st n~No O

Respuestas de a, b, c:

3 afirmativas: viabilidad alta

2 afirmativas: viabilidad media
1 afirmativa: viabilidad baja

0 afirmativa: viabilidad critica

Informacién accesible (INF) / NIVEL DE VIABILIDAD

a. Hay informacién disponible y accesible para las empresas (gratuita, libre
acceso, disponible en internet)(Relevamiento en internet) SIO0  No O

b. La mayoria (>55%) de los empresarios conoce un proveedor del servicio de la
alternativa (Figura24) sitd0 ~No O

c. La mayoria (>55%) de los empresarios conocen en el sector antecedentes de

implementacién de MA (P4g.68) sid ~No [

Respuestas de a, b, c,:

3 afirmativas: viabilidad alta

2 afirmativas (si son a y b): viabilidad alta
2 afirmativas: viabilidad media

1 afirmativa: viabilidad baja

0 afirmativa: viabilidad critica
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Potenciadores e Influencia

En cada factor se considerara si existen potenciadores del factor o hay influencia
negativa. En estos casos, se indicara en la matriz y en la ficha la presencia y el
detalle de los mismos.

Potenciadores + / Refiere a la existencia de la posibilidad de potenciar el factor,
favoreciendo las condiciones del mismo.

Influencia ! / El factor esta relacionado o se ve muy influenciado por otro factor
gue presenta viabilidad Baja o Critica u otra condicién que desfavorece la

alternativa.
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3. RESULTADOS

3.1 Caracterizacion general de las empresas

3.1.1 Perfil de las empresas segun rubro y tipo de empresa
Las empresas de la muestra pertenecen en su mayoria al grupo pequeiias y
medianas empresas (PYME) (80%). Solo el 10% son empresas grandes, mientras

gue ninguna de las empresas es micro (Tabla V).

Tabla IV. Frecuencia absoluta y relativa segin tamafio de empresa
Fuente: elaboracidn propia

Tamaio Frecuencia Frecuencia
Absoluta fi relativa hi%
Micro 0 0%
Pequeiia 14 70%
Mediana 4 20%
Grande 2 10%

En cuanto a los rubros mas trabajados, se destaca el rubro de indumentaria
femenina (54%), seguido de los rubros masculino, uniformes e infantil, los cuales
comparten porcentajes similares. Las empresas que se dedican a la confeccién de

ropa deportiva son las menos frecuentes (4%) (Figura 8)

RUBRO
EMPRESARIAL

= Uniformes

B Moda femenina

® Moda Masculina
Moda infantil

Ropa Deportiva

Figura 8. Frecuencia relativa de distribucién de empresas segun rubro
Fuente: elaboracidn propia



3.2 Caracterizacion general de RSTPC y acciones vinculadas a su MA

3.2.1 Volumen de RSTPC

Se observo que el ingreso de textiles importados por proveedores de la industria
de Ila vestimenta (tomando como referencia el afio 2018) fue de
aproximadamente 2.237 toneladas (2.237.184 kg). Se sumaron los datos de la
produccién anual de la mayor textil de Uruguay que produce tejidos para la
industria de la vestimenta (36 toneladas, datos otorgados por la empresa).
Considerando que el 20% del textil que ingresa a corte es residuo, se estima que
457 toneladas de residuos textiles (retazos de corte, tejidos fallados y fines de

pieza) fueron generados en ese afo.

Tabla V. Total de importaciones textiles para vestimenta por tipo de articulo
NMC (Nomeclatura Comun del Mercosur), en el afio 2018.

Fuente: Elaboracion propia a partir de la plataforma de estadistica Penta Transaction.

TOTAL IMPORTACIONES DE TEXTILES PARA VESTIMENTA POR TIPO DE ARTICULO. ANO 2018

ARTiCULO KG

5007 TEJIDOS DE SEDA O DESPERDICIOS DE SEDA 445
5111 TEJIDOS DE LANA CARDADA O PELO FINO CARDADO 6.684
5112 TEJIDOS DE LANA PEINADA O PELO FINO PEINADO 573
5208 TEJIDOS DE ALG 85% O MAS HASTA 200 GR/M2 83.760
5209 TEJIDOS DE ALG 85% O MAS Y MAS DE 200 GR/M2 488.886
5210 TEJIDOS DE ALG CON MENOS 85% Y MENOS 200 GR/M2 Y SINTETICAS O ARTIFICIALES 18.946
5211 TEJIDOS DE ALG CON MENOS 85% Y MAS DE 200 GR/M2 Y SINTETICAS O ARTIFICIALES 179.854
5212 TEJIDOS DE ALGODON 735
5309 TEJIDOS DE LINO 14.284
5408 TEJIDOS DE HILADOS DE FILAMENTOS ARTIFICIALES 55.009
5513 TEJIDOS DE FIBRAS SINTETICAS DISCONTINUAS CON ALG HASTA 170 GR/M2 54624
5514 TEJIDOS DE FIBRAS SINTETICAS DISCONTINUAS CON ALG DE MAS DE 170 GR/M2 179724
5515 TEJIDOS DE FIBRAS SINTETICAS DISCONTINUAS 56081
5516 TEJIDOS DE FIBRAS ARTIFICIALES DISCONTINUAS 24454
5801 TERCIOPELO, FELPAY TEJIDOS DE CHENILLA 22963
6005** | TEJIDOS DE PUNTO POR URDIMBRE 26233
6006 TEJIDOS DE PUNTO 1023929

TOTAL

Kg

3.2.2 Tipos de textiles utilizados segtn composicion
Segun lo relevado en las empresas, la composicion de los materiales mas

utilizados es, en primer lugar, la mezcla (composiciones multiples) y en segundo
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lugar, los materiales de composicién natural, seguidos de los sintéticos. Por

ultimo, los textiles artificiales son los menos utilizados (Figura 9).

MATERIALES UTILIZADOS

Artificiales Sintéticos Naturales Mezcla

Importancia relativa
= N N w w a
v O Uu1n O U»1 O

=
o

o wun

Figura 9. Importancia relativa de los materiales utilizados. Fuente: Elaboracién propia

Por otro lado se relevd que el 95% de las empresas consumen textiles con una
composicion de algoddn mayor al 90% (cualidad requerida para el reciclaje de
algoddén y apreciada en la traperia, ya que se mantienen sus propiedades
absorbentes). El volumen anual de algoddn utilizado con estas caracteristicas es

el siguiente (Tabla VI):

Tabla VI. Frecuencia absoluta y relativa del volumen anual de algoddn (con composicién
>90% de algoddn) utilizado en relacidn al volumen total de textiles consumidos.
Fuente: Elaboracién propia

VOLUMEN Frecuencia  Frecuencia
absolutafi  relativa hi%
Menor al 10% 6 30%
Entre 10% y 50% 7 35%
Mayor al 50% 7 35%

Si bien, solo 2 empresas poseen registro del volumen anual de sus residuos, 6 de
ellas lo estimaron, segln la capacidad de acopio de sus contenedores de
residuos, cantidad y frecuencia de salida, datos que no registran, pero conocen.
Los valores van desde 0.4 toneladas a 6 toneladas anuales de residuos de corte

(Tabla VII).
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Tabla VII. Datos de 6 empresas sobre: volumen anual (2022) estimado de residuos de
corte, porcentaje de textiles usados de composicién algoddn >90%, volumen de textiles
usados de composicion algoddn >90%. Fuente: Elaboracidn propia

Empresa Residuos de corte % de textiles usados de Vol (kg) anual de textiles
anuales (kg) composicién alg.>90% de composicién alg.>90%

1 3000 Menor al 10% Menos de 300 kg

2 6000 Menor al 10% Menos de 600 kg

3 600 Entre 10% y 50% Entre 60 y 300 kg

4 400 Entre 10% y 50% Entre 40 y 200 kg

5 2000 Mayor al 50% Mads de 1000 kg

6 6000 Mayor al 50% Mas de 3000 kg

3.2.3 Acopio predominante por tipo de residuo

El acopio y la clasificacién son dos de las condiciones mas relevantes para un
manejo de residuos exitoso. El 90% de las empresas considera que podria acopiar
una tonelada de residuos de corte (4 metros cubicos aproximadamente), sin
embargo, el 10% manifestd no disponer de un lugar para el acopio, ni siquiera
para 200kg. La gran mayoria de las empresas (95%) cuentan con una zona o
espacio ordenado y determinado para el acopio de los residuos. En la visita a
empresas se constatd que los modos de acopio mds comunes son: bolsas de
nylon (Figura 10), cajas de carton (Figura 11), tambores o tarrinas (Figura 11),

estantes (Figura 12 y 13) y perchas (Figura 14).

Figura 10. Acopio de tejidos fallados y retazos de corte en bolsas de nylon.
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g <
Figura 11. Acopio de residuos textiles en cajas (izquierda) y tambores de 200L (derecha)

s’ ‘

.y o [EETA

Figura 13. Acopio de prendas excedentes de stock en estantes
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Figura 14. Acopio de prendas en perchas con fundas.

En algunos casos se observd un apilamiento indefinido. La acumulacién de
materiales sin un doblez apropiado puede dafar el textil ya que puede
deformarse, complejizando, o incluso impidiendo, su reutilizacién. En la Figura 15
se observa que algunas piezas (rollos) estan curvadas, esto generara que el tejido

se arrugue y se marque. En algunos casos puede estirarse irreversiblemente.

Figura 15. Apilamiento indefinido de excedentes de pieza (izquierda) y prendas

excedentes de stock (derecha).
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El tipo de acopio predominante para los fines de pieza son los estantes (90%),
para los tejidos fallados y retazos de corte son las bolsas de nylon (55% y 90%
respectivamente), las perchas para las muestras (45%) y las prendas falladas y
excedentes de stock se guardan principalmente en estantes (60% y 65%
respectivamente) (Figura 16). Ninguna de las empresas relevadas acopia textiles

en fardos.

ACOPIO PREDOMINANTE POR TIPO DE MATERIAL

1900 d
© ( Tipo de acopio
= 80%
5 70%
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Figura 16. Tipo de acopio predominante para cada tipo de material textil

Fuente: Elaboracidn propia

3.2.4 Vias de salida predominantes por tipo de material

Segln el tipo de material o residuo, la via de salida varia. Como se observa en la
Figura 17, el 60% de los fines de pieza no se descartan, sino que se acopian
indefinidamente con el fin de ser utilizados en un futuro indefinido. Algunas de
las empresas conservan fines de pieza desde hace décadas, sin una finalidad
especifica. La via de salida mas comun para las prendas es la reventa, mientras
gue el resto se acopia o se dona. El 70% de los retazos de corte se desechan a
través de dos opciones: una gestora de residuos (55%) o de la disposicién en

contenedores municipales (15%).
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SALIDA PREDOMINANTE POR TIPO DE MATERIAL
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Figura 17. Vias de salida predominantes segun tipo de material
Fuente: Elaboracion propia

3.2.5 Principales manejos de residuos utilizados

El 50% de las empresas afirmaron hacer algun tipo de clasificacién de residuos,
ya sea por tamano, color o composicion. Sin embargo, solo 2 de las 20 empresas
llevan un registro del volumen de residuos que generan. En cuanto a las distintas
acciones llevadas a cabo por las empresas en relacion a la gestidon de residuos
(Tabla VI y Figura 18), la mas practicada es la donacion de residuos (80%),
seguida de la disposicién en relleno sanitario a través de empresas gestoras de
residuos (65%). Alternativas como la reventa y la reutilizacion de retazos en
prendas son implementadas por casi la mitad de las empresas. La venta de
residuos no es frecuente en ninguna de las alternativas identificadas. Por ultimo,
a pesar de su prohibicién, se observa que el 30% de las empresas aun desechan

residuos textiles en contenedores municipales.
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Tabla VIII. Frecuencias absoluta y relativa de empresas que realizan acciones de gestion
de residuos, segun tipo de accion. Fuente: Elaboracién propia

CODIGO  ACCIONES Frecuencia
relativa hi%
YA Zero Waste ZW 10%
SOF Software SOF 30%
DON Donacién DON 80%
REV Reventa REV 45%
REC Reutiliz. Recortes REC 50%
UPC Upcycling UPC 20%
VENTA Venta residuos VENTA 5%
V.TRAP | Traperia V.TRAP 5%
V.RELL Venta para relleno 0%
V.RELL
V.TEJ Venta para tejido V.TEJ | 0%
INC Incineracién INC 10%
D.DON Disposicién en 30%
contenedores D.CON
D.GR Disposicién con gestora | 65%
D.GR
OTROS OTROS 25%

ACCIONES DESARROLLADAS POR LA EMPRESA
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Figura 18. Frecuencia absoluta de empresas que realizan acciones de gestion de
residuos: Zero Waste ZW, Software de Corte SOF, Donacion DON, Reventa REV,
Reutilizacion de Recortes REC, Upcycling UPC, Venta residuos VENTA, Traperia V.TRAP,
Venta para relleno V.RELL, Venta para tejido V.TEJ, Incineracién INC, Disposicién en
contenedores D.CON, Disposicion de residuos con gestora D.GR, OTROS. Fuente:
Elaboracidn propia
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3.3 Andlisis de la percepcidn de los empresarios sobre aspectos vinculados a los

MA

3.3.1 Variable interés de implementacion de la actividad (I1)

Como se observa en la Figura 19, el interés general por parte de las empresas
para implementar MA es positivo, con excepcion del caso del zero waste (ZW) y
el upcycling (UPC), en los cuales, mas del 50% de las empresas no tienen interés
en su implementacidn. Las acciones vinculadas a la clasificacién y el acopio son
las mas aceptadas, en particular se destaca el interés en la clasificacidon y acopio
para la donacién (CLAS/ACO DON), para la reventa (CLAS/ACO REV), para la
reutilizacion (CLAS/ACO REC) y para el reciclaje (CLAS/ACO V RR) (CLAS/ACO D
RR). Se observa que en este ultimo caso, las empresas tienen mayor disposicion a
donar los residuos que a venderlos, aunque la diferencia entre ambas es minima

(10%).

INTERES DE IMPLEMENTACION DE ACTIVIDAD

100%
90%

2 80%
s 70%
€ 60%
2 50%
s 40%
S 30%
£ 2% I I
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0 ] L]
D 00$ S & & & qu
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v(/ (,O \v v(J V‘(’
2 & & © 2 2
Ns 2\ \s % N ¥
o Ra 2 ® S
O OV
B Muy en desacuerdo B En desacuerdo De acuerdo Muy de acuerdo

Figura 19. Grado de interés de las empresas en la implementacidn de las siguientes
actividades: Zero waste ZW, Software de Corte SOF, Clasificacién y acopio para donacion
CLAS/ACO DON, Clasificacion y acopio para reventa CLAS/ACO REV, Clasificaciéon vy
acopio para reventa para upcycling, CLAS/ACO REV UPC, Upcycling UPC, Clasificacion y
acopio para reutilizacion de Recortes CLAS/ACO REC, Clasificacidén y acopio para venta
de residuos CLAS/ACO V RR, Clasificacidn y acopio para donacion de residuos CLAS/ACO
DRR.

Fuente: Elaboracién propia.
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3.3.2 Variable conciencia ambiental empresarial (CAE)

La mayoria de las empresas considera que la industria de la vestimenta tiene un
alto impacto ambiental (80%). El 25% esta muy de acuerdo con esta afirmacion,
mientras que el 5% muy en desacuerdo (Figura 20). A su vez, la percepcién de
gue el impacto ambiental de la empresa se reduce a través de la implementacion
de MA, supera el 50% en todas las alternativas (Figura 21). La accidn que se
asocia con la mayor reduccién de impacto, es el reciclaje (RR) (90% de las
empresas lo afirman) y la valorizacién energética (VE) (85% lo afirman). La
donacién (DON) se percibe como la acciéon que menos reduce el impacto de la
empresa, sin embargo, se identifica como una de las acciones con mayor grado
de interés de implementacidn y es actualmente la accién mas implementada por

las empresas (Figura 21).

LA INDUSTRIA TEXTIL/VESTIMENTA TIENE UN ALTO IMPACTO AMBIENTAL

® Muy en desacuerdo

B En desacuerdo
55% De acuerdo

25% Muy de acuerdo

Figura 20. Grado de acuerdo de las empresas respecto a que la industria de la
vestimenta tiene un alto impacto ambiental.
Fuente: Elaboracién propia
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PERCEPCION DE LA REDUCCION DEL IMPACTO AMBIENTAL
DE LA EMPRESA SEGUN ACCIONES

100%
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B Muy en desacuerdo M En desacuerdo De acuerdo Muy de acuerdo

Figura 21. Percepcidn del grado de reduccién del impacto ambiental de la empresa por
la implementacion de distintas actividades: Zero Waste ZW, Software de Corte SOF,
Donacién DON, Reventa REV, Upcycling UPC, Reutilizacion de Recortes REC, Traperia
V.TRAP, Venta, Reciclaje RR, Valorizacidén energética VE. Fuente: Elaboracidn propia.

3.3.3 Variable adaptabilidad del personal (PC)

El 95% de las empresas cree que su personal se adaptaria facilmente a tareas de
clasificacién y acopio por color y composicion (CLASIF COL/COMP) (la cifra
incluye las empresas que ya realizan esta actividad) (Figura 22). La clasificacién
de los materiales es necesaria para cualquier accién de valorizacidn de residuos,
por lo que resultaria positiva la facil adaptacion del personal a esta actividad. La
accion vista con mayor dificultad es el zero waste (ZW) alcanzando un 65% de

rechazo.

PERCEPCION DE LA ADAPAPTACION DEL PERSONAL
A LAS ACTIVIDADES

100%
g
5 80%
S 60%
S 40%
35
g 20%
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W SOF UPC CLASIF
COL/COMP
B Muy en desacuerdo M En desacuerdo De acuerdo Muy de acuerdo

Figura 22. Percepcién de las empresas sobre el grado de adaptacién de su personal a
distintas actividades: Zero Waste ZW, Software de Corte SOF, Upcycling UPC,
Clasificacidn de residuos por color y composicion CLASIF COL/COMP. Fuente: Elaboracién

propia.
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3.3.4 Variable valoracion del consumidor (VC)

Las empresas consideran que la venta o donacidn de residuos para el reciclaje
(V/D R) y la donacién (DON) son las actividades que serian mas valoradas por sus
clientes y mejorarian su imagen de marca (Figura 23). El 80% cree que sus
clientes valoraria la implementacién de la donacidn, y el 75% cree que valorarian
el REC o la VE. Por otro lado, el 70% de las empresas no cree que sus clientes
valorarian la implementacién de softwares de corte (SOF) ni de sistemas de

reventa (REV).

PERCEPCION DE LA VALORACION DEL CONSUMIDOR SOBRE LAS
DISTINTASACCIONES

100%
80%

60%
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2 EEEEEER
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Frecuencia relativa

B Muy en desacuerdo B En desacuerdo De acuerdo Muy de acuerdo

Figura 23. Percepcion de las empresas del grado de valoraciéon de sus clientes sobre la
implementacion de las distintas actividades: Zero Waste ZW, Software de Corte SOF,
Donacién DON, Reventa REV, Upcycling UPC, Reutilizacién de Recortes REC, Venta o
donacidn de residuos para Reciclaje V/D RR, Venta o donacién de residuos para
valorizacion energética V/D VE. Fuente: Elaboracidn propia

3.4 Conocimiento de la empresa sobre MA y aspectos vinculados

3.4.1 Conocimiento sobre proveedor del servicio

En cuanto al conocimiento de las empresas sobre proveedores de las distintas
acciones para el MA de RST, el 90% de las empresas saben a quién acudir para
hacer donacién de textiles. También se destaca el conocimiento de actores para
la préctica de reutilizacién de recortes en prendas (REC) (80%), uso de software
de corte (SOF) (70%) y la reventa (REV) (75%). El mayor desconocimiento se

asocia a las acciones de reciclaje de tejidos (RT), solo el 10% de las empresas
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sabrian a quien acudir para el desarrollo de la actividad. A su vez, se observa un
desconocimiento para las actividades de valorizacién energética (VE)(15%) y en

menor medida de zero waste (ZW) (25%) (Figura 24).

CONOCIMIENTO SOBRE PROVEEDOR DE SERVICIO

20

15
0I IIII

SOF DON REV UPC REC TRA RELL

o

(6]

Frecuencia absoluta de empresas

Figura 24. Frecuencia relativa de empresas que conocen proveedor para cada servicio:
Zero Waste ZW, Software de Corte SOF, Donacion DON, Reventa REV, Upcycling UPC,
Reutilizacion de Recortes REC, Traperia V.TRAP, Reutilizacion en relleno RELL, Reciclaje
en tejido RT, Valorizacién energética VE. Fuente: Elaboracidn propia

3.4.2 Conocimiento sobre otras empresas que realicen MA
De las 20 empresas relevadas, solo una afirmd conocer a algin competidor del
rubro vestimenta que implemente acciones de minimizacién o valorizacion de

residuos o que tengan un plan de gestidn de RST.

3.4.3. Conocimiento sobre programas de apoyo
En cuanto al conocimiento sobre programas de apoyo a iniciativas vinculadas a la

valorizacidon de residuos, solo el 10% de las empresas conoce alguno.

3.5 Percepcidn de los empresarios sobre el grado de dificultad de cada barrera.

Se observa (Tabla IX) que los factores que se asocian con un menor grado de
barrera son, en primer lugar, la adaptabilidad del personal a la clasificacién
(PC.PL) (el 95% de los empresarios manifiestan que es una barrera nula o baja,
mientras que ninguno lo considera como barrera condicionante); la conciencia

ambiental empresarial (CAE) (el 75% creen que es una barrera nula o baja y el
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30% media a alta), y el acopio (ACO) (el 65% lo consideran una barrera nula o
baja y el 35% media a alta). Como barreras con mayor grado de dificultad,
destacan la falta de incentivos (IPA) y de informacion (INF), ambas con un
porcentaje de barrera media o alta, mayor al 80%. En ambos casos, ninguna
empresa las identifico6 como barreras nulas o bajas. Factores asociados a los
costos y a la articulacién entre actores (ART) también se perciben como barreras

medias y altas por la mayoria de las empresas.

Tabla IX. Frecuencia absoluta (izquierda) y relativa (derecha) de empresas, segun su
opinion sobre el grado de dificultad, de menor a mayor (BO, B, B?, B+, B++), para cada
factor barrera. Fuente: Elaboracién propia

FRECUENCIA ABSOLUTA FRECUENCIA RELATIVA %

BO B B? B+ B++ BO B B? B+ B++
12 1 2 3 2 60 5 10 15 10
4 3 2 7 4 20 15 10 35 20
4 4 3 7 2 20 20 15 35 10
2 5 5 4 4 10 25 25 20 20
11 8 1 0 0 55 40 5 0 0
10 1 0 7 2 50 5 0 35 10
0 1 11 5 3 5 55 25 15
1 1 5 9 4 5 25 45 20
6 4 2 3 5 30 20 10 15 25
4 1 2 7 6 20 5 10 35 30
4 2 3 8 3 20 10 15 40 15
0 2 1 6 11 0 10 5 30 55
3 8 2 6 1 15 40 10 30 5
1 2 2 8 7 5 10 10 40 35
0 2 3 7 8 0 10 15 35 40
8 5 2 3 2 40 25 10 15 10
1 6 1 8 4 5 30 5 40 20
2 3 3 6 6 10 15 15 30 30
0 0 4 9 7 0 0 20 45 35
0 0 3 6 11 0 0 15 30 55

3.6 Andlisis de correspondencias de barreras para la implementacion de MA

El andlisis indica que el Eje 1 y el Eje 2 explica el 77% de la inercia total de los
datos. Por su lado, el Eje 1 explica el 58% y el Eje 2 el 19%. Como indica el
porcentaje de inercia explicada por el eje vertical (Eje 2) los perfiles no difieren

tanto en el eje vertical como lo hacen en el horizontal (Tabla XI).
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Figura 25. Andlisis de correspondencias de barreras para la implementacién de MA de
RSTPC. Las barreras se clasifican en los siguientes grupos: Tecnoldgicas (amarillo),
Econdmicas (celeste), Culturales/sociales (naranja) y Gubernamentales/ informacionales
(verde).

Fuente: Elaboracion propia.

Tabla X. Cddigo de variables segin grupos de factores y grado de barrera.
Fuente: Elaboracion propia.

CODIGO DE VARIABLES

CODIGO DESCRIPCION

BO No considero que sea una barrera para mi empresa

B Barrera pequefia o podria solucionarse muy facilmente

B? Desconocimiento, no estoy seguro si afecta o no

B+ Barrera media. Afecta la implementacion, pero puede llegar a
superarse

B++ Barrera alta. Es critica o muy dificil de solucionar

TECNOLOGICAS

ACO Falta de lugar de acopio

PC.ZW Dificil adaptacion del personal al Zero Waste

PC.SC Dificil adaptacion del personal a los software de corte
PC.UP Dificil adaptacion del personal al Upcycling

PC.CL Dificultad para la clasificacion de materiales (por color y/o

composicién)
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ECONOMICAS

1] En general no considero atractiva la inversion en MA

OD.RE Hay poca demanda de residuos en el mercado

OD.PR Hay poca OD de productos reutilizados/reciclados o vinculados

CO.CL Costos de la logistica de clasificacion

C0.SC Costos de los software de molderia y corte

CO.CA Costos de la capacitacion de los empleados

CO.NP Tener que contratar a nuevo personal especializado

CO.TR Costos del transporte de residuos

CO.MG Bajo margen de ganancia
CULTURALES / SOCIALES

ART Falta de articulacion entre su empresa y actores que
realicen valorizacién de residuos.

CAE La implementacion de MA no reduce el impacto ambiental de
mi empresa

VC El cliente no valora la implementacién de MA
GUBERNAMENTALES / INFORMACIONALES

RN Falta de normativas que regulen la gestion de RST

IPA Falta de incentivos gubernamentales

INF Falta de informacion disponible/accesible sobre MA

Tabla XI. Frecuencia absoluta de las barreras (izquierda). Resumen y valores por fila y
columna del AC (derecha). Fuente: Elaboracidn propia a partir del programa PAST

ROW SCORES
Eigenvalue %oftotal Cumulative Axis 1 Axis 2
1 0,298637 57,984 57,984 ACO == .0,887741 0,316398
2 0,0968745 18,809 76,793 PC.ZW -0,0667461  0,0589989
3 0,0833354 16,181 92,974 PC.SC -0,16594 -0,19331
4 0,0361879 7,0263 100 PC.UP 0,0621944  -0,423613

PCCL == -1,27111 -0,195633
] == -0,682286 0,460109

OD.RE 0,574614 -0,81018

OD.PR 0,426135 -0,162944

COLUMN SCORES COo.CL -0,331623  0,0794382
Axis 1 Axis 2 Axis 3 Axis 4 C0.sC 0,105127  0,285978

BO -1,79125 0,69584  -0,859206  0,186411 CO.CA -0,0171589 -0,0084394
B -0,79689 -1,22892 190283  0,336231 CO.NP 0,598157  0,422421
B? 0,656696 -1,73553 -1,4788 0,608141 CO.TR -0,337682  -0,449089
B+ 0,459999 0,19871 0,0514589 -1,44886 C0.MG 0,403062 0,182134
B++ 0,92184 1,04087  0,331767 1,13741 ART 0,548551 0,102674
CAE — -0,683184 -0,0074819

vC 0,072573  -0,133003

RN 0,214398 -0,0032104

IPA == 0,660983  0,106617
INF == 0,743516 0,37176

A partir del andlisis de correspondencias se identifica que los factores que
representan menor grado de dificultad (BO y B) para las empresas son, en primer
lugar, la clasificacion de materiales por color y composicién (PC.CL) y la
capacidad de acopio (ACO) (lo cual también pudo observarse en el andlisis
descriptivo). Como se observa en la Tabla XI, estos factores presentan los valores
mas cercanos a 1, siendo los dos perfiles que mejor representan el Eje 1. A su

vez, los costos del transporte de residuos (CO.TR) y la conciencia ambiental
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empresarial (CAE) son mas identificados como barreras bajas y se observé que la
mayoria de las empresas tienen una leve tendencia positiva respecto a su interés
general en la implementacién de manejos alternativos de residuos (Il) (Figura
25).

Las barreras que se encuentran mas cercanas al centro del grafico (perfil medio)
representan aquellas barreras en donde la opinidn de las empresas esta
repartida entre los distintos grados de complejidad (Figura 25). Es decir, la
variabilidad de los valores de los perfiles fila correspondientes es pequefia: los
costos de capacitacion de los empleados (CO.CA) y la dificultad de adaptacion del
personal a la molderia zero waste (PC.ZW) son consideradas barreras nulas,
medias y grandes para varias empresas. Ademas, su cercania al centro de
dispersién indica asociacién, por ejemplo, si las empresas consideran que la
variable PC.ZW presenta cierto grado de dificultad, tenderan a considerar que la
variable CO.CA presentara un grado de dificultad similar. Esto es consecuencia
del grado de asociacion entre las dos variables, el cual se percibe a través de la
cercania de ambas. Por otro lado, su proximidad a B+ indica que hay una
tendencia a que la mayoria de las empresas las asocie como barreras altas.

Los casos mas extremos (con frecuencias mayores) se encuentran mas cerca de
BO, B, B?, B+ y B++. Si se observan las posiciones de los perfiles mas alejadas, se
puede comprobar que las mayores diferencias en la percepcién de las barreras se
hallan entre los perfiles PC.CL y ACO, en el extremo izquierdo e INF e IPA, en el
extremo derecho (Figura 25).

A la derecha del Eje 1 se encuentran los factores que representan el mayor grado
de barrera, en particular aquellos factores mds cerca de B+ y B++. Se percibe que
los factores “falta de informacidon sobre MA” (INF) y “falta de incentivos
gubernamentales” (IPA) tienden a representar un alto grado de barrera. El factor
INF es el perfil mds cercano a B++ por lo que se identifica como la barrera alta
mas compartida por las empresas. Se destaca el alto grado de barrera de los
costos de contratar nuevo personal (CO.NP) y el bajo margen de ganancia de
actividades asociadas a los MA (CO.MG). Otros factores que también afectan la

implementacidon de MA, son la falta de articulacién entre actores (ART), la falta

72



de oferta y demanda en el mercado de articulos reutilizados o reciclados (OD.PR)
y la falta de normativas (RN) que regulen el sector (Figura 25).

En cuanto a la distribucidon de los perfiles segin su pertenencia al grupo de
barreras (Tecnoldgicas, Econdmicas, Culturales/Sociales y Gubernamentales), se
puede observar que cuatro de los cinco perfiles asociados a los factores
tecnoldgicos (amarillo) se encuentran del lado izquierdo del eje vertical, por lo
qgue se deduce, que los factores tecnoldgicos no representan barreras para las
empresas. Los perfiles de los factores econdmicos (celeste) relativos a los costos
se encuentran distribuidos por todo el grafico, es decir, estos se perciben como
barrera, o no, segun el tipo de gasto, pudiendo afirmar que no todas las acciones
gue requieren un gasto son vistas como barreras por las empresas. En cuanto a
los factores gubernamentales (verde), todos se encuentran a la derecha del Eje 1
y por encima del Eje 2, por lo que todos son considerados barreras medias y altas
por la mayoria de las empresas (Figura 25).

El perfil B? (postura neutral), se encuentra proximo al perfil OD.RE, lo que
significa que un alto numero de empresas (55%) no tienen conocimiento real
sobre la oferta y demanda de productos asociados a las MA en el mercado
(Figura 25). Esto es coherente con la cercania del perfil INF a B++ (el 85% de las
empresas creen que la falta de informacién es una barrera importante). Por otro
lado, el restante 45% de las empresas si tienen una postura definida e identifican

el factor OD.RE como una barrera.
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3.7 Viabilidad de alternativas para el MA de RSPC

3.7.1 ZERO WASTE (ZW) PREVENCION

VIABILIDAD POR FACTORES / ZERO WASTE (ZW) VIABILIDAD -

PROMEDIO
TECNOLOGICOS/ SOCIALES /
TECNICOS ECONOMICOS CULTURALES BAJA

VOL |MAT |ACO PC | DT | CO | OD |REN|ART CAE VC RN | IPA | INF

M DT | CV | VARIABILIDAD

Datos

VALOR V 2 |4 1 1 12| 4|3 3| 2|2 227110 49% ites

Input: - / Output: -

Descripcion: El patronaje de ZW evita la generacién del residuo en el proceso de
corte. No se requieren tecnologias especificas para su desarrollo, aunque puede
optimizarse con cortadoras laser. Hay proveedores del servicio, pero son escasos. Las
mayores limitantes se relacionan a factores econdmicos, la adaptabilidad del

personal y la falta de articuladores e informacion disponible.

Factores Condicionantes

Adaptabilidad del personal (PC) / VIABILIDAD BAJA
La alternativa requiere de personal capacitado en moderia ZW. El 65% de las

empresas cree que su personal no se adaptaria faciimente a esta actividad (Figura

22).

Disponibilidad de tecnologias (DT) / VIABILIDAD ALTA

Se requieren tecnologias especiales en alguna etapa del proceso para el desarrollo
bésico de la actividad SIC]  NO

Potenciadores + / Se puede optimizar el proceso y ampliar las posibilidades de la

técnica utilizando softwares de modelado 3D y cortadoras laser (Pag. 16, R.

Casanova, conversacion personal)
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Costos de inversién percibidos (CO) / VIABILIDAD CRITICA

La alternativa implica un costo de inversién para laempresa S|l No O

a. Los empresarios consideran que los costos de la capacitacidon de los empleados
(CO.CA) es una barreranulaobaja sSiI0 No M

b. Los empresarios consideran que los costos de tener que contratar a nuevo
personal especializado (CO.NP) es una barreranulaobaja SIC0 No M

c. Los empresarios consideran que los costos asociados de logistica son una barrera

nulaobaja SIC0 NoO M

La alternativa implica la inversién en capacitacion del personal o tercerizar los
servicios. Al ser un proceso muy incipiente en la industria y haber escases de
antecedentes, los procesos son largos y costosos (Pag 16, McQuillan, 2019; R.
Casanova, conversacion personal). Los costos de capacitacién son considerados como
una barrera media o alta para el 55% de las empresas (Tabla IX), Los costos de tener
que contratar a nuevo personal especializado son percibidos como una mayor
dificultad por el 85% de las empresas (30% creen que son una barrera media y el 55%
una barrera alta) (Tabla IX). Los costos asociados a la logistica, también son

identificados como barreras medias o altas por el 65% de las empresas (Tabla IX).

Oferta y demanda en el mercado (OD) / VIABILIDAD CRITICA

a. El experto entrevistado considera que, en general, la demanda de las empresas
asociada a la alternativa es de mediaaalta SICJ NO M

b. El experto entrevistado considera que, en general, la demanda de los
consumidores asociada a la alternativa es de mediaaalta SIC0 No M

c. Los empresarios consideran que la baja oferta/demanda de productos reutilizados,

reciclados o vinculados (OD.PR) es una barreranulaobaja SIC1 No M

El interés de incorporar ZW por parte de las empresas de vestimenta es actualmente
muy reducida, ademads el publico en general no conoce el ZW y lo que implica

ambientalmente, por lo que tampoco hay una demanda de parte de los
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consumidores (R. Casanova, conversacion personal, 31 de julio 2023). En cuanto a los
empresarios, el 65% considera que la baja oferta/demanda de este tipo de productos

es una barrera media o alta (Tabla IX)

Rentabilidad (REN)/ VIABILIDAD CRITICA

a. El experto entrevistado considera que, en general, el margen de ganancia asociado
a la alternativa es de medioaalto SIC0  NO M

b. La mayoria (>55%) de los empresarios considera atractiva la inversidon en la
alternativa SIC] NO M

c. Los empresarios consideran que el bajo margen de ganancia (CO.MG) es una

barreranulaobaja SIC0 NO M

El ZW requiere de procesos que difieren de la molderia convencional, por lo que los
procesos son mas complejos y extensos, causando que el costo sea mayor y tenga
una baja rentabilidad. En las producciones de escala, donde el cliente esta
acostumbrado a menores precios de manufactura, es dificil trasladar los costos del
ZW al producto final (R. Casanova, conversacion personal, 31 de julio 2023). El 55%
de los empresarios manifestd no tener interés en implementar el ZW en su empresa
(Figura 19) y el 65% considera que el bajo margen de ganancia es una barrera media

o alta (Tabla IX).

Articulacion entre actores (ART) / VIABILIDAD BAJA

a. Existen los actores necesarios para el desarrollo de la actividad SIIl  No [

b. Los empresarios consideran que la falta de articulacién entre su empresa y actores
(ART) es barreranulaobaja SI0 NO M

c. La mayoria (>55%) de los empresarios conoce un proveedor del servicio de la

alternativa sSICd NoO M

Hay presencia de disefiadores y modelistas que realicen ZW pero la experiencia en la

produccién industrial es muy escasa (Pag. 16, R. Casanova, conversacién personal) . El
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75% de las empresas considera que la falta de articulacion con actores que realicen
actividades asociadas a los MA, es una barrera media a alta (Tabla IX). Solo el 25% de

las empresas conoce a actores que realicen disefio y molderia ZW (Figura 24).

Conciencia ambiental empresarial (CAE) / VIABILIDAD ALTA
El 65% de las empresas cree que el impacto ambiental de su empresa se reduciria

significativamente si implementara patronaje ZW (Figura 21).

Valorizacion del consumidor (VC) / VIABILIDAD MEDIA
El 40% de las empresas estd de acuerdo o muy de acuerdo con que, la
implementacion de molderia ZW en su empresa, seria valorado por sus clientes y

mejoraria su imagen de marca (Figura 23).

Regulaciones y normativas (RN) / VIABILIDAD MEDIA

Los empresarios consideran que la falta de normativas que regulen la gestién de RST

(RN) es barreranulaobaja SiI0 No M

Si bien no se han identificado normativas que actien como barreras en este punto, el
60% de las empresas tiende a asociar a la falta de normativas que regulen la gestion

de RST como una barrera media o alta (Tabla IX).

Incentivos y programas de apoyo gubernamentales (IPA)/ VIABILIDAD BAJA

Existen herramientas o iniciativas de apoyo para proyectos vinculados a la
implementacion de MA SIIll No [O

a. La mayoria (>55%) de los empresarios conoce al menos un IPA sIC]  NoO M

b. Hay una oferta de IPA variada y al menos algunas convocatorias no tienen
saturacion SIl No [

c. Los empresarios consideran que la falta de IPA es una barrera nula o baja

ssd nol
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Se identifica una variedad de incentivos y programas de apoyo gubernamentales
alineados con propuestas que impulsen la valorizacion de residuos o la minimizacion
del impacto ambiental de las empresas. Si bien, la mayoria presentan saturacion,
algunas de ellas tienen menor demanda (P. Cobas, ANDE, conversacion personal, 3 de
agosto 2023; Emilio Landinelli, MIEM, 31 de julio 2023). Sin embargo, solo el 10 % de
las empresas conoce algun tipo de IPA (Pag. 68) y la percepcion de los empresarios
sobre la falta de IPA, es una de las mayores barreras observadas en el AC (Figura 25).
Influencia ! / Como se observa en el AC (Figura 25), los factores IPA e INF estdn muy
relacionados y tienden a asociarse con un alto grado de barrera.

Comentarios: la viabilidad de este factor presenta las mismas caracteristicas en todas

las alternativas. En cada una figurara: idem Zero Waste (ZW).

Informacion accesible (INF) / VIABILIDAD BAJA

a. Hay informacién sobre la alternativa, disponible y accesible para las empresas (
libre acceso, disponible en internet) SIl  No O

b. La mayoria (>55%) de los empresarios conoce un proveedor del servicio de la
alternativa SIC] NO M

c. La mayoria (>55%) de los empresarios conocen en el sector antecedentes de

implementacionde MA SIC1  NoO M

En internet hay variados documentos para el desarrollo de la moderia ZW. El 75% de
las empresas no conoce proveedores del servicio de ZW (Figura 24). Solo una
empresa afirmé conocer competidores del rubro que realicen algun tipo de MA (Pag.
68).

Influencia ! /En el AC se observa que INF es la mayor barrera percibida por los
empresarios, lo que sugiere que, en general, se percibe una escasez de informacion

disponible sobre MA (Figura 25).
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3.7.2 SOFTWARE DE OPTIMIZACION DE CORTE (SOF) PREVENCION

VIABILIDAD POR FACTORES / SOFTWARE DE CORTE (SOF) VIABILIDAD

TECNOLOGICOS/ CONOMICOS SOCIALES / PROMEDIO
TECNICOS 2ot CULTURALES GUB  INF MEDIA

VOL |MAT ACO| PC | DT | CO | OD |REN ART CAE| VC | RN | IPA | INF

4

VALOR V 3 3 1 1 3 4 3 2 3 2 3 |2.54/0.93 |37%

(
g ! M DT | CV | VARIABILIDAD

Datos
variables

Input: - / Output: -

Descripcion: Los softwares de optimizacidn de corte son una herramienta conocida
en el sector vestimenta. Reducen el desperdicio en el proceso de la tizada y
optimizan el proceso de corte. Las mayores limitantes de su implementacion estan

asociadas a los factores econdmicos y a la baja valorizacién del consumidor.

Factores Condicionantes

Adaptabilidad del personal (PC) / VIABILIDAD MEDIA
El 55% de las empresas cree que su personal se adaptaria facilmente al manejo de

softwares de corte (Figura 22).

Disponibilidad de tecnologias (DT) / VIABILIDAD MEDIA

Se requieren tecnologias especiales en alguna etapa del proceso para el desarrollo

basico de la actividad SIHl  No [

a. La mayoria de las empresas (>55%) ya cuenta con las tecnologias o infraestructura

basicas para realizar las actividades necesarias para el desarrollo de la alternativa
s ~Nol

b. Hay disponibilidad local de tecnologias (maquinarias y softwares) para realizar la

alternativa SIHl  No [

c. Hay proveedores locales que ofrezcan el servicio relacionado SIl No O
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Ademas del software, se requiere de un escaner para la digitalizacion de la molderia y
la impresion de la tizada a través de un plotter (Pag. 17). Solo el 30% de las empresas
ya cuenta con los sistemas y maquinarias necesarias (Tabla VIII). El software y las
maquinarias se pueden adquirir a través de los proveedores oficiales, o contratar un

servicio local (Pag. 17, L.R. Lain; J. Saenz, conversaciones personales)

Costos de inversién (CO) / VIABILIDAD CRITICA

La alternativa implica un costo de inversién para laempresa SIHl  No [0

a. Los empresarios consideran que los costos de la capacitaciéon de los empleados
(CO.CA) es una barreranulaobaja sIC0 No M

b. Los empresarios consideran que los costos de tener que contratar a nuevo
personal especializado (CO.NP) es una barreranulaobaja SIC0 NO M

c. Los empresarios consideran que los costos de los software, molderia y corte son

una barreranulaobaja siI0 NOM

La alternativa implica la inversién en capacitacion del personal o tercerizar los
servicios. Si bien los contratos basicos tienen una cuota fija accesible, la capacitacion
del personal y los tiempos de adaptacién pueden representar una barrera (Pag. 17,
L.R. Lain; J. Saenz, conversaciones personales). Los costos de capacitacién son
considerados como una barrera media o alta para el 55% de las empresas (Tabla IX).
Los costos de tener que contratar a nuevo personal especializado son percibidos
como una mayor dificultad por el 85% de las empresas (30% creen que son una
barrera media y el 55% una barrera alta) (Tabla IX). Los costos del software, molderia
y corte, también son identificados como barreras medias o altas por el 65% de las

empresas (Tabla IX).

Oferta y demanda en el mercado (OD) / VIABILIDAD CRITICA

a. El experto entrevistado considera que, en general, la demanda de las empresas

asociada a la alternativa es de mediaaalta SI0 NO M
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b. El experto entrevistado considera que, en general, la demanda de los
consumidores asociada a la alternativa es de mediaaalta SIC0 NoO M
c. Los empresarios consideran que la baja oferta/demanda de productos reutilizados,

reciclados o vinculados (OD.PR) es una barreranulaobaja SIC1 No M

La demanda de las empresas es baja en relacién al volumen total de empresas y
considerando que todas las que realicen produccion en escala pueden tener un
ahorro en el textil. Los consumidores no demandan esta alternativa, por lo general no
se enteran de que se utilizd en el proceso de disefio y manufactura (J. Saenz,
conversacién personal, 13 de julio 2023). En cuanto a los empresarios, el 65%
considera que la baja oferta/demanda de este tipo de productos es una barrera

media o alta (Tabla IX)

Rentabilidad (REN)/ VIABILIDAD MEDIA

a. El experto entrevistado considera que, en general, el margen de ganancia asociado
a la alternativa es de medioaalto SIl No [

b. La mayoria (>55%) de los empresarios considera atractiva la inversion en la
alternativa SIl  No O

c. Los empresarios consideran que el bajo margen de ganancia (CO.MG) es una

barreranulaobaja SIC0 NO M

El programa optimiza el ahorro de tiempo y materia prima en las producciones de
gran escala, lo que aumenta la rentabilidad (J. Saenz, conversacién personal, 13 de
julio 2023). El 60% de los empresarios manifestdé tener interés en implementar
sistemas de software (Figura 19). El 65% considera que, el bajo margen de ganancia,

en general, es una barrera media o alta (Tabla IX).

Articulacion entre actores (ART) / VIABILIDAD ALTA

a. Existen los actores necesarios para el desarrollo de la actividad SIIl  No [
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b. La mayoria (>55%) de los empresarios conoce un proveedor del servicio de la
alternativa SIl No [
c. Los empresarios consideran que la falta de articulacidén entre su empresa y actores

(ART) es barreranulaobaja si0 NO M

Hay proveedores de los servicios requeridos para la implementacion de los softwares
de corte y actividades asociadas (Pag. 17, J. Saenz, conversacion personal) . El 70% de
las empresas conoce proveedores de estos servicios (Figura 24). El 75% de las
empresas considera que la falta de articulacidon entre su empresa y actores que

realicen actividades asociadas a los MA, es una barrera media a alta (Tabla IX).

Conciencia ambiental empresarial (CAE) / VIABILIDAD MEDIA
El 55% de las empresas cree que el impacto ambiental de su empresa se reduciria

significativamente si implementara sistemas de SOF (Figura 21).

Valorizacion del consumidor (VC) / VIABILIDAD BAJA
El 30% de las empresas estd de acuerdo o muy de acuerdo con que, la
implementacién de sistemas de SOF, seria valorado por sus clientes y mejoraria su

imagen de marca (Figura 23).

Regulaciones y normativas (RN) / VIABILIDAD MEDIA
idem Zero Waste (ZW)

Incentivos y programas de apoyo gubernamentales (IPA)/ VIABILIDAD BAJA
idem Zero Waste (ZW)

Informacion accesible (INF) / VIABILIDAD MEDIA

a. Hay informacion sobre la alternativa, disponible y accesible para las empresas (
libre acceso, disponible en internet) SIHl  No O
b. La mayoria (>55%) de los empresarios conoce un proveedor del servicio de la

alternativa SIIl  No [
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El acceso a informacidn en internet es variado y completo. La comunicacion con los
proveedores es rapida y accesible. EIl 70% de las empresas conoce proveedores del
servicio (Figura 24).

Influencia ! /En el AC se observa que INF es la mayor barrera percibida por los
empresarios, lo que sugiere que, en general, se percibe una escasez de informacién

disponible sobre MA (Figura 25).

3.7.3 REUTILIACION DE RECORTES (REC) REUTILIZACION

TECNOLOGICOS/ CONOMICOS SOCIALES / e PROMEDIO
TECNICOS e CULTURALES UB  INF MEDIA

VOL |MAT ACO| PC | DT | CO | OD |REN ART |CAE| VC | RN

AN

VALORV | 4 4 4 4 4 4 2 3 4 4 4 3 2 2 |3.42/0.85|25%

M DT | CV | VARIABILIDAD

Datos poco
variables

Input: textiles / Output: piezas para la confeccion de prendas

Descripcidn: La alternativa consiste en el aprovechamiento de los retazos de corte a
través de la inclusidon en la tizada, de moldes pequefios de otras prendas (e.g.,
cuellos, bolsillos, etc.). No requiere capacitacidon del personal, tecnologias, ni costos
de inversion. Solo se identifican dificultades relativas a la falta de informacién, tanto

de los empresarios como de los consumidores.

FACTORES CONDICIONANTES

Volumen del residuo (VOL) / VIABILIDAD ALTA

La alternativa requiere un volumen minimo de RST SICdJ  NoO M

(F. Rodriguez, La Mancha S.A., conversacion personal, 6 de octubre 2021)
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Tipo de material (MAT) / VIABILIDAD ALTA
La alternativa requiere de un tipo de material especifico SIC]  NO H

(F. Rodriguez, La Mancha S.A., conversacion personal, 6 de octubre 2021)

Acopio (ACO) / VIABILIDAD ALTA

a. La mayoria (>55%) de los empresarios tiene la capacidad de acopio necesaria para
el desarrollo de la alternativa o puede conseguirla externamente SIHl  No [

b. La mayoria (>55%) de los empresarios cuentan con un espacio especifico para el
acopio SIl No [

c. La mayoria (>55%) de los empresarios acopia el tipo de residuo necesario de

manera correcta S| Il No O

La alternativa no requiere acopio si las piezas cortadas estan destinadas a una
produccién inmediata. En el caso de que las piezas se guarden para una posterior
produccién, el 90% de las empresas tienen un lugar de acopio especifico (Pag. 58) .
En este caso, el acopio seria de un material con una funcién particular, por lo que se
supone el cuidado del mismo. De todas formas, la mayoria de las empresas acopia los

textiles en desuso en buenas condiciones (Figura 16).

Adaptabilidad del personal (PC) / VIABILIDAD ALTA

No se requiere actividades distintas a las que el personal ya hace en los procesos de
corte convencionales (F. Rodriguez, La Mancha S.A., conversacion personal, 6 de
octubre 2021). En los casos que fuera necesario acopiar el material, para cortarlo
posteriormente, se observa que el 95% de las empresas cree que su personal se

adaptaria facilmente a tareas de clasificacién y acopio (Figura 22).

Disponibilidad de tecnologias (DT) / VIABILIDAD ALTA

Se requieren tecnologias especiales en alguna etapa del proceso para el desarrollo

basico de la actividad sICd No M
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Potenciadores + / El proceso no requiere tecnologias especificas pero la inclusion de
las piezas de molderia en la tizada, puede optimizarse con programas de software de

corte (J. Saenz, Audaces, conversacion personal, 13 de julio 2023).

Costos de inversion (CO) / VIABILIDAD ALTA
La alternativa implica un costo de inversién paralaempresa SICJ  NO W

(F. Rodriguez, La Mancha S.A., conversacion personal, 6 de octubre 2021).

Oferta y demanda en el mercado (OD) / VIABILIDAD BAJA

a. El experto entrevistado considera que, en general, la demanda asociada a la
alternativa es de mediaaalta SIIl  No O

b. El experto entrevistado considera que, en general, la demanda de los
consumidores asociada a la alternativa es de mediaaalta SIC0 No M

c. Los empresarios consideran que la baja oferta/demanda de productos reutilizados,

reciclados o vinculados (OD.PR) es una barreranulaobaja SIC0  NO M

La accién es comun en la industria (F. Rodriguez, La Mancha S.A., conversacion
personal, 6 de octubre 2021) y el 50% de las empresas ya realizan esta actividad. Sin
embargo, los consumidores desconocen su practica porque los empresarios no
suelen comunicarlo. En este sentido, no hay demanda de parte de los clientes (F.
Rodriguez, La Mancha S.A., conversacién personal, 6 de octubre 2021). El 45% de las
empresas considera que OD.PR es una barrera media y el 20% alta (Tabla IX).

Potenciadores+ / Se podria aumentar la demanda de los consumidores si se

comunicara como un valor agregado.

Rentabilidad (REN)/ VIABILIDAD MEDIA

a. El experto entrevistado considera que, en general, el margen de ganancia asociado
a la alternativa es de medioa alto SIHl  No O
b. La mayoria (>55%) de los empresarios considera atractiva la inversiéon en la

alternativa SIIl  No [
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c. Los empresarios consideran que el bajo margen de ganancia (CO.MG) es una

barreranulaobaja SIC0 NO M

La reutilizacion de recortes no implica un gasto para la empresa y puede generarle un
beneficio econémico debido al ahorro del material (Pag. 18, F. Rodriguez,
conversacién personal; Runnel et al.,, 2017). El 75% de las empresas considera
atractiva la inversion en las actividades relacionadas a la alternativa (Figura 19). Por
otro lado, el bajo margen de ganancia asociado a las actividades vinculadas al MA de
RST, en general, es identificado como barrera media y alta por el 75% de las

empresas (Tabla IX).

Articulacion entre actores (ART) / VIABILIDAD ALTA
a. Existen los actores necesarios para el desarrollo de la actividad SIHl  No [
b. La mayoria (>55%) de los empresarios conoce un proveedor del servicio de la

alternativa SIIl  No [

No se necesitan actores externos a la empresa para el desarrollo de la actividad (Pag.
18, F. Rodriguez, conversacion personal). EIl 80% de las empresas conoce a quien

acudir para la implementacion de la alternativa (Figura 24).

Conciencia ambiental empresarial (CAE) / VIABILIDAD ALTA
El 70% de las empresas cree que el impacto ambiental de su empresa se reduciria

significativamente si implementara la reutilizacidon de recortes (Figura 21).

Valorizacion del consumidor (VC) / VIABILIDAD ALTA
El 65% de las empresas estd de acuerdo o muy de acuerdo con que, reutilizar

recortes, seria valorado por sus clientes y mejoraria su imagen de marca (Figura 23).

Regulaciones y normativas (RN) / VIABILIDAD MEDIA
idem Zero Waste (ZW).
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Incentivos y programas de apoyo gubernamentales (IPA)/ VIABILIDAD BAJA
idem Zero Waste (ZW).

Informacion accesible (INF) / VIABILIDAD BAJA

a. Hay informacion sobre la alternativa, disponible y accesible para las empresas (
libre acceso, disponible eninternet) SIC]  NO M

b. La mayoria (>55%) de los empresarios conoce un proveedor del servicio de la
alternativa SIl  No O

c. La mayoria (>55%) de los empresarios conocen en el sector antecedentes de

implementacionde MA SIC1  NO M

Si bien la alternativa es conocida en el sector, hay escasa informacién y bibliografia
sobre su implementacion. El 80% de las empresas sabe a quien acudir para realizar la
alternativa (Figura 24). Solo una empresa afirmé conocer competidores del rubro que
realicen algun tipo de MA (Pag. 68).

Influencia ! /En el AC se observa que INF es la mayor barrera percibida por los
empresarios (Figura 25), lo que sugiere que, en general, se percibe una escasez de

informacién disponible sobre MA.

3.7.4 DONACION (DON) REUTILIZACION

VIABILIDAD POR FACTORES / DONACION (DON) VIABILIDAD

PROMEDIO
TECNOLOGICOS/ SOCIALES /
TECNICOS ECONOMICOS CULTURALES GUB  INF ALTA

VOL |MAT |ACO| PC | DT | CO OD REN| ART|CAE| VC | RN IPA | INF

/ I "M DT cv | varmsiLDAD

Datos poco
VALOR V 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 3 2 4 3.69 0.63 17% variables

-

Input: prendas / Output: prendas (sin intervencion)
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Descripcion: La donacion de textiles, y principalmente de prendas, es una de las
alternativas mas populares y de mayor antigliedad en el pais, y es la mas practicada
por las empresas. No requiere de tecnologias y los procesos son de baja complejidad.
Ademas, es una de las acciones en las que los empresarios tienen mayor interés de

implementacion (85%).

FACTORES CONDICIONANTES

Volumen del residuo (VOL) / VIABILIDAD ALTA

La alternativa requiere un volumen minimo de RST sICJ  NoO M

(Pag. 19, R. Casanova, conversacién personal)

Tipo de material (MAT) / VIABILIDAD ALTA
La alternativa requiere de un tipo de material especifico SIC]  NO H

No se requiere un material determinado, sin embargo, el producto mas solicitado

son las prendas (Pag. 19, R. Casanova, conversacién personal)

Acopio (ACO) / VIABILIDAD ALTA

a. La mayoria (>55%) de los empresarios tiene la capacidad de acopio necesaria para
el desarrollo de la alternativa o puede conseguirla externamente SIHl  No [

b. La mayoria (>55%) de los empresarios cuentan con un espacio especifico para el
acopio SI No [

c. La mayoria (>55%) de los empresarios acopia el tipo de residuo necesario de

manera correcta S| Il No O

La alternativa no requiere el acopio de grandes volumenes, de todas formas, el 90%
de las empresas tienen lugar para ello (Pag. 58) . Mas del 60% de ellas acopia las
prendas en estantes o perchas, lo que ayuda a mantenerlas en buenas condiciones

(Figura 16).
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Adaptabilidad del personal (PC) / VIABILIDAD ALTA
La alternativa requiere la adaptabilidad del personal a actividades de clasificacion. El
95% de las empresas cree que su personal se adaptaria facilmente a estas tareas

(Figura 22). Ademas, el 80% ya donan textiles y/o prendas (Tabla VIII).

Disponibilidad de tecnologias (DT) / VIABILIDAD ALTA

Se requieren tecnologias especiales en alguna etapa del proceso para el desarrollo
bésico de la actividad SIC]  NO M

El proceso requerido esta relacionado al acopio y, en algunos casos, a la clasificacién.

(R. Casanova, conversacion personal, 31 de julio 2023).

Costos de inversion (CO) / VIABILIDAD ALTA
La alternativa implica un costo de inversién paralaempresa SICJ  NO W

Dado que el 50% de las empresas ya realiza algun tipo de clasificacion de residuos
(Pag. 62), el 65% ya tiene contratados servicios de transporte de residuos (Tabla VIII)
y la alta viabilidad asociada a las actividades de clasificacidon y acopio mencionadas en
factores anteriores, se considera una alta viabilidad para este factor en todas las
alternativas (donacion, traperia, reciclaje y valorizacion energética) que requieran

Unicamente de estas actividades para el desarrollo de la mismas.

Oferta y demanda en el mercado (OD) / VIABILIDAD ALTA

a. El experto entrevistado considera que, en general, la demanda asociada a la
alternativa es de mediaaalta SIl  No O

Se identificaron mas de 60 centros receptores de donaciones y una gran demanda de

donaciones (Pag. 19, R. Casanova, conversacion personal).

Articulacion entre actores (ART) / VIABILIDAD ALTA
a. Existen los actores necesarios para el desarrollo de la actividad SIIl  No [
b. La mayoria (>55%) de los empresarios conoce un proveedor del servicio de la

alternativa SIIl  No [
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c. Los empresarios consideran que la falta de articulacidon entre su empresa y actores

(ART) es barreranulaobaja SiI0 NO M

Existen centros receptores de donacidn y el 90% de las empresas conoce al menos

uno de ellos (Figura 24).

Conciencia ambiental empresarial (CAE) / VIABILIDAD MEDIA
El 55% de las empresas cree que el impacto ambiental de su empresa se reduciria

significativamente si reutilizara sus prendas a través de la donacién (Figura 21).

Valorizacion del consumidor (VC) / VIABILIDAD ALTA
El 75% de las empresas estd de acuerdo o muy de acuerdo con que la donacién de
textiles y/o prendas, seria valorado por sus clientes y mejoraria su imagen de marca

(Figura 23).

Regulaciones y normativas (RN) / VIABILIDAD MEDIA
idem Zero Waste (ZW)

Incentivos y programas de apoyo gubernamentales (IPA)/ VIABILIDAD BAJA
idem Zero Waste (ZW)

Informacion accesible (INF) / VIABILIDAD ALTA

a. Hay informacion sobre la alternativa, disponible y accesible para las empresas (
libre acceso, disponible en internet) SIl  No O

b. La mayoria (>55%) de los empresarios conoce un proveedor del servicio de la

alternativa SIIl  No [

Hay disponibilidad de informacidn organizada y accesible en internet sobre centros
de donacién y, como se menciond, el 90% de las empresas conoce al menos un

proveedor del servicio (Figura 24).
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Influencia ! /En el AC se observa que INF es la mayor barrera percibida por los
empresarios, lo que sugiere que, en general, se visualiza una escasez de informacion

disponible sobre MA (Figura 25).

3.7.5 REVENTA (REV) REUTILIZACION

VIABILIDAD POR FACTORES / REVENTA (REV) VIABILIDAD

TECNOLOGICOS/ T SOCIALES / e PROMEDIO
TECNICOS SHE CULTURALES UB  INF MEDIA

+

M DT = CV | VARIABILIDAD

Datos poco

VOL |MAT |ACO| PC | DT | CO OD REN|ART|CAE| VC | RN | IPA | INF
!
4 variables

I H N
e L
4 2 3

VALORV | 4 4 4 4 4 4 2 3 4 2 3.42 0.85 25%

Input: prendas / Output: prendas (sin intervencion)

Descripcidn: Si bien la reventa de deadstock es incipiente en Uruguay, se observa un
rapido crecimiento en los ultimos afios. No requiere de tecnologias y ni de costos de
inversion. Las mayores limitantes se relacionan a la falta de demanda y a la

percepcion de una baja valoracién del consumidor.

FACTORES CONDICIONANTES

Volumen del residuo (VOL) / VIABILIDAD ALTA

La alternativa requiere un volumen minimo de RST sICdJ  NoO M

Por lo general, las tiendas de reventa no requieren volimenes minimos. Se identificé
que algunas de ellas solicitan un minimo de 5y 10 prendas. Estas son cantidades muy
pequefias para la industria, por lo que esta pregunta se contesté de manera negativa.

(Pag. 19, I. Uriarte, conversacion personal)

Tipo de material (MAT) / VIABILIDAD ALTA

La alternativa requiere de un tipo de material especifico SIC]  NO H
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No se requiere un material determinado, sin embargo, el producto mas solicitado

son las prendas (Pag. 19, |. Uriarte, conversacion personal)

Acopio (ACO) / VIABILIDAD ALTA

a. La mayoria (>55%) de los empresarios tiene la capacidad de acopio necesaria para
el desarrollo de la alternativa o puede conseguirla externamente SIH  No [

b. La mayoria (>55%) de los empresarios cuentan con un espacio especifico para el
acopio SI No [

c. La mayoria (>55%) de los empresarios acopia el tipo de residuo necesario de

manera correcta SI Il No O

La alternativa no requiere el acopio de grandes volumenes, de todas formas, el 90%
de las empresas tienen lugar de acopio (Pag. 58) . Mas del 60% acopia las prendas en
estantes o perchas, lo que ayuda a mantener las prendas en buenas condiciones

(Figura 16).

Adaptabilidad del personal (PC) / VIABILIDAD ALTA
La alternativa requiere la adaptabilidad del personal a actividades de clasificacion. El
95% de las empresas cree que su personal se adaptaria facilmente a tareas de

clasificacién (Figura 22).

Disponibilidad de tecnologias (DT) / VIABILIDAD ALTA
Se requieren tecnologias especiales en alguna etapa del proceso para el desarrollo

basico de la actividad
sdO ~Nol

El proceso requerido esta relacionado al acopio y la clasificacion.
(I. Uriarte, Recicla, conversacion personal, 3 de agosto 2023).
Potenciadores + / la logistica de la reventa puede optimizarse con sistemas de

procesamiento de datos e imagenes (Pag. 19, I. Uriarte, conversacidn personal).
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Costos de inversion (CO) / VIABILIDAD ALTA

La alternativa implica un costo de inversién paralaempresa SICJ  NO M

[dem Donacién (DON)

Oferta y demanda en el mercado (OD) / VIABILIDAD BAJA

a. El experto entrevistado considera que, en general, la demanda asociada a la
alternativa es de mediaaalta SIIl  No O

b. Los empresarios consideran que la baja de demanda de residuos en el mercado
(OD.RE) es una barreranulaobaja sSi0 No M

c. Los empresarios consideran que la baja oferta/demanda de productos reutilizados,

reciclados o vinculados (OD.PR) es una barreranulaobaja SIC0  NO M

Segun la experta, la demanda es alta y esta en crecimiento, al igual que la oferta (Pag.
19, I. Uriarte, conversacién personal). Como se observa en el AC (Figura 25) la
variable OD.RE se asocia como barrera media o se desconoce el grado de barrera que
representa. El 45% de las empresas considera que OD.PR es una barrera media y el
20% alta (Tabla IX).

Potenciadores + / La reventa de deadstock es incipiente y alin no conocida. Se espera
su crecimiento en los proximos afios debido a su alta rentabilidad, demanda y oferta
(Pag. 19, Thread Up, 2023; McKinsey & Company, 2023; |. Uriarte, conversacién
personal). El factor se puede fortalecer con la difusién de informacién en las

empresas.

Rentabilidad (REN)/ VIABILIDAD MEDIA

a. El experto entrevistado considera que, en general, el margen de ganancia asociado
a la alternativa es de medioa alto SIl  No O

b. La mayoria (>55%) de los empresarios considera atractiva la inversiéon en la
alternativa SIl No [

c. Los empresarios consideran que el bajo margen de ganancia (CO.MG) es una

barreranulaobaja SIC0 NO M
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El margen de ganancia es alto (no hay costos de produccion de prendas) y el bajo
precio (en comparacion a los productos nuevos) de las prendas de reventa, hacen
que la cantidad de unidades vendidas también sea alta (l. Uriarte, conversaciéon
personal). El 70% de las empresas tiene interés de inversion en la actividad (Figura
19). Por otro lado, el bajo margen de ganancia asociado a las actividades vinculadas
al MA de RST, en general, es identificado como barrera media y alta por el 75% de las

empresas (Tabla IX).

Articulacion entre actores (ART) / VIABILIDAD ALTA
a. Existen los actores necesarios para el desarrollo de la actividad SIHl  No [
b. La mayoria (>55%) de los empresarios conoce un proveedor del servicio de la

alternativa SIIl  No [

Existen multiples tiendas de reventa y estan en crecimiento (l. Uriarte, conversacion
personal). El 75% de las empresas conoce al menos una de ellas o tiene su propio

espacio de reventa (Figura 24).

Conciencia ambiental empresarial (CAE) / VIABILIDAD ALTA
El 60% de las empresas cree que el impacto ambiental de su empresa se reduciria

significativamente si revendiera sus prendas de deadstock (Figura 21).

Valorizacion del consumidor (VC) / VIABILIDAD BAJA
Solo el 30% de las empresas esta de acuerdo o muy de acuerdo con que la reventa de
sus productos, seria valorado por sus clientes y mejoraria su imagen de marca (Figura

23).

Regulaciones y normativas (RN) / VIABILIDAD MEDIA
idem ZW.

Incentivos y programas de apoyo gubernamentales (IPA)/ VIABILIDAD BAJA
idem ZW.
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Informacion accesible (INF) / VIABILIDAD ALTA

a. Hay informacion sobre la alternativa, disponible y accesible para las empresas (
libre acceso, disponible en internet) SIl NO [

b. La mayoria (>55%) de los empresarios conoce un proveedor del servicio de la
alternativa SIll No [

Hay disponibilidad de informacion en internet sobre tiendas de reventa. El 75% de las
empresas conoce al menos un proveedor del servicio o tiene su propio canal de
reventa (Figura 24).

Influencia ! /En el AC se observa que INF es la mayor barrera percibida por los
empresarios, lo que sugiere que, en general, se percibe una escasez de informacién

disponible sobre MA (Figura 25).

3.7.6 UPCYCLING (UPC) REUTILIZACION

PROMEDIO
TECNOLOGICOS/ SOCIALES /
TECNICOS ECONOMICOS CULTURALES GUB  INF MEDIA

VOL |MAT |ACO| PC | DT CO  OD REN| ART|CAE| VC RN | IPA | INF

":J ':J M DT | CV | VARIABILIDAD

Datos

VALORV | 3 4 4 3 4 1 1 1 4 4 2 3 2 2 271 1.20|44% variables

Input: prendas / Output: prendas (nuevos productos)

Descripcion: El upcycling de prendas tiene como fin la reutilizacion de prendas de
descarte en nuevos productos. Se encuentra en crecimiento pero aun es muy
incipiente a nivel industrial. Las mayores limitantes son econdmicas, técnicas e

informacionales.

FACTORES CONDICIONANTES
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Volumen del residuo (VOL) / VIABILIDAD MEDIA

La alternativa requiere un volumen minimo de RST S|l No [

a. Los empresarios generan anualmente el residuo requerido para la accién

sl noO

b. Los empresarios tienen la capacidad de llegar al menos al volumen minimo a través

del acopio o sinergias con otras empresas SI Il NO [

El volumen requerido varia segun la escala de la produccién. Por lo general, por
tratarse de una practica incipiente a nivel industrial y de alto costo, los volumenes
suelen ir de decenas a pocos cientos de unidades (A. Comas, Comas, conversacion
personal, 3 de agosto 2023; R. Casanova, Ceprodih, conversacién personal, 31 de
julio 2023). Estas cantidades son accesibles para los volimenes de la industria
nacional y el acopio, disponible en la mayoria de las empresas)(Pag. 58), actia como

facilitador.

Tipo de material (MAT) / VIABILIDAD ALTA
La alternativa requiere de un tipo de material especifico SIC]  NO H

El upcycling puede realizarse con cualquier tipo de textil y tipologia. Es relevante
mencionar que, una vez seleccionado el input, la produccion seriada requiere de la
utilizacion de una misma tipologia de prenda para minimizar diferencias en el

proceso productivo (A. Comas, Comas, conversacién personal, 3 de agosto 2023).

Acopio (ACO) / VIABILIDAD ALTA

a. La mayoria (>55%) de los empresarios tiene la capacidad de acopio necesaria para
el desarrollo de la alternativa o puede conseguirla externamente SIHl  No [

b. La mayoria (>55%) de los empresarios cuentan con un espacio especifico para el
acopio SIl No [

c. La mayoria (>55%) de los empresarios acopia el tipo de residuo necesario de

manera correcta S| Il No O
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La alternativa no requiere el acopio de grandes volumenes, de todas formas, el 90%
de las empresas tienen lugar de acopio (Pag. 58) . Mds del 60% de las empresas
acopia las prendas en estantes o perchas, lo que ayuda a mantener las prendas en

buenas condiciones (Figura 16).

Adaptabilidad del personal (PC) / VIABILIDAD MEDIA
El 55% de las empresas cree que su personal se adaptaria facilmente a tareas de

vinculadas con el upcycling de prendas (Figura 22).

Disponibilidad de tecnologias (DT) / VIABILIDAD ALTA
Se requieren tecnologias especiales en alguna etapa del proceso para el desarrollo
basico de la actividad SIC0 NO M

Potenciadores + / El proceso no requiere tecnologias especificas pero el proceso
puede optimizarse con programas de modelado 3D (Pag. 20, A. Comas, conversaciéon

personal).

Costos de inversion (CO) / VIABILIDAD BAJA

La alternativa implica un costo de inversién para laempresa S|l No [0

a. Los empresarios consideran que los costos de la capacitacion de los empleados
(CO.CA) es una barreranulaobaja sIC0 No M

b. Los empresarios consideran que los costos de tener que contratar a nuevo
personal especializado (CO.NP) es una barreranulaobaja SIC0 No M

c. Los empresarios consideran que los costos de los software, molderia y corte son

una barreranulaobaja siI0 NOM

La alternativa implica la inversidn en capacitacion del personal o tercerizar los
servicios. Los procesos, especialmente en molderia y corte, difieren de los
convencionales, son mds extensos y complejos y, por tanto, mas costosos. (A. Comas,
Comas, conversacién personal, 3 de agosto 2023). Los costos de capacitacién son

considerados como una barrera media o alta para el 55% de las empresas (Tabla IX).
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Los costos de tener que contratar a nuevo personal especializado son percibidos
como una mayor dificultad por el 85% de las empresas (30% creen que son una
barrera media y el 55% una barrera alta) (Tabla IX). Los de molderia y corte, también

son identificados como barreras medias o altas por el 65% de las empresas (Tabla I1X).

Oferta y demanda en el mercado (OD) / VIABILIDAD CRITICA

a. El experto entrevistado considera que, en general, la demanda asociada a la
alternativa es de mediaaalta SIC1  NO M

b. Los empresarios consideran que la baja de demanda de residuos en el mercado
(OD.RE) es una barreranulaobaja sSi0 No M

c. Los empresarios consideran que la baja oferta/demanda de productos reutilizados,

reciclados o vinculados (OD.PR) es una barreranulaobaja SIC0 NO M

Actualmente la demanda del upcycling industrial es baja. Se reconoce un creciente
interés de empresas en la alternativa, pero aln no hay disposicion de
implementacion debido a tiempos y costos elevados. La demanda de consumidores
es mayor, pero aun no suficiente (A. Comas, Comas, conversacion personal, 3 de
agosto 2023). Como se observa en el AC (Figura 25) la variable OD.RE se asocia como
barrera media o se desconoce el grado de barrera que representa. El 45% de las

empresas considera que OD.PR es una barrera media y el 20% alta (Tabla IX).

Rentabilidad (REN)/ VIABILIDAD CRITICA

a. El experto entrevistado considera que, en general, el margen de ganancia asociado
a la alternativa es de medioaalto SIC0 NO M

b. La mayoria (>55%) de los empresarios considera atractiva la inversiéon en la
alternativa SIC1 nNo M

c. Los empresarios consideran que el bajo margen de ganancia (CO.MG) es una

barreranulaobaja SIC0 NO M
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El margen de ganancia en desarrollos primarios es bajo porque el proceso de diseiio
es mas extenso y complejo que el sistema convencional (A. Comas, Comas,
conversacién personal, 3 de agosto 2023). El 75% de las empresas no tiene interés en
implementar la actividad (Figura 19). Por otro lado, el bajo margen de ganancia
asociado a las actividades vinculadas al MA de RST, en general, es identificado como

barrera media y alta por el 75% de las empresas (Tabla IX).

Articulacion entre actores (ART) / VIABILIDAD BAJA

a. Existen los actores necesarios para el desarrollo de la actividad sIC]  No

b. La mayoria (>55%) de los empresarios conoce un proveedor del servicio de la
alternativa SIl No [

c. Los empresarios consideran que la falta de articulacidon entre su empresa y actores

(ART) es barreranulaobaja SiI0 NoO M

La existencia de proveedores de servicios de upcycling industrial de prenda a prenda
con experiencia es muy limitada. Intervenciones de menor complejidad (e.g.:
apliques, teinidos, etc.) pueden ser realizadas por el personal de la empresa con
mayor facilidad (Pag 20, A. Comas, conversacion personal). El 60% de las empresas
conoce a quien acudir para la implementacién de la alternativa (Figura 24).

Se observa que el 75% de las empresas considera que su falta de articulacién con
actores que realicen actividades asociadas a los MA, es una barrera media a alta

(Tabla IX).

Conciencia ambiental empresarial (CAE) / VIABILIDAD ALTA
El 75% de las empresas cree que sus impactos ambientales se reducirian

significativamente si implementaran acciones de upcycling (Figura 21).

Valorizacion del consumidor (VC) / VIABILIDAD ALTA
El 65% de las empresas estd de acuerdo o muy de acuerdo con que, el desarrollo de

upcycling, seria valorado por sus clientes y mejoraria su imagen de marca (Figura 23).
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Regulaciones y normativas (RN) / VIABILIDAD MEDIA
idem ZW.

Incentivos y programas de apoyo gubernamentales (IPA)/ VIABILIDAD BAJA
dem ZW.

Informacién accesible (INF) / VIABILIDAD CRITICA

a. Hay informacion sobre la alternativa, disponible y accesible para las empresas (
libre acceso, disponible en internet) SIC0 NO M

b. La mayoria (>55%) de los empresarios conoce un proveedor del servicio de la
alternativa SIC] NO M

c. La mayoria (>55%) de los empresarios conocen en el sector antecedentes de

implementaciéon de MA SIIll No [

Hay escasa informacion y bibliografia sobre la implementacion de upcycling a nivel
industrial y los casos son aun reducidos a nivel global (A. Comas, conversacion
personal). Solo una empresa afirmé conocer competidores del rubro que
implementen algun tipo de MA (Pag. 68). El 60% de las empresas conoce a
proveedores que realicen la alternativa (Figura 24).

Influencia ! /En el AC se observa que INF es la mayor barrera percibida por los
empresarios (Figura 25), lo que sugiere que, en general, se visualiza una escasez de

informacidn disponible sobre MA.
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3.7.7. TRAPERIA (TRA) REUTILIZACION

TECNOLOGICOS/ — SOCIALES / e PROMEDIO
TECNICOS ECONOMICOS CULTURALES UB  INF MEDIA

VOL MAT |ACO| PC DT | CO | OD |REN|ART|CAE| VC RN | IPA | INF

3 4 2 3 2 4 4 3

2 1 |8.07 1.00 32%

M DT | CV | VARIABILIDAD

Datos

VALORV K 4 3 4 4 variables

Input: textiles de algodén / Output: Trapos

Descripcidn: La alternativa consiste en acondicionar residuos textiles de algodén
(mayoritariamente prendas) para transformarlos en trapos aptos para la limpieza. No
se identificaron empresas que trabajen con deadstock locales, pero podria existir la
posibilidad de realizarlo, al menos a través de la empresa Waltex. Las mayores
limitantes son, la oferta y demanda en el mercado y la falta de articulacion de actores

y de informacién.

FACTORES CONDICIONANTES

Volumen del residuo (VOL) / VIABILIDAD ALTA

La alternativa requiere un volumen minimo de RST SICJ  NoO M

Se relevaron las posiblidades en la empresa Waltex la cual no estableciéo un minimo
para la recepcién de textiles provenientes de la industria (Pag. 21, W. Cardoso,

conversacién personal).

Tipo de material (MAT) / VIABILIDAD MEDIA

La alternativa requiere de un tipo de material especifico SI No [

a. La empresa dispone de ese tipo de material SIHl  No [0
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b. El material puede clasificarse adecuadamente por la mayoria (>55%) de las

empresas SIIl No [

El director de la empresa, manifestd la posibilidad de trabajar con residuos textiles de
algoddn de la industria local (prendas, fines de pieza y textiles, pero no trozos
pequefios de residuos de corte), de composicion mayoritariamente de algodén, sin
requerimientos de volumenes minimos. Las condiciones de aceptacién pueden estar
sujetas a otras variables como rigidez del textil, acabados, absorcién, etc. (W.
Cardoso, Waltex, conversacién personal, 4 de agosto 2023). Los textiles de
composicion 100% natural (en particular el algoddn) son los segundos mas utilizados
por las empresas, luego de las mezclas (Figura 9). El 50% de las empresas ya realiza
algun tipo de clasificacidon (Pag. 62). Once de las empresas (55%) considera que la
clasificacién no es una barrera para su personal y 8 (40%) consideran que es una

barrera pequefia que podria solucionarse facilmente (Tabla IX).

Acopio (ACO) / VIABILIDAD ALTA

a. La mayoria (>55%) de los empresarios tiene la capacidad de acopio necesaria para
el desarrollo de la alternativa o puede conseguirla externamente SIHl  No [

b. La mayoria (>55%) de los empresarios cuentan con un espacio especifico para el
acopio SI No [

c. La mayoria (>55%) de los empresarios acopia el tipo de residuo necesario de

manera correcta SI Il No O

La alternativa no requiere el acopio de grandes volumenes, de todas formas, el 90%
de las empresas tienen lugar para ello (P4g. 58). Los trapos requieren cuidados
basicos (contenedor libre de humedad y polvo). Mds del 60% de las empresas acopia
las prendas en estantes o perchas, lo que ayuda a mantenerlas en buenas
condiciones (Figura 16). El 95% de los fines de pieza se acopian en estantes y el

predominante (55%) de los tejidos fallados es en bolsas (Figura 16).
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Adaptabilidad del personal (PC) / VIABILIDAD ALTA
La alternativa requiere la adaptabilidad del personal a actividades de clasificacion. El
95% de las empresas cree que su personal se adaptaria facilmente a tareas de

clasificacién y acopio por color y composicion (Figura 22).

Disponibilidad de tecnologias (DT) / VIABILIDAD MEDIA

Se requieren tecnologias especiales en alguna etapa del proceso para el desarrollo
basico de la actividad SIl  nNo O

a. La mayoria de las empresas (>55%) ya cuenta con las tecnologias o infraestructura

basicas para realizar las actividades necesarias para el desarrollo de la alternativa
sslt Nno[O
b. Hay disponibilidad local de tecnologias (maquinarias y softwares) para realizar la

alternativa SIl  nNo O

c. Hay proveedores locales que ofrezcan el servicio relacionado SIC]  NO M

Las empresas tienen capacidad e infraestructura para realizar las actividades
necesarias para la reutilizacidon de textiles en trapos: clasificacion y acopio. La planta
de procesamiento Waltex cuenta con maquinarias especificas para el corte de
textiles y avios. Actualmente no trabaja con proveedores locales, sin embargo,
manifestd interés en la posibilidad de hacerlo (W. Cardoso, Waltex, conversacién

personal, 4 de agosto 2023). Por este punto, este factor se considera bajo Influencia !

Costos de inversion (CO) / VIABILIDAD ALTA

La alternativa implica un costo de inversién paralaempresa SICJ  NO M

[dem Donacién (DON)

Oferta y demanda en el mercado (OD) / VIABILIDAD BAJA

a. El experto entrevistado considera que, en general, la demanda asociada a la
alternativa es de mediaaalta SIIl  No O
b. Los empresarios consideran que la baja de demanda de residuos en el mercado

(OD.RE) es una barreranulaobaja SiIC0 NO W
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c. Los empresarios consideran que la baja oferta/demanda de productos reutilizados,

reciclados o vinculados (OD.PR) es una barreranulaobaja SIC1 No M

La demanda de textiles de algoddn para traperia sobrepasa la cantidad de este tipo
de residuos disponibles en Uruguay (Pag. 21, W. Cardoso, conversacion personal).
Como se observa en el AC (Figura 25) la variable OD.RE se asocia como barrera media
o se desconoce el grado de barrera que representa. El 45% de las empresas

considera que OD.PR es una barrera media y el 20% alta (Tabla IX).

Rentabilidad (REN)/ VIABILIDAD MEDIA

a. El experto entrevistado considera que, en general, el margen de ganancia asociado
a la alternativa es de medioaalto SIl No [

b. La mayoria (>55%) de los empresarios considera atractiva la inversiéon en la
alternativa SIl  No O

c. Los empresarios consideran que el bajo margen de ganancia (CO.MG) es una

barreranulaobaja SIC0 NO M

El margen de ganancia es medio, pero la salida del producto es buena (W. Cardoso,
conversacién personal). Al menos el 80% de las empresas considera atractiva la
inversion en las actividades de clasificacion y acopio ya sea para venta o donacién de
residuos para reciclaje (Figura 19). Por otro lado, el bajo margen de ganancia
asociado a las actividades vinculadas al MA de RST, en general, es identificado como

barrera media y alta por el 75% de las empresas (Tabla IX).

Articulacion entre actores (ART) / VIABILIDAD BAJA

a. Existen los actores necesarios para el desarrollo de la actividad SIIl  No [

b. La mayoria (>55%) de los empresarios conoce un proveedor del servicio de la
alternativa SIC] nNo M

c. Los empresarios consideran que la falta de articulacidon entre su empresa y actores

(ART) es barreranulaobaja SI0 NO M
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A pesar de la constatada existencia de articuladores en el sector (Pag. 24), solo el
20% de las empresas conoce a actores que reutilicen textiles a través de la traperia
(Figura 24) y el 75% de las empresas considera que la falta de articulacién entre su
empresa y actores que realicen actividades asociadas a los MA, es una barrera media

a alta (Tabla IX).

Conciencia ambiental empresarial (CAE) / VIABILIDAD ALTA
El 80% de las empresas cree que su impacto ambiental se reduciria significativamente

si reutilizaran textiles a través de la traperia (Figura 21).

Valorizacion del consumidor (VC) / VIABILIDAD ALTA
El 80% de las empresas estd de acuerdo o muy de acuerdo con que, el desarrollo de
actividades relacionadas al reciclaje, seria valorado por sus clientes y mejoraria su

imagen de marca (Figura 23).

Regulaciones y normativas (RN) / VIABILIDAD MEDIA
idem Zero Waste (ZW)

Incentivos y programas de apoyo gubernamentales (IPA)/ VIABILIDAD BAJA
idem Zero Waste (ZW)

Informacién accesible (INF) / VIABILIDAD CRITICA

a. Hay informacion sobre la alternativa, disponible y accesible para las empresas (
libre acceso, disponible en internet) SIC0 NO M

b. La mayoria (>55%) de los empresarios conoce un proveedor del servicio de la
alternativa SIC]1 nNo M

c. La mayoria (>55%) de los empresarios conocen en el sector antecedentes de
implementaciéonde MA sIC1  No M

d. Los empresarios consideran que la falta de informacién (INF) es una barrera nula o

baja sSi0 No M
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Si bien en internet hay informacidn sobre proveedores de traperia, no la hay sobre
proveedores que realicen la reutilizacion de textiles locales (actualmente no se
realiza a nivel industrial). Solo una empresa afirmé conocer competidores del rubro
que implementen algun tipo de MA (Pag. 68) y solo el 20% de las empresas conoce a
actores que realicen traperia (Figura 24). A su vez, en el AC se observa que INF es la
mayor barrera percibida por los empresarios (Figura 25).

Influencia ! /En el AC se observa que INF es la mayor barrera percibida por los
empresarios, lo que sugiere que, en general, se visualiza una escasez de informacién

disponible sobre MA (Figura 25).

3.7.8 RECICLAJE. RELLENO (RR) RECICLAIJE

PROMEDIO
TECNOLOGICOS/ SOCIALES /
TECNICOS ECONOMICOS CULTURALES Gus INF CRITICA

VOL MAT |[ACO PC | DT | CO | OD REN ART | CAE| VC | RN | IPA | INF

M DT | CV | VARIABILIDAD

Datos

VALORV| 4 | 4 | 4 4 4 | 4 | 1 | 1|1 4| 4|3 2|1 29213847% b

Input: residuos textiles / Output: relleno

Descripcion: Mediante la trituracidn de textiles se obtiene un producto reciclado que
puede ser utilizado como relleno. Si bien, no se identificaron aplicaciones
industriales, existen las tecnologias y el material se produce localmente. Las mayores
limitantes son la falta de articulacién, demanda e informacién. La falta de demanda
en el mercado, a nivel industrial, afecta de manera critica a la viabilidad general de la

alternativa

FACTORES CONDICIONANTES
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Volumen del residuo (VOL) / VIABILIDAD ALTA
La alternativa requiere un volumen minimo de RST sICdJ  NoO M

(Pag. 22, N. Correa, Farmared, conversacién personal)

Tipo de material (MAT) / VIABILIDAD ALTA
La alternativa requiere de un tipo de material especifico (Pag. X) SI0J  NO W

El proceso de trituracién puede incluir todo tipo de material textil (N. Correa,
Farmared, conversacion personal, 7 de agosto 2023). Solo en el caso de la tapiceria,
algunos proveedores no aceptan fibras de lana en la composicion por su
predisposicion a apolillarse, de todas formas, actualmente, no se identifican
aplicaciones del textil triturado en tapiceria (M. Guerrero, tapicero, conversacion

personal, 7 de agosto 2023).

Acopio (ACO) / VIABILIDAD ALTA

a. La mayoria (>55%) de los empresarios tiene la capacidad de acopio necesaria para
el desarrollo de la alternativa o puede conseguirla externamente SIIll NO [

b. La mayoria (>55%) de los empresarios cuentan con un espacio especifico para el
acopio SI No [

c. La mayoria (>55%) de los empresarios acopia el tipo de residuo necesario de

manera correcta S| Il No O

El 90% de las empresas tienen lugar de acopio (Pag. 58). La mayoria de las empresas
acopia todos los tipos de residuos en un espacio especifico y de forma apropiada

(Figura 16).

Adaptabilidad del personal (PC) / VIABILIDAD ALTA
La alternativa requiere la adaptabilidad del personal a actividades de clasificacion y
acopio. El 95% de las empresas cree que su personal se adaptaria facilmente a estas

tareas (Figura 22).

Disponibilidad de tecnologias (DT) / VIABILIDAD ALTA
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Se requieren tecnologias especiales en alguna etapa del proceso para el desarrollo

basico de la actividad
sl no[O

a. La mayoria de las empresas (>55%) ya cuenta con las tecnologias o infraestructura

basicas para realizar las actividades necesarias para el desarrollo de la alternativa
sslt Nno[O
b. Hay disponibilidad local de tecnologias (maquinarias y softwares) para realizar la

alternativa SIIl No O

c. Hay proveedores locales que ofrezcan el servicio relacionado SIHl No O

Hay varias plantas de gestidon de residuos que cuentan con trituradoras para textiles
(Pag. 21). Como se menciond en factores anteriores, las empresas tienen capacidad e

infraestructura para realizar las actividades de clasificacién y acopio.

Costos de inversion (CO) / VIABILIDAD ALTA
[dem Donacién (DON). La trituracién de textiles tiene costos, pero estos serian
absorbidos por el consumidor del material final (e.g., empresa que comercializa

almohadones).

Oferta y demanda en el mercado (OD) / VIABILIDAD CRITICA

a. El experto entrevistado considera que, en general, la demanda asociada a la
alternativa es de mediaaalta SIC0 NO M

b. Los empresarios consideran que la baja de demanda de residuos en el mercado
(OD.RE) es una barreranulaobaja sSi0 No M

c. Los empresarios consideran que la baja oferta/demanda de productos reutilizados,

reciclados o vinculados (OD.PR) es una barreranulaobaja SIC0  NO M

Se identifica la oferta de textiles triturados en el mercado, pero no la demanada a

nivel industrial. Como se observa en el AC, (Figura 25) la variable OD.RE se asocia
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como barrera media o se desconoce el grado de barrera que representa. El 45% de
las empresas considera que OD.PR es una barrera media y el 20% alta (Tabla IX).
Potenciadores + / Dado que hay material disponible y que existe el consumo de
textiles triturados en producciones artesanales (Pag. 22), se podria fomentar el uso
en otros proyectos, por ejemplo, desde los programas de valorizacién de la
Intendencia de Montevideo y otros IPA, desde programas de innovacion e
investigacion de nuevos productos.

Influencia! / la falta de demanda en el mercado, a nivel industrial, afectard de

manera critica a la viabilidad general de la alternativa

Rentabilidad (REN)/ VIABILIDAD CRITICA

a. El experto entrevistado considera que, en general, el margen de ganancia asociado
a la alternativa es de medioaalto SIC1  NO M

b. La mayoria (>55%) de los empresarios considera atractiva la inversiéon en la
alternativa SIl  No O

c. Los empresarios consideran que el bajo margen de ganancia (CO.MG) es una

barreranulaobaja SIC0 NO M

A pesar de que al menos el 80% de las empresas consideran atractivas las actividades
de clasificacidn y acopio para el reciclaje, (Figura 19) no hay actualmente demanda a
gran escala que puedan absorber el volumen de residuos generados por la industria o
que represente un motivador econdmico para el desarrollo industrial (Pag. 22, M.
Guerrero, N. Correa, W. Cardoso, Sagrin S.A, conversaciones personales). Por esta
razon, se considera el factor con viabilidad critica. A su vez, el bajo margen de
ganancia asociado a las actividades vinculadas al MA de RST, en general, es
identificado como barrera media y alta por el 75% de las empresas (Tabla IX).

Influencia! / el factor se ve afectado de manera critica por el factor OD.

Articulacién entre actores (ART) / VIABILIDAD CRITICA

a. Existen los actores necesarios para el desarrollo de la actividad sIC]  No

109




b. La mayoria (>55%) de los empresarios conoce un proveedor del servicio de la
alternativa SIC0 nNo M
c. Los empresarios consideran que la falta de articulacidon entre su empresa y actores

(ART) es barreranulaobaja si0 NO M

No hay consumidores del material en cantidades industriales (Pag. 22). El 35% de las
empresas conoce a actores que realicen la trituracion de textiles (Figura 24). Se
observa que el 75% de las empresas considera que la falta de articulacidon entre su
empresa y actores que realicen actividades asociadas a los MA, es una barrera media

a alta (Tabla IX).

Conciencia ambiental empresarial (CAE) / VIABILIDAD ALTA
El 90% de las empresas cree que el impacto ambiental de su empresa se reduciria

significativamente si implementara acciones de reciclaje (Figura 21).

Valorizacion del consumidor (VC) / VIABILIDAD ALTA
El 80% de las empresas estd de acuerdo o muy de acuerdo con que, el desarrollo de
actividades relacionadas al reciclaje, seria valorado por sus clientes y mejoraria su

imagen de marca (Figura 23).

Regulaciones y normativas (RN) / VIABILIDAD MEDIA
idem Zero Waste (ZW)

Incentivos y programas de apoyo gubernamentales (IPA)/ VIABILIDAD BAJA
idem Zero Waste (ZW)

Informacién accesible (INF) / VIABILIDAD CRITICA

a. Hay informacion sobre la alternativa, disponible y accesible para las empresas (
libre acceso, disponible en internet) SIC0 NO M
b. La mayoria (>55%) de los empresarios conoce un proveedor del servicio de la

alternativa sSICd NoO M
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c. La mayoria (>55%) de los empresarios conocen en el sector antecedentes de

implementacionde MA sild  No M

A nivel local, no se identifica informacion disponible sobre la utilizacidon de residuos
textiles como relleno . No se han encontrado manuales ni otros documentos publicos
que aborden la tematica para la industria de la vestimenta. Solo una empresa afirmé
conocer competidores del rubro que implementen algun tipo de MA (Pag. 68) y solo
el 35% de las empresas conoce a actores que realicen la trituracién de textiles (Figura
24).

Influencia ! /En el AC se observa que INF es la mayor barrera percibida por los
empresarios, lo que sugiere que, en general, se visualiza una escasez de informacion

disponible sobre MA (Figura 25).

3.7.9 RECICLAIJE. TEJIDOS (RT) RECICLAJE

PROMEDIO
TECNOLOGICOS/ SOCIALES /
TECNICOS ECONOMICOS CULTURALES GUB  INF MEDIA

VOL |MAT |ACO| PC | DT A CO | OD |REN|ART |CAE| VC RN | IPA | INF

CCEECE W

VALORV | 3 3 4 4 3

M DT | CV | VARIABILIDAD

Datos

3 |2 1 |3.00 0.9632% | . iopies

Input: textiles de algoddn / Output: Tejidos

Descripcion: El reciclaje de textiles para obtener hilados y tejidos presenta una
viabilidad media. Es exclusivo de la empresa Atersa S.A. y para textiles con
composicion de algoddn >90%. El reciclaje de otras composiciones no existe
actualmente en Uruguay. Las mayores limitantes se relacionan al volumen, tipo de

material y a la reducida disponibilidad de tecnologias.

FACTORES CONDICIONANTES
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Volumen del residuo (VOL) / VIABILIDAD MEDIA

La alternativa requiere un volumen minimo de RST S|l No [

a. Los empresarios generan anualmente el residuo requerido para la accién

sdO ~oH

b. Los empresarios tienen la capacidad de llegar al menos al volumen minimo a través

del acopio o sinergias con otras empresas SI Il NO [

El material requerido para el reciclaje es de al menos una tonelada de residuos
clasificados (Pag. 23. D. Jorba, conversacién personal). Todas las empresas relevadas
consumen este tipo de textil, aunque en el 30% de ellas, representa menos del 10%
del textil utilizado anualmente (Tabla VI). De las 6 empresas en las que se pudo
estimar el volumen de residuos de corte, solo 2 llegarian a una tonelada anual (Tabla
VII). En estos casos, se podria alcanzar el volumen necesario mediante el acopio o la
recoleccidn de residuos en varias empresas, a través de servicios de recoleccién, ya

existentes en el mercado (Pag. 24).

Tipo de material (MAT) / VIABILIDAD MEDIA

La alternativa requiere de un tipo de material especifico SI No [

a. La empresa dispone de ese tipo de material SIHl  No [0
b. El material puede clasificarse adecuadamente por la mayoria (>55%) de las

empresas SIl No [

Se requieren textiles de composicién de algodén >90% (Pag. 23). Los textiles de
composicion cerca del 100% natural (en particular el algodén) son los segundos mds
utilizados por las empresas, luego de las mezclas (Figura 9). Los residuos mas idéneos
para el reciclaje son los retazos de corte, ya que no presentan avios (Pag. 23). El 50%
de las empresas ya realiza algun tipo de clasificacién (Pag. 62). Once de las empresas

(55%) considera que la clasificacion no es una barrera para su personal y 8 (40%)
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consideran que es una barrera pequefia que podria solucionarse facilmente (Tabla
1X).
Potenciadores + / Posibilidad de ampliar el reciclaje a textiles de composiciones

sintéticas, artificiales y multiples a través del proyecto de la empresa Resur (Pag. 23).

Acopio (ACO) / VIABILIDAD ALTA

a. La mayoria (>55%) de los empresarios tiene la capacidad de acopio necesaria para
el desarrollo de la alternativa o puede conseguirla externamente SIIll NO [

b. La mayoria (>55%) de los empresarios cuentan con un espacio especifico para el
acopio SIl No [

c. La mayoria (>55%) de los empresarios acopia el tipo de residuo necesario de

manera correcta S| Il No O

El 90% de las empresas tienen lugar de acopio (P4dg. 58) y el 65% ya tienen
contratados servicios de transporte de residuos (Tabla VIII). El 90% de las empresas

acopia los residuos de corte en bolsas de nylon, lo que resulta apropiado (Figura 16).

Adaptabilidad del personal (PC) / VIABILIDAD ALTA
La alternativa requiere la adaptabilidad del personal a actividades de clasificacion. El
95% de las empresas cree que su personal se adaptaria facilmente a tareas de

clasificacién y acopio por color y composicion (Figura 22).

Disponibilidad de tecnologias (DT) / VIABILIDAD ALTA
Se requieren tecnologias especiales en alguna etapa del proceso para el desarrollo
basico de la actividad SIl  nNo O

a. La mayoria de las empresas (>55%) ya cuenta con las tecnologias o infraestructura

basicas para realizar las actividades necesarias para el desarrollo de la alternativa
sslt Nno[O
b. Hay disponibilidad local de tecnologias (maquinarias y softwares) para realizar la

alternativa SIIl  No [
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c. Hay proveedores locales que ofrezcan el servicio relacionado SIC1  NO M

La fabrica Atersa cuenta con tecnologias de trituracion, desfibrado, hilado y tejido,
necesarias para el reciclaje de tejidos (Pag. 23). Las empresas tienen capacidad e
infraestructura para realizar las actividades necesarias para el reciclaje: clasificacién y
acopio.

Influencia ! Actualmente, Atersa no trabaja con proveedores locales, sin embargo, se
manifestd interés en la posibilidad de hacerlo (D. Jorba, Atersa S.A., conversacién

personal, 12 de diciembre 2019).

Costos de inversion (CO) / VIABILIDAD ALTA
i[dem Donacién (DON).

Oferta y demanda en el mercado (OD) / VIABILIDAD BAJA

a. El experto entrevistado considera que, en general, la demanda asociada a la
alternativa es de mediaaalta SIl NoO [

b. Los empresarios consideran que la baja de demanda de residuos en el mercado
(OD.RE) es una barreranulaobaja sSi0 No M

c. Los empresarios consideran que la baja oferta/demanda de productos reutilizados,

reciclados o vinculados (OD.PR) es una barreranulaobaja SIC1 No M

Atersa S.A. tiene una demanda de material que sobrepasa la cantidad de residuos
disponibles en Uruguay (P4g. 23)(D. Jorba, conversacion persona). Como se observa
en el AC (Figura 25) la variable OD.RE se asocia como barrera media o se desconoce
el grado de barrera que representa. El 45% de las empresas considera que OD.PR es

una barrera media y el 20% alta (Tabla IX).

Rentabilidad (REN)/ VIABILIDAD MEDIA

a. El experto entrevistado considera que, en general, el margen de ganancia asociado

a la alternativa es de medioaalto SIl No O
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b. La mayoria (>55%) de los empresarios considera atractiva la inversiéon en la
alternativa SIl No [
c. Los empresarios consideran que el bajo margen de ganancia (CO.MG) es una

barreranulaobaja SIC0 NO M

El residuo ya se asume como una pérdida econémica para las empresas (es textil
perdido) y por normativa, deben contratar a un servicio de transporte de residuos. Si
la empresa puede vender su residuo, transferir o minimizar los costos de transporte
existentes el beneficio es positivo (D. Jorba, Atersa S.A, conversacién personal, 12 de
diciembre 2019). Al menos el 80% de las empresas considera atractiva la inversion en
las actividades de clasificacién y acopio ya sea para venta o donacién de residuos
para reciclaje (Figura 19). Por otro lado, el bajo margen de ganancia asociado a las
actividades vinculadas al MA de RST, en general, es identificado como barrera media

y alta por el 75% de las empresas (Tabla IX).

Articulacion entre actores (ART) / VIABILIDAD BAJA

a. Existen los actores necesarios para el desarrollo de la actividad SIHl  No [

b. La mayoria (>55%) de los empresarios conoce un proveedor del servicio de la
alternativa SIC1 nNo M

c. Los empresarios consideran que la falta de articulacidon entre su empresa y actores

(ART) es barreranulaobaja SI0 NO M

A pesar de la constatada existencia de articuladores en el sector (Pag. 24), se observa
que el 75% de las empresas considera que la falta de articulacion entre su empresa y
actores que realicen actividades asociadas a los MA, es una barrera media a alta
(Tabla IX). Solo el 10% de las empresas conoce a actores que realicen el reciclaje de

textiles para la fabricacion de tejidos (Figura 24).

Conciencia ambiental empresarial (CAE) / VIABILIDAD ALTA
El 90% de las empresas cree que su impacto ambiental se reduciria significativamente

si implementara acciones de reciclaje (Figura 21).
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Valorizacion del consumidor (VC) / VIABILIDAD ALTA
El 80% de las empresas estd de acuerdo o muy de acuerdo con que, el desarrollo de
actividades relacionadas al reciclaje, seria valorado por sus clientes y mejoraria su

imagen de marca (Figura 23).

Regulaciones y normativas (RN) / VIABILIDAD MEDIA
idem Zero Waste (ZW)

Incentivos y programas de apoyo gubernamentales (IPA)/ VIABILIDAD BAJA
idem Zero Waste (ZW)

Informacién accesible (INF) / VIABILIDAD CRITICA

a. Hay informacion sobre la alternativa, disponible y accesible para las empresas (
libre acceso, disponible en internet) SIC0 NO M

b. La mayoria (>55%) de los empresarios conoce un proveedor del servicio de la
alternativa SIC]1 nNo M

c. La mayoria (>55%) de los empresarios conocen en el sector antecedentes de

implementacionde MA sidJ  No M

A nivel local, no se identifica informacién disponible sobre servicios de reciclaje de
RST para empresas. No se han identificado manuales ni otros documentos publicos
gue aborden la temdtica para la industria de la vestimenta. Solo una empresa afirmé
conocer competidores del rubro que realicen algun tipo de MA (Pag. 68) y solo el
10% de las empresas conoce a actores que reciclen textiles para la fabricacion de
tejidos (Figura 24).

Influencia ! /En el AC se observa que INF es la mayor barrera percibida por los
empresarios, lo que sugiere que, en general, se visualiza una escasez de informacién

disponible sobre MA (Figura 25).
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3.7.10 VALORIZACION ENERGETICA (VE)

TECNOLOGICOS/ SOCIALES / PROMEDIO
TECNICOS ECONOMICOS CULTURALES GUB  INF MEDIA

VOL |[MAT |[ACO| PC ' DT | CO | OD REN|ART|CAE| VC RN | IPA | INF

4 4 2 3 2 4 4

VALORV | 3 4 4 4

M DT | CV | VARIABILIDAD

Datos

3 2 | 1 |3141.0833% | b

Input: textiles y prendas / Output: combustible

Descripcidn: La valorizacidn energética, permite la transformacién de residuos en
fuentes de energia, y en al caso de la empresa nacional Afrecor, en combustibles
liquidos alternativos. Como facilitadores se identifican, la aceptacién de topo tipo de
material como input y los bajos costos de inversion. Ademads, no requiere la
capacitacion de personal. Como desventaja, se observa que la alternativa no permite
la reinsercidon del material en ciclos productivos. La mayor barrera es la falta de

informacién disponible.

FACTORES CONDICIONANTES

Volumen del residuo (VOL) / VIABILIDAD MEDIA

La alternativa requiere un volumen minimo de RST S|l No [

a. Los empresarios generan anualmente el residuo requerido para la accién

sl Nno[O

b. Los empresarios tienen la capacidad de llegar al menos al volumen minimo a través

del acopio o sinergias con otras empresas S| B noO

El material requerido para la valorizacion energética es de al menos 100 kg
(aproximadamente) (Pag. 24), volumen inferior al total anual generado por cada una

de las empresas relevadas (Tabla VII). Ademads, se puede llegar al volumen necesario
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mediante el acopio o la recoleccidon de residuos en varias empresas, a través de

servicios de recoleccion, ya existentes en el mercado (Pag. 24).

Tipo de material (MAT) / VIABILIDAD ALTA
La alternativa requiere de un tipo de material especifico SIC]  NO H

Todo tipo de material textil es apto (Pag. 24, E. Olaso, conversacidon personal)

Acopio (ACO) / VIABILIDAD ALTA

a. La mayoria (>55%) de los empresarios tiene la capacidad de acopio necesaria para
el desarrollo de la alternativa o puede conseguirla externamente SI Il NO [

b. La mayoria (>55%) de los empresarios cuentan con un espacio especifico para el
acopio SIl No [

c. La mayoria (>55%) de los empresarios acopia el tipo de residuo necesario de

manera correcta S|l No O

El 90% de las empresas cuentan con el lugar de acopio necesario (Pag. 58). La
alternativa no requiere que el material se acopie de una manera especifica pues el
que estd en malas condiciones (e.g.: humedad y suciedad) no afecta el proceso de VE

(Pag. 24).

Adaptabilidad del personal (PC) / VIABILIDAD ALTA
La alternativa no requiere de actividades de clasificacién, pero si de acopio. El 95% de
las empresas cree que su personal se adaptaria facilmente a tareas de clasificacién y

acopio por color y composicion (Figura 22).

Disponibilidad de tecnologias (DT) / VIABILIDAD ALTA
Se requieren tecnologias especiales en alguna etapa del proceso para el desarrollo
basico de la actividad SIIl NO [

a. La mayoria de las empresas (>55%) ya cuenta con las tecnologias o infraestructura

basicas para realizar las actividades necesarias para el desarrollo de la alternativa

ssilt No[O
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b. Hay disponibilidad local de tecnologias (maquinarias y softwares) para realizar la

alternativa SIIl  No [

c. Hay proveedores locales que ofrezcan el servicio relacionado SIHl No O

La planta industrial de Afrecor cuenta con las tecnologias necesarias (Pag. 24). Como
se menciond en el detalle del factor acopio, las empresas tienen capacidad e

infraestructura para realizarlo.

Costos de inversion (CO) / VIABILIDAD ALTA
La alternativa implica un costo de inversién paralaempresa SICJ  NO M

No se requieren costos de inversidn, el material no necesita ser clasificado y las
empresas tienen capacidad de acopio. Ademas, en caso de tener que cubrir costos de
transporte, se observo que el 65% de las empresas ya tiene contratados servicios

para los residuos (Tabla VIII).

Oferta y demanda en el mercado (OD) / VIABILIDAD BAJA

a. El experto entrevistado considera que, en general, la demanda asociada a la
alternativa es de mediaaalta SIIl NoO [

b. Los empresarios consideran que la baja de demanda de residuos en el mercado
(OD.RE) es una barreranulaobaja sSi0 No M

c. Los empresarios consideran que la baja oferta/demanda de productos reutilizados,

reciclados o vinculados (OD.PR) es una barreranulaobaja SIC0  NO M

Afrecor podria absorber gran parte de la cantidad de residuos textiles disponibles
(Pag. 24)(E. Olaso, conversacién personal). Como se observa en el AC (Figura 25) la
variable OD.RE se asocia como barrera media o se desconoce el grado de barrera que
representa. El 45% de las empresas considera que OD.PR es una barrera media y el
20% alta (Tabla IX).

Potenciadores + La oferta de esta alternativa podria incrementarse a través de la

informacién de la existencia de la misma en empresas de vestimenta.
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Rentabilidad (REN)/ VIABILIDAD MEDIA

a. El experto entrevistado considera que, en general, el margen de ganancia asociado
a la alternativa es de medioaalto SIl No [

b. La mayoria (>55%) de los empresarios considera atractiva la inversiéon en la
alternativa SIl  No O

c. Los empresarios consideran que el bajo margen de ganancia (CO.MG) es una

barreranulaobaja SIC0 NO M

Afrecor podria encargarse del transporte de residuos en volimenes medios o
grandes (cientos de kilos) (E. Olaso, conversacion personal). Esto implicaria un ahorro
para la empresa, ya que por normativa, debe contar con un servicio de transporte
autorizado. Al menos el 80% de las mismas considera atractiva la inversién en las
actividades de clasificacidn y acopio ya sea para venta o donacion de residuos para
reciclaje (Figura 19). Por otro lado, el bajo margen de ganancia asociado a las
actividades vinculadas al MA de RST, en general, es identificado como barrera media

y alta por el 75% de las empresas (Tabla IX).

Articulacion entre actores (ART) / VIABILIDAD BAJA

a. Existen los actores necesarios para el desarrollo de la actividad SIHl  No [

b. La mayoria (>55%) de los empresarios conoce un proveedor del servicio de la
alternativa SIC] nNo M

c. Los empresarios consideran que la falta de articulacidon entre su empresa y actores

(ART) es barreranulaobaja si0 NO M

A pesar de la existencia de articuladores (Pag. 24), se observa que el 75% de las
empresas considera que la falta de articulacién con actores que realicen actividades
asociadas a los MA, es una barrera media a alta (Tabla IX). Solo el 15% de las

empresas conoce a actores que realicen VE (Figura 24) y solo uno de ellos conoce a
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Afrecor. Las otras dos empresas realizan incineracion en su propia caldera industrial

para generar calor como fuente de energia (conversacién con empresarios).

Conciencia ambiental empresarial (CAE) / VIABILIDAD ALTA
El 90% de las empresas cree que su impacto ambiental se reduciria significativamente

si implementaran acciones de reciclaje (Figura 21).

Valorizacion del consumidor (VC) / VIABILIDAD ALTA
El 85% de las empresas estd de acuerdo o muy de acuerdo con que, el desarrollo de
actividades para la VE , seria valorado por sus clientes y mejoraria su imagen de

marca (Figura 23).

Regulaciones y normativas (RN) / VIABILIDAD MEDIA
idem Zero Waste (ZW)

Incentivos y programas de apoyo gubernamentales (IPA)/ VIABILIDAD BAJA
idem Zero Waste (ZW)

Informacién accesible (INF) / VIABILIDAD CRITICA

a. Hay informacion sobre la alternativa, disponible y accesible para las empresas (
libre acceso, disponible en internet) SIC0 NO M

b. La mayoria (>55%) de los empresarios conoce un proveedor del servicio de la
alternativa SIC] NO M

c. La mayoria (>55%) de los empresarios conocen en el sector antecedentes de

implementacionde MA SIC1  NoO M

Si bien, hay informacidn en internet sobre la VE en Uruguay, no se especifica la
posibilidad de la utilizacion de textiles como insumo. Solo el 15% de las empresas
conoce a actores que realicen VE (Figura 24) y como se menciond, dos la
implementan dentro de la empresa. Solo una afirmé conocer competidores del rubro

que realicen algun tipo de MA (Pag. 68).
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Influencia ! /En el AC se observa que INF es la mayor barrera percibida por los
empresarios, lo que sugiere que, en general, se percibe una escasez de informacién

disponible sobre MA (Figura 25).

3.8 Resumen de viabilidad

Se observa que las alternativas de menor viabilidad son ZW y RR (Tabla XII). Esta
ultima, tiene alta viabilidad en la mayoria de los factores condicionantes, sin
embargo, no se identificé actualmente demanda en el mercado a nivel industrial.
Las alternativas que presentan mayor viabilidad promedio son DON, REV y REC,
siendo la primera, la de mayor viabilidad. En coherencia con los resultados del AC
(Figura 25), se observa que los factores tecnolédgicos son los que presentan
menores dificultades, mientras que lo que mas perjudica la viabilidad promedio
de las alternativas, es la oferta y demanda en el mercado, y el desconocimiento
de informacién sobre IPA y los MA en general (Tabla Xll). La adaptabilidad del
personal y la conciencia ambiental empresarial afectan de manera positiva a la
viabilidad. La percepcién de la valoracion del consumidor sobre Ia
implementacién de MA, también aporta de manera positiva, salvo en ZW, SOF y
REV.

En cuanto a la variabilidad de los datos (Tabla Xlll), se identifica que las
alternativas mas viables (DON, REV, REC), son las que presentan menor
variabilidad en los datos, con datos poco variables (Coeficiente de variaciéon
<30%), lo que significa que la media es representativa del conjunto y este es
homogéneo. Las alternativas, de menor viabilidad (ZW y RR) y UPC, presentan la
mayor variabilidad en los datos, pero ninguna supera el 50% de CV. Igualmente,
si bien el resto de las alternativas presenta datos variables, la mayoria tienen un

CV préximo al 30%.
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Tabla XIlI.

Resultados de

Elaboracion propia

la matriz de

la viabilidad de MA de RSTPC. Fuente:

ALTERNATIVAS

PREV. REUTILIZACION RECICLAJE VE
%8238 8|gEE 2
(i 8 x S| E 3
VIABILIDAD DE MA DE RSTPC ° 7 o g
A ke 4 g
MATRIZ DE VALORACION 5 = 3|82
o | @ Q. 61:’ E ac>
@ © c o : . Ne)
s | | 8|0l S |c|B|L|0
=/ g t|/g /8|5 2 o &
ol 8|82 2| 8|8|/8 5
0] o o} o D Q © | o o) <
N #o|axd Qo c D|F|ax | >
Volumen del residuo VOL
gw Tipo de material MAT
g3
§E Acopio ACO
g.@.
ﬁ Adaptabilidad del personal PC
Disponibilidad de tecnologias DT | + + + <+ ! !
8 Costos percibidos CcO
(/)] o
I&' 2 Oferta y demanda en mercado oD
O W -
= Rentabilidad REN ‘ !
(&)
E \g) Articulacién entre actores ART
gg Conciencia ambiental empresarial CAE {
-
3 Valorizacién del consumidor VC .
Regulaciones y normativas RN
-}
=
© Incentivos gubernamentales IPA
£ | Informacién accesible INF ! 11
VIABILIDAD PROMEDIO POR ALTERNATIVA 3.00/3.14

2.54|3.42 | 3.69 3.42 2.71|3.07

Tabla XIlIl. Valores de viabilidad (alternativas en filas y factores en columnas),
Viabilidad promedio por alternativa, Desvio Tipico, Coeficiente de Variacién y
Variabilidad de los datos. Fuente: Elaboracion propia

W
SOF
REC
DON
REV
UPC
TRA
RR
RT
VE

VOL

W w s ph WSS

MAT

ACO PC DT CO OD REN ART CAE VC
2 4 1 1 1 2 4 3
3 3 1 1 3 4 3 2
4 4 4 4 4 2 3 4 4 4
4 4 4 4 4 4 4 3 4
4 4 4 4 4 2 3 4 4 2
4 4 3 4 1 1 1 2 4 4
3 4 4 3 4 2 3 2 4 4
4 4 4 4 4 1 1 1 4 4
3 4 4 3 4 2 3 2 4 4
4 4 4 4 4 2 3 2 4 4

RN

W W Wwwwwwwww

IPA

N NN NNNNNNMNNDN

B P PR NS BDBNWN

INF  Promedio Des. Tipico CV% Datos
2,27 1,10 49|variables
2,55 0,93 37|variables
3,42 0,85 25|poco variables
3,69 0,63 17|poco variables
3,42 0,85 25|poco variables
2,71 1,20 44|variables
3,07 1,00 32|variables
2,93 1,38 47|variables
3,00 0,96 32|variables
3,14 1,03 33|variables
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4. DISCUSION

Se observd que la mayoria de las alternativas para el MA de RSTPC a nivel local,
presentan una viabilidad promedio media, lo cual es favorable. Las de menor
viabilidad son aquellas que requieren de la capacitacion del personal o de
contratar un servicio especializado (ZW, SOF, UPC). Las de mayores valores de
viabilidad, fueron DON (alcanzando una viabilidad alta, con un valor de 3.69),
RECy REV ( ambas con un valor de 3.42).

Si bien, las empresas relevadas no cuenta con planes de gestion integral de
RSTPC, se visualizd que muchas de ellas implementan acciones aisladas para
minimizar el residuo textil. Menos la DON, todas las alternativas poseen
dificultades en la oferta y demanda (OD), lo cual es esperable ya que esta barrera
se identifica a nivel global (Jordeva et al., 2015; Runnel et al.,2017). En general, la
falta de OD se asocia al desconocimiento de la actividad o a la falta de
articulacion de actores, por lo que, la disponibilidad y acceso a la informacion fue
identificado como barrera critica en este estudio. Se destacé el caso del reciclaje
de textiles para relleno, al cual se le designé una viabilidad critica porque, a pesar
de la existencia de tecnologias y la oferta del producto, no existe actualmente
una demanda a nivel industrial. Factores socioculturales, como la conciencia
ambiental empresarial (CAE) y la valoraciéon del consumidor (VC), tendieron a
aportar de manera positiva a la viabilidad de las alternativas, salvo en los casos
de SOF y REV, en los cuales los empresarios manifestaron que los clientes no
valoran estas alternativas. Para profundizar en este aspecto, seria deseable un
estudio sobre la percepcion del consumidor, para comprobar si efectivamente,
hay en Uruguay un crecimiento en la preferencia de los consumidores por
productos de menor impacto ambiental, como se identifica en otros paises

(Mont et al., 2017; Vila et al., 2017; Koszewska, 2016).
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4.1 Factores tecnoldgicos/técnicos

Como se observo en el AC, en el anadlisis de frecuencias y posteriormente en la
matriz de viabilidad, los factores tecnoldgicos no representan barreras para el
MA de RSTPC. El volumen y tipo de residuo no afectan negativamente la
implementacién en ninguno de los casos. Se identificd que el volumen de RSTPC
generado en el pais es reducido, considerando que el ingreso estimado de
textiles para indumentaria en 2018, fue 2200 toneladas aproximadamente, de
los cuales, el 20% se transforma en descarte. En el caso de la industria del
reciclaje, estos volumenes no son suficientes para cubrir la demanda y debido a
esto las empresas de traperia y reciclaje de tejidos importan el residuo. Sin
embargo, esto representa un potencial: si se desarrollara un adecuado sistema
de logistica y recoleccion, se podrian valorizar el 100% de los residuos que
entraran dentro de los requisitos de estas alternativas. Otro punto a favor en
este sentido, es la alta concentracidn de empresas observada en el area central
sur de Montevideo, lo cual puede facilitar la recoleccién de residuos. En cuanto
al acopio, se visualizd en general, la presencia de condiciones adecuadas para la

conservacion del material.

4.2 Factores econdmicos: los costos y el bajo margen de ganancia como

barreras

Los costos y el bajo margen de ganancia asociado a los productos del MA de RST

se identifican como barreras en multiples casos (Jordeva et al., 2015; Mont et al.,
2017; Sandvik, 2017; Vila et al., 2017). Sin embargo, se observd que los costos no
siempre son determinantes; por ejemplo, DON es la alternativa de mayor
viabilidad y una de las de mayor interés de implementacion (85%), pero no
genera ganancias. También se observd en el AC que las variables asociadas a los
costos, se distribuyen tanto a la izquierda como a la derecha del eje vertical,
indicando que no todas las acciones que implican un costo son vistas como
barreras por las empresas. Al observar las variables de costos en el AC, vemos

que la mayor barrera esta asociada a la contratacion de nuevo personal (CO.NP),

125



y las menores, a actividades que son familiares para mas del 55% de las
empresas, como la clasificacién de algun tipo de residuos (CO.CL). Se podria
deducir que, las empresas estarian mas dispuestas a adoptar alternativas que
impliquen pequeiios gastos (como DON, REV, TRA, RR, RT y VE, principalmente
vinculadas a la clasificacion), pero no requieran contratar a nuevo personal. Esto
podria verse reflejado en la baja viabilidad del Zero Waste (ZW), alternativa con
menor percepcion de adaptabilidad del personal y que requeriria contratar a un
técnico especializado. En este punto, cabe mencionar que, el upcycling de
prendas obtuvo una viabilidad media (2.71), pero esto podria variar segun el
nivel implementado. Como se ha mencionado, se pueden identificar distintos
niveles de upcycling, dependiendo del grado de dificultad. Todas las empresas
gue ya lo desarrollan (20% del total de empresas), realizan acciones de baja
complejidad (e.g.: apliques, modificaciones simples en largo y ancho, retefiidos,
etc.). En el caso de transformaciones mas radicales, se debera evaluar la
viabilidad puntualmente. En esta investigacion no se diferencié en las preguntas
del cuestionario los niveles de upcycling, por lo que no se pudo identificar el
grado barrera asociado a cada uno de ellos.

Las alternativas que solo involucran costos de clasificacién, presentan un
potencial particular, considerando que el residuo de material ya se asume como
una pérdida econdmica (Rissanen, 2013) y por normativa (Ley de Gestion Integral
de Residuos) las empresas deben contratar a un transportista autorizado. Es
decir, estos costos ya asumidos, podrian transformarse en un ahorro o ganancia,
si se obtuvieran ingresos por la valorizacién o venta del residuo, o se transfirieran

los costos del transporte a las empresas de reciclaje.

4.3 La falta de informacidn accesible sobre MA de RSTPC (INF) y articulacion

entre actores (ART)

El conocimiento empresarial sobre MA de RSTPC y la presencia de informacién
accesible son factores clave para su implementacion. A nivel global, el
desconocimiento vinculado a RST tanto de las empresas como de los

consumidores, se han identificado como barreras ( Mont et al., 2017; Runnel et
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al., 2017; Koszewska, 2016). Localmente, INF se destaca como la mayor barrera
percibida por los empresarios, el 85% de ellos la consideran una barrera media o
alta. A su vez, en el AC se observa su proximidad a la falta de articuladores (ART)
y la falta de incentivos gubernamentales (IPA), lo que indica que estas dos
ultimas pueden verse afectadas por dicha variable. A pesar de existir multiples
programas de apoyo alineados a la generacion de valor a través de la prevencién
y recuperacion de residuos, el 90% de las empresas desconoce su existencia.
Igualmente, se detectd la saturacién de algunos programas de apoyo, por lo cual
seria deseable una ampliacion de los mismos. También se percibe el
desconocimiento de los empresarios sobre lo que otras empresas hacen; solo
uno afirmdé conocer a un competidor del rubro que realice algun tipo de MA de
RST.

Se observod la desarticulacion de actores en las actividades que requieren la
transformaciéon del textil (UPC, TRA, RR, RT, VE), en la mayoria de estas
alternativas, mas del 75% de las empresas no sabe a quien acudir para su
desarrollo. EI desconocimiento sobre la disponibilidad del residuo y sobre
proveedores que realicen su valorizacion, también afectan negativamente la
oferta y demanda del mismo; en algunos casos, existen los recursos y actores
necesarios pero se percibe una viabilidad negativa a causa de su ignorancia. Para
estos casos, se recomienda generar acciones informativas y de comunicacion
para exponer las posibilidades y suscitar la articulacion entre actores. Por
ejemplo, las iniciativas gubernamentales, en vinculo con la academia,
organizaciones de la sociedad civil y otras intergubernamentales, podrian actuar
como plataformas para activar las sinergias industriales e incentivar la
colaboracidn. Las actividades participativas resultan beneficiosas para coordinar
cambios en red, que requieren la coordinacidn y operacion conjunta de multiples
actores. Estas también son impulsadas tanto desde el ecodisefio, como de la
bioeconomia (Ministerio de Ambiente, 2021; Rodriguez et al., 2017). Otra accidn
qgue podria aportar a la difusion de los MA, es la creacion de manuales publicos,
para su implementacion a nivel local, que integren una base de datos de los
actores y servicios disponibles, asi como de los requerimientos en cuanto al

volumen y tipo de material.
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También se detectd la carencia de registros del volumen de residuos generado.
La presencia de esta informacion favorece a los procesos de valorizacién,
facilitando la planificacion de acciones y el calculo de métricas de impacto.
Segun Runnel et al., (2017) para que las empresas calculen o compartan sus
datos, es necesario que obtengan un beneficio significativo de la venta de sus
residuos. Por lo tanto, seria de interés activar las alternativas de valorizacién que
ya existen y no requieren grandes esfuerzos para las empresas, con el fin de

generar antecedentes y comenzar a activar un mercado local de residuos textiles.

4.4 Regulaciones y normativas

La creacion de la Ley de Gestidn Integral de Residuos y del PNGR han aportado a
la materia en términos generales, otorgandole un lugar primordial a la gestidn
integral de residuos y contemplando todo el ciclo de vida de los productos (Ley
19829, 2019; Ministerio de Ambiente, 2021). La regulacion de la REP es clave
para el impulso del desarrollo de MA, sin embargo, en Uruguay, los residuos
textiles no se contemplan dentro de la misma, por lo que no hay presién sobre
los empresarios para generar actividades de prevencién o valorizacién de
residuos. Por otro lado, las nuevas normativas de la EU, incorporan la regulacion
de los productos importados, en funcién de que se respeten los requisitos de
ecodisefio propuestos (European Commission, 2022). Esto podria actuar como
motivador para que empresas de vestimenta exportadoras a la EU integren
también dichas exigencias, impulsando el desarrollo de productos de menor

impacto ambiental a nivel global.

4.5 Ampliando horizontes: una vision sistémica

Esta investigacion se centré en la prevencién o minimizacién del residuo
generado por empresas de vestimenta en las fases productivas, sin embargo, es
importante destacar que los manejos alternativos no son una solucién en si, sino
qgue deben aplicarse junto con otras estrategias que abarquen todas las etapas

del ciclo de vida del producto, integrando las dimensiones ecoldgicas, sociales,
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econdmicas y culturales, analizando de forma critica las practicas de consumo
contemporaneas.

La bioeconomia y el ecodisefio permiten disefiar los procesos de valorizacion en
la etapa del disefio, minimizando los impactos antes de que se genere el residuo
(Manzini y Vezzoli, 1998). Seria deseable que el sector de vestimenta local,
previera la incorporacion de procesos y materiales alineados con estas
corrientes, especialmente, para reducir el uso de materiales sintéticos y su
impacto asociado (Altun, 2012; IUCN, 2017; Browne, et al., 2011). También se
sugiere, que el MA de RSTPC no se realice a través de acciones inconexas, sino
gue se apliquen conjuntamente alternativas de prevencion, reutilizacién vy
reciclaje, siguiendo la jerarquia de residuos y teniendo como objetivo la
minimizacion y valorizacion total de los RSTPC.

Igualmente, la mera implementacion MA conllevard a cambios paulatinos en las
fases de disefio. Por ejemplo, el upcycling requiere prendas de calidad, que
puedan remanufacturarse y venderse como un producto nuevo. Si la empresa
planifica que ciertas prendas estaran destinadas al upcycling, podra prever la
compra y manufactura de calidad para facilitar el proceso. O incluso, podra tener
en cuenta elementos del disefio de la prenda original (input) que luego aportaran
al upcycling (e.g.: los vivos y terminaciones internas de un pantalén que luego se
visualizaran en el derecho de una chaqueta). A su vez, si las empresas ya saben
qgue venderan sus residuos de corte para el reciclaje, quizas puedan variar la
composicion de algoddn, para que cumpla con los requisitos necesarios para el
mismo.

Por otro lado, se entiende que son imperiosos estudios posteriores que integren
a los residuos posconsumo. En el presente, el mayor volumen generado proviene
de las prendas importadas. En el 2018 se importaron 7.063 toneladas y en 2019,
6.634 toneladas de ropa (Hirigoyen y Lépez, 2020:38), lo que excede al triple de
los textiles importados destinados a la fabricacidon de vestimenta en 2018. Este
rubro (incluyendo calzados) incrementd sus importaciones en 2022 un 26%
respecto a 2021 y fue el cuarto rubro mas importante, luego de vehiculos,

quimicos para el agro y alimentos (Uruguay XXI, 2022). La implementacién de MA
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en las empresas locales, podria generar antecedentes que podran favorecer la
valorizacion de prendas importadas, tanto posconsumo como de deadstock.

Cabe mencionar, que el estudio de viabilidad presentado en esta investigacién es
de tipo preliminar y busca un acercamiento al estado de la situacion general de
los MA de RSTPC a nivel local. En caso de implementacion de la alternativa se
sugiere, un estudio de mayor profundidad de la matriz de identificacién de
facilitadores y barreras para distintas alternativas de prevencién y valorizacion
de residuos, quizds integrando la ponderacién de factores e integrando a un
panel de expertos interdisciplinar para la valoracion de cada punto, ademas de
estudiar las caracteristicas especificas de las empresas involucradas en ese caso.
Por otro lado, se observa como limitante, el reducido tamafio de la muestra (20
empresas), lo que significd asumir un e del 17%. De todas formas, se lo considera

un margen de error aceptable para un estudio introductorio.

5. CONCLUSIONES

La incorporacion de acciones para el MA de RSTPC podria ser beneficiosa para la
reduccion del impacto ambiental de la industria de la vestimenta y se ha
identificado que existe una viabilidad positiva en la mayoria de las acciones
estudiadas. Los factores tecnoldgicos/técnicos no representan una barrera para
el sector local. Los factores econdmicos vinculados a los costos y el margen de
ganancia asociado a los MA de RSTPC no tienden a representar una barrera alta,
salvo en los casos que hay que contratar a nuevo personal. Como barrera critica
se identificé la falta de informacion general sobre MA. A pesar de la
disponibilidad de recursos y actores, esta afecta negativamente su
implementacién, por lo que se propone trabajar en estrategias de comunicacion,
generacién de material, procesos participativos y la articulacidon de actores. Si
bien la prevencidn y valorizacién de residuos textiles minimiza el consumo de
recursos y el impacto asociado a los mismos, se sugiere que las acciones para el

MA sean complementarias del disefio integral de los productos, contemplando
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todo su ciclo de vida y todas las dimensiones ambientales, e integrando los

principios del ecodisefio y la bioeconomia para impactos efectivos a largo plazo.
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ANEXO

| Cuestionario

Manejos Alternativos (MA) de Residuos Sélidos Textiles (RST) Preconsumo

Este cuestionario forma parte de la investigacion de posgrado de Lucia Lépez, estudiante de la Maestria en Ciencias Ambientales, FCIEN-UDELAR. El
objetivo de la investigacion se centra en el estudio de la viabilidad de la valoracion y minimizacion de RST en las empresas de vestimenta del sector
local. Se entiende por MA, a aquellas acciones que permiten minimizar o valorizar los RST, evitando que lleguen a relleno sanitario. Los RST incluyen
todos los residuos de textiles tejidos ya sean retazos de corte, fines de pieza, prendas excedentes de stock, etc. Esta empresa ha sido seleccionada al
azar mediante métodos aleatorios. Todos los datos seran tratados de manera andnima y general, garantizando el absoluto anonimato y no seran
utilizados para otro fin fuera de esta investigacion.

Datos Empresa

Marca(s) de la empresa:
1. Rubro principal ( )Uniformes ( )Moda femenina ( )Moda Masculina ( )Moda infantil ( )Ropa Deportiva
2. Seiiale con una x las actividades que realiza su empresa total o parcialmente

( )Disefio ( )Corte ( )Confeccidn ( )Venta al publico

3. Clasificaciéon de empresa

( )Micro ( )Pequeiia ( )Mediana ( )Grande

4. Tipo de textiles mas utilizados. Ordene del 1 al 5, siendo 1 el mas utilizado. Marque con X si no se utiliza el textil.
( )Sintéticos 100%

( )Naturales 100%

( )Artificiales 100%

( )Mezclas

5. é¢Utiliza textiles con una composicion de Algodon mayor al 90%? Si () No ( ). Ese volumen de textiles es:
() menor al 10% de los textiles utilizados anualmente

( )entreel 10 %y el 50% de los textiles utilizados anualmente

() mayor al 50% de los textiles utilizados anualmente

6. ¢Su empresa cuenta con un lugar de acopio organizado para los siguientes materiales?
Fines de pieza ( )Si ( )No

Retazos de corte, fallas, etc ( )Si ( )No

Prendas saldos, falladas, etc ( )Si ( )No

7. Indique el acopio predominante por tipo de material

Fines de pieza ( )Bolsas ( )Cajas ( )Fardos ( )Estantes () Tambores
Fallas en el tejido ( )Bolsas ( )Cajas ( )Fardos ( )Estantes () Tambores
Retazos de Corte ( )Bolsas ( )Cajas ( )Fardos ( )Estantes () Tambores
Muestras ( )Bolsas ( )Cajas ( )Fardos ( )Estantes/Perchas ( )Tambores
Prendas falladas ( )Bolsas ( )Cajas ( )Fardos ( )Estantes/Perchas ( )Tambores
Excedentes stock ( )Bolsas ( )Cajas ( )Fardos ( )Estantes/Perchas ( )Tambores

8. Considera que la empresa o su proveedor de corte tendria lugar para acopiar:
Al menos cuatro contenedores de 1 m3 de residuos textiles - 1000kg ( )Si ( )No
Al menos ocho tambores de 200L de residuos textiles - 400 kg ( )Si ( )No

Al menos cuatro tambores de 200L de residuos textiles - 200 kg ( )Si ( )No
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9. ¢Se hace algun tipo de clasificacion de residuos textiles en la empresa? (ej. separacidn por tamafio, material)
()si ()No

10. ¢ Cuales son las vias de salida de los materiales? Indique para cada tipo de residuo.

Fines de pieza ( )Empresa recolectora ( )Venta ( )Donacion ( )Acopio ( )Reduccidén ( )Directa en contenedor
Fallas en el tejido ( )Empresa recolectora ( )Venta ( )Donacion ( )Acopio ( )Reduccidn ( )Directa en contenedor
Retazos de Corte ( )Empresa recolectora ( )Venta ( )Donacion ( )Acopio ( )Reduccion ( )Directa en contenedor
Muestras ( )Empresa recolectora ( )Venta ( )Donacion ( )Acopio ( )Reduccidn ( )Directa en contenedor
Prendas falladas ( )Empresa recolectora ( )Venta ( )Donacién ( )Acopio ( )Reduccion ( )Directa en contenedor
Excedentes stock ( )Empresa recolectora ( )Venta ( )Donacién ( )Acopio ( )Reduccion ( )Directa en contenedor

11. Indique que acciones desarrolla la empresa actualmente:

Llamaremos RST a los residuos textiles ( fines de pieza, recortes, textiles fallados) y PRENDAS a las prendas fuera de
circulacidn (falladas, excedentes de stock, devoluciones, etc).

( )Zero Waste (Molderia de Cero Desperdicio)

( )Software de Corte (Ej: Audaces, Gerber)

( )Donacion de prendas

( )Reventa de prendas ( Ej: en tienda Second Hand u otras tiendas)

( )Reutilizacidn de recortes en prendas (Ej: bolsillos, forros)

( )Upcycling de prendas

( )Venta de RST (desconozco coémo se utiliza el residuo)

( )Venta de RST para Traperia

( )Venta de RST para reciclaje textil para relleno

( )Venta de RST para reciclaje textil para creacién de no tejidos

( )Venta de RST para reciclaje textil para creacién de hilados

( )Incineracion de residuos

( )Disposicidn de residuos en contenedores municipales

( )Disposicidn de residuos en vertedero mediante empresas gestoras de residuos
( )Otros proyectos de valorizacidn de residuos

12. ¢{Conoce de algin competidor del rubro que tenga un plan de gestion de RST o implemente alternativas de
minimizacion, o valorizacion de residuos?
( )Si ( )No Silarespuesta es Si: ¢Cuales?

De las siguientes afirmaciones indique el grado de acuerdo o desacuerdo siendo 1 muy en desacuerdo, 2 - en
desacuerdo, 3- de acuerdo, 4- muy de acuerdo

13. Considera que cuenta con personal, ya sea de su empresa o tercerizado, que se adaptaria o capacitaria
facilmente en las siguientes actividades:

Desarrollo de molderia Zero Waste 1( ) 2( ) 3( ) 4 )
Manejo de Software de Corte (Ej: Audaces) 1( ) 2( ) 3( ) 4( )
Clasificacidn y acopio de prendas 1( ) 2( ) 3( ) 4 )
Confeccion de prendas mediante upcycling 1( ) 2( ) 3( ) 4 )
Clasificacidon de RST por color y composicion — 1( ) 2( ) 3( ) 4 )

14. Considero atractiva para la empresa la inversion e implementacion de las siguientes actividades:
Zero Waste (Molderia de Cero Desperdicio) 1( ) 2( ) 3( ) 4( )

Incorporacidn de Software de Corte (Ej: Audaces) 1( ) 2( ) 3( ) a( )
Clasificacidn y acopio de prendas para Donacién 1( ) 2( ) 3( ) 4( )
Clasificacidn y acopio de prendas para reventa (Second Hand) 1( ) 2( ) 3( ) 4( )
Clasificacidn y acopio de prendas para reventa (Upcycling) 1( ) 2( ) 3( ) 4( )
Upcycling de prendas 1( ) 2( ) 3( ) 4( )
Clasificacidn y acopio de RST para reutilizacion en prendas 1( ) 2( ) 3( ) a4 )
Clasificacidn y acopio de RST para venta (Reciclaje u otros) 1( ) 2( ) 3( ) 4 )
Clasificacidn y acopio de RST para donacion (Reciclaje u otros) 1( ) 2( ) 3( ) 4( )
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15. ¢{La empresa ha implementado estrategias o tiene proyectos a corto plazo para tratar cuestiones ambientales
u otras relacionadas a la RSE?

()si ( )No

De las siguientes afirmaciones indique el grado de acuerdo o desacuerdo siendo 1 muy en desacuerdo, 2 - en
desacuerdo, 3- de acuerdo, 4- muy de acuerdo

16. La incorporacion de esta alternativa reduciria significativamente el impacto ambiental de su empresa:
Zero Waste (Molderia de Cero Desperdicio) 1( ) 2( ) 3( ) 4 )

Software de Corte (Ej: Audaces) 1( ) 2( ) 3( ) 4 )
Donacién de prendas 1( ) 2() 3() 4 )
Reventa de prendas (Second Hand) 1( ) 2( ) 3( ) a( )
Upcycling de prendas 1( ) 2() 3() 4 )
Reutilizacion de recortes en prendas 1( ) 2( ) 3( ) 4( )
Que sus RST se usen como traperia 1( ) 2( ) 3( ) 4( )
Que sus RST se reciclen en nuevos textiles 1( ) 2( ) 3( ) 4 )
Que sus RST se valoricen energéticamente 1( ) 2( ) 3( ) 4 )
17. La industria textil/vestimenta tiene un alto impacto ambiental 1( ) 2( ) 3( ) 4 )

18. Incorporar las siguientes actividades seria valorado por mis clientes y mejoraria la imagen de marca:
Zero Waste (Molderia de Cero Desperdicio) 1( ) 2( ) 3( ) 4(

)
Software de Corte (Ej: Audaces) 1( ) 2( ) 3( ) a4 )
Donacién de prendas 1( ) 2() 3() 4 )
Reventa de prendas (Second Hand) 1( ) 2( ) 3( ) 4 )
Reventa de prendas para Upcycling 1( ) 2( ) 3( ) 4( )
Upcycling de prendas 1( ) 2() 3() a( )
Reutilizacion de recortes en prendas 1( ) 2( ) 3( ) 4( )
Venta o Donacidn de residuos para reciclaje 1( ) 2( ) 3( ) a( )
Venta o Donacidn de residuos para VE 1( ) 2( ) 3( ) 4( )

19. Usted tiene conocimiento o sabe a quién acudir si quisiera incorporar las siguientes alternativas:

Molderia Zero Waste (Cero Desperdicio) Si( ) No( )
Software de Corte (Ej: Audaces) Si( ) No( )
Donacidén de prendas Si( ) No( )
Reventa de prendas (Second Hand) Si( ) No( )
Upcycling de prendas Si( ) No( )
Reutilizacion de RST en prendas (ej: forros) Si( ) No( )
Reutilizacion de textiles para Traperia Si( ) No( )
Reciclaje textil para relleno Si( ) No( )
Reciclaje textil para creacidn de no tejidos Si( ) No( )
Reciclaje textil para creacidn de tejidos Si( ) No( )
Valorizacion energética de RST Si( ) No( )

20. ¢Conoce algun programa gubernamental de apoyo a proyectos de valorizacién de residuos?
()Si ( )No ¢cCual?
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De las siguientes afirmaciones elija cual corresponde en cada caso.

1- No considero que sea una barrera para mi empresa

2- Barrera imperceptible o podria solucionarse muy facilmente

3- Desconocimiento, no estoy seguro si afecta o no

4- Barrera que afecta la implementacion, pero puede llegar a superarse
5- Barrera critica y/o es muy dificil de solucionar

21. Responda segun su experiencia y opinién personal:
Las siguientes barreras para la implementacion de MA, en mi empresa representan:

. Falta de lugar de acopio 1 ) 2( ) 3() 40 ) 50 )
. Dificil adaptacion del personal a la molderia Zero Waste 1( ) 2( ) 3( ) 4( ) 5( )
. Dificil adaptacion del personal a los software de corte 1 ) 2() 3() 4 )  5()
. Dificil adaptacién del personal a la confeccién por Upcycling 1( ) 2( ) 3( ) 4 ) 5( )
. Dificultad para la clasificacién de materiales 1( ) 2( ) 3( ) 40 )  5( )
(por color y/o composicion)
.En general no considero atractiva la inversion en MA 1) 2() 3() 4 )  5()
. Hay poca demanda de residuos en el mercado 1 ) 2() 3() 4 )  5()
. Hay poca OD de productos reutilizados/reciclados
o vinculados ) 2() 3( ) 40 )  5()
. Costos de la logistica de clasificacion 1( ) 2() 3() 4 )  5()
. Costos de los software de molderia y corte 1( ) 2( ) 3( ) 40 ) 5()
. Costos de la capacitacidn de los empleados 1( ) 2( ) 3() 4 )  5()
. Tener que contratar a nuevo personal especializado 1 ) 2() 3() 4 ) 5()
. Costos del transporte de residuos 1( ) 2( ) 3( ) 4( ) 5()
. Bajo margen de ganancia ) 2() 3() 40)  5()
. Falta de articulacion entre su empresa y actores que
realicen prevencidn o valorizacién de residuos. 1 ) 2( ) 3( ) 40 ) 5()
. Laincorporacién de MA no reduce de manera significativa 1( ) 2() 3() a( )  5()
el impacto ambiental de mi empresa
. El cliente no valora lo suficiente los productos o procesos 1( ) 2( ) 3( ) 4( ) 5( )
de menor impacto ambiental
. Falta de normativas que regulen/controlen la gestion de RST 1( ) 2( ) 3( ) 4()  5()
. Falta de incentivos gubernamentales 1( ) 2( ) 3() 4( )  5()
. Falta de informacién disponible/accesible sobre MA 1( ) 2( ) 3() 4( )  5()

22. ¢Posee registro del Volumen de algun tipo de residuos textiles generado? Si( ) No ( ) éCual es?
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Il Lista de variables de cuestionario

CUESTIONARIO - LISTA DE VARIABLES SEGUN GRUPOS DE FACTORES

FACTORES Y VARIABLES

DESCRIPCION

MNominal 5

RUBRO Rrubro de la empresa ( Uniformes / Femenino / Masculino / Infantil / Deportivo)
TIPO EMPRESA
TAMARO Tamafio de empresa ( Grande, Mediana, Pequefia, Micro) P3  (Mominal 4
e MAT.COMP |Indica la composicion de textiles més utilizada P4  |Ordinal 7
MAT.ALG Indica % de textiles utilizados con composicitn de ALG >90% P5 |Mominal 4
ACOLUG |Indica si la empresa cuenta actualmente con lugar de acopio por tipo de residuo P6  |Binaria
Q ) ) ) ]
= Indica el acopio predominante por tipo de residuc
8 ACO.PRE |( Fines de pieza / Tejidos fallados / Retazos corte / Muestras / Prendas falladas / P7 Nominal 5
= ACO Excedentes stock)
Q
g ACO.TON  |indica =i la empresa contaria con capacidad de acopio para 1000kg / 400kg / 200kg | P8 Ordinal 3
] ACO Grado en el que |a falta de lugar de acopio actia como barrera P21 Likert 5 puntos|
PCZW
PC.SC Grado en el que la dificultad de adaptacion/capacitacion del personal a la actividad
PC {PC) actia como barrera. { Actividades: Zero Waste ZW / Software de corte SC/f P21 [Likert 5 puntos|
PC.UP Upcycling UP  Clasificacién de material CL)
PCCL
MAC Indica =i se hace actualmente algdn tipo de clasificacion de RST P8  |Binaria
SAL SAL Indica las vias de salida predominantes por tipo de residuo P10 |nominal 4
ILZW
ILSOF
1LDON
=Y Grado de interés |l de las empresas en la implementacion de las siguientes
ILRUPC actividades: Zero waste ZW, Software de Cornte SOF, Clasificacion y acopio para
LUPC donacién CLAS/ACO DON, Clasificacion y acopio para reventa CLAS/ACO REV,
_ Clasificacion y acopio para reventa para upcycling, CLAS/ACO REV UPC, P14  |Likert 4 puntos|
I ILREC Upeycling UPC, Clasificacion y acopio para reutilizacion de Recontes CLAS/IACO
ILVER REC, Clasificacién y acopio para venta de residuos CLAS/ACO V RR, Clasificacion
8 y acopio para donacion de residucs CLAS/ACO DRR.
o
3 ILDRR
:
I Grado en &l que la falta de interés de inversion en la altemnativa actia como barrera | P21 |Likert 5 puntos|
oD OD.RE Grado en &l que la baja OD de residuos actGa como barrera P21 |Liken5 puntos
OD.PR Grado en &l que la OD de prod. reciclados/remanufacturades actia como barrera P21 |Likents puntos
CO.CL
CO.SC Grado en el que los costos asociados a la actividad actian como barrera para su
CO.CA implementacién. CO.CL Costos de logistica de clasificacion, CO.SC costos de
CO software de corte, CO.CA costos de la capacitacion de los empleados, CO.NP P21 [Likert 5 puntos|
CO.NP costos de contratar a nuevo personal, CO.TR costos del transporte de residucs,
COTR CO.MG bajo margen de ganancia
COMG
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Grado en el que |a falta de articulacién entre la empresa y actores que realicen

ART] A prevencion o valorizacion de residuos actia como barrera P2l [Likes 5 punios
Indica si se han implementado o se tienen proyectos a corto plazo vinculados a la -
CAE.PAST P15 Bi
reduccion del impacto ambiental de la empresa nana
CAEZW
(CAE.SOF
ﬁ CAE.DON
5 CAEREVY |Grado en el que se considera que la actividad reduciria significativamente el
= impacto ambiental de la empresa. Zero Waste ZW, Software de Corte SOF, ;
pull | CHE r
a CAE — Donacién DON, Reventa REV, Upcycling UPC, Reutilizacién de Recortes REC, P16 |Likert4
Q CAE.REC  |Traperia V.TRAP, Venta, Reciclaje RR, Valorizacidn energética VE.
g‘ CAEVTRAP
(CAE.RR
CAEVE
CAE.IMP Grado en el gue la empresa percibe el impacto ambiental de la industria textilivest. |P20 Likert 4 puntos|
Grado en el gue la percepcion de la reduccion del impacto ambiental generado por .
(CAE P21 Likert 5 puntos|
la implementacién de MA actia como barrera
VC.ZW
VC.SOF
Grado de valoracién del cliente percibida por la empresa, segin la actividad. Zero
VC.REV Waste ZW, Software de Corte SOF, Donacién DON, Reventa REV, Upcycling UPC, P18 |Likerta
ve |Vcupc |Reutlizacion de Recortes REC, Venta o donacion de residuos para Reciciaje VD puntas|
RR, Venta o donacién de residucs para valorizacion energética V/D VE.
VC.REC
VC.\V/D RR
VC.\V/D VE
Grado en el que |a falta de valoracién del cliente de los procesoso o productos de .
Ve menor impacto ambiental actia como barrera P21 Likert 5 puntos
Grado en el que |a falta de normativas que regulen la gestidn de RST actia como P21 Likert 5
Grado en &l que la falta de incentivos gubernamentales actia como barrera P21 Likert 5 puntos|
Indica si la empresa tiene conocimiento sobre proveedor de servicio para la
incorporacién de las actividades. Zero Waste ZW, Software de Corte SOF,
Donacion DON, Reventa REV, Upcycling UPC, Reutilizacién de Recortes REC, P19  |Likert 4 puntos
Traperia V. TRAP, Reutilizacion en relleno RELL, Reciclaje en no tejidos BNT,
Reciclaje en tejido RT, Valorizacion energética VE.
Indica si se tiene conocimiento sobre programas gubernamentales de apoyo P20 Binaria
Grado en el que |a falta de conocimiento o informacieon accesible sobre los MA .
actia como barrera P21 Likert 3
Indica si se tiene registro del volumen anual de residuos generado P22 Binaria
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lll Lista de conversaciones personales

CONVERSACIONES PERSONALES CON EXPERTOS Y ACTORES DEL SECTOR

Nombre

Referencia

Fecha

R. Moreira Sindicato Unico de la Aguja 19 de junio 2019

F. Baraibar Cempre 20 de junio 2019

D. Jorba Atersa S.A. 12 de diciembre 2019
- Textil La Paz S.A. 21 de junio 2019

A. Reigia Cadmara de la Vestimenta 17 de mayo 2021
S. Moreira Kufia Pora Srl. 22 de junio 2021

F. Gallego Closed Ltda. 27 de octubre 2021
F. Rodriguez La Mancha S.A. 6 de octubre 2021
L. R. Lain Audaces 9 de mayo 2022

E. Olaso Afrecor S.A. 19 de mayo 2022

J. Saenz Audaces 13 de julio 2023

A. Comas Comas 15 de julio 2023

P. Albé Resur 17 de julio 2023

. Soler

Cortador particular

27 de julio 2023

Ceprodih ONG

31 dejulio 2023

E
R. Casanova
E

. Landinelli MIEM 31 dejulio 2023
- Textil Cabrera Srl. 2 de agosto 2023
D. Longo Bersan S.A. 2 de agosto 2023
P. Cobas ANDE / UNIDO 3 de agosto 2023
I. Uriarte Recicla 3 de agosto 2023
M. Ariceta Reaccion 3 de agosto 2023
W. Cardoso Waltex 4 de agosto 2023
N. Correa Farmared 7 de agosto 2023
M. Guerrero Tapicero particular 7 de agosto 2023
- Sagrin S.A. 7 de agosto 2023
S. Bajsa IM 14 de agosto 2023

En los casos en los que se realizé mas de una entrevista a la misma persona,
figura la ultima fecha de conversacion
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