CONTRATO DE ADHESION AL PROGRAMA SEMILLA ANDE 2023

En Montevideo, el dia 15 de noviembre de 2023, entre: i) por una parte: LA AGENCIA NACIONAL DE DESARROLLO
(ANDE) domiciliada a estos efectos en la calle Misiones 1280 de Montevideo, representada en este acto por Carmen
Sanchez en su calidad de Presidenta inscripta en el RUT con el Nro. 216588350019; ii) por otra parte: ESPIRITU NATIVO
SAS con RUT 020587640019 domiciliada en Harris, Paul S/N, Lagomar, de la ciudad de Canelones, representada en
este acto por Camilo Alvarez Garcia en su calidad de representante (en adelante “la Empresa Beneficiaria”); iii) y por
otra parte: Fundacion para el Apoyo a la Facultad de Ciencias Econémicas y de Administracion, representada en este
acto por Jorge Xavier Saldanha en su calidad de representante, con RUT 217163080019 domiciliada en Av. Gonzalo
Ramirez 1926 de la ciudad de Montevideo (en adelante “la IPE”), convienen en la celebracién del presente:

PRIMERO. ANTECEDENTES:

1.1 La Agencia Nacional de Desarrollo (ANDE) es una persona publica no estatal que tiene por misién promover el
desarrollo productivo del pais a través del disefio e implementacién de programas e instrumentos para la mejora de la
competitividad empresarial y territorial, con énfasis en las MIPYMES y en la articulacién entre actores publicos y
privados interesados.

ANDE busca aumentar la cantidad de nuevos emprendimientos econémicamente sostenibles, con fuerte componente
innovador o valor diferencial, con potencial de crecimiento, que generen puestos de trabajo, que sean amigables con el
medio ambiente y por tanto que ayuden al desarrollo econémico de Uruguay.

1.2 En cumplimiento de sus cometidos, ANDE lanzé el Programa Semilla ANDE, el cual consiste en un aporte
econémico no reembolsable (ANR) que tiene por objetivo apoyar a personas emprendedoras de todo el pais a la
puesta en marcha, fortalecimiento y crecimiento de sus emprendimientos. Se prevé una segunda etapa eventual que
consistira en un aporte reembolsable (AR) para aceleracidn, el que estard sujeto a la aprobacion adicional de ANDE y
que en su caso, sera objeto de un nuevo contrato entre las partes.

13 ESPIRITU NATIVO SAS (En adelante “el equipo emprendedor”) se presenté a los efectos de obtener el
financiamiento para la ejecucidn del proyecto Nimero Semilla SEM_2023_2_1015886 denominado ESPIRITU NATIVO
SAS (en adelante el “Proyecto”), para lo cual constituyeron la empresa ESPIRITU NATIVO SAS (la Empresa Beneficiaria).
Dicho Proyecto fue aprobado por resolucién del Directorio de ANDE en Acta 36/2023.

1.4 Se consideran parte integrante del presente: las Bases de la Convocatoria Semilla ANDE 2023 ; el Proyecto remitido
por la IPE a través del Sistema de Postulaciéon de Proyectos de ANDE, que las personas emprendedoras declaran

conocer y aceptar como vélido; y el Cronograma de actividades, objetivos, resultados y presupuesto actualizado (Anexo

1).

SEGUNDO. OBJETO: g&/

El objeto del presente es regular los términos y condiciones en los que ANDE desembolsard los aportes

compromehdos asi como las obligaciones y derechos de cada una de las partes, y las relaciones entre la Empresa

W
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Beneficiaria y la Institucion Patrocinadora de Emprendimiento {IPE) propuesta.

TERCERO. FECHA DE INICIO DE EJECUCION DEL PROYECTO Y VIGENCIA:

3.1 La fecha de inicio de la ejecucién financiera del Proyecto es el dia 01 de noviembre de 2023. El presente regira
desde su firma y hasta su completa ejecucién de acuerdo al Cronograma de actividades, objetivos, resultados y
presupuesto actualizado (Anexo I), con un plazo maximo de 12 meses.

En ningun caso la ejecucién del Proyecto podra extenderse mas de 3 meses contados desde la fecha de finalizacion
prevista originalmente. Esta fecha limite se extendera Unicamente como consecuencia de demoras y/o suspensiones
no imputables a la Empresa Beneficiaria o por resolucién discrecional de ANDE, cuando lo entienda justificado y/o
conveniente.

3.2 Sin perjuicio de lo anterior, ANDE queda facultada a rescindir el presente contrato en cualquier momento
siempre que medien razones fundadas. Para ello, ANDE deberd comunicar a la Empresa Beneficiaria y a la IPE, por
medio fehaciente, su voluntad en tal sentido con una antelacién minima de 10 dias a la fecha de rescision.

CUARTO. APORTE NO REEMBOLSABLE (ANR):

La Empresa Beneficiaria recibird un Aporte no Reembolsable (ANR) de hasta un 80% del costo del Proyecto con un
aporte maximo de hasta $900.000 (pesos uruguayos novecientos mil).

La Empresa Beneficiaria debera aportar en el marco del Proyecto al menos el 20% del costo total admitiéndose que
hasta $U 100.000 (pesos uruguayos cien mil) sean aportados en especie: aporte de trabajo, uso de maquinarias o
atiles, uso de espacio fisico, siempre a valores de mercado que serén validados por ANDE.

QUINTO. DESEMBOLSOS: |

5.1 El ANR a desembolsar por ANDE se dividira entre: a) capital para gastos que requieren presentacién de rendicion,
y, b) un monto méximo por proyecto de $U 400.000 (pesos uruguayos cuatrocientos mil) como reconocimiento a la
dedicacién exigida, el cual no requiere rendicién de gastos, que se adelantard en 2 partidas iguales, al inicio de los
cuatrimestres uno y dos. Para acceder al monto por dedicacion exigida del literal b) se requerira presentar una
declaracién jurada de horas en la que se justifique la dedicacién exclusiva de al menos una de las personas del equipo
emprendedor. En caso de no contar con una persona dedicada en forma exclusiva al proyecto, se exigira la
presentacién de rendicion de gastos por la totalidad del aporte ANDE.

En relacion al desembolso previsto en el literal a) precedente, el mismo se realizara de la siguiente manera: el 40%
dentro de los 30 dias de recibido en ANDE el contrato firmado, y posteriormente, adelantos cuatrimestrales (30% y
20% respectivamente). En ninglin caso los adelantos podran superar el 40% del monto total a aportar por ANDE por
este concepto. En el Gltimo cuatrimestre se retendra el 10% del aporte de ANDE correspondiente al literal a) hastala
finalizacién formal y total del proyecto, aprobado por ANDE vy verificado el cumplimiento de la contrapartida

correspondiente al costo del mismo.

Los adelantos se realizaran siempre y cuando las siguientes condiciones se hubieran cumplido a satisfaccion de ANDE:

a) que la Empresa Beneficiaria acredite que las sumas desembolsadas bajo el anterior Desembolso Parcial fueron
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pertinentes y aplicados a los efectos de la ejecucion del Proyecto, de acuerdo al Cronograma; b) que los gastos
rendidos hayan sido efectuados posteriormente a la presentacién de la Gltima rendicién de gastos; c) gue la Empresa
Beneficiaria ponga a disposicién de la ANDE, o de quién ésta indique, los comprobantes que acrediten los gastos
efectuados, los que deberan cumplir con los requisitos que se indican en los instructivo de adquisicién y contrataciones
de servicios de los programas ANDE; d) que la Empresa Beneficiaria en conjunto con la IPE, entregue a ANDE el informe
de avance previsto; y e) que ANDE apruebe el informe mencionado y la rendicién de gastos correspondiente al
periodo.

5.2 Como condicién previa a los desembolsos, la Empresa Beneficiaria deberd haber comunicado a ANDE el
nimero de la cuenta bancaria de una institucién de intermediacién financiera de plaza (en adelante la “Cuenta”) a la
cual se transferiran las sumas correspondientes al ANR.

53 En relacidn al proyecto de referencia, la Empresa Beneficiaria autoriza que los respectivos desembolsos sean
depositados en la Caja de Ahorros en Pesos del Banco de la Republica Oriental del Uruguay N° 110522763-00001
cuyo titular es Espiritu Nativo.

5.4 La transferencia de recursos financieros se hara en base a los datos bancarios proporcionados por la Empresa
Beneficiaria y por ende ésta tiene absoluta responsabilidad en la veracidad de la informacién aqui aportada para tal fin.
Si una vez efectuado el depdsito y/o transferencia, existiere impedimento de cualquier naturaleza para efectuar el
cobro, la Empresa Beneficiaria exonera a ANDE de cualquier responsabilidad, teniendo por bien efectuado el pago
respectivo. La sola constancia de la transferencia efectuada, bastarad como carta de pago suficiente.

SEXTO. INFORMES, RENDICIONES DE GASTOS Y FACULTADES DE CONTROL DE ANDE:

6.1 Informe de Avance. ANDE realizara un seguimiento del proyecto tanto en términos de actividades como
econdmica-financiera.

A los efectos de acreditar el cumplimiento del Proyecto, la Empresa Beneficiaria y la IPE deberan presentar a ANDE, en
forma cuatrimestral informes de avance de las actividades del proyecto (en formato proporcionado por ANDE), asi
como las rendiciones de gastos las cuales se consideraran con los efectos de una declaracién Jurada.

Al finalizar el proyecto se debera presentar un informe final en el formato previsto y suministrado por ANDE, que
contendra una proyeccién de crecimiento estratégico y financiero. El informe final sera validado por el Comité actuante
para evaiuar la opcion de acceso a los fondos reembolsables para la aceleracion del emprendimiento. En caso de tener
la recomendacion positiva del Comité y que el emprendimiento opte por acceder a estos fondos se firmara un nuevo
contrato entre las partes.

6.2 Evaluaciones: Adicionalmente, en cualquier momento se solicitaran evaluaciones tanto de la Empresa Beneficiaria a
la IPE como de ésta a la Empresa Beneficiaria b 7

6.3 Sin perjuicio de lo anterior, ANDE tendra facultades de contralor del cumplimiento de la realizacién del
Proyecto y del presente, por lo cual la Empresa Beneficiaria esta obligada a permitir |a realizacion de auditorias e
inspecciones por parte de ANDE o de quien ésta designe. Ademas, la Empresa Beneficiaria y/o la IPE deberén

proporcionarle a la ANDE en el plazo que ésta determine, y aln luego de culminado el presente contrato, toda la
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informacidn técnica, contable y/o financiera respecto del proyecto asi como de la propia Empresa Beneficiaria y/o de la
IPE, quedando facultada para efectuar ias recomendaciones, instrucciones y/o apercibimientos que estime necesarias.
SEPTIMO. DOCUMENTACION DE LOS GASTOS:

7.1 A los efectos de cumplir con lo solicitado por el instructivo “Reglamento de Compras y Servicios para proyectos
de ANDE” publicado en la web de ANDE, la Empresa Beneficiaria deberad conservar en su poder por un plazo de cinco
afios toda la documentacién contable relativa al Proyecto (boletas, facturas, recibos oficiales, recibos de sueldos,
comprobantes de pago electrénicos y cualquier otro tipo de comprobante). Asimismo, toda la documentacion referida
debera estar a nombre de la Empresa Beneficiaria, firmada por el responsable y seguida de la frase
"SEM_2023_2_1015886 Espiritu Nativo”.

7.2 Si el gasto rendido por la Empresa Beneficiaria estuviera expresado en una moneda distinta a la de ejecucién,
se convertird a pesos uruguayos siguiendo las instrucciones que imparta ANDE en dicho sentido.

OCTAVO: REINTEGRO DE FONDOS

En caso de existir fondos sin ejecutar o que no cuenten con el comprobante de respaldo de su ejecucion,
obligatoriamente deberan ser devueltos a ANDE a través del medio que ésta les indique.

Sin perjuicio de lo anterior, en caso de rescisién anticipada del presente, por imposibilidad de llevar adelante el
Proyecto, o aunque finalizado, ANDE verifique que la Empresa Beneficiaria no alcanzé a cumplir con el porcentaje
minimo de contrapartida exigido en las Bases de la convocatoria, ANDE se reserva la potestad de solicitar a la Empresa
Beneficiaria el reintegro de todo o parte de los fondos que no pudieron ser aplicados a los fines del Proyecto, ya
desembolsados.

En caso de corresponder el reintegro de fondos mencionado en esta cldusula, la Empresa beneficiaria debera realizar
dicho reintegro dentro de los 10 dias habiles desde la comunicacién por parte de ANDE. En caso de no cumplir con esta
obligacién, tal circunstancia serd comunicada al clearing de informes, sin perjuicio de las acciones legales que pudieren
corresponder,

NOVENO. INCUMPLIMIENTO DE LA EMPRESA BENEFICIARIA:

En caso de incumplimiento por parte de la Empresa Beneficiaria de cualquiera de las obligaciones que son puestas a su
cargo por el presente, ANDE podra:

(i) suspender y/o cancelar total o parcialmente los pagos a efectuarse a la Empresa Beneficiaria por concepto de
ANR, hasta tanto se acredite el cumplimiento de las obligaciones incumplidas, dentro del plazo que a estos efectos se
determine; y/o

(if) considerar resuelto el presente contrato, sin perjuicio de las acciones legales que correspondan, en cuyo caso
sera aplicable, ademds, lo dispuesto en la cldusula octavo respecto a la obligacién de reintegro de los fondos. La
Empresa Beneficiaria y las personas emprendedoras conocen y aceptan que ANDE podra rechazar cualquier solicitud
de apoyo econémico que presenten (en caracter de empresa y/o persona fisica) para la realizacion de otros proyectos
bajo el Programa que dio origen al presente, y/o cualquier otro programa impulsado por ANDE, fundando su rechazo

dnicamente en el incumplimiento de la Empresa Beneficiaria de cualquiera de las obligaciones asumidas bajo el
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presente, sin responsabilidad alguna de su parte.

DECIMO. MODIFICACIONES AL PROYECTO:

En caso que fuera necesario realizarla, la Empresa Beneficiaria solicitara a través de la IPE autorizacién a ANDE para
cualquier modificacién que pretenda realizar en el Proyecto, asi como las que puedan incidir en los objetivos del
mismo, siendo la aprobacidn de la modificacién discrecional para ANDE.

En caso que ANDE no apruebe la modificacion del Proyecto, podra rescindir el presente sin responsabilidad y sin que
se genere derecho a indemnizacién de ningun tipo, no quedando obligada a realizar ningin desembolso con
posterioridad a la modificacién no aprobada.

DECIMO PRIMERO. DEBERES Y OBLIGACIONES DE LA IPE:

11.1  En general y sin perjuicio de las demas obligaciones previstas en las Bases de la Convocatoria, la IPE tendra
deberes de asesoramiento: mediante su staff, tutores, mentores y/o consultores, deberd apoyar a la Empresa
Beneficiaria para el cumplimiento del plan de trabajo, y seguimiento y post seguimiento del proyecto, debiendo - en
caso de detectar desviaciones- aplicar las acciones correctivas necesarias para la ejecucion, facilitando herramientas
para el crecimiento de la Empresa Beneficiaria y el emprendimiento, buscando oportunidades de mejora, facilitando el
acceso a redes de contactos, entre otras actividades que tengan como fin lograr una mejor ejecucién del
emprendimiento. A su vez, la IPE debera realizar informes de avances y evaluaciones intermedias y finales para
presentar a ANDE. La IPE debera comunicar a ANDE cualquier cambio que se realice en el equipo emprendedor.

11.2  Cesion. No se admitira la cesion total o parcial de la IPE, sin el previo consentimiento expreso y conjunto de la
Empresa Beneficiaria y de ANDE.

11.3  Reemplazo. Sin perjuicio de lo anterior, la Empresa Beneficiaria podra solicitar a ANDE el reemplazo de la IPE,
cuando estime que hay causa justificada, quedando a exclusiva consideracion de ANDE aprobar la solicitud cursada.
DECIMO SEGUNDO. CONTRAPRESTACION PARA LA IPE:

12.1 la IPE percibira por parte de ANDE, como contraprestacién de las obligaciones asumidas en el presente, la suma
de $ 120.000 (pesos uruguayos ciento veinte mil) que seran desembolsados de la siguiente forma: i) 60% luego de la
firma del contrato y el 40% del aporte restante luego de la finalizacién formal de la etapa de ejecucion del ANR.
Asimismo, en caso de que la Empresa Beneficiaria califique para la etapa de AR, se suscribird un nuevo convenio entre
fas partes donde se detallaran las condiciones establecidas en las bases de la convocatoria.

En caso de reemplazo de la IPE, sea por la causa que fuere, ésta no tendra derecho a percibir contraprestacién alguna a
partir que se haga efectivo el reemplazo.

12.2  En relacion al proyecto de referencia, la IPE autoriza que los desembolsos a su favor sean depositados en la
Cuenta Cuenta Corriente en pesos uruguayos del Banco de la Republica Orlental del Uruguay numero
001569259-00002, cuyo titular es Fundacion Apoyo Facultad de Ciencias Econémicas, La sola constancia de la
transferencia efectuada, bastara como carta de pago suficiente. ] ;

12.3  Evaluacion. ANDE podra evaluar a la IPE en todo momento durante el desarrollo del proyecto. En base a dicha

evaluacion, calificara a la IPE por su desempefio a efectos de determinar su participacion en actividades y/o programas

; -
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futuros.

DECIMO TERCERO. INCUMPLIMIENTO DE LA IPE:

13.1  En caso que la IPE incumpla con cualquiera de las obligaciones detalladas en el presente, en la medida que las
mismas afecten la presentacién de los Informes de Avance, y que estos sean necesarios para efectuar los Desembolsos
Parciales, ANDE podra hacer efectivo el Desembolso Parcial respectivo, si constata que la Empresa Beneficiaria ha
cumplido con la ejecucién del Proyecto de acuerdo al Cronograma.

13.2  Sin perjuicio de lo anterior, en caso de incumplimiento de las obligaciones que son puestas a cargo de la IPE,
ANDE podra suspender el pago de la contraprestacién que le corresponda, y solicitar su reemplazo, no generandose
derecho a reembolso y/o indemnizacién de ningln tipo a favor de la IPE por ningln concepto.

DECIMO CUARTO. AGENTE DE PAGO:

Una vez cumplidos todos los requisitos previstos en el presente para cada etapa, los desembolsos correspondientes a
cada una de las partidas del ANR y los montos a pagar a la IPE, podran transferidos por Republica AFISA, en su caracter
de fiduciario del Fideicomiso de Administracién FODESA, a las cuentas bancarias indicadas.

En consecuencia, la Empresa Beneficiaria y la IPE desde ya autorizan expresamente a ANDE a comunicar a Republica
AFISA el nimero de cuenta y su respectivo titular a efectos de poder realizar las transferencias, en caso de
corresponder, bastando como comprobante de pago la constancia de las mismas.

DECIMO QUINTO. INDEMNIDAD:

La Empresa Beneficiaria y la IPE serdn responsables (cada cual en funcién de las obligaciones asumidas), y por tanto
mantendran indemne a ANDE, de cualquier accién, amenaza de accién, demanda y/o procedimiento, de cualquier
naturaleza, que pueda efectuar cualquier persona fisica o juridica, publica o privada que surja de o como resultado de
la ejecucion del proyecto.

La presente obligacion comprende -principalmente y sin que signifique limitacion alguna-, todo reclamo de indole
laboral, defensa del consumidor, civil, por la calidad de los bienes y/o servicios, o por cualquier actuar culpable o
negligente de parte de la Empresa Beneficiaria, de la IPE y/o de los que participen en las actividades del Proyecto, asi
como de cualquier otra persona fisica o juridica vinculada o no al Proyecto.

DECIMO SEXTO. ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS:

En caso que, como parte del Proyecto, fuera necesaria la adquisicién y/o contratacién por parte de la Empresa
Beneficiaria y/o de la IPE de bienes y/o servicios de terceros, la Empresa Beneficiaria y/o la IPE deberan contratarlos
por si, a través de procedimientos que permitan la participacién de varios proponentes y prestar debida atencién a los
aspectos de economia, eficiencia y razonabilidad de precios en toda compra de bienes y servicios para el Proyecto, asi
como en el cumplimiento de formalidades y obligaciones fiscales de los proveedores. En todo caso, deberan cumplir
con las directivas que ANDE establezca a este respecto. Las sumas que se abonen por concepto de adquisicién y/o
contratacién de bienes o servicios para el cumplimiento del Proyecto, estdn incluidas dentro de los rubros
presupuestados en el mismo, no admitiéndose ningiin pago por fuera del monto total aprobado. En el caso de

cambiarse rubros dentro del Presupuesto ya aprobado, estos deberéan ser aprobados previamente por ANDE.
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DECIMO SEPTIMO. INDEPENDENCIA DE LAS PARTES:

La relacién establecida en base al presente es una relacion entre instituciones, empresas o personas independientes,
sin que exista subordinacion laboral de clase alguna. Las relaciones entre la Empresa Beneficiaria y sus empleados, y las
de la IPE y los suyos, son totalmente ajenas a ANDE y de entera responsabilidad de cada parte.

Cada parte es exclusivamente responsable de las obligaciones propias de su giro o actividad, incluyendo, sin que
implique limitacion, las tributarias, laborales, previsionales, administrativas, civiles, comerciales, etc.

DECIMO OCTAVO. CONFIDENCIALIDAD:

En el marco de este acuerdo las partes podran potencialmente acceder a informacién confidencial sobre dichas
instituciones, informacién personal de sus miembros, empleados y consultores, asi como informacién confidencial
sobre informes, o similares. En este contexto, las partes se comprometen a no divulgar en forma total o parcial,
informacion que expresamente se indique o clasifique como confidencial, sin la aprobacién previa de la/s otra/s
parte/s.

Sin perjuicio de lo anterior, la Empresa Beneficiaria y la IPE aceptan expresamente que ANDE utilice los datos y
resultados relativos al Proyecto, sélo a efectos estadisticos.

DECIMO NOVENO.PUBLICIDAD Y TITULARIDAD DE LOS DESARROLLOS DEL PROYECTO:

19.1 Cada una de las partes releva a la otra de la obligacién de guardar secreto en su sentido mas amplio,
respecto de la informacién que le sea proporcionada en virtud de este convenio y consiente expresamente a
que se de tratamiento a sus datos personales segtn lo dispuesto por la Ley 18.331 (Ley de Proteccién de
Datos Personales y Accion de Habeas Data) y por los Decretos 664/2008, 414/2009 y 223/2019.

Por la sola solicitud de ANDE, toda publicacién, comunicacién o anuncio, cualquiera sea el medio por la que
se efectue, relativa al desarrollo o a resultados parciales o totales de este Proyecto, en caso que corresponda,
debera hacerse haciendo referencia a que el mismo fue co-financiado por ANDE, con fondos del Fondo para
el Desarrollo ANDE, debiendo estar presente el logo de ANDE y/o cualquier otra imagen que ésta disponga.

Toda opinidn o resultado que de la ejecucidn del proyecto se derive, no comprometera a ANDE, siendo de

entera responsabilidad de la Empresa Beneficiaria.

19.2 La Empresa Beneficiaria y la IPE declaran conocer y aceptar que su nombre, el tipo de apoyo recibido y los
montos recibidos por concepto de subsidio podran ser publicados en la web de ANDE de acuerdo a lo dispuesto en el
inciso 2° del art. 13 del Decreto 159/016. En ningun caso podra reclamarse responsabilidad alguna por dicha
publicacion.

19.3 Los derechos de propiedad intelectual, ya sea propiedad industrial o derechos de autor, que se deriven
eventualmente como resultado de la ejecucién del Proyecto se regiran por los acuerdos particulares que se celebren
entre la Empresa Beneficiaria y la IPE, en caso que corresponda, o, en su defecto, por la normativa nacional general.

VIGESIMO. MODIFICACIONES Y COMUNICACIONES SOBRE ASPECTOS OPERATIVOS:
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El presente podra ser modificado de comin acuerdo entre las partes. Sin perjuicio de ello, a efectos de facilitar la
formalizacién de cambios menores y comunicaciones relativas a elementos no esenciales sino operativos, las partes
reconocen como validas las siguientes direcciones de mail:

- ANDE:

Correo Electrénico: emprendimientos@ande.org.uy
- Empresa Beneficiaria:

Correo Electrdnico: camialvagar@gmail.com

- IPE:

Correo Electrénico: emprendedores@fcea.edu.uy

VIGESIMO PRIMERO. MORA:

Se pacta expresamente la mora de pleno derecho sin necesidad de interpelacion judicial o extrajudicial alguna por el
solo vencimiento de los plazos pactados o por la accién u omision de cualquier acto o hecho que signifique hacer o no
hacer algo contrario a lo estipulado.

VIGESIMO SEGUNDO. PROHIBICION DE CESION:

Se establece expresamente que queda prohibida la cesién del presente contrato, salvo autorizacién expresa y escrita
de ANDE.

VIGESIMO TERCERO: JURISDICCION Y LEY APLICABLE:

Toda contienda que se suscite con relacién a este contrato serd sometida a los tribunales de la ciudad de Montevideo,
Republica Oriental del Uruguay, aplicandose la legislacién nacional.

VIGESIMO CUARTO. NOTIFICACIONES Y DOMICILIOS:

Salvo para las comunicaciones operativas, las cuales podrén hacerse a través de correo electrénico en las direcciones
denunciadas, las partes constituyen domicilio a todos los efectos del presente en los indicados como suyos en la
comparecencia, aceptando como vélida la carta con acuse de recibo o el telegrama colacionado con acuse de recibo,
para cualquier notificacion que deban hacerse con motivo de la ejecucion de este contrato. Cualquiera de las partes
podra mudar su domicilio contractual, mientras que le comunique en forma previa y fehaciente a las otras partes.
VIGESIMA QUINTO: DECLARACION

La empresa beneficiaria y la IPE declaran conocer y aceptar que en caso de que ANDE tome conocimiento fehaciente
de cualquier incumplimiento por parte de la misma o de cualquier persona vinculada directa o indirectamente con el
Proyecto, sobre las normas que protegen el respeto a la dignidad de las personas, entre otras, la Ley N° 18.561 sus
reglamentaciones, modificatorias, concordantes y complementarias, asi como a cualquier normativa laboral y/o de
seguridad social, se podra proceder a la cancelacién total o parcial y/o a la suspensién del apoyo de forma inmediatay

sin responsabilidad para ANDE, quedando ésta habilitada para solicitar el reintegro de los fondos que correspondan.
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Y PARA CONSTANCIA, previa lectura, se firma un ejemplar, en el lugar y fecha indicados en la comparecencia,

quedando el mismo en poder de ANDE, pudiéndose expedir copias simples en formato papel o digital si cualquiera de

las partes lo solicitare.

Aclaracion: Camilo Alvarez Garcia

Por ANDE:

Firma:

Aclaracion: CarmenySanc

Por la IPE:

™l

Aclaracién: Jorge Xavier Saldanha

JORGE XAVIER
PRESIDENTE

Pagina 9de 13



Anexo L Obieti e actividad

Objetivo General: Aumentar la cantidad de clientes y optimizar los procesos productivos para escalar el negocio y ser

mas sostenibles.

OBJETIVO ESPECIFICO

Aumentar ventas

RESULTADO ESPERADO OBSERVACIONES

Llegar a una facturacién mensual de |Actualmente tenemos O puntos
$134.000. $93.800 de ventas al
intermediario de bares y $40.200 a

de venta y pasaremos a tener 10
(4 en el interior), se buscara
puntos de venta a consumidor final |exclusividad con algunos baresy

se conseguirdn nuevos clientes

Aumentar la capacidad productiva Tener una planta de secado de 100 |Se acondicionard la estructura

kg de hoja cada 4 meses y una
maquinaria que permita tener un

potencial productivo de 500 botellas

mensuales

actual de secado y se adaptara la
maquina de embotellado actual

Optimizar la utilizacién de recursos y
minimizar la generacion de desperdicios

Reducir el desperdicio de vidrio a
menos de 5 botellas mensuales y
reducir en un 90% el desperdicio
actual de agua

Se hara un filtro para reutilizar
agua y se compraran
herramientas para esmerilar o

transformar las botellas dafiadas

Metas intermedias del proyecto

Meta 1* (mes 4):

Stock de fotografias para un afio de publicaciones en redes sociales, pdgina web vinculada con redes sociales y 4300

seguidores en instagram

Meta 2* (mes 8):

Infraestructura de produccidn y secado, con potencial de producir 500 botellas mensuales y de secar 100 kg de hoja

cada 4 meses.

Meta 3* (final):

Tener 7 puntos de venta a consumidor final (3 en Montevideo y 4 en el interior), y 4 bares que trabajen exclusivamente

con Patrimonio.

*hoy no tenemos ningun punto de venta
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Cronograma de actividades

Actividades

Seleccionar asistente de
comunicacidn y fotografia

Contratar asistente de
comunicacion y fotografia
Profesionalizar tie :

Desarrollar material audiovisual
para redes y eventos

Meses

Generacion de stock de gin
para promocion en bares

Ofrecer el gin en bares y puntos
de ventas del interior

Plan de asociaciones claves con
hoteles y establecimientos

turisticos

Visita a grupos de mujeres
rurales

Seleccidén y prueba de
bartender para la marca

Trabajar con el bartender de la
marca en lugares clave

Disefiar y fabricar
merchandising de la marca

Realizar el acondicionamiento
de la planta de secado

Adaptar maquinaria de
embotellado actual para tener
una mayor capacidad
productiva

Adaptacion de la estructura de
lavado para minimizar el
consumo de agua

Plan de accién con "Uno mas"

para contratar un colaborador

Contratar a un colaborador de
produccion del programa "Uno

1

mas

Presupuesto
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Rubros

Descripcion - Detallar los gastos
de cada uno de los rubros {utilizar
una celda por gasto, agregando
mas en caso de ser necesario)

Recursos humanos
Emprendedor

Aporte ANDE

en$

Aporte

ens$

Aporte

Emprendedores | Emprendedores
en especie

Asistente de comunicacion y 63.000

fotografia
Otros recursos "
humanos Colaborador de produccién 8.445

Maestro destilador 73.745
Capacitaciones - - -

Bartender de la marca 54.810
Consultorias

Alcohol 95 65.840

Agua destilada 7.540
Materiales e Etiquetas 36.230
Insumos Estructura isopanel para secado 97.541

de hojas

Materiales para acondicionar 77.869

planta de secado

Deshumidificador industr. para 23.911

planta de secado

Fabricacion de filtro para 42.000

reutilizar agua

Adaptacién de la olla de 16.500

embotellado

Depreciacién de alambiques de

cobre
Equipamiento Lampara UV para esterilizar 2.213

area de secado

Carro de Carga Reforzado - 2.992

Hasta 250 kg

Tacho Contenedor Verde 240lts 3.816

para botellas dafiadas

Mechas para esmerilar 500

Carro carga con plataforma 300 4.090

kg Ingco
Licencias de - - -
software
Comercializacién, |Banners 8.400

9.291

Rromocio’n y

W

Copas pirograbadas con la

i’ ;%
\

Pagina 12de 13



difusion

marca

Bolsas para packaging 9.000
Tarjetas de la empresa 6.000
Sellos de la empresa 796
Combustible visitas al interior 26.426
Viaticos Combustible recorrida de bares 3.400 12.000
en Montevideo
Pasajes - _ -
Acondicionamiento de la planta 15.600 -
de secado
Otros costos Colocacién de isopanel en 23.400 23.400
planta de secado
Totales] 900.000 145.010 73.745 1.118.755
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