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RESUMEN

Por la naturaleza intrinseca del negocio bancario, las provisiones son un elemento clave para
proteger la calidad de los activos, la solvencia de la entidad y su continuidad. La introduccion
de la nueva normativa IFRS 9 trae un gran cambio a la hora de reconocimiento y calculo de
las provisiones. Mediante el modelo de pérdida esperada planteado por esta normativa, se
busca realizar un acercamiento entre el area contable y el area de riesgos de los bancos al
momento de realizar los calculos por las provisiones, buscando asi modificar la cultura de
riesgo de los bancos. El Banco Central del Uruguay tiene previsto la adopcion de la normativa
de deterioro de IFRS 9 para el afio 2025, la implementacion de dicha normativa implicara un
gran desafio para el area financiera de los Bancos en el Uruguay. En el presente documento
realizaremos una breve introduccion de las principales modificaciones introducidos por IFRS
9, centrandonos principalmente en los introducidos en temas de deterioro. Se realizara un
acercamiento a las principales diferencias entre el modelo de célculo de deterioro planteado
por la normativa actual y el planteado por IFRS 9, analizando el posible impacto de la nueva
normativa mediante un cuadro comparativo de las provisiones por pérdidas por deterioro
calculadas por ambas normativas. Por ultimo, se investigaran los posibles impactos que
puedan llegar a tener la implementacion de dicha normativa en los requerimientos de capital
establecidos por el BCU.

Palabras Claves:
Pérdida Crediticia Esperada, Default, Aumento significativo de Riesgo, Riesgo de Crédito,
Requerimientos de Capital.
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ABREVIATURAS

BCU - Banco Central del Uruguay

BCBS — Basel Committee on Banking Supervision

ECL — Expected Credit Loss (Pérdida Crediticia Esperada)

IASB - International Accounting Standards Board

IFRS — International Financial Reporting Standards

NIIF — Normas Internacionales de Informacion Financiera

NIC — Normas Internacionales de Contabilidad

RNRCSF — Recopilacion de Normas de Regulacion y Control del Sistema Financiero

RPBB — Responsabilidad Patrimonial Basica para Bancos

RPN — Responsabilidad Patrimonial Neta

RPNM — Responsabilidad Patrimonial Neta Minima

PCL — Provision for Credit Loss (provision para pérdidas crediticias).



1. INTRODUCCION

La norma IFRS 9: Instrumentos financieros fue concebida debido a las criticas que recibio
la NIC 39 — Instrumentos financieros: Reconocimiento y medicion, principalmente las recibidas
luego de la crisis del 2008, buscando mitigar los aspectos negativos derivados de esta. La NIC
39 era una normativa muy compleja de dificil interpretacion, que contenia inconsistencias con
la forma en que manejaban el negocio y los riesgos de las empresas. Una de las principales
criticas que surgieron se referian al método de calculo de las provisiones por deterioro,
tratandose de un modelo de pérdida incurrida. Bajo esta norma se diferia el reconocimiento de
las pérdidas por riesgo de crédito hasta la existencia del evento que las desencadenaba, y si el
mismo se podia estimar de forma fiable, causando asi que el reconocimiento de las pérdidas

por riesgo de crédito fuese muchas veces insuficiente y tardio.

Lo que se busca con esta nueva normativa es reducir de manera significativa la complejidad
de las normativas contables que son aplicables a los instrumentos financieros y adicionalmente
se quiere lograr es una homogeneizacion a nivel internacional. Logrando de esta forma

informacion financiera mas fiable y eficiencia en los mercados financieros.

La nueva norma paso por varias versiones hasta llegar a la final, siendo publicada en Julio
del 2014 por la Junta de Normas Internacionales de Contabilidad (IASB - International
Accounting Standards Board). La misma entrd en vigencia para los periodos anuales a partir

del lero de enero del 2018, aunque se permitid la adopcion anticipada de la misma.



En Uruguay, en el mes de enero del 2018 el Banco Central del Uruguay (BCU) dispuso un
nuevo marco contable (Gltima version Comunicacion 2020/241 — actualizada en noviembre
2020), dentro del cual se incorpora la aplicacion de la norma IFRS 9 con ciertas limitaciones.
Dentro de esas limitaciones se encuentra el calculo del deterioro de los créditos; esta limitacion
se establecio temporalmente de forma de brindarles tiempo a las instituciones para que pudieran
estar en condiciones para abordar un cambio de tal magnitud, pasar de un modelo homogéneo

y estandarizado e ir a un modelo de pérdida esperada como el requerido por parte de IFRS 9.

En dicho marco se establecio que, para la clasificacion de riesgos crediticios, las previsiones
parariesgo de crédito, asi como para las garantias computables a los efectos de la determinacion
de las previsiones para riesgos crediticios se mantenia el modelo aplicado por BCU

(Comunicacion 2020/241 del 19 de noviembre de 2020).

1.1 OBJETIVOS

Debido a que en el Plan Regulatorio 2021 del BCU se establece que se debera establecer
una Hoja de Ruta para la implementacion de la IFRS 9 en materia de deterioro, en este trabajo
se busca realizar un andlisis comparativo entre la forma de célculo de la pérdida crediticia
esperada por la normativa del BCU actualmente vigente y los criterios seguidos por la norma
IFRS 9, con el objetivo de poder evaluar el posible impacto que pueda generar dicho cambio

en las Instituciones Financieras en Uruguay.



1.2 JUSTIFICACION

La adopcion de dicha norma ha representado uno de los ultimos grandes desafios contables
a que se han enfrentado las instituciones financieras, producto de los significativos cambios que

introduce la misma respecto a la normativa anterior.

Mediante el modelo de pérdida esperada planteado por esta normativa, se busca realizar un
acercamiento entre el area contable y el area de riesgos de los bancos al momento de realizar

los célculos por las provisiones, buscando asi modificar la cultura de riesgo de los bancos.

La transicion del modelo actual de calculo de pérdida incurrida hacia el modelo de pérdida
esperada planteado por IFRS 9, supone una mayor complejidad en los célculos de las mismas.
Por lo tanto, la implementacion de esta norma, implicard un gran desafio para el area financiera

de los bancos del Uruguay.

1.3 METODOLOGIA Y ORGANIZACION DEL DOCUMENTO

En primer lugar, comenzaremos describiendo la normativa actual aplicada en Uruguay,

detallando la forma de céalculo aplicada para el célculo de las provisiones por riesgo de crédito.

En segundo lugar, nos centraremos en la normativa IFRS 9. Se describiran las principales
modificaciones que impone el nuevo estdndar contable, poniendo un foco especial en los

modelos de calculo de la pérdida esperada implicitos en la IFRS 9 y en su complejidad.



Adicionalmente, se estudiaran las posibles implicaciones que puede traer su implementacion,
y los problemas que puedan surgir de la aplicacion de la misma. Se hara un andlisis comparativo
entre ambas normativas, estableciendo las principales diferencias entre las normativas respecto
a lo establecido en cuanto al deterioro, y se determinard su impacto a nivel de provision,

utilizando los calculos realizados por Scotiabank en el ultimo afio Toronto.

Por ultimo, describiremos los requerimientos de capital por riesgo de crédito establecidos
por el BCU, que se basan en los establecidos por Basilea, y analizaremos los impactos que

podria tener dentro del capital regulatorio la modificacién en el calculo de deterioro.



2. COMUNICACION N° 2020/241

En la Comunicacion 2020/241 se establecen las normativas contables a aplicar para la
elaboracion de los Estados Financieros. En dicha comunicacion se establecen determinados
criterios contables, las Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIIF) adoptas y las

limitaciones para la aplicacion de determinadas normativas.

Dentro de los criterios contables se establece la clasificacion de riesgos crediticios, asi como

el calculo de provisiones, ambos adoptados por el BCU.

2.1 CLASIFICACION DE RIESGOS CREDITICIOS

En los articulos 178 y 179 de la RNRCSF se establece que los miembros del directorio y
administradores de Instituciones Financieras deben mantener, en todo momento, una correcta
valuacion y clasificacion de su cartera de créditos, de forma de poder determinar las provisiones

a constituir por posibles pérdidas por incobrabilidad.

2.1.1 Calificacién Contable de las operaciones

Las operaciones se dividen en funcidn del destinatario de la misma, segiin pertenezcan al
sector financiero o no financiero. El sector financiero comprende las colocaciones a la vista,
los créditos directos y riesgos y compromisos contingentes que fueron asumidos con

instituciones de intermediacion financiera o con bancos multilaterales de desarrollo. Dentro del
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sector no financiero encontramos al resto de las créditos directos y riesgos y compromisos

contingentes.

Adicionalmente, a fin de mes las instituciones financieras deberan clasificar su cartera de
créditos en funcion del vencimiento de las operaciones. Segun este criterio se pueden clasificar

en: Créditos Vigentes, Colocacion Vencida, Créditos en gestion y Créditos Morosos.

Cuadro 2.1: Categorias de operaciones

/ Créditos Colocacién Créditos Créditos \
i6 Morosos

Vigentes Vencida en Gestion

< 60 dias de " " 120 = dias ;
SECTOR Consumo S 60 = dias < 90 90 = dias < 120 aftos <2
NO o < 60 dias de 180 > dias 240 > dias ;
60 2 dias < 180 i
FINANCIERO e atraso aflos <2

e < 60 dias de B 120 = dias 180 = dias ;
Comercial atraso EUBEIIECIRY <180

SECTOR Préstamos - 120 2 dias 180 = dias ;
1=dias <120
FINANCIERO Vigentes <180 afios < 2

2.1.2 Modalidades de créditos al sector No Financiero.

Dentro de los créditos al sector no financiero podemos encontrar los créditos al consumo,

créditos para vivienda y créditos comerciales.

Los créditos al consumo son aquellos que son otorgados a personas fisicas, con el objeto de

financiar la compra de bienes para el consumo o para pagar servicios cuyo fin no sea productivo.
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Los créditos para vivienda son los otorgados con el fin de adquisicion, construccion,
reparacion, remodelacion o mejoramiento de la vivienda propia del que lo solicita. Asi como,
los solicitados para cancelar un crédito concedido con dichos fines, con el tope de que el mismo
no puede superar el monto del crédito que se estd cancelando. Estos créditos deben cumplir
determinadas condiciones que son, estar amparados con garantia hipotecaria del inmueble

objeto del préstamo y el mismo unicamente se debe otorgar al usuario final del inmueble.

Por ultimo, tenemos los créditos comerciales, estos abarcan todos los créditos que no se
puedan clasificar como de consumo o vivienda. Dentro de estos créditos podemos clasificar a
los deudores en funcion del endeudamiento que tengan los mismos dentro del sistema
financiero y en la institucién donde lo est4 solicitando. Podemos encontrar los deudores con
endeudamiento mayor, son aquellos que dentro de la institucion donde solicitan el crédito
tengan un endeudamiento mayor al 10% de la Responsabilidad Patrimonial Basica para Bancos
(RPBB), y adicionalmente que el endeudamiento total del mismo en el sistema financiero sea
mayor o igual al 15% de la RPBB. Los deudores con endeudamiento menor son aquellos que

no cumplen con las condiciones mencionadas anteriormente.

2.1.3 Clasificacion en categorias de Riesgo

Se debera evaluar la calidad crediticia de cada deudor tomando en cuenta la capacidad de

pago, la experiencia de pago que tiene y el riesgo pais de donde es residente el mismo.



En caso de que un deudor tenga mas de un crédito de diferente modalidad, se le va a asignar

la clasificacion correspondiente a la modalidad que tenga un mayor grado de irrecuperabilidad.

2.1.3.1 Criterios de Clasificacion

e SECTOR FINANICERO
Si la institucion es Residente se clasificara en funcion de la situacion de cumplimiento que

tenga en cuanto al pago de sus obligaciones.

En caso de ser No Residente, la clasificacion se hara utilizando clasificaciones de riesgo
emitidas por alguna entidad calificadora admitida. En caso de no contar con dicha clasificacion,
se debera realizar considerando, como minimo:

1- La capacidad de pago de la institucion, es decir la capacidad de poder atender las

obligaciones en tiempo y forma;

2- La experiencia de pago, la situacion de cumplimiento de sus obligaciones; y

3- Elriesgo pais del cual es residente la institucion. Es la posibilidad de que se vea afectada

la recuperacion del crédito por modificaciones en la situacion econdmica o juridica del

pais de residencia.

En caso de tratarse de la casa matriz, sucursales de la casa matriz, sucursales o subsidiarias
de la institucion financiera residente, las mismas se clasificaran considerando Unicamente el

riesgo pais segun la clasificacion del pais donde se domicilia la institucion deudora.



e SECTOR NO FINANCIERO

- Cartera Comercial:

Para realizar la evaluacion de la calidad crediticia de deudores con endeudamiento menor

se considerara, como minimo:

1- La capacidad de pago, es decir, la capacidad para poder generar flujo de caja presente y
futuro de forma de poder cumplir con las obligaciones.

2- Riesgo del sector de Actividad. Este es el riesgo de que por caracteristicas propias del
negocio o de la industria a la que pertenece el deudor, se vea afectada su capacidad de
pago.

3- Riesgo de descalce de monedas del deudor. Esto ocurre generalmente cuando el deudor
tiene ingresos en una moneda diferente a la que se pacta la deuda. Pudiendo afectar de
esta forma la capacidad de pago o la situacion patrimonial del deudor, ante cambios en
la cotizacion de las monedas.

4- Riesgo de tasa de interés. Riesgo del posible efecto en la capacidad de pago del deudor
ante modificaciones en la tasa de interés.

5- Experiencia de pago.

En cuanto a los deudores con endeudamiento mayor, a la hora de evaluar la calidad
crediticia, tomamos en cuenta la capacidad y la experiencia de pago, asi como el riesgo pais.
Para evaluar la capacidad de pago se debera tener en cuenta diferentes escenarios en funcion

de variables propias del deudor, del sector de actividad y del entorno econémico.

- Cartera de créditos al consumo y para vivienda.

La evaluacion crediticia de estos créditos se realiza en dos momentos:



1- Al momento de otorgamiento, renovacion o reestructuracion del mismo. Se tomara en

cuenta la capacidad de pago, experiencia de pago del deudor y el riesgo pais.

2- A la fecha de clasificacion mensual de la cartera. Se elegira la peor calificacion entre:

La que fue asignada en el momento de otorgamiento, renovacion o reestructuracion y la

que corresponde segun la situacion de cumplimiento del deudor en la instituciéon donde

solicito el crédito y la que presenta en el resto del sistema financiero

2.1.3.2 Categorias de riesgos crediticios

SECTOR FINANCIERO

Cuadro 2.2: Categorias Sector Financiero

7a NI 4 N N A 7 NS4S N7
1A 1B 1C 2A 2B 3 4 5
) A
CREDITOS . BBB+0 BBB cce
e Ca 63 )| G )| ) D

Vinculadas

(Riesgo Pais)

-

BBB +0
superior

BBBY
BBB -

7

BB +aBB-

-

CCC+a
CCC-

=

~

BBB+ o superior.

Categoria 1B: Deudores no residentes con capacidad de pago muy fuerte.

Categoria 1A: Deudores residentes vigentes o no residentes con clasificacion de riesgo

Se incluyen en esta categoria las instituciones financieras no residentes con calificacion

de riesgo BBB y BBB-, cuyas operaciones estén vigentes.

Categoria 1C: Deudores no residentes con capacidad de pago fuerte.
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En esta categoria también se incluyen instituciones financieras no residentes con
operaciones vigentes que cuenten con calificacion de riesgo BB+ y hasta BB- o, en caso
de que no cuenten con calificacion de riesgo, si la misma presenta, como resultado de
su evaluacion crediticia, una alta probabilidad de cumplimiento de sus obligaciones en
tiempo y forma y el riesgo pais es BBB- o superior.

Categoria 2A: Deudores no residentes con capacidad de pago adecuada.

Se incluyen aquellos que no cuenten con calificacion de riesgo, y como resultado de su
evaluacion crediticia resulto que presenta una moderada probabilidad de cumplimiento

de sus obligaciones en tiempo y forma y el riesgo pais es equivalente a BB+ y hasta BB-

Categoria 2B: Deudores no residentes con capacidad de pago con problemas
potenciales.

Estan dentro de esta categoria aquellos deudores que no cuenten con calificacion de
riesgos y que presentan deficiencias en su situacion que comprometen su capacidad de
pago en los términos pactados, y su riesgo pais es B- o superior.

Categoria 3: deudores no residentes con capacidad de pago comprometida.

También se incluyen aquellos deudores que no tengan calificacion crediticia, exista
evidencia de que presentan problemas importantes que afectan su capacidad para
cumplir con sus obligaciones en los términos pactados, y su riesgo pais es equivalente
a CCC+ o superior.

Categoria 4: Deudores no residentes con capacidad de pago muy comprometida.

Se incluyen aquellos que no poseen calificacion crediticia, existe una alta probabilidad
de que no puedan cumplir con sus obligaciones y el riesgo pais es CC o superior.

Categoria 5: Deudores irrecuperables.



En caso de no contar con calificacion crediticia, la institucion financiera presenta un

deterioro notorio de su solvencia, y su riesgo pais es equivalente a CC o inferior.

e SECTOR NO FINANCIERO

Cuadro 2.3: Categorias Sector No Financiero

/

4 A
1A

y m
DIAS DE
VENCIDO

<

Vivienda

o

Dias de Atraso

\Remdentes

-

Vigente:

N

1C

BBB-o0
superior

~

N

J

-

E

J
~

2A

Vigentes

< 60 DIAS

BB+aBB-

S
-

2B

Vigentes

<90 DIAS

B+aB-

J

=N

NS
7z

Vencida

<90 DiAS

<180 DIAS

<120 DiAS

CCC+a

J

N
=

4
<240 DIAS
<180 DiAS

2120
DIAS

N

CCo
inferior
N J/

=

-~

Morosos

5
==
DIAS

=
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- Categoria 1A: Operaciones con garantias autoliquidables.

Las operaciones con garantias autoliquidables son aquellas que estan totalmente

cubiertas (Capital + interés) por determinas garantias, descriptas en la normativa, al

vencimiento. Dichas garantias son computables a partir de la fecha de vencimiento de

la operacion y por un plazo no mayor a 60 dias.

- Categoria 1C: Deudores con capacidad de pago fuerte.

Dentro de esta categoria encontramos a aquellos deudores que, como resultado de la

evaluacion crediticia, resulta que tienen una alta probabilidad de que cumplirén con las

obligaciones en tiempo y forma.
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- Categoria 2A: Deudores con capacidad de pago adecuada.
Son aquellos deudores que presentan una probabilidad moderada de cumplir con sus
obligaciones en tiempo y forma, como resultado de la evaluacion crediticia.

- Categoria 2B: Deudores con capacidad de pago con problemas potenciales.
Se incluyen aquellos deudores que, como resultado de la evaluacion crediticia, resulta
que presentan deficiencias que pueden afectar su capacidad de pago de las obligaciones
en los términos pactados.

- Categoria 3: Deudores con capacidad de pago comprometida.
Son aquellos deudores que presentan problemas importantes que afectan la capacidad
de pago de sus obligaciones.

- Categoria 4: Deudores con capacidad de pago muy comprometida.
Se incluyen aquellos deudores que, como resultado de la evaluacion crediticia, es
altamente probable que no puedan cumplir con sus obligaciones.

- Categoria 5: Deudores irrecuperables
Dentro de esta categoria encontramos a aquellos deudores que presentan clara evidencia

de incobrabilidad.

2.1.4 Renovacion vy Resstructuracién de Operaciones.

Existe una renovacion de una operacion cuando se estipula un nuevo vencimiento para la
misma sin que exista una variacion sustancial en las condiciones del préstamo pactadas

originalmente, siempre y cuando no exista quita de ningun tipo y los pagos de efectivo sean



equivalente al interés devengado desde la fecha de otorgamiento del préstamo hasta la fecha en

que se realice la renovacion, como minimo.

La reestructura de una operacion es cuando se pacta con la institucion nuevas condiciones
de pagos de un préstamo existente, aunque se contemple el pago de los intereses devengados

desde la fecha de otorgamiento del préstamo hasta la fecha en que se realice la reestructuracion.

Cuando la modificacion en las condiciones de pagos sea admisible por razones econdémicas
o legales fundadas por las dificultades financieras del deudor, se considera que existe una
reestructuracion de operaciones de crédito problematica. Al igual que aquellas
reestructuraciones realizadas en operaciones que estén contabilizadas en cuentas de
“colocacion vencida” y aquellas que los pagos de efectivo no sean equivalentes, como minimo,
a los intereses devengados desde la fecha de otorgamiento del préstamo hasta la fecha de

reestructura.

Cuando las renovaciones y reestructuraciones cumplan con determinadas condiciones,

establecidas en la normativa, seran contabilizadas como operaciones vigentes.

2.1.4.1 Clasificacion de operaciones de crédito problematicas

Para determinar la categoria que implique menor riesgo en la que se podra clasificar a un
deudor con operaciones de crédito problemadticas, la normativa establece que se debera

considerar:



- Los criterios de clasificacion establecidos para la clasificacion de cartera del sector
no financiero,

- Larelacion existente entre el valor presente de los flujos de crédito y el valor de la
deuda al momento de efectuarse la reestructuracion (capital + intereses
compensatorios devengados),

- El porcentaje de amortizacion del crédito reestructurado.

2.2 CONSTITUCION DE PROVISIONES PARA RIESGO DE CREDITO

2.2.1 Importe sujeto a provisioén

Para determinar el importe sobre el cual se constituiran las provisiones por riesgo de crédito,
se debera tomar en cuenta las ganancias que no fueron percibidas y que hayan aumentado el

valor contable neto del crédito.

La normativa establece una lista de saldos que no deberan computarse a los efectos de
constitucion de provisiones, los mismos son:
- Las cuentas de contingencias correspondientes a contratos de compra-venta de
Servicios,
- Cuentas correspondientes a garantias otorgadas a empresas de transporte
internacional relacionadas con la legitima propiedad de mercaderias importadas al

amparo de un crédito documentario o una cobranza avalada;
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- Cuentas de contingencias correspondientes a la operativa de organizacion y
administracién de agrupamientos, circulos cerrados y consorcios;

- Las cuentas del sector financiero relacionadas con operativas de comercio exterior;

- Los créditos con la casa matriz y las sucursales en el exterior de la casa matriz
originados en movimientos de fondos, excluidas las operaciones con reembolso
automatico correspondiente a descuentos de instrumentos derivados de operaciones
comerciales emitidos o avalados por instituciones autorizadas a operar a través de
los convenidos de pagos y créditos reciprocos suscriptos por los Bancos Centrales
de los paises miembros de la Asociacion Latinoamericana de Integracion (ALADI),

Republica Dominicana y Cuba.

2.2.2 Deduccion de Garantias

Del monto establecido en el punto anterior se debera deducir, para los riesgos crediticios
que fueron calificados dentro de las categorias 2A a 5, el monto cubierto por las siguientes:
- Garantias reales que fueron adecuadamente constituidas y preservadas, de acuerdo
con las condiciones y criterios establecidos en la normativa dentro del Anexo 3:
Garantias reales computables.

- Otras garantias mencionadas en la normativa dentro del Anexo 4: Otras garantias.

En caso de que el riesgo crediticio haya sido calificado dentro de las categorias 1By 1C, la

deduccion de las garantias serd opcional.



En caso de que las garantias sean autoliquidables admitidas, la deduccién de las mismas se

realizara unicamente en el caso de que no cubran totalmente el crédito.

Para las garantias genéricas la asignacion sera en primer lugar a los créditos que fueron

calificados como “créditos morosos” y el remanente seré asignado, a prorrata, entre los créditos

vigentes y vencidos.

Las garantias seran computadas a partir del primer vencimiento impago correspondiente a

las operaciones que estan garantizadas.

2.2.3 Provisidén segliin categoria de Riesgo

e SECTOR FINANCIERO

Cuadro 2.4: Provision segin categoria de Riesgo sector Financiero

202 %y
<0.5%

23 %y
<17 %

250 %y
<100 %
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Residentes Residentes Residentes Residentes d Residentes irrecuperables
vigentes o No con capacidad con capacidad con capacidad con capacidad con capacidad con capacidad
Residentes de pago muy de pago de pago con problemas de pago de pago muy
BBB +0 fuerte fuerte adecuada p 1 p d pi d
superior

& J
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e SECTOR NO FINANCIERO

Cuadro 2.5: Provision segun categoria de Riesgo sector No Financiero

p

>17 %y
<50%

2.2.4 Desafectacion de provisiones

Solo se podran desafectar aquellas provisiones por riesgo de crédito, en la cuota parte
correspondiente, por pagos realizados en efectivo, por la constitucion de nuevas garantias que
sean computables y por modificaciones en la calificacion crediticia que determinen un menor

riesgo.
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3. IFRS 9 — INSTRUMENTOS FINANCIEROS

Una de las misiones del IASB es desarrollar normativas que hagan que la informacion
financiera sea mas transparente y de esta forma generar mayor eficiencia en los mercados

financieros.

La introduccién de IFRS 9 supone que generara un gran impacto en el area financiera, ya
que trae modificaciones en la clasificacion, medicidn, deterioro y contabilizacion de coberturas
de instrumentos financieros respecto a la normativa anterior. En particular el pasaje a un modelo
de pérdida esperada planteado por esta normativa es uno de los cambios mas importantes en la

historia de la contabilidad bancaria.

3.1 PRINCIPALES CAMBIOS NORMATIVOS DE IFRS 9

La normativa IFRS 9 introduce tres importantes modificaciones respecto a la normativa
anterior.

1. Introduce un nuevo enfoque de clasificacion de activos y pasivos financieros.
La principal modificacion es para los activos financieros, se sustituyen el modelo de
clasificacion utilizados por la normativa anterior por uno basado en dos conceptos, las
caracteristicas de los flujos de efectivos del activo y el modelo de negocio de la entidad.
Este nuevo modelo contiene tres categorias de clasificacion: costo amortizado, valor
razonable con cambios en el patrimonio (en otro resultado integral) y valor razonable

con cambios en pérdidas y ganancias.



En cuanto a los pasivos el modelo de clasificacion es similar al planteado por la

normativa anterior.

Cuadro 3.1: Modelo de clasificacion y medicion para los activos financieros

LEl activo financiemn: LEn & reconocimignto
tLos fujos de &3 tanido dentro de inicial el activo financiero
efective un modelo de &2 designado de manera
contractuales son NEQOCIO CUYD. irrevocable a FVTPL,
solamente pagos de | .. | objetivo estenerios | o. | dado que hacero simina | .
principal & intereses activos financiems ©-de manera imporants Cotlo ;
sobre el pincipal || para recaudarios [ feduce una amortizado
pendente? flupos da eh i de \
confractuales? medicibn o
reconocimisnto?
S
lrlo lm Si | ki
- i mctive Brnanchsi FVYTOCH con deterorn de
4E! activo financiero :E,mmmw de 4En el reconocimiento intereses y gananciss y
no &s tenido para e B Inicial &l achvo financiemn pérdidas de cambio
negociacion de la e &5 designado de mansry reconocidas en utisad o
nversidn en un cbjetivo s lxgrado imevocable a FVTPL pérdida. con todas las otras
Instromenio de medianie tanto S5i | dado gue haceno slimina ganancias’ pardidas
patnmenio que es recaudar los fuics —® o de manera importante reconocidas en otros
i a S8 Slecth reduce una No ngrescs comprensivos. A
FYTOC! en el contraciuales y inconsistencia de partir dal des-reconacimiento
recongtimients vendes o3 aeEvos medicidn o las cantidades contenidas en
inicial? Bnanchre? TECONOCI Nt otros ingresos
son reclasficadas a utlidad o
perdida
Mo
lsl \ l"“
Designado &
F\f‘r_qclmu L
reconocidos en
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ganancias/pardidas
reconocidas en
obros ingresos
COMprensives. A
ir del dea-
reconocimients ias
cantidades
contsnidas. en otros
ingreson B
CoOMprensivos no . "
PR ). Fuente: IFR5 in Focus
Lt Deloitte 2016

2. Nuevo modelo para la contabilidad de coberturas, con el cual se busca alinear dicha
contabilidad con la gestion de riesgos de la propia entidad, adicionando nuevos
instrumentos de cobertura y determinados elementos de cobertura que cumplan con la

calificacion.

27



Se exige que exista una relaciéon econdmica entre la cobertura y el instrumento, con el
objetivo de transferir el efecto del instrumento y la utilizacion del misma en la gestion

de riesgo de la entidad.

La aplicacion de este modelo sigue siendo opcional, al igual que en la normativa

anterior.

3. Se modifica el calculo de provisiones, planteando un unico modelo de deterioro para
todos los activos financieros, con un enfoque basado en pérdida esperada a diferencia

del modelo de pérdida incurrida planteado por la normativa anterior.

3.2 CALCULO DE PROVISIONES

Durante la crisis financiera del 2008 quedo en evidencia que existian fallas en la normativa
existente en cuanto a la demora en el reconocimiento de las pérdidas por riesgo de crédito,

causando asi que los bancos reconocieras dichas pérdidas de forma tardia y en poca cuantia.

El nuevo modelo introducido por IFRS 9 es un modelo prospectivo, ya no es necesario la
ocurrencia de un evento para poder reconocer el deterioro. El objetivo es anticipar y eliminar
el umbral de reconocimiento de pérdidas, reduciendo de esta forma la volatilidad en los
resultados. De esta forma, la volatilidad en este modelo sera un fiel reflejo de los cambios en el
riesgo de crédito, por lo que el deterioro se reflejara de forma oportuna en la informaciéon

financiera.



3.2.1 Enfoque general

Las instituciones financieras en cada fecha de presentacion deberan medir si hubo un
aumento significativo del riesgo crediticio de un instrumento financiero. Si el riesgo crediticio
se increment6d de forma sustancial desde su reconocimiento inicial, el ajuste de valor de las
pérdidas sera equivalente al importe de la pérdida crediticias esperados durante toda la vida util
del activo. En caso de que no haya habido un aumento significativo del riesgo crediticio del
instrumento financiero la correccion del valor serd igual al monto de pérdidas crediticias

esperadas en los 12 meses siguientes.

En el resultado del ejercicio, la entidad reconocerd una ganancia o pérdida por deterioro de

valor, correspondiente al importe que fue necesario ajustar las correcciones de valor por

pérdidas de cada instrumento financiero.

3.2.2 Fases de reconocimiento

En la nueva normativa se establecen tres fases en la que se puede ubicar al instrumento
financiero desde el reconocimiento inicial. La fase en la que se encuentre cada instrumento
dependera del grado de riesgo crediticio que presenten, si se produjo un aumento significativo

del mismo y en qué circunstancias.



La Fase 1 comienza en el momento de otorgamiento del crédito, es decir cuando se reconoce
la operacion, el deterioro se calcula como la pérdida esperada en los proximos 12 meses. En

cuanto a la ganancia por intereses, la misma se calcula sobre el importe bruto en libros.

Un instrumento traspasa a la Fase 2 cuando existe un aumento en el riesgo de crédito en
comparacion con el estimado en la fecha de reconocimiento. En este caso el deterioro se calcula
como la pérdida de toda la vida de la operacion. Por lo tanto, en esta segunda fase existe un
incremento de las provisiones, debido a que se pasa de calcular la pérdida por deterioro de 12
meses a toda la vida de la operacion. En esta fase la ganancia por interés se calcula igual que

en la fase 1, sobre el importe bruto en libros.

Por ultimo, un activo se encuentra en la Fase 3 cuando ya han sufrido un impago, la pérdida
esperada se calcula igual que en la fase dos, sobre toda la vida de la operacioén. Se modifica la
forma de calculo de la ganancia por interés, realizdndose sobre el valor en libros neto de

provisiones.

Cuadro 3.2: Fases IFRS 9.

« RECONOCIMIENTO: Desde la adquisicion u origen y no tiene aumento significativo de riesgo crediticio
FASE 1 <+ DETERIORO: 12 meses de pérdida crediticia esperada
+ INGRESOS POR INTERES: Calculado sobre el valor bruto en libros del instrumento

+» RECONOCIMIENTO: Aumento significativo en el riesgo crediticio pero no hay evidencia de deterioro
FASE 2 <+ DETERIORO: Pérdida esperada para toda la vida del instrumento.
% INGRESOS POR INTERES: Calculado sobre el valor bruto en libros del instrumento

< RECONOCIMIENTO: Existe evidencia objetiva de deterioro
FASE 3 <+ DETERIORO: Pérdida esperada para toda la vida del instrumento
< INGRESOS POR INTERES: Calculado sobre el valor neto en libros del instrumento.
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3.2.3 Determinacion de aumentos significativos del riesgo crediticio.

Una entidad deberd evaluar, en cada fecha de presentacion, si existe un aumento en el riesgo
crediticio de los instrumentos financieros desde su reconocimiento inicial. Para poder realizar
dicha evaluacion, la entidad deberd comparar el riesgo de que ocurra un incumplimiento en la
fecha de cierre del ejercicio con el riesgo medido en su reconocimiento inicial, considerando
toda informacion razonable y sustentable que se obtenga sin costo o esfuerzo desproporcionado,
que sea demostrativa del incremento del riesgo crediticio del instrumento desde su
reconocimiento inicial. Es importante destacar que cuando nos referimos a un aumento en el
riesgo crediticio, estamos hablando del riesgo de default, es decir de que ocurra un

incumplimiento y no del riesgo de que existan pérdidas.

Cuando no se cuente con informacidon que sea razonable y sustentable sin costo o esfuerzo
desproporcionado la entidad podra utilizar informacion sobre morosidad para poder determinar
si existe incrementos en el riesgo crediticio desde el reconocimiento inicial del instrumento. En

caso contrario la entidad no puede confiar inicamente en dicha informacion.

En caso de que la entidad no cuenta con informacidn razonable y sustentable, que esté
disponible sin esfuerzo o costo desproporcionado para poder medir las pérdidas crediticias
esperadas de un instrumento de forma individual, y con el objetivo de poder facilitar el anélisis
y poder identificar incrementos significativos en el riesgo de crédito de forma oportuna, la
normativa permite que la entidad agrupe instrumentos financieros en base a determinadas
caracteristicas de riesgo compartidas. Reconociendo de esta forma las pérdidas crediticias

esperadas sobre una base colectiva.



Dentro de estas caracteristicas podemos encontrar: Tipo de instrumento, calificacion de
riesgo crediticio, tipo de garantia colateral, fecha de reconocimiento inicial, plazo restante de
vencimiento, sector industrial, ubicacion geografica del prestatario, y el valor de la garantia
colateral relativo al activo financiero si tiene un impacto sobre la probabilidad de que ocurra

un incumplimiento.

La normativa no define de manera taxativa que factores son indicativos de un aumento
significativo del riesgo creditico. Sin embargo, dispone de una presuncion refutable en la que
se establece que se ha incrementado significativamente el riesgo crediticio de un activo
financiero cuando se atrase con los pagos por mas de 30 dias. Dicha presuncién no es un
indicador absoluto, pero se entiende que es el punto mas reciente en el cual es deben reconocer
las pérdidas crediticias por la vida del activo. No obstante, si cuenta con informacion que sea
razonable y sustentable que esté disponible sin costo o esfuerzo desproporcionado, que
demuestre que el riesgo crediticio no ha aumentado, puede refutar dicha presunciéon aun cuando

haya pagos que se atrasen mas de 30 dias.

Generalmente, hay evidencia de un aumento significativo en el riesgo de crédito previo a

que el activo financiero presente un deterioro o de que ocurra un incumplimiento.

Las pérdidas crediticias de un activo financiero se calculan dentro del periodo en el que la
entidad estd expuesta al riesgo, con el tope del periodo contractual maximo, incluyendo las

opciones de ampliacion si corresponde.



3.2.3.1 Definicion de incumplimiento

En la normativa se establece que cada entidad deberd utilizar la definicion de
incumplimiento que sea congruente con la utilizada para la gestion de riesgo crediticio del
instrumento financiero relevante, adicionalmente podra considerar indicadores cualitativos en
caso de ser necesario. Sin embargo, existe una presuncion refutable de que un incumplimiento
no ocurrira después de que el activo esté en mora 90 dias, a menos que la entidad cuente con

informacion que sea razonable y sustente un criterio de incumplimiento mas apropiado.

La definicion de incumplimiento debe ser aplicada de forma congruente a todos los
instrumentos financieros, a no ser que se cuente con informacién disponible que demuestra que
existe otra definicion de incumplimiento que resulte mds adecuada para un determinado

instrumento.

3.2.3.2 Instrumentos financieros con bajo riesgo a la fecha de presentacion

Se considera que un instrumento tiene riesgo crediticio bajo cuando el riesgo de
incumplimiento es bajo, en el corto plazo el prestatario tiene capacidad para cumplir con sus
obligaciones y en el largo plazo los cambios adversos en las condiciones pueden reducir, pero
no necesariamente reducen la capacidad de cumplir con sus obligaciones. Un ejemplo de
indicador de que un instrumento tiene un riesgo de crédito bajo puede ser la calificacion del

“grado de inversion”.



En caso de que una entidad haya medido en el periodo anterior, la correccion de valor por
pérdidas crediticias de determinado instrumento financiero por el importe de las pérdidas
crediticias durante toda la vida 1til del activo, pero en este periodo en la fecha de presentacion
determina que el instrumento ya no presenta un aumento significativo del riesgo, la entidad
debera medir la correccion de valor por pérdidas por el importe equivalente a las pérdidas

crediticias esperadas en los proximos 12 meses.

3.2.4 Informacidn a utilizar

IFRS 9 requiere que las entidades basen el calculo de las pérdidas crediticias esperadas en
informacion que sea razonable y valida, que esté disponible sin costo o esfuerzo desmedido. La
misma debe incluir informacion histérica sobre eventos pasados, condiciones actual y
proyecciones sobre condiciones futuras. Se puede utilizar varias fuentes de informacion, tanto

interna, propia de la entidad, como externas.

Para realizar el calculo de deben tomar en cuenta varios escenarios, la normativa no
especifica un numero determinado de escenarios que haya que analizar. No es necesario
identificar todos los escenarios posibles, pero como minimo se debe incluir la probabilidad de

que ocurra o no la pérdida crediticia, incluso cuando la probabilidad de que exista sea baja.

El andlisis realizado para la determinacion del riesgo de crédito es multifactorial y holistico,
por lo que, si un factor es relevante o no y el peso del mismo respecto al resto de los factores

dependera del tipo de producto, caracteristicas de los instrumentos financieros y del prestatario,



asi como de la region geografica. Por lo tanto, en cada fecha de presentacion se debe revisar
los factores utilizados, las hipotesis manejadas en las proyecciones, asi como los escenarios

empleados, actualizandolos en funcidn de las necesidades y caracteristicas de cada momento.

Dentro de la normativa, se establece una lista no exhaustiva que detalle informacion que

puede ser relevante para realizar la evaluacion de los cambios crediticios.

3.2.5 Medida de la pérdida crediticia esperada

El valor de las pérdidas crediticias esperadas va a ser igual a una estimacion ponderada de
la pérdida crediticia. Es decir, del valor presente de la diferencia entre los flujos de efectivo que
se le debe a la entidad y los flujos que la entidad espera recibir, para determinados periodos
segun las fases en la que se encuentren los activos (periodo de 12 meses o por la vida restante
del instrumento segin corresponda), ponderada por la probabilidad de ocurrencia de los

diversos escenarios de default.

Es importante destacar que, cuando la normativa hace referencia al calculo de las pérdidas
crediticias esperadas de 12 meses se refiere a aquella porcion de la pérdida crediticia esperada
por toda la vida del instrumento que resulte si ocurre un incumplimiento dentro de los 12 meses
siguientes a la fecha de presentacion del reporte, o un periodo menor en caso que la vida

esperada del instrumento sea menor a 12 meses.



Dentro de la normativa no se establece una metodologia especifica para realizar el calculo
de la pérdida esperada. El célculo dependerd del punto de partida de cada institucion y de la

informacion y los sistemas con los que cuenten.

Si establece ciertos requisitos que deben cumplir independientemente del método
seleccionado para el calculo. Estos son que la medida de pérdida crediticia debe reflejar: la
probabilidad ponderada de un rango posible de resultados no sesgados, el valor tiempo del
dinero y debe utilizarse informacion que sea razonable y vélida, que esté disponible sin costo o
esfuerzo desmedido, que contenga sucesos pasados, condiciones actuales y pronodsticos sobre

condiciones futuras.

Las instituciones pueden utilizar varios enfoques a la hora de medir las pérdidas crediticias,
es mas pueden utilizar enfoques diferentes para distintos instrumentos financieros. Es posible
aplicar un enfoque que no contenga como dato de entrada la probabilidad de incumplimiento
explicita como podria ser un enfoque de tasa de pérdida crediticia, siempre que se pueda separar
los riesgos de que se produzca un incumpliendo debido a modificaciones en las pérdidas

crediticias esperadas correspondiente a otros inductores.

En cuanto a la metodologia que cada entidad utilizara a la hora de determinar si ha existido
un aumento significativo en el riesgo de crédito de un instrumento financiero desde su
reconocimiento inicial debe considerar como minimo las caracteristicas de cada instrumento
financiero, o grupo de instrumentos en caso de que la evaluacion sea colectiva, y los patrones
de incumplimiento del pasado de instrumentos financieros que sean comparables con ellos. Es

posible utilizar como indicador de que ha ocurrido un aumento significativo en el riesgo



crediticio desde el reconocimiento inicial, las modificaciones en el riesgo de posibles
incumplimientos dentro del periodo de los préoximos 12 meses, a no ser que por las
circunstancias o por el tipo de instrumento financiero sea necesario realizar la evaluacioén por

toda la vida util.

La normativa permite un enfoque simplificado para las cuentas a cobrar comerciales,
activos con contratos de acuerdo a la NIIF 15 y arrendamientos por cobrar, para los cuales se

calcula la pérdida por deterioro por la vida remanente del instrumento.

Por ultimo, en la fecha de presentacion las pérdidas crediticias esperadas deben ser

descontadas utilizando la tasa de interés efectiva definida en el reconocimiento inicial o una

aproximacion de esta.

3.2.6 Dificultades de implementacidén

Este nuevo modelo de célculo de provisiones representa un gran desafio en comparacion
con la normativa vigente, debido a que su implementacion requiere la estimacion y ajuste de
manera dinamica de la probabilidad de incumplimiento tanto dentro de los 12 meses siguientes
como para toda la vida del instrumento, asi como el reconocimiento de pérdidas por deterioro

de forma anticipada.



La implementacion de esta nueva normativa requiere de la colaboracion y estrecha
coordinacion entre diversas areas dentro de la organizacion, como son finanzas, riesgos y

tecnologia, entre otras, asi como los stakeholders de la entidad.

Las principales problematicas y retos que surgen de la implementacion de esta normativa
son esencialmente la calidad y disponibilidad de los datos necesarios para el calculo, la
disponibilidad de recursos y los sistemas de informacion necesarios para poder realizar los

calculos.

Para poder realizar los calculos de deterioro se requiere de gran cantidad de datos. Algunos
de estos datos pueden no estar disponibles o su obtencién puede llegar a suponer un gran
esfuerzo para la entidad. En particular, la obtencion de los datos histéricos de instrumentos

financieros que se originaron afos atras.

Una de las caracteristicas de esta normativa es la gran necesidad de recursos que requiere,
especialmente los sistemas de informacion, asi como en cuanto al conocimiento del personal y
el juicio experto requerido para la aplicacion de la misma. Se requiere de personal que esté
capacitado, que contenga habilidades y experiencia de modelizacion. En cuanto a los sistemas
de informacion, estos tendran un peso muy grande, tanto para la estimacion de los parametros
como para la utilizaciéon de los mismos. La necesidad de generar distintos escenarios y
aplicarlos a diferentes carteras para el andlisis de su comportamiento ante la variacion de
determinados factores macroecondmicos requiere del desarrollo de programas de gran potencia.
Esto puede tener como consecuencia el aumento del riesgo operacional de las entidades

derivado tanto de su implementacion, asi como de su utilizacion cotidiana.



4. METODOLOGIA DE CALCULO PLANTEADA POR SCOTIABANK

En este capitulo haremos una breve introduccion al modelo de calculo de provisiones por

la metodologia IFRS 9 planteado por Scotiabank.

Scotiabank para reportes a nivel Toronto, adapto el modelo de roll rates existente utilizado
para el calculo de provisiones por la normativa NIC 39, agregandole los siguientes conceptos
para adaptarlo a la metodologia planteada por IFRS 9:

- Calculo por 12 meses y vida util restante esperada
- Valor tiempo del dinero

- Ajustes prospectivos

- Asignacion de Fases

- Transicion entre Fases

- Resultados ponderados de probabilidad

Cuadro 4.1: Proceso del modelo Intermedio

. Significant \. Calculation o
Intermediate = Qualitative \
Roll Rate Model Increasein ECL Calculation Cro
Mml§ Credititisk - Adjusments < i

4.1 MODELO DE ROLL RATES

Los roll rates son utilizados para administrar y predecir futuras pérdidas crediticias
fundadas en la morosidad. Son una serie de formulas que indican como van a ir progresando
los saldos pendientes a través de las diferentes etapas de morosidad, es decir, como resultado

se obtiene la tasa de migracion entre las etapas de morosidad. Existen diversas metodologias
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para calcular los roll rates, puede ser basado en el importe de los fondos en mora o en la
cantidad de prestatarios en mora. Una vez calculadas dichas tasas, se aplican a los saldos en los
diferentes grupos, y los resultados pueden ser utilizados para el calculo provision por pérdida

por riesgo de crédito.

La normativa no requiere que para el calculo de riesgo de crédito se utilice una probabilidad
de default explicita, por lo que un modelo roll rates es consistentes con los requerimientos de

la misma.

4.2 MODELO DE ROLL RATES PARA LA PERDIDA CREDITICIA ESPERADA

El modelo intermedio aprovechara los modelos de tasas de renovacion ya utilizados para el
calculo de pérdidas crediticias, mediante el cual las pérdidas son calculadas en funcién de los
roll rates de los préstamos que pasan del estado actual hasta el punto de cancelacion. La
normativa establece que las pérdidas crediticias seran calculadas por toda la vida de la cartera,
esto se logra ampliando horizonte de prediccion a una vida util esperada de la cartera estimada

previamente.

Como resultado del calculo la tasa puede dar un importe mayor al 100%, esto se debe a que
el saldo no devengado no fue cobrado o distribuido de forma uniforme en el momento correcto.
Sin embargo, dichas tasas no pueden ser mayor que el 100% ya que cuando la tasa llega al
100% el proximo nivel de morosidad no puede tener un importe mayor al de la etapa anterior,
sino que tiene que recibir el mismo monto. Por dicha razon se implementa un limite a la tasa

del 100%.



Se aplican las tasas de roll rates a las diferentes etapas de morosidad del mes actual y a

todos los saldos de los meses siguientes de la vida esperada.

Ademés de determinar las pérdidas esperadas para los compromisos de préstamos
pendientes hay que tener en cuenta el posible uso de los componentes no utilizados de los
préstamos renovables. Por lo que, el saldo pendiente actual debe ser representativo del
componente de los préstamos renovables y ser consistente con el comportamiento esperado de

los prestatarios.

4.3 AJUSTES PROSPECTIVOS

Como se ya se comentd anteriormente, el estandar requiere que las entidades utilicen
informacion que esté disponible sin costo ni esfuerzo indebido para realizar la evaluacion de
los cambios en el riesgo de crédito. Cuando la entidad cuente con dicha informacion, no puede
basarse unicamente en informacion sobre morosidad, ya que el riesgo de crédito generalmente

aumenta significativamente previo a que el instrumento pase a estar en mora.

Para cumplir con los requerimientos de la normativa, se incorpora informacion prospectiva
(informacidon macroecondmica) mediante el uso de curvas de tasas de pérdidas, en las cuales se
proyectan las pérdidas basdndose en escenarios macroecondmicos futuros. Estds curvas son
establecidas mediante el andlisis de regresiones de pérdidas historicas a informacion

macroecondmicas. El factor de ajuste prospectivo que se utiliza para ajustar el modelo se basa



en estas curvas de tasas de pérdidas prospectivas. Las principales variables macroeconémicas

utilizadas por el modelo son el indice de desempleo y producto bruto interno real.

Dichas curvas del factor de ajuste de la tasa de pérdida prospectiva son calculadas de forma
trimestral y por un horizonte de tiempo de 5 afios. Por lo tanto, cada tasa trimestral sera aplicada
a los meses dentro de cada trimestre correspondiente, y asi de esta forma generar una serie de

factores de ajuste de la tasa de pérdida.

Adicionalmente el estandar requiere que la pérdida crediticia esperada releje un rango de
posibles resultados, por lo que, con base en los tres escenarios planteados por Scotiabank,
denominados escenario economico base, escenario econdmico optimista y escenario
econdomico pesimista, respectivamente, se crean tres curvas de proyeccion a futuro. Estas curvas
se utilizardn para obtener los factores de ajuste prospectivos correspondientes a la pérdida

crediticia esperada.

Estos factores de ajustes prospectivos, de tres escenarios, seran aplicados a los castigos

netos pronosticados, calculados tanto para los productos renovables como los a plazo.

4.4 AUMENTOS SIGNIFICATIVOS DE RIESGO

Como es establecido por la normativa, se requiere determinar si existen indicios de
aumentos significativos del riesgo crediticio para poder establecer si se debe aplicar una pérdida

crediticia esperada de 12 meses o de por la vida util remanente.



4.4.1 Asignacién en las diferentes Fases.

En consonancia con lo establecido por la normativa, para la determinacion de aumentos
significativos de riesgo es consistente la utilizacion de informacion sobre morosidad. De modo
que, tomando como base los segmentos de morosidad, a la fase 1 se asignaran las cuentas que
tengan menos de 30 dias de vencidos. En cuanto a la fase 2, ademas de la informacién de
morosidad se toma en cuenta la presuncion refutable de 30 dias establecida en la normativa,
por lo tanto, quedan incluidas dentro de esta fase aquellas cuentas que tengan entre 31 y 90 dias
de vencidas. Por tultimo, de acuerdo con la definicion de incumplimiento establecida por el
banco y la presuncion refutable de los 90 dias dispuesto en la normativa, en la fase 3 quedan

incluidas aquellas cuentas que tengan mas de 90 dias de vencidas.

Adicionalmente, en la normativa se establece que, si en los proximos 12 meses existe una
modificacion en el riesgo de incumplimiento, puede considerarse como un indicio de aumento
del riesgo de creditito. Por dicho motivo, en la Fase 2 se incluirdn aquellas cuentas que,
basandose en los resultados del calculo de roll rates, se proyecte que van a entrar en mora en
los 12 meses siguientes a partir de la fecha de presentacion de la informacion y que, por

consiguiente, se considera que tuvo un aumento significativo del riesgo.



Cuadro 4.2: Asignacion de Fases

/ FASE 1 FASE 2 FASE 3 \

/%‘* Cuentas con menos de 30 \ /‘“ Cu;n::g:: Zn‘g,:i;‘:;: 31\ / % Cuentas que tienen mas de\
90 dias de mora

dias de vencidas

% cuentas que han tegido Lt ( Hubo un incumplimiento)
aumento significativo en el
riesgo durante los proximos
12 meses a partir de la fecha
del informe

\ y AN _4

¢+ Pérdida Crediticia Esperada

para toda la vida del
instrumento

<+ Pérdida Crediticia Esperada
para toda la vida del

%+ Pérdida Crediticia Esperada

de 12 meses .
instrumento

4.5 CALCULO DE LA PERDIDA CREDITICIA FINAL

Las pérdidas crediticias esperadas son el valor presente de la cancelacion neta mensual

proyectadas segun el modelo de roll rates, descontadas en base a la tasa de interés contractual

promedio de la cartera.

Se debe calcular la pérdida crediticia de cada escenario, que no es otra cosa que la suma del

valor presente de la pérdida esperada calculada para cada fase.

Por ultimo, la pérdida crediticia esperada total es la pérdida crediticia esperada ponderada

por los diferentes escenarios. El Scotiabank determina los siguientes porcentajes para cada

escenario:
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Cuadro 4.3: Asignacion de porcentajes para cada escenario

ESCENARIO %

BASE 50 %
ECONOMICO OPTIMISTA 20%
ECONOMICO PESIMISTA 30 %

4.6 CALIBRACION DEL MODELO
Anualmente se debe actualizar el plazo remanente promedio estimado de la cartera, la tasa

de interés efectiva promedio y las tasas de castigo y renovacion aplicadas.

Adicionalmente se deben revisar los supuestos macroecondémicos y los porcentajes de los

escenarios, verificando que sean congruentes con la situacion econdémica del momento.

4.7 LIMITACIONES Y SUPUESTOS DEL MODELO

El principal supuesto de este modelo es que la pérdida histérica se reproducira de igual
forma todos los afios, de forma que, la pérdida futura se pueda predecir basandose en la tasa de

roll rates de deterioro de los instrumentos.

Adicionalmente, para poder realizar los ajustes prospectivos se realizaron los siguientes

supuestos:
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- Para la determinacion del aumento significativo del riesgo, se asume que todo el
saldo inicial, de aquellos que tuvieron aumentos significativos del riesgo desde la
fecha de reporte, se castigara por completo dentro de la vida 1til.

- El factor de ajuste prospectivo mensual sera el mismo que la calibracion prospectiva
trimestral de ese trimestre.

- Para los productos Renovables, el modelo de roll rates asume que las exposiciones
van a permanecer constantes durante todo el calculo de la pérdida crediticia
esperada.

- Paralos productos a plazo se asume un saldo decreciente en el futuro para el calculo

de la pérdida crediticia esperada.

Dentro de las limitaciones del modelo podemos encontrar:

- Una limitacién del enfoque de modelado intermedio es que solo incluye cambios
hacia adelante y no considera la mejora en el nivel de riesgo

- Actualmente, los datos historicos tienen una duracion de 36 meses.

- El' modelo subestima los castigos en una recesion

- El Modelo sobrestima los castigos durante los periodos en que disminuyen los
niveles de morosidad y pérdida de los préstamos.

- El Modelo puede subestimar las tasas de renovacion una vez que la cartera deje de
crecer debido al vencimiento de los préstamos.

- El Modelo puede verse afectado por cambios en la politica de castigo
correspondiente. Los datos histéricos de cancelacion antes del cambio de politica se
vuelven menos relevantes e inexactos para calcular las tasas de renovacion

prospectivas.



5. DIFERENCIAS ENTRE EL MODELO DE DETERIORO PLANTEADO POR IFRS9O Y

EL PLANTEADO POR BCU

5.1 PRINCIPALES DIFERENCIAS

En este capitulo detallaremos las principales diferencias entre lo establecido en la

comunicacion 2019/001 y el modelo por NIIF 9.

Cuadro 5.1: Diferencias entre normativas

ENFOQUE DEL MODELO

CALCULO DE PROVISION

RECONOCIMIENTO DE LA PERDIDA
TASA APLICADA PARA EL CALCULO
DEFINICION DE DEFAULT

TRATAMIENTOS DE GARANTIAS

Por Cliente

(Exposicién — Garantia Computable) * Tasa

En el momento de en el que ocurre un
incumplimiento

Tasa en funcién de Categoria de Riesgo

En funcién del destino del crédito a partir de
cuéntos dias es considerado en mora

Unicamente las garantias admitidas por la
normativa

5.1.1

Enfoque del modelo

Por Operaciéon

Estimacion ponderada de la pérdida crediticia

Desde el momento de reconocimiento inicial
Tasa en funcién de la Fase asignada a la
operacion

IFRS 9 no define el término default, requiere
que cada entidad lo haga.

Son consideradas para el calculo, deben estar
incluidas dentro del contrato

Dentro del modelo establecido por BCU el calculo de la provision se realiza en funcion de

la categoria que tiene asignada el cliente. Las operaciones son clasificadas segun el destinatario

y el vencimiento, por lo que un cliente puede tener varias operaciones diferentes, pero tendra

una unica categoria correspondiente a la que presente mayor grado de irrecuperablidad, por la

cual se va a determinar la provision por todas sus operaciones.
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En cuanto al modelo de IFRS 9 el célculo de la provision es por operacion, segun en la fase
en la que se encuentre la operacion, dependiendo de si existe o no evidencia de un aumento

significativo de riesgo o si se ha producido un incumplimiento.

5.1.2 Calculo de la provision

Para el modelo de BCU la provisiéon se calcula como la diferencia entre el total de la
exposicion menos la garantia computable. Dicha diferencia es el monto de pérdida probable en
caso de que exista un incumplimiento, a este monto se le aplica la tasa de provision

correspondiente segun la categoria del cliente.

La pérdida crediticia esperada segin el modelo de IFRS 9 va a ser igual al promedio
ponderado de los flujos de caja que se estiman que se generen en los diversos escenarios
planteados por el periodo de tiempo determinado segtin el modelo (12 meses o el remanente de

la vida del instrumente) multiplicada por la probabilidad de ocurrencia de estos escenarios.

5.1.3 Reconocimiento de pérdidas

El modelo establecido por BCU es un modelo de pérdida incurrida, es decir, una pérdida

por deterioro se reconocia cuando existia un evento de incumplimiento.

En cambio, IFRS 9 se basa en un modelo de pérdida esperada, las pérdidas se reconocen

desde el origen o adquisicion del instrumento, aun cuando no haya un evento de deterioro.



5.1.4 _Tasaaplicada

Dentro de la Comunicacion 2019/001 se establecen las tasas con las que se calcula la

provision en funcidn de la categoria crediticia que le fue asignada al cliente.

En IFRS 9 la tasa aplicada depende de la fase en la que se encuentre la operacion.

5.1.5 Definicién de Default

Segun BCU depende del destino de la operacion la cantidad de dias en la que una operacion
se considera en default: para el sector no financiero consumo mayor 120 dias, vivienda mayor

240 dias y comercial mayor 180 dias, en cuanto al sector financiero a partir de los 120 dias.

En cuanto IFRS 9 no establece una definicion de incumplimiento, en lugar de ello requiere
que cada entidad lo haga en funcion de la definicion utilizada para propositos internos. No
obstante, establece una presuncion refutable de que un incumplimiento no ocurrird después de
que un activo financiero este en mora 90 dias a no ser que la entidad cuente con informacion

razonable y sustentable que demuestre que otro criterio de incumplimiento sea mas apropiado.

5.1.6 Tratamiento de Garantias

Dentro de la normativa de BCU se establece que garantias se pueden deducir del importe
sujeto a provision. Se encuentran detalladas dentro de los Anexos 3 y 4 de la Comunicacion

2019/001.
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Se deben tomar en cuenta para el calculo de la pérdida por deterioro aquellas garantias que

forman parte de las condiciones contractuales del instrumento correspondiente.

5.2 IMPACTO A NIVEL DE PROVISION.

Cuadro 5.2: Variaciones de provisiones para el aifio Toronto

PCL BCU IFRS 9 A
Term Loans (USD) | 3,164,347 4,983,170 1,818,823
Mortgages (USD) 299,733 (370,705)|  (670,438)
Credit Cards (USD) | 1,210,440 | 1,074,464 (135,977)

TOTAL PCL 4,674,521 | 5,686,929 | 1,012,408

Provision por pérdida creditica

TOTAL PCL

1,074,464

CREDIT CARDS (USD)
1,210,440

| 0
MORTGAGES (USB

TERM LOANS (USD)

(1,0m,m0) =

1,000,000

4,674,521

4,983,170

5,686,929

2,000,000 3,000,000 4,000,000 5,000,000 6,000,000

En el cuadro podemos ver las variaciones en los montos por provisiones por pérdida

crediticia (PCL) calculadas para el balance de afio Toronto (desde el mes de noviembre 2021
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al mes de octubre 2022) para una cartera de préstamos de personas fisicas, tanto por la

metodologia de BCU como por la planteada por IFRS 9, expresadas en dolares americanos.

A nivel global, se puede ver que existe un aumento moderado en las provisiones para la
cartera por el modelo de la normativa IFRS 9. Dicho aumento se encuentra aproximadamente

un 22% por encima de lo calculado por BCU.

Este incremento se produce principalmente en la cartera de préstamos al consumo y, siendo
mitigado por bajas en las provisiones por pérdida crediticia de tarjetas de crédito y

especialmente por la disminucion producida en las provisiones de préstamos hipotecarios.

La tendencia a la baja en las provisiones de préstamos hipotecarios por IFRS 9 respecto a
las calculadas por BCU, se explica mayoritariamente a que por la nueva metodologia ya no
tiene el “efecto contagio” producido por el método de BCU. El efecto contagio se producia
debido a que el cliente obtiene la calificacion de su peor operacion, por lo que los préstamos
hipotecarios se provisionaban en funcion de dicha calificacion por mas que tuvieran una mejor

performance.



6. REQUERIMIENTOS DE CAPITAL

6.1 BASILEA

El comité Internacional de Supervision Bancaria (BCBS — Basel Committee on Banking
Supervision) es una organizacion dedicada principalmente a la regulacién y supervision

bancaria, cuyo objetivo es poder lograr una mejor estabilidad financiera a nivel mundial.

Los Acuerdos de BASILEA dictados por el BCBS no son obligatorios, por lo que es
decision de cada pais implantar y desarrollar las directrices y recomendaciones dentro de estos.
Dichos acuerdos han ido evolucionando en el tiempo en funcidon de los acontecimientos
econdmicos que han ido ocurriendo, buscando asi reducir de forma sustancial el endeudamiento
que tienen las entidades financieras y lograr garantizar una dptima capacidad de respuesta ante

los posibles riesgos operacionales, de crédito y de mercado.

6.1.1 Acuerdos de Basilea

El primero acuerdo de capital de BASILEA fue redactado en 1988, denominado como
BASILEA 1, donde se establecieron por primera vez los requerimientos que deberian cumplir
el capital de los bancos. El capital regulatorio de las instituciones financieras debia ser, como
minimo, el 8% del total de los activos de riesgo. Dicho capital deberia ser suficiente como para

poder hacerle frente a los posibles riesgos de crédito, de mercado y de tipo de cambio.



En el 2004 se constituy6 una nueva version de dicho Marco, conocida como BASILEA 11,
en el cual los requerimientos de capital se basan en tres pilares. El primer Pilar referia a lo
relacionado con el Capital, las coberturas de riesgo y la contencion del apalancamiento. El
segundo pilar refiere a la gestion y supervision del riesgo. Y por tltimo el pilar tres, refiere a la

disciplina del mercado, con el cual se busca transparencia informativa.

BASILEA III surge en el 2010, debido a la crisis financiera del 2008 y los efectos que tuvo
en la economia a nivel mundial, con el objetivo de poder proporcionar herramientas y medidas
a adoptar para mejorar la reaccion de los bancos ante perturbaciones econémicas y financieras.
Dentro de las nuevas exigencias, se modifica la composicion del capital requerido, buscando
mayor peso de capital de alta calidad, adicionando requerimientos de colchon de conservacion
de capital y otro colchon anticiclico. Por otro lado, agrega requerimientos de liquides, en los
que incorpora los ratios de cobertura de liquidez y el ratio de financiacidn estable neta, para asi
de esta forma poder evaluar la capacidad de reaccion de los bancos ante problemas de liquidez

en el corto y largo plazo.

6.2 REQUERIMIENTOS DE CAPITAL

Los requerimientos de capital en Uruguay son establecidos por el BCU dentro de la
recopilacion de normas RNRSF (ultima actualizacion junio de 2022), dichos requerimientos

son basados en lo establecido por BASILEA.



La responsabilidad patrimonial neta minima es el mayor valor entre el Requerimiento de
Capital Basico para bancos, el requerimiento de capital por activos y contingencias y los

requerimientos de capital por riesgos.

El requerimiento de capital basico no es otra cosa que la Responsabilidad Patrimonial
Bésica para Bancos, equivalente a UI 130 millones. En cuanto al requerimiento de capital por
activos y contingencias refiere al 4% del total de los activos y contingencias neto de
provisiones. Por ultimo, el Requerimiento de Capital de Riesgo es la sumatoria de los
requerimientos de capital por riesgo de crédito, riesgo de mercado, riesgo sistémico y riesgo

operacional.

Adicionalmente, los bancos deben mantener un capital comin adicional al que le es
requerido para poder cumplir con RPNM, denominado Colchén de Conservacion de Capital.
Cuando la RPNM sea equivalente al Capital por Riesgos, dicho colchon va a ser igual al 2,5%
de los activos y riesgos y compromisos contingentes ponderados por riesgo de crédito, de
mercado y operacional. Mientras que, si la RPNM es igual al capital basico o al requerimiento
de capital de activos y contingencias y el mismo sea menor al 10,5% de los activos y riesgos y
compromisos contingentes ponderados por riesgo de crédito, de mercado y operacional, el
colchon de capital sera igual a dicha diferencia entre dicho importe y la RPNM. Si la RPNM se
determine como una vez y media del requerimiento de capital por riesgos no serd necesario

constituir el colchon de conservacion de capital.

Por tultimo, a las instituciones financieras se les puede requerir que mantengan un colchon

de capital contraciclico, adicional a la RPNM vy el colchon de conservacion de capital. Dicho



colchon va a ser un porcentaje entre 0% y 2,5% de los activos y riesgos y compromisos
contingentes ponderados por riesgo de crédito, de mercado y operacional. El porcentaje sera

fijado de forma semestral y debera cumplirse en promedio al cierre del ejercicio.

6.3 INTERACCION ENTRE LOS REQUERIMIENTOS DE CAPITAL Y EL NUEVO
DETERIORO POR IFRS 9.

Las instituciones financieras reconocen las provisiones por deterioro de riesgo de crédito
para reflejar las posibles pérdidas, adicionalmente deben contar con capital para poder hacer
frente a posibles pérdidas que puedan ocurrir. Por lo que, el capital y las provisiones estan

intimamente relacionados, sin embargo, estos estan sujetos a normativas diferentes.

Como se coment6 en el capitulo anterior, el pasaje a IFRS 9 producira un aumento de las
provisiones por deterioro. Dicho aumento conlleva a que se absorba una mayor porcion de los
requerimientos de capital en comparacion con la normativa anterior, y por tanto se reduzca el

patrimonio de las instituciones financieras.

La nueva metodologia planteada por IFRS 9 es mas sensible a los cambios en los ciclos
econdmicos que la normativa de capital, por lo que cuando se inicie una recesion en el ciclo
econdmico se puede prever que una mayor cantidad de operaciones pasen de la fase 1 a la fase
2 y por tanto genere un aumento en el riesgo crediticio y viceversa en los auges econémicos,

impactando asi en los requerimientos de capital.



7. CONCLUSIONES

La implementacion de la nueva metodologia de calculo de deterioro planteado por la
normativa IFRS 9 serd para las instituciones financieras del pais un gran desafio a nivel contable
y para el area de riesgos, introduciendo un enfoque mas sofisticado por el cual se espera que

repercuta en una mejor gestion de riesgos por parte de las entidades.

Con la aplicacion de la nueva normativa se conseguird una mayor transparencia en la
informacion financiera suministrada por las entidades, reflejando la volatilidad existente en la
economia, proporcionando informacién de utilidad para el regulador como para posibles
inversores a la hora de toma de decisiones de forma oportuna. Asi como, mejorara la

comparabilidad de los resultados por pérdidas crediticias entre las instituciones financieras.

En base a lo planteado, a nivel general, la transicion del modelo actual de pérdida incurrida
planteado por BCU hacia el modelo de pérdida esperada de IFRS 9, supondria un aumento de
las provisiones de forma moderada, asi como una mayor complejidad en los célculos de la

misma.

Para las instituciones financieras la implementacion de la nueva metodologia requerira un
aumento de recursos, tanto a nivel de los sistemas, como de la informacion utilizada y de
recursos humanos. Los sistemas deberan poder generar diversos escenarios y estimaciones,
pudiéndose adaptar facilmente a la realidad econdomica del momento, asi como tener mayor

capacidad de almacenamiento de datos. Sera crucial poder obtener la informacion necesaria en



tiempo y forma para poder realizar los calculos. Asi como personal que esté capacitado y tenga

el juicio experto requerido para la aplicacion de la misma.

Dentro de la normativa IFRS 9 se establecen principios generales para el célculo de la
pérdida crediticia esperada, pero deja muchos detalles importantes a juicio de las entidades en
conjunto con el regulador y los auditores. Un ejemplo de esto es determinar qué factores son
considerados como evidencia de que hubo un aumento significativo en el riesgo crediticio, y
por tanto de las provisiones, asi como cuando se considera que disminuyo significativamente
el riesgo y que condiciones debe cumplir para volver a ser calificada una operacion en la fase
1. Por lo que en los primeros periodos de aplicacion se pueden plantear problemas varios a la

hora de operar, y el BCU debera orientar a las entidades sobre estos supuestos.

Consciente del gran cambio que implica la aplicacion de esta normativa, el BCU fijo una
fecha de entrada en vigencia del calculo de provisiones para Enero 2025, brindandoles
suficiente tiempo a las entidades para poder adaptarse a los nuevos requerimientos. Igualmente,
a medida que el calculo de las provisiones se vaya aplicando, se van a ir puliendo aspectos que

vayan surgiendo de la misma, asi como se tomaran las practicas mas eficientes.
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