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Introduccion

Como trabajo final de la pasantia desarrollada en el Poder Legislativo, nos propusimos
el seguimiento de la diputada Graciela Matiaude. Nuestro objetivo es registrar la
actividad diaria de la diputada y comprobar si algunas de las proposiciones tedricas de
Richard Fenno son aplicables a los diputados y diputadas de nuestro pais.

A tales efectos, elegimos a Graciela Matiaude, Diputada por el Departamento de
Canelones, perteneciente al sector Vamos Uruguay del Partido Colorado, que en la
actualidad se encuentra cumpliendo su segundo periodo legislativo. Matiaude fue electa
por primera vez como diputada en la eleccion de 2009 por la hoja de votacion 10 del
Vamos Uruguay (junto a Gustavo A. Espinosa). En las elecciones internas de junio de
2014, Matiaude compitié con su agrupacion Tomas Berreta, con la hoja de votacién
1010, quedando en el segundo lugar detras de la 1015 de Adrian Pefia. En la eleccion de
octubre, la lista 10 llevaba en los tres primeros lugares a Adrian Pefia, Graciela

Matiaude y Gustavo Espinosa, resultando electos los dos primeros.

La seleccion de la diputada Matiaude estuvo basada en la cercania de su departamento
con Montevideo (donde vivo) y por el hecho de que me interesaba conocer cémo trabaja

una legisladora mujer del interior del pais.

El seguimiento se realizé entre el lunes 30 de noviembre y el domingo 6 de diciembre y
consistio en acompafiarla en todas las actividades que realiza tanto en el Parlamento

como en su circunscripcion.

El trabajo tiene cuatro partes. En la primera se presenta la teoria de Richard Fenno; en la
segunda se describe el seguimiento a la diputada Matiaude; en la tercer se analiza la
actividad de la diputada a partir de la teoria de Fenno; y en la Ultima, se presentan

algunas conclusiones.



Marco Teorico

Richard Fenno se propone conocer como afecta la opinidn pablica de la circunscripcion,
al comportamiento de los legisladores. A raiz de esta pregunta, identifica que los
legisladores tienen tres tipos de objetivos: buscar la reeleccidn, ganar poder en el
Congreso e impulsar politicas publicas de su preferencia.

Fenno senala que los legisladores adoptan un “homestyle” o estilo domestico de hacer
politica con el fin de lograr sus objetivos politicos. Todas las actividades de los
legisladores en el distrito apuntan a conquistar la confianza de los ciudadanos pues su
voto permitird alcanzar la meta de la reeleccion. Para entender como los legisladores
cultivan esa confianza, el autor decide acompafarlos en todas las actividades en el
distrito, donde detecta el desarrollo de una serie de estrategias que denomina

"homestyle”. La cadena causal de Fenno seria la siguiente:

homestyle —» confianza — votos — reeleccion — politicas y cargos

Para desarrollar el homestyle y ganar la confianza de los electores, los legisladores
desarrollan tres estrategias: calificacion (cultivo de atributos personales para ocupar el
cargo); identificacion (mostrarse como un igual, “yo soy como ustedes”); y empatia
(“los entiendo y pienso igual que ustedes™). El desarrollo de estas estrategias permitira
al legislador generar la confianza de su electorado. Esto sera fundamental porque bajo
esas circunstancias, el legislador trabajara tranquilo y tomar decisiones en nombre de

sus votantes en el Congreso.

El acompafiamiento a méas de una veintena de diputados y senadores estadounidenses
durante més de cinco afios, permitié a Fenno elaborar una teoria basada en la nocion de
construccion de electorados. Cuando los legisladores van al distrito, observan y ordenan
a los ciudadanos de acuerdo a una escala de prioridades que puede ser dividida en
cuatro circulos. Fenno llega a la conclusion que los legisladores ven a sus votantes en
cuatro circulos. EI mas amplio lo constituyen todos los votantes del distrito; el siguiente

y menor en tamario, estad formado por los votantes partidarios que pueden garantizar su



reeleccion; el siguiente circulo, también menor al anterior, estd formado por los
militantes que trabajan para lograr su reeleccion; y por ultimo, el circulo més estrecho y
cercano formado por su familia, amigos y asesores de mayor confianza. El autor

denomina a estos segmentos como circulo geografico, circulo de la reeleccion, circulo

de la primariay circulo personal.

Circulo geografico, conformado por todo el
electorado del distrito

Circulo de la reeleccién, conformado por electorado
que lo puede votar

Circulo de la primaria, integrado por militantes que
apoyan su postulacion y trabajaran por su triunfo

Circulo personal, donde se encuentra su gente de
confianza

Para cada circulo, el legislador escogera una estrategia especifica, de acuerdo a lo que
son y a como encajan en su circunscripcion. Los legisladores normalmente buscan un
espacio de confort en el cargo basado en relaciones fuertes con sus votantes. De ahi que
quienes ya ocupan el cargo, tengan mas ventajas para lograrlo, pues cuentan con los

recursos institucionales para poder responder a las demandas de su electorado.

El homestyle debe ser coherente y reforzado continuamente, pues constituye la imagen
que se el ciudadano observa del legislador. El estilo doméstico tiene basicamente tres
componentes: presentacion de uno mismo ante los votantes, la asignacion de recursos al
cultivo del electorado, y la explicacion de las actividades que realiza en el Congreso. De
este modo, un legislador exitoso desarrollara un homestyle basado en rasgos bien
especificos para cada electorado y para ello, tendra su propia presentacion, una
inversion de recursos determinada y un discurso o estilo narrativo acerca de cuan

comprometido esta en defender los intereses del distrito en el Congreso.

Una vez electo en el cargo, todo represente intentara ampliar su electorado y para ello
servira el desarrollo del homestyle (fase expansionista). Sin embargo, cuando el

legislador esta seguro y sabe que su reeleccidén no esta en riesgo, sus esfuerzos seran



dosificados pues ya no necesita mas votos (dado que en EEUU los legisladores se eligen
por mayoria simple en distritos uninominales). Este esquema le permitird dedicar
tiempo a otras actividades orientadas a las politicas y a conseguir autoridad, claro esta

sin descuidar nunca a los votantes del distrito (fase de conservacion).

El homestyle es un proceso de comunicacion bidireccional. Los legisladores reciben
informacién de sus votantes para poder ser buenos agentes, y a su vez, ofrecen
informacion sobre lo que hacen y sus posturas en el Congreso. No dan explicaciones de
todo cuanto hacen y votan en la camara, pero si desarrollan un argumento de sus
posturas en cuanto a temas importante para su electorado. Es aqui donde la confianza es

fundamental para poder trabajar.

En virtud de este enfoque y del objetivo trazado respecto al seguimiento de la diputada

Matiaude, nos planteamos las siguientes preguntas:

¢+ ¢Cual es el objetivo de carrera de la diputada?

« ¢Desarrolla una estrategia orientada al electorado?

% ¢La diputada ve al electorado como un cuerpo homogéneo o lo ve en circulos
como los describe Fenno?

X/

¢ Y si esta segmentacion se da ¢qué estrategias desarrolla para cada grupo?



Seguimiento a la diputada Graciela Matiaude

La diputada Graciela Matiaude nacio en la ciudad de Progreso, Canelones, el 14 de
marzo de 1957. Es comerciante en la ciudad de Progreso y se dedica a la politica desde
temprana edad. Comienza su militancia a los 16 afios, en la casa Tomas Berretal, sede
de la agrupacion que hoy lidera. Es convencional nacional y departamental del Partido
desde 1994, edila departamental en el periodo 2000-2005, y diputada desde 2010,
liderando la lista 1010. En las elecciones nacionales de octubre de 2014 fue reelecta en
su banca para un segundo periodo y en diciembre de este afio asumié como Senadora
suplente de Marta Montaner. Un dato interesante es que Matiaude siempre milit6 en la
misma agrupacion (Tomas Berreta) que hasta 2009 fue parte de la fraccion nacional
Lista 15 (en Canelones utilizaba la hoja de votacion 1515) liderada por Jorge Batlle,
pero que a partir de ese afio se integro a la fraccion nacional Vamos Uruguay liderada
por Pedro Bordaberry (que utiliza en Canelones la hoja de votacion 1010). En 2015,
Matiaude fue electa como 3ra. Vicepresidenta de la Camara de Representantes y como
Vicepresidenta de la Comision de Seguridad Social. En la legislatura pasada, Matiaude
integro las Comisiones de Ganaderia, Agricultura y Pesca (2010 y 2011), y Vivienda,
Territorio y Medio Ambiente (2012-2015).

Agenda Mensual

La agenda de la diputada Matiaude se organiza de la siguiente forma: los dias que tiene
actividad en el Parlamento asiste a Montevideo, dejando espacio para reunirse con
ciudadanos canarios que plantean todo tipo de demandas. El resto de la semana la utiliza
para asistir a actos y actividades en Canelones y Montevideo, y recorrer el departamento

con los lideres locales y los militantes de cada localidad?.

! Tomas Berreta nacié en 1875. Participé en las guerras civiles de 1897 y 1904. En 1917 fue electo
Intendente de Canelones y ocupa el cargo de diputado durante tres legislaturas (1922-25, 1925-28 y 1928-
30). En 1930 es electo como miembro del Consejo Nacional de Administracion. Tras el golpe de Terra en
1933, Tomas Berreta es detenido y desterrado del pais. Tras su exilio en Brasil, regresa en 1942 y al
siguiente afio, el Presidente Amézaga lo designa Ministro de Obras Publicas. En 1946, es electo
Presidente de la Republica. Fallece el 2 de agosto de 1947, a solo cinco meses de haber asumido la
primera magistratura.

2 En este momento, por motivos personales, las recorridas al interior del departamento se realizan con
menor frecuencia que de costumbre.



La agenda de la diputada la disefia su secretaria, a medida que van llegando las
diferentes invitaciones a eventos y actividades. Si coincide con un dia en que la
diputada debe concurrir a Montevideo, ella selecciona las actividades a las que podré
asistir. Muchas veces, su secretaria la consulta por teléfono con el fin de evitar

desacuerdos o malos entendidos.

El dia de la diputada empieza muy temprano -a las 6 o 7 am- y le dedica las primeras
horas a su familia, hijos y sus dos nietos. Luego comienza con las actividades
agendadas, aunque puede suceder que ocurran eventos imprevistos. Por ejemplo, el dia
lunes, le avisaron temprano en la mafana del robo de una garrafa del CAIF de Las
Piedras (aparentemente perpetrado el domingo a la noche) por lo cual decidié ir a

acompanar a los damnificados y llevar una nueva garrafa paga de su bolsillo.

Su circulo de confianza esta formado por sus familiares y amigos mas allegados. La
secretaria de la diputada es Blanca Acosta, amiga y compariera militante, en la cual
delega gran parte de su trabajo. Blanca es una pieza clave en el andamiaje de trabajo de
Matiaude y su relacion esta basada en la mas absoluta confianza. Es funcionaria de la
Intendencia de Canelones desde hace afios y siempre militd en el Partido Colorado de
Canelones, primero en el Foro Batllista y mas tarde en la agrupacion Tomas Berreta
junto a Matiaude. En el afio 2009, Blanca pas6 en comision al staff de la diputada y
lentamente fue asumiendo un rol preponderante en las actividades que desarrollan en
todo el departamento. Entre ellas, visitar lideres locales, militantes, ciudadanos en
general, etc.. Antes de Blanca, el despacho de la diputada era atendido por su hija,
Maria Elena y su nuera Maria de los Angeles, pero como ambas fueron madres
recientemente, Blanca paso a desemperiar la tarea de coordinacion de las actividades. La
secretaria concurre al despacho parlamentario entre los dias lunes y jueves, en tanto los
viernes, esa funcion es cumplida por Federico Mazzuchelli, un militante del grupo que
estudia en Montevideo, en la Facultad de Derecho. Otro recurso humano importante del
staff es Jorge Alvear, que se desempefia a su vez como secretario de la Bancada de
Vamos Uruguay. Blanca y Jorge acompafian normalmente a la diputada en sus

recorridas por el departamento.

Descripcién del Seguimiento




El seguimiento fue coordinado con Blanca y Graciela durante el correr del mes
noviembre. El jueves 26 de noviembre me fue comunicada la agenda semanal de
Matiaude, teniendo la primera actividad a las 19hs de ese dia. Como a ultimo momento
se agreg0 una nueva actividad, la secretaria me llamo el mismo lunes 30, a las 13hs, con
el fin de que me desplazara a Canelones en el horario de la tarde. La agenda provisoria
de cada jornada me la entregaban el dia previo, cabia la posibilidad, como se dijo antes,

de que modificase por razones imprevistas.

En el siguiente cuadro se presentan las actividades realizadas durante la semana del

seguimiento.

Fecha Lugar Actividad Tema
Evaluacion del Proyecto
Canelones Pammpacmp Politica y _Derechos de la mujer,
Empoderamiento de la violencia domestica, etc.
Mujer”
Lunes “Festejos de los 30 afios
Montevideo de Democracia . Moderalla Mesa de
Explanada del Palacio Género
Legislativo
Lanzgrnl?‘nto d.e la Organiza personalmente
Canelones Fundac1(?n Presidente el evento
Martes Tomas Berreta”
Recibe I[amada por Violencia doméstica
teléfono
L, A Disconformidad de los
Reunién con Veterinario . .
. - miembros de la Caja con
Ricardo Castro de la Caja - -
- medidas que quiere tomar
de Profesionales 1
el Gobierno
Realiza diferente
- . llamadas a sus allegados
Miércoles Montevideo comentando el Evaluacion del evento
lanzamiento de la
Fundacion
Asiste a la Camara de Expone en la media hora
. previa sobre temas
Diputados ;
de género
Fiesta de fin de afio de Celebrar los logros a los
Jueves Sauce que llegaron con el apoyo
Sauce
del grupo de Sauce
Fiesta fin de afio del
Viernes Las Piedras Sindicato Policial de Las
Piedras
Sabado Progreso Lo dedica a su familia
Domingo Progreso Lo dedica a su familia



El siguiente mapa, muestra los lugares del departamento, que visito la diputada durante

el seguimiento.
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El Homestyle de Graciela Matiaude

Obijetivo de carrera

Las actividades de la diputada Matiaude, las conversaciones que mantuve con ella, asi
como la atencion que ella dispensa a diferentes asuntos de la vida nacional, permiten
afirmar que su objetivo de carrera para el proximo periodo legislativo, es ser Senadora

de la Republica, y de no alcanzarlo, conservar su cargo actual de Diputada.

Para conseguir el cargo a senadora, el electorado al cual debe dirigirse es mas amplio
que el de su circunscripcion por lo cual la estrategia de Matiuade deberia incluir asuntos
no estrictamente vinculados con su distritos. En un diélogo personal, la diputada me
comentd que en la anterior eleccion ella podria haber sido la tercera candidata a
Senadora porque en las elecciones internas habia obtenido mas votos que Martha
Montaner, pero Bordaberry se inclin6 por ésta debido a que era la legisladora con mayor
experiencia (tres periodos legislativos). Matiaude cree que en la proxima eleccion esa
meta puede perfectamente cumplirse, sobre todo si consigue negociar el apoyo de otros
lideres a nivel nacional. La paradoja de esta situacion consiste en que si bien Matiaude
esta en contra de la cuota de género (ver Anexo), su estrategia esta basada precisamente
en el cupo (tercer lugar al Senado) que esa ley garantiza a las mujeres.

Estrategias para cultivar al electorado

En el seguimiento realizado se observa una tendencia de la diputada a desarrollar un
homestyle propio. Matiaude intenta mostrarse como una ciudadana igual a sus votantes.
En uno de los primeros didlogos que mantuve con ella, afirmd que "sigue siendo una
persona sencilla, que come un choripan en un carrito con los amigos durante la campafia
electoral y que disfruta siendo asi". La estrategia de identificarse con los representados
es una de las claves del estilo doméstico propio de hacer politica.

Otro elemento que evidencia el homestyle tiene que ver con la empatia. Su discurso de
género esta plagado de referencias en ese sentido, sobre todo cuando las demandas
adquieren ribetes tragicos. El caso de la chica violada y embarazada es tal vez el

ejemplo mas extremo, pero ello también pudo apreciarse en su columna de Montevideo

11



Portal, su discurso en la media hora previa, o su participacion en los paneles y debates
sobre las mujeres. La estrategia de la empatia es intuitiva pero brinda a la diputada
resultados realmente estimulantes. No es casual, que muchas mujeres se dirijan a ella

con el fin de contar sus problemas y solicitar ayuda.

El seguimiento también muestra que Graciela Matiaude combina su atencion entre
demandas concretas de su distrito y asuntos politicos méas generales. Por ejemplo, se
hace eco de la demanda de los vitivinicultores canarios ante la ley de alcohol cero pero
al mismo tiempo su preocupacion por los asuntos de género o las politicas de seguridad

social la orientan hacia la politica nacional.

En los dias que durd el seguimiento, Matiaude se preocupd por muchos asuntos de
Canelones y sobre todo, por demandas particulares que, al parecer, fluyen desde la

ciudadania en forma constante.

El centro de su trabajo en Montevideo esta en su despacho legislativo de la Camara de
Representantes. Momentaneamente, su secretaria Blanca asume la responsabilidad de
coordinar su agenda, pero de acuerdo a lo conversado, esta no seria la principal funcion
de la secretaria. Esa tarea era ocupada anteriormente por familiares directos, dejando a

Blanca y a Jorge Alvear como recursos politicos para el trabajo en el territorio.

En Canelones, el centro de su trabajo esta en la casa de Tomas Berreta, que a partir de
estos dias se ha transformado en la flamante sede de la Fundacion del mismo nombre.
La inauguraciéon de la casa, es un buen ejemplo de la cuidadosa estrategia que ha
delineado Matiaude porque en dicho evento se combinan los dos planos de su actividad.
Por el nivel local, concurren numerosos caudillos y militantes partidarios del
departamento, asi como el Intendente Orsi perteneciente al Frente Amplio. Por el nivel
nacional, concurren figuras como el ex Presidente, Julio Ma. Sanguinetti, o el lider de
Vamos Uruguay, Pedro Bordaberry.

Finalmente, Matiaude cultiva la relacion con otros grupos colorados de su departamento
que adhieren a su liderazgo. En la semana que duré el seguimiento quedd claro que en
la ciudad de Sauce existe una fuerte agrupacion que mantiene una actividad politica
permanente. De alli proviene uno de sus colaboradores y secretario de la bancada de
Vamos Uruguay, Jorge Alvear, al igual que el estudiante Mazzuchelli que trabaja en su

despacho de Montevideo los dias viernes.
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Segmentacion del electorado

Graciela Matiaude y su secretaria Blanca ordenan cuidadosamente la agenda de trabajo
cada semana que incluye actividades, reuniones y visitas de todo tipo. Esa estructura de
trabajo puede ser interpretada mediante el modelo tedrico de Richard Fenno.

Durante el periodo que durd el seguimiento, la segmentacion electoral de Matiaude

parece ser la siguiente:

Circulo intimo. Esta compuesto por Blanca Acosta, Jorge Alvear, Federico Mazzuchelli,
su suplente, Alejandro Brause (bisnieto Tomas Berreta y sobrino del ex senador

colorado Alberto Brause) y algunos familiares como su hija y su nuera.

Circulo primarias. Las actividades vinculadas con la agrupacion Tomas Berreta pueden
ser comprendidas como el segundo circulo del electorado de Matiaude. En tal sentido,
durante la semana se destacan dos actividades importantes. La inauguracion de la Casa
Tomas Berreta (ver Anexo) y la reunién con la agrupacion de Sauce. Cabe sefialar, que
Matiaude recoge las viejas tradiciones del batllismo canario®, en el sentido de construir
una corriente departamental con vocacién nacional. Los discursos en los eventos del
grupo demuestran un pensamiento estratégico de desarrollo (por ejemplo, cuando se
hace alusion al orgullo de contar con el secretario del partido de Canelones, una linea de
ediles en la Junta Departamental®, un candidato del partido a la Intendencia, una

diputada y una eventual senadora suplente)

No obstante, como el objetivo de carrera parece ser el Senado, Matiaude realiza una
intensa actividad en torno a su fraccién nacional, Vamos Uruguay. Sus vinculos con
Bordaberry, Montaner y otros dirigentes parecen ser relevantes durante sus jornadas en
el Parlamento, asi como el hecho de escribir una columna en un portal de difusion

nacional.

Circulo de la reeleccién. Matiaude apuesta a la reeleccion en su cargo pero buena parte
de su actividad se concentra en desarrollar las movidas estratégicas para conseguir

ascender al Senado. Por eso, la preocupacion por el futuro de su partido esta latente en

3 El libro de Carlos W. Cigliuti, EI Batllismo de Canelones, publicado en 1981, representa la obra mas
acabada acerca de las raices histéricas de esta fraccion en ese departamento. El libro repasa las fuentes
doctrinarias del Batllismo, su nacimiento en Canelones a comienzos del siglo XX y su devenir histérico
hasta el fallecimiento del Dr. Alberto Brause en 1965.

4 Una linea de ediles refiere a la némina en la hoja de votacion utilizando el sistema de suplentes
respectivos: un titular y tres suplentes.
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sus reflexiones. No rehuye el debate con representantes del gobiernos del Frente
Amplio. Su arena de batalla esta semana parece ser las politicas de género, donde tiene
opiniones bien definidas. En las semanas previas al seguimiento, Matiaude asumio
momentaneamente la Presidencia de la Camara ante la ausencia del titular del cargo.
Ese hecho fue divulgado intensamente en las redes sociales y publicitado abiertamente
en el departamento de Canelones. En la semana anterior al seguimiento, Matiaude
asumio como senadora suplente y lo mismo ocurri6. Todas esas actividades apuntan a
promocionar y reforzar el perfil nacional de la diputada. En cuanto a la defensa de su
posicién de diputada departamental, Matiaude trabaja duro para que la agrupacion
Tomaés Berreta continle creciendo y mantenga el electorado que le garantizé por dos

veces su banca.

Circulo geografico. Durante la semana que durd el seguimiento, Matiaude realizé varias
actividades orientadas a contemplar las demandas de un electorado todavia mas amplio
que el partidario. Ese electorado podria constituir la fuente de votos necesarios para
aumentar la representacion de su grupo y forzar su inclusién en la lista de senadores en
2019. Alli aparecen las gestiones ante OSE, sus vinculos con el CAIF de Las Piedras o
el sindicato de Policias, las gestiones ante ASSE por la policlinica en Sauce pero
también las ya realizadas por la policlinica de Progreso, etc. También puede deducirse
un enfoque similar cuando se repasan los objetivos de la Fundacién Tomas Berreta,

orientados a la ciudadania en general (juntar ropa, medicamentos, brindar cursos, etc.).

Conclusiones

El seguimiento permitid aproximarnos a la forma de trabajo de la diputada colorada por
Canelones, Graciela Matiaude®. Los ciudadanos suelen conocer algunos aspectos del
trabajo de los diputados a través de los medios de comunicacion sobre todo cuando
presentan un proyecto de ley, realizan una intervencion en el plenario, etc. Sin embargo,
un seguimiento sistematico de su trabajo permite echar luz a una parte de la actividad
politica que normalmente queda oculta. ElI enfoque tedrico de Fenno permite

contextualizar el seguimiento.

5> Canelones cuenta con algo més de 378 mil votantes habilitados (14,5% del total de votantes), de los
cuales 327 mil sufragaron en octubre de 2014. En esa eleccion, se eligieron 15 diputados por Canelones.
El Partido Colorado obtuvo dos diputados por la hoja 10, Adrian Pefia y Graciela Matiaude.
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La diputada Graciela Matiaude tuvo la amabilidad de permitirnos compartir una semana
de su trabajo, integrandonos plenamente a su agenda diaria. Los demas integrantes de su
staff me hicieron sentir muy comoda, brinddndome informacion sobre como trabaja,
como vive y qué ideas orientan el trabajo de Matiaude. Como surge de la descripcion de
actividades dia a dia, Matiaude es una diputada con una ambicién bien definida. Esta
preocupada por ciertos problemas sociales, la situacion de la mujer, las condiciones de
su departamento y también por su carrera politica. Matiaude tiene un equipo
estructurado en torno a la agrupacion Tomas Berreta cuyos miembros cuentan con
caracteristicas bien definidas. Son esencialmente dirigentes politicos que buscan estar
proximos de la gente, identificarse con su situacion y buscar soluciones para sus

problemas.

Matiaude imagina su futuro en la politica. Intimamente desea ascender al Senado y para
ello realiza actividades especificas. Sin embargo, no se despreocupa de su
departamento, porque en ultima instancia se siente comoda representado al electorado

canario.

El Sistema de Informacién Parlamentaria (en la web del Parlamento) muestra que
Matiaude es una legisladora muy activa. En el pleno de la camara, intervino en cinco
oportunidades durante el tratamiento de proyectos (dos veces fundamentando su voto) y
una vez en la interpelacién a la Ministra de Vivienda, Eneida De Leon. Ha firmado un
proyecto de ley sobre prohibicion de la perforacion hidraulica en la busqueda de
hidrocarburos, un proyecto de minuta sobre el trabajo nocturno, y un proyecto de
resolucion del cuerpo, al comienzo de la legislatura, para la creacion de una comision
especial con el fin de distribuir a los legisladores en las comisiones. También realiz6
cinco exposiciones en la media hora previa sobre medidas de seguridad para los ciclistas
en Montevideo, la situaciéon de la ensefianza, la erosion de las costas uruguayas, el
reconocimiento a la trayectoria del ex prosecretario de la Camara, Tabaré
Hackembruch, y el empoderamiento de la mujer en la politica (durante el actual
seguimiento). Finalmente, la diputada firm6 varios pedidos de informes a los
Ministerios de Educacion, Economia, Turismo, Trabajo y Seguridad Social, Vivienda y
OPP (dos). Entre sus preocupaciones esta el costo de las tablets del Plan Ibirapita, los
ingresos del Aeropuerto de Carrasco, las prestaciones del BPS y su plan de viviendas

construidas, y la situacion de los habitantes de Conchillas.
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Por ultimo, podemos decir que la actividad de la diputada Graciela Matiaude puede
interpretada a través de la perspectiva de Fenno, pues su trabajo esta enfocado a cultivar
la confianza del electorado. Matiaude se presenta como una representante calificada
para el cargo, se autoidentifica con sus electores y ademas intenta desarrollar empatia
con sus votantes. El estilo doméstico de Matiaude, su “homestyle”, se desarrolla con el
fin de garantizar el desarrollo de su carrera politica a través del ascenso al Senado o de
la reeleccion en su cargo. La diputada tiene un estilo doméstico para Canelones pero

también muestra preocupacion por temas nacionales.

Su estrategia de segmentacion es bastante nitida. Un circulo intimo compuesto por su
staff y familiares; un circulo de las primarias compuesto por su agrupacion; un circulo
de la reeleccion compuesto por el electorado del partido y un circulo geografico que

Matiaude no pierde de vista.
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