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El presente trabajo tiene como objetivo realizar un andlisis de los
principales indicadores de la carrera de Ingenieria de Produccion de la
Universidad de la Republica de Uruguay, entre los afios 2013 y 2022.
Este trabajo surge dado el interés de poder validar mediante indicadores
la necesidad que se percibia de la existencia de la carrera previo a su
creacion. La metodologia utilizada es cualitativa. Se desarrollé6 una
busqueda bibliografica y entrevistas para recopilar informacion
relevante para el andlisis. Los principales indicadores analizados
fueron: cantidad de estudiantes inscriptos, cantidad de titulos expedidos
y tasa de desvinculacion. Se concluye que la carrera ha logrado un
aumento continuo de estudiantes inscriptos lo cual permitié demostrar
que existia la necesidad de contar con un plan de estudios especifico
para el Ingeniero de Produccién. Ademas, se observé una alta tasa de
desvinculacién lo que se considera necesario abordar en futuras
investigaciones.
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1. Introduccion

El objetivo de este trabajo es realizar un andlisis de la evolucion de ciertos indicadores claves
acerca del plan de estudios para la carrera Ingenieria de Produccion (IP) de la Facultad de
Ingenieria (FIng) de la Universidad de la Republica (UdelaR) de Uruguay desde el afio 2013
hasta el 2022. La motivacion de este analisis radica en el interés de validar a través de
indicadores, la existencia de la carrera en base a la necesidad que existia de la misma previo a
su creacion.

Para la realizacion de este trabajo se consideraron diferentes indicadores compartidos por la
Unidad de Ensefianza de la Facultad de Ingenieria (UEFI) a través del informe Indicadores de
Seguimiento del Plan de Estudios - ISPE (2023) para la carrera IP, datos compartidos por la
misma unidad en el informe Avance Estudiantil Carreras de Grado Ingenieriles, asi como
también se realizaron entrevistas al director de la carrera y los responsables de elaboracion de
ambos informes por parte de la UEFI, para luego realizar un analisis de la informacién recabada.
El presente trabajo se organiza exponiendo primeramente un marco tedrico donde se brinda un
contexto acerca del desarrollo de la carrera de IP en FIng, luego se detalla el método utilizado
para la recopilacion de informacion, seguidamente se muestran los resultados obtenidos para
después realizar una discusion acerca de los mismos. Finalmente, se presentan una serie de

conclusiones y se comenta acerca de las limitaciones y futuras investigaciones a realizar.

2. Marco teorico
Ingenieria de Produccidn es una carrera de 5 afios de duracion de la Fing de la UdelaR que
comienza a funcionar en el afio 2011. Surge a partir de la identificacion de la necesidad de una
carrera especifica que involucra aspectos relacionados con la ciencia, la tecnologia y la
administracion. Hasta el afio 2011 se contaba en la FIng con un perfil de Produccion dentro de
la carrera de Ingenieria Industrial Mecénica que puede considerarse como su antecedente.
Dicho perfil dejé de ser efectivo una vez que se creo la carrera de IP.
De acuerdo con la informacién disponible en la web de la Fing, IP se compone de dos ejes
principales, por un lado el eje basico integrado por materias relacionadas a la ingenieria y
tecnologias, incluyendo areas como matematica, fisica y quimica y por otro lado, el eje
especifico compuesto por las siguientes areas:

e Operaciones: area que busca abordar problemas de programacion y planificacion,

almacenamiento, logistica, ruteo, asignacién de recursos, entre otros;
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e Herramientas computacionales para la toma de decisiones: area que integra
conocimientos acerca de investigacion de operaciones, modelado matemaético,
optimizacion, entre otros;

e Gerenciamiento y administracion: area que brinda conocimientos de gestion en diversos
rubros como la gestion de la produccion, tiempos, costos, seguridad del trabajo,
proyectos, recursos humanos, entre otros.

El plan de estudios de la carrera (2010) indica que IP tiene una carga horaria de
aproximadamente 45 créditos por semestre a lo largo de los 10 semestres que componen la
carrera, generando un total de 450 creditos. Cabe sefialar que de acuerdo con la informacion
disponible en la pagina web de FIng, un crédito equivale a 15 horas de trabajo total del
estudiante (incluye el tiempo dentro del aula y el requerido fuera del aula). El total de créditos
de la carrera se obtiene realizando la suma de los créditos de cada asignatura que la componen,
debiéndose obtener un minimo de créditos por cada Materia y Grupo y completando los 450
créditos con asignaturas electivas (10% del total de créditos actualmente corresponden a
asignaturas electivas). Se considera importante especificar que cada Materia nuclea asignaturas
de la misma area de conocimiento mientras que el Grupo nuclea Materias en las principales
tematicas de la carrera, a saber: Ciencias Basicas y Basico-Tecnoldgicas, Especificas de
Ingenieria de Produccion, Ingenieria y Tecnologias Industriales, y Actividades Integradoras.
De esta forma, habiéndose cumplido los siguientes requisitos, el estudiante esta en condiciones
de obtener el titulo de Ingeniero de Produccion:

e Obtener el minimo de créditos por Materia y por Grupo del Plan de Estudios, asi como
aprobar las asignaturas obligatorias;

e Aprobar la Pasantia y el Proyecto final;

e Obtener un minimo de 450 créditos en total;

e Disponer de su curriculo aprobado por el Consejo de Facultad de Ingenieria.

El mercado laboral para el/la ingeniero/a de produccion es amplio, tanto dentro de Uruguay
como en el exterior. De acuerdo con la informacion disponible en la pagina web de la carrera
IP, el profesional de IP puede desempefiarse en diversas areas de trabajo tales como
programacion y planificacién de la produccion, gestion de la cadena de abastecimiento, gestién
de procesos, logistica, gestion asistida por herramientas computacionales para la toma de
decisiones, entre otros.

LLa Comision de Carrera de Ingenieria de Produccion (CCIP) se compone por los tres Ordenes:
Estudiantil, Egresados y Docentes, y es presidida por el Director de Carrera, teniendo un

cogobierno en la misma. La CCIP trata diferentes temas como: incorporacion de nuevas
2
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asignaturas, cambios en el plan de estudios, la proyeccion de la carrera a futuro (master plan),
asi como también excepciones y planteos de los estudiantes. EI funcionamiento es similar
también para el resto de las carreras de FIng. Los integrantes de la CCIP usualmente van
cambiando cada dos o tres afios sobre todo en el Orden Estudiantil a efectos de canalizar de
mejor manera sus planteos. El Director de Carrera también esta sujeto a rotacion, no pudiendo

estar la misma persona mas de seis afios consecutivos.

3. Método
Para realizar el presente trabajo de investigacion se utilizé una metodologia cualitativa. Se
desarrollé una basqueda bibliogréfica, entrevistas al director de la carrera IP en Fing y a
representantes de la UEFI para recopilar informacion relevante para el analisis. Ademas, a partir
del informe ISPE (2023) para IP y del informe Avance Estudiantil Carreras de Grado
Ingenieriles divulgados por la UEFI de FIng, se analizaron e interpretaron los mismos.
Se consideraron los datos presentados en el periodo comprendido entre 2013 y 2022. A partir
del informe ISPE se seleccionaron los siguientes indicadores para realizar el andlisis e
interpretacion:
e la cantidad de inscripciones estudiantiles que tuvo la carrera por afio en el periodo
considerado;
e lacantidad de estudiantes que obtuvieron el titulo de Ingeniero de Produccién por afio;
e |a Distribucion de Estudiantes Activos de IP, definido como el cociente entre la
cantidad de estudiantes activos de IP de una generacién dada y la cantidad de
estudiantes activos de todas las carreras de FIng de la misma generacion considerada;
e la Tasa Terminal de la Carrera, definida como el cociente entre la cantidad de
estudiantes que egresaron de una generacion dada y la cantidad de estudiantes
inscriptos de dicha generacion;
e la Desvinculacion Neta de la carrera, definida como el cociente entre la cantidad de
estudiantes inactivos de la carrera para una generacion dada y la cantidad de ingresos

de dicha generacion en la carrera.

4. Resultados

Se presentan a continuacion los resultados considerados para los indicadores seleccionados.
4.1. Cantidad de estudiantes inscriptos

Se presenta en la Figura 1 la cantidad de estudiantes inscriptos por afio en la carrera IP para el

periodo de tiempo considerado.
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Figura 1 — Cantidad de estudiantes inscriptos por afio en Ingenieria de Produccién entre 2013 y 2022
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Fuente: elaboracién propia a partir de datos obtenidos del informe Indicadores de Seguimiento del Plan de

Estudios para Ingenieria de Produccion (2023)
4.2. Cantidad de titulos expedidos

A continuacion se presenta en la Figura 2 la cantidad de titulos expedidos de IP por afio a lo

largo del periodo considerado.

Figura 2 — Cantidad de titulos de Ingenieria de Produccion expedidos por afio entre 2013 y 2022
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Fuente: elaboracién propia a partir de datos obtenidos del informe Indicadores de Seguimiento del Plan de

Estudios para Ingenieria de Produccion (2023)

4.3. Distribucion de estudiantes activos de IP

En el Cuadro 1 se presentan la cantidad de estudiantes activos de IP por afio de ingreso a FiIng,
el total de estudiantes activos de la FIng y la Distribucion de Estudiantes Activos (DEA) de IP
por afio de ingreso, mientras que en la Figura 3 se puede observar la evolucion de esta Ultima a

lo largo del periodo considerado.

Cuadro 1 — Distribucién de Estudiantes Activos de Ingenieria de Produccién entre 2013 y 2022
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Generacion Estudiantes activos carrera Total estudiantes activos DEA
2013 14 400 3.5%
2014 16 481 3.3%
2015 24 592 4.1%
2016 51 807 6.3%
2017 53 917 5.8%
2018 48 1083 4.4%
2019 72 1360 5.3%
2020 73 1494 4.9%
2021 82 2189 3.7%
2022 106 2163 4.9%

Fuente: adaptacion del informe Indicadores de Seguimiento del Plan de Estudios para Ingenieria de Produccion
(2023)

Figura 3 — Evolucién de la Distribucion de Estudiantes Activos de Ingenieria de Produccidn por afio de ingreso
entre 2013 y 2022
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Fuente: elaboracién propia a partir de datos obtenidos del informe Indicadores de Seguimiento del Plan de

Estudios para Ingenieria de Produccion (2023)
4.4. Tasa terminal de la carrera IP
A continuacion se presenta el Cuadro 2 que detalla la cantidad de estudiantes egresados de IP
pertenecientes a cada generacion, la cantidad de inscriptos de IP por generacion y la Tasa
Terminal de la Carrera IP para cada afio, la evolucion de ésta ultima se puede observar en la

Figura 4.

Cuadro 2 — Tasa Terminal de la Carrera Ingenieria de Produccion
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Generacion Cantidad de egresos Cantidad de inscriptos TTC

2013 19 80 23.8%
2014 17 75 22.7%
2015 10 82 12.2%
2016 9 100 9.0%
2017 4 90 4.4%
2018 1 80 1.3%
2019 0 103 0.0%
2020 0 91 0.0%
2021 0 82 0.0%
2022 0 106 0.0%

Fuente: adaptacion del informe Indicadores de Seguimiento del Plan de Estudios para Ingenieria de Produccion
(2023)

Figura 4 — Evolucidn de la Tasa Terminal de la Carrera Ingenieria de Produccion entre el afio 2013 y 2022.
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Fuente: elaboracién propia a partir de datos obtenidos del informe Indicadores de Seguimiento del Plan de

Estudios para Ingenieria de Produccidn (2023)
4.5. Desvinculacion neta de la carrera IP
Se presenta en el Cuadro 3 la cantidad de estudiantes inactivos de la carrera IP, la cantidad de
estudiantes inscriptos de IP por afio y la Desvinculacion Neta de la carrera. A su vez, en la

Figura 5 se muestra la evolucion de este ultimo indicador entre el afio 2013 a 2022,

Cuadro 3 — Desvinculacion Neta de la carrera Ingenieria de Produccion entre 2013 y 2022

Generacion Estudiantes inactivos Estudiantes inscriptos DN
2013 47 80 58.8%
2014 42 75 56.0%
2015 48 82 58.5%
2016 40 100 40.0%
2017 33 90 36.7%
2018 31 80 38.8%
2019 31 103 30.1%
2020 18 91 19.8%
2021 0 82 0.0%
2022 0 106 0.0%

Fuente: informe Indicadores de Seguimiento del Plan de Estudios para Ingenieria de Produccion (2023)
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Figura 5 — Evolucion de la Desvinculacion Neta de la carrera Ingenieria de Produccién entre 2013 y 2022
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Fuente: elaboracién propia a partir de datos obtenidos del informe Indicadores de Seguimiento del Plan de

Estudios para Ingenieria de Produccion (2023)

De acuerdo con el informe Avance Estudiantil Carreras de Grado Ingenieriles, la DN de las
carreras ingenieriles de la FIng se encontraba entre un 59% y un 63% entre los afios 2013 a
2015. En el periodo comprendido entre los afios 2016 a 2018 la DN para las carreras ingenieriles
mantuvo valores entre un 50% y 53%, decreciendo de forma sostenida hasta 2022.

5. Discusion

Se observa un crecimiento en la matricula de inscriptos desde el afio 2013, el cual presenta tres
picos en los afios 2016, 2019 y 2022.

En lo que respecta a la cantidad de titulos expedidos, a partir del afio 2017 comienzan a
expedirse los primeros titulos de inscriptos a la carrera, lo cual es concordante con la duracion
de lamisma (5 afios), habiéndo presentado un aumento sostenido en el tiempo de este indicador,
hasta el afio 2020. En los afios 2020 y 2021, se puede observar una disminuciéon en la cantidad
de titulos expedidos, lo que se entiende pueda deberse al cambio de modalidad de cursado de
las asignaturas producto de la pandemia Covid 19.

La Distribucion de Estudiantes Activos de IP presenta un pico en el afio 2016 (5,8 %), el cual
coincide con uno de los picos de inscriptos en la carrera.

En relacién a la Tasa Terminal de la Carrera, los valores para las primeras generaciones son
menores al 25%. Esto podria explicarse principalmente, debido a la Desvinculacién Neta de la
carrera que es alrededor del 55% para estas primeras generaciones (2013 al 2015). A partir del
2016 se observa una disminucion de la desvinculacion neta, la que desciende a valores entre

35% y 40 % (considerando los afios 2016 al 2018). Los valores de DN presentados para la
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carrera IP entre los afios 2013 a 2018 son levemente menores a los obtenidos cuando se

consideran todas las carreras ingenieriles de Fing.

6. Conclusiones

Se efectud el andlisis de los principales indicadores de la carrera de IP, llegando a las siguientes
conclusiones:

La carrera ha logrado un aumento continuo de estudiantes inscriptos lo cual demuestra que
existia la necesidad de contar con un plan de estudios especifico para el Ingeniero de
Produccidn. Por otro lado, se observé una alta tasa de desvinculacién mayor al 50% para las
primeras generaciones, lo que se considera necesario abordar en futuras investigaciones, para

conocer los motivos y poder evaluar si corresponde tomar acciones en consecuencia.

7. Limitaciones y futuras investigaciones

Se considera importante para el analisis de los datos presentados, contar con la opinion de los
estudiantes, egresados y docentes sobre la duracion, contenidos, dificultades, entre otros
aspectos, a la hora de realizar la carrera; lo cual entendemos como un insumo importante para
poder efectuar futuras investigaciones.

También se entiende de interés para futuras investigaciones contar con informacion vincula al
motivo de desercion de la carrera ya que se observa que el porcentaje de abandono es

importante.
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