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Fundamentacion:

El presente documento corresponde a la monografia final de grado de la Licenciatura en
Trabajo Social de la Facultad de Ciencias Sociales de la Universidad de la Republica
(UDELAR).

Este Proyecto, estd enfocado en sistematizar y discutir desde la teoria la gestion del Club
Social y Deportivo Villa Espafiola desarrollada/realizada por el colectivo denominado Cultura
de Barrio entre los afios 2016 y 2022. Desde el afio 2019 comencé a ser parte de dicho
colectivo, primero frente a la gestion de la cantina del club, también era parte de la comision
de cultura y desde el 2020 hasta el 2022 fui parte de la comision de venta de camisetas. De
esta manera, se busca conocer y analizar el proceso de autogestion y participacion social de
un club de futbol que durante su historia llegd en varias oportunidades a jugar en primera
division. Esta experiencia se caracterizd por una postura contrahegemonia de lo que es la
organizacion de un club de futbol de caracter profesional, colocando en la agenda del club un
compromiso social y politico frente a la desigualdad social.

El Club Social y Deportivo Villa Espafiola mantuvo una forma de gestion con un fuerte
anclaje cultural, donde lo colectivo no pasé desapercibido, fue de gran relevancia para el
barrio. Ademads, esta forma de organizacion participativa y autogestionada también ha
trascendido el barrio en tanto el modelo de Cultura de Barrio se volvidé un ejemplo para
algunos clubes aledafios que lo han replicado. Sin embargo, este modelo de gestion se vio
interrumpido en forma abrupta en julio del 2022 (Anexo I). Este trabajo se propone una
sistematizacion de la gestion desarrollada por el colectivo Cultura de Barrio desde su llegada,
el proceso y las razones de su particular fin.

Para analizar al colectivo Cultura de Barrio en la gestion del Club Social y Deportivo Villa
Espaiola es crucial comprender como son gestionados los clubes de futbol en Uruguay y en
la region. En la actualidad cada vez son mas los Clubes que optan por convertirse en
sociedades anonimas. En Uruguay son mas de 10 clubes que optan esta forma de gestion en
Sociedades Anonimas Deportivas (SAD)'.

Estas sociedades anonimas desembocan, en su mayoria, en clubes en desarrollo, que cuentan

con un reducido niimero de socios participantes y, que ademads, se ven presionados por

' Clubes de futbol de Montevideo convertidos en SAD: Montevideo City Torque, Racing, Villa Teresa,
Plaza Colonia, Deportivo Maldonado, Boston River, Rentistas, Albion, Cerrito, Central Espafiol,
Atenas, La Luz, Sud América y Miramar Misiones



grandes deudas econdémicas que no les permite ser competitivos a nivel deportivo.
Precisamente, la llegada de las SAD es promovida por la posibilidad de hacer frente al
endeudamiento e incorporar planes deportivos que permiten competitividad. Un ejemplo es el
Racing Club que en el afio 2021 en una refiida asamblea, con un sufragio de 83 votos a favor
y 79 en contra, decidié convertirse en una SAD? y al afio siguiente lograron el ascenso a la
primera division del futbol profesional.

En el caso del Club Social y Deportivo Villa Espanola desde el 2016, y principalmente desde
el 2018 cuando Cultura de Barrio pasa a ser parte de la directiva del club, hasta julio del
2022, se implementaron otras opciones para lograr que sea sostenible financieramente.
Apostando a la autogestion y a la participacion popular logré quedar libre de deudas que se
arrastraban desde décadas atras. Para el afio 2022 la Asociacion Uruguaya de Futbol (AUF)
certifica que el club esta libre de deudas con la asociacion, lo que se denomina popularmente
como “estar saneado” (ver anexo 2).

Lo expuesto hasta el momento merece un analisis de lo que sucedi6 en el club, como
organizacion que forma parte de un barrio y una ciudad. La gestion desarrollada por el
colectivo Cultura de Barrio impact6 en el aumento del nimero de simpatizantes que apoyan
al club, a través de redes sociales, afiliandose como socios, participando de actividades
culturales y sociales entre otras tantas formas. Se produjo un aumento significativo de los
seguidores de las redes sociales del club, donde Instagram registra 13000 seguidores y
Facebook 16000 seguidores. Esto llevd a que varios de los referentes participaran de
programas televisivos, notas radiales, asi como también de prensa escrita, aumentando la

difusion de lo que sucedia en el club, mucho mayor de lo que habia sido hasta ese momento.

Antecedentes:

Antecedente 1

Club Sporting de Colombia

Parra (2009) trae a Mauricio Archila Neira, (2003) quien realiza un estudio de la forma

organizativa del Club Sporting de Colombia entre el afio 1962 y 1966. El mismo refiere a la

2 https://www.elpais.com.uy/ovacion/futbol/racing-cuando-la-sad-es-la-unica-salida



incidencia del club en la cotidianidad, fomentando la participacién social y politica del
municipio. Estas actividades rodean el futbol y el atletismo, actividades que generan un lazo
en los habitantes y potencia lideres naturales del territorio. El club organiza diversas
actividades que promueven participacion y discusiones de diversos temas que trascienden lo
estrictamente futbolistico. No es solo en las actividades que se llevan a cabo que se puede
encontrar un paralelismo entre el Club Sporting y el Club Social y Deportivo Villa Espafiola.
También sus inicios donde siempre estuvo pensada la solidaridad y en la construccion desde
lo fraternal. Es asi que ambas instituciones, estan conformadas desde el vinculo y el
compromiso social, con un fuerte anclaje territorial. La actividad, referentes al futbol, el

atletismo,segun los autores

reunid a sus miembros y le dio sentido a cada una de las acciones desarrolladas,
promoviendo su participacion en diferentes escenarios. Asi como incidié en la
promocion y el desarrollo de variadas actividades culturales, sociales o politicas
dentro del municipio, construyendo espacios de participacion y consenso, orientados

por valores como la solidaridad y el respeto. (Archila citado en Parra, 2009 p.133)

Archila Neira (2003) analiza la relaciéon de lo social con lo politico, cuando ciertas
problematicas sociales son abordadas por colectivos. Es a través de la accion colectiva que se
da una mediacion material. Segun el autor, surgen algunos actores de mayor relevancia, que
desde su imagen potencian los colectivos. El Club Sporting tuvo un mojén fundamental al
trabajar en pro de un campo deportivo, potenciando a distintas figuras que pasaron del
espacio privado al publico. Sin embargo, el Sporting no logré los objetivos deportivos

planteados y esto repercutio en el consejo directivo que se comenzo6 a diluir.

Por otro lado, se encuentran diferencias con la gestion del Club Social y Deportivo Villa
Espaiola gestionado por Cultura de Barrio. El Club Sporting no logréd trascender el
municipio, no lograr crecer ni deportivamente ni territorialmente, esto llevd a que no se
pueda solventar y el club deje de existir en el afio 1966. El Club Social y Deportivo Villa
Espaiola, con altibajos, logré consolidarse como un cuadro de futbol profesional, lo que
generd un sustento econdmico que logra sostener hasta la actualidad, asi como un mayor
sentido de pertenencia. Durante su historia, en mas de una oportunidad el Club Social y
Deportivo Villa Espafiola se mantuvo casi inexistente a nivel deportivo, esto debido a que

por distintas deudas no podia continuar participando de ninguna division del fatbol



profesional. Pero el barrio y el conjunto de redes que alli se encuentran generaron el sostén

para que fueran solo situaciones momentaneas.

Antecedente 2

El futbol como generador de identidad:

Casartelli (2021) refiere al futbol infantil como fenémeno social en Uruguay, por lo que se
considera oportuno integrar los aportes del autor como referencia al fitbol en cuanto
generador de identidad, la importancia en la historia del pais y como repercute en las
personas. Segun el autor, el fatbol infantil es una de las redes sociales mas activas y

participativas en Uruguay. Esto se debe a que

La altisima popularidad del futbol y su nivel de penetracion en todos los lugares y
contextos socio econoémicos del pais es una de las probables razones de ello, y uno de
los puntos centrales de interés para nuestro trabajo. Esto parece indicar que el
potencial del futbol como herramienta de generacion de capital social, y por lo tanto

como aporte a la ciudadania democratica, es muy relevante (Casartelli, 2021, p. 9).

El futbol es fundamental en los procesos identitarios de la historia del pais. En un pais
sumamente heterogéneo debido a la gran ola migratoria, al gobierno de turno nunca le fue

indiferente el futbol.

El rol histérico del batllismo como principal movimiento politico es asi mismo
fundamental para comprender este proceso. Dicho movimiento buscé aprovechar la
pasion multitudinaria que despertaba crecientemente el futbol para unificar esta
poblacion heterogénea y diversa, siendo al mismo tiempo una cantera de dirigentes

politicos que surgian de la propia dirigencia deportiva (Casartelli, 2021, p.6 ).

Es a través del futbol, que el Estado busca darle relevancia al sentimiento de nacion. El futbol
trascendia todas las clases sociales. La vida cotidiana era y es atravesada por este deporte. El

futbol deja rasgos culturales en la poblacion.

La primera vez que el puerto de Montevideo se vio desbordado de gente fue en este
1924, el dia de la llegada de Colombes (Francia) de los "footballers" que habian
conquistado la gloria y hacian sentir "uruguayos" en forma masiva a todo el colectivo

por primera vez... Lorenzo Batlle Berres, el enviado especial del diario El Dia,



pronunciaba estas emocionadas palabras: "Vosotros sois el Uruguay. Sois ahora la

patria, muchachos” (Casartelli, 2021, p. 7).

Los clubes deportivos también son sumamente importantes para la comunidad:

el arraigo de las organizaciones en la comunidad. Respecto a ello, multiples autores
resaltan como un aspecto crucial la relacion entre el club deportivo y su contexto
social, en la medida en que dicho contexto da forma a las distintas modalidades de

participacion por las que los voluntarios se acercan al club. (Casartelli, 2021, p. 10).

El fatbol en la identidad uruguaya es sumamente trascendental, no solo por la practica en si,
sino porque estd dentro de nuestro acervo cultural. Es parte de nuestra cultura y tal como
refiere el autor y vemos a través de las citas referenciadas, es parte de nuestra identidad
colectiva. El futbol se encuentra inserto en la cotidianidad de las personas, de quienes

disfrutan del deporte y de quienes no.

Por esto la importancia de los clubes y su apertura a la participacion. El poder ser parte de la
vida social del club, es ser parte de la construccion de identidad colectiva. ”Cultura de
Barrio” en el Club Social y Deportivo Villa Espafiola busco y encontré formas de que la

comunidad participe de una u otra forma.

Los clubes de futbol generan determinada memoria social e histdrica, asi como apego
a la misma; vecindad y cercania geografica, ya que todos los asociados son del
“barrio”; amistad y compaiierismo; relaciones de parentesco y légicamente practicas
de reciprocidad. Todas estas experiencias estimulan y potencian el surgimiento de la
confianza y la cooperacidon como elementos centrales en la articulacion de un

potencial capital social. (Casartelli, 2021, p. 12).

Antecedente 3

Las sociedades anonimas:

El tercer antecedente se refiere al trabajo de Verdnica Moreira (2018). Relaciona tres
dimensiones en los clubes de América del sur: la hinchada, la politica y el mercado. Analiza
los modelos legales, las formas de participacion, como se organizan y cémo impactan los

cambios coyunturales en su organizacion interna. En el texto se menciona la importancia del



fatbol para las ciencias sociales y como ha sido objeto de estudio, sobre todo en los Gltimos

treinta afos.

El trabajo coloca como la inversion extranjera en los clubes los convierte en sociedades

andénimas. Se mencionan diversos casos de Argentina y Chile, en nuestro pais, el caso mas

conocido tal vez es el del Montevideo City Torque que desde el afio 2017 pertenece al grupo

City.

Los clubes deportivos que en su mayoria funcionan como corporaciones sin fines de
lucro fueron presionados desde distintos frentes para transformarse en sociedades
andénimas, con un nuevo marco regulatorio y nuevas condiciones que han
transformado la propia manera de entender y hacer el futbol. (Mufoz y Gonzilez,

citado en Moreira, 2018, p. 137).

Estas sociedades anonimas reflotan clubes endeudados, pero no promueven la participacion.

No solo no se promueve la parte social, sino que tienen la intencion de cortarla debido a que

no genera ganancias. Pasan de ser clubes sociales y deportivos sin fines de lucro a ser clubes

deportivos con fines de lucro.

A diferencia de hoy, las antiguas corporaciones sin fines de lucro no se enfocan
solamente en un deporte [...] Colo-Colo, ademés de ser el equipo de futbol mas
popular del pais, a lo largo de su historia contd también con ramas de deportes como
ajedrez, atletismo, automovilismo, boxeo, bicicross, ciclismo, equitacion, esgrima,
hockey patin, natacion, patinaje artistico, polo, rugby, squash, tenis de mesa y

voleibol. (Mufioz y Gonzalez, citado en Moreira, 2018, p. 138)

La segunda gran pérdida que traen las sociedades anonimas en los clubes deportivos, es la

pérdida de los socios en la toma de decisiones.

En determinados paises como Chile, Uruguay, Brasil y Peru, los legisladores votaron
leyes que favorecieron el desembarco de capitales econdmicos para constituir
sociedades andnimas deportivas, las cuales conviven, segin los casos, con las

asociaciones civiles (Moreira, 2018, p.139).

En Uruguay, desde el afio 2001, por medio de la ley n°17.292 y el Decreto reglamentario

223/001, los clubes deportivos pueden adoptar la forma juridica de Sociedad Andénima

Deportiva (SAD).



El fatbol en las ultimas décadas ha buscado formas de modernizarse que son traidas de
Europa y que repercuten directamente en la participacion, tanto a niveles de dirigencia como
de los hinchas. Parte de esta transformacion refiere a cambios significativos en como se
organizan los Clubes deportivos, a la vez que se generan inversiones en modernizar las

instalaciones. La autora trae el ejemplo de Boca Jrs. en Argentina.

Algunos proyectos e innovaciones edilicias entran en contradiccion con las practicas y
representaciones habituales de socios e hinchas. Frente al anuncio del actual
presidente del Club Atlético Boca Juniors de construir un nuevo estadio de futbol
siguiendo los patrones europeos, los hinchas planificaron una serie de manifestaciones
que dieron en llamar “banderazo". Esto es la reunién en un espacio publico donde
hinchas y socios usan las cldsicas banderas con los colores del club, para protestar a

partir de consignas y cantos contra las decisiones tomadas desde el poder (Moreira,

2018, p. 146).

También en Argentina y Chile, se conforma un grupo de hinchas organizados de distintos

clubes.

Este grupo, denominado “Coordinadora de hinchas”, plantea entre sus objetivos:
“lograr una mayor implicacion de los socios”, “combatir por conservar el caracter
popular de las instituciones que no son sélo clubes de futbol profesional” y
“denunciar los abusos de las corporaciones pasando por encima de los aficionados”.
Los hinchas incluyeron otros puntos para discutir: la defensa de los deportes amateurs
y las actividades sociales, llamar la atencion sobre los problemas de género y el rol de
las mujeres en el deporte, la represion policial en los estadios y los precios abusivos

de las entradas (Moreira, 2018, p. 148).

Mientras el futbol se vuelca a formas organizativas mas empresariales, el Club Social y
Deportivo Villa Espaiiola con la gestion de Cultura de Barrio logro ser sustentable a través de
la autogestion y participacion popular. Esto va directamente contra los intereses empresariales
que se intentan imponer. Pese a ello es importante considerar que a los clubes de barrio,
integrados por vecinos y vecinas, se les hace muy dificil enfrentar al capital financiero, sobre

todo cuando cuenta con el apoyo del Estado.

Cap II: Metodologia:

10



Objetivo general:

Sistematizar la gestion del Club Social y Deportivo Villa Espafiola realizada por el colectivo

Cultura de Barrio entre el periodo 2016 y 2022.

Objetivos especificos:

- Describir el contexto en el que se gesta el colectivo Cultura de Barrio y las

motivaciones que lo guian a postular dirigir el Club Social y Deportivo Villa

Espafiola.

- Analizar la autogestion y participacion popular promovida por el colectivo Cultura de

Barrio en la gestion del Club Social y Deportivo Villa Espatfiola.

- Indagar sobre las causas de la finalizacion de la gestion o del proceso a partir de la

voz de dirigentes, vecinos y actores institucionales.

Preguntas que orientan la sistematizacion:

1- (De qué forma la autogestion y la participacion popular en la gestion de Cultura de
Barrio logro sustentabilidad en el Club Social y Deportivo Villa Espafiola?

2- ;Qué incentivo a instituciones estatales y vecinos que no son del barrio a querer
participar del club?

3- (En qué medida los resultados deportivos del club afectaron la participacion
popular?

4- {Qué aporta el club en la identidad colectiva del barrio?

5- (Qué fue lo que hizo que Cultura de Barrio se vea obligada a retirarse de la directiva

y de todos los espacios de participacion del Club Social y Deportivo Villa Espafiola?

Diseifio metodologico

Siguiendo a Jara (1998), uno de los objetivos de la sistematizacion es entender por qué

determinado proceso se desarrolla de una determinada manera. Teniendo en cuenta los

11



procesos historicos que anteceden a lo que sucede en este momento, es que se determina que
los objetivos de esta sistematizacion daran cuenta de un proceso de mas de 6 afios de un largo
trabajo. Creo pertinente la sistematizacion de la experiencia con el fin de generar, tal como
trae Mallardi y Gonzalez (2019), problematizacion y reflexionar sobre dicho proceso. Un
proceso sostenido por un colectivo de personas que de forma voluntaria llevd adelante la

gestion de un Club deportivo de caracter profesional.

Ruiz (2001) define la sistematizacion como:

Un proceso de recuperacion, tematizacion y apropiacion de una practica formativa
determinada, que, al relacionar sistémica e histdricamente sus componentes
tedrico-practicos, permite a los sujetos comprender y explicar los contextos, sentido,
fundamentos, 16gicas y aspectos problematicos que presenta la experiencia, con el fin
de transformar y cualificar la comprension, experimentacion y expresion de las

propuestas educativas de caracter comunitario (2001, p. 1).

Para esta sistematizacion se realizd un analisis de documentos escritos de publico acceso
colocados en las distintas redes sociales del club y entrevistas a informantes calificados. Una
recopilacion en la cual se busco destacar aquellos aspectos que se han ido transitando durante
el proceso colectivo de Cultura de Barrio en el Club Social Villa Espafiola, desde una mirada
dialéctica, dinamica y compleja, descifrando las contradicciones de la misma, para poder
sistematizar, y recuperar la experiencia de las distintas formas de participaciéon que fueron
parte del proceso referido.

Para ello se analizaron las actas de la comision de Cultura que funcioné durante la gestion del
colectivo Cultura de Barrio, y se realizaron seis entrevistas abiertas a: el secretario del club
durante la gestion de Cultura de Barrio, una integrante de cada comision (cultura, huerta,
género), una referente de la biblioteca y un referente de la cantina de la sede.

A medida que avanzaba con el trabajo monografico, cuando lo senti necesario entrevisté a
Santiago Lopez ex capitan del club y referente del colectivo Cultura de Barrio. Es importante
destacar que estas entrevistas se vieron facilitadas por la cercania que mantengo con el club y

la amistad que me une a los entrevistados y entrevistadas.

Cap III:

Dimensiones teoricas:

12



Para analizar el Club y la masividad que ha tenido en los ultimos afios es importante
introducir los conceptos de participacion popular y autogestion. Estas perspectivas toman
fuerza y se desarrollan cuando el colectivo Cultura de Barrio comienza a ser parte de la
directiva. Como se menciono, el club logré sanear la deuda con la AUF, a su vez generd
grandes cambios en infraestructura gracias a la participacion de socios, socias, vecinos y
vecinas. Segun lo declarado por Omar Cazarre, secretario del club durante la gestion de
Cultura de Barrio, antes del 2018 el club no superaba los 30 socios activos, es decir, socios

con cuota al dia, y para el afio 2022 terminan superando los 500 socios con cuota al dia.

Tal como refiere Sautu (2005)

anteriormente, los objetivos de investigacion se derivan de una determinada
perspectiva teorica y deben ser factibles de ser abordados por una metodologia. Los
objetivos constituyen el pilar de una investigacion y sirven de nexo entre la teoria y la
metodologia. De acuerdo con esta posicion, los objetivos cumplen un papel
preponderante en la medida en que a partir de ellos se resuelven cuestiones tedricas y

metodoldgicas (2005 p. 37).

Participacion popular:

Con el fin de entender lo popular por un lado y la participacion en alguna de sus formas por
el otro, Coraggio (1989) indica que lo popular refiere a personas que deben vivir de su
trabajo, siendo esto su principal fuente de vida, mientras que la participacion se refiere a
formar parte de la construccion, de la accion o de la decision de procesos colectivos.

Lo popular se refiere a las grandes mayorias, donde la relaciéon y la dependencia con el
trabajo es una caracteristica central de la vida cotidiana. Mientras que la participacion la
define como el hecho de ser parte de “algo™ y participar de una forma u otra de los procesos,
ya sea de la toma de decisiones o de algun tipo de accion. Para ejemplificar, desde el Club
Social y Deportivo Villa Espafiola se puede participar ya sea integrando alguna comision, en

procesos mas organicos o simplemente adquiriendo una camiseta.

En suma, cuando hablamos de participacion popular, queremos referirnos a la

13



participacion de esos sectores populares latinoamericanos en la vida, en la vida
humana completa, en la vida social percibida como una vida en comunidad, como una
vida donde haya un sentimiento de comunidad, donde se comportan valores humanos

superiores (1989, p. 2).

Coraggio refiere tres niveles diferentes de participacion. El primero vinculado a la familia y
la relacion con el mercado de trabajo. El segundo, si bien se desprende del primero, se

diferencia porque en este caso aparece la integracion colectiva.

tiene que ver con organizaciones como los sindicatos, las organizaciones de tipo
corporativo en general, los movimientos reivindicativos: por el agua, por la tierra, por
la vivienda, por los servicios; las cooperativas de produccion o de vivienda, las

organizaciones barriales en general (1989, p. 3).

Y el tercer nivel, refiere a movimientos con una mayor relacion con el Estado. El ejemplo que
trae el autor es el movimiento ecologista. Este tipo de movimientos tienen mayor relacion o
pueden ser o llegar a ser partidos politicos.

Estos niveles se relacionan y estdn en continua lucha. Estas luchas dependen del momento
coyuntural, que habilita o no ciertos logros. Las luchas populares tendran gran relevancia
para superar la dependencia del Estado, siendo la autogestion una de las herramientas
posibles. En el caso del colectivo Cultura de Barrio en la gestion del Club Social y Deportivo
Villa Espaiola, se busco dentro de un sistema cada vez mas mercantilizado y a través de
acciones colectivas alternativas a las formas hegemoénicas de manejo de los clubes

deportivos, que lo lucrativo no sea el objetivo institucional.

Hay lucha por el sentido de la participacion popular. Esta lucha se da tanto en la
busqueda de nuevas formas de participacion como en la resignificacion de formas
antiguas de participacion, cambiando de hecho sus contenidos. Esto tiene que ver con
las discusiones acerca de qué significa la autogestion, lo local, la descentralizacion del
Estado y el municipio en particular; de cual es el sentido que debemos dar a las
estrategias de sobrevivencia, al sector informal urbano; de qué sentido debe darse a
los movimientos sociales, a los partidos; de qué sentido debe darsele a la democracia

representativa, al Estado mismo (Coraggio, 1989, p. 5)
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Estas formas de construccion colectiva tienen sus visiones y posiciones contrarias. Cultura de
Barrio deja de lado una forma de gestion que solo busca generar ganancias economicas. Al no
tener en su eje principal el lucro, este campo se vuelve una amenaza a la gestion popular y
participativa en tanto agentes externos al club (y algunos socios) ven una oportunidad de
negocios no aprovechada.

La participacion popular, toma mayor relevancia al enlazarla con la autogestion, porque se
puede apreciar el sentido de participar. La autogestion es clave para caracterizar el club en el
periodo mencionado. Para esto se acude a los aportes de Paolillo (2015) quien la define como
una forma directa de llevar adelante distintos procesos en un territorio por partes de
colectivos organizados alejados del Estado. A modo de ejemplo, en el barrio desde hace
varios afios un colectivo de vecinos y vecinas llevan adelante una olla popular. El autor hace
referencia a la importancia de lo territorial ya que puede abarcar diversas dimensiones, algo
basico como la alimentacion, pero también generando movimientos culturales. Es necesario
comprender la autogestion como un proceso de cambio constante, abierto, que depende de
cada colectivo la forma que adopta.

Una de las definiciones mas relevantes es la participacion de las personas involucradas en la
toma de decisiones, si bien aclara Paolillo (2015) que no todos necesariamente deben tener el
mismo grado de involucramiento. Lo mencionado, busca no generar cuerpos de mando
instaurados. En el Club Social y Deportivo Villa Espafiola, se podian apreciar distintos grados
de involucramiento en la participacion, la cual se dividia en comisiones. Si bien el consejo
directivo es el drgano jerarquico maximo, las comisiones tenian completa autonomia en la
toma de decisiones.

El autor realiza un recorrido por los principales fundamentos tedricos-conceptuales de la
autogestion y por distintas definiciones, concluyendo que todas las definiciones tienen en
comun el considerar que “la autogestion implica la asuncion directa por parte de un conjunto
personas- sin intermediarios no sectores especializados- de la elaboracion de la toma de
decisiones en un territorio” ( Hudson citado en Paolillo, 2015, p. 14).

El Club Social y Deportivo Villa Espafiola con el movimiento Cultura de Barrio paso a la
esfera publica e hizo crecer el nimero de socios de 25 en 2018 a mas de 500 en 2022.
Entiendo que el crecimiento del club se debio al trabajo colectivo y la autonomia generada. El
club se presentaba para el exterior como un club autogestionado. Es por esto pertinente

abordar qué se entiende por autonomia.

Autonomia:
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Thwaites Rey (2014) refiere a la autonomia como una ausencia de ataduras. La autonomia no
es pensada desde el alcanzar el poder sino desde la potencialidad, desde el fortalecer

colectivos en busca de otras posibilidades.

Thwaites Rey (2014) trae el siguiente pasaje de Sartre

No es necesario padecer la condicién de explotado para luchar por cambiarla. Es
necesario tomar conciencia, comprender quién y porqué explota, desnaturalizar el
sistema homogéneo que mantiene a las personas en condiciones subordinadas. En el
proceso de comprension, se discute cudl es el cambio a realizar, las posibilidades y
medios para alcanzarlo. Asi se gestan las bases para pensamientos y practicas

autonomas. (Sartre citado en Thwaites Rey, 2014, p. 19)

En la gestion de Cultura de Barrio se puede encontrar una constante lucha por la autonomia,
no solo de los empresarios que manejan los clubes del fatbol uruguayo, sino también del
propio Estado. En varias ocasiones la Intendencia de Montevideo intent6 generar lazos, a lo
que el club fue flexible, como pueden ser diversos talleres, muestras de teatro en la sede,
infraestructura para eventos organizados por el club (sillas y escenarios para fiesta de cierre
de afio en el 2019), entre otras. Pero siempre fue un tema a discutir ya que se identificé en el
gobierno local un continuo intento de acaparar el lugar de participacion dentro del club. En
este sentido el colectivo Cultura de Barrio siempre tuvo presente la intenciéon de mantener
cierta autonomia.

La autonomia se mantiene desde la lucha, desde el compromiso, desde la organizacion. La
"autonomizacion" es una practica que se prolonga, que tiene un proceso. La autonomia social
e individual, busca una autonomia plena, poniendo en cuestion el orden social. Para
Castoriadis “un ser o sociedad autdbnoma es quien cuestiona su ley de existencia, sociedades
que cuestionan su propia institucion, representacion del mundo, significaciones imaginarias
sociales” ( Thwaites Rey, 2014 p. 20).

La autora trae la relacion de la autonomia con la participacion, la cual puede ser con o sin un
sentido ético politico. Se puede participar por el solo hecho de estar o se puede participar en
pro de generar un cambio, en busca de la emancipacion. El Estado busca la participacion,
pero una participacion funcional al mismo. No es una participacion que se relacione con la
autonomia, una participacion emancipadora que busque un cambio sustancial.

El club de una forma auténoma y autogestionada ha logrado materializar varios logros. Se
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destacan, las mejoras en la sede del club que ampliaron el espacio utilizado dentro y fuera
del local: al estadio se le construyé un gimnasio para los entrenamientos, se mejoraron
vestuarios y se pintaron todas las instalaciones. En 2020 se colocé el riego automatico, el
club realiz6 una campana de donaciones, y fue a partir de aportes voluntarios que recaudé
casi el total del dinero que eran U$$8500 . Lo poco que faltdo se completd con dinero
proveniente de la venta de camisetas. Para la venta de las mismas se generd una comision de
socios e hinchas para su gestion. He sido parte en las ultimas tres gestiones (2020, 2021 y
2022) de esta comision, donde el nimero de camisetas vendidas crece afio a afio. Estas
camisetas son marca Cultura de Barrio, no se tuvo que pagar ningin costo mas que la
confeccidn, las ganancias quedaban integras para el club. En el 2020, en el balance colocado

en la pagina del Club (https://villaespanola.com.uy/), se da cuenta que el monto que ingreso

por dicha venta fue de $U 896.165. En el 2021 la venta de camisetas superd las 1000
unidades, y en los primeros meses del 2022 se llegaron a superar las 600 antes de terminar el
semestre.

La remodelacion de la fachada fue parte de un presupuesto participativo ganado en el afio
2018. A través de la gestion de la cantina y local de la sede se logré comprar el mobiliario,
mesas, sillas, heladeras, freezer, tv, cambiar el piso, arreglar el techo, mejoras en bafos,
arreglar el frente, colocar estufa a lefia, armado de un escenario, audio, luces, etc. Esto fue

posible debido a la participacion de las personas tanto del barrio como de todo Montevideo.

Identidad Colectiva:
La participacion visibiliza la identidad colectiva, esto se da porque quienes participan, de una
forma u otra se sienten parte del colectivo. Los autores Maldonado y Hernandez (2010)

reflexionan sobre la Identidad Colectiva

La identidad supone un ejercicio de autorreflexion, a través del cual el individuo
pondera sus capacidades y potencialidades, tiene conciencia de lo que es como
persona; sin embargo, como el individuo no est4 solo, sino que convive con otros, el
autoconocimiento implica reconocerse como miembro de un grupo; lo cual, a su vez,

le permite diferenciarse de los miembros de otros grupos (2010, p.231)
Los autores se basan en los aportes de Henry Tajfel para denominar a la identidad social

“como el vinculo psicoldgico que permite la unidon de la persona con su grupo” (Maldonado y

Hernandez, 2010, p. 232). La identidad colectiva es clave en los movimientos sociales, ya
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que es una caracteristica clave para sentirse parte del mismo. Por un lado es caracteristico
para sentirse parte, pero por otro diferencia de donde no se pertenece, esto seglin los autores,

no genera una mayor pertenencia donde si se es parte, como refiere el texto:

El hecho de que los individuos experimenten que son diferentes a los otros no implica
necesariamente que se identifiquen plenamente con el grupo al que pertenecen; pues,
como plantean los psicologos sociales Perrault y Bourhis, es preciso hacer la
distincion entre grado y calidad de la identificacion. El grado se refiere a la fuerza con
que se experimenta la diferencia con otros grupos; en cambio, la calidad de la
identificacion equivale a la atraccidon que siente el individuo hacia el propio grupo

(Morales citado en Maldonado y Hernandez, 2010)

Maldonado y Hernandez (2010) también manifiestan dos niveles de identidad, “el que tiene
que ver con la mera adscripcion o membresia de grupo y el que supone conocer y compartir
los contenidos socialmente aceptados por el grupo” (p. 234). Los autores declaran que el
segundo nivel es el mas complejo de lograr porque “para compartir algo, se necesita conocer
ese algo y todavia mas, es preciso asumirlo como propio” (Maldonado y Hernandez, 2010, p.
234)

El segundo nivel trata de la acciéon comunicativa. Los autores hacen referencia a Habermas,
en donde la heterogeneidad de situaciones habilitan el desarrollo de una identidad colectiva
gracias al encuentro de valores que posibilita la reflexion mediada por la accion comunicativa
caracteristica de la modernidad. La identidad colectiva se adquiere principalmente en los
procesos de socializacion secundarios donde ya se tiene mayor referencia a lo social. Cabe

destacar que los procesos de socializacion primaria estan vinculados a la familia.

Bajo estas premisas, la identidad colectiva en la sociedad moderna ya no resulta de
una imposicion, sino de una eleccion por parte de los sujetos; por eso es indispensable
revisar como se da el proceso de eleccion, qué hace que los sujetos se identifiquen

mas con un grupo que con otro (Maldonado y Hernandez, 2010, p. 237)

Salir a caminar por el barrio Villa Espafiola es poder ver lo mencionado de forma tangible.
Ver las plazas y las columnas pintadas con los colores del club (amarillo y rojo), vecinos y
vecinas con camisetas del club, grafitis en paredes, casas y locales pintados.

El fortalecimiento de la identidad colectiva en el periodo estudiado fue en consonancia con
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los logros deportivos. En el 2019 se pierde la final por el ascenso con el club Rentistas que
luego seria campedn del torneo apertura en primera division. Al afio siguiente se logra el
ascenso, siendo Santiago Lopez el segundo goleador del campeonato. A modo de ejemplo
tomo sus palabras cuando define a Cultura de Barrio: “Cultura de Barrio es ser del barrio,
vivir en el barrio, generar cosas para el barrio y que el mismo barrio genere cosas para el otro

barrio, que seriamos nosotros: la sede.” (Lopez, 2018).
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Cap IV: Cultura de Barrio:

Pr ni

Para definir y caracterizar a qué refiere Cultura de Barrio es importante comenzar con sus
creadores los cuales son quienes le dan nombre y una estructura al movimiento. Ellos son
Agustin Lucas y Santiago “Bigote” Lopez, a quienes los une una amistad desde la infancia y
una forma de ver y sentir el futbol, que de a poco tomd forma en la gestion de un club.
Ademas, ambos tienen un pasado de futbolistas pero no con las caracteristicas hegemonicas
de lo que se conoce de la profesion.

En diversas entrevistas, charlas y notas ambos hacen referencia al futbolista uruguayo como
trabajador precarizado, imagen que trasciende y supera lo que se transmite por los medios de
comunicacion. Gran parte de los futbolistas profesionales en el Uruguay no llegan a un
salario que le permita satisfacer adecuadamente sus necesidades. Ademas, se debe considerar
la edad de retiro de un jugador de futbol, que en general no supera los 40 afios. Agustin ha
realizado charlas sobre las condiciones en la que juegan los futbolistas, en donde da cuenta de
lo insuficiente de los salarios de la mayoria de los jugadores profesionales, y también de la
precariedad de las instalaciones en las que desarrollan su trabajo, en donde hay casos de
vestuarios sin agua caliente.

En la actualidad segiin la Mutual Uruguaya de Futbolistas Profesionales (MUFP) el salario®
minimo de un jugador de primera division profesional es de $U 56.375 y el de la segunda
division profesional es de $U 28.188, lo que difiere bastante de los montos millonarios que
acostumbramos a escuchar sobre los futbolistas. Es por esto que ambos jugadores estuvieron
involucrados en el 2016 en la creacion del movimiento de jugadores de fitbol denominado
“mas unidos que nunca”, que entre otras cosas reivindicaba el cobro de los derechos de
imagen, que hasta ese momento los jugadores apenas llegaban a cobrar.

La corriente denominada “mdas unidos que nunca” contd con apoyo de jugadores de la
seleccion que jugaban en el extranjero, lo que le otorgd un mayor nivel de visibilidad en las
reivindicaciones. Este colectivo se enfrento a la directiva de la MUFP. Segtin Santiago Lopez,
en aquel entonces, “La Mutual” era presidida por Enrique Sarabia y habia negociado los
derechos de imagen por un monto minimo que los jugadores no estaban de acuerdo. El

resultado del conflicto implicé la destitucion de Enrique Sarabia de la presidencia.

3 https://mufp.uy/comunicado/nuevos-sueldos-minimos-para-futbolistas-profesionales-2/
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El conflicto sobre los derechos de imagen es algo que en el afio 1948, Obdulio Varela, capitan
de la seleccion Uruguaya que seria campeona del mundo en el 1950, ya traia. En ese
entonces, lo que buscaban los jugadores era un salario minimo, ya que en ese momento el
futbol se transformaba en un trabajo, una profesion®.

En el caso de Agustin Lucas, corriéndose de lo convencional de un jugador de futbol, es
también escritor. Entre varios de sus libros los mas reconocidos son “Pelota de papel” (2016),
en donde se presenta una recopilacion de cuentos de diversos futbolistas. Desde el 2021 al
2022 fue gerente deportivo del Club Social y Deportivo Villa Espafola, cargo que se vio
obligado a abandonar debido a presiones por hechos de violencia que se suscitaron en el club.
De estos hechos me referiré mas adelante.

Por otra parte, Santiago “el Bigote” Lopez, que ademds de jugador de futbol es técnico en
gestion cultural, es sin dudas el jugador mas reconocido del club. Es su goleador histérico, y
quien llevd la banda de capitdn en el ascenso a primera division del futbol profesional
uruguayo en el afio 2008, 2016 y 2020, y fue parte del plantel en el ascenso en 2003.
Participd en 4 de las 7 veces que el club estuvo en primera division. También fue el capitan
del equipo hasta julio de 2022 cuando se vio presionado a renunciar por las amenazas
recibidas.

Al igual que Agustin Lucas, nos encontramos con otro jugador fuera de lo hegemonico dentro
y fuera de la cancha. Festejos de gol con remeras reivindicativas de causas sociales, con
frases sobre los derechos de los jugadores, sobre las victimas de la dictadura, entre otras.
Cuando explica su renuncia exclama que “si mi hija no puede venir a verme a la cancha, no

quiero venir mas”.

Los origenes de * Cultura de Barrio”

El colectivo Cultura de Barrio surge en el afio 2016 en el Club Miramar Misiones. En ese
entonces atravesaba dificultades econdémicas que lo llevaron a una falta de pagos a los
jugadores. Para hacerle frente, Agustin Lucas junto con otros jugadores comenzaron a
gestionar la cantina del club promoviendo diversas actividades artisticas. En sus palabras

“estabamos los jugadores haciendo daikiris y chorizo al pan™(Lucas, 2016) Fue un afio con

4 https://ladiaria.com.uy/articulo/2017/10/la-pelota-abajo-del-brazo/
® https://www.youtube.com/results?search_query=agustin+lucas+charlattedx
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varios reclamos salariales desde la MUFP y del conflicto interno por la negociacion de los
derechos de imagen, lo que sumaba tension entre los dirigentes y los jugadores.

Cuenta Agustin Lucas que en el 2016, un dia al llegar a la Cantina Sapucai (nombre de la
cantina del Club Miramar Misiones) la puerta estaba encadenada. La directiva del club
decidi6 cerrar sus puertas. Al parecer no estaban de acuerdo con los reclamos salariales de los
jugadores, asi como tampoco que éstos se organicen y lleven adelante la gestion de la cantina.
La expulsion de la Cantina Sapucai generd que Agustin trasladara esta idea de organizacion y
gestion de una sede de un cuadro de fatbol a la Cantina del Club Social y Deportivo Villa
Espaiola (la que luego se denominaria cantina Socrates), siendo ésta la puerta de entrada del
colectivo Cultura de Barrio.

Es importante destacar el momento futbolistico que vivia el club, ya que en mayo 2016 se da
el ascenso a primera division profesional con Santiago Lopez como capitan del equipo y
vecino del barrio. Si bien ese campeonato fue un torneo especial mas corto que lo habitual
que realiz6 la AUF y gener6 que ese mismo afio el club descendiera nuevamente a la segunda
division, sin duda provoco gran entusiasmo en su parcialidad y vecinos del barrio.

En un principio, Santiago y Agustin gestionaban la sede y apoyaban a la cantina, que en ese
entonces tenia la gestion tercerizada con un vecino, acercando espectaculos artisticos. El fin
que buscaban era mantener la sede abierta y acercar vecinos y vecinas que antes no
participaban del club. Esta forma de gestion, no satisfacia a quien llevaba adelante la cantina
debido a que necesitaba generar mayores ganancias, un salario. En la mayoria de las jornadas
las ganancias apenas cubrian los artistas y el sonido, por lo que este vecino termind por
retirarse. Llega otro allegado al club con un similar final, y en el 2019 Cultura de Barrio pasa
a gestionar directamente la cantina y la sede en su totalidad ya que lo que se generaba en la
cantina iba en consonancia con lo que sucedia en la gestion de otras comisiones.

Con Cultura de Barrio ya no se busca solamente una ganancia econdmica, la ganancia se
encontraba en la calidad de los shows, en el aumento de la concurrencia y lograr que la sede
se mantenga abierta. Pero al crecer el publico, comenzaron a crecer las ganancias
econdomicas.

Este proceso que llevo al crecimiento econdmico tardd, y recién se pudo registrar en 2020,
principalmente debido a que el fin de Cultura de Barrio no era solo lo econdémico y ya no se
necesitaba cubrir un salario en la sede y cantina. Como abordaré mas adelante, la sede con
Cultura de Barrio se gestiond de forma voluntaria y s6lo en algunas ocasiones hubo ganancias

para sus gestores.
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La llegada a “la directiva”, el crecimiento del club :

Cultura de Barrio a través de la autogestion y participacion popular de la sede y su cantina
llevo a que desde el 2018 el Club Social y Deportivo Villa Espafiola creciera y sea mas
reconocido. El gran nivel de los espectaculos organizados, y el compromiso social tanto
dentro como fuera de la cancha pasaron a ser la carta de presentacion.

También en el 2018 problemas en la gestion de la direccion del club llevan a la renuncia de su
Comision Directiva, dejando detrds varias deudas y balances muy poco claros. Un requisito
para la continuidad juridica del club era completar los cargos vacantes. Dado el compromiso
y el movimiento que se estaba generando con el Colectivo Cultura de Barrio, se vio como una
oportunidad de asumir la responsabilidad en el manejo del club. La situacion de crisis se
puede ver en las elecciones desarrolladas, donde el padron de socios activos no superaba las
30 personas. A partir de entonces, un pufiado de socios vinculados a Cultura de Barrio
asumen la presidencia, secretaria, tesoreria, comision fiscal, comision electoral y comision de
Socios.

Para las elecciones del afio 2020 se presentd solo la lista Cultura de Barrio, alcanzando 70

votos.

Una gestion a partir de la participacion popular

Ya participando en el Consejo Directivo del Club, a los efectos de saldar deudas con la
Asociacion Uruguaya de Futbol (AUF) que ponian en duda su continuidad, se promueve una
forma de gestion participativa que se visualiza en distintas iniciativas para recaudar fondos. A
la gestion de la cantina, de actividades artisticas y comidas, se suma la confeccion de las
camisetas del club que al dia de hoy atin se mantienen con la marca Cultura de Barrio.

Es importante comprender el surgimiento de Cultura de Barrio en el contexto. Como se
menciond, el colectivo de jugadores de futbol organizado se hacia visible a través de
reclamos por mejoras en las condiciones laborales, algo poco visto en un rubro del cual llegan
solo los logros.

El club pasaba por un momento de grandes deudas que se tenian desde el afio 1999 y 2000
con la empresa Tenfield, quien poseia los derechos televisivos del fatbol uruguayo. Las
deudas son una situacién habitual en los clubes de futbol en nuestro pais y repercuten en la
competitividad a nivel regional. A modo de ejemplo, en las ocasiones que surgen jugadores

de calidad, los clubes no logran sostenerlos més de una temporada. Esto sucede debido a que
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no se puede competir con los salarios que se ofrecen en otros paises. Y al mismo tiempo que
los jugadores de mayor nivel se van, los clubes uruguayos no cuentan con la posibilidad de
contratar jugadores del exterior que generen competitividad a nivel regional. La ultima vez
que un club uruguayo logré un campeonato internacional fue en el afio 1988 cuando el Club
Nacional de futbol fue campeodn de la copa libertadores y la copa intercontinental.

La llegada de Agustin Lucas y Santiago Lopez a la gestion de la sede trae un cambio en el
club. Ahora los jugadores de futbol son quienes atienden la cantina, algo novedoso para un
club de barrio. Se podia encontrar detrds del mostrador jugadores que el fin de semana se
veian en la television participando del deporte mas popular del pais.

Lopez (2018), expres6 que “el club es primero social y después deportivo. El futbol deberia
ser visto como factor cultural y las acciones del club deberian permitir la visualizacion de
actos de transformacion social”.

En un principio, el objetivo fue generar un espacio para que las personas del barrio tuvieran
un lugar donde ir a cenar, un lugar recreativo, con actividades culturales, al mismo tiempo
que se recaudaban fondos.

Pero fue creciendo en participacion y en la posibilidad de invertir en infraestructura. Con el
colectivo Cultura de Barrio el club se abrid al barrio, ya no era una sede de puertas cerradas
donde solo participaban quienes se relacionan al futbol. El vinculo con el Club comienza a
diversificarse, mas adelante me referiré a las distintas comisiones y como cada una, desde su
rol logran acercar un publico diverso, con actividades que apuntan a distintas edades y
contextos socio econdmicos.

En agosto del 2018 se expandi6 la sede ampliando el espacio de lo que era la vieja policlinica
de Villa Espainola que estaba en el mismo predio, lugar en el que comenz6 a funcionar el
Centro Cultural de Villa Espafiola. Lo que tuvo un efecto en el aumento en el desarrollo de
actividades y la convocatoria a vecinos y socios. Se podia pasar por la sede y ver mucha
gente del barrio, murgas, candombe, parrilla, etc.

Esto no es casualidad, Villa Espafiola historicamente ha sido un barrio caracterizado por la
participacion popular. Algunos ejemplos como FUNSA, una fabrica de neumaticos lider entre
los afios 1934 y 1975, con una fuerte presencia de trabajadores organizados; el Centro Social
Galpodn de Corrales, un espacio autogestionado con gran presencia en el barrio y que funciona
desde 1999. El territorio, no es solo la tierra, sino que son las personas que alli viven, y las

normas que lo componen. Esas reglas son formales e informales, y son necesarias para la

8 https://municipiod.montevideo.gub.uy/cultura-de-barrio
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regulacion social y politica (Magri, 2014). EI movimiento generado por Cultura de Barrio
tomo y se forjo desde las caracteristicas participativas y populares del barrio (Coraggio,
1989).

Por ello al referirnos al barrio Villa Espafiola, no podemos evitar mencionar el concepto de
cultura popular. Para comenzar a referirnos sobre la cultura lo haré desde Agnes Heller, quien
refiere a la cultura popular como fundamental, separdndose de lo puro y exclusivamente
artistico, ubicandola como una dimension que toda persona debe adquirir ya que dentro de la
misma se encuentran las normas, formas de vida y valores necesarios para vivir y ser parte de
la comunidad. “(...) todo hombre tuvo siempre una relacion consciente con esa comunidad;
de ella se forma su conciencia colectiva o conciencia del nosotros, y también se configura su

misma conciencia del YO”. (Heller, 1972, p. 45)

Heller (1972) refiere que desde el nacimiento el individuo, organiza su vida cotidiana seglin
el lugar y las caracteristicas de su entorno y todo lo que eso conlleva, como es su ideologia,
valores, su forma de vivir. El hombre nace con una cotidianidad dada. Y su desarrollo del ser
humano implica acceder a las habilidades minimas adquiridas para vivir. La asimilacién
necesaria para vivir, para relacionarse, es la asimilacion de las relaciones sociales. El
individuo nace en un contexto dado, en un cierto lugar con una historicidad y cultura externa
a ¢él. En ese lugar determinado ese nuevo individuo adquirird los héabitos, herramientas que
permitiran vivir y relacionarse con los otros y permitira que se pueda desarrollar. Todo lo
adquirido sera representacion de la clase social donde vive.

La cultura popular genera cambios para mejorar la calidad de vida de las comunidades (Del
Rio es all, 2017). Esto es algo que Cultura de Barrio intentd aprovechar, construir espacios de
calidad, abiertos al barrio, donde los y las vecinas pueden disfrutar de forma econémica, o
bien gratis, de espacios culturales. Considerando las caracteristicas del territorio y de quienes
lo habitan con el fin de crear espacios que las personas lo sientan como propio. A modo de
ejemplo, dado el fuerte arraigo del barrio al candombe, en 2017 junto a la comparsa del
barrio, se inauguré un monumento al tambor de dos metros de altura en la esquina de la sede
del club. O dada la necesidad de apoyo escolar y acceso a internet durante la pandemia, se
habilit6é un espacio para uso de los escolares en la sede del club.

Como plantea Baraibar (2009), ante la ausencia estatal surgen otras organizaciones, como el

caso de Cultura de Barrio, con el fin de dar respuesta a la‘cuestion social”.
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remarca la importancia que adquiere el Barrio, en cuanto a las posibilidades de dar
respuesta, (...) el territorio es siempre una dimension relevante para la vida de las
personas. El barrio, la comunidad, el lugar donde se habita es importante por lo que

tiene y también por lo que no tiene; por sus presencias y por sus ausencias (p. 10)

La cultura popular genera pertenencia, caracteriza a una comunidad, genera identidad
colectiva. Segun la bibliografia, la participacion y la autonomia seran fundamentales para la
cultura popular, construyendo “patrimonio”. La comunidad se identifica con estas
caracteristicas que la haran parte de un lugar. El patrimonio, segin Del Rio (2017), es un
conjunto de elementos en el cual se integra la cultura que nos hace distintos a otros.

Bajo la marca Cultura de Barrio se confeccionaron remeras con personajes de la cultura
popular de Montevideo que vivieron en Villa Espafiola. Remeras con la figura de Obdulio
Varela quien fuera vecino y capitdn de la seleccion Uruguaya campeona del mundo en el
1950, de Washington “Canario” Luna un reconocido cantante de musica popular, Alfredo
Evangelista un reconocido boxeador uruguayo quien compitié el 16 de mayo del 1977 contra
Muhammad Ali entre otros. Esto es una forma clara de promover la cultura popular como

parte de la identidad colectiva de un club de barrio.

Piqueras citado en Maldonado y Hernandez (2010) refiere a la cultura como

Consideraremos a la cultura como un sistema de creencias, valores, normas, simbolos
y practicas colectivas aprendidas y compartidas por los miembros de una colectividad,
que constituyen el marco de sus relaciones sociales. Decir que la cultura es un sistema
de creencias, valores y normas implica que los miembros de cada sociedad generan un
conjunto de maximas, a partir de las cuales dan sentido a sus acciones e interpretan
los acontecimientos de la vida diaria; de ahi que se diga que la cultura es el medio en
el cual los individuos se forman y del cual extraen las claves y contenidos explicativos
asi como el instrumental descodificador, interpretativo y valorativo que les permite

interactuar con el resto de las personas que integran o comparten tal cultura (p.241).

Las comisiones:

Las comisiones que pasar¢ a detallar no son estatutarias, estan compuestas por directivos,

integrantes del plantel de futbol, vecinos, vecinas. Si bien cada comision tiene absoluta
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autonomia, siempre estan transversalizadas por Cultura de Barrio, o sea por la horizontalidad,
la autogestion, la participacion popular.

Coraggio (1989) trae diferentes etapas de la participacion. En el club, a través de las
comisiones podemos encontrar las distintas formas de que los vecinos y vecinas se
involucren. En oportunidades algunos vecinos o vecinas se acercaban a determinada actividad
por el simple hecho de que les gusta la misma, o que necesitan ser parte para aprender algo,
como puede ser en un taller educativo, el taller de huerta, la biblioteca o charlas de alguna
tematica especifica. Nos encontramos frente a un primer circulo de participacion donde la
persona no organiza, sino que solo asiste. Encontramos un segundo circulo que consiste en
una participacion en la organizacion y asistencia de actividades de interés. En este tipo de
participacion se hace referencia a quienes se sumaron a algun tipo de comision. El requisito
para ser parte de la misma en sus comienzos estuvo vinculado a la participacion y el querer
estar y ser parte. Las personas entienden que algo que le gusta podria gustar o ser util para
mas personas, y se involucran en la organizacion y promocion de dichas actividades. Lo
dificil estd en pasar al ultimo circulo, donde la persona participa, organiza y promueve, no
porque le interese algo en particular, sino porque incorpor6é el proceso de comprension
correspondiente que lo llevd a ver que la comision es una herramienta de integracion y
resolucion de problematicas barriales, que sin la presencia de los vecinos y vecinas, no podria

existir. Que esto suceda no es simple, y muchas veces, no se pasa del segundo circulo.

Comision de Cultura

Para comenzar con la caracterizacién de la Comision de Cultura tomaré el documento

realizado por la comisidn, el cual se encuentra en la pagina oficial del Club.

La comisién con el objetivo de generar lazos sociales de la comunidad, promover el
sentido de pertenencia al barrio, vincular a los vecinos y vecinas con el club y tejer
redes entre las diferentes instituciones y grupos sociales. La Comision de cultura, que
nace en 2016, con el fin de promover encuentros y jornadas de reflexion y accidon con
el foco en el tema de la defensa y promocion de los derechos, la educacion, el arte

(Comision cultural villa espanola, 2021).

La Comision de Cultura es la primera en comenzar a trabajar dentro del Club Social y

Deportivo Villa Espafiola con la perspectiva del colectivo “Cultura de Barrio” . Desde la
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comision se empiezan a desplegar actividades que nuclean a vecinos y vecinas que no
mantienen vinculos con el club como socios o hinchas. Su inicio fue durante la directiva
anterior a que Cultura de Barrio llegara a la direccion. El comienzo fue con personas
allegadas y vecinos al club. Se realizaban un gran abanico de actividades, sumado a que
dentro del club comienza a surgir un espacio donde los temas a discutir trascienden lo
deportivo. Las discusiones comenzaron en relacion al barrio y las personas que alli viven, a lo
colectivo. Se comienza a trabajar sobre la participacion popular y las formas de vincularse.
Las actividades eran variadas, se realizd un evento con corte de calle a fin de ano, talleres,
shows artisticos entre otras. Durante la pandemia en el 2020 se repartieron canastas de
alimentos que se armaban en base a donaciones. Para la recoleccion de alimentos se salia
puerta a puerta en busca de los mismos. Esto se generaba de una forma organizada donde a
través de subcomisiones, con referentes por area en reuniones semanales, que orquestaron
diversas actividades. En ese mismo afio la Comision de Cultura implement6 el apoyo escolar,
la sede se abria dos veces a la semana para brindar el mencionado apoyo.

La lucha contrahegemonica es también empoderar a los vecinos y vecinas para que entiendan
estos espacios de participacion barrial como propios. Esto sucedio en la Comision de Cultura,
pero parte de quienes la integraron fueron personas que venian de fuera del barrio, y que se
caracterizan por tener mayor formacion académica. Un efecto no deseado de esto fue que
algunos integrantes con anclaje territorial se sintieran desplazados por la via de los hechos.
En un barrio trabajador, militante, organizado, el club ha sido una referencia. Como planteaba
anteriormente, en el barrio la gente quiere al club, es hincha de Villa Espafiola. Basta caminar
por el barrio para ver columnas, paredes, cordones con los colores amarillo y rojo que
caracterizan al del Club Social y Deportivo Villa Espafiola. Sin embargo, como se busco, la
participacion logré trascender el club lo que se plasmo en el crecimiento de socios o la
cantidad de personas que participan en las distintas actividades.

También se fortalecieron los acuerdos con otras instituciones. A modo de ejemplo, partes de
las sillas de la sede y heladeras fueron donadas, la biblioteca fue en conjunto con facultad de
humanidades, se desarrollaron talleres con docentes del Instituto Superior de Educacion
Fisica (ISEF) para los jugadores del club, un docente de Facultad de Psicologia participaba en
reuniones de la comision. Al momento del retiro de Cultura de Barrio del club la Comision de
Cultura tenia en su agenda buscar un nuevo acercamiento con el barrio, proponiendo
actividades para adolescentes. Se coordinaron talleres con diferentes tematicas y sin costo,
pensados desde una perspectiva territorial: hip hop, poesia, composicion musical entre otros.

Pero no se pudieron llevar a cabo.
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Comision de Huertas

La Comision de Huertas surge en el ano 2016 luego de un taller brindado por el colectivo

“Sembrando Barrios™’

. En primera instancia se tratd de talleres a través de la Comision de
Cultura con la escuela del barrio y la sede. Con el tiempo y la expansion de las actividades la
huerta se traslado al estadio Obdulio Varela.
Virginia Balverde, referente del espacio de huerta, cuenta que:
La huerta es una excusa, la usamos como herramienta de transformacién social, y
nosotros creemos que el futbol también es una herramienta de transformacion social y
juntamos esos dos ejes para salir a trabajar con las instituciones y el barrio.
El trabajo llevado adelante por esta comision era de gran alcance. Permitia visualizar el
trabajo social de Cultura de Barrio y el cambio de paradigma de como se gestiona un club
profesional de futbol: una huerta en un estadio de futbol. Quienes van a la cancha, partido tras
partido, no tienen como no ver la huerta ya que esta ubicada en la entrada del estadio. Los
dias de partido se entregaba a cada cuadro rival un cajon con plantines de obsequio. Pero
ademas, es trabajada por varios colectivos y entre ellos los jugadores. En la huerta se integrd
a la escuela numero 258, ubicada al lado del estadio Obdulio Varela, donde maestra y
escolares participaron sistematicamente. Para la escuela, y para los vecinos y vecinas, era un
espacio muy importante. Tanto es asi, que luego de que el Colectivo Cultura de Barrio se
retirara del Club Social y Deportivo Villa Espafola, la huerta continué funcionando en la
escuela.
También se integraron vecinos y vecinas de las cooperativas aledafias al estadio. El colectivo
que gestiona la huerta se puso el nombre de Villa en Flor.
En febrero del 2022 se organizd en el predio del estadio un tablado con el colectivo de
Mascarnaval. El colectivo Mascarnaval es un grupo de conjuntos carnavaleros que buscan
formas alternativas de hacer carnaval alejado de los que es el concurso oficial, y es
autogestionado por los artistas participantes. Todo lo recaudado fue destinado para la
realizacion de juegos de maderas para los nifios y nifias que van a los partidos y la escuela

que utiliza el predio como parte de su patio. Este proyecto fue denominado “Cultura de

" Sembrando Barrio, es un proyecto seleccionado por la Intendencia de Montevideo y el Ministerio de
vivienda, Ordenamiento Territorial y Medio Ambiente que desarroll6 actividades comunitarias
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Patio”, y tuvo el costo de $U 104.000 que fue saldado con la mencionada actividad y con
jornadas que se realizaron con la cantina.

Varias instituciones se vincularon al club con la huerta: La Facultad de Arquitectura en el
disefio de los juegos, el ISEF trabajando con las formativas del club, La Facultad de
Psicologia, el CAIF, el Centro Juvenil y el Club de Nifios de Villa Espafiola.

Las instituciones y el club es un tema que genera un gran debate en la interna de las distintas
comisiones. La huerta es el lugar mas acaparado por las instituciones debido a su novedad al
estar inserta en el estadio, lo que permite un mayor contacto con lo deportivo y el

reconocimiento que da el futbol.

Comision Cantina

La Comision Cantina estaba encargada de la gestion de la cantina Socrates ubicada en la sede
del club. Por eso era un espacio de gran visualizacion y se utilizd para materializar trabajos
de otras comisiones. Parte del publico que concurria a la cantina lo hacia debido a la simpatia
con el club, por lo realizado en lo deportivo pero también por lo actuado por la comision de
Cultura o en la Huerta. Concurrir a la cantina era otra forma de apoyar al club. Virginia
Vazquez referente de Comision Cantina, comenta en una entrevista que la cantina es
gestionada de forma voluntaria. En algunos casos se les brindaba viatico de traslados a sus
integrantes y, en caso de que a fin de afo quedard un remanente, se repartia entre sus
miembros.

El fin principal era mantener la sede abierta, equipar y mejorar las instalaciones. A través de
la gestion de la cantina es que Cultura de Barrio comienza a mostrarse al barrio desde otra
perspectiva. Pensar la sede desde Cultura de Barrio era un cambio sustancial para aquellos
que la habitaban anteriormente. Tal como refiere un vecino, afios atrds la cantina no era un
espacio familiar, sino por lo contrario, un espacio donde transcurrian diversas problematicas
vinculadas a la violencia y al consumo problematico de drogas.

La apertura se efectué de forma cooperativa para la gestion, contado en la conformacion el
mismo porcentaje de varones que de mujeres, lo cual implicd otro cambio sustancial en
cuanto a la perspectiva de género. Ahora quien servia detras del mostrador era una mujer. Ya
ciertas logicas vinculadas a la violencia sobre las mujeres, directa o indirectamente no eran
aceptadas, o al menos eso se buscaba. Se gener6 un espacio cuidado, de respeto y de
formacion a través de diversos talleres con perspectiva de ampliacion de derechos, que

transversaliza al club, desde los carteles que aparecen en el estadio Obdulio Varela como por
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ejemplo, “villa espafiola respeta”, “no a la violencia” hasta las distintas camisetas ya
mencionadas, entre otros.

La cantina comenzo a tener un horario fijo, esto implico otro cambio dado que anteriormente
mantenia sus puertas abiertas mientras tenia algin cliente. Las personas que habitaban el
espacio ya no eran exclusivamente del barrio. Noches de cantinas que comienzan con charlas
y debates sobre la coyuntura politica y social, como lo fue por el “NO A LA REFORMA™*,
bailes y actividades del colectivo trans, noches de juegos, presentaciones de documentales con
fin de problematizar su contenido, entre otras. Estos colectivos se acercan al club debido a que
en la sede encuentran un espacio de participacion, donde se comparten valores de solidaridad,
que trascienden el barrio y lo deportivo. El colectivo trans realiz6 una fiesta bailable llamada
“Travas Gratis”, ellas gestionaban las entradas y espectaculos, la cantina se encargaba de las
bebidas.

La cantina también genera merchandising: su propia cerveza, diversas remeras, pegatinas,
armado y decoracion cuidada del lugar. Una cantina que ya no buscaba solo una vinculacién
con la noche y generar ganancias.

Con el pasar de los afios la cantina se modificé atin mas en el modelo, durante el Gltimo afio la
forma de gestion es con reserva previa, menu establecido a una modica suma y sin costo para
nifios y ninas. Esto y la gran calidad de los shows generd que en ocasiones no todas las
personas puedan acceder por problemas locativos, ya que en momentos de la pandemia los
cupos para los shows fueron acotados, asi como también, la calidad de los show llevaba a que
rapidamente se agotaran los lugares.

Lo anteriormente mencionado acarre6 diversas criticas, por un lado los eventos ya que
habia quienes no estaban conformes porque “las bandas musicales no representaban al
barrio”. Sin embargo, Virginia Vadzquez contraargumenta que no es asi, y que la
participacion vecinal crecid en el ultimo tiempo, lo que si disminuyd fue la
participacion de personas ajenas y contrarias al colectivo.

Esta situacion generd rispideces con vecinos con mucha historia en el club, que se
sienten no reconocidos por parte de quienes estan en la gestion. Esto sucedié debido a

que varias personas que integraban la comision no estaban familiarizadas con la historia

del club, o simplemente no son del barrio y no conocen a los vecinos e hinchas

histéricos del club.

8 En Uruguay se realiz6 un plebiscito de reforma constitucional en materia de seguridad. La consulta
se llevo a cabo simultaneamente con las elecciones presidenciales y parlamentarias de 2019

31


https://es.wikipedia.org/wiki/Uruguay
https://es.wikipedia.org/wiki/Elecciones_presidenciales_de_Uruguay_de_2019

Es aqui donde queda a la vista la identidad colectiva y ese fuerte sentido de pertenencia,
que por un lado integra y genera participacion pero por otro lado excluye. Virginia
Vézquez da cuenta de lo dificil que le fue al principio ser parte del colectivo debido a
dos dificultades. La primera, ser mujer, y por el otro no estar referenciada al barrio, que
si bien llevaba muchos afios viviendo alli, no es reconocida como “vecina” o como
hincha del club.

Con el correr del tiempo, esto se modificéd y llego a ser parte de la lista a la directiva por
el colectivo Cultura de Barrio. Un nuevo rol, donde nuevamente en las asambleas su
voz era deslegitimada, ya que los varones son quienes tienen el poder de la palabra,
argumentando desde la relacion con el futbol o directamente desde la violencia. En estos
hechos es que se hacia presente como dentro del club convivian més de un modelo de
gestion. Si bien Cultura de Barrio habia logrado una hegemonia, no por ello habian

desaparecido posiciones conservadoras.

Comision de Género

La participacion creciente incorpora a la vida del club el feminismo. En el 2019 se realiza
una actividad de pintada de carteles por el 8 de marzo, que luego decanta en una comision de
género que serd la propulsora de un encuentro de mujeres con otros clubes de futbol. Dentro
del Club Social y Deportivo Villa Espafiola surge un colectivo de mujeres organizadas

denominadas “las de la loma del quinoto™

. Este colectivo se sostiene en la actualidad pero
alejado del club y vincula a varias mujeres y disidencias del barrio.

Lo que surgio para actividades especificas del 8 de marzo y el 25 de noviembre', se sostuvo
con encuentros quincenales. Estos encuentros generaron en algunos allegados al club cierta
disconformidad. El club comienza a ser habitado por mujeres y disidencias con un
pensamiento critico a practicas patriarcales. El club no solo es habitado sistematicamente por
las mencionadas, sino que también es representado, y hay conductas que empiezan a ser
interpeladas. Para varios allegados al club fue una fuente de malestar y la forma de

exteriorizar fue manifestar que colocar una pancarta del 8 de marzo es “hacer politica

partidaria en el club”.

® Expresion utilizada por Sergio Puglia, figura mediatica de la television uruguaya, para desacreditar el lugar en
el que se construyo el Antel Arena, en el barrio Villa Espafiola.

9 F| 8 de marzo se celebra el Dia Internacional de la Mujer, un dia para luchar por la igualdad, la
participacion y el empoderamiento de la mujer en todos los ambitos de la sociedad. El 25 de
noviembre se conmemora el dia internacional de la eliminacién de la violencia contra las mujeres
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La expansion Itur Barrio:

Con el correr del tiempo y dada la difusion publica que adquiri6 Cultura de Barrio, diversos
colectivos se acercaron a conocer la experiencia con la intencion de reproducir el modelo.
Uno de ellos fue un colectivo del club Fénix, quienes se comunicaron con Santiago Lopez
para transmitir las ganas de generar un espacio autogestionado y cultural. Este grupo de
hinchas organizados no prosper6. Se organizo para generar actividades acompanadas por
Cultura de Barrio, pero debido a diversas problematicas internas con el club, no se pudo
desarrollar.

También se encuentra el caso del Club de Bochas Giiemes, club del barrio que por falta de
participacion habia cerrado sus puertas varios afios atrds. Cuando el colectivo Cultura de
Barrio se vio obligado a renunciar al Club Villa Espafola, algunos vecinos que participaban
de las actividades sociales y culturales comienzan a organizarse y actualmente forman parte
de la directiva del Club de Bochas Giiemes. Es interesante observar que mientras hay un
discurso de no participacion, clubes de barrio de forma organizada generan lo contrario. En
conversacion con uno de los integrantes del club Giiemes, refiere que el club es del afio 60 y
que luego de una década cerrado, a partir de un modelo de autogestion y organizacion
popular logré una amplia convocatoria. Cabe destacar que este club se encuentra a 800 m de
la sede del Club Social y Deportivo Villa Espafiola.

Otro caso es el club Fraternidad, ubicado a unas 15 cuadras de la sede del Club Social y
Deportivo Villa Espafnola. Desde el 2021 desarrolla diversas actividades culturales para el
barrio y una vez al mes un especticulo artistico con las caracteristicas de lo realizado por
Cultura de Barrio dentro de la sede. Donde lo que prima es la autogestion, la participacion,
que el barrio se vincule ya sea desde el disfrute o que tenga la posibilidad de ser participe en
alguna de las instancias de organizacion. La gestion es llevada adelante por un colectivo
joven con gran participacion en los eventos de la sede del club. El primer acuerdo con el club
Fraternidad fue por los dias de evento. La cantina Sdcrates abria los dias viernes y
Fraternidad los dias sabados. Por otro lado, el tema de los precios, se buscaba que sean
economicos y de calidad, donde se asegure un lugar acogedor tanto para el piblico como para
los artistas. Desde el Club Villa Espafola se le brind6 apoyo en la logistica, el nexo con los
artistas, el sonido y el acompanamiento en el primer evento. Pero siempre potenciando las

caracteristicas del Club Fraternidad. La forma de gestion también toma aspectos de la
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identidad colectiva del barrio. A modo de ejemplo, el club Fraternidad a nivel deportivo no
compite profesionalmente en ninguna disciplina, y su publico es de mayor edad.

Santiago Lopez manifiesta que entendia muy importante trascender el Club Social y
Deportivo Villa Espafiola y generar una red cultural. Se puede apreciar como Cultura de
Barrio de una forma directa y en otras indirecta se ramificd, logro trascender la gestion de un
club y trascender lo meramente artistico. Logro, de forma autogestionada, con la
participacion de vecinos y vecinas, gestionar un club de futbol profesional. Un club de

puertas abiertas, donde prima la horizontalidad, la inclusién y el trabajo colectivo.

Los conflictos y el abrupto final:

El Crecimiento en la participacion también tuvo su contracara en el freno al movimiento
popular y autogestionado que se desarrolld. El crecimiento del club y la participacion
favorecid que surgieran presiones de éxito a nivel deportivo. Ademas, actores ajenos al
colectivo ven una oportunidad de ocupar el club, un lugar en donde llevar adelante sus
intereses personales por encima de Cultura de Barrio, y encuentran en quienes no se sienten

a gusto con los cambios acontecidos en la gestion una base de apoyo para sus propositos.

En el 2021 el Club Social y Deportivo Villa Espafola juega en primera division. Ese afio se
generaron conflictos con parte de los simpatizantes del club. La disconformidad se debia a los
malos resultados obtenidos durante toda la campafia, en las contrataciones de los futbolistas,
y por posturas del club en relacion a luchas sociales. Los resultados deportivos, sirvieron
como excusa para generar episodios de violencia, insultos y amenazas a jugadores. El club,
durante su participacion en el 2021 en la primera division del campeonato uruguayo solo
gand dos partidos, llevandolo al descenso. Esta fue una de las peores campainas a nivel
futbolistico del club en primera division.

Los logros deportivos no se dieron. El principal motivo fue econémico, el club no accede a
contrataciones que pueden lograr la conformacion de una equipo competitivo. La autogestion
y participacion rompen con los modelos hegemonicos en la organizacion del futbol, pero para
primera division no fueron suficientes.

En el club, segin cuenta el secretario Omar Cazzare, a todos los jugadores se les abonaba lo
mismo, el salario minimo que es dinero que llegaba desde la AUF. Este salario es para todos

los trabajadores, desde jugadores hasta el canchero. Este es otro factor de inquietud con el
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modelo. No cualquier jugador, como trabajador que es, venia a trabajar por un salario minimo
en el rubro. Esto se reflejo en la competitividad de primera division. Esta situacion llevo a la
demanda de algunos hinchas acerca de “traer jugadores de calidad”. El alto costo que
implicaria esta decision dejaria al club muy endeudado.

En la ultima fecha de la fase regular del campeonato de la segunda division profesional en
junio del 2022, se volvieron a presentar conflictos debido a que continuaban los malos
resultados futbolisticos. Una minima parte de los simpatizantes del club esperaron al finalizar
el encuentro para amenazar a los jugadores. La particularidad de este enfrentamiento es que
estos pocos hinchas son conocidos por quienes vivimos en el barrio, generando un mayor
temor a que esto se propague fuera de la cancha. De hecho, una de las amenazas a Santiago
Lopez fue “sabemos donde vivis”. Quienes participabamos y habitdbamos el club, sabiamos
que los resultados son una excusa, y que lo que esta en cuestion es el modelo, y los lugares al
que los violentos y personas vinculadas a los distintos negocios que transversalizan el futbol
querian ocupar.

El interés de sacar al colectivo Cultura de Barrio los nucleaba, pero fue algo momentaneo.
Uno de los hinchas del club, que violentd6 a Santiago Lopez, en otra oportunidad tuvo
actitudes similares con otras directivas, directivas que hoy también estdn en contra del
colectivo. En esta unién que busca sacar a Cultura de Barrio y volver a desembarcar en el
club se encuentran diferentes actores, ex directivos (ver anexo 1) que dejaron deudas y
balances poco claros, hinchas a los que les interesa solo los resultados futbolisticos, y otros
actores que manejan dinero e interés politico. Estar en la direccion de un Club de Futbol
habilita al manejo de diversos negocios como pueden ser el dinero de sponsors, contratos de
jugadores, votos en la Asociacion Uruguaya de Futbol, entre otros.

Estas criticas, fueron llevadas adelante por algunos referentes con pasado de dirigencia en el
club. En las ultimas dos asambleas se suscitaron episodios con fuertes amenazas a la
comision directiva. Desde la directiva se buscaron alternativas para descomprimir estos
episodios. Fue asi que la primera asamblea a principios del 2022 tuvo que realizarse en un
lugar ajeno a la sede para intentar disminuir los riesgos a la integridad fisica de directivos. En
las asambleas, se apreciaba como la voz de algunos era legitimada por los violentos, quienes
accedian a lugares de poder. Quienes generaban amenazas, tanto en asambleas como en las
distintas canchas, estaban acompanados de ex dirigentes del club, y otros con vinculacion en
el negocio del futbol.

El colectivo Cultura de Barrio contaba con un gran apoyo, pero los instrumentos de la

violencia fueron mas eficaces. Estas acciones violentas no se dieron al azar, fueron pensadas
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estratégicamente con un objetivo especifico que era la salida de la directiva. Simpatizantes
del club que utilizaban la violencia sistematicamente no solo contaban con el apoyo de
allegados al club que conocian los movimientos, sino con el propio Estado. Tanto es asi, que
generaron una denuncia (de la que luego no se constataron irregularidades) y rapidamente, sin
avisos previos el club fue intervenido por el Ministerio de Educacion y Cultura (MEC). La
violencia fue incrementando, amenazas a los directivos, asi como también a distintos hinchas
vinculados a la directiva.

En lo personal, fui victima de estas acciones violentas, que la noche del partido disputado el
22 de junio del 2022, cuando en horas de la madrugada recibi amenazas en mi domicilio con
la premisa “dejen de hacer politica con el club”. Ese dia, al culminar el encuentro en el que el
Club Social y Deportivo Villa Espafiola cayd por 3 tantos contra 2 contra Racing Club, los
jugadores no se pudieron retirar del campo de juego debido a las distintas amenazas donde
tuvo que intervenir la policia.

Esto es algo que el ftbol nos tiene acostumbrados, la violencia enmarcada en amenazas y
agresiones a jugadores, técnicos, arbitros lo cual repercute en que como maximo se suspenda
por una fecha el campeonato. Luego sigue como que nada hubiera pasado. Santiago Lopez,
refiere que el jugador de futbol es un trabajador que se acostumbra a los insultos y las
amenazas.

La dimension del conflicto instalado llevo a que el colectivo decidiera alejarse. Con el club
intervenido por el MEC se llamaron a elecciones y conformaron una nueva directiva
integrada por quienes denunciaron las presuntas irregularidades. En el plano deportivo,

tampoco tuvieron suerte, y el club descendio.

A modo de sintesis, Cultura de Barrio comenz6 en el Club Social y Deportivo Villa Espafiola
en el afio 2016, un colectivo gestado por dos futbolistas que rompen con el molde de lo que
conocemos de la profesion. El colectivo intentd generar desde la sede del Club Social y
Deportivo Villa Espafola un lugar en el barrio para el barrio. Fue a través de un espacio
cuidado, con diversas actividades de calidad. Cultura de Barrio trascendi6 la sede, como una
marca del club y llevo a reproducirse en zonas aledanas. Llegaba a la cancha, con camisetas
con ediciones especiales que visualizaban diversas luchas sociales, como por ejemplo, el
trabajo del colectivo de familiares victimas del terrorismo de Estado o la reivindicacion de la
marcha por la diversidad. Se colocd una huerta en el estadio, la cual entregaba un cajon de
plantines a cada cuadro rival antes de cada partido y los vestuarios con una biblioteca. Se

desarrollaron talleres de masculinidades y género para el plantel. Se colocaron juegos de
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madera para que puedan disfrutar nifios y nifias que concurren a los partidos, asi como
también la escuela vecina al Estadio Obdulio Varela. Pero en 2022 este colectivo es obligado
a alejarse del club y continuar por otros rumbos.

La salida obligada de Cultura de Barrio de la direccion del club le dejo la via libre para que
quienes ya habian ocupado el lugar y dejado a la institucién con grandes deudas, vuelvan a
asumir los cargos.

Hoy en dia, el barrio ademads esté intervenido por la policia, donde continuamente es tema en
las cronicas policiales de los distintos informativos, disparos, robos y una creciente lucha
entre los narcotraficantes de la zona por quedarse con el territorio. Estas no son situaciones
nuevas, pero en este momento no se cuenta con un punto claro de militancia y participacion
donde se procesen discusiones y propuestas para afrontar la violencia creciente, un espacio de
referencia que muestre otras formas posibles de habitar el barrio. La sede permanece cerrada,
0 con eventos para algunas pocas personas del barrio. La huerta del Obdulio Varela no existe

mas, y la comision de género tuvo que buscar otro lugar de reunion.

Reflexiones Finales:

Cultura de Barrio gener6d cambios sustanciales en el club, el barrio Villa Espafiola y en
quienes fuimos parte. Se dio un proceso contrahegemoénico de lo que es un club
deportivo, donde lo que prim6 fueron los resultados sociales y no los deportivos. El
barrio se favorecid con un club de puertas abiertas y no solo para ciertos sectores
vinculados al futbol. Lo que se vio reflejado en el aumento del padron de socios y en el
reconocimiento publico que tuvo.

A través de las diversas comisiones y de un trabajo en red se logr6 resaltar diversas
dimensiones de importancia para la vida de las personas: un lugar de participacion, de
expresion, la cultura popular y la identidad colectiva. Tal como se menciond
anteriormente, el modelo trascendio al club, y sirvidé para promover otros espacios de
participacion popular con caracteristicas propias. Entiendo que esto fue vital para que la
propuesta prosperara, asi como también es fundamental para que tenga sentido. Cultura
de Barrio es una forma de ver y vivir la cultura, de resaltar lo comun del barrio y
compartirlo. Desde la autogestion y la participacion colectiva.

Pero el futbol, y las formas de gestion en el mundo no tienen las caracteristicas
mencionadas, por lo contrario, se buscan maximizar las ganancias sin importar los

costos. El futbol uruguayo no es ajeno a lo que pasa en el mundo, donde cada vez son
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mas las sociedades anonimas que llegan a la gestion de los clubes. Sobre todo en los
clubes en desarrollo, los llamados “cuadros chicos”. Esto se debe a que son mas faciles
de abordar ya que en general no cuentan con una gran participacion por detras de lo
deportivo. Ademas, dentro de Villa Espafiola se encuentran vecinos a favor de los
modelos de mercantilizacion del fatbol. Estos vecinos y vecinas allegados al club no
perciben ningln tipo de ganancias del mismo. Lo que demandan es la reproduccion de
un modelo hegemonico, el cual es abordado y reproducido por todos los medios de
comunicacion que muestran una solo forma de ver el futbol, desde una postura
patriarcal y capitalista. Un sistema que busca acaparar todas las aristas, todas las
dimensiones de la cotidianidad de las personas.

Cultura de Barrio promovi6é una deconstruccion en las formas tradicionales de ver el
futbol, generando cambios en el entorno y en quienes formamos parte del mismo. Se
logréo que un colectivo de vecinos, vecinas y allegados se organicen, y a través de la
autogestion y la participacion popular, gestionen un club de fatbol profesional.

Demostrando que hay otras formas de ver y sentir el futbol.
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Anexos:

anexo 1

1de 1

Moentevideo, 30 de junio de 2022.

A SOCIAS ¥ SOCIOS, HINCHAS ¥ SIMPATIZANTES DE VILLA ESPARNOLA; A LA OPINION PUBLICA:

Como es de publico conocimiento, el Club se encuentra en una coyuntura gue implica una intervencion
resuelta por el Ministerio de Educacion y Cultura con desplazamiento de autoridades, y un clima de extrema
violencia que se ha visto potenciado luego de dicha resolucidn.

El clima de viclencla no es nuevo, es sistematico, incluyendo amenazas de muerte y agresiones fisicas que se
incrementaron el pasado domingo en el Parque Palermo -con ocasion del partido entre Villa Espafiola y
Racing- v en los dias subsiguientes, por personas vinculadas al club y ajenas al club. Los hechos de violencia
han estado dirigidos especificamente a dirigentes, jugadores y funcionarios, afectando a la masa social,
hinchas, simpatizantes, familiares, colaboradores, colaboradoras y colectivos que construyen el proyecto
Villa Espafiola - Cultura de Barrio.

Estas formas recurrentes refieren a un método violento conocido que aplica el poder en el futbol, Lo que se
esgrime como razones, lldmese las manifestaciones politicas o las supuestas irregularidades estatutarias, no
50n Mas que excusas que ocultan otros intereses, El objetivo de los denunciantes y de los violentos siempre
estuvo claro: remover esta directiva por las buenas o por las malas y ser funcionales a ese poder y a esos
intereses.

La situacién es insostenible. A consecuencia de estos hechos de extrema violencia, en el dia de hoy ha
decidido abandonar la practica profesional, el futbolista Santiago “Bigote” Lopez, uno de los goleadores
histdricos del club, referente fuera y dentro de la cancha. Por los mismos motivos, los integrantes de la
directiva y los funcionarios del club afines al proyecto presentardn renuncla en los proximos dias. Nuestro
lenguaje no es el de la violencia y el miedo, eso es lo opuesto al club que hemos construido. Hoy lo que se
impone es la violencia, por eso decimos gue no nos vamaos, nos van.

Supimos asumir la responsabilidad de dirigir el club desde inicios del 2018, inmerso en infinidad de deudas
generadas desde el afio 1998, salarios atrasados, reclamos, sin balance econdmico y al borde de no poder
competir. Al dia de hoy se saldaron millones de pesos anteriores a nuestra gestion, incluyendo los adelantos
de los derechos televisivos. El club tiene una economia saneada para el funcionamiento cotidiano, balances
presentados y auditados, importantes mejoras a nivel de infraestructura y un padrén social que ha crecido
sustancialmente. En lo deportivo, en lo social y en lo cultural estd todo dicho; un club de puertas ablertas,
autogestionado, autosustentable, solidario, Inclusivo, transparente, horizontal y de barrio.

En el club intervinieron el MEC y la violencia. Al primero respondimes con voluntad democratica v
autocritica, a la segunda respondemos condendndola y apartdndonos de esas logicas, que son las que
precisamente queremos erradicar del deporte y del barrio.

Con dolor, impotencia e indignacion, pero también con orgullo y |a frente en alto, abrazamos y agradecemos
profundamente a todos y todas quienes participaron de una u otra manera haciendo gue este Villa Espafiola
sea posible,

Hoy me declaro al Villa con amor.

Villa Espafiola - Cultura de Barrio
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