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JUAN RODRIGUEZ LOPEZ

EVOLUCION CONCEPTUAL DEL BALANCE

Lo que llamamas “balance” e¢n Contabilidad, ha tenido, cn nuestra
opinién una evolucién conceptual perfectamente diferenciada.

Hace una observacién muy acertada GoMBERG cuando afirma - que
en nuestra literatura se desconocié durante mucho tiempo lo que se¢ escribia
en otros idiomas. Por éo no es dificil encontrarnos con principios desarro-
llados un poco desordenadamente. Y es de esta manera como el profesor
GongALves Da SiLva, de Portugal, hace una lista 'y nos ofrece una némina
de diez escuelas contabilistas, empezando por la escuela “personalista” de
"VANNIER y- MARCHT a la que dib gran vuelo CerBONI; fraccionando en tres
la escuela *“cuentista” que encabeza Jacror en 1843 y siguen luego De-
GRANGES, DEPLANQUE, GERARD, GoUSON, JacQueT; finalizando con la es-
cuela “reditualista” que parece desprendida del “patrimonialismo’” de Masi
¥ que cuenta con tantos y sinceros adeptos, sin dejar de conmsiderar el “neo-
contismo” del gran Faso Besta. Habria que agregar ¢l “monocontismo”
que FranCisco D’ArRIA presenté al Congreso de Contabilidad que se reu-
nidé en Barcelona en 1929,

‘Es a través de la influencia de cada una de estas escuelas que el
“balance” ha experimentado también una evolucién conceptual, que estima-
mos digna. de estudiarse.

GENESIS DEL BALANCE

Si nos remontamos a PacioLo, y ain a las prcticas anteriores que él
supo recoger en forma tan admirable, encontramos que no existia una
idea definida de lo que es y de lo que debe ser ¢l “balance”.

Las investigaciones han demostrado que en las primeras épocas de la
registracién, especialmente cuando los grandes negocios eran consecuencia
o motivo de los grandes viajes, se hacian las cuentas cuvando se regresaba,
para saber con el valor de lo que s¢ traia cudnto se habia invertido.

Pero después que Pacioro dio difusién a lo gque llamé “método vene-



ciano” y trazé esa preciosa ecuacién que constituye la base firme de la
Partida Doble, Debe igual a Haber, se obtuvo un provecho del agrupa-
miento de las cuentas. Digamos primero que, cuando el registro de las ope-
raciones se hacia con relativa regularidad, las cuentas no se cerraban. Sélo
cuando se pasaba de un libro a otro o de un folio a otro, se sacaban las
sumas y a veces, no siempre, s¢ equilibraban las cuentas con el saldo.

PacioLo —que personificaba las cuentas si admitimos el concepto de
MonpmNi— habla en los capitulos 31 y siguientes de su obra del biancio
del Libro, al cerrar los libros cada afio. Todas las cuentas del Quaderno
(Mayor) deben ser saldadas, dice, sumando ¢l débito y el crédito y ha-
ciendo la summa summarium de los saldos, que deberia ser pari (iguales).
Entonces quedaria probado que el Mayor habia sido debidamente escri-
turado y pasado.

El bilancio del libro de que se ocupaba PacioLo se relaciona con las
caracteristicas de su método de doble entrada en el Mayor. Explica asi
en o capitulo 34: “...e cosf mai st deve mettere cosa in avere che ancho-
ra quells medesima con suo ammontare non si meita in dare”. Y luego en
el 36 dice: “H Bilancio del libre o'intende un foglo picgato fer lo lungo
sul quale della mano destra si copiano i creditori del Libro e della sinistra
i debitori ¢ vedi si la somma del dare ¢ quanio quella dellavere, ¢ allora
el Libro sta bene”.

“No dige, agrega’ PacrorLo, que los deudores (tercercs) sean igual
a los acreedores (terceros) sino que los débitos sean iguales a los créditos®.

La “summa summarium” no ¢s sino la comprobacién que se haee al
pasar las cuentas de un libro Mayor a otro nuevo, No tienr las caracteris-
ticas de un balance de comprobacién. Esta es la opinién de un historiador
de nuesiras disciplinas que ha ahondado mucho en la investigacién, €
profesor norteamericano PERAGALLO.

Todavia en obras posteriores, el “Quadernc Doppic” de Manzom
(1540), et “A Briefe instruction” de OvrpcasTie (1543) se repiten casi
textualmente los términos de PacioLo pero entonces le dan e caricter de
estado de comprobacidn, sin centrar todo en la “summa sommarium’,

El origen del balance de comprobacin, algo que ahora nos parece
muy simple y elemental, es dificil de ubicarlo. Se admite por los investiga-
dores que Pacioro lo conocia, y se plantea la interrogante de por qué no
lo usa cuando cierra el Mayor y pasa las cuentas a otro libro.

Después, se vié que podia aprovecharse ¢se¢ proceso para una verifi-
cacién. Fue entonces cuande el “balance de comprobacién” tema carta de
ciudadaria. Cuando las sumas de los debes y de los haberes daban igual,
entonces el tenedor de libros experimentaba una gran alegria. Suponia que
todo estaba bien pasado del Diario al Mayor.

SeLLIEN le llama rohbilanz, balance bruto, a estos balances de simple
comprobacién contable.
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Este momento representa sin duda ¢l primer movimiento, digamos asi,
en la evolucién del “balance”. Habja en €] una primera manifestacién. La
ecuacién paciolana tenfa una verificacién experimental.

Después se sacaron los saldos. Nuevo motivo de alegria para el tenedor
de libros. Esta verificacién aritmética representaba ya un progreso. Habia
una perfecta coordinacién entre la documentacién, los libros de registro
diario con el juego de las cuentas, y el gran libro Mayor. A la distancia &to
nos parece muy sencillo, muy natural. Pero, es bien sabido que pasaron
muchos afios antes de llegar a esta posicidn, _

Un autor holandés YmMryN publica otra obra en 1543 y formula sobre
las mismas bases, pero en forma més sistemndtica, un verdadero balance de
comprobacién al establecer los saldos, deudores y acreedores, y redactar un
balance de resultados, que cierre con la cuenta de capital. En el libro del
fraile benedictino PieTRa {1586) se dice: “.. .l buon computista vede per
via del bilancio come vanno le cose sue”

En 1816, un profesor portugués, CABRAL DE MENDO(;A decia que
“balance” significa paridad o ajuste de cuentas, Con esto querfa decir no
solamente el ajuste de cada cuenta, sino €l adecuado ajuste de todas en un
cuadro sistematico.

Zarra proclama que para obtener la cuadratura del balance no se nece-
sita estudiar Contabilidad y, mucho menos economia haciendal. ..

Lo que pasa es que esa computistica era puramente aritmética.

Pero lo evidente es que durante muchisimos afios, primé este concepto
de la funcién del balance. Acaso sea esta una de las causas por las cuales
la profesién no haya salido durante mucho tiempo de su estado primario
de simple auxiliar de los negocios.

Se vi6 después que cl simple detalle ordenado de los saldos de las cuen-
tas podia ser aprovechado para conocer ¢l resultado de la gestién. Para su
anélisis y comprobacién se formula ¢} estado del patrimonio, luego ¢l balance
de resultados con la cuenta de la explotacién, cuando asi correspondiere
segin la categoria de la hacienda. Pero lo esencial era esta nueva posicién: la
cuenta de resultados en cierto modo como una consecuencia de balance que
nos presenta la situacién patrimonial.

Y asi seguimos durante muchisimos afios. El balance pasé o ser des-
pués, segin la atinada definicién de ONma, un fenémeno esencialmente
econdmico. Ya veremos cémo se fué estructurando la corriente que fué maés
exigente en la fijacién del patrimonio.

Después de la primera guerra mundial, se eché de ver que la compa-
racién de un balance con otro, a alguncs afios de distancia, nos presentaba
una visién anormal del problema. Estibamos comparando cantidades que
no correspondian a valores monetarios de la misma capacidad. Estibamos
haciendo sumas y-restas con cantidades heterogéneas. Los antiguos balan-
ces podian pretender decimos siempre la verdad. Los nuevos balances ya
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nos la decian a medias y en ocasiones todo lo contraric de la verdad. Ha-
biase introducido en la técnica tranquila del balance clasico, una nueva
perspectiva: el factor monetario que todo ha revolucionado en los dltimas
tiempos, ¥y que es causante de tamtas locuras. ..

Como dice un autor belga, en los libros habriamos estado adicionando
bueyes con carretas. Las unidades monetarias, ain con la misma etiqueta,
son cosas totalmente distintas.., La simple suma da un monto conjunto
de 1o que a través del tiempo se ha invertido, expresado en las unidades
monetarias de cada partida registrada.

Mis bien seria la cuenta un inventario de un museo de numismatica. . .

Por eso es que ¢l balance despertdé mayor preocupacion, suscité mayores
investigaciones: cuando se percibié que era necesario establecer un mismo
padrén de comparabilidad.

Pero, ahondemos un poco en la formacién de éso que Hamamos
“balance”. ;Cémo se forma? ;De qué se compone?

TEORIA DEL BALANCE

_ En un articulo muy erudito —como todo lo suyo— de este gran estu-
dioso que ¢s LoPEs DE Sa, que ya lleva escrito dos libros sobre el balance,
ensaya una admirable toncepcién del balance en la légica contable y con-
cluye estableciendo que para conocer los resultados del movimiento patri-
monial “es necesario que en un momento dado, como s todo se estancase,
sea relevada la resultancia de los hechos ocurridos y por la contraposicién
de los valores que los representan se establezca el equilibrio”.

Aqui, como se ve, se llega al concepto del balance como comsecuencia
del equilibrio entre los saldos de las cuentas. Insiste en que el balance de
ejercicio es “el” balance, es la “representacién del momento de equilibrio
de valores contrapuestos’.

Véyase viendo cémo se va delineando una preocupacién por esta figura
contable que durante muchos afios apenas s fué el conjunto de una serie
de operaciones numéricas para cerrar los libros y las cuentas a fin de afio.

Seglin una teorfa que se denomina “estitica” el rol del balance es deter-
minar la situacién de la fortuna de la empresa en la fecha del balance. Y
aplica entonces el valor objetivo.

El balance estitico es el balance escoldstico: nos quiere mostrar el patri-
monio neto de la hacienda.

El balance dindmico por el contrario, determina el resultado del ejer-
cicio, teniendo en cuenta la evolucién y la tendencia.

El balance dinamico, pasa por el estado de situacién que expone el patri-
monio en su presentacién dicotémica: activo - pasivo, y nos leva a lo que
estima fundamental: la liquidacién del resultado, el rendimiento de la ha-
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cienda, indice de todo el proceso econdmico-administrativo durante un
ejercicio.

Para ScHMALENBACH hay una parte del attivo fijo que no puede dar
beneficio ni pérdida alguna al empresario, si cuantitativamente es el mismo.
La valuacién al finalizar el ejercicio ha de ser la misma que al comienzo
del mismo. Hay otra parte del activo, el stock especulativo, del cual puede
desprenderse en cualquier momento la empresa. Para establecer su valor
aconseja un temperamento que varia segiin la naturaleza del stock.

Se aclara més ¢l pensamiento de SCHMALENBACH cuando en la polé-
mica con GoMBERG —alta expresion del pensamiento ruso— éste dice que
hablar de “balance dindmico” era lo mismo que hablar del “movimiento
en reposo”. Pero aquél dice entonces que es balance dinédmico cuando
tiene por objeto representar los movimientos que acontecen en la explotacién
y estatico cuando describe una situacién de la explotacién.

Ademis, agregamos ¢l dinamismo seria ¢] de la empresa y no el del
balance.

Pero no hay que olvidar que ¢l balance dindmico tiene un satélite
(einen Trabauten neben sich): la cuenta de resultados.

Hay atn un balance “organico”, valga la expresion de ScuMmT. La
denominacién proviene de que la empresa es, para SCHMIDT, un dérgano de
la economia. Y entonces el valor de los bienes del balance deben ajustarse
al criterio econémico, siguiendo asi literalmente las disposiciones del cddigo
aleman de 1861. Separa los beneficios obtenidos por la explotacién, del bene-
ficio producido por la coyuntura.

El profesor Goxens DucH desarrolla en una revista espafiola una
teoria pura del balance y define éste en estos términos que conviene repasar:
“Balance es ¢l conjunto de documentos donde se condensa el reflejo —desde
un determinado punto de vista— de la situacién patrimonial de una em-
presa en un momento dado, con expresién de los lucros experimentados
durante el lapso transcurrido desde la anterior determinacibn, y debe abar-
car también ¢l conjunto de operaciones contables y extracontables que han
sido necesarias para obtener la mencionada expresién, sintética y analitica a
la vez, del patrimonio necesario”.

Ya aparece el balance no solamente como un estado de los saldos, ni
como el detalle de los valores inventariados, ni como la cuenta de resulta-
dos, no, aparece como un conjunto de documentos susceptibles de reflejar,
desde un determinado punto de vista, reparese en esta expresién del profe-
sor catalan, la situacién del patrimonio de la empresa y la demostracién de
los resultados de la gestién en el periodo que va desde la fecha del anterior
estado.

Véase bien que hace notar que ese conjunto de documentos abarca
operaciones contables y extracontables, abarca todo lo gue sea necesario
incluir para poder establecer esos extremos. Y ya veremos después cbmo,
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variando los puntos de vista, los documentos deberin adoptar diferentes
estructuras y presentar diferentes situaciones patrimoniales.

El balance es, por consiguiente, un medio para sefialar las posiciones
alcanzadas, la situacién econdémica y financiera de la hacienda, la relativi-
dad de los elementos patrimoniales de 1a misma. Es también una expresién
de la rentabilidad del negocio y economicidad de las inversiones, guia de
futuras actividades y justificacién de la actividad administrativa desarro-
llade hasta el momento o fecha en que se formula.

Esta investigacién sobre las teorias del balance nos enfrenta con la
llamada teoria “patrimonial”. Como se sabe muy bien, se sintetiza en gue
la finalidad del balance es comparar dos patrimonios: el inicial del ejercicio
y el final del mismo. La diferencia seria el resultado. Esta ecuacién simple
puede dar un dato falso cuando en el intervalo hay un aumento de capital
por un nuevo aporte.

En 1914 DuMarcHEY lanza su teoria de la “sitvacién neta”. El capi-
tal no seria un crédito del propietario contra la empresa, sino la expresién
de la situaciébn neta del propietario. Los rubros del Activo y Pasivo serian
cuentas de valores. La situacién neta seria mis una diferencia aritmética
que una cuenta.

El balance seria, por consiguiente, la expresion de la relacién que
existe entre el Activo, el Pasivo y Ja Situacién neta del propictario: ¢l Activo,
como el cuadro de todas las unidades de valor que una persona tiene a su
disposicion y de las cuales es el propietario, y el Pasivo el cuadro de todas
las unidades de valores adeudados a terceros por el mismo propietario.

DuMARCHEY no encaraba para nada la existencia de la Hacienda.

De todos modos su teoria es un esfuerzo interesante para darle conte-
nido cientifico a la Contabilidad.

Después BournisiEN expone su teoriz de “valores y derechos” que
aspira a simplificar la situacion,

Para ella, el Activo estd representado por valores y riquezas avaluables
y el Pasivo por los derechos de propiedad adheridos a esos valores, Siendo
un valor una utilidad susceptible de apropiacién, supone un derecho de
propiedad adherido a este valor, y evidentemente igual al valor mismo. De
ahi que diga: En el Activo, valores; en el Pasivo, derechos. El total de
los valores debe ser igual al total de los derechos sobre esos valores.

- EuGeENE DES FAGEs expone una teoria “espacial” basada en su defi-
nicién de que la Contabilidad es la ciencia que tiene por objeto la numera-
cién de las unidades en movimiento. Para poder determinar el origen y el
trayecto anterior de esas unidades, pE Faces divide su campeo de observa-
ciones en compartimentos en forma tal que un observador pueda vigilar
cronolégicamente los movimientos de entrada y salida de unidades en cada
compartimiento y anotar al mismo tiempo el origen y el destino de esas
unidades. Centralizando la informacién suministrada por los observadores
se tendria la nocién de los movimientos de las unidades tanto en el interior
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del campo de observacién como entre este campo y las diferentes zonas del
espacio exterior contiguo. El campo de observacion limitado es el Activo
de la empresa, el espacio exterior contiguo ¢s el Pasivo. Los compartimien-
tos del Activo y las zonas del Pasivo constituirian las cuentas.

Dice que el Pasivo representa el pasado: estd muerto. El Activo, mer-
ced a la gestidn de la empresa, se modifica de continuo. Adn cuando a
veces la empresa no haga nada, el Activo cambia de valor (la depreciacién
o la valorizacién de la moneda puede modificarlo): estd latente, vivo. Las
cuentas del Pasivo harian el papel de canales. Las del Activo serian como
surtidores. . '

En aplicacién de su teoria pE Faces hace de la cuenta de resultados
dos cuentas distintas: una pertenece al Activo (pérdidas) y otra al Pasivo
{ganancias).

El profesor Francisca D’Auria —a quien mucho debe la Contabilidad
tanto en Brasil como en ¢l Continente— bregé en el Congreso de Barcelona de
1929 por el “monocotismo” basando toda la registracién contable en un
solo rubro, el del patrimonio; y propuso entonces el balance tripartito:
Activo-Pasivo-Capital; y en Monterrey, en 1951, desarrollé ¢l aspecto admi-
nistrativo y econémico de la Contabilidad e insistié6 en hacer que los estados
patrimoniales no tengan sdlo funciones de contralor sin que scan més
eXPresivos,

Otro autor francés MuTTELET toma base de la teoria personalista y
elabora en 1330 una nueva —que desarrolla en la revista “Experta”— con
tres unidades diferentes: A) la entidad Empresa en la cual la perso-
nalidad del empresario se desdobla en una cuenta Empresa y en una cuenta
Empresario; B) la entidad Ejercicio que, arrancando del capital de
origen sigue la. evolucién de este capital en resultados; y C) la entidad
Cuenta que lleva a su autor a abrir una cuenta para cada valor, a [in
de seguir ¢l capital en todas sus modificaciones de estado y de valor, para
establecer los resultados de su gestién.

DELAPORTE expone en ¢l mismo afio de 1930 una teoria que se inspira
en ¢l principio de que la Contabilidad tiene por fundamento principal la
operacion econ6mica, es decir la compra y la venta de un valor de cambio
y que debe recuperar en el curso de esta operacién los recursos iniciales mas
un beneficio. Tiene un aspecto interesante el plantcamiento de este autor.
Recomienda, para comparar sucesivos balances, ¢l empleo de una Unica
y uniforme unidad de medida, lo que lo lleva a recomendar los ajustes nece-
sarios en caso de variacidn en la unidad de medida.

Ademas, dice que no hay “un” balance sino “balances”, que varian en
funcién del valor estimado:
Balance de gestion: basado en el precio de costo;
Balance al valor actual: basado sobre el precio de mercado del dia del in-
' ventario.
Balance de liquidacion: basado en el valor venal.
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LO QUE REPRESENTA EL BALANCE

STEPHEN GILMAN nos habla de las dos tendencias en la apreciacion
del balance: una la del estado de situacidn en el cual se quiere ver ¢l posiblé
valor de realizacién de los elementos activos. Influye en esta tendencia el
espiritu conservador en la valuacién de las existencias. El otro concepto es
¢l del balance en que priman los resultades. En €l se consideran las existen-
cias como factores del rendimiento futuro, Hace predominar lo que llama
el “criterio de la consistencia”, mis que el conservador. Y menciona esta
opinién del colega PeLouBET, de los Estados Unidos, cuando éste dice que
“en el balance de situacion debe predominar el criterio conservador, pero
nunca podri ser firmemente conservador en la cuenta de resultados: es,
agrega, matemiticamente imposible”.

La doctrina de la consistencia requiere que las mismas bases de valua-
cién, el mismo criterio, se utilicen al principio y al final del ejercicio. Es
muy natural. Pero véase cdmo aun entremezclando un poco los conceptos
del inventario y balance, se nota una preocupacién por fijar las dos posi-
ciones que van perfilindose como complementarias: el estado de situacién
por un lado, y el balance o cuenta de resultados por ¢l otro.

Pero la doctrina fué més alli atin y entré a delimitar las funciones del
balance. El estado de situacién es una cosa estatica, una fotografia en un
momento dado, una instantinea de un punto determinade en la gestién
de la empresa.

Muy bien. ;Pero cules son los fines del balance? ;Lo hacemos para
saber las mutaciones patrimoniales finales al terminar un periodo? ;Quere-
mos conocer la redituabilidad del capital invertido? ;Queremos apreciar
el criterio determinante en toda la gestién? ;O, como querian los clasicos,
lo hacemos sélo para fijar 1a situacién patrimonial de la hacienda?

Todo eso puede intentarse hacérselo decir a un balance. Pero, afiade
la doctrina, si el balance debe cumplir varios fines, es menester que todos
ellos sean compatibles, y, si para cada fin debe el balance orientarse en una
forma distinta, s evidente que habri que hacer mis de un balance. Y en-
tonces, la instantanea tendrd que ser retocada, iluminada por un lade, corre-
gidas las sombras por otro, destacados algunos personajes, etc.

Acaso sea que por esa razén que ONIDA nos haya dicho que sin la espe-
cificacién de los fines del balance, no serd posible interpretarle 16gicamente.
Es entonces cuando recurre a la opinién de PANTALEONT para quien el ba
lance “es un sistema de simbolos que tienen un significado convencional im-
plicito en el fin de] balance”,

Véase, por consiguiente, cémo aquella cosa muy simple de la “cua-
draetura” al modo de Venecia, presenta nuevas facetas y nos abre insos-
pechadas perspectivas. De un simple cuadro numérico llegamos a un estado
sintético, pero elocuente, en el cual el técnico merced a la aplicacién de nor-



mas y a la investigacion de los hechos econdmico-administrativos que se
han desarrollado, podra ir desplegando como un abanico, todo el proceso
cuantitative de la hacienda.

Y recurrimos otra vez a D’AURIA quien nos ensefia que la funcién del
balance abarca varios aspectos:

1). Desde el punto de vista contable, es la confirmacién de todo el sis-
tema escritural del ejercicio;

2}. Para las relaciones de derecho, es la fijacién definitiva de las obl-
gaciones de la entidad para con terceros y de éstos con aquélla;

3). Para la administracién, es la presentacién de cuentas a los intere-
sados juntamente con el rendimiento de la gestion;

4). En sentido patrimonial es la determinacién positiva del estado de
la riqueza y su confrontacidn con los recursos y los compromisos monetarios;

3). Desde el punto de vista legal demuestra ¢l cumplimiento de los
preceptos legales que regulan las administraciones; y

6). Cumple una funcién de informacién fehaciente y de orientacién
en caso de contienda, transferencia, o liquidacién.

Pero todavia no se ha dicho todo. Dentro de lo que podra constituir
la rendicién de cuentas, tan cara a los clisicos italianos, el factor econd-
mico que se ha interceptado ofrece nuevas gradaciones. del simple balance.
Si el stock, por ejemplo, ha variado de precio, ;cémo se hace la valuacién?
Las practicas contables han fijado normas bien precisas que serin muy
conservadoras, pero no pueden ser de otra manera: el precio mas bajo, el del
costo o e] del mercado tal como lo establecié la ley alemana de 1884. Los
profesionales inquictos van sin embargo a sus laboratarios y regresan con
otras férmulas, ya muy difundidas, la del “lifo” (last-tn-first-out), la del
“fifo” (first-in-first-out), y tantas otras. Estin luego las normas para la
amortizacidn por depreciacién, uso u obsolescencia. También hay en esto
una abundantisima bibliografia e informacion. Las leyes fiscales se in-
troducen y con petulancia de suficiencia pretenden a menudo trazar nor-
mas inflexibles. Pero llega un técnico de alto vuelo a la Oficina de Im-
puestos de los Estados Unidos, como lo es CoLEMAN ANDREWS, y enton-
ces se modifican criterios seculares y se permite lo que los principios cien-
tificos reclamaban con toda Iégica. Otro profesional de gran prestigio en
la catedra y en la vida constructiva, ¢l profesor PaTernosT, de Chile, con-
sigue que se modifique el criterio fiscal y s admita la amortizacién por
depreciacién en base del costo de reposicién, después de haber demostrado
el absurdo de computar valores heterogéneos en los balances, detras de la
aparente notacién monetaria invariable,

Es Ferdinand Friep quien en “Das ende des Kapitalismus” nos repro-
cha las “cifras muertas sacadas de los balances, que nada pueden decir acer-
ca de los valores que representan”, (... aus den Bilanzen hochgeblasenen
toten Ziffern, von denen, man micht fithlen kann, welche Werte hinter
ihnen stecken”).
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Y llegamos a SCHMALENBACH, el prestigioso maestro de la escuela de
Colonia que preconizs el balance “‘dindmico” reivindicando para la cuenta
de resultados la finalidad del balance de ejercicio.

Ya en 1908, en su primer estudio, SCHMALENBACH sostenia que la depre-
ciacidn es una distribucién de los costos de instalacién extendida a toda
la duracién de la vida de la Empresa, y, aqui radicaba su tesis, que el
balance anual del comerciante no estaba destinado a presentar un resumen
numérico del patrimonio, sino a determinar los resultados (sondern. der Er-
folgsermittlung dirt). )

Cuando se le critic su posicién, contestd que el cAlculo del patrimonio
mediante un balance, descansa en una ficcién (auf etner Fiktion beruhe).
Un balance debe estar —segtin él— al servicio de la cuenta de Resultados.
Se oponia a que se sostuviera que habja creado una nueva teoria. Y
estructura un interesante edificio dialético, que basa y fundamenta una
orientacién muy bien definida. De esa manera entra a estudiar lo que el
profesor espafiol Robricuez SasTrE llama la “economicidad de las distin-
tas partidas que integran el patrimonio’.

Se aparta de las discusiones sobre cuentas y patrimonios. ‘“Utiliza la
cuenta de resultados como caracteristica del balance para que éste cumpla
la importante misién econdmico-explotacional y politico-econémica de indi-
car la orientacién que se ha de imprimir a la marcha de la empresa sirvién-
dole asi de brijula”. '

La ley alemana de 1937 sobre sociedades recoge este nuevo principio.

Se introduce como se ve, un nuevo elemento: el de la economia explo-
tacicnal, o economia de la hacienda, ya con su doctrina propia, la Betriebs-
wirtschaftslehre, que constituye hoy un punto muy destacado en los progra-
mas de estudio de los institutos superiores de economia y comercio y que
ya el inolvidable FepErico HErMANN iba delincando en sus trabajos. Este
concepto de 1a cuenta de los resultados como un factor de dinamismo que
desbarata las concepciones estiticas de la fotografia instantinea, marca en
nuestro concepto, la nueva moderna orientacién conceptual del balance.

Nuestro distinguido colega, don ALejanpro PriETO, de Méjico, dice
que el “balance —refiriéndose a un momento determinado en el desarrollo
de una empresa— inmoviliza, por asi decirlo, la situacién de la misma, capta
las modalidades que le dan la forma permitiendo juzgar acerca de dla mis-
ma”. En cambio, véase bien, agrega, “el estado de pérdidas y ganancias se
encamina a una finalidad distinta. Lejos de captar la situacién del momento
y de presentarla inmoévil, sugiere la idea de movimiento™,

He ahi una admirable versién del dinamismo contable que habiamos
perdido un poco de vista.

Casi diriamos que las palabras de PrieTo traducen la misma orienta-
cién que las del maestro de Colonia porque con el balance de resultadds
halla el dinamismo que no aparece en el estado de situacién.

— 12 —



Habria que agregar: en el estado de situacién comin, porque también
en esta materia ha habido una evolucién.

Las teorias del balance-ipstantinea seguirian siendo teorias puramente
estadisticas, Un estado frio, mostrando una posicién fija. Para conocer a fon-
do, para penetrar en el metabolismo de la empresa, es menester hacer otros es-
tados y otros balances, extracontables muchas veces.

Es ScuMALENBACH el que afirma que “el balance es la representacion
de 1a acumulacién de las fuerzas de la empresa” y que “el valor de una
empresa no estd constituido por Ja suma de los valores de las distintas par-
tes que la integran”. Y agrega: “se deriva de su propia disposicién (Geeig-
netheit anstalt) para producir o vender cosas itiles”. El balance corriente, no
por eso, deja de tener valor. Pero el economista de la empresa necesita otros ele-
mentos. La hacienda produce, transporta o custodia bienes, los aproxima al
consumidor. Todas estas operaciones debe cumplirlas de manera que no auto-
consuma su propia materia. Debe quedarle algo, debe obtener un plus valor,
{que llama Mehrwert como MARX) ,que arranque de las mismas cosas. Es esen-
cial en la explotacién que ese plus valor exista. En su opinién ningin co-
nocimientoestanimportanteparaladirecciéndeuna
empresa como el resultado econémico de la explo-
cién. El rumbo oportuno de la direccién es cuestibn que afecta no sola-
mente a la economia privada, sino que tiene jmportancia muy considerable
para la Economia social, porque toda la Economia de un pais depende de
que cada una de Jas diversas explotaciones goce de la mejor direccién posible.

- Véase c¢6mo a través de las distintas modalidades del balance vamos
afirmando la importancia de la Economia de la Hacienda y c6mo viene .
ésta a quedar firmemente vinculada a la Economia Social. Las sugerencias
que emergen de esta observacién son muy dignas de ser bien consideradas
en otros aspectos que no ¢s del caso explanar.

Cuando analiza mis ¢l concepto del balance dinamico a través de las
cuentas de resultados, concluye afirmando que llama “balance dindmico a
aquel cuyo fin es servir de medio auxiliar a la cuenta de resultados”. En la
teoria dindmica o econbémica, el resultado aparece comparando los ingresos
con los gastos, Y esto puede ser independiente de toda comparacién patn-
monial, y atn de toda estructura patrimonial. -

Porque, de todas maneras, ‘el patrimonio es un todo vivo y organico,
destinado al ejercicio de funciones cuyo éxito depende del grado de armonia
y proporcionalidad con que se aglutinen y se reunan para una accién con-
junta los elementos y fuerzas que constituyen la materia administrable”.

Surge en aquella expresién un pensamiento que traza una nueva linea.
Todavia viene después la teoria orgénica a buscar un lugar en esta evolu-
cién, Tiende a consérvar la sustancia de la empresa. Acomoda y ajusta la
comparaciéon patrimonial con la necesidad de prever la reposicién adecuada
de los valores activos. A ella corresponde la distincién que ya hicimos de que,
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cuando en los ingresos hay una parte de la sustancia patrimonial, todo el
ingreso no es un beneficio. Este concepto muy arraigado en el phblico pro-
fano ,cuesta y requiere muchos esfuerzos para aclararlo debidamente.

Pero de todo esto, para los haciendalistas queda una gran satisfaccion:
ZAPPA ¥ SCHMALENBACH estarian de acuerdo al fincar en los resultades la
funcién primordial de la Contabilidad.

EL INVENTARIO

Dentro de las operaciones del balance hay algunas operaciones autd-
nomas, con las cuales se le confunde a menudo.

Cuando el legislador habla de “balance” anual, confunde el estado
de situacién con el balance de resultados. Lo que la ley generalmente quiere
saber es cémo ha desarrollado su gestién el comerciante para juzgar su con-
ducta y calificarla en caso de quiebra. Por eso, si se hiciera solamente un
inventario, anuariamos la utilidad de muchos elementos que suministra la
Contabilidad. La ley quiere darle al comerciante los medios para vigilar
la marcha de su negocio: que una vez por afio, por lo menos, aprecie su
situaci6n, calibre los resultados obtenidos, a fin de que pueda tomar las
medidas preventivas que correspondan,

BATARDON cae en el mismo error cuando sostiene que el inventario
anua] de cierre de ejercicio tiene por objeto destacar el resultado de las
operaciones cumplidas. Apenas si obtiene un resultado global, al comparar
los rubros. '

Los autores alemanes —siempre  muy sisteméticos— definen muy
hicn ¢l concepto de “inventur”, de “inventar” y de “bianz”, tres mo-
vimientos arménicos para una misma finalidad, que se complementan per-
fectamente.

Inventur o recuento, seria la determinacién de todos los medios que
intervienen en una empresa (“wirksamen™). Para eso es necesario medir,
pesar, contar todas las existencias en sus diversas y variadas partes.

Cuando todo este recuento lo asentamos en forma de lista o detalle,
entonces tenemos ¢l inventar.

El inventar seria el detalle de todos los elementos activos y pasivos.
Peto en este inventario no va el Capital. Y es natural: la diferencia entre
el Activo y el Pasivo nos ha de dar el patrimonio neto (“reinvermégen’).

PaciorLo habla del inventario en los capitulos segundo y tercero de su
“Tractatus”. Recomienda, como conveniente, hacer un “diligente inventario”,
escribiendo en libro aparte la existencia en muebles e inmuebles comenzando
por el dinero y clasificando todo en quince items. Véase como ya hace més
de cuatro siglos, habia una ordenacién de los rubros. Para mayor ilustracién
acompafia un modelo de inventario sistematico.

El inventario es un “relevé” completo, articulo por articulo, sin lagunas
ni omisiones, de todos los elementos que integran el activo y el pasivo.
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En realidad el inventario en su aspecto econémico-contable, repetimos
un concepto de BacH, es el detalle ordenado de cada uno de los elementos
componentes del active y del pasivo de una hacienda asi como sus respec-
tivas valuaciones. El balance, es en cambio, un resumen, por grandes rubros,
del inventario,

Dentro de esta ultima afirmacién, va surgiendo un nuevo concepto,
legando el profesor VicEns Carrio a hablarmos del inventario como de
“un examen material de conciencia”.

EL BALANCE

El profesor Bosisio en su libro “Come si fa il Bilancio” dice que la
palabra “balance” viene evidentemente de la posiciébn de equilibrio entre
las dos secciones que lo integran: la actividad y la pasividad. Pero, observa,
en cl balance inicial el equilibrio se obtiene agregando a la seccién que
suma menos ¢l saldo aritmético.

Con ¢l término “balance” en la empresa, se designa al “rendiconto
patrimoniale”, asi dicen D Mmico y AMopeo. Y agregan “esto es, el
instrumento contable por medio del cual se demuestra la composicién del
capital al término del ejercicio y la medida del rédito obtenido en el cjer-
cicio a que se refiere el periodo administrativo que se considera’.

El profesor n’AuURIA, nos enscfia entonces que el Activo estd integrado
por las fuerzas motrices, positivas, y ¢l Pasivo por las fuerzas resistentes, nega-
tivas, que son las que reducen a aquéllas. La resultante es el patrimonio
liquido.

Es que para este autor el balance es un cuadro técnico. De ahi que
sea menester proceder también con gran cnterio técnico a su relevamiento
y a su presentacién.

Para CHoLvis el balance ¢s un elemento de andlisis de la situacién pa-
trimonial, financiera y comercial, de suma importancia, pero “no toda la in-
formacién que contiene fluye a 51mp1c vista”,

" El profesor KnoLL dice que en el Activo se rcglstra.n los valores que
intervienen activamente en la empresa. El mismo reconoce que se puede
decir que una deuda que tenga la empresa por compra de mercaderias tam-
bién actba activamente. Pero hay un falso miraje, pues no es la deuda en
si ]a que actla como elemento activo, sino los elementos concretos que con
ella se obtuvieron.

-Para DaLsACE el balance es un resumen de la valuacién o de la medi-
da, en un momento dado, en unidades monetarias nacionales, de los bienes
y las deudas de un patrimonio.

El “Balance” dice DELAPORTE es un cuadro en el que se descubre y
aprecia un negocio, del cual se sacan conclusiones necesarias., Pero para
ello hay que saber “leer un balance”, examinar sus rubros, agruparlos para
fijar las relaciones, sopesarlos, etc.
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D’Auria insiste en que la funcién del balance es bisica en la contabi-
lidad patrimonial. Lo define como la “descripcién del estado del patrimo-
nic en un momento determinado”.

D’aLvisE forma el balance con el estado patrimonial por un lado y la
cuenta de pérdidm y ganancias por otro lado. Todo eso formaria el
“rendiconto” patrimonial general del ¢jercicio y de la gestibn,

En nuestra opinién, generalmente cuando se habla de balince, se quiere
hacer mencién al estado de situacion, balance de activo y pasivo, Los vie-
jos autores britanicos Pormir y NickLmv dicen que el “balance sheet” es un
estado del activo y pasivo, (recursos y obligaciones) de un negocio. Cuando
los recursos exceden de las obligaciones el exceso se Hamarfa, “capital”.

En un estudio de John N. MYER sobre lo que Hama “Tres mitos sobre
el balance” se expresa que en lugar de decirse que el balance refleja la
situacién de la empresa “seria més correcto afirmar que muestra la situa-
cién financiera de las cuentas del negocio™.

Pero pocos han definido mejor el clasico balance que el prof. ToME
DE BriTo, de Porto, cuando dice que es, en sintesis, “unestudio ba-
sado en un presente, resultado de un pasado mal
conocido, ¥ que nada permite prever sobre el
futuro.”

Existe una gran corriente en el sentido de llamar al viejo balance, “esta-
do financiero”. De esta manera se dice que la investigacidn conduce a
establecer la solvencia del negocio, su capacidad de pago actual (situacidn
financiera) y si su capacidad persistiria por un periodo determinado (sifua-
cién econdmica). El primer anilisis lo realizamos con las cifras actuales;
para el segundo debemos investigar otros factores vinculados a la econo-
mia de la empresa y a la capacidad de su organizacién.

La conclusién es que el balance cldsico solo, aislado, ya no nos sirve.

Pero el llamado balance puede presentar distintos enfoques de 1a eco-
nomia haciendal. Asj, por ejemplo, y seguimos al prof. Goxexs DucH, de
Barcelona, tendriamos entre otros los siguientes, algunas de los cuales inte-
gran los balances que ScuMALENBACH llama balances para fines especiales:

1) Balance estdtico. El estado de situacidén clasico.

2) Balance dindmico. Formula el estado de resultados siguiendo las
corrientes de ingresos y egresos y comparando la situacion inicial
con la final,

3} Balance de liquidacién. Es el que se prepara cuando se liquida
total o parcialmente una hacienda. La valuacién de los elementos
activos requicre un proceso especial, la ordenacién de los rubros
activos responde al presunto orden de liquidacién, la de los -
bros pasivos segdn el plazo de las obligaciones, eic.



6)

7)

8)

9)

10)

11)

12)

Balance de liquidez. Se formula encarando la liquidacién del acti-
VO en cuanto sca necesaria para atender el pasivo. Deben ponde-
rarse para este balance, las condiciones de la empresa con relacién
al mercado y las posibilidades de liquidar su activo: la direccién
del movimiento,

Balance de crédito. Se redacta para mostrar claramente la poten-
cialidad de la empresa y su reditualidad. La técnica bancaria
formula sobre estas bases una apreciacién, fruto de la experiencia,
que determina la situacién positiva de la empresa; pere como
apreciacién previa debe verificar la veracidad de la cuenta de
resultados. '
Balance de equilibrio potencial, Se prepara para estudiar las nece-
sidades de capital. Los clementos activos han de figurar por sus
valores venales y se ha de demostrar la economicidad de la em-
presa y la posibilidad de retribuir las nuevas inversiones.
Balance de obligaciones y riesgos, En €l se demuestran claramente
las obligaciones, su naturaleza, las garantias prestadas y todo cuan-
to pueda en el futuro afectar a la empresa.

Balance de los riesgos monetarios. En épocas de bruscas oscilacio-
nes, es menester fijar con toda precisién la influencia de esas va-
riaciones separando nitidamente los resultados ficticios de los reales.
Balance de costo de reposicién. Es comin formularlo en caso de
fusién con otra empresa, asi como para efectuar estudios sobre
su capacidad futura, comparando los costos contables con los cos-
tos actuales.

Balance de indemnizacién. Se prepara cuando un socio se separa
a efectos de fijar claramente los valores actuales y determinar el
monto de la parte del socio que se retjra.

Balance fiscal, Se redacta coactivamente siguiendo normas de las
oficinas fiscales en funcién de su criterio impositivo y no siempre
tiene una explicacién técnicamente satisfactoria.

Balance testamentario. Comprende el estado de situacién al pro-
ducirse el 6bito del causahabiente. Los valores estin generalmente
fijados por oficinas fiscales a efectos de liquidar el impuesto he-
rencial. Ademéas, deben formularse los complementos correspon-
dientes cuando, en razén de disposiciones legales, existan bienes
exentos de impuestos y haya necesidad, por esa via, de propor-
cionar €l pasivo a los fines de la liquidacién del tributo.

Estos diversos tipos no son sino los estados complementarios recomen-
dados por el American Institute of idccountants, y los balances “midtiples”
del profesor BoTer MAURI.
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COMQO DISPONER EL BALANCE

Hay que reflexionar seriamente sobre la manera de disponer ¢l balance,
es consejo que dan Baccas, MappeEN y RosENKAMPF. Y antes de decidir
sobre la mejor manera de presentarlo serd preciso tener en cuenta 1a forma
cbmo el cliente o el profano ha de comprenderlo con mayor facilidad.

El uso de una terminologia que no corresponda, no tanto en la expre-
sidn como en el contenido, constituye, sin dudas de clase alguna, una ver-
dadera falsificacién del balance. Contra esto el profesional debe estar muy
prevenido.

Nunca seri suficiente insistir sobre la apariencia y la realidad del ba-
lance, ya sea que lo llamemos estado de situacién, balance de activo y pasi-
vo, estado de contabilidad lo denominan algunas empresas de Méjico, u
otros términos semejantes.

La inexactitud mayor del balance va a provenir del régimen de valua-
ciones, Aqui ha habido siempre un campo propicio para los fraudes, exclu-
sidn hecha de las variaciones monetarias que, como lo dijimos, han venido
a introducir un factor insospechado en la Contabilidad clasica. El propio
PaTon es quien nos dice que los balances son meras aproximaciones. Y
’Auria afirma que no existen valores patrimoniales absolutos.

Porque atin en periodos de estabilidad absoluta el “balance” tiene un
valor puramente relativo. No es “a true and correct statement” sino un cua-
dro que solamente procura dar una impresién de la situacién de una hacien-
da en un momento dado.

En periodo de inestabilidad esta impresion, bajo la apariencia de exac-
titud numérica, es atin mas relativa.

En una obra de HENRI VILLARD sobre la exactitud y sinceridad de los
balances, aparecida en 1947, demostraba cémo, segun fuera el criterio de
revaluacién que se siguiera, un mismo estado de situacién acusaba cinco
resultados diferentes: desde 50.750 francos a 3 millones 437.730. La expe-
riencia francesa de 1939 a 1945 esta rica en estos ejemplos.

Por eso ONIDA insiste en que ¢l conocimiento que se¢ quiere obtener del
balance determinara el griterio de la valuacidon. Véase si vale la pena insistir
en que hay que cuidar mucho de la formulacién correcta del balance para
dar la sensacion. de justeza que se nos reclama con toda razén. Pero hay que
bregar —de todos modos— por mantener el principio de la veracidad como
el dominante,

En el fondo, en lo que deberia existir unidad es en cuanto al orden
de los rubros en el estado de situacién. Parece mas légico el colocar los valo-
res disponibles, luego los circulantes y finalmente el inmovilizado. Y en cuan-
to al Pasivo normalmente puede establecerse el inmediato, y luego el
mediato.

Pero encontramos todavia que aparece un nuevo praceso metodolégico,
la seriacin, que, en concepto del profesor Lorez AmoriN, de Oporto, con-
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siste en alinear o disponer las cuentas resultantes de la clasificacién, ¢n un
determinado orden, en armonia con determinados criterios que, atn cuando
sean diferentes segQn se trate del Activo, del Pasivo o de la que él llama
Situacién Liquida, serian sin embargo, solidariamente convergentes.

En la seriacién podemos tener una visién exacta, aunque sintética, de
la composicién cualitativa y valorativa del patrimonio empresarial.

Aqui merece destacar este otfo pequefio detalle: ¢l Cédigo Civil ita-
lianc en su articulo 2424 dispone que en ¢l balance de las sociedades por
acciones debe colocarse en el Pasive, y en primer término, el capital y las
reservas detalladas. Esta disposicién se hizo extensiva a otros tipos de so-
ciedades. :

El profesor Bosisio trata de explicar esta exigencia por razones de
orden contable, aunque no esta del todo convencido que los argumentos sean
valederos.

Modestamente discrepamos con los legisladores italianos.

El capital accionaro de las sociedades puede ser, no nos atreveriamos a
afirmarlo, puede ser que desde un punto de vista estrictamente juridico sea una
deuda de la entidad hacia los aportadores de capital o hacia los tenedores
de las acciones. Pero este problema de la personalidad de las sociedades
tiene sus corrientes a favor y en contra.

Contablemente el patrimonio surge de la comparacién entre el Activo
y el Pasivo. Y si en éste indicamos el Capital, la comparacién no nos dara
el patrimonio, El capital, como dice el prof. MonDini, es un excedente del
Activo comparado con €l Pasivo. El Activo es competencia del propietario o
del ente propietario y no de la administracién y, del mismo modo el Pasivo
es una obligacién del propietario y no de la administracién. Ademés se ha
]]?’lal_lte%do la situacién de las reservas y de los fondos. ;Constituyen también

asIvo:

Hay quienes contestan afirmativamente porque las reservas son frutos
del capital.

He aqui un asunto digno de ser estudiado en los institutos de investi-
gacion y planteado luego en las conferencias de Contabilidad y atin mismo
en las acadernias.

Es muy comln encontrar una clasificacién_ de los rubros del Pasivo
colocando el Capital y las reservas bajo el rétulo de “Pasivo no exigible”,
Confesamos que no nos convence. Si en el Pasivo estdn los créditos contra
la empresa, en un estado de situacién, hay que hacer muchos esfuerzos para
encontrar créditos que no sean susceptibles de ser exigibles. Lo sern de
inmediato o diferidos, a corto o a largo plazo, pero la exigibilidad parece ser
una condicién del crédito. Para terminar, todavia hay una observacién que
hacer, que demostraria que las “cuentas en descanso” del plan alemén, no
son lo que parecen; hay en el Capital una sustancia que lo hace dindmico
por excelencia. Una miquina no vale para la hacienda por lo que costd,
su valor reside en su movimiento, en su capacidad de trabajo. Sélo cuando
no trabaja no es mis que una cifra.
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EL BALANCE ANUAL

Por razones metodoldgicas se aconseja la prictica de un balance perié-
dico, a intervalos regulares. Ya vimos que no siempre ha ocurrido asi. La
anualidad de] balance, —consagrada hoy nc solamente por las leyes sino
por la practica contable— que permite hacer la comparacién a través del
ciclo astronémice que nos va contando la vida, es relativamente moderna.

Los clasicos no conocieron ¢l “¢jercicio”. La liquidacién del resultado

se hacia al terminarse una participacién, el viaje de un buque. El cierre anual
regular de las cuentas — segin un estudio del prof. Fernando Boter — lo
establecieron por primera vez un monje benedectino Angelo PIETRA en
1586 y un jesuita Ludovico Fiort en 1633, Ambos, como administradores de
comunidades religiosas, publicaron sendas obras aplicando lo que ellos efec-
tuaban en sus haciendas. Y no solamente preconizaron el cierre anual, sino
que presentaron un estudio con los resultados del e¢jercicio.
El mismo profesor Bosisio nos habla de la “irracionalidad del ejercicio
anual”, y éte también es tema que debiera preocupar la atencién de los
investigadores, Hay que convenir que lo fundamental es la periodicidad re-
gular. Puede ser que para algunas actividades un afio sea mucho tiempo y
para otras sea poco. Ain més, creemos que el ciclo de la conjuntura nos
daria una visién mas acabada.

Pero 1a Contabilldad ya ha resuelto este problema con su método de
balance permanente que permite examinar dia por dia y alin operacién por
operacién, la evolucién de la gestion de la empresa.

La anualidad ~- sin duda — tiene esta otra ventaja: separa la vida
de la empresa en periodos de facil anilisis o estudio, aun para los correc-
tivos necesarios.

Es muy ajustado hablar entonces de “balance de ejercicio” para refe-
rimos al que las haciendas hacen periddicamente para determinar el ren-
dimiento de la gestién que, entonces, nos llevaria a considerar esa determi-
nacién como su finalidad esencial.

CUENTA DE RESULTADOS

Tanta influencia tiene para SCHMALENBACH la cuenta de resultados
que afirma que las partidas del Balance no son valores independientes. No
actian por si mismas, Integran la unidad econdémica de la hacienda y
entran ¢n jucgo en perfecta conexién considerada la funcién de cada una.
Un perfecte juege de combinaciones que se puede asimilar al futbol, con
la finalidad de alcanzar al “goal” del cual hara crénica el balance de resul-
tados,

Pacioro llama a la cuenta de resultados, ya de Pro ef danno, como de
avanzi ¢ disavanzi y de utile ¢ danno.
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D’auria lama a la cuenta de resultados condeénsada de las vanaciones
alterativas de la expresién del sisiema o sea, en. otros términcs, aquellas mu-
tacionies patrimoniales que estudiamos en ‘los autores italianos, y que se
presentaban con pristina claridad en las haciendas de simple erogacion en
las que no podiamos hablar de resultados, como las pérdidas.o ganancias de
una explotacibn empresarial.

Para Zappa la cuenta de resultados es la cuenta de sintesis y andlisis;
Decra Pena la llama “epilogo de las cuentas diferenciales” o “estado sin-
tético-demastrativo del Tesultado econdémico”, y para ¢ gran SCHNEIDER,
que por algo ¢s un exponente destacado de la literatura empresarial alema-
na, revela la creacién de valores por la empresa y, por lo tanto, la con-
tribucion de la empresa al producto social. .

Es que entra en funcién un nuevo elemento que los viejos maestros
no habian previsto al tener que razonar al hau:cr el balance de mmltados,
analizando si cada mutacién patmnomal es un “‘costo”, o €s un “gasto”,
si el beneficio ya ¢stA realizado o atn no lo esta, si el gastodcbc mﬂd.lr
sobre el periodo o hay una parte que pasa al siguiente, si les ingresos futu-
ros han preducido ya beneﬁcms, aunque no se. hayan cobrado, diferencias
que hace SCHMALENBACH eéntre ‘‘gasto”, '“prestacién”, “cntrada” “salida’.

Véase ¢dmo, una simple cuenta adicional que servia como comproba-
cién del resultado obtenido con el balance, cobra volumen, y adquiere una
personalidad prepia, importante, robusta y decisiva en muchos aspectos.
Este es otro punto a destacar en la evolucién del balance,

(El halance de situacién actual nos-da acaso por s solo una nocién del
valor potencial de la empresa? Nunca. Ni siquicra cxpresa el valor de los hie-
nes. Apenas si traduce la inversién que dichos bienes representan.

Todo ésty que parece muy simple adquiere nuevos contornos a través
de las nuevas doctrinas que nos hablan del “estado de rendimiento” o “de
ingresos” (income statement). El rendimiento de una hacienda se calcula
comparando la situacién patrimenial al principio y al fim .del ejercicio, o se
liquida por los ingresos de un periodo deducido el costo. El primer método
lo lama ScHMALENBACH “Distanzrechnung” o “Reinvermégenzugangs-
theorte” y al segundo “Aufbaunenderechnung”, Mientras que en el primer
caso, clasicamente se establecen los precios de costo de las mercaderias inven-
tariadas, en ¢l segundo hay que establecer su “valor” y por eso el segundo
procedimiento es llamado por los autores “value approaoh”™.

Un autor japonés que ha estudiado con mucho cuidado la doctrina de
ScrMALENBACH, el profesor TesHio IiNo, secretario de la Hitotsubashi
Academy, de Tokio, dice que desde el punto de vista contable, “la ca-
racteristica del comercio de hoy es la extensién del concepto de que los gas-
tos son hechos en un periedo con el definido propdsito y la espectativa de
que ellos scrdn los medios para producir beneficios en ¢l futuro; y céme
estos gastos seran los medios para producir benrficios en el futuso y cémo
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&tos gastos serdn tratados en la contabilizacién es el problema central de
ia contabilidad financiera”,

Ya lo decia DeraporTE: hay en cada empresa una serie de “impon-
derables” que son los que aseguran la buena marcha’ de la misma “fuente
de recursos que fa Contabilidad no fija en el balance”, y que no lo podria
fijar porque “serfan valores arbitrarios desde que se basan en valores inma-
teriales”. -

Lo que se ha-dado en llamar la energia empresarial no & otra’ cosa
que la relacién entre las fuerzas del ‘Activo y las del Pasivo. Pero esta ener-
gia va ‘a manifestarse en funcién de aquel valor potencial que se oculta
detras ' de las cifras, que aparece en Ta cuenta de resultados, no en el
&zlance que sale al exterior, sino en la cuenta real de la explotacién que
nos descubte la potencialidad rentablc y nos leva de la mano 2 h]ar la
economicidad de la empresa.

Este asunto de la economicidad nos conduce, como conscr:ucncla de
las modernias- investigaciones, al estudio de la rcdltuahdad de la produc-
tividad econémica. Con ellas se jerarquiza atin mas la {um:lén contable.

Los alemanes hace mucho tiempo que iniciaron sus 1mtst1gac10ncs €n
este campo. SCHMALENBACH fue uno de sus més decididos propulsores. Se
llegé a fundar un instituto oficial para estos estudlos el “Rcmhskuratonum
fiir Wirtschaftslichkeit”.

El profesor Emilio Cassanpro, de la Universidad de Bari, trae un
en]undloso estudio en uno de los némeros de la “Rivista di Pohtlca Eco-
nomica” donde afirma que la productividad econémica ‘implica la idea del
resultado conjunto de la produccién, en dependencia no solamente con los
factores externos o de mercado. Esta productividad econdmica, traducida
a valores monetarics seria el rédito de la empresa, y constituiria 'la reditua-
lidad de la misma. Nos daria asi la verdadera nocith de la eficiencia de la
hacienda. Este seria el verdadero termémetro de la gestién empresarial. 'Y

constituiria la nocién més feliz que podria darnos ¢l balance en su- més
modcrno concepto cientifico.

En suma, creemos que ‘debemos aprow:char algo de todo &sto. Algo
debemos sintetizar y aplicar.

El Comité de Procedimientos del Instituto Americano de Contadores
de Nueva York, al revisar las normas vigentes resolvié que, en cuanto a la
forma de presentar los estados financieros, balances de resultados, etc. es
ordinariamente -deseable hacerlo en forma comparativa, con uno o més de
los afios precedentes. Y asi lo vienen. haciendo las  mayores empresas de los
Estados Unidos'y algunas europeas.
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Con esto ya habremos dado un paso para mostrar el procese de la
economia de la empresa: ¢l primer movimiento de un dinamismo (1).

Y luego hagamos del balance de resultados un factor principal en el
juege de claboraciones del balance, Un balance sincero y honesto podra
cumplir asi sus cometidos técnicos.

Estado de Situacién y Cuenta de Resultados, elementos vivos de la
expresion concreta de un proceso empresanial.

Aprovechemos las ensefianzas de ese niicleo de prestigiosos maestros
que desde Fray Luca hasta ScHMALENBACH han venido contribuyendo a
dar jerarquia a la Contabilidad.
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