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Collagc. Proyecto Rue de la Loi - OMA, sobre base proyecto Pretty Vacant - Dogma. Elaboracién propia.

_Consideraciones

En la sociedad contempordnea la idea de
progreso  estd asociada a un desarrollo
de la condicion individual mas que a una
construccion colectiva, socialmente justa y
democririca. La conquista por una mayor
libertad individual se volvié en contra
del propio sujeto, quicn ahora es el anico
responsablc de su destino.

En ausencia de un Estado proteccionista,
son las grandes empresas globalcs las que
gjercen las rcglas dcjuego. Bajo una economia
neoliberal que impone la libre competencia,
la dcsrcgulacién del  mercado, y la
transformacion de las relaciones laborales, las
condiciones de prccaricdad para el individuo
son cada vez mayores. Un sujeto sometidoala
autoexigencia, ¢n una sociedad con practicas
cada vez mas individuales, transforma sus
vinculos y persigue la satistacciéon que le
brinda el consumo.

El disefio y la arquitectura, no escapan a esta
dindmica de produccién. En respucsta a
dcmandasconcrctasoguiadosporlabusqueda
de novedad o visibilidad la arquitectura se
transforma en objcto de consumo, uril al
mercado. El proyecto se vuelve ajeno a los
grandcs temas de la sociedad, colocando su
atencion y energfa en ser objc:to de desco, a
través de su apariencia. Se trasladan los valores
ala imagen, un clemento de consumo fécil y
répido, de satisfaccion inmediata, reduciendo
el proyecto a temas estilisticos y funcionales.

El valor de la imagen en la sociedad
contempordnca, relacionado al tiempo de
atencion y a la absorcién de informacién,
nos aproxima a la realidad de una mancra
simplificada.  Asumiendo y consumiendo

productos proccsados, digeridos y
descontextualizados; ya no cuestionamos.
La mirada cstd puesta en el futuro sin
una conciencia histérica que nos permita
dilucidar el sentido de nuestras acciones.
Atar el presente  con la historia habilita
una comprension  mds profunda, nos
contextualiza y permite entender nuestro
tiempo.

La crisis de sentido que caracteriza a la
contemporancidad atravicsa la  disciplina
y nos permite intcrpclar desde un analisis
critico el lugar que hoy ocupa ¢l proyecto
Como instrumento para pensar el presente y
el futuro. Una oportunidad para detenernos
y reflexionar sobre los aspectos esenciales que
parece haber pcrdiclo el proyecto. Cuestionar
el sentido de las acciones y mecanismos que
se reproduccn sin filtro y sin relacion a los
problemas de la sociedad.

Esta condicion vacfa que podemos atribuirle
al proyecto en la actualidad, se relaciona a la
dificultad de poner en discusion los aspectos
centrales para la sociedad y los desatios que
esta enfrenta.

Un acercamiento a la estrategia, como
aspecto  intrinseco del proyecto, podrl’a
desentranar en su andlisis algunas ideas para
recuperar el sentido en el proyecro.

La Estrategia

La estrategia distinguc al proyecto del
hacer del oficio. Lo vincula a la disciplina y a
su capacidad para pensar y transformar cl
entorno de forma consciente.

Como  construccién  critica, requicre
conocimiento de la realidad sobre la que
se trabaja, con una perspectiva histérica, y
necesariamente una idea de futuro.

El trabajo tiene el interés de exponer el valor
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dela estrategiaen el Proyccto como clemento
determinante de un involucramiento con las
condiciones de partida y con la articulacion
delos recursos propios dela disciplina.
Visualizar  estos aspectos  nos - permite
comprcndcr, contraponer ¢ incluso
cuestionar, tanto ¢l argumento imph’cito
como los mecanismos operativos -recursos,
materiales formales, etc.- a través de los cuales
se define el proyecto.

Notas sobre “Estrategia”

Las siguientes definiciones que aqui se
presentan plantcan distintos aspectos
relevantes sobre la nocién de cstrategia para
el proyecto.

1

El término Estrategia, vinculado en su origen
al ambito milicar, pucdc simpliﬁcarsc como la
organizacion de determinadas acciones con
un fin especifico.

Estas acciones referidas al campo de baralla
y al quehacer de quien dirige dicha empresa,
sc enfocan en aspectos operativos. El trazado
de una estrategia requicre conocimientos
previos, una prdctica orientada al mancjo
chiciente de los recursos disponiblcs y el
aprovechamicnto de las condiciones dadas.
Asi mismo es relevante la habilidad para leer,
decodificar, ¢ interpretar las condiciones
particulares de una sicuacion dindmica.

El pensamiento estratégico estd plantcado
aqul’ como proccdimicnto operativo, que
permite reconocer, Cvaluary encausar sobre la
marcha un fin establecido, a priori por otros.

2

Rafael Monco define la estrategia como el
conjunto de “mecanismos, procedimicntos,
paradigmas y o artilugios formales™ (2004, p.

Z), recurrentes en una pr:ictica arquitecténica.

Con ¢l fin de relacionar las inquictudes
tedricasalas Conﬁguracioncs arquitectonicas,
contextualiza la traycctoria de distintos
aspectos
constantes en su obra y las mortivaciones que

arquitectos, reconociendo
se deducen detras del hacer.
Esta acepcion del término Cngloba aspectos
disimiles. Algunos, de cardcter instcrumental,
que podrl’an interpretarse mds proximos
ala categoria de acciones que al estatus de
estrategia. Digamos, acciones concretas que
son plausibles de ser articuladas en forma
conjunta, con un objctivo‘

En este caso la idea de cstrategia - s¢
relaciona al abordajc del proyecto desde una
perspectiva personal., ¢incorporaunascric de
recursos como propios -aqucllos elementos
recurrentes-.

3

Jacobo Garcfa-German en su analisis sobre el
origen del pensamiento estratégico plantea la
estrategiacomoun procedimientoalternativo
que sc diferencia de aquel desarrollado desde
la convencion de un paradigma. Segun ¢l,
Cedric Price apoyado en ¢l trabajo de Reyner
Banham, inaugura una verdadera prictica
estratégica.

Reconoce que en su trayectoria,

“.sc obstind en moverse en el vacio
aparente creado por las  condiciones
técnicas, urbanas y sociales de su ¢poca,
mancjando exclusivamente su intuicion,
la tccnologl’a disponiblc M las posibilidadcs
de invertir el proceso convencional por
el cual la arquitcctura se incorporaba
a la sociedad: si desde el punto de vista
tipicamente paradigmético el objcto
arquitectonico  se sumaba al discurso
existente, aportando unos valores rcglados,
desde ¢l entendimicnto con ¢l que Price
gjercio su trabajo, el objeto arquitectonico

debia  desmontar el andamiajc de las
convenciones para abordar el problcma
tangcncialmcntc, raramente  ofreciendo
una respucsta literal al mismo sino

inventando oportunidades.” (2012, p. 35)

Esto determina una forma de aproximaci(’)n
estratégica, libre de preceptos y abierta
al reconocimiento de las  condiciones
particulares del contexto, entendido como
coyuntura. La capacidad de observar, analizar
y relacionar son aspectos que constituyen un
valor para el proyecto.

4

Pier Vittorio Aureli establece que en el
dmbito del proyecto “la estrategia excede
el mero acto de construir y adquicre un
significado en sf mismo: un acto de decisiony
de juicio sobre la realidad que [luego] aborda
cl diseno o la construccion de algo.” ([2011]
2019.p. 11)

Esta definicion incorpora una variable
signiﬁcativa respecto  a las acepciones
precedentes. Enfatiza la conviccion y ¢l
compromiso de un posicionamiento frente a
algo. Lavoluntad de transformar estd marcada
por una comprension cabal del fenémeno,
€on una perspectiva histérica y una vision de
futuro. Existe una relacién ineludible con el
contexto.

De estas definiciones complementarias sc
desprende el valor de la estrategia como
aspecto  constituyente o fundacional  del
proyccto. En la construccion de la misma
se trasciende la 1‘Cproducci(’m de un hacer
intuitivo o arbitrario, que ineludiblemente
conlleva una idea de futuro, la voluntad de
transformar una realidad en otra. Implica
¢l reconocimiento de lo que algo es y lo
que deberfa ser. Tal como plantea Aureli,
apoyado en ladefinicion de Arendt; la esencia

del pensamiento poll’tico radica en esta
capacidad de juzgar, de emitir un juicio, lo
que en definitiva establece el dmbito polftico
para el proyecto.

El contexto es entendido como una
construccion pcrsonal, un recorte de la
realidad -queen todasudimensién se presenta
como un infinito inabarcable-, en suma un
marco que define un contexto aprchcnsible.
Esto constituye un Compromiso y determina
un posicionamicnto frente a esta realidad. Se
construye asf un argumento que da sentido a
las transformaciones.

Laconstrucciondela estrategia cstard signada
por la individualidad del productor a través
de su conocimiento y de su capacidacl para
observar ¢ interpretar ¢l mundo en toda su
complcjidad -entre lo abstracto y lo concreto,
entre lo gencricoy lo cspccfﬁco-‘

Implica una toma de posicion por lo cual
requiere una reflexion previa, un analisis de
las condiciones presentes en una determinada
situacion. Articula las acciones ponderando
cl uso de recursos disciplinares y en cllo
determina el camino para el diseno.

Se define asi la estrategia como un
mecanismo dimanante e indisociable
del contexto y determinante
del disefio como  concrecién
arquitecténica.

Esto motiva una busqucda por develar
en el proyecto el vinculo entre estrategia
y contexto. Reconocer la naturaleza de
aqucllos aspectos del contexto -entendido
como  sistema complejo que involucra
multiples escalas y dimensiones-, ligados a
una coyuntura particular —poh’tica, social,
cultural, etc-, y al interés propio de qui¢n
proyecta.



Alegatos y Didlogos

Con posturas contrapuestas, Rem Koolhaas
en OMA y Pier Vittorio Aureli en Dogma,
plantean un abordaje critico y comprometido
que subraya un valor particular sobre la
estrategia como condicién del proyecto.

Ambos tienen un fuerte caricter tedrico-
reflexivo y una especial atencion a la relacion
entre arquitectura y ciudad. Reconocen al
proyccto como un potente instrumento a
través del cual pensarlaciudady cransformarla
como dmbito social y culcural.

Comparten “la definicién del arquitecto
como productor cultural:  un  autor
que ofrece declaraciones intelectuales
auténomas, o al menos polémicas, que
combinan historia, teoria y critica;
mediante palabras ¢ imdgenes que
analizan o revelan las condiciones actuales,
expresdndolas arquitecténicamente.” (Van

Gerrewey, 2015, p. 41)

Numerosos aspectos conectan su trayectoria
y pensamiento, algunos relacionados  al
interés comun por cicrtas pcrsonalidadcs
u obras, otros a través de historias cruzadas
—profesorcs, socios, centros de estudio,
exposiciones, €te.-. Desde la construccion de
una gcncalogl’a conjunta sobre los autores, se
evidencian puntos de contacto y controversias
alo largo de los afios'.

El primer articulo que publica Aureli “From
Nothingness, to Nothing at all. An answer
to Rem Koolhaas™ (2001, pp. 142-145), s
una critica aguda al devenir de la obra de
Koolhaas, su desenfrenada busqucda por
la invencion y los cfectos de su obra en la
arquitectura holandesa de los 90. Publicado

1 VerLineade Tiempo - Gcncalogia

en el 2001, ano en que Aureli defiende su cesis
de maestria en el Instituto Bcrlagc, evento
al cual Koolhaas asiste pcrsuadido por Elia
Zenghelis - co-fundador de OMA y profesor
de Aurcli - “sabfa que decirle para activar su
curiosidad, y para sorpresa de todos, vino.
(2014, p. 103) recuerda en una entrevista con

Cynthia Davidson.

Las acusaciones de Aureli, develan cierto
reproche a quien le reconoce un aporte
disciplinar sustancial -en las reflexiones
tedricas de los afos 707 y 80~ Si bien las
distancias son grandcs y por momentos
fuertemente contrapuestas, Van Gerrewey
scnala algunos puntos de contacto entre
ambos arquitectos.

“En ¢l trabajo de Dogma, ¢l realismo de
Koolhaas es sustituido por idealismo sobre
una existencia colectiva y poh’tica posiblc,
sobre una mejor vida y un mundo mis
justo. Pero al mismo tiempo siempre ha
habido una lado idealista de la arquitectura

de OMA y de los escritos de Koolhaas.

Ambos  conticnen una  dimension
critica que apremia a los arquitectos a
comprometerse con problemas sociales
actuales que tienden a ser pasados por alco
[...] Es facil olvidar hoy que las teorfas de
Koolhaas en los 70s y los 80s surgicron del
deseo genuino de liberar la arquitectura
de su aislamiento social y de la irrelevancia
resuleante de la arquitectura posmoderna.
[.] De todas formas es posible asociar
su aproximacion idealista [la de Dogmal
con un realismo estricto, prcocupado no
con las herramientas contempordncas de
la arquitectura sino con las condiciones
materiales, econdmicas y Cspacialcs en

las cuales la gente vive y trabaja. (Van

Gerrewey, 2015, p. 43)

Las reflexiones teéricas de OMA de estos
anos, son rccogidas por Dogma de la mano
de Elia chghclis -con quien han tenido una
colaboracion fluida en los dltimos veinte
anos-. Se registran diversas participaciones
conjuntas ¢n Concursos internacionales, asi
Ccomo una plataforma compartida en dmbitos
académicos como el programa de docrorado
en el Instituto Bcrlage, liderado por Aureli

entre ¢1 2003y 2009, Capital Cities.

Oswald Mathias Ungcrs fue una ﬁgura
importante para Koolhaas en sus anos de
formacion en la Universidad de Cornell.
Basados en el concepto The city in the city de
Ungcrs, ambos desarrollan en conjunto con
Peter Riemann, Hans Kollhoft y Archur
Ovaska, Berlin: A Green Archipelago (1977),
un trabajo sobre la realidad fragmcntada
de Berlin de la posguerra, “uno de los pocos
proyectos en la historia que aborda una crisis
urbana cambiando radicalmente el foco del
problcma de la urbanizacion, el crecimiento
ulterior de la ciudad, a su decrecimiento.”

(Aureli, [2011] 2019, p. 186)

El valor del intercambio intelectual entre
Ungers y Koolhaas es desatacado por Aureli,
quien reconoce en ambos la bL’lsqucda de
una nueva forma de abordar el proyecto dela
ciudad. En su tesis doctoral -lucgo publicada
como The Poxxz'bz’/z't)/ of an Absolute Architecture
en el 2008-, traza un antecedente del trabajo
de Ungers en los proyectos de Schinkel para
Berlin, y asocia el desarrollo posterior de
esta idea en la estructura del libro Delirious
New York y en la Cindad del g/obo cautivo de
Koolhaas, asi como en otros proyectos de
Zenghelis y Koolhaas -Horel Esfinge (1975) y
Hotel Welfare Palace (1976) respectivamente-.

Para ¢l propio Aurcli, la ciudad como
archipiélago constituye  una referencia
singular sobre ¢l potencial de las islas

arquitectonicas -formas definidas con limites
intcligiblcs- contrapuestas al inevitable mar

de la urbanizacion®. ([2011] 2019, p. 9)

Son numerosos los puntos que vinculan su
obra, tal como senala Van Gerrewey “Dogma
ha aprendido mucho de OMA 'y del auge
y caida de los proyectos metropolitanos de
Koolhaas durante las dos dltimas décadas del

SXX. (2015, p. 41)

Ambas figuras comienzan sus carreras cn
tiempos muy diferentes. Koolhaas -en la
décadadel 70-enlo que serfa elinicio del post-
fordismo mientras que Dogma s posiciona
frente a los desechos de sus efectos. (De

Ferrari, Grass, [2010] 2014, p. 29)

Koolhaas se fascina en comprcndcr las
dindmicas y fenomenos de la  ciudad
contempordnea, dcspojado de supucstos
tedricos ya obsoletos. De esta forma se
aboca a una constante bL’lsqucda por la
revision de su tiempo, con el interés por
construir y enfrentarse a los desaffos de una
¢poca vertiginosa. Esto lo lleva a aceptar
las estructuras establecidas, asumiendo los
mediosde produccién y larcalidad cambiante.
Sometido asi a la presion de inversores y sus
intereses, obligado anegociary trabajar sobre
CONsensos. Algo que se expresa claramente
en ¢l comic realizado por Tomas Koolhaas y
Louis Price sobre ¢l proyecto Byzantium®.
Liberado de cualquicr carga idcolégica, ha
sido acusado de perpetuar las légicas del
sistemacapitalistaal reproducirsuculeuradela
congestion, acentuando un distanciamiento
entre arquitectura’y sociedad.

2 Para Aurelila wrbanizacion constituye la expresion de
las fuerzas capitalistas sobre la ciudad. De alli que plantca
una confrontacion explicita a través de la forma urbana.

3 Ver Anexo. Comic “Byzantium”
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Tal como reconoce Van Gerrewey, Koolhaas
es consciente que la arquitectura no pucdc
cambiarlamancraen que funcionalasociedad
capitalista, estaserd siempre una consecuencia
de la economia y la poh’tica. Es asi que
liberado de la carga humanista de mejorar
el mundo, acepta las condiciones dadas y
opera cn ¢l reconocimiento de las fuerzas
subyaccntcs en la ciudad. De alli; el desafio
consciente de operar desde las restricciones y
oportunidadcs de cada situacion.

Expresar y dar a conocer un fenémeno
-enmarcar su reflexiéon en un contexto mayor,
ampliar ¢l campo de pensamicento- puede ser
entendido también como un paso necesario
para dar lugar aun cambio.

En uno de los primeros proyectos publicados
de Koolhaas la Spear House de 1975
-realizado en conjunto con Laurinda Spcar,
y presentado para los premios anuales de la
revista Progressive Architecture y el Instituto
Americano de Arquitectura- se pone en valor
la expresion critica de la realidad. Entre el
jurado se encontraba Peter Eisenman quién
afirma que ¢l proyecto

“..realiza una declaracion genuina sobre la
vivienda. Es una de las pocas declaraciones
sobre la vivienda sub-urbana [...] Creo que
la arquitectura tradicionalmente ha tenido
una funcioén critica en la sociedad; esto es,
en su critica a la sociedad y la arquitectura.
Esta casa es sobre todo un gesto critico a la
arquitectura de hoy ya la sociedad. En eso
solo, en decirle a la sociedad que vuelva a
mirarse asfmisma, esta s sugran fortaleza.”

(Van Gerrewey, 2019, p.23)

Aurcli  por ¢l contrario entiende  a
la arquitectura  como  una disciplina
transformadora, con un abordaje politico
comprometido con la dimension social del

proyccto, y elroldela arquitectura.

Plantea una fuerte critica a la ciudad
contempordneay a las légicas de producci(’m
delsistema capitalista.Alas que entiende debe
contraponerse la accién del arquitecto. De
esta manera a través de postulados radicales
establece la bL’lsqucda por exponer y resistir
desde la confrontacion. Se opone ala cultura
del consenso que resulta poco productiva
para la construccién de alternativas.

Influenciado por La Tendenza y su legado,
reconoce la importancia de la arquitectura
para pensar la ciudad. Busca redefinir la
relacion entre las mismas -atendiendo a la
gran escala-.

Desde un interés educativo y pcdagégico
desarrolla numerosos escritos Yy proyectos que
constituyen un marco de cuestionamiento y
reflexién como soporte de una vision critica.
De esta manera conciben su propio trabajo
como un proyecto a largo plazo. (Aureli,

2013, pp. 67-78)

Dogma aboga por la autonomia de la
arquitectura y de la fora que la define. Esta
constituye la base que establece el limite entre

lo publico y privado.

Haciendo  referencia a la figura  del
Commander of the Field de Walter Bctnjamin4
destaca la importancia del conocimiento
sobre la realidad, y en esto basa su proyecto.
Lcjos de ser utépico esta compromctido con
su tiempo en una practica que nunca disocia
el discurso del proyecro.

4 Aureli alude a la ﬁgura del Commander (g/' the
Fields (nombre del libro de Tretidkov que relata el
involucramiento del escritor con la realidad de su ticmpo)
que presenta W, Benjamin en su texto “The Author as a

Producer” ([1934] 2018)

Rem Koolhaas (Paiscs Bajos, 1944)

Inicia su formacién en pcriodismo y cine.
Luego estudiaenla Architectural Association
de Londres, donde conoce a Elia Zenghelis
(1937), quien fuera su profesor. Entablan una
colaboracion en Londres y luego en Nueva
York cuando Koolhaas sc traslada para
continuar sus estudios en la Universidad de
Cornell. Allf colabora y desarrolla algunos
proyectos junto a O. M. Ungers.

En 1975 funda OMA junto a Madclon
Vriesendorp, y Eliay Zoe Zenghelis. En esos
anos escribe Delirious New York -en el IAUS-
que serd publicado en 1978.

Posteriormente desarrolla una plataforma de
Investigacion en la Universidad de Harvard
-desde el ano 1995- que ha dado lugar a
NUMErosos trabajos y publicacioncs.

En el afo 2002 se funda AMO, una unidad
de investigacion y diseno que le permitird
explorar temdticas complementariasa OMA.
Su proyecto estd fuertemente centrado en
la produccion de arquitectura, trabajando a
escala global en cerritorios muy diversos. A
través de la investigacion aborda multiples
problcméticas de la cultura contempordnea
-como las implicancias del consumo, la
conservacion del pacrimonio, la condicion del
campo y sus transformaciones, entre tantas
otras- que abren una reflexion y expanden ¢l
marco disciplinar.

OMA cuenta hoy con oficinas en Rotterdam,
Nueva York, Hong Kong, Queensland -
Australia, y Doha -organizadas bajo una
rl’gida estructura jerdrquica.

Pier Vittorio Aureli (Italia, 1973)
Realiza estudios en arte. Luego ingresar al
Instituto Universitario de Arquitectura de
Venecia (IUAV) una escuela fuertemente
marcada por ngras como A. Rossi, C.
Aymonino, M. Tafuri.

Continua sus CStUdiOS dC posgrados cn

Holanda en el Instituto Berlage, donde luego
se inicia como docente. Posteriormente
realiza estudios de doctorado, en urbanismo
en el TUAV en 2003 y en arquitectura en Tu
Delft en 2005.

Funda junto a Martino Tattara el estudio
Dogmaen el2002.

Su trabajo sc enfoca en proyectos de
investigacién, concursos, 0 encargos sobre
temdticas de interés para el estudio, opcrando
con un reducido numero de colaboradores.
proyecto
fuertemente en la educacién reivindicando

Desarrolla un centrado
el conocimiento disciplinar. Ha estudiado el
proyecto’ de numerosos arquitectos -Piranesi,
Ungers, Boull¢, Hilberseimer, Rossi, Price,
Archizoom, Friedman, ¢l propio Koolhaas,
etc.-, buscando profundizar enla concepcion
de susideas y obras.

Desarrolla una plataforma de investigacion
en ¢l Insticuto Berlage -Capital Cities y The
City as a Project- que posteriormente contintia
en forma independiente y desde la AA de

Londres.

S En el desarrollo del trabajo el término “Proyccto”
refiere especificamente al proyecto arquitecténico. Dicha
aclaracion es relevante dado que el término es utilizado
conccptualmcntc -en algunos textos- por PV. Aureli
como la construccién en el tiempo de una forma de
comprcndcr 0 aproximarsc, a la arquitectura 'y la ciudad,
propia de un arquitecto. Se entiende igualmcntc vilida la
;malogl’a, ya que pucde plantearse el caso” como sintesis
de un pensamiento -provisorio y posiblc de evolucionar
en otras direcciones- al momento de su concepcion.
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_ Casos de estudio

El trabajo analiza dos proyectos, de OMA 'y
Dogma respectivamente, haciendo foco en
la estrategia. Se busca reconocer como ésta
se relaciona a las condiciones de partida, a
las temdticas de interés de cada estudio, yala
forma de articular los recursos y las acciones
propias del proyecto.

Ambos son proyectos 710 construidos para un
mismo sitio -Quartier Leopold en Brusclas-
con una diferencia de 6 seis anos el uno del
otro. Carecen de la incidencia del cliente -al
no ser encargos directos- proyectados con
la libertad que establece el mecanismo del
concurso o la investigacion propia.

Estos casos de estudio comprenden proyectos
singularcs; por abordar una problemética
urbana desde la arquitectura y por su fuerte
interaccion con la ciudad como hecho
preexistente.

Los dos estin marcados por  trabajos
precedentes, algunos
relacionados ala tematica central que abordan
-Image of Europe, OMA y Brussels a Manifesto:
Towards the Capital of Europe, Dogma- y otros

transversalmente,  vinculando  intereses

directamente

recurrentes de su obra, como la condicion
del espacio publico y la preocupacion por la
vivienda respectivamente.

Esto permite que los trabajos pucden ser
analizados mas alld de la propuesta concreta,
incorporando en su interpretacion material
complcmentario queaportaa la comprension
de cuestiones que subyaccn al proyecto.

Dos propuestas

El primcr proyecto consiste en una propucsta

de OMA para ¢l Concurso Internacional
Projet Urban Loi, del 2008-2009, que buscaba
centralizar las dcpcndcncias administrativas
de la Unién Europea en Brusclas. Este
proyccto fue scleccionado entre los cinco
finalistas para la segunda fase del concurso.

El scgundo proyecto, de Dogma, estd
enmarcado en un trabajo de investigacion
propia del afo 2014, en el cual se ensaya una
propuesta para transformar el espacio de
oficinas del %articr Lcopold, en espacio

residencial y de trabajo.

Estos proyectos manifiestan las reflexiones
tedricas de dos iguras centrales en la historia
contempordncay reciente de la Arquitectura.
Su andlisis abre diversas interrogantes, sobre
el rol de la arquitectura en la conformacion
de ciudad y su Capacidad para transformar
fendomenos  sociales y urbanos, sobre el
potcncial del proyecto como instrumento
poh’tico y por consiguicntc la ngra del
arquitecto como actor social, relevante en
esta construccion.

Bruselas - Capital Europea

La Region de Brusclas - Capital ¢s una de
las mas ricas de Europa por su ubicacion
estratégica 'y proximidad a otras regiones
prosperas. Pero existen grandcs diferencias
sociales y econdmicas entre sus habitantes.
Es una ciudad marcada por una gran
fragmcntacién, social, econémica y Cspacial,
que hoy presenta una  gran diversidad
cultural, una alta tasa de desempleo, y un
gran porcentaje de su poblacién viviendo
con ingresos minimos -segin los pardmetros
curopeos-.

Es una rcgién que ha promovido la

urbanizacion a partir del modelo de vivienda
individual y de propicdad privada, generando
una importante expansion en su desarrollo
urbano, que se extiende unificando gran
parte del territorio Bclga.

Sucesivas transformaciones de la ciudad
de Brusclas, en la segunda mitad del
SXX, estan relacionadas al surgimiento
de la Unién Europea, como estructura
polftica y cconomica. El desarrollo de
esta alianza marcé la presencia de diversas
instituciones europeas ¢n la ciudad. Allj,
numerosas operaciones de infracstructura y
cquipamicnto fueron impulsadas en nombre
del sueio Europeo.

En el ano 2000 Bruselas es declarada
oficialmente capital Europea, confirmando su
rol de facto. Se diluyc asf cierta incertidumbre
y  cuestionamientos al compromiso

Institucional respecto al futuro desarrollo de

la ciudad.
Quartier Leopold

El' Quartier Leopold -tambi¢n llamado
Qurartier Europeo- alberga hoy el Centro
Administrativo de la Union Europea. Es
uno de los barrios mas antiguos de la ciudad,
siendo una de las primeras expansiones fuera
de la ciudad amurallada. Una grilla regular
que conccta ¢l Palais Royale con el Parc du
Cinquantenaire a través de la avenida Rue de
la Loi, una de las vias mas congestionadas de
Bruselas.

A partir de 1958 distintas instituciones de
la comunidad curopea fueron albcrgadas en
el %articr, con un desarrollo inmobiliario
promovido en gran parte por inversores
privados. Las autoridades de la ciudad en
relacion a la gran demanda de oficinas,

favorecieron edificios de cardcter neutro que
pudicran albergar oficinas comunes, en caso
que las instituciones no permanccicran en
la ciudad -debido a la postergacion de una
dcsignacién formal sobre ¢l rol de Bruselas-.
La imagen gcncral del barrio fue marcada
por grandcs tachadas vidriadas de espacios
artificialmente acondicionados.

En ¢l 2009 sc estimaba que el Quartier
contaba con 34 millones de metros
cuadrados de espacio de oficinas, de los cuales
la mitad estaba ocupaclo por instituciones de
la Union Europea.

La concentracién de espacio de oficina
p

gcncré un dcsplazamiento deluso residencial,

determinando una transformacién radical del

barrio. El actual caricter mono-funcional de

la zona gcncré un Cmpobrccimicnto de la

calidad Cspacial y la vida del barrio.

Actualmente alrededor del 40% de los
residentes de la zona son extranjeros, pero
las  condiciones del barrio no colman
las expectativas de los visitantes de las
instituciones europeas.

Existe un gran porcentaje de edificios vacios
por diversos factores -reestructura de las
organizaciones, calidad de las construcciones,
especulacion inmobiliaria, ctc- que incide
desfavorablemente en el barrio.

Con el objctivo de nuclear las instituciones
curopeas 'y transformar la ciudad, se ha
desarrollado  un plan director y plancs
urbanos para distintas 4reas de la ciudad.
Estos han dado lugar a algunos Cconcursos
internacionales.

Dos concursos refieren al drea de estudio
-Quartier Europeo-, concentrados sobre la

Av. Rue de la Loi:
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Concurso Project Urban Loi (PUL)
-Comprende ¢l caso de estudio del proyecto
de OMA-

El concurso es organizado enelano 2008, por
la Region de Bruselas - Capital y la Comision
Europea (¢l fallo se hace pablico en 1 2009).
Plantca la realizacion de un  Proyecto
Urbano  -Masterplan-  concentrado  en

un poligono definido por ¢l tramo de la “Proyect Urban Loi” “Loi 130” Y OMA
. . . Poligono del concurso. Poligono del concurso. '\ Proyecto concurso.
Avenida Rue de la Loi -¢je principal del 200822009, 2015 \ (PUL) 2008.

Q@rticr Leopold— entre ¢l centro histérico
y ¢l Parc del Cinquantenaire. La demanda
particular pretendfa un disefio urbano con
fuerte identidad simbdlica que comprendia
espacios pL’lbhcos, edificios de gran calidad
medioambiental y valor arquitcct(’)nico. El

Rue dela Loi

programa inclufa la sede de las instituciones

curopeas, viviendas, y diversos servicios.

Los cinco finalistas de la primera ctapa son:
OMA - NFA (Estudio  local asociado:
Nicolas Firket Architects), Julien De Smedt
Architects - Scchi—Vigano, Fletcher Priest
Architects - WIT Architectes, Xavier de

____________.___|

Boulevard duRegent / Avenuddes Arts

* “Parc de Bruxelles'.

|
|
|
|
El concurso  se dcsarrolla cn dOS Ctapas. |
|
|
|
| 4
| L
| |

* “Palais de Bruxelles™

R p—

Geyter Architects y ¢l estudio de Christian
. . . D \
de Portzamparc que obtiene ¢l primer premio A !
* Centro histéric INSN T SN i
enla scgunda ctapa. d:ﬁéﬁcﬁ_omo |- NN NN \. \\\ Quartier Leopold 1|
- - S ~ ~ \\ - - el
~ \ ~
<\ .
\\< -
N\
Concurso Loi 130. .
Es un concurso de arquitectura, organizado
., _ N
por la Comision Europea en el ano 2018. El .
objetivo es centralizar sus oficinas bajo los ﬁggé;ﬁf;lggfwacam A

lineamientos planteados por ¢l Project Urban
Loi. El llamado abarca un sector menor que
sc ubica dentro del poll’gono del concurso del
2008. Comprcndc la adaptacién de ciertos
cdificios y obra nueva. El equipo ganador es
un consorcio de cinco empresas lideradas por
el estudio de Rafael de La-Hoz, el scgundo
premio ¢s para el estudio de Christian de
Portzampare, y ¢l tercer premio para BURO

11 & ARCHI+I / B2Ai.

Esqucma del Sitio. Supcrposicién de poligonos y proyectos. Elaboracion propia.
5 ) )
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Los casos

Ruedela Loi/ OMA - 2008

Proyecto para el Concurso Internacional -Project
Urban Loi- en Bruselas.

El proyecto se basa en ciertas contradicciones
que OMA entiende, son establecidas por cl
propio concurso.

Por un lado la intencién de densificar en un
100% ¢l area, ya lavez mejorar las condiciones
del espacio pL’lblico. Cabe destacar que laRue
de la Loi, es una calle relativamente angosta,
con una alta densidad de ocupacion.

La scgunda contradiccion parte de laidea de
generar un nuevo barrio representativo de
la Unién Europca, en lo que ya es un tipico
barrio Europco.

Para dar solucion a esta presion impuesta al
$itio, propone una nucva morfologl’a que se
distingue claramente de la existente. Una
reformulacién  del poértico va a permitir
densificar ya lavez liberar suclo.

Se analizan las construcciones existentes
a lo largo del ¢je con el fin de identifican
lugares viables para intervenir, asf como para
conservar. Se plantean piczas residenciales y
piczasquecontienenel programainstitucional
y comercial, articulando espacios pL’lblicos
que sc asocian al ¢je de forma lateral.

Se genera un solapamicnto de capas sobre el
mismo c¢je reafirmando una de las condiciones
tipicas de la ciudad curopea; la superposicion
delamodernidad y la historia.

Proyecto Rue de la Loi. OMA.
Extraidas de heeps://oma.cu/projects/rue-de-la-loi y de heeps: //www.clementblanchetcom/rue-de-la-loi
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Pretty Vacant / Dogma - 2014

Prapmsz‘ﬂ para Ia z‘mngformacz'o/n de espacio de
cﬁcz’mx en vivienda, para el Quartier Lfo])a/d,
Bruselas. - Investigacion.

El proyecto plantea la rchabilicacion  de
un barrio de Bruselas -parte del distrito
institucional y cmprcsarial del gobicrno
de la Unioén Europca- que ha pcrdido su
cardcter residencial, y quc cuenta con una
infracstructura edilicia sub-utilizada.

Se propone un mecanismo de gestion que
cuestiona ¢l concepto de propicdad privada
y genera una plataforma cooperativa que
plantca una forma alternativa de convivencia.
Esta oscila entre la condicion individual y
colectiva (estar solo, y estar acompaﬁado).

Las posibihdadcs Cspacialcs de estos edificios
de oficinas -con estructuras no portantes-
permiten climinar los tabiqucs interiores
y liberar grandes superﬁcics que integran
los distintos edificios de la manzana. El
€spacio interior s¢ organiza a partir de muros
habitados que van a definir dos dmbitos
diferenciados, uno de caracter mas privaclo
hacia las fachadas a la calle y otro de cardcter
colectivo, més pL’lblico hacia el centro de la
manzana. Todas estas variables son como
condiciones a negociary Conﬁgurar por parte
de los habitantes.

Laconformaciéondeun patio central complcta
cintegra las construcciones existentes a partir
de las galerfas que lo delimitan.

Las torres —dcp(’)sitos en los primeros niveles
y habitaciones tcmporalcs en los niveles
superiores- son los nuevos puntos de acceso
que ponen en evidencia las transformaciones
a escala del barrio.

L Am=Si_INC TR

i}

)

i

PR

P
e

3

any Py %
E.ET

TTEEEE I

Proyecto Pretty Vacant. Dogma. Extrafdas de heep://hiddenarchitecture.net/pretty-vacant/
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Precedentes

OMA

En el 2001, Koolhaas es invitado a formar
parte de un grupo de discusion conformado
por intelectuales europeos -Umberto Eco
entre otros- con el fin de pensar ¢l futuro de
la Unién Europea entorno alas expectativasy
necesidades de Bruselas como ciudad capital.

Surgen de estos  encuentros algunas
consideraciones que plantean la idea de
que Bruselas como capital no debe seguir
el Cjcmplo de las ciudades nacionales. La
identidad Europca debe ser concebida como
una identidad plural.

Eco y Koolhaas exponen distintas posturas
sobre ¢l caracter de la capital curopea. Se
contrapone una vision blanda de la capital
que plantea Eco —apclando a una perspectiva
multicultural apoyada en la diversidad sin la
necesidad de nuevos simbolos o monumentos-
y por otro lado Koolhaas defiende una capital
ﬁzm‘e que debe ser definida a través de una
nuevaarquitectura.

Desde el 2001 OMA y luego AMO, por
encargo de la Union Europea, desarrollan
un estudio sobre la identidad ¢ /magm de
EWOIM y Bruselas como capital. Este trabajo
redne diversos proyectos a lo largo de las
tltimas dos décadas: 2001 EU/conogmﬁﬂ -FU
Barcode | 2004 EU Expo. Bruselas | 2005 EU
Expo. Munich | 2006 EU Expo. Viena | 2007
EU Grupo de Rzﬂexz’o’iz | 2016 EU Living Pan-
Luropeo.

Detras  de  estos trabajos, existe una
conviccion de que el proyecto Europeo no ha
sido claramente comunicado y que alli radica
gran parte de sus dificulrades.

Algunas ClC cstas propucstas 1’131’1 gcncrado

cierta controversia, cuestionando la retérica
detrds de un trabajo que se reinventa sobre las
mismas ideas sin lograr nuevos aportes (Bcrt
de Muynck, 2018). Mas alld de las posibles
criticas, existe un fuerte involucramiento enla
tematica producto de una larga colaboracion
con la Unién Europea. Muestra de cllos
son numerosas conferencias, entrevistas y
declaraciones del propio Koolhaas que ha
tomado el proyecto Europeo como un tema
pcrsonalé.

Otros  proycctos tambi¢én apoyan una
vision curopea sobre problcméticas como
la sostenibilidad, atendida desde la gran
escala. En ¢l 2010 AMO desarrolla Roadmap
2050: A practicar Guide to a Prosperous Low
Carbon Europe donde clabora una narrativa
en torno a la definicion de una red de energfa
Europca libre de emisiones de carbono-.
Este trabajo s impulsado por el compromiso
declarado  por los lideres  curopeos en
reducir  sustancialmente  las  emisiones
para el ano 2050. El estudio es producto
de la colaboracién de cinco consultoras
internacionales: Imperial College London,
KEMA, McKinsey & Company, Oxford
Economics y AMO.

DOGMA

Entre los anos 2004y 2009 Aureli dirige en el
Instituto Berlage el programa deinvestigacion
llamado Capital Cities que tenfa como objctivo
redefinir poll’tica y culturalmente la nocion
de ciudad en el comienzo del SXXI. Braussels
A IMﬂillfc’J‘[o,' Towards the Capital 0f Europe
publicado en el ano 2007, es el resultado
del trabajo realizado en el marco de dicho

6 Ver Ancxo. Votar Juntos (W. Tillmans) - fotografia R.

Koolhaas. Campaiia clecciones Europeas 2019.

programa, CCHCF&C]O cn la CiLIdaC] dC Brusclas,

en el curso del ano 2004-2005.

Al trabajo se suma la reflexion y el aporte de
ﬁguras como Mario Tronti y su vision sobre
el proyecto Europco en un entendimiento
poh’tico y No econémico -al que le reconoce
poco futuro desde la légica capitalista-. Se
opone a la retérica de la diversidad como
identidad curopea -reconociendo a esta como
un atributo mds Americano que Europco-,
asumiendo un pasado de fuertes conflictos y
negociaciones. Proponc una idea de Europa
como tierra de mediaciones ~/mzdofmedmz‘z'on—
una frontera entre oriente y occidente
-dos tradiciones culturales-, y entre dos
mundos sociales -¢l sur y el norte-. Una idea
proxima al espiritu filoséfico de las antiguas
civilizaciones. (pp. 177-184)

Esta preocupacion por definir una /dea de
LEuropa se diferencia claramente de algunos de
los planteos del grupo de reflexion del 2001

que Cncabczaba Umbcrto Eco.

Elia  Zengehlis  quién  acompana  este
programa junto a Martino Tattara y otros
colegas -en torno al grupo de Aureli-, escribe
un articulo para la publicaci(’)n titulado “For
aNew Monumentality” (2007, pp. 225-233).
Allf reivindica el papel de la forma en la
arquitectura, y revaloriza el podcr simbdlico
de la ciudad sobre la condicion genérica
de la urbanizacion. Alincado a las visiones
criticas y radicales de los anos 60 propone
una aproximacion a través de la gran escala,
pero con una vocacion pro-activa en lugar de
utépica.

“Visiones criticas como las del Monumento
Continuo (1968)

Locomotiva 2 - Proyecto para Torino de

[Superstudio],

1972- de Rossi, o los proyectos tedricos

para Berlin (1963-1969) de O. M. Ungers

no cran simplemente afirmaciones sobre
la autonomfa de la arquitectura como
condicién previa del compromiso con la
ciudad, sino Cspccialmente la posibilidad
de usar intervenciones arquitectonicas de
gran escala para cuestionar poh’ticamcntc
a la ciudad, y las  fuerzas que la
construyen.’(2007, p. 231)
Sobre  esto Zengheleis  profundiza
contraponicndo esta aproximacion desde la
gran escalaala produccién actual de m’zﬁcio&
iconicos  -estructuras  auto-referenciales y
narcisistas que son emblemas del mercado-.
Propone nucvasy simples monumentalidades
que pucdan, através de la claridad de su forma
y su posicion estratégica -en una sintesis
de acupuntura z‘opogmﬁm- capitalizar las
condiciones particulares del lugar.

Este plantco parcce anticipar los lincamicentos
de la intervencién de OMA sobre Rue de la
Loi.

Para Aurcli (2007, pp. 185-204), existe
una posiblc analogl’a sobre las condiciones
histéricas de Brusclas y aquellas de Europa.
Un proyecto para la capital curopea debe
lidiar con los problcmas que presenta Bruselas
como Capital nacional. La necesidad de
incorporar vivienda en las dreas centrales es
clave, asi como repensar el rol representativo
de las instituciones de podcr. Estasno pucdcn
ser concebidas como elementos auténomos
desvinculados,  éstos  deben  conformar

ciudad.

Otros trabajos anterioresy posteriores aPrez‘z‘)/
Vacant (2014) exploran temiticas plantcadas
enel proyecto.

El hecho de que el estudio de Dogma esté
ubicado a pocas cuadras del Quarticr,
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scguramente  pueda  sumar un  interés
particular a las problemticas del sitio. Como
antecedente se registra una investigacion
titulada Corz del ano 2005, posiblemente
vinculado al trabajo de Capital Cities sobre
Bruselas (2004-2005).

Posteriormente el proyecto Everyd@/ is like
Sunday (2015), recoge la problemitica sobre
los espacios de oficina dispcrsos en distintos
puntos de la ciudad en conformaciones que
van desde situaciones urbanas como la del
Quartier Europeo a numerosos conjuntos
en los suburbios. Se realiza una relevamiento
y andlisis  sobre estas infraestructuras,
clasificindolas segln  sus conﬁguracioncs,
asociaciones, 'y desarrollando algunos
proyectos para cxplorar las posibilidadcs de
cstas piczas.

En paralelo, Dogma se plantea una linca de
investigacion que aborda la relacion entre
trabajo productivo y trabajo reproductivo,
que s¢ inicia con algunos proyectos anteriores
aPretty Vacant.

“Living and \X/orking: How to Live
Togcthcr?” texto que integra ellibro Hijm‘s
(2013), establece un cuestionamiento a las
convenciones sobre los modos de habitar
buscando reformular la  relacién entre
vivienday trabajo.

Se reconoce la vivienda colectiva como un
clemento clave para la transformacion a gran
escala de la ciudad.

En propuestas como Locomotiva 3 (2010) y
Live Forever: The return of the factory (2013)
ya estaba presente esta reflexion a través del
proyecto.

Numerosos trabajos y textos se concentran
entorno a esta preocupacion por repensar cl
ambito de la vivienda. Communal Villa (2015),
Promise Land (2018), Do you see me when we

pass? (2019) y Do you hear me when you sleep son
algunos ensayos que exploran y cuestionan
los precepros de la propiedad, las estructuras
de convivencia y la técnica.

El Contexto

El contexto va més alli de la dimension
material y fisica del entorno.  Abarca
una dimensién  social, cultural, poh’tica,
cconémica y ambiental. El contexto no es
objctivo, ¢s siempre idcolégico.

Integrar esta multiplicidad de factores -y
operar desde la complejidad- nos obliga a
desarrollar una capacidad critica para mangjar
estas variables sin cacr en simplificaciones
inconsecuentes.

Atender a estas dimensiones en las distintas
escalas, en un ¢jercicio de zoom-in y zoom-
out, permite una mayor comprension del
fenémeno y la construccion dclprob/fma que
decidimos abordar.

Podemos decir que el proyecto como parte
de un sistema mayor, sc formula a partir de las
restricciones y posibilidadcs de ese contexto,
y define a su vez nuevas relaciones que van a
transformar las condiciones de partida.

Ambos arquitectos tienen un discurso que
en cierto sentido expresa una separacion
del contexto de forma explicita y liceral. A
través de expresiones como Fuck Context’ de
OMA o larcivindicacion por una Arquitectura
Absoluta® que plantea Aureli, podriamos mal
interpretar -en una simpliﬁcaci(’m- lavoluntad
por desconocer la relevancia del contexto tal
como aqui se define.

7 Koolhaas utiliza el término Fuck Context el texto
“Bigness, or the problem of Large” (1994) para establecer
que [ucgo de determinado tamario un edificio ya no cs
parte del tcjido urbano.

8  Para Aureli, el término “absoluta” reivindica la
individualidad de la forma arquitectdnica, que se define
a partir de la scparacion y confrontacién con su entorno,
la ciudad -la urbanizacién-. Establece en esto un hecho
poll’tico.

Los proyectos analizados estdn fuertemente
implicados y compromctidos con el
contexto entendido como la conﬁguraci(’)n
intcgral de la sociedad en un espacio y un
tiempo determinados, que sc expresa en una
coyuntura presente, con una perspectiva
histéricay una vision de futuro.

Exponer clvalor del contexto cémo clemento
que da sentido al proyecto, parccerfa una
obviedad. Sin embargo escapa muchas veces
ala construccion del proyecto.

La RAE define contexto como el “entorno
lingiiistico del que depende el sentido de
una palabra, frase o fragmento determinado”
y como ¢l “entorno fisico o de sicuacion,
poh’tico, histérico, culeural o de cualquicr
otra {ndole, en ¢l que se considera un hecho”.
De la conjuncion de estas definiciones
podcmos identificar  dos
fundamentales; el

cuestiones
contexto como
conocimiento  que da sentido al hecho,
y el contexto como estructura complcja
conformada por diversos -¢ infinitos- factores.
La capacidad de reconocer, pondcrar, y
articularladivcrsidaddcaspcctosdclcontexto
determinala posibilidad de establecer a través
del proyecto una interaccion, un didlogo ya
sca por confrontacién o concertacion.

En ambos proyectos  s¢ dcsprende del

involucramiento  con el contexto un

argumento de proyecto -un posicionamiento—
e

que serd determinante en la construccion de

la estrategia.

OMA

Es central para OMA la relevancia del
proyecto Europco y su materializacién como
Estado transnacional. Con mas de medio
siglo de acuerdos y tratados, se consolida una
alianza -la Union Europea- que adquicre con
el tiempo mayor complcjiclad y jerarquia.
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La construccién de un centro poh’tico de
esta importancia, constituye un desafio que
-a criterio de OMA- debe distinguirsc de las
instituciones nacionales.

Existe una dificultad para conformar
un  ¢spacio plﬁblico representativo de tal
magnitud, en un acotado poligono urbano
en relacién a otros centros gubcrnamcntalcs
europeos.

La estrategia se plantea en estrecha relacion
a las restricciones. Se aprovecha la densidad
solicitada para moldear un  edificio-
monumento que en su forma minimiza la
ocupacion del suelo liberando el espacio
representativo y publico que  amerita el
programa.

Reconoce las condicion deficitarias de la Rue
de la Loi -falta de espacio, altos niveles de
contaminacion en el aire, etc.- y genera en la
ocupacion 'y liberacion del suelo expansiones
laterales alternadas sobre el cje de la avenida.
El proyecto (en su representacion), expande
el espacio pL’lblico fuera del poh’gono
determinado por el concurso, incluycndo
en su proyeccion dos grandcs edificios de la
Comisién Europea-Barleymonty Chﬂr/fmagﬂe,
ambos de 1967-.

Estce espacio pL’lbhco s¢ propone como
un espacio  civico, abierto al dialogo, al
intercambio y al conflicto. El' proyecto
curopco como  construccion poll’tica, se
promucve desde su diversidad -l espiritu de
la unidad que reconoce las diferencias-.

DOGMA

Para Dogma las condiciones deficientes
del barrio, y el Cmpobrccimicnto de sus
cualidades urbanas se debe en gran medida
al cardcter mono-funcional del mismo ya la
sub-utilizacion de sus edificios.

Al momento de la propuesta, ¢l escenario

futuro para Rue de la Loi era relativamente
incierto -ya que a seis anos del concurso
(PUL, 2008) atn no se habia generado
ningun cambio-. Las construcciones picrdcn
paulatinamentc su atractivo para el uso que
albcrgan, dado el constante aumento en
los estindares de confort. De esto se pucdc
inferir que ¢l valor de mercado se podria ver
afecrado.

La dificultad en el acceso a la vivienda es
una problcmética que afecta fuertemente a
Bélgica, y en particular a Brusclas. Dogma
plantcala necesidad de revertirla condicién de
precaricdad en lavida delindividuo, impuesta
por el sistema de produccio’n post—capitalista
-esto constituye un problcma que trasciende
el contexro local Y que s¢ asocia a un sujeto
real-. Asumir que en este sistema no existe
una divisién entre el trabajo productivo y el
rcprocluctivo -aquel necesario para garantizar
la productividad del individuo, pero que no
genera ninguna produccién en si misma-
habilita una reflexién sobre los modos de
convivencia. Asi asociar el habitar y trabajar
constituye un mecanismo  para reducir la
carga individual del 4mbito doméstico de la
r@produa‘z’dn (alto costo de la vivienda que se¢
traduce en mas horas de trabajo, atencion alas
tarcas domésticas de forma individual lo que
recarga en esfuerzo y tiempo que se traduce
en mas horas de dedicacion).

El proyecto busca cnsayar un modelo
alternativo de vivienda -trascendiendo la
vivienda uni-familiar-. Plantea una estructura
que pueda auto-rcgularsc entre lo individual
y lo colectivo con un amplio gradicntc de
situaciones ncgociablcs, incorporando el
trabajo para beneficiarse del intercambio
y de las relaciones solidarias de un espacio
comunitario.

La estrategia procura viabilizar el acceso a la
vivienda aprovcchando una infraestructura
sub-urilizada (edificios de oficina) con
potcncial de apropiacion para revertir el
deterioro del entorno urbano.

Otra de las preocupaciones de Dogma
constituye una blﬁsqueda impll’cita por la
construccion de ciudadanfa. La convivencia
en estructuras  colectivas  favorece el
intercambio y el involucramiento  del
individuo. A escala de la cuidad, el sistema
de patios ptiblicos proycctados -al centro
de las manzanas- establece nuevos circuitos
y 4mbitos de encuentro, que constituyen
una situacion particular de espacio pL’lblico
contenido, multiplicando las alternacivas de
lo publico y calificando ¢l entorno urbano.

Convergencias

Ambos proyectos dan respucsta a un
problcma de gran escala, a partir del
desarrollo de un dz’:pasz’z‘wo qu’tc’ﬂo’m’caQ o
un artefacto urbano. El cardcter abstracro de
€stos No representa una condicién provisoria.
En su definicién se establecen los aspectos
centrales del proyecto forma, espacio, escala,
conﬁguracién, memoria, etc.-, pautando el
comportamiento y la condiciones relevantes
sin establecer detalles sobre su diseno. A
través de una aproximacion a los elementos
miés relevantes para ambos proyecto  sc
profundiza en ¢l estudio de los mismos.

- La historia

Existe un reconocimiento del tiempo, una
valoracion de la ciudad como manufactura,
y como proyecto continuo, como plantcaba
Rossi. La ciudad preexistente ¢s tomada en
ambos proyectos como punto de partida,
donde se interviene de forma precisa 'y
consciente.

En el caso de OMA duplicar la densidad
de un poll’gono densamente ocupado,
requicre un posicionamiento inicial sobre
las preexistencias. Se valora la estructura
urbana tipicamente curopea como punto de
anclajc para una nueva intervencion. Si bien
la integracién era parte de los preceptos del
concurso, se realiza un estudio detallado
para proponer las sustituciones necesarias

9 La nocién de disposirivo/artcfacto rcspondc a
su condicién auténoma, scparada respecto a las pre-
existencias, pero a la vez articulada con las mismas.
La distincién entre uno u otro rcspondc a su escala,
podn’amos hablar de un artefacto urbano en el proyecto
de OMA y de dispositivo arquitectonico en el proyecto
de Dogma. Mas alla que dadala rcpcticién del dispositivo
este jucga un papcl aescala urbana.
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generando una yuxtaposicion de  fuerte
contraste. Se proyecta una nucva picza
reconocible y claramente diferenciada de la
preexistencia. Se recurre al uso del portico
como clemento pregnante en la cultura
curopea, que apela alamemoria de un pasado
comun.

Esta propucsta, a diferencia de los demads
proyectos scleccionados en primera ctapa,
propone una nueva estrato de representacion
simbdlica de la Unién Europea en la ciudad.
Un elemento singular de referencia historica
y de escala cerritorial como  emblema,
monumento, un simbolo del pasado y del
futuro de Europa -Stoa, gran Portico-'".

Enla representacion del proyecto, el espacio
ptiblico liberado se senaliza a través de la
iconografia de Piranesi de Campo Marzio'”.
Estareferencia se utiliza para dar proﬁmdidad
al cardcter civico de el nuevo espacio de la
sociedad curopea.

En el caso de Dogma la ciudad
preexistente  se plantca aqui como un

10 Estadiferencia se ve al comparar la propuesta con los
proyectos seleccionados que presentan una imagen global.
Ver Anexo

11 Stoa (o7ot, palabra griega, transcribible como stod,
en plural stai, castellanizable como estoa,l y traducible
como (pértico’) €s una construccion  propia de la
arquitectura clisica, una de las mas sencillas: un espacio
;\rquitccténico cubierro, de planta rcctangular alargada,
conformado mediante una sucesiéon de columnas, pilarcs
U Otros soportes (columnata), ¥, €N $U Cas0, MUros laterales.
Definicion  extraida de heeps://eswikipediaorg/wiki/
Estoa

12 Utilizado como imagcn de fondo del articulo What
Ever Happened to Urbanism? SMLXL (Koolhaas) pg,
959. También es analizado en la tesis doctoral de Aureli, y
constituye la base del proyecto “Field of Walls” de Dogma
para la Bienal de Venecia del 2012 -participacién por
invitacion de P. Eisenman-.

clemento  de  primordial interés.  Las
condiciones de abandono y deterioro del
barrio, se contraponen al potcncial de sus
estructuras edilicias. Se reconoce su valor de
uso, sumado a las ventajas de su ubicacién
central dentro de la ciudad.

Como forma de reactivar el barrio, se opera
sobre estas estructuras edilicias incorporando
nuevos  valores para  asi intcgrarlas
nuevamente a la ciudad.

Lo nuevo se convierte en aquello que
activa y habilita al espacio preexistente. La
relacion entre estos se articula de manera
complemcntaria sin aludir a un valor de lo
nuevo per-se, sino al valor estratégico de su

nucvo I‘Ol cn Cl COHJUHEO.

Lareactivacion de las manzanas no se generaa
partir de una renovacion de suimagen urbana,
por medio de una operacion Cpidérmica (de
sus fachadas a la ciudad), sino que enfoca su
energfa en una regeneracion desde el interior.

Masallddeno contar conunvalor patrimonial
particular, la preexistencia no se ecnmascara ni
se actualiza su disefio. Esta se incorpora como
una capa mas de la historia de la ciudad.

- El dominio

Estos proyectos toman el dominio del suelo
-PﬂbliCO, privado, colectivo,  individual-
como un factor relevante en la definicion del
proyecto. La propicdad No ¢ reconoce Como
una condicion estdtica, inamovible, sino que
sc presenta como un clemento manipulable,
sujetoa cambios.

La cstrategia incorpora este factor que
a primera vista parece tangcncial ala
disciplina, pero que incide sobre la ciudad
dada su dimensién econémica y poh’tica. La
reformulacion del dominio habilita nuevas

posibilidades para el proyecto.

En el caso de OMA la superposicion de
lo nuevo sobre la ciudad existente, determina
un andlisis caso a caso de la sicuacion de los
padrones del poligono. Asi se identifican
los actores que pucdcn ser involucrados
y quienes s¢ mantienen al margen de la
transformacion -ocupando un lugar pasivo-,
Se busca un sustento real para establecer las
bases de una negociacion que determine
posiblcs locaciones y asociacionces a realizar®.
Este camino a una gcstién articulada
entre diversos interesados, promueve una
diversidad de acciones disgrcgadas en el ¢je
de la avenida Rue de la Loi, conformando un
conjunto hcterogc’nco y plural,

La definicién del espacio ptibhco es radical, la
separacion entre dominio publico y privado
no cs ambigua ni ficilmente colonizada
por un dmbito semi-publico', como podria
suceder en ¢l proyecto de manzana abierta de
Portzamparc®. La defensa de la condicion
publica del espacio reivindica politicamente
el espacio para el conflicto, el diélogo y el
involucramiento de los ciudadanos.

En el caso de Dogma cl régimen
de dominio del suclo se wutiliza como
herramienta  para  plantcar  una  forma
alternativa de  convivencia.  Se  propone
transformar la propicdad privada en una
plataforma cooperativa.

Dado el progresivo  vaciamiento de la
zona, s¢ genera un descenso en los valores
de las propicdadcs. Esto podrfa permitir

13 Ver Anexo. Esquema de dominios. Proyecto Rue de
la Loi- OMA.

14 El espacio publico tiende a gestionarse a partir de la
privatizacic’)n del mismo. Ciertas estructuras cspacialcs o

formalcs podrl’an F&VOYCCCL’ situaciones dC mayor COHU‘OI.

15 Ver Anexo. Imagen de proyecto Rue de la Loi - Ch.
Portzamparc.

la adquisici(’m de los edificios por parte
de un consorcio o ﬁgura colectiva que
gestione dicha plataforma. Asi se retiran
las propicdadcs del mercado como bien de
consumo.

Prevalece una estructura que prioriza el
valor de uso, sobre el de propicdad. A partir
de la sumatoria de unidades que conforman
la manzana se conﬁgura una nueva entidad
fisica, ccondmica y social.

Enla gestion del espacio privado, el proyecto
establece la posibilidad de negociar los
dmbitos  de -individual/
colectivo-. Esto conﬁgura una estructura

convivencia

flexible por su capacidad real para  ser
transformada y gestionada por sus habitantes,
ya no representados por la familia tipo
-nuevos contratos de convivencia marcan una
multiplicidad de sicuaciones-.

Incorporar ¢l dominio como un factor
relevante para repensar las  estructuras
tradicionales de vivienda presenta un valor
estratégico.

Enel ¢spacio urbano, las acciones de mejora
en sus condiciones son gcncralmcnte
plantcadas desde la intervencién sobre el
propio espacio PL’lbliCO‘ Un espacio que en
la actualidad presenta una clara tendencia a
ser gcstionado como dmbito privado -con las
implicancias que esto conlleva en su uso-.

En este caso la transformacion se plantea
desde el dominio privado. De esta manera el
desdoblamicento de lo privado en mulciples
situaciones intermedias genera un gradicnte
que favorece una apropiacion de lo publico. El
patio construye una nucva condicién pL’lblica,
definida por sus caracteristicas Cspacialcs
y por las relaciones que se activan desde las
galerl’as -ambitos colectivos y productivos de
estas nuevas viviendas-.

[S8)
(US)
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- El tipo
Al’l‘lbOS CStleiOS s¢ COntrapOnCn cn  su

6 como elemento

posicion frente al uso del tipo
estructurador del proyecto. Dogma recurre
continuamente a un universo conocido de
clementos resaltando ¢l valor de suaplicacion,
sin la necesidad de innovacién. Mientras
OMA al valorar la jerarquia del programa
y la bL’Isqucda por la invencion se aleja en su
discurso de la utilizacion del tipo.

Esto no siempre ha sido asi. En sus primeros
aiios OMA utilizaba abiertamente esquemas
precedentes, fundamentalmente aquellos de
la modernidad. En los 70 -80 esto constitufa
una critica al postmodernismo 'y una
revisiéon de la modernidad, dcspojada del
funcionalismo. (Kuijpers, 2015 pp. 22-27)

En este caso uno y otro proyecto recurren al
tipo para claborar sus propucstas.

En el caso de OMA ¢l proyccto utiliza
el portico -Stoa- como tipo tomado de la
antigﬁcdad. Su cardcter universal -al menos
para ¢l mundo occidental- le confiere un
valor simbolico en relacion al programa
institucional que representa.

La gran stoa rcsguarda un espacio civico
que engloba la diversidad y la confluencia de
intereses -el proyecto Europco-. Conforma
un gran espacio plﬁblico protcgido.

En este caso el programa “publico” -propuesto
por Koolhaas- toma mayor relevancia que el
programa institucional propiamente dicho.
La utilizacion del tipo configura el proyecto,

16 Aureli Cxplora también la nocion de arquetipo
en arquitectura como una categorfa alternativa al tipo.
Asociadoaladefinicionde G. Agambcn; entendido como
cjc'mp/a, el arquetipo no es ni Cspcciﬁco, ni gcncral, sino que
constituye un evento formal singular que sirve para definir
la posibilidad deun conjunto de formas. Conocimiento a
partir del andlisis de casos paradigmdicos. (Aureli, 2011,

p.32)

sin necesidad de invencion. Sin duda algo
novedoso en la producci(’)n de OMA iniciado

el SXXI.

En el caso de Dogma cada componente
del proyecto recurre a un tipo claramente
identificable o reconocible. El patio, la
galcrl’a, la torre, ¢l muro -muro habitado-.
Este vocabulario conocido, se articula en el
proyecto de forma consistente.

El patio como tipo presenta caracteristicas
cspacialcs precisas y establece determinadas
relaciones que son apropiadas para definir
cl objetivo: nuclear la manzana como picza
unificada o elemento unitario.

La galeria retine entorno al patio el espacio
colectivo, representativo de una nueva
convivenciay un nuevo limite entre lo pL’lblico
y lo privado. La plaza alinterior de lamanzana
s¢ integra al espacio pL’lbhco de la ciudad. La
torre, en su acentuada verticalidad, incorpora
un programa secundario para proyectarse a la
ciudad, y visibilizar una nueva conformacién
de convivencia urbana de lo colectivo.

El muro habitado estructura ¢l espacio
interior, configurando 4mbitos diferenciados.

- La forma

La forma", constituye un recurso clave para
ambos proyecto, ensudefinicién se establecen
los limites entre lo ptiblico y lo privado, Esta
cs la base que estructura la ciudad"

Existe un andlisis y punto de partida en la
morfologfa en la que se opera y es este el
principal inscrumento que desarrollan ambos
proycctos para transformar.

Sinembargo Dogmay OMA se contraponen

cn su diSCUI‘SO SOIDI”C la forma. Forma 'S

17 Ver Anexo. Esquemas Morfolégico& Proyectos Rue

delaLoi. OMA / Pretty Vacant. Dogma.

18  Ver Ancxo. Plano Nolli. Proyectos Rue de la Loi.
OMA / Pretty Vacant. Dogma.

Contenido (Programa), podria ejemplifica
estas posturas encontradas. Para OMA ¢l
programa constituye ¢l evento que tensiona
y desaffa al proyecto. Forma y programa
son ncgociados sin - ninguna atadura
prccstablecida.

Para Dogma la definicion de la forma
arquitectonica es la que da lugar al proyecto
urbano. Esta es atemporal a diferencia del
programa que tiene un carcter transitorio y
sccundario. La recurrencia de algunas formas
constituyen un punto de partida para explorar

las posibilidades del proyecto.

En el caso de OMA si bicn ¢l proyecto
alcanza por su escala ¢ impacto la categorifa de
“bigness”, este proyecto contradice muchos
de sus postulados. Mas alld del gran tamano el
proyecto opera desde la forma. No existe una
separacion entre el interior y la envolvente -no
hay profundidad que las disocie-. Igualmente
la forma ya no siguc a la funcion, ni es
determinada por clla.

El' programa -factor determinante en la
arquitcctura en Koolhaas- en este caso
pasa a un scgundo plano y es la forma la
que adquicre protagonismo. Su definicion
establece las condiciones del espacio pL’lblico
y del dominio colectivo, es la que estructura

la ciudad.

La monumentalidad de la forma -en una
exacerbacién de la escala- acentta el peso de
este poder poll’tico.

El proyecto reivindica el valor de la forma, y s
alcja fuertemente de dos aspectos recurrentes
de la arquitectura contempordnea de gran
escala. Por un lado se diferencia claramente
de un m’z’ﬁa’o iconico, que sc reduce a un
objeto auto-referenciado, desvinculado de
su entorno 'y sostenido unicamente por su
condicién de signo. Por otro lado se opone
fuertemente a la reduccion de la forma, a una

figura, que segn plantea Somol describe
gran parte de la arquitectura de OMA de
comienzo del SXXI.

En el caso de Dogma la forma cs
determinante en su condicién de limite.
Establece la separacion, y relacién entre el
interior y el exterior (ambos estin definidos
por la precision de ese limite). Asf determina
una confrontacién y adquicrc por ello un
caricter polftico.

El proyecto redefine a través de la forma
cl limite entre lo publico y lo privado,
introduciendo  vacios al centro de las
manzanas que generan un vacfo contenido de
caricter plﬁblico.

La forma planteada articula  elementos
diferenciados. Por un lado el basamento
se consolida por medio de las galcrl’as del
patio y da unidad al conjunto, que registra
la continuidad en la morfologfa del barrio
(PB + sicte niveles). Por otro lado las torres
dispucstas como conectores entre la calle y el
patio, indican en cada cuadra (acentuado por
su proporcionesy la perspectiva que gcncra) el
punto de acceso al mismo.

La repeticion de esta formas en la ciudad
marca un didlogo entre los  elementos
verticales que instala una nueva situacién a
escala del barrio. La reactivacién se anuncia
desdela propia morfologl’a.
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_Observaciones

Jerarquias del Proyecto

l’roycctar es ante todo transformar, pero
ciertamente, no de forma arbitraria.

Muchas veces utilizamos indistintamente
los  términos proyectar y disenar para
referirnos al acto creativo, pero existe una
distincion particular. A diferencia del diseno,
el proyecto® tiene implicita una dimension
temporal, -proyectar hacia adelante- dirigir
la mirada hacia ¢l futuro. De esto podriamos
asumir que establece una mirada critica sobre
cl presente.

Aureli plantea que “el diseno refleja la simple
praxis gerencial de construir algo) mientras
que ¢l proyecto senala la esrraregia sobre cuyas
bases debe producirse algo.” ([2019] 2011, p.
11) de esta manera el diseno se define como
una prictica subordinada al proyecto.

La construccion de la estrategia esta
determinada por la subjctividad de quicn la
construye, su capacidad para interpretar de
forma critica el contexto en el que opera, y su
visién de tuturo. Su foco, lcjos de lainvencion
o escenificacion de recursos, se encuentra en
la capacidad para articular los recursos de la
disciplina conun objctivo determinado.

Lanocién de dispositivo/artefacto cs util
a la construccion conceprual del proyecro.
Esta ¢s portadora de una abstraccion
-formal y operacional-, que alude y define su
comportamicnto sin establecer detalles sobre
el mismo. Tal como se observa del estudio de

19 Def RAE. Proyecto: Del lat. proicctus ‘proyectado’
/ Proyectar: Del lat. proicctare, intens. de proiicére (arrojar’.
. Lanzar, dirigir hacia delante o a distancia.

los casos, su conﬁguracién no es arbitraria,
responde a un entendimicnto particular y
especifico del problema y tiene una finalidad
concreta. Esta es la sintesis de factores
ponderados y articulados en la definicion del
tema a abordar. Asi ¢l dispositivo/artcfacto
establece una interaccion, constituycndo cn
si mismo una entidad definida y auténoma,
pero que no se disocia del marco en el que
actua.

Dimension Politica

“Lo polftico es una acticud (actuar en relacion
a algo); consiste en conocimiento (saber a
quiény qué contraponersc) eindica una tarea
(transformar el conflicto en convivencia, sin
exagerar o negar las razones del conflicro

mismo)” (Aureli, [2019] 2011, p. 40)

Mis alld de cuestiones idcolc’)gicas o del
camino que cada uno de estos arquitectos
transita, el involucramiento con la realidad es
uno delos factores mas fuertes en su reflexion,
y la forma en la que ésta atraviesa cl proyecto
arquitectonico.

La capacidad critica permite enmarcar el
acercamiento al proyecto desde una vision
intcgral que reconoce mL’lltiplCS variables
y perspectivas sobre un proé/emzz‘ Desde la
articulacion de lo abstracto y concreto, lo
genéricoy especifico, lo individualy colectivo,
s¢ construye un posicionamiento consciente
-en suma un Argumcnto- que trasciende el
capricho o la arbitrariedad como motor de
proyccto. Asi sc enmarca en un sistema mayor
que le da sentido y valor.

Elsentido delproyecto-¢/;para qué?- sevalida
en la friccién entre estas condicionantes de
partida (¢l contexto) y la proyeccion a futuro,

a través de los instrumentos propios de la
disciplina. El proyccto asf adquicre sentido
cuando sc valida no solo para un individuo
$ino - para el colectivo -para la ciudad y
sociedad en su conjunto-, Cxpresando su
dimensién polftica.

En estos términos ambos proyectos podrian
ser leidos como Mﬂmﬁf&z‘os de lo Colectivo.

En el caso de OMA una reivindicacién de la
dimensién colectiva de lo ptibhco yen el caso
de Dogma unareivindicacion de la dimension
colectivadelo privado.

Desde diferentes aproximaciones alo politico
podcmos remarcar en ambos proyectos un
COMPromiso con asuntos disciplinarcs que
son los que permiten continuar la reflexion y
establecer nuevas preguntas sobre la ciudad,
sobre nuestro rol como arquitectos y sobre el
camino delaensenanzaen pos deun proyecto
critico.

(S8
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Imdgenes Quartier Leopold, Brusclas. Basado en imagen de presentacion M. Tactara, Dogma. Proyecto Pretry Vacant.
(wwwyoutube.com/warch?v=ZXEUGBK88b4)
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Tillmans, Wolfganag, Votar Juntos. (R. Koolhaas en cuadrante superior izq.). Extraido de heeps://www.metalocus.es/es/
noticias/ cl—artista—\volfgang—ti[lm;ms—l;m'LA—una—campana—para—promovcr—la—participacion—clcctoral
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Image ofEuropc OMA. Extraido de https://oma.cu/projccts/thc—imagc—of—curopc
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Redibujo de Secciones. Proyecto Rue de la Loi, OMA.
Elaboracién propia, sobre graficos extraidos de heeps://www.clementblanchetcom/rue-de-la-loi
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Imagen. Proyecto Rue dela Loi, OMA.

Extraido de heeps://oma.cu/projects/ruc-de-la-loi

Planta Baja General. Proyecto Rue de la Loi, OMA.
Extraido de heeps://perspectivebrussels/sices/default/files/documents/PUL_OMA-NFA_complet.pdf
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Proyecto Rue de la Loi, Julien de Smede Architects.

Extraido de heep://jdsa.cu/rdl/
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Proyecto Rue de la Loi, Christian de Porczampare.
Extraido de https: // W\\fw.christiandcportzamparc.com/cn /projects /la-rue-de-la-loi-2/
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OMA talks to lawyer. All this inferference raises
issues of arfistic integrity. The eternal struggle — call it good versus bad — continues ...

Meanwhile, the power station is almost
completely destroyed.

Amsterdam, 20 years
ofter the sixties ...

the city still firmly in
socialist hands ...

big dreams, no money ...
So why not sell old power
station downtown —
near museums, fashion-
able shops, excifing
conversions [prison
turned into casino),

and the park?

mybody heret | Ambush for the

B oo conrach. Yourve gol o Fergtgeiun - Akl haret
e o your gemi ,‘l_‘m‘yn“z{ud ;amwm ) herretbo
== fidk =
/ Lt

artist! They're all
waiting for him!

No truce, no
compromise....

(Y

Final effort to break deadlock.... L— =
Man-to-man meeting with developer at his own castle, only days before deadline... T et W whas per Tl e |
i suburban. | want a reund yiess |

window; you make it square... hell did you
hire me?

Mayor's brainwave: replace power plant with modern mosterpiecel
Marry six archilects o six developers; let them fight it out for the biggest gain in money and beauly.

ZS - -
Housing, Offices, Shops
Amsterdam, Netherlands
Completed 1991

Hlustrations by Tomas Koolhaas and Louis Price
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W\/ehper has a plan .. ] Back in Rotterdam ... 24-heur work day at the OMA office. Day and night shifs.
Later, in anather part of town, he reveals his “project” fo his would-be competitors. How 1o create masterpiece from 10,000 m* housing, 5,000 m* offices, 2,500 m* shapping,
15,000 m* parking?
N
N
W

But public opinion
mobilizes behind OMA...
Critics and public
unanimously endorse
OMXs position....
Somehow, to the
developers” horror,

OMA WINS!!!

Avictory for complicafion.
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Gantlemen, hete is
your future.
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Competition deadline arrives, Five architects file in with their wares.... At the lost moment
OMA appears, out of breath. Developers back scheme, believing it won't win anyway.

Comic Byzantium. OMA. [lustraciones Tomas Koolhaas y Louise Price. Extraido de SMLXL, OMA. Pp.354-361
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