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Cont. FLAVIO G. PICCIOLI
EL PLAN CONTABLE UNITARIO ALEMAN
(“ALLGEMEINE KONTENRAHMEN”)

“Kontenrahmen” (1) s:g'mﬁca literalmente “cuadro” o “esquema de
cuentas”. Sin embargo este sistema general, en su aplicacién en Alemania,
significa algo mucho més amplio: estmp]angcnen]deorgamzaubudc
la contabilidad al que deberin ajustarse todas las empresas de Alemania
comprendidas en el decreto que lo puso en vigencia. Tiene su origen en el
KR. elaborado por ScHAMALENBACH cn 1927. Dicho proyecto fué poste-
riormente traba]ado y elaborado por el Instituto Alemén para Racionali-
zacién de la Economia, en ¢l que colaboraron los principales grupos re-
pmaentatwns de la Economia alemana dando a luz el proyecto definitivo
puesto en vigencia por decreto del 11 de noviembre de 1937 del Ministerio
de Economia de Alemania.

Dicho decreto comienza con las palabras: “Los nuevos fines de la
Economia alemana exigen del empresario rendimientos crecientes y un alto
grado de cconomicidad. Premisa indispensable para cumplir con esta gran
tarea es el conocimiento bésico y completo de todos los actos de las empre-
sas Para ello es elemento fundamental de la crganizacién de una empresa
un bien elaborade sistema de contabilidad.”

Es de hacer notar que toda la legislacién que tiene referencia con este
sistema no ha perdido actualidad ya que la comunicacién de 2-6-47 para
las zonas americana y britinica de Alemania, ha dejado en vigencia toda
la legislacién al respecto; lo mismo cabe expresar respecto a la zona oriental.
En dicha zona, en 1947 fue dado a publicidad un KR. unitario para la
industria, y en 1948 uno para las empresas agricolas.

Otras pafses. — Con base en el sistema aleman han sido también en
otros paises aplicados sistemas similares. Asi ocurrié en Suiza en 1947, en
Hungria en ¢l mismo afio (para la industria}, y en Austria también en la
misma fecha

(1) KR. — Kontenrahmen.
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El sistema se halla basado sobre una clasificacion decimal (10 clases,
dividida cada una en 10 grupos, y asi sucesivamente, sub-grupos, etc.}.

En lo que se reficre al KR tenemos que distiguir tres tipos:

1°} E! KR general, establecido por el decreto ya mencionado y
como modelo para la aplicacién general.

2°}  Los “Branchekontenrahmen”, que segin el modelo proporcionado
por el decreto, fueron elaborados para cada una de las grandes ramas de
la economia por los distintos grupos econémicos representativos de ellas.

3%} Los Planes de Cuentas Individuales. elaborados por cada empresa
segin el Branchekontenrahmen que rige su ramo y que consiste en una
adaptacién de los diversos sistemas hasta entonces en uso por cada una,
al KR. obligatorio.

Los “Branchekontenrahmen”. Tienen por fin permitir la utilizacién
en la practica del KR. general por todas las empresas y presenta las condi-
ciones particulares y las distintas necesidades de cada rama. La diferencia
se halla en la forma de desarrollo de las distintas clases de cuentas de manera
de destacar claramente la caracteristica econémica diferencial en las dis-
tintas ramas- Esta diferencia surgird de las distintas formas de trabajo, de
la integracién del activo y del capital, diversas clases de gastos y también
distintas fuentes de los rendimientos como consecuencia de todo lo anterior.
Se expresa por lo tanto, ya en la diversa estructura de la hacienda, como
en la de los costos ¥ beneficios.

Esta unificacién de procedimientos serd ¢n todos los casos beneficiosa
para las empresas; podra ser en algunos casos un poco molesta para alguna
porque deberid cambiar alguno de los métodos que hasta entonces tenia en
uso por alguno de los nuevos, pero de ninguna manera un inconveniente
insalvable, y a la larga se demostrarin sus ventajas al permitirle, por la
comparacién de resultados con otras empresas, observar la evolucidén de
sus costos y procedimientos y su relacién con el mercado. Se puede ver que
aun en industrias con métodos de contabilidad refinados y con procesos
de produccién, venta y administracién complicados, muchas veces por
la diferente forma de encarar la toma de los costos y su aplicacién y reparto
debido a diversos puntos de vista de sus dirigentes, llegan a los precios y
costos més diversos para ¢l mismo producto puesto en el mercado.

Por eso una unificacién de procedimientos en lo que se refiere a pla-
nes contables, forma de cilculo de costos y de precios dentro de una misma
rama econdmica sblo pedré ser de beneficios si es realizada con una unifi-
cacién de procederes y conocimientos por técnicos de dicho ramo.

Se ha previsto sin embargo, que pequefias empresas, que en algunos
ramos sblo representan una minima parte de los componentes, y que por
razones de su formacién y composicién no pueden soportar un sistema tan
completo de contabilidad, o simplemente no io necesitan, debido a falta
de personal y de conocimientos, que dichas empresas operen con un KR.,
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simplificado, cuya aplicacién estarid supeditada a un determinado volumen
de ventas o capital.

Los planes de cuentas individuales. — Son estos, como ya lo habiamos
expresado, los que realiza cada empresa de acuerdo el general de su ramo
Yy a su situacién y organizacién particular.

Sirven para tener una visién sistematica y unitaria de las cuentas de
la empresa. Sus cuentas se agruparin dentro de las clases del KR. y den-
tro de los grupos del de su ramo y sus denominaciones serdin de mancra
de conservar en el aspecto externo ¢ interno la unidad de procedimientos
buscados por el KR. A parte de esto mantienen las empresas la libertad
de elegir las cuentas que consideren necesarias y sus denominaciones par-
ticulares, libertad que por otra parte es considerada indispensable por el
decreto. Cada empresa posce un activo integrado en forma diversa, su
capital, sus procedimientos de fabricacion y de ventas y todo esto requiere
contabilizacién distinta que debe ser y es respetada por el sistema.

FINES DE LA CONTABILIDAD Y EL KR.

Los fines del KR. — El decreto de 11-11- 1937 establece como fines
fundamentales de una contabilidad y por lo tante a llenar por el KR., los
siguientes:

1?) Obtencién de las existencias en cualquier momento.

22) » del resultado anual general.

3%) » del resuitado periédicamente dentro del ejercicio.

4°) Formacién de los precios.

59) Vigilancia de los costos.

6°) Comprobacién de los precios en basc a los costos de venta.

7°) Vigilancia de la marcha general de la empresa (célculo de su
economicidad.

8°) Planeacion.

Veremos luego de qué manera cumple el KR. con estos fines propuestos.

1°) La contabilidad al servicio de la administracion de la empresa.

a) Ordenacién completa y apropiada. — El asegurar esta ordenacién
es lo que sc ha propuesto en primer lugar el KR. y es asi que el decreto
coloca en primer lugar: “Una contabilidad ordenada debe abarcar todas
las operaciones del negocio y las cantidades y movimientos de valores que
con ellas se hallan vinculados y ordenarlos sistematicamente”.

Los medios de que dispone para poner en evidencia estos hechos son
los balances de saldos y ventas asi como las estadisticas que este material
numérico pone a su disposicién:

Los balances de saldos y de ventas ponen en descubierto tedo el com-
portamiento de la empresa.
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La liquidez de la empresa se expresa en el balance de ventas. Vida y
rendimiento de ]a empresa tienen en estos dos balances una inmediata y
completa expresién.

En que medida estas cifras sean econémicamente importantes y por
lo tanto utilizables para la administracién, depende de la forma en que se
hayan dipuesto las cuentas,

Para ]a administracién alcanza generalmente el desglose por clases de
gastos y con esto segiin los fines de la inversién.

El desglose de las cuentas debe hacerse de forma que quede en eviden-
cia lo econémicamente importante y caracteristico.

b) Costos y producidos del trabajo de la empresa. — Se hallan deno-
minados segin su significacién econémica y desglosados en cuentas en las
“Instrucciones para el Célculo de Costos” y en las clases y grupos de los
diversos Branche KR.

Interesan también desde el punto de vista de ]a administracién general
segln su clase € importe total pero no en la forma que luego se aplicarin
en ¢l célculo. La administracién los ve desde ¢l punto de vista del rendi-
miento en su clase y cantidad y principalimente como un movimiento de
la substancia, en especial como un consuno de substancia que encontrari
su restitucién en ¢l rendimiento que produzca la venta, La administracién
esta orientada para mantener la substancia de la empresa y una composicién
sana de su estructurz, de forma de obtener siempre una suficiente movi-
lidad ya que de ella dependen las posibilidades de la empresa de seguir
trabajando. Necesita entonces las cifras de venta, gastos y beneficios para
sus disposiciones y controles. Sin embargo, simultineamente no debe de
perder de vista el

¢) Crecimienio y desarrollo de la empresa. — Con la descomposicién
elemental de las cuentas en clases no se puede lograr esto. En este sen-
tido es muy importante la descomposicién de las cuentas de activo y capital
segin sus fines y tareas a cumplir.

El director general responsable debe vigilar continuamente el creci-
miento financiero y econémico de su empresa. Como es sobre €l que
recae e “Riesgo del Negocio”, es en su més exclusivo interés que le corres-
ponde vigilar sus causass Una consecuente descompesicién de cuentas por
materiales, balances mensuales y comparacién estadistica de los diversos
valores, son nuevamente un medio para orientarse en ¢stos problemas,

De estos medios debe estar provisto ¢l empresario porque una empresa
sana y segura es fuente de rendimientos continuos.

d) Relaciones de la Administracién con oiras secciones. — Aunque
la Administracién debe tener en primer lugar siempre una visién general
de la empresa y de sus érganos, debe también haber organizado su conta-
bilidad de tal manera que le permita en cualquier momento temer datos ¢
informaciones de hasta ¢l mas minimo proceso, y esto lo logrard por la
correspondiente descomposicién del contenido de cada cuenta,

é
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2°) La contabilidad y los Impuestos. — El KR. proporciona también
todos los datos necesarios para poder cumplir en forma eficiente con las
necesidades del Derecho Impositivo, necesidades que por otra parte, se
muestran en la vida moderna siempre como de creciente importancia al
ser necesarios siempre mas y més datos con rapidez y exactitud también
crecientes.

3°) La Contabilided y las Existencias. — Se muestra también cn el
decreto este punto tratado como uno de los de fundamental importancia.
Su significacién para la direccién de la empresa ya lo hemos tratado en
la parte referente a la administracién. Nos queda sélo por ver a este res-
pecto lo que tiene relacién con la utilizacién para la disposicién del tra-
bajo propiamente dicho.

El director responsable debe estar en posecién continuamente de da-
tos que lo habiliten para el conocimiento de que partes de su activo tiene
disponibles para la produccién, asi como para la venta y cuales para el
cumplimiento de sus obligaciones de pago. En conocimiento de esto es que
podré dictar sus disposiciones, Con los mismos fines es que debe conocer
simultdneamente su estado con los acreedores por mercaderias, plazo de
vencimiento de documentos emitidos, estado de sus deudas con los ban-
cos, ete.

Todo esto exige una organizacién correspandlmtc de la contabilidad,
especialmente renunciando a las cuentas mixtas como se pide especialmente
en ¢l KR, lo mismo que un desglose apropiado de las cuentas de materias
primas y mercaderias termindas- Esto se debe realizar de tal manera que
queden inmediatamente en evidencia aquellas cuentas en las que se hallen
invertidas cantidades especialmente grandes, o que se hallen ligadas a
riesgos particulares o en las que se produzcan modificaciones sintomaticas
de cambios en el rendimiento, desarrollo o grado de saneamiento finan-
ciero de la empresa.

Resumiendc podemos establecer:

a) La contabilidad de las existencias sirve al empresario para el or-
denamiento, supervisién, disposicién y control de la empresa.

b) Para cumplir con estos fines se necesita:

1?)  un desglose en las cuentas segiin las clases naturales.
2°)  un desglose segiin la inversién por tareas y funciones.
3°) un desglose por riesgos y obligaciones de derecho.

¢) Por eso exige el KR. que todo consumo o ingreso, s:parado con-
venientemente en clases, sea contabilizado en cuenta de existencias, gastos
0 beneficios antes de operarse con €] para cualquier célculo posterior.

4°) La Coniabilidad y el Célculo de Costos. -— Menciona luego el
decreto entre las necesidades fundamentales de la contabilidad “la forma-
cién de los precios, vigilancia de los costos, y zomprobacién de los precios
(por medio de los costos de venta).”
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Interviene aqui ¢l pensamiento del justo precio del punto de vista
de la Economia Social, segiin el cual no todo lo que aparece en la empresa
como costo tiene derecho el empresario a trasladar en el precio al consu-
midor, Puede cargar en ¢l precio los costos que se producen con un grado
de ocupacién normal; costos derivados de insuficente ocupaciéon debe so-
portarlos solo. No le es permitido cargar mayores gastos derivados de pro-
cedimientos antieconémicoes, de instalaciones no utilizadas o indtiles. Segin
este criterio es el empresario quien funda y desarrolla su empresa con los
riesgos consiguientes, la preocupacién de la ocupacion suficiente y de una
conduccién racional de la empresa son inherentes a su funcién de empresario.

Este puede haber comprado sus materiales caros o baratos, sus sa-
larios pueden ser altos o bajos, puede tener grandes costos fijos, sus gastos
de instalacién pueden ser muy altos, su empresa puede estar sub- o sobre-
organizada, etc.; todos estos son costos que €l empresario tiene que sobre-
llevar solo sin tener derecho a recargar en ¢l precio méas que una parte re-
ducida. Es su tarea el obtener la ocupacién necesaria para su empresa, todos
los gastos de que su insuficiencia deriven, sern de su cargo.

Llegamos entonces al aspecto del célculo del precio de venta.

La contabilidad tiene entonces aqui dos funciones principales enco-
mendadas:

1°)  Proporciona junto con los costos directamente aplicados los
porcentajes que la experiencia anterior le proporciona sobre gastos generales.

2%) Ofrece una ayuda invalorable para la calculacién a posterion y
control de lo previsto y como consecuencia revela las diferencias producidas.

La nueva ordenacién del KR. quiere introducir una relacién orginica
y sistemética sobre el cdlculo a priori de costos y precios y ¢l a posteriori
proporcionade por la contabilidad.

Enloqucsereﬁerealosgastusqucclcmpmaﬁodebe soportar sblo,
debemos adclantar alge que luego veremos mis detalladamente, y es que
las directivas para el calculo de costos permiten calcular en los costos una
prima por riesgos de empresa, ¢l salario del empresario, y ¢l interés del
capital invertido. Esto viene a hacer un poco menos duro el efecto de
la prohibicién antes mencionada.

Paro el cilculo interno de la empresa y para su control se distinguen:

1) Costos directos que se calculan directamente sobre la orden de
produccién y luego en la misma forma en las cuentas de las 6rdenes.

2*) Costos que se cargan directamente a un departamento, como
originados por €l

3°) Costos generales que se cargan a distintos departamentos y de
estos se reparten luego a las distintas érdenes,

4°) Costos directos especiales.

5°) Gastos a cubrirse con los beneficios, pero que no se incluyen como
costos, por ejemplo: donaciones, amortizaciones sobre instalaciones en des-
uso.
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Para la divisién de las cuentas tendriamos entonces lo siguiente:

Las cuentas de clases de costos (Kostenartenkonten) deberdn separa
los costos directos en cuentas especiales, y muy especialmente de los costo
indirectos.

Los costos directos segiin los casos serin subdivididos en forma di
ferente, atendiendo a la dimensién de la empresa asi como a las necesidade:
y posibilidades del control a realizarse.

De manera que resumiendo entonces, la division de las cuentas di
clases de costos se har4, como ya hemos expresado, en primer términc
segun la importancia del gasto en cada clase de costo, a las necesidade
de control y de disposicién, a los riesgos que con €l se hallen unidos y su
correspondientes sintomas.

De aqui en adelante se desarrollarin las cuentas por clases de costo:
(Kostenartenkonten) en forma que proporcicnen una visién y un contro
de los costos por centros de costo (“Kostenstellen™) y luego por producto
(“Kostentriger”).

Finalmente se desarrollardn en vista del cilculo de costos de vent:
y de precios de venta —introduciendo en algunos casos cuentas de resumen—
para tener de esta manera sencilla y permanentemente los documentos 3y
controles con los que se opera.

Habiendo realizado los célculos con estos elementos tendremos juntc
al resultado general, las distintas fuentes productoras de beneficios y er
que forma han operado éstas

Es de importancia secundaria si las cuentas de costo por centros de
costo se llevarin dentro de la contabilidad general o aparte; lo verdadera
mente importante es reconocer ¢l valor de conacer el beneficio no sélo er
forma sumaria sino también seglin sus diversos antecedentes. El contro
posterior acerca si la empresa no ha gastado mis que aquello que habi:
previsto gastar, y en especial aquello que habia incluido en sus calculo
de precio, ¢s de su interés més especial, lo que asegura su existencia y elevz
sus ganancias.

5°) La Contabilidad y el Cdlculo de Precios y Resultados. — Otrc
punto importante que nos trae ¢l KR. ¢s ¢l remarcar el control sobre lot
precios, mejor dicho sobre los beneficios, por medio de la contabilidad.

El precio forma una parte del campo de la Economia de la Empres:
que ha sido relativamente poco investigado. El precio es la cantidad que
recibe Ja empresa vendedora a cambio de la entrega de un producto o de
la prestacibn de un servicio para resarcirla delos gastos realizados, de!
trabajo del empresario y del ncsgo corrido, todc esto por unidad vendida.
En los libros no aparece ningiin precio, sino un producido de venta com-
puesto de la variedad de productos entregados al precio calculado. Estor
producidos se componen muchas veces de diferentes integrantes (clases.
cualidades, complementos por embalaje, pero también por rebajas por
cantidades especiales, etc.).
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Los costos de transporte ademds, integran también a veces una parte
del beneficio.

Todos estos son elementos que operan aumentando o disminuyendo
¢l beneficio.

Encontramos también otros elementos como venta de desperdicios,
venta de energia, etc.

Resumiendo, pudiera darse el casoc que una empresa al analizar
detalladamente todos cstos eclementos encontrara que sus beneficios
tienen origen més en estas fuentes especiales que en la verdadera venta
de su producto o viceversa. Por esto es que resulta indispensable un apro-
piado desglose de las cuentas de resultados segan clases.

6°) La Contabilidad y el Control de la Economicidad. — El control
de la economicidad de la empresa se halla también mencionado en el
decreto.

Se entiende por este control, el de los movimientos de la empresa y
su comportamiento en general, Ya nos hemos encontrado con este punto
anteriormente expresando que ¢l empresario debe tener un permanente
control de dichos movimientos. Sélo cuando el empresario tenga un cono-
miento exacto de todas las particularidades y costumbres de su empresa

“Trabajar econémicamente” significa “con el minimo de gastos obte-
ner el miximo de beneficios”.

La economicidad de una cmpresa comicnza desde su fundacién y
estd compuesta por ¢l saldo de la economicidad de sus distintos érganos.
Por lo tanto deberd organizar su contabilidad de manera de poder contro-
lar:

1?) La economicidad en la construccién de la empresa.

2 ? > 7 direccién de la empresa.
3 ” ” 7 realizacién de los trabajos a cargo de
la empresa. '

Por esos motivos es que el KR. y las “Instrucciones para ¢l célculo de
Costos”, introducen el cllculo por centros de costo. En estas se expresa
que ¢l célculo por centros de costo no seri solamente un célculo por 6r-
ganos sino también un calculo segin las funciones “administracién, ventas,
etc.”.

7°) La Contabilided y la Comparacién de Empresas. — La compara-
ci6n de empresas es también mencionada por el decreto, como uno de los
fines a los que debe servir el KR.

La comparacién de dos balances atin de empresas del mismo ramo,
a muy pocas o ninguna conclusiones puede llegar.

Esto sin embargo, no s¢ debe a la imposibilidad de la comparacién
de empresas en si mismas, sino a los hombres que preparan el balance y
a los distintos critcrios para preparar un balance. Cada empresa agrupa

10
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su activo o sus costos —a veces de proposito— de una manera diversa. Cad:
empresa tiene una politica de amortizaciones diferente, en forma que lo
valores que obtenemos son absolutamente incomparables. Sin embargo.
la comparacién de empreesa es para todo director un invalorable e indis-
pensable elemento de trabajo.

Comparacién de empresas no ¢sti aqui tomado en el sentido de com:
paraciéon total entre empresas, sino mas bien como comparacion entre
diversos aspectos o partes de las mismas.

Todo director controla instintivamente si su empresa se desarrolla d¢
acuerdo a sus previsiones. Medida para esto la dan por ejemplo: su
propios presupuestos, datos anteriores de su propia empresa o tambiér
los porcentajes que se puedan tomar como generales dentro del ramo.

Debemos entonces diferenciar, comparacidn interna y comparacidén
entre distintas empresas,

En la comparacién interna se toman las cifras alcanzadas actualmente
y se comparan con las alcanzadas en periodos anteriores por la misma empresa

En la comparacién entre distintas empresas se colocan las cifras d
la propia empresa frente a las de otra del mismo ramo y en ¢l mismo periodo.

En ambos casos obtendrd una medida del desarrollo y economicidad
de su empresa.

Grado de economicidad, resultados y desarrollo de la empresa s
revelan especialmente por la comparacién.

La unidad para la comparacién entre empresas esti dada por L
mercaderia demandada en el mercado y producida por cada empres:
por sus propios medios y en competencia con las demas

La comparacién debe ensefar en primer lugar lo que empresas nor
malmente dirigidas, en un ramo determinado, han invertido en su active
y. en sus costos, para determinar el rendimiento tipico del ramo. Pero tam
bién debe hacer visible de que manera las distintas combinacionese de em:
presas o bien empresas aisladas logran produclr, mis 0 menos econdmica
mente, una determinada obra o servicio. Por eso es premisa indispensable
para toda comparacién, que dentro de cada empresa se realice un desglost
por 6rganos tipicos y por procesos hasta llegar a la unidad de comparacién

- 8°) El KR. y las Inspecciones de Contabilidad. — Para el trabaj
de interventores, auditores, inspectores de impuestos, etc., representa el KR
una enorme ventaja como simplificacién del trabajo.

No libera al inspector de la obligacién de comprobar la veracidad di
las cifras, pero si le facilita su tarea en todo lo que significa unificacién di
los datos y el establecimiento claro de su fuente.

Con esto damos por terminada la parte referente a los fines que adjudici
el decreto de 11-11 1937, como indispensables para una buena contabi
lidad y la mancra en que trata de llenarlos el KR.

Trataremos en el capitulo siguiente el cuadro de cuentas que no
presenta el KR. y su forma de operacién.

n
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EL PLAN DE CUENTAS

Generalidades. — El K.R. tiene como tarea el asegurar una contabili-
dad ordenada y completa proporcionando simultincamente una visién cla-
ra de todos los fines que se propone la contabilidad, siendo a la vez de uti-
lizacién general.

Se presenta dividido, como ya habfamos expresado anteriormente, en
10 clases de cuentas, a saber:
0°) Cuentas poco activas (“rukende Konten”)
1°) Cuentas Financieras.
2°) Cuentas de Separacién. (“Abgrenzungskonten™)

3%) Cuentas de Materias Primas y Materiales.

4°) Cuentas de variaciones Pasivas de ejercicio industrial y comercial
(“Kostenartenkonten”)

5%)

6) Cuentas de los Costos por Centros de Costo y por Productos.

7} Cuentas de Productes Terminados y semi-elaborados.

8°) Cuentas de variaciones activas de ejercicio industrial,

9°) Cuentas de Cierre,

Se ha buscado de limitarse sélo a 10 cuentas para mantenerse dentro
del sistema decimal por razones técnico-organizatorias, entre las que figu-
ran la claridad y la facilidad de manejo que presenta este sistema.

Entre sus ventajas se cuenta también —lo que es especialmente impor-
tante en sistemas de contabilidad mecanizados y Hollerith— la de eliminar
el trabajo de escritura del nombre de la cuenta. Por otra parte, el nimero
de la cuenta indica inmediatamente al que esté un poco familiarizado con
su manejo, la materia de la cuenta,

Todas las subdivisiones posteriores se realizan agregando una cifra més,
de modo que las primeras 10 clases se dividen cada una en 10 grupos —o
cuentas de dos cifras—. Cada uno de estos 10C grupos en 10 sub-grupos
nuevamente, y asi sucesivamente.

Para la mayoria de las empresas es suficiente con Negar a los sub-gru-
pos, ya que con mil cuentas les alcanza. Es asi que ]a mayoria de los Bran-
che K.R. que han sido publicados, trabajan con cuentas de dos y tres ci-
fras para casos excepcionales de contabilidades muy desarrolladas y afinadas.

Por otra parte las sub-divisiones en cuatro y més cifras se tratan de
evitar en lo posible debido a que el trabajo de escritura aumenta mucho,
s¢ pierde claridad y como consecuencia aumenta la posibilidad de errores.
Sin embargo, estas dificultades no son tan grandes en cuanto ¢l personal
se habitia un poco al trabajo con ellas.
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Resumiendo entonces, tendriamos:

Clase de cuentas = una cifra = 0
Grupo ” » = dos cifras = 3&)
Sul = tres » =
Ct:;lgt:l ll:'l?ilv = cuatro ” = 0000
Sub-Cuenta = cinco ” = (00000
Ejemplo:
Clases de cuentas 4 = Clase de¢ Costos
Grupo 47 = Impuestos, tasas, etc.
Sub-Grupo 470 = Impuestos
Cuenta individual 4701 = Un tipo d¢ impuesto: Pat. Giro
Sub-cuenta 47010 = Pat, Giro Fabrica A
Sub-cuenta 47011 = »oo” » B
Sub-cugnta 47012 = »oo» » C

Vemos pues, en el ejemplo, un desglose hasta cinco cifras, sin embar-
go como va dicho, mientras no se trate de grandes empresas, la regla serd
¢l uso de las tres cifras.

En cuanto a las cuentas de un BrancheKR. que una empresa no ne-
cesite utilizar, podrd hacerlo, pero debera dejar el nimero libre y no lle-

narlo con otra cuenta.
LAS DIVERSAS CLASES
Crase 0
Cuentas poco activas

Asi son denominadas las cuentas del Activo Inmovilizado y las cuentas
de Capital Propio y Extrafio, con que aquel es financiado.

Se les llama Cuentas poco activas o Cuentas de Poco Movimiento,
porque por lo general el Activo Fijo y el Capital a Largo Plazo de acuerdo
a su finalidad, se mantienen ligados permanentemente a la empresa y, por
lo tanto, muy pocas o ninguna vez en el afio ocurrern movimientos en estas
cuentas. Se oponen a éstas las lamadas Cuentas Méviles, las que durante
el afio sufren constante movimiento y por lo tanto escrituraciones repetidas.

El por qué se han unido en una clase estas denominadas “Cuentas In-
méviles”, tienen entonces dos motivos fundamentales:

1° En las cuentas de resuitados mensuales, debido a que no tienen
movimientos, se dejan de lado o sino se incluyer en forma sumaria.
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2°) Su contenido, por desplazarse muy lentamente, ¢3 un capital
de naturaleza cconémica especial.

Como en esta clase s¢ encuentran partidas activas y pasivas se prefi-
ri6 una denominacion acomodada al comportamicnto econdmico de sus
clementos componentes.

Sc agregan ademds, a las cuentas mencionadas y como pertenecicntes
a esta clase, todas aquellas que sirven como modificacién de los valores
del Activo Fijo y del Capital. Asi encontramos cuentas de Obligaciones, Prés-
tamos a Largo Plazo, Hipotecas Amortizables, Amortizaciones de Activo
Fijo, etc.

Por fin encontramos las partidas de rectificacién de fin de ejercicio
(anticipadas y transitorias).

Encontramos entonces en esta clase unificadas:
1°} Cuentas del Activo Fijo.
2°) Cuentas del Capital Propio.
3°) Cuentas de Capital de Terceros a largo plazo,
4°) Partidas de Rectificacién de Valor.

5%) Cuentas de Rectificacién al fin de Ejercicio.

Veremos a continuacién ¢l ejemplo de desarrollo de esta cuenta que
nos trac ol KR.

Q0 Terrenos Edificados

000 Edificio de Fabrica

001 Edificio de Almacenes

002 » > Administracién

003 ”  para Viviendas de Obreros
01 Terrenos sin Edificar
02 Mdquinas e Instalaciones Mecdnicas

020 Caldera de Vapor

021 Com

022 Maquinas eléctricas

023 Mdiquinas-herramientas
03 Instalaciones y Vehiculos de Transporte

030 Vias de ferrocarril propias

031 Instalaciones para carga y descarga

032 Camiones

033 Carros

034 Automéviles
04 Herramientas e Instalaciones

040 Herramientas

041 Instalaciones Comerciales

042 Instalaciones de Fabrica
05 Concesiones, Patentes, Marcas, y similares

14
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06 Participaciones y Créditos a Largo Plazo

060 Participaciones en otras Empresas

061 Otroes Valores Mobiliarios

062 Cr&ditos Hipotecarios

063 Otros créditos a Largo Plazo
07 Deudas a Largo Plazo

070 Préstamos a Largo Plazo

071 Hipotecas
08 Capital y Reservas

080 Capital

081 Reservas Legales

082 Reservas Voluntarias
09 Rectificaciones de Valor, Provisiones, elc.

091 Rectificaciones de Valor

092 Provisiones

093 Activo Transitorio

094 Pasivo Transitorio

En este ejemplo encontramos claramente los principios sobre ¢l des-
arrollo de las cuentas que habiamos enunciado anteriormente:
2) Desarrollo segin tipos, en ¢l grupo 03;
b) Desarrollo por sus fines econdmicaos en el grupe 00;
¢) Desarrollo por su forma juridica en el grupo 07.

Hay varios de estos grupos que no serdn de aplicacién para la mayoria
de las empresas, pero que s¢ han colocado ya que el KR. al ser unitario y
general debe tomar en cuenta todas las posibilidades; en este caso se
encuentran los grupos 00 y 01, Edificios y Terrenos, asi como los 05, Con-
cesiones, 06, Participaciones y Créditos a Largo Plazo, y 07 Obligaciones 2
Largo Plazo, que serin aplicables sblo para pocas empresas.
00 Terrenos Edificados: La denominacién de este grupo no ha sido muy
feliz, ya que resulta un poco confusa. Puede entenderse por este nombre
sblo el valor de los terrenos que se hallan edificados, cuando en realidad
lo que se desea es e valor completo de terreno y edificios. Pero también
desde esta posicién es criticable si pensamos en las necesidades del balance,

que al ser amortizables los edificios y los terrenos no, resulta que tene-

mos tode fundido en una sola cuenta. Esta dificultad s¢ puede subsana:
si introducimos un sub-grupo donde se distingan los terrenos en si, de sus
edificios, cosa perfectamente factible. Por otra parte corresponderia agrega:
también algin sub-grupo para los edificios que no sirven a fines de la
empresa, o que no estin directamente afectados a sus procesos productivos,
como por ejemplo: vivienda privada del duefio de la fibrica.

Otros sub-grupos 2 introducir serian por ejemplo, en empresas con
varias plamtas industriales; sub-grupos para cada uno de los edificios de
dichas plantas,
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02 Mdquinas e Instalaciones Mecdnicas: Por supuesto que en ¢l desarro-
llo de este ejemplo se ha querido dar una muestra muy breve de las posi-
bilidades de esta clase y no tendria ningln sentido préctico haber hecho més,
porque en los hechos para cada empresa tendrd esta clase una estructura
diferente debido a los procesos mecénicos diferentes adoptados por cada una.

Nosotros pondremos a modo de ejemplo ¢l desarrollo realizado para

esta clase por l2 industria de la confeccién:
02 Mdquinas e Instalaciones Mecdnicas.

020 Caldera de Vapor

021 Otras méquinas de produccién de energia

022 Instalaciones de Calefaccién

024 Motores

026 Mﬁqumas para la produccién

Mﬁqmnas Cortadoras
0262 Cosedoras
0264 ?  Especiales
0266 Agregados a las Miquinas Cosedoras
(0268 Maquinas Planchadoras
0269 Otras maquinas

027 Miquinas Auxiliares

028 Implementos de ripido desgaste.

04 Instalaciones y Hesrramientas. Todo lo dicho para el grupo anterior,
en cuanto desarrollo en sub-grupos es aplicable a este, por la evidente simi-
litud de sus contenidos. Sélo podemos agregar que, en lo que se refiere a
herramientas de poco valor, étas no se contabilizan en esta cuenta, sino
que se registran en ¢l momento de su adquisicién en una de las cuentas de
la Clase 4 como un gasto y se controlan por un libro especial de Herra-
mientas.

09 Rectificaciones de Valor, Provisiones, etc. Las partidas de rectifica-
ciones de valores tienen por fin dar mayor claridad al balance y pueden
ser constituidas tanto para partidas del activo como del pasivo. Las mis
conocidas son las de Amortizaciones de Maquinarias y Edificios, o las de
Rectificaciéon de los saldos de Deudores,

El KR. exige que cada una de las cuentas de Activo o de Pasivo que
tenga este tipo de rectificaciones de valor, deberi tener una cuenta corres-
pondiente. Asi deberin existir, en su caso, una cuenta “Amortizacién de
Vehiculos”, etc., etc., sin admitir entonces compensaciones entre los saldos
de activo y pasivo.

El que estas cuentas de rectificacién de valores se hallan incluidas en
esta clase y no en la 9 de balance o cierre s¢ debe a que en esta misma
clase 0 se hallan incluidas las cuentas cuyos valores serin rectificados y
entonces se permite de esta manera la comparacién inmediata.
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1¢)

¥)

10

11

12

13

14

15

16
17
18

19

13

CrLaAsE |
Cuentas Financieras

En csta clase se hallan resumidas las siguientes cuentas:
La.s cucntas de todos los medios de pago de las empresas.
? " todos los créditos a corto plazo-
" " 7 todas las deudas a corto plazo.
El c]emplo del decreto las trae desarrolladas asi:

102 ~» fletes
103 ~ ? gastos postales
Bancos

Letras de Cambio y Divisas

120 Letras de Cambio

124 Divisas

Valores

131 Acciones

133 Otros valores

Deudas de Clientes

141 Deudas de Clientes

149 Deudores dudosos

Otros créditos

150 Pagos a cuenta

151 Créditos contra empresas del Consorcio
Cuentas de Proveedores

Documentos a Pagar

Otras deudas

180 Pagos a cuenta de Chcntes

181 Deudas con empresas del Consorclo
182 Deudas a Bancos

Otros conceptos

197 Cuentas particulares

Valores. En esta cuenta se registrarin los valores que s poseen comc
forma de ipversién temporaria de sobrantes de disponibilidades ya que las
inversiones a largo plazo van en la correspondiente cuenta de la clase 0.
Los desarrollos en los restantes grupos no créemos que merezcan nin-
guna aclaracién particular ya que sus contenidos se evidencian inmediata-
mente por la lectura de los nombres de sus repectivas cuentas, de manera
que pasaremos inmediatamente a la consideracién la clase siguiente.
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Crase 2

Cuentas de Separacién

El desarrollo proporcionado para esta clase ¢s ¢l siguiente:
20 Gastos extraordinarios y ajenos a la empresa
200 Donaciones
201 Pérdidas por Siniestros
202 Pérdidas por ventas de partes del activo fijo
21 Libre
22 Impuestos a los Beneficios
220 Impuecsto a la renta
23 Gastos y Beneficios derivados de casas y terrenos
230 Gastos derivados de casas y terrenos
231 Beneficios producidos por casas y terrenos
24 Ingresos extraordinarios y exirafios a la Empresa
240 Beneficios por participaciones en otras Empresas
242 ? ” ventas de activos fijos
25 Beneficios por Intereses
26 Grandes Reparaciones ¢ Instalaciones er Construccién (realizadas
por 3os.)
27 Gastos anticipados y devengados
271 Seguro
272 Licencias
275 Aporte a la Cooperativa Gremial
276 Impuestos
28 Diferencias de Precios
280 Materias Primas
281 Materiales auxiliares
29 Otras cuentas delimitativas
290 Amortizaciones contables
291 ” calculatorias
Las cuentas asi llamadas de separacién son aquellas que, por razén de
su contenido, deben ser mantenidas separadas del resto de la contabilidad.
Son entonces delimitadas desde distintos puntos de vista:
1°}) De un p/v temporal. Gastos y beneficios a aplicar a la cuenta anual
directamente o a las diversas cuentas peri6di-
cas (bces. mens, por ejemplo).
2°) De un p/v matenal. Desglose de gastos y beneficios que no dependen
directamente de la actividad de la empresa
(por ¢jemplo: ingresos por arrendamicnto de
casas-habitacién).
3°) De un p/v personal. Por ejemplo gastos que la empresa realiza por
cuenta de su duefio.
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4*) Del p/v del rendimiento. Para poner en evidencia las distintas fuen
tes de los beneficios.

5°) De un p/v calculatorio. Para delimitar con precisién los costos efec
tivamente producidos, de los meramente cal
culados.

6°) Del mismo p/uv. Para comparar los beneficios esperados y los ob
tenidos.

Lo mismo que para las clases anteriores debemos decir aqui, que e
lo que tiene referencia con el nimero de cuentas de limitativas, éste depend
estrechamente del tipo de empresa y de la extensién y refinamiento de st
contabilidad. El KR. ensefia un minimo.

En la clase 4, de tipos de costos “Kostenarten” y en la clase 8 cuenta
de producido, deben aparecer fundamentalmente sélo aquellos gastos y pro
ducidos, pertenccientes al periodo econémico en cuestién, que ocasionel
costos o beneficios derivades del trabajo de la empresa en cumplimient
de su fin econémico: la produccién de bienes o servicios.

En consecuencia costos y beneficios que pertenecen a otros periodos eco
ndémicos o a otras fuentes, deben separarse y encuentran su sitio en la clase 2

Deben separarse entonces de acuerdo al KR. a} gastos y beneficio
anticipados o devengados; b) gastos y beneficios extrafios a la empresa
c) gastos y beneficios extraordinarios; d} como el KR. permite calcula
intereses en los costos s6lo sobre el reputado capital necesario de la em
presa, deberin incluirse también en esta clase los intereses efectivament
pagados ya que los calculados {y autorizados) irdn en la clase 4. ¢
Deben incluirse también en esta cuenta aquellos gastos que se cubrel
directamente de los beneficios pero que el KR. no permite incluir en lo
precios, como por ¢jemplo: el impuesto a la renta. f} Por dultimo en
contramos algunas cuentas que, aunque figuran en el ejemplo, no son obli
gatonas dependiendo de la organizacion de la empresa como por ejemplo: 1
cuenta de diferencia de precios utilizada cuando se trabaja con precios fijor
26 Grandes Reparaciones ¢ Instalaciones en Construccidn. Son un ejem
plo de cuenta delimitativa en que la delimitacién se realiza desde un dobl
punto de vista: temporal y material. Cuando en la empresa se realices
grandes reparaciones o se construyan instalaciones que por su importan
cia no se pueden volcar directamente en los costos, se colocan en esta cuent
y desde ella se irdn amortizando por su cuota-parte correspondiente y a
estar terminadas se procederd a su activacién en la cuenta respectiva. Est:
en lo que se refiere a dichas obras ejecutadas por terceros extraiios a L
empresa, ya quc las obras realizadas en la propia empresa tienen previst:
su inclusién en la cuenta 76 “Herrammientas ¢ Instalaciones de construc
cién propia para uso interno”, de donde luego pasarin también a las co
rrespondientes cuentas de activo. ‘

29 Otras Cuentas Delimitativas. Se incluye en este grupo ademas de la
amortizaciones que menciona el ejemplo, otras cuentas que prescribe otrn
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decreto posterior. Estas son: salario del empresario, intereses sobre el capital
necesario, una prima por el riesgo de empresa. Como ejemplo de lo que se
comprende por estos riesgos de empresa pondremos el del KR. para la in-
dustria eléctrica:

a) Falencia de deudores

b) Devaluaciones monetarias

¢) Diferencia de cotizacién entre los valores del capital en giro

d) Siniestros

¢) Grandes desvalorizaciones en las materias primas

f) " » ? * mercaderias

g) Otros riesgos

Las relaciones entre las clases 2 y 4 {Kostenarten) se Limitan exclusi-
vamente a las cuentas de costo del tipo meramente calculatorio y al traspaso
que sc realiza a la clase 4 de las cuotas-partes correspondientes a los gastos
anticipadoes. La registracién de los Lamnados costos calculatorios (salario del
empresario, interés del capital, amortizacién calc. y prima de riesgo) se
realiza por la clase 4, y como no se trata de gastos efectivos que se reflejen
en mermas de valores del activo sino més bien {icticics, en correspondientes
cuentas del célculo de la clase 2.

Por otra parte en la misma clase 2 se llevan cuentas para los mismos
costos pero por lo efectivamente producido.

Al fin del cjercicio se pasan los saldos de estas cuentas a una de la
clase 9 denominada *“Cuenta de resumen de saldos de las cuentas de sepa-
racion”. En esta cuenta se produce la comparacién entre lo calculado y lo
efectivamente gastado y su saldo pasa a Pérdidas y Ganancias. (Ver ¢jem-
l*) pig's u.g“imtc)'

En cuanto a las cuentas de gastos anticipados y devengados, que ten-
drin su efecto sobre los costos, segiin el tipo, antes o despué de su pago,
su registracidn se realiza por medio de cuentas de separacién temporales que
salvan el lapso entre gasto y pago.

Los gastos anticipados son tomados por todo su valor ¢n ¢l momento
de producirse por las respectivas cuentas de la clase 1 (financieras) y volca-
dos en la clase 2. De esta se iran pasando en los diferentes periodos de cierre
{mensuales o trimestrales) por la parte correspondiente, a la clase 4.

En cuanto a los gastos devengados pero todavia no pagados, ¢l pro-
ceso es inverso: s¢ toma de la clase 4 y se registran en la 2, y en el momento
de producirse el pago se carga ésta acrditando la correspondiente cuenta
financiera.

Al fin del ejercicio los saldos de estas cuentas no se verterin en la
“Cuenta de resumen de saldos de las Cuentas de separacién” sino que se
pasard a las cuentas del grupo 09 siendo alli incluidas en el active o pasivo
segin ¢l caso.

Al comienzo del ejercicio siguiente volverdn a sus cuentas de la

dasc 2. (Ejemplo pég. sig.).
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Costos a registrar Calculatorios Efectivos
Amortizaciones $ 700.- $ 600.-
Intereses $ 100.- $ 125-
Riesgo de Cobro $ 200.- $ 150-
Salario del Empr. $ _500.- S
$ 1500.- $ 875
— .
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Gastos diferidos -

Cierre anual

CLO Cl 1 ClL 2 Cl 4
Part. de Rectif. Cuenta Separ. —
de Result. Anual Banco Alquiler Garage Alquiler Garage Fecha
50 € e 50.- 110,
Balance 50 € - 30,- [.11.
500 € e 50.- 111
300.- e > 300.- s
15.12.
— S.r. 130« 31.12,
¥
150.- \ Cierre Anual
1 — . sro150150.- > 150 | 50- ——— — > 50.- 11
50i- «m o —»  50.- 1.2.
50 o — > 50.- 3
Registraciones en relacién a
Gastos anticipados -—— —>

ONODF SYIONAID 34 AVITINOVd

NOIJVILSININGY X SYIIW
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Crase 3

Materias Primas y Materiales

aqui la enumeracién que realiza el decreto es breve:
30 Materias primas.
33 Materiales auxiliares.
34 Materiales de limpieza, etc.
36 Partes compradas.

Como se ve, se da de esta manera una gran libertad a las empresas
para llenar esta clase segiin sus necesidades.

Lo que se exige en esta clase es:

1°}  Que las cuentas se desarrollen especificando claramente la na-
turaleza de los materiales.

2*) Que se lleven de manera que ¢n cualquier momento proporcionen
la existencia, habiéndose previsto otra clase para los beneficios.

3?) Poder controlar de esta manera los materiales que han seguido
el proceso a la fabricacién.

4°)  Que las existencias y sus movimientos den clara visién del ramo
y del tipo de empresa de que se trata.

En cuanto a los materiales auxiliares utilizados en la fabricacién, pero
de los que no sc necesita mantener stock permanente, prdcticamente no
son registrados en esta cuenta, sine que se registran directamente como
consumo de las respectivas cuentas de la clase 4.

En cuanto a mercaderias no fabricadas por la empresa pero com-
pradas para completar su surtido deben ser registradas también en esta
cuenta. Sin embargo, en casos especiales y por estar esta clase ya completa,
se permite registrarlas en la clase 7 de “Productos Terminados y en Pro-
ceso de Fabricacién”.

Esto no tiene mayor importancia ya que lo interesante es que estén
claramente separadas de las mercaderias producidas por la empresa.

Las empresas con varias plantas industriales deben separar sus ma-
teriales de acuerdo a las plantas a que pertenecen, lo que logran por la
introduccién de los sub-grupos de tres cifras.

El KR. exige ademés que se lleven en cuentas separadas:

1?) Materiales que son aplicados directamente a los productos.

2°) Materiales que son aplicados directamente a departamentos

3°) Materiales que son aplicados como costos generales.

Las descargas de esta cuenta s¢ hardn al precio de¢ compra, a precio
promedio o a un precio fijo pre-establecido; en este caso las diferencias
de precio se volcarin en la cuenta de la clase 2 que ya viéramos ante-
riormente- _

Cuando el material pasa a fabricacién se cargard la cuenta corres-
pondiente de la clase 4.
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CLase 4

Variaciones pasivas de ejercicio industrial y comercial
(Kosternarien)

En las cuentas de esta clasc sc registran en forma clasificada segiin
su naturaleza, todos los costos correspondientes al ejercicio ocasionados
por la elaboracién, administracién o venta. Todos los restantes gastos:
no destinados a llenar el fin principal de la empresa, o pertenecientes
a otros ejercicios, con exclusion de los costos por materias primas que
rméntmtamosyquepuedmpasarduectammtcaladamS seran
contabilizados en la clase 2

Elc]cm]ﬂoqucu'acclKR.paramdascuelméscxtmmcntc
desarrollado, sin embargo, consideramos de interés su transcripcién integra.

40 Salarios directos.
41 Salarios auxiliaves.
416 Salarics por reparacioncs.
417 Licencias pagas.
418 Costos de Transportes,
42 Sueldos.
425 Costos de Personal Auxiliar.
43 Gastos Sociales.
430-435 Obligacionss.
430 Seguro de Enfermedad.
431 Seguro de Invalidez
432 Seguro de i
433 Aporte a la Cooperativa Gremial.
434 Seguro de Empleados.
436 -439 Voluntarios.
436 Subsidios.
437 [Pensiones.
438 Otros Seguros Personales,
44 Malteriales Accesorios.
442 Combustible para Calefaccién.
443 Combustible para otros usos.
444 Material para reparaciones,
446 Material de Escritorio.
447 Material para Embalaje.
45 Electricidad, Gas y Agua.
450 Electricidad (adqumdo a taerccroa)
451 Gas
542 Agua ” » ”
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46 Amortizaciones, Reparaciones-

460
461
466

Amortizaciones.
Pequeiias Reparaciones (por terceros).
Grandes Reparaciones (cuota-parte).

47 Impuesios, Tasas, Seguros.

470
472
473
475

48 Diversos Costos.

480

487
489

Impuestos.

Tasas,

Aportes.

Seguros.

4750 Seguro de Incendio.
4751 ”  contra robos.
4753 » de crédito,
Postales

4800 Franqueo.

4801 Teléfono.

4802 Telegramas.

Costo viajes.

Costos de representantes o viajeros.
Costos de propaganda.

Ascsoria Juridica y Econémica.
Licencias y Patentes.

Costos de Transporte (por terceros).
4860 Fletes de Ferrocarril.

Alquiler.
Otros Costos.

49 Costos Especiales Direcios.

490
943

Se desglosan los tipos de costos fundamentales, y la mayoria de los
KR. publicados asi lo dicen expresamente, desde dos puntos de vista:

Costos Especlalts Dn'ectos para la Produccién.

3 * Vﬂltas.
4950 Fletes al Extranjero.
4952 Impuestos a las Ventas.

1°)  Segin las funciones de la empresa:
Produccién, Administracién y Ventas.

2°) Segin su aplicacién en los costos y el célculo de precios.

En cuanto a la denominaciéon de la clase parece que hubiera sido
méis convenicnte haberla denominado, Costos de Produccién, Adminis-
traciébn y Ventas lo que resulta mas claro que la expresién usada, sobre

todo para su uso en la préictica,

Con referencia al contenido debemos cxpresar que sblo seran con-
tabilizados en esta cuenta los costos originarios o primarios. Asi es que
aparecen los gastos de reparaciones realizados por la misma empresa,
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como salarios y materiales para reparaciones por ejemplo, en las cuentas
de consumo de materiales y salarios, en tanto que en las cuentas de Repa-
raciones y Mantenimiento sblo se registraran las realizadas por terceros
extrafios a la empresa. Lo mismo sucederd con los gastos del equipo de
transporte por ejemplo en que encontramos los salarios de choferes,
nafta, etc. entre las cuentas de salarios o combustible respectivamente
y solamente lo pagado a empresas de transporte de terceros apareceri
en la cuenta de gastos de transporte, siempre que no sea aplicable a los
costos de obtencién o de envio y de esta manera se registren €n una sub-
cuenta especial bajo dicha denominacién.

Recién, luego de esta operacion se podrin traspasar a través de
los centros de costos para poder obtener este tipo de costos compuestos
como son las reparaciones propias, los gastos de transporte propios, pro-
duccién de energia eléctrica, vapor, etc. _

Para facilitar estas operaciones lo mismo que para dar una mejor
vision sobre la composicién de los costos conviene hacer una subdivisién
de acuerdo al objeto del gasto.

Algunas ramas cconémicas como las de: Mecénica de Precisién y
Optica, Acero, Hierro han incluido dentro de la clase de cuentas 4 tam-
bién el consumo de materias primas. Las cuentas de materiales de la
clase 3 tienen aqui entonces sblo como objeto el de dar las existencias

E! KR. general habia previsto en la clase 5 la inclusién de las mate-
rias primas consumidas. Sin embargo, se ha dejado en libertad a las em-
presas para que, segin sus conveniencias dejen las clases de cuentas 5, 6 y 7
libres para sus usos particulares.

Tampoco resulta por otra parte objetable el que se incluyan costos
dentro de la clasc 4, contribuyendo asi a dar una visién méis unitaria
de los costos.

Salarios, sueldos y gastos sociales merecen dentro de esta clase una
especial atencién.

Un resumen de estos segin las funciones principales y un desglose
seglin su aplicacién es lo mas apropiado y lo que la mayoria de las em-
presas han realizado.

Como ejemplo de una subdivisién que dé una visibn complexiva
desde el punto de vista funcional, podemos colocar al de la industna
del automévil. Se trata de la subdivisién del grupo 40 (Sueldos y Jornales).

400 Jomales para la produccién normal.

401 Jomales para otras producciones por ejemplo: repuestos.

402 - Jornales auxiliares “Centro de Costos” A.

403 Jomnales para trabajos de fabricacién accesorios.

404 Servicios Sociales de Ja empresa, fiestas, licencias, etc.

405 Jomales de Administracién.

406 Jomnales de Transporte y Vigilancia.
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407 Jomales extraordinarios y tiempos perdidos.

408 Sucldos y jornales complementarios-

Un ejemplo de subdivisién en consideracién a los “centros de costos”
y a las funciones la brinda la industria de la madera:

400 Jomales “Centro de Costos™ A.

401 Jomales “Centro de Costos” B.

402 Jomales auxiliares “Centros de Costos” A.

403 Jomnales auxiliares “Centro de Costos” B.

etc,

415 Sueldos de Fibrica.

416 Sueldo de Administracion.

417 Sueldos de Ventas.

. etc.

Los gastos sociales no se permite que sean contabilizados juntamente
con los sueldos o los jornales en una misma cuenta, sino que deben ir
separados en cuentas especiales y con una subdivisién que contemple por
lo menos la separacién entre legales y voluntarios.

Grupe 44: Accesorios, Maieriales y Consumo de Energla. — Com-
prende, desde el punto de vista contable toedo €l consumo que de cstos
materiales sc haga y que serd luego calculado en forma de gastos generales.

Para dar una idea de lo que en general se incluye en este grupo basta
ver €l grupo 44 de la industria de la confeccién.

44 Accesorios, Materiales Auxiliares, y Consumo de Energia.

440 Accesonos.
4400 Accesorios para la fabricacién.
4404 Herramientas.
4405 Materiales para reparaciones.
444 Materiales Auxiliares.
4440 Combustibles.
4441 Aceites y Grasas lubricantes.
4442 Materiales para limpieza.
4443 Implementos de escritorio.
4444 Otros materiales.
446 Consumo de Energia.
4460 Energia eléctrica adquirida a tercerocs.
4461 Gas adquindo a terceros.
4462 Agua.

Se entiende que estas clases pueden ser todavia objeto de una sub-
divisién ulterior cuando las necesidades de la empresa asi lo requieran.
Como por ejemplo en este grupo 446, donde se podri hacer una subdi-
visibn de acuerdo a los distintos departamentos que consumen cada uno
de los diferentes tipos de energia, subdivisién que no haremos aqui perque
creemos no tenga mayor interés dada su simplicidad.

Grupo 46: Amortizaciones y Mantenimiento. — Aqui las amor-
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tizaciones han sido colocadas en ¢l mismo grupo con los gastos de man-
tenimiento sélo por razones de espacio, ya que deben ir, por supuesto
en cuentas separadas,

Donde se imputan amortizaciones calculatorias es conveniente que
s¢ junten &tas con los otros tipos de costo calculatorio como: Interés
del capital, salario del empresario, etc. en un grupo especial denominado
“Costos Calculatorios”. :

Asi lo hace por ejemplo la industria del papel (1)

50 Cuentas de los Costos Calculatorios.

500 Amortizaciones Calculatorias.

501 Intereses Calculados sobre el capital de la empresa.
502 Reservas para grandes reparaciones.

503 Reservas para riesgos industriales.

504 Reservas para deudores.

509 Salarios calculados para el empresario.

Grupo 47: Impuestos. — No necesita ninguna aclaracién.

Grupo 48: Diversos Costos. — Este grupo comprende todos los
demis tipos de costos no considerados hasta ahora y en cuanto no per-
tenezcan al grupo siguiente de costos especiales.

Se tratard aqui principalmente de costos de administracién y ventas
cuya conveniente descomposicién por tipos resulta muy ventajosa en toda
empresa como revelatora de posibles fuentes de pérdidas.

Grupo 49- Costos Especiales. — En cste grupo se¢ comprenden
los costos originados por producciones especiales a las que se les puede
aplicar directamente los gastos por ellas originados.

Cuentas de cdlculo de los producidos de fdbrica

Bajo este nombre comprende el KR. general a las cuentas 4, 5, 6 y 7.

El KR. en estas cuentas, deja en libertad para su utilizacién, o no,
a las empresas de la manera que crean més conveniente, aunque ofrece
un ejemplo de como deben emplearse y serd a éste que nos referiremos
nosotros, se preveen dos tipos de cilculo: uno denominado “calculo de
empresa” y el otro “cilculo de producidos’.

El “cilculo de empresa” tiene por finalidad, abarcando todos los
hechos de la empresa, hacer visible su comportamiento.

Por lo contrario el “clculo de producidos” tiene por objeto revelar
los costos y beneficios de los productos que la empresa ofrece en cumpli-
miento de su fin econdémico-social.

El KR. prevee en su ejemplo los costos por tipo y por productos y
deja a la planilla lamada del “Clculo de Empresa” el c4lculo de lo imputable
a los distintos “centros de costos” o departamentos.

La correspondencia entre esta planilla y la contabilidad no debe de-
jarse de atender nunca porque representa un elemento de control valioso.

(1) La induetria del papel utiliza también la clase 5 pare los tipos de costos.
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CLase 5
Cuentas de imputacién

Esta clase tiene sélo por tarea, el hacer visible de que manera apa-
recen los costos luego de transformados en el proceso sufrido en la pla-
nilla de distribucién.

Los integrantes del costo que habiamos encontrado en la clase 4,
sc ven traspasados ahora a esta clase, pero ya claborados en la mencionada
planilla y prontos para su aplicacién a las érdenes

Los grupos que aparecen aqui son los siguientes:

50 Materias Primas Directas Imputadas.

51 Mano de Obra Directa.

52 Cuotas de Costos Generales de Fabricacion.

53 Cuotas de Costos Generales de Materiales (almacén) imputadas.

54 Cuota de Costos Generales de Administracién imputados.

55 Cuotas de Gastos Generales de Venta.

Estas cuentas de la clase 5 pueden ser llevadas de dos maneras:

a) como cuentas de costos efectivamente producidos;

b) como cuentas de costos calculados.

En el caso a) periédicamente (mensual o trimestralmente por ejem-
plo) s¢ traspasarin a esta cuenta los gastos producidos segiin las cuentas
de la case 4 y de las materias primas consumidas de la clase 3, segin lo
que establezecan los comprobantes. De aqui seguiran luego su curso normal
a la aplicacién a las drdenes correspondientes.

En el caso b) se cargardn por lo calculado y periédicamente se
regularizarin con las cuentas de la clase 4.

Es con los costos generales que aparcce mas claramente la funcién
de transformadora que tiene esta clase.

En la planilla de distribucién de costos se toman las cantidades
que proporciona la clase 4 y alli segiin diversas llaves de reparto se hace
la distribucién de estos a los distintos centros de costos. De aqui se extraen
luego los elementos para hacer las registraciones en esta clase.

Utilizando esta clase sc tienc la ventaja que la clase 3, al pasarse lo
aplicado a la produccién, a ésta, nos da siempre la existencia de ma-
terias primas.

Por otra parte cn las cuentas de la clase 4 tampoco quedari nada,
o solamente la cantidad que todavia no se¢ haya aplicado. Tenemos en-
tonces asi concentrado en el debe de la clase 5, todos los gastos que co-
rresponde cargar como costos en el periodo considerado-
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Crase 6
Cuentas de los centros de costos

El uso de esta clase de cuentas no estd prescripto como obligatorio
por <l KR. general, aunque se recomienda por lo menos la utilizacion
de una planilla de distribucién de costos como la que veremos més ade-
lante (Beetricbsabrechnungsbogen) que esti destinada a suplir, extra-
contablemente, la utilizacién de esta clase.

El llevar correctamente las cuentas de estos “centros de costos”; es
importante no solamente para la determinacién del costo del producto,
al que se le aplicari lo gastado en su produccién en cada uno de estos “cen-
tro de costo”, sino también como un medio para el empresario, para
tener una constante vigilancia sobre cada uno de sus departamentos, para
conocer la economicidad de su trabajo, etc.

Cada 6rgano y cada funcion de la empresa debe ser vigilada per-
manentemente.

Las cuentas por centros de costos pueden ser llevadas en diferentes
formas:

A 1) En forma permanente y detallada, correspondiendo al mo-

mento de produccién de los costos.
2) En forma periédica y a posteriori; detallada o sumariamente.
Puede ser ademds:
B 1) Proporcionada directamente por la contabilidad.
2) Por intermedio de la estadistica,
3) En cuentas especiales por medio de la planilla de distribucién
ya mencionada (Betrichsabrechnungsbogen)

Segiin su contenido material se podrin diferenciar:

C 1) Se tomari en el cilculo el gasto total realizado en ¢l “Cen
tro”, es decir comprendiendo: mano de obra directa y ma-
terias primas también.

2) Se tomaran solamente los gastos ocasionados exclusivamente
por ese “Centro”.

Como ejemplo de la introduccién en la contabilidad de las cuentas
de “Centros de costos”, aunque limitandonos a los grupos de cuentas,
gin entrar a su desglose, lo que haria un poco pesada la enumeracién, ve-
remos el realizado por la industria del papel.

Es de hacer notar, sin embargo, que aprovechando de la libertad
dada en estas clases del 4 al 7, por el KR. general, el grupo del papel, ha
utilizado para estos fines dos clases: la 6 yla 7.

Repetimos que prescindiremos de la sundivisién en cuentas la que
en caso de interés puede ser consultada en 21 “Branchekontenrahmen fiir
Papier-und Zellstoff-Industrie”
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6 Plantas Auxiliares.

60 Transporte, Carga y Descarga.

61 Compra y Depésito ( Materiales auxiliares).
62 Plantas de Vapor y Energia.

63 Agua {obtencién y depuracién).

64 Talleres.

65 Laboratorios ¢ Investigaciones.

66 Direccion de la Empresa y varios.

67 Administracién.

68 Viviendas y otras instalaciones sociales

69 Libre.

7 Plantas Principales.

70 Depésitc madera.

71 Limpiado de madera.

72 Cortado de madera.

73 Produccién de celulosa,

74 Produccién de otras materias semielaboradas.
75 Preparacién de papel.

76  Produccién de papel.

77 Procesos complementarios a la produccién-
78 Expedicién.

79 Ventas

Crase 7
Cuentas de productos terminados y semiterminados
En esta clase encontramos en el ¢jemplo del KR. general el siguiente
desglose:

70-72 Productos semicelaborados.
73-75 Productos terminados.

76 Méquinas y herramientas de construccion propia para uso
uso interno.

77 Repuestos de produccidn propia.

78 Reparaciones extraordinarias que aumentan c] valor de
las plantas.

Esta subdivisién expresa claramente lo que debe contener esta clase.

Debe contener la produccién de la empresa.

Esta clase es la que sirve para descargar la clase 5 de Imputacién,
cuando no se usa la clase 6.

Como la imputacién de los productos semiclaborados se realiza al
precio de costo de produccién, el saldo de esta cuenta expresard siem-
pre la existencia a precio de costo.
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En esta clase encontramos también los grupos 76 “Méquinas y he-
rramientas de construccién propia para uso interno” y el 78 “Repara-
ciones extraordinarias que aumentan ¢l valor de las plantas”.

Cuentas similares habiamos encontrado en Ia clase 2 de *“Cuentas
de Separacién”; alli sc perseguiz <! lin de separar claramnente los gastos
segn para quc producto fueran realizados.

Para ¢l cuadro de produccién, asi como para la comparacién de em-
presas y ¢l control de 'a sconomicidad interesa ¢l conjunto de lo producido
por los centros Je costos o por la empresa en genecral. Para cada centro
de costos en particular, no interesa el fin a que sc destinard el objeto por
€] producido, lo que interesa ¢s cuanto ha producido para saber de su eco-
nomicidad. Su tarea seri: la mayor cantidad de produccién con la ma-
yor economicidad.

El misme principio que sirvié para encerrar en una sola clase todos
los costos, lleva ahora a encerrar en una clase, la 7 precisamente, todo
lo producido por la empresa.

De aqui serin luego transferidos a otras cuentas de otras clases, Ins-
talaciones, Herramientas, Construcciones Nuevas o Costos Generales de
Fibrica, etc.; segin el destino que se les dé

En la forma que el KR. general ha agrupado las cuentas de esta clase,
se¢ ve clara la intencién de que se haga a posteriori, por las distintas
empresas, un desglose por articulos, para lo que se deja ¢l campo libre,
como no podia ser de otra manera, dada la infinita variedad de articulos
a producirse por las distintas empresas.

En las cuentas de productos fabricados se cargarin por los costos
de produccién y se descargardn con cargo a las cuentas de ventas por
los mismos valores, obteniéndose asi la existencia permanente.

Algunas ramas econémicas, a causa de lo extraordinariamente cxten-
dido de sus cuentas de costos y de centros de costos, han debido recurrir
a la clase 8 para estas cuentas, pasando a la clase 9 de cuentas de
cierre, las cuentas de la clasc 8 (normalmente) de producidos, Esto ha
sido posible ya que las cuentas de cicrre son relativamente pocas y queda
cspacio en la clase 9 para las de producidos,

Este tipo de modificacién lo han realizado, la industria automovilis-
tica y la del papel

Veremos a continuacién la férmula adoptada por el grupo industrial
del automévil:

Clase 8:

80 Fabricacién de autombviles.
800 Materiales,
801 Salarios.
802 (Costos Generales.
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81

82

&

87

88

Fabricacién de repuestos y reparaciones 2 clientes.

810 Fabricacién de repuestos: Materiales

811 Fabricacién de repuestos: Salarios.

812 Fabricacién de repuestos: costos generales,

813 Taller de reparaciones: materiales,

814 Taller de reparaciones: salarios-

815 Taller de reparaciones: costos generales.
Fabricacién de modelos y herramientas. Investigaciones.
820 Fabricacién de herramientas: materiales.

821 Fabricacién de herramientas: salarios,

822 Fabricacién de herramientas: costos generales.
823 Fabricacién de modelos: materiales.

824 Fabricacién de modelos: salarios.

825 Fabricacibn de modelos: costos generales.

826 Investigaciones: materiales.

827 Investigaciones: salarios.

828 Investigaciones: costos generales.

Reparaciones y Mantenimientos.

830 Reparaciones de herramientos y modelos: materiales
831 Reparaciones de herramientas y modelos: salarios
832 Reparaciones de herramientas y modelos: costos generales.
833 Trabajos de mantenimiento: materiales.

834 Trabajos de mantenimiento: salarios.

835 Trabajos de mantenimiento: costos generales
Construccién de Instalaciones.

840 Construccién bajo direccién propia: materiales, etc
Otras construcciones.

Subdivisibn como los anteriores.

Automéviles terminados.

860 En la Empresa.

861 En filiales, ctc.

Automdviles para exposiciones, automéviles usados, etc.
870 Automéviles usados.

871 Automoéviles en consignacion.

872 Automéviles para exposicion.

873 Repuestos usados.

874

Automéviles de terceros y otros productos para reventa.
Repuestos

890 Existencia de repuestos.

891 Repuestos dados a consignacién.
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Crase 8
Variaciones activas de ejercicio mdustrial y comercial.

Veremos aqui la division que hace el ejemplo proporcionado por
el KR. general, y en vista de €] explicaremos el contenido para esta clase:

80-82 Cuentas de Ventas.

83 Producido por venta de desperdicios.

84 Venta de mercaderias no producidas por la empresa y otros

productos no gravados por el imp. a las ventas. (1)
840 Mercaderias no producidas por la empresa.
841 Productos no gravados por ¢l imp. a las ventas.
85 Rectificaciones'a los producidos.

850 Descuentos.

851 Rebajadas.

853 Producidos especiales.

854 Deducciones especiales a organizaciones de venta-

Mientras que las cuentas 4 a 7, que hemos ya visto, eran libres
en cuanto a su uso o no por parte de las empresas, en tanto no lo pre-
vieran expresamente los KR. de los diversos grupos industriales (“Bran-
chekontenrahmen™), con esta clase 8 entramos nuevamente en las clases
absolutamente obligatdrias para todas las empresas.

En cuanto a esta clase se deben tener dos cosas especi te en
cuenta:

1) Indiscriminadamente, todos los producidos de las empresas, en
cuanto no sean extraordinarios o cxtrafios al giro de la empresa en cuyo
caso pertenecen a la clase 2, deben ser incluidos en esta clase.

2) Deben ser contabilizados segin su diferente naturaleza y sig-
nificacién econémica, en cuentas separadas, de manera que su monto
sea perfectamente identificable. Por esto deben ser también separadas en
diferentes cuentas todas las rectificaciones de los producidos segin su
naturaleza.

En cuanto a la forma de hacer la subdivisién de las cuentas, esto
dependerd en gran parte de lo que se juzgue como més importante por
cada empresa, lo que dependerd a su vez de cual de sus funciones tenga
mayor importancia, las ventas, la produccién, etc.

Uno de los puntos de vista para encarar la subdivisién seria la na-
tural subdivisién por clase de los productos; otro seria en los casos de
empresas con varias plantas industriales hacerlo de acuerdo a éstas y Juego,
en un segundo grado, de acucrdo al mencionado antes, por clases de pro-
ductas.

{1) Esta es una subdivisiéon bhecha contemplando evidentemente la legislacién
alemana en le materia,
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“Como el fin de la existencia de toda empresa es, en primer término,
llenar las necesidades de la economia social, lo que deberd mostrarse pri-
mero, es de que manera sirve a este fin y en segundo lugar con que lo
sirve. Por eso deberid primero subdividirse segin las formas de ventas y
las regiones, en especial seguin la categoria de consumidores, y recién den-
tro de estas categorias por clases de productos.” (1)

Debemos agregar que esta divisibn por clases de productos deberd
ser hecha de acuerdo a la division adoptada para la clase 7, ya que esto
representa un elemento importante para el control de los beneficios cal-
culados y velocidad de rotacion de stock.

Desde el punto de vista de la empresa, convendrd ademés subdividir
por grupos segin los beneficios probables; las mercaderias que arrojen
escasos mérgcncs de ganancias o que tengan valores muy variables, es decir,
que sean de riesgo para la empresa, deberin ser claramente separados
de aquellas otras que arrojen beneficios normales y sostenidos.

Se podra dividir también segin las formas de venta: venta directa
o por representantes, a mayoristas, etc.

Las ventas de mercaderias no producidas por la empresa, deben ser
claramente separadas de las deméas para:

1) conocer que beneficios producen ambas funciones, produccién

y comercio.

2) conocer el rendimiento de nuestra produccién en cuanto a va-
riedad y clases y el aprovechamiento de las instalaciones dispo-
nibles y repercusién entre los consumidores de nuestra produccién.

3) conocer el rendimiento y aprovechamiento de los érganos de venta-

4) dejar en claro donde reside el mayor peso econémico de la
empresa, si en ¢l comercio ¢ en la produccién.

Como acabamos de ver, existen innumerables puntos de vista para
realizar la subdivisién de esta clase, pero, justamente por eso, es que s¢
debera prestar atencién en no perderse en detalles inutiles que conspiren
contra la unidad.

Lo que se deberi realizar es una subdivision sistematica y orgénica
que dé el cuadro estructural tipico de la empresa de que se trata, en el
que sc dejardn ver claramente los productos tipicos y de la empresa y la
forma en que ésta realiza sus negocios.

Se buscard de reflejar la politica de venta de la empresa a través
de sus relaciones y drganos de venta.

Todas aquellas que sean fuentes de beneficios especiales de la empresa
deberin ser puestas especialmente de relieve por cuentas especiales, lo mismo
que, como hemos anotado antes, aquellos productos cuyos precios y sus

(1) Walter Le Courre —EFEinrichtung und Umstellung der Buchhaltung nach
dem KR. Stunigani, 1949,
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oscilaciones, representan algin riesgo especial para la empresa en consi-
deracién.

Los producidos de venta de desperdicios deberin ser contabilizados
en una cuenta cspecial; aunque no representen un signo inequivoco de
la economicidad con que trabaja una empresa, son siempre, desde otros
puntos de vista interesantes.

También las rectificaciones de los producidos deben ser objeto de
cuentas especiales y segin su tipo.

La industria del automévil ha realizado la siguiente subdivisién:

96 Rectificaciones de los producidos.

960 Rebajas regulares,
9600 - 9609 Discriminadas por grupos de productos.
961 Rcebajas especiales.
9610 Rebajas de invierno.
9611 Rebajas por cantidad.
9612 Otras rebajas especiales.
962 Prestaciones especiales no calculadas {Aumentos de fle-
tes, etc.).
963 Otras rebajas y pérdidas en los precios.
9630 -En autos usados.
9631 En autos para exposiciones,
9632 En autos remanentes de un modelo.

Con respecto a2 lo que estamos comentando referente a las rectifi-
caciones de los producidos, corresponde hacer algunas aclaraciones com-
plementarias:

1) Los descuentos a clientes no se incluyen entre las modificaciones
de los producidos, sino que, segin las instrucciones para ¢l KR. donde
seglin su naturaleza e¢conbémica corresponden, es decir entre los gastos por
intereses, porque ¢llo son ventajas que se otorgan por pago anticipado.

2) Las rebajas se hallan subdivididas segin su naturaleza econé-
mica y sus montos reflejan de que manera ha influido la politica de ventas
de la empresa, en la demanda, y cuanto cuesta dicha politica {rebajas
especiales de invierno por ejemplo).

Deducciones a organizaciones de venta. Son verdaderos gastos de
venta y no modificaciones a los producidos, en ¢l sentido en que han sido
tomados los anteriores y por lo tanto corresponderia a los costos de venta.
Es importante que estén separados en una cuenta especial.

Esto se ha dejado de esta manera en contemplacién a que la practica siem-
pre los habia colocado en el grupo de las modificaciones a los producidos.
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CLAse 9
Cuentas de cierre

El KR. general proporciona la siguiente subdivisién:

90 Cuenta de resumen de las cuentas de separacién

91 Cuenta de pérdidas y ganancias mrensuales.

92 Cuenta de balance mensual.

93 Cuenta anual de pérdidas y ganancias.

94 Cuenta de balance anual.

Fundamentalmente no trac esta clase nada nuevo o especial, son
solamente las cuentas acostumbradas de cierre.

90 Cuentas de resumen de las cuentas de separacién. — La:cuenta
o cuentas de este grupo tienen por cometido, como su nombre ya lo
indica, resumir los saldos de las cuentas de la clase 2, para que puedan
ser traslados a la cuenta de Pérdidas y Ganancias y al Balance

Tiene por fin, entonces proporcionar una concentracién que dé una
mayor claridad. Esto no significa que deben ser saldadas entre si, part-
das activas con partidas pasivas.

Sera conveniente su uso en aquellos casos en que los grupos de cuen-
tas (dos cifras) se hallen fuertemente subdivididos en cuentas de tres o cua-
tro cifras, en cuyo caso sea conveniente tener una visién més resumida.

Las cuentas Pérdidas y Ganancias y Balance mensuales sélo serfn
usadas en las empresas que utilicen este tipo de determinacién de resul-
tados a corto plazo, ya que éste no es prescripto como obligatorio para
todas las empresas por el KR. general.

Las cuentas de Pérdidas y Ganancias y Balance anuales son las nor-
males y no merecen un comentario especial.

Para realizar el cierre se pasaran las cuentas de existencias a] Balance,
y los saldos de las cuentas 4, 8 y 2 van a la cuenta de Pérdidas y Ganan-
cias. Esto proporciona la llamada “Cuenta bruta” conteniendo en el
debe todos los gastos y en el haber todos los beneficics, y resultando en
consecuencia muy interesante para ¢l control.

Se suele realizar por otras empresas la ilomada “cuenta neta”, que
consiste en saldar previamente entre si los gastos y producidos que ticnen
una correspondencia econémica, de manera que aparezcan en la cuenta
de Pérdidas y Ganancias principalmente beneficios

En especial se realiza esto con los gastos de produccién con sus pro-
ducidos y solamente el excedente, como ganancia o pérdida de produc-
cién, scr4 pasado a la cuenta de Pérdidas y Ganancias, asi lo realiza por
ejemplo el grupo del Acero, Hierro, y Productos Laminados.

Esto le proporciona la venaja sobre una cuenta de fabricacién que
sc fuera cerrando mensualmente, de dar ¢l total anual por tipo de gasto
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que de otra manera se perderia, y ademds les facilita a las empresas que
no desean publicar una cuenta de Pérdidas y Ganancias muy detallada,
el hacerlo con el minimo de detalle exigido por la legislacién,

Este método de ]Ja “cuenta neta” va sin embargo contra el espiritu
que informa el KR., ya que este pide una adecuada y clara subdivisién
como via para apreciar la evolucién y conducta de la empresa.

En este sentido serfa mucho mejor el procedimiento de la ‘“‘cuenta
bruta” donde se vuclca todo en la cuenta de Pérdidas y Ganancias, que-
dando claramente expuesto ¢l fin perseguido.
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PLAN DE CUENTAS PARA UNA EMPRESA INDUSTRIAL

CLASE 0

CLASE 1

CGLASE 1!

CLASE 3

CLASE 4

CLASE 5 CLASE 6 CLASE 7 CLASE 8 CLASE 9
i Variaciones Pasivas de Ejercich Productos Terminados y Variac %
Cuentas poco activas Cuentas. Financieras Cuentas de Scparacién Mitaclis Frhumy Meyeiilis Industrial y commi:ft & Cuentas de Imputacién Centros de Cowo ? sm'm.wp. o m'wm Cuentas de Cierre
o T Edificad 10 Caja 20 Gastos dinarios y ajeoos | 30 Materias Primas 40 Salarios directos 50 Mat. Prim, Dir, Imput. 7072 Productos semi-cliborades | §0.02 Cuentas de ventas 90 Cuenta de resumen de las
000 ELdificko Fibei lo::ajn principal a la cmpresa 33 Matcriales Auxiliares 41 Salarios suxiliares 51 Mano de Obra Diree, Import, 73.75 Productos terminades 8 Producido por ventas de des- cuentas de separacidn
oM " Almacenes 102 " para fetes 200 Domciones 34 Materiales de limpicsa, engra- | 416 Salarios p/reparaclones | 52 uotas de costo Grales, de fa- 76 Méquinas y herramientzs de panicioe 91 Comia de Piedides y Goona-
02 " Adminisracién 103 " % gasos 201 Péndidas por s '::p“ ) 417 Licencis pagas a Tmput, construccién propia para wo | B4 Venia de mercaderias no pro- o
003 - ivienda Obrer. ventas 2 T 418 Costos de T [ i empresa Balance mensual
wa 11 Bances tea del active fijo 36 Partes Compradas celess 53 Cuota de costo grales. de ma- :Imo i o wlu:lwm ;:t“: ot
€1 Terrenos sin Edificar o B Ceotral ol T e 42 Sucldos Teriales Tmpur,. m— n = de pre- '.':0'""“ e i 93 Cuents anual de Pérdidas y
02 Miquinas ¢ Lastal. Mecinicas 111 Otros Bancos da— o 425 Costos de Personal Auxiliar de costos Grales. Ad- Mercaderfas no produci- Ganancias
22 Impuestos a los Deneficios 94 Cuotas de . Ad- o
020 Caldera de vapor 12 Letras do Camblo, Divisty m—:‘_..Tr'-.T 43 Gastos Sociales e Tmput. 78 Reparacknan. scomerdintcias das por la emprea 9 Cuenta de Balance anual
ozl mpucstos a ——

06 ﬁruﬁ-sh@ﬁm
060 Particip, en otras empre.
061 Otros valores mobiliarios
062 Créditos hipotecarios
063 Ouros créd. a largo plazo

07 Deudas a largo plase
070 Préstamos a largo plazo
071 Hipotecas

08 Capital y Reservas

080 Capial

081 Rescrvas Legales

082 - Vi

™ Rectil, de valer, Provisiones
01 Rectil. de valor

w2

Provisiones
093 Active Transitorio
094 Pasivo Transitorio

120 Letras de Cambio
124  Divisas

13 \"nlunl
131 Acciones propias
133 Ouros valores
14 Deudas de Clieates
141 Deudas de clientes
149 Deudores dudosos
15 Otros créditos
150 Pagos a cuenta
151 Créditos contra empresas
del comsorcio.
16 Cuentas de Proveedores

” an
18 Otras Deudas
180 Pagos a cuents de clientes

181 Deudas con empresas del
consorcio

182_Devs 3 Bances

19 Ouros conceptos
197 Cuentas particulares

23 Gastos y Benelicios derivados
de Casas y Tm'
230 Gastos derivados de cass
¥ terrencs
231 Beneficios derivados de ca-
% ¥ terrenos
24 Ingreios extraord. y extrafios a
a empresa
240 Benel. p/parte. en otras em-

presas
242 Benel. p. venta act. fijo
25 Beoelicio por Intereses
26 Grandes reparaciones ¢ Inst, en
‘Construc. » cargo de 3
27 Gastos anticip. y devengades
271 Seguro
272 Licencias
275 Aporte a la Coop. Gremial
276 Impuestos

28 Difereacias de precio

280 Materias Primas
281 Materiales Auxiliares

29 Otras cuentas delimitativas

280 Amortiracianes contables
1 = caleulstorias

430435 Obligatorios

430 Seguro de Enlermedad
431 il " TInvalidez

432 " " desocopacién
433 Aporto a la Coop, Gremial
43 Segure de Empleades
436439 Valuntarios

436 Subsldios

437 Pensiones

438 Otros seguros personales

44 Materiales Accesorios
442 Combust. p/fealelaceién

43 * " otros usos
444 Material p/reparacionos
6 " de Eserltorio
#1 " " Embshje

4 Hecricidad, Gu, Apun

450 Electric, (adquirida 3%)
451 Gas ! i
452 Agua e »

46 Amortizaciones, Reparaciones

460 Amortiraciones
461 Poquefias Repar, p/3*
466 Grandes Repar,
4y Doty Tisie Sogoesy
470 Impuestos
472 Tasas
473 Aportes
475 Seguros
4750 Seg. de Incendio
4751 " contra robos
4753 " de Oréditos

48 Diversos Costos

480 Postales
4800 Franqueo
4801 Teléfono
4802 Telegramas
401 Costo viajes
482 " de Repres. o Viajero
483 " " Propaganda
484 Asesorfa Juridica y Econd-
mica
485 Licencias y Patentes
486 Costo de transporte (por

rercercs)
4860 Fletes de FF.CC,
487 Alquiler
489 Otros coaton

49 Costos ﬂu directos
490 Costos dir, I -
it oA

493 Costos esp/dir. de ventay
4950 tes ol extranjero
4952 Imp, a ventas

55 Cuotas de costos G;nmlu de
ventas Imput.

(]
-
; «
a5 o
B e
o
w Q
4 w
-
Lol -
< B
L]
< ©
a o
< =
> =
o [*]
- Q
“w
-
o

que aumentan el valor de la
planta

841 Productos no gravades por
el impueste a la venta

8 Rectilicaciones a les produci-
dos




