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ABSTRACT

Este trabajo se inicia como consecuencia de la upsip del Programa Integral
Metropolitano (PIM), que pretende dar respuesta a una situaciérsq presenta en la zona 6
de Montevideo, concretamente en el barrio Malvinté&o

Dicha propuesta surge en contacto con el progmastminas de la Cultura,y la Mesa de
Convivencia y Seguridad Ciudadanague ha manifestado como una problematica de la,zon
los conflictos y los procesos que atraviesan laiwencia en el uso de los espacios publicos.
Dado su caracteristicas demograficas, en MalvirteNse plantean situaciones de intolerancia,
violencia, desintegracion social y familiar, que saducen en sentimientos hostiles e
interacciones conflictivas.

El proyecto se enmarca en la instalacion de unpaCde actividades culturales con el fin de
fomentar la integracion barrial. En efecto, indagacomprender los elementos que pueden
favorecer o impedir el proceso de apropiacion dédgoa y de integracion de los vecinos, han
sido los objetivos que atraviesan nuestra investiga

De acuerdo a fines analiticos, hemos determinagttosi vectores que guiaron nuestro estudio:
elementoslescriptivosy elementogomprensivos

En cuanto a los elementos descriptivos, hemos agimtnuestro analisis en lagpectativas
respecto a la carpay a laspropuestas identificadas

Desde la mirada comprensiva, enfocamos nuestreciateren la interpretacion sobre la
apropiacion del espacio, pertenencia al lugay el compromisode los vecinos, ademas de los
proceso dantegracion que eventualmente puedan surgir entre complejasituciones, y

vecinos a nivel intergeneracional.

PALABRAS CLAVES: Cultura, Integracion y Apropiacion .



INTRODUCCION

La probleméatica que se presenta en una zona cuyhlagion ha crecido
exponencialmente en los Ultimos treinta afios esaswnte compleja y para cientistas
sociales digna de analisis. Aspectos demografieosnomicos, socioldgicos, etc, dan forma a
una realidad que es vivida de distinta manera par thabitantes de la zona de Malvin Norte,
segun su situacion econdmica, caracteristicas deesidencia, edad, actividades y otras
variables. Desde la perspectiva de solucion hamtal, la variedad de complejos de
caracteristicas disimiles en su funcionamiento eoativo, en su proceso de creacion, en su
historicidad y su forma juridica, se entremezclan asentamientos irregulares y casas
individuales en el barrio, lo que incide y a la w&zve permeado por las caracteristicas de sus
habitantes. Se plantean pues situaciones de i@totga, violencia, desintegracion social y
familiar, problematicas de pobreza, inconsistenda& status, y siguiendo la mirada teorica
funcional del socidlogo norteamericano L. Coserf poa parte sentimientos hostiles y por
otro interacciones que se presentan en forma déictm Sin embargo, la foto de portada es
elocuente: calles vacias a la tarde entre semaredaCuno en su “refugio”. Ese era el
panorama que encontramos en nuestras primerasidaties de investigacion que cuando
profundizamos notamos que eran mas radicales dpiéoad hoc percibiamos. Agradecemos
la oportunidad a Extension Universitaria, el Progma Integral Metropolitano y a quienes
participaron en las actividades desarrolladas.

A continuacion, el fruto de nuestro trabajo.



ANTECEDENTES

Es de orden mencionar en primer lugar que antecediendo a nuestro relevamiento y entrada a
campo, estudiantes universitarios de distintas areas ya habian realizado un abordaje de |a zona,
detectando lo que dieron en [lamar “ campo de problemas’. Siendo el enfoque que realizaron de
carécter cualitativo, era necesario ahondar desde esa perspectiva dada su pertinencia, tanto sea
por la tematica como por la complejidad del objeto de estudio. Se propicié una reunién en el
departamento de Sociologia de la Facultad de Ciencias Sociadles para conversar con los
estudiantes mencionados y quien estuvo aportd informacion sobre su experiencia en la
intervencion en la zona

Surgieron en esas instancias previas probleméticas como la inseguridad, intereses diversos,
conflictos intergeneracionales e institucionales, discriminacion, resignacion en cuanto a
proyectos de vida particulares, entre otros. Una interesante jornada en la facultad de Ciencias
nos sirvio como disparador y herramienta para partir de un estado del arte con cierto contenido
empirico. Posteriormente nos planteamos |os siguientes objetivos, no sin antes describir los
objetivos del Programa Integra Metropolitano (PIM) de la Intendencia Municipal de
Montevideo (IMM)




OBJETIVOS del PIM

» Generar elementos que favorezcan el proceso dpiapiin de la Carpa

* Integrar a los vecinos

OBJETIVOS de INVESTIGACION

» Indagar que elementos pueden favorecer o impedgirogleso de apropiacién de la Carpa
(intereses, involucramiento, prejuicios, etc)

» Comprender los procesos que impiden o propiciamégracion de los vecinos.

Actores
* PIM
* Programas Esquinas de la Cultura (Division cultivil)
* Mesa de Convivencia y seguridad Ciudadana
e Infamilia

*« Comisiones de vecinos

Zona

» Barrio Malvin Norte (Zona 6 de Montevideo) y zonasle influencia.



ESTRUCTURA DEL INFORME

> 1. ENFOQUE METODOLOGICO

a) Caracteristicas de la metodologia cualitativa
b) Caracteristicas de las técnicas
c) Pertinencia de las técnicas aplicadas

» 2. REFERENCIAS DE ANALISIS

1) Expectativas respecto a la carpajpermanencia, seguridad, confianza respecto a la
institucion)

2) Propuestas identificadas

3)  Apropiacion del espacio-Pertenencia al lugar-Commmiso

4) Integracion (entre complejos, entre instituciones, vecinos estiticiones,

intergeneracional)

» 3. AMODO DE RESUMEN FINAL



1. ENFOQUE METODOLOGICO

a) Caracteristicas de la metodologia cualitativa.

El paradigma es la orientacién general que tiene una discipkhaual define el modo de
orientarse y mirar lo que la misma ha definido can@ontenido tematico.

En ciencias sociales existen diversos paradigmascqmpiten a la hora de comprender sus
disciplinas y sus problemas. La diferencia entri®selradica en sus supuestos, tanto
ontolégicos, epistemologicos, y metodologicos.

En el paradigma cualitativo resalta como supuestol@gico el conocimiento de la realidad
subjetiva y multiple, tratando de no acotar lasipbdades de sucesos que pueden surgir en la
investigacion, siendo ellos de mucha importancia painterpretacion de los estudios. Como
supuesto epistemoldgico, esta metodologia propomeet] investigador esté inmerso en el
contexto de interaccion al cual desea investigarpgrtir de ella generar una mutua influencia
gue es parte de la investigacion. Por udltimo, gbussto metodolégico comparte los
procedimientos que se utilizan para construir exdgeempirica, y de este modo los conceptos
y las categorias que se utilizan emergen en fomdactiva a lo largo del proceso de
investigacion. El disefio de esta metodologia egblle e interactivo, y se tiene en cuenta la
influencia del contexto.

Desde hace varias décadas se ha considerado lalalogfi@ cuantitativa como la mas
adecuada para investigar la realidad social. Epreteso de maduracién de las Ciencias
Sociales, esta manera de enfocar los estudios h@iado considerablemente, y la
metodologia cualitativa ha ido ganando cada vez measnocimiento e importancia en la
investigacion social.

El reconocimiento de la importancia de la metodi@ogualitativa, radica en que los
acontecimientos, los valores, las acciones denldisiduos en sociedad, sean vistos por parte
del investigador desde su propia perspectiva, disyeindo de esta manera la distancia entre el
investigador y su objeto de estudio. Este acergamigermite una mayor comprension sobre
la perspectiva que los sujetos tienen de los pnoddesociales que acontecen en su vida
cotidiana.

3 Al entender de Guba y Lincoln, los paradigmas defseenderse como sistemas de creencias basicadaob
naturaleza de la realidad investigada, sobre ektoatk relacion entre investigador e investigadmhyre el modo
en que podemos obtener conocimiento de dicha ashlid



Como la investigacion cualitativa es un procesailfle, en su aparente debilidad radica su
mayor poderio; por ende puede realizar lecturadiferentes planos de lo recabado, lo que se
escaparia en los estudios estandarizados.

b) Caracteristicas de las técnicas

* Observacion

La Observacion Cualitativa es una técnica quditiacin primer acercamiento al escenario de
investigacion. Es un enfoque que posibilita un acit con el campo, pero desde una
perspectiva externa. El investigador intentara ofaseciertos acontecimientos que se iran
desarrollando de modo natural.

Una forma de observaciéon que se utiliza mas frdensente es [®bservacion Participante.
Esta nos permite la interaccién social entre etstigador y los informantes y a partir de ello
se recavaran los datos. El disefio de investigad#onsta técnica es de caracter flexible, es
decir, sus rasgos pueden modificarse a medidagjapesa.

No todos los espacios permiten la presencia detreddor, por ende no son facilmente
observables. Al respecto Tylor y Bogdan hacen atuai un espacio de facil acceso donde se
puede establecer contacto inmediato con los infotasa

Algunos escenarios de investigacion requieren de tpo de estrategias para obtener
informacién. Cuando intentamos establecer vincotws aquellas personas pertenecientes a
nuestro espacio de interés, concurrimos al barravid Norte a realizar las primeras
observaciones, donde pudimos establecer en unanarimstancia contacto con dos o tres
personas pertenecientes a la zona; a través de lellmamos extendernos a diferentes

referentes barriales.

* Grupos de Discusion

La técnica que sustenta nuestro trabajo es la@eipbs de Discusién o Focal”. Se caracteriza
por trabajar con instrumentos de analisis que fateninterpretar en profundidad los

fendmenos, buscando dar cuenta de comportamieotiases y practicas cotidianas. Forma
parte de una estrategia metodoldgica de tipo detecya que se orienta a identificar la

pluralidad de actitudes, experiencias y creencesqdienes participan, haciéndolo en un

tiempo relativamente breve.



El términofocal hace alusion a un determinado interés por un tepecéico de estudio. Dado
gue su trabajo de busqueda esta centrado en tadaiien discursiva, podemos definirlo como
de discusion

En cuanto a la seleccion de los participantes, deberse presente que los criterios de
seleccién que la determinan, distan de ser estamlistes decir, se intentara seleccionar de
acuerdo a determinadas relaciones sociales. Lastedsticas de los mismos depende del
objetivo de la investigacion: Puede ser homogéneheterogéneo, pueden participar
informantes calificados que no pertenecen necesante al universo de andlisis, entre otros
factores.

En lo que refiere al investigador, su papel ser&atécter externo a la reunién, no siendo
participe en la produccion de ideas, y no emitiejuilios valorativos acerca del contenido
gue vaya surgiendo. Su funcidn se centrara en tuigunion, organizando los tiempos para
otorgar la palabra, y en caso de que la convensdwga tenido digresiones serias, él sera el
encargado de retomarla a la tematica de estudienQacilite la investigacion ird observando
como los miembros del grupo se involucran en dbd@ compartiendo ideas, opiniones, y
debatiendo unos con otros sus puntos de vistafgrpreias.

El ambiente puede propiciar un dmbito de segurigadjue los participantes no se sienten
presionados a responder cada disparador que eladeedformula, de esta forma los
integrantes del grupo podran participar sin coodi@mientos. La flexibilidad que esto ofrece
le permite al investigador indagar en temas queekxcionan con la temética y que van

surgiendo espontaneamente.

c) Pertinencia de las técnicas aplicadas

La observacion que desarrollamos en Malvin Nodstuvo guiada por el interés de
comprender el comportamiento y los distintos soseque se producen en forma cotidiana
entre las personas que alli residen.

Para este cometido accedimos a los distintos cgosptée viviendas, a los accesos de los
asentamientos, a la escuela a la hora de salidggdaltad de Ciencias, y otros centros que
reunen a los habitantes del lugar.

Al acceder a dicha zona, con el proceso de obsérnyae genera una instancia de aprendizaje,

por el cual fuimos asimilando la forma en que vigaa habitantes.



Este aprendizaje que se genera con la observaeidsungiendo de una mirada amplia y
profunda, la cual implica una capacidad de cdptadistintos acontecimientos y significados
gue se van sucediendo.

Para desarrollar la técnica del grupo de discusfsrida a la tematica de la colocacion de la
carpa en Malvin Norte y sus posibles funciones, faeesario contactarse con las personas
que, ya sea viviendo alli o no, estan de una ufotnaa implicados en la problemética barrial.
Para lograr contactarnos con dichas personas Imdscprincipalmente de dos formas: en
primer lugar, en base a trabajos previos sobrera gue nos proporciono datos para contactar
referentes; y la otra, accediendo directamenteaaid) y a través de la observacion flotante
acercarnos a los vecinos. En ambos casos, selaoui@npersonas generando lo que se da en
llamar “efecto bola de nieve”.

El grupo de discusion nos permitio tener la opirdénos distintos actores e instituciones que
se encuentran implicados en Malvin Norte y zonasnfleencia, sobre la colocacién de la
carpa y las posibles funciones de la misma.

Para recabar las opiniones sobre la tematica tsalai buscamos lograr cierta heterogeneidad
en cuanto a las personas que expresaran sus agsnisiendo el grupo de discusion una
técnica apropiada para el cometido. Dicho gruppusele conformar con personas de distintas
instituciones, complejos habitacionales y generssp por lo cual iran surgiendo diversas
ideas, propias de las distintas dpticas por lakesiuse contempla la situacién de Malvin Norte
y zonas de influencia.

Al desarrollarse un grupo de discusién, se genamgraste entre las opiniones de las personas
gue participan, enriqueciéndose asi con la divagside ideas y por momentos con la
divergencia de las mismas, el contenido de lostgdsnsobre la colocacion de la carpa y los

usos que la misma podria tener.
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* Andlisis
Analizar y tratar de comprender la realidad vindala la situacion del barrio Malvin Norte ha
sido un proceso complejo debido a las multiplesabées que inciden en la temética y que no
han sido contempladas en nuestra investigaciénydasencionadas condiciones en las cuales
se trabajo en campo y las limitantes estructurgles se nos presentaron dificultaron un
abordaje mas profundo del tema.
No obstante hemos logrado establecer determinagtdsres que guiaron nuestro analisis. Por
una parte elementos descriptivos que son ilustrsaiile las situaciones de la vida cotidiana. Es
decir, discursos que explicitan directamente laesidades e intereses de los actores. Por otra

parte elementos que requieren un analisis commaenes decir, intentar ver mas alla del

discurso.
2. REFERENCIAS DE ANALISIS
DESCRIPTIVO
1. Expectativas respecto a la carpgpermanencia, seguridad, confianza respecto a

la institucion)/_antecedentes negativos y positivos

2. Propuestas identificadas

COMPRENSIVO

3. Apropiacién del espacio-Pertenencia al lugar-Compnmiso

4. Integracion  (entre complejos, entre instituciones, vecinosng&ituciones,

intergeneracional)

11



DESCRIPTIVO

» 1) Expectativas respecto a la carpa (permanencia, segd, confianza respecto a la

institucion)/ antecedentes negativos y positivos.

En primer lugar, percibimos que las expectativapeeto a la posible instalacion de la carpa
estan condicionadas a la vision que los vecinoetiecerca de las actividades anteriormente
realizadas en el barrio. El efecto de dichos adi&tes incide en doble sentido, ya que dan
cuenta de las caracteristicas que dieron resulyadieben repetirse, asi como aspectos
negativos que deben evitarse. En definitiva, enidsmonios de los vecinos de Malvin Norte
identificamos lapermanencia la seguridad y la confianza respecto a la institucigrcomo
caracteristicas que dichos actores esperan pexdbiia instalacion de la carpa y de las
posteriores actividades a desarrollarse alli. 8o el punto, queremos destacar la
retroalimentacidn existente entre las caracteaistipor el hecho de que, a nuestro entender, la
instituciért en si misma debe ser quien despierte la confianes vecinos, en pos de lo cual
la permanencia y seguridad son claves. En el mmaen, el andlisis de los discursos de los
protagonistas revela que las caracteristicas quect@man estan interconectadas, por ende,
deben confluir en conjunto para asegurar la ppe@on e inclusion de los vecinos.

Si especificamos la mirada en cada una de lastesisicas que se esperan de la carpa,
podemos profundizar en f[@ermanenciay destacar su incidencia sustancial en el imaginar
colectivo, debido a que la sociedad legitima lavatad que posee dicha caracteristica. En el
caso tratado, se observa claramente este fenérdado,que en los discursos de los actores
notamos cierta recurrencia a declarar que el édttas actividades dependia de su duracién:
“(hablando sobre un taller de percusion que seizmal.eso anduvo muy bien con la
muchachada! Pero lamentablemente son programasbgjan, estan un tiempito y pum!, se
cortan; ese es otro problema: la permanencia dectzsas, que es lo que tenemos y esperemos
gue no pase con la carpa. Ahora, cuando nosotrosmes, y comentamos con algun directivo
gue va a haber una carpa y que va a haber actividd¥amos a ver... Vamos a ver”, porque
ya la gente se ha puesto que no cree en las cagasfrecen, hasta que no las ven hethas

Mas alla de este factor subjetivo que estamosqaanip, no podemos dejar de desconocer que

si la actividad es de corta duracion dificilmentelgga ser evaluada como positiva 0 negativa;

* Encargada de la implantacién y gestién de la carpa
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en tal sentido, remarcamos que el tiempo de ddarde actividades en la carpa es
fundamental para la consideracién que de ella temgs propios vecinos y el resto de la
sociedad.

Si bien el factor antes mencionado ocupa gran @spac los discursos referidos al
establecimiento de la carpa, notamos que éstensel& como ya lo hemos dicho, con la
seguridadque las actividades ofrezcan. En los razonamieadosiados al tema notamos que
en el caso particular, dicho factor se torna impnesble, porque si bien en todo dmbito y
lugar la proteccion brindada es importante, la agns de inseguridad que impera en el
cotidiano vivir de los residentes de Malvin Altoranta e intensifica las pretensiones de los
vecinos en esta matertdlay un tema fundamental que se ha creado que ssdaridad, (...),
porque un lio que haya, o algo desagradable quaelénseguridad a la gente, alcanza para
gue la gente dispare...y van a disparar de todagdzsles”

Por ultimo, en el orden del tercer factor detectemimo expectativa sobre la carpa, es decir la
confianza en la institucion debemos aclarar que partimos de la idea de quokadi
caracteristica es producto de un proceso que ge datconcepciones valorativas que los
vecinos iran construyendo. En pos de lo dicho, anribotores de los que venimos hablando
son insumos que la institucion tiene para ganacagtiianza, ya que la obtencion de logros
respecto a la permanencia y a la seguridad ha&anffianza que la institucion trasmita, asi
como a la que los vecinos tengan de el .téma de la seguridad para mi es fundamental. La
otra es la permanencia, que es lo que hace a lérmadad de la actividad, es lo que hace que
la gente sepa que regularmente en su barrio haiidatd como para asistir; y lo otro la
seriedad que se le da”

En sintesis, en base a los discursos de los ve@ntendemos que los factores mencionados
anteriormente son requisitos que la instalaciétadmrpa no debe eludir, si se quiere asegurar
la participacion de los residentes y de este modrat los objetivos del programa, es decir, la
apropiacion de la carpa por parte de los vecintzssigtegracion de los mismos...hay que
brindarse con compromiso porque la verdad es que e contagiar, para que se pueda
decir: “ah mira que bueno...¢y yo no puedo hacer alg€omo me puedo arrimar?. La idea
es un afio de carpa, pero si hacemos un buen pramesdodos los vecinos, en mantener la
esquina, que sea una esquina mas de Montevideagre$ble, creo que seria el gran objetivo
no? Decir: bueno, paso la carpa, pero esto quedicitinando porque hay vecinos

gestionando, porque hay ambiente, porque el basdcentro a sacudir, y bueno, esto seria
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barbaro! Conformamos barrio en INVE 16 y en Maliorte! Eso seria la frutillita de la

torta”

* 2)Propuestas Identificadas

Dentro del marco de lo que fueron los grupos queoséormaron con los vecinos y referentes

del lugar, se trato de identificar todo tipo depguestas con respecto a la utilizacién de la
carpa.

Alli se discutieron distintos puntos y se valoradistintas opiniones de cada uno de los
referentes que concurrieron a la reunién grupalstEx entre ellos diferentes matices y

perspectivas para la utilizacion de la carpa asicctambién algunos puntos en comdn.

Cada uno de los participantes del grupo fue pladiey dando a conocer las caracteristicas
del barrio. Fueron tratando de aportar ideas pa&jarar a partir de la colocacién de la carpa la
convivencia entre quienes viven en los complejekbarrio en general.

Las propuestas identificadas giran en torno aitaaitiva sobre la importancia de la cultura

como el elemento central para lograr una vincufadi® los distintos agentes que concurran a
la carpa. La cultura puede ser tomada aqui comccamunto de creencias, practicas,

significados sociales, costumbres, tradicioneslgrea que orientan la conducta individual y

colectiva.

A continuacién se detallaran las diferentes pos&soque estos referentes tienen de la

utilizacion de la carpa en el barrio.

Profundizar en lo cultural-educativo, ya que es un barrio que presenta caracteristicas
de un barrio carenciado y los jovenes que viveglagienen dificultad en el traslado a centros
de estudio que se encuentran lejos de sus casa&st®enanera se planted que en la carpa se
pudieran dictar cursos de distintos oficios, para lgs jovenes se puedan insertar en lo laboral
y de esta manera no permanezcan en la calle ysedaoidos por otras propuestas.

Una de las formas de insertar a los jovenes pusdeenseiiando musica, haciendo jornadas de
juegos, lectura para nifilos y gente mayor. Se tlatdesaltar la presencia de las personas
mayores que habitan en el complejo, y se estabipmdo existen actividades para ellos, y que

la carpa podria ser una opcidn para unir a lagntistgeneraciones. “El teatro y el canto son
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actividades integradoras y se han hecho en otgesda y han funcionado, la gente se motiva
mucho”.

En lo cultural-recreativo ya que cuando termina el afio escolar o liceaitlacion
para los jovenes se vuelve complicada, ya que yabvidades para ellos. Son unos pocos
los que las madres les pueden pagar un club emosgrara realizar actividades, y la gran
mayoria queda todo el verano sin actividad, estealla que estén todo el dia en la calle y
muchas veces se junten con “otros” que puedenrléssa realizar otro tipo de actividad que
puede ser perjudicial para ellos y los demas. @& manera la carpa podria ser el punto de
atraccion para los jovenes en esas épocas del asiogjlos poder realizar actividades que no
le demanden gastos y de esta manera permaneekbarrio haciendo lo que mas les guste.
Impulsar la integracion barriak través de actividades como el Candombe, jorndelasne,
con proyeccion de peliculas. Agregar durante ellaligimnasia para todas las edades, tanto
aparatos como clases de aer@bica. Otra alterratevantegracion es la colocacion de mesas de
juegos que llevan a conformar grupos que particggaoada uno de ellos.

Impulsar actividades manuales mediante el dictado de cursos por parte de istber;
en actividades de decoracion, tejidos, etc., euisgp a todos para que aprendan diferentes
manualidades y tengan también un entretenimiento.

No solo es proyectar la diversionsino también tocar temas como la drogadiccibn, e
alcoholismo que son tomados por los jovenes erpbete ocio. Tratar de armar una cartelera
en la carpa que sea atractiva con distintas aatieis, que lleven a la inclusion de los jévenes
en la sociedad. La carpa se ve de esta manera\danpara unir la fragmentacion del barrio.
“Los jovenes buscan su personalidad y su manesari@ero el barrio influye fuertemente.”
Que las actividades que brinde la carpa “sacudaméiente, la gente no cree en las cosas
hasta que no las ve hechas”.
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COMPRENSIVO

« 3)Entre el USO y la APROPIACION

Consideramos el uso y la apropiacion de los espauiblicos uno de los aspectos fundamentales
gue debemos tener en cuenta, ya que es una exjerngre no todos los vecinos viven de igual
forma, dependiendo: del género, la edad, la clasmls Es esto lo que constituye un principal
interés para nuestro abordaje a la tematica enigéaes

A través de las observaciones realizadas, com@umera instancia de acercamiento al barrio;
pudimos constatar una gran heterogeneidad sodials, adolescentes, adultos, adultos mayores).
Pero esta riqueza queda limitada por la débil ddhegque dificulta el uso y la apropiaciéon
compartida de los espacios publicos, lo cual, coregemente trae consigo la fragmentacion
socio espacial. Los espacios y horarios en lodagigvenes se reunen, dificilmente concuerdan
con los lugares de reunion de los adultos e incllsmifios, no dando lugar al intercambio
intergeneracional. Estos mecanismos de interaapi@nuestro equipo observé, fueron un tema
recurrente en los Grupos Focales llevados a cahmaretapa mas avanzada de la investigacion.
Los propios integrantes reconocieron que a laopasmayores les cuesta facilitar un espacio de
integracion de los adolescentésn Euskal Erria por ejemplo no le ceden un lugarg que los
tipos hagan sus actividades...ijle molestan que l@gidimes anden en los canteros! jY bueno, en
algun lado tienen que estar!” (Sergio)

Pero, esto no sucede Unicamente a nivel interggines. Hubo instancias donde pudimos
interactuar con algunos jovenes de Euskal Erriaptgmos que no existe tampoco un espacio
comun y de integraciéon con adolescentes proversialddNVE 16. Lo cual, nos hace pensar que
hay una fragmentacion al interior del propio gregpario.

Sin duda que esta segregacion determina un usa yapropiacion diferencial del espacio, lo cual,
de alguna forma puede desembocar en conflictogeaaior del propio barrio:Vamos a tener que
cerrar lo que es INVE 16, solamente lo que esnaitdi, porque nuestras calles tiene rotondas y
hay que entrar y salir por las mismas...pero entorn@@s hecho caminos por adentro y circulan
por ahi...donde la policia te dice: “ahi no podemaog& porque es un barrio privado” (Ana).
Algunos participantes le atribuyen a esta faltaimteraccion, los problemas con la propia
seguridad en el barrio; consideran que ciertasepacbnstitutivas de los barrios (almacenes,

carnicerias, clubes) han ido perdiendo protagonigmdejando un espacio vacio para el
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relacionamiento entre distintas generaciores; almacencito, la quintita, la carniceria, la
panaderia, el boliche de la esquina, el club, |le gea, eso desaparecié. Y eso mismo con la luz
prendida, y con la gente caminando, y andando wemando, daba seguridad...como todo eso
desaparecio nos empezamos a desperdigar: yo me @amt [0S viejos porque soy viejo, vos te
juntas con los jovenes porgue sos joven, no hayintearelacion, no hay un mecanismo que nos
lleve a interrelacionarse, entonces pasa lo quapéSergio).

Algunos participantes hicieron referencia a ciedetsvidades que se han venido desarrollando en
el barrio, pero, al mismo tiempo enfatizaron en §s&as no han logrado ser suficientes para la
interrelacion entre los distintos grupos, ya queplanificacion de muchas de ellas continta
estando orientada a determinados grupos; y de festaa la segregacion se continda
reproduciendo.

Todas las personas integrantes de los Grupos Boealeran positivamente la instauracion de la
Carpa, depositan en ella grandes expectativasygnaomo un elemento cohesionador. Sin duda
gue sera considerado como un espacio publico, cdpaposibilitar (dependiendo de las
actividades que alli se realicen) el encuentrointdrcambio y un punto de interseccion de
intereses diversos. Ello dependera del grado dgegeion que los vecinos tengan sobre la carpa,
logrando que su permanencia esté mas ligada artgsop vecinos que al plano meramente
institucional. No obstante, reconocen que es ureatque requiere tiempo, se necesita volver a
confiar y dejar de lado cierto sentimiento de deistiento producto de actividades inconclusas
llevadas a cabo en la zond&l cumplir ya no sirve mas, igual que hay que loianse con
compromiso porque la verdad es que hay que contag&a que se pueda decir: ah mira que
bueno...y yo no puedo hacer algo?” (Gladys)

Para que la Carpa se transforme en un espaciocpiblebe ser usado y apropiado de forma
compartida, por la gente del barrio. Por un ladnedacoger los distintos grupos y actividades, y

por el otro debe intentar promover su interrelacion
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* 4) Integracion (entre complejos, entre institucionegecinos e instituciones,

intergeneracional)

La integracibn en sus diferentes aspectos (entraplepos, entre instituciones, vecinos e
instituciones, intergeneracional), es de gran pneacion por partes de los vecinos, los cuales
perciben que el barrio esta desintegrado en l@sdatifes aspectos mencionados, pero ven en la
carpa una alternativa para revertir la situacion.

Los vecinos plantean que la carpa podria aportargeneracion de lazos integradores entre los
complejos, ya sea entre si como también con |¢gdis asentamientos. En la zona hay grupos e
instituciones que pueden colaborar a este fin iatky, pero la carpa reforzaria lo ya generado e
incidiria en las personas que no asisten a ottagdarles integradoras. En dicho punto SOCAT

1

tiene “...un plan regional que apunta al tema ldeintegracion barrial, justamente por que
vemos la gran fragmentaciéon que hay en la zondemla de los complejos, el tema de los
asentamientos, y también el tema intergeneracigimatjecia que haya actividades para todas las
edades.” (Rocio Hernandez).

Por parte de algunos vecinos se enfatizo en la d#daespeto de la carpa por parte de los
residentes de los asentamientos, lo cual ademsitude su preocupacion por el bienestar fisico de
la carpa, marca también a las personas que residEs asentamientos como un “otro destructor”
del cual se deben cuidar, algo que lejos estaathupir espacios en comun.

Aunque no fue la Unica postura expuesta, ya ques otecinos plantearon la necesidad de
integrarse a las personas mas carenciadas, salore tos nifios y adolescentes que recurren a la
calle sistematicamente. Dentro de esta posturestaah |0 expuesto por un referente barrial, al
decir que“...hay que hacer un trabajo de inclusion importaino, (...), en lo personal me
preocupa mucho, es que estan los ciudadanos de elas ciudadanos de clase b, y nosotros
mismos nos encargamos de clasificarlos como umadlira como paso hace unos afos...“yo ya
no quiero que mis pibes se junten con los pibedldgorque los pibes de alla viven en el cante y
son todos una manga de ladrones” y “aquellos nogoer los mios son prolijitos y yo los mando
con la mofita perfecta todas las mafanas”, ta®sio pasa en la muchachada, y también pasa a
nivel de los adultos...ese trabajo hay que hacedo,g30 pienso que una carpa puede ayudar a
eso, porque tenemos que darnos oportunidad enttesiano somos todos muy buenos ni somos
todos muy malos, somos todos un poco de todo, lyagsque tratar de tenerlo claro en la cabeza

porque si no a la sociedad no la juntamos nunca’'n{&ergio Marifo).
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Aungue una vecina planted que hay resistencias entre INVE y Euska Erria, y ademés, de lo que
por momentos se expresd en forma de chiste, cierta competencia por e lugar donde seria colocada
la carpa, ya que los distintos residentes de los complejos habitacionales pretendian que fuera
colocada en las cercanias de su propio complgo. Lo que predomind fue una idea de integrarse,
tanto entre los complejos habitacionales propiamente de alli, como también con otras zonas del
barrio. Incluso una vecina, que realizo con éxito diversas actividades en La Virgen, expresd su
interés de colaborar en |o que sea necesario.

Es importante resaltar la situacion de las comisiones, 1o cua s reflgja cierta desintegracion entre
los propios vecinos, ya que a entender de algunos vecinos (para ellos mayoria), un grupo reducido
de personas ocupa todos los cargos y se actia como ellos pretenden, incluso se etiqueta a su
responsable de “dictador”. Aungue este echo muestra la desunién y la contradiccion de intereses
gue hay entre los vecinos, si o interpret&ramos desde la perspectiva del Conflicto Social del
sociélogo norteamericano Lewis Coser, se podria decir que aungque es verdad que ese conflicto
divide a los residentes del barrio, por otro lado esa contradiccion de intereses puede ir uniendo
cadavez més alosintegrantes de cada comision establecida.

En € barrio los vecinos, fundamentalmente los referentes barriales, participan y se vinculan con
diversas instituciones en la busgueda de soluciones a los diferentes problemas que surgen en la
zona.

Aungue se produce un vinculo entre vecinos e instituciones, por parte de los primeros hay cierto
descreimiento hacia las distintas instituciones, ya que no visualizan soluciones a sus problemas
cotidianos, afadiéndose |a falta de permanencia de las actividades iniciadas (0 propuestas) por las

diferentes instituciones, como planteamos anteriormente.

19



La integracion intergeneracional es otro punto que preocupa a los vecinos, y por elo plantean que
la carpa debe presentar actividades paratodas |laedades y no excluir anadie.

Aungue respecto a esto hubieron participantes del Grupo de Discusion que expresaron que aunque
no se debiera excluir a nadie, es en los jovenes en quienes méas habia que pensar a organizar las
actividades en la carpa; esto sin duda por la complga situacion de estos, y ademas por que al
entender de estos, las personas mayores ya contaban con ciertas actividades.

Sin dudas la situacion de los jovenes es motivo de preocupacion en la zona, ya que a estar en la
calle ociosos estan expuestos a lo que se les pueda ofrecer, como también a posibles incidentes,
por esto se expresd que hay que prestar atencion a estos, ya que ademas “los jovenes se sienten
excluidos’; por estos motivos a entender de Sergio Marifio “ hay que dialogar con los jovenes
para saber que es lo que quieren”. Una forma de atraer a estos es saliendo a la cale, como
plantearon varios vecinos.

Al entender de Rocio Hernandez “los adultos piensan que los jévenes son € problema, y los
jovenes piensan que los adultos son & problema” ; y plantea que seria bueno cerrar esa brecha

En “La Virgen” hay una experiencia exitosa en este punto, éxito que se alcanzd de forma
paulating; se dio con la instalacion de una cancha de bochas y mesa de ping pong, en las cuales
participan personas de todas las edades, aunque los dias lunes es de uso exclusivo para los
mayores.

Otras actividades en dicha zona que tuvieron éxito a integrar son el canto y € teatro, donde se
realizaron algunas obras, y se formé un coro que interpreta canciones de géneros variados, tanto
clésicas como actuales.

Lo que se enfatizd fue la necesidad de propiciar entre las distintas generaciones un espacio para
compartir, pero que se debe consultarseles alos propios participantes que se deberia hacer, y que

puede aportar alaintegracion.
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» Experiencia metodoldgica y disposicion de las peE®
Consideramos pertinente hacer alusion a ciertoscésp metodoldgicos que sin duda forman
parte del proceso que da lugar a los resultadenmlas a través de las técnicas empleadas. En
cuanto a los Grupos Focales, existieron elemenfeshicieron que no se cumplieran con las
expectativas en su totalidad. Nos referimos coaorehte a la disposicion de las personas.
Aunque fueron convocadas con anticipacion, y sdéizéeain seguimiento diario (mediante
contacto telefénico) para corroborar su asisterliggado el dia pautado nos encontramos con
gue varios de los integrantes antes confirmadossigtieron. Sin duda que estas “ausencias”
condicionaron enormemente el analisis, ya que enuek de discursos surgidos en el grupo, no
contabamos con otras miradas especialmentedingénjoven. Por otra parte, y creemos la mas
productiva, es reconocer en esa actitud de longs/da percepcion que esconde el hecho. Es
decir, la no participaciéon por si misma es un datdendemos que la no asistencia de los
adolescentes pudo haber sido una clara manifestdei@na problematica mas compleja ligada a
temas que tienen que ver con la no inclusion degsipo a determinadas actividades, asi como
también al etiquetamiento que otros grupos etagabzan respecto a ellos. Sin duda, que esto
genera que los jovenes tengan determinada percepoily cercana aescreimiento Quiza eso
fue razon suficiente para que los adolescentesyocados (los cuales ya habian confirmado su
asistencia) vieran en la actividad del Grupo Fagag instancia mas, a la cual no le brindaron

mucha importancia.

* Resumen de categorias

El proceso de construccion de categorias que hdélevado a cabo, ha sido por cuestiones
meramente analiticas, como forma de facilitar wr@dje mas sistematico de la tematica, ya que
como es sabido, todos estos aspectos se entnegrisaan parte de la imbricada realidad social
de Malvin Norte.

Desde una mirada descriptiva, las expectativas lgsevecinos tienen acerca de la futura
instalacion de la carpa pueden sintetizarse engnasdes ejes, el de permanenciael de la
seguridady el de laconfianza a la institucian El factor “tiempo de duracion”, en la mirada de
los vecinos, es una variable interviniente en gbéle las actividades que en la carpa se realicen.
En lo que a las propuestas refiere, las ideas grgieson fueron muy diversas, pero todas

apuntaron la cultura como elemento integrador, zag® vincular los distintos actores. Las
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dinamicas que se plantearon van desde lo edudasta lo lUdico y recreativo, al tiempo que se
propone tratar con ellas problemas como la drogattico el alcoholismo; temas que en el
barrio sin duda, estan constantemente sobre dktape

La estabilidad de las propuestas se encuenteatainente relacionada con la seguridad. Sin
duda que este problema que fue cuestidén recurpent®s participantes, forma parte de un tema
mas complejo que ya tiene su historia en el baEwdentemente, si las autoridades y los
propios vecinos, trabajan conjuntamente sobre lablgmas de seguridad, sin duda ello
repercutira en el éxito que la carpa pueda teer.alguna forma, tanto la permanencia de las
actividades, como la seguridad que se le brindgnselementos que pueden influir en la
percepcion y en la confianza que los vecinos tigelas instituciones.
Pero, intentamos realizar una mirada que vaya tésl@ los discursos recogidos, desde una
concepcion de tipo comprensivo, hemos identificattos aspectos que sin duda, son de gran
importancia en la tematica en cuestién. Nos refagitoncretamente a las formaso y de la
apropiacion de los espacios publicos, asi como también a losepos de integracion entre
complejos, entre instituciones, entre vecinos #titsones, asi como también entre las distintas

generaciones.
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