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que ves...?

Miradas, reflexiones, escenarios y ensayos
en casos de obras inconclusas en la
ciudad de Montevideo.
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Esqueleto en Madrid, Espafa
Fuente: contested-cities.net
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PALABRAS CLAVES

Abandono
Esqueleto
Potencial proyectual
Resiliencia

Adaptabilidad
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"El acto real de descubrimiento no consiste en
encontrar nuevas tierras sino en ver con NnUevos
0jos.”

Marcel Proust



02 PROLOGO

La rutina es ceguera, mecaniza los caminos visualizando solo el
destino, lo que hay en el medio no se ve. Hasta que un dia la rutina se
quiebray seilumina el camino, lo que antes no estaba ahora existe.

En ese camino diario aparece un edificio, nada muy llamativo. Entre
dos medianeras, en una calle angosta se ve la estructura de hormigon
armado concluida y sus primeros pisos ya en rustico. Es una obra
como tantas otras obras, pero...;estéd en obra o estd abandonada?

Lo que antes era camino, era rutina, ahora llama la atencion en la ruta
de todos los dias. Despierta intriga, curiosidad, confusion y algo de
nostalgia.

Escomo undespertar. Ahora se encuentran estos esqueletos en varios
rincones de la ciudad, casi como si se vieratodo con mas claridad.

Pero como quien mira sin mirar, lo que sorprendia y suscitaba
curiosidad vuelve a caer en la ceguera, en un hecho normal. Se
naturalizala experiencia, y lejos queda ya el episodio de lucidez.

Lo cierto es que muchas veces las “‘cosas” abandonadas” generan

melancolia y nostalgia. Es asi que un hecho cotidiano personal se
transforma en una suerte de obsesién, en curiosidad profesional.
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03 RESUMEN

Las propuestas de culminacion de las obras inconclusas no resultan
demasiado innovadoras, rebeldes o propositivas. En la mayoria de los
casos se resuelve la urgencia de terminar el edificioinacabado pero no
se animan a dar un paso mas alla, ya sea por tiempo de ejecucion,
normativa o logicas del mercado inmobiliario.

Estas estructuras poseen una caracteristica poco reconocida en ellas,
son resilientes, se han mantenido en pie durante casi 40 afos. Es
cierto, no son ni una cosa ni la otra, ni obra ni edificio, pero estan,
existen. Se trata entonces de aprovechar su resiliencia y la energia ya
utilizada enellas y repensarlas, volver unos pasos atras, despojarse del
proyecto originaly reformularlas.

Es de gran importancia indagar sobre los vinculos entre el pasado y el
presente sin hundirse enla nostalgiay asi mirar hacia adelante.

Estos edificios a medio camino seducen y abren la posibilidad de
volver a proyectar sobre lo proyectado.

El trabajo propone entonces reflexionar sobre las potencialidades
proyectuales latentes en las obras no culminadas en Montevideo.
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o4 EXPERIENCIAS

EL OBSERVADOR

Junio 27,2015

(...) Los trabajadores suben y bajan de los camiones cajas de alimentos
en conserva. Enfrente tienen el esqueleto de un edificio a medio
construir. Y sobre sus cabezas, una grua. Estatica.

Cualqguiera que haya caminado en los Ultimos 10 afilos por Rondeau y
Manuel Freire paso debajo de alguna de las dos gigantescas gruas que
son elrecuerdo de ese edificio abandonado. En el barrio —una zona de
galpones, arrendadoras de autos y fabricas— no saben con exactitud
la historia del lugar. Todo indica que, como en otras construcciones
que guedaron por el camino, la sociedad andonima a cargo
desaparecio.

"Esta situacion parece surrealista”, dice la arquitecta Mariana Ures, del
Instituto de Urbanismo de la Universidad de la Republica. ";Como es
posible que haya esos elementos peligrosos por afos?".

Abril12,2018
Adios al esqueleto de San José y Florida
Por Rodrigo Abelenda.

El olor a frito de una rotiseria en la planta baja se mezcla con un
ocasional aroma a cafo. Los locales de abajo estan tapiados con
pedazos de carton. En el primer piso hay ropa colgada, restos de
chapa, ventanas tapadas con telas, paredes sin revoque y una antena
de tv cable. Y més arriba, aparece el esqueleto del edificio
abandonado hace més de 30 afios en la esquina de San José y Florida.
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EL PAIS

Qué pasa - Sabado, 27 Junio 2015

Contaminacion ambiental, pérdida de dinero, desaprovechamiento
de posibles soluciones habitacionales, incremento de la inseguridad y
conflictos entre vecinos son solo algunos de los puntos candentes de
una situacion que indigna a muchos. Pero hay mas. "La ciudad, al dejar
esos puntos vacios, se expande mas hacia la periferia, lo que
incrementa los gastos del Estado”, dice Mauricio Guarinoni, director
Nacional de Gestion Territorial del Mides. Hay que hacer llegar la luz, el
saneamientoy los servicios.

Al arquitecto Bustillo lo que mas le preocupa es el patrimonio
simbolico, la herencia que le queda a la otra generacion. ";Qué pasa
con el esfuerzo econdmico, ecoldgico y el tiempo que implica la
construccion de una vivienda?", se pregunta. ";Qué le dejamos de
herencia a la sociedad que viene? Tanto se habla de sostenibilidad (o
sustentabilidad). Las ciclovias y reciclamiento de residuos son
importantes, pero no lo Unico necesario para la sostenibilidad. Hoy
tenemos la posibilidad de dejarle a la futura generacion una herencia
quevalgalapenaounaruina”.
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“.. Quizas por efecto de
esa indolencia, es que
podemos cruzar
durante afios delante
de un gran edificio sin
terminar, de
construcciones en
avanzado
estado de deterioro, o
de edificios vacios por
mucho tiempo, casi sin
verlos, naturalizandolos
como objetos del
paisaje cotidiano...”
Mariana Ures y Gonzalo
Bustillo “La ciudad
abandonada”



05 INTRODUCCION

Esta investigacion nace de una curiosidad a partir de un recorrido
diario personal, que luego se transforma en inquietud profesional.

Se trata de los fosiles de edificios que nunca llegaron a terminarse.
Esqueletos a la deriva producto de una crisis econdmica que sucedio
hace casi 40 afios, y que en la actualidad, la ANV, a partir de llamados
publicos ha finalizado varios, otros se encuentran en proceso de
culminacion vy los restantes quedan aun “resonando” para futuros
llamados. En definitiva estas estructuras sin vida quedan expuestas en
la ciudad como el fantasma de una crisis, como un recuerdo de lo que
podrianhaber sidoy nofueron.

¢/Qué sucede y que cambia en la ciudad y en el entorno urbano
inmediato si Unicamente de esqueleto pasa a ser obra construida, si
enellanosehaceningunaincision?.

Es necesario innovar y aplicar estrategias que movilicen a la ciudad,
para que se produzca un cambio vy asi la ciudad avance, porque la
paralizacion es retroceso. Es desde el proyecto que se pueden
generar imagenes que disparen certezas e incertidumbres, laberintos
de preguntasy de posibles respuestas.

Para este trabajo es muy importante entender que nada puede
cambiar, nada puede movilizarse si no se puede cambiar la mirada con
la que se observa al tema en cuestion, y que para ello hay que
cuestionar aquellas cosas que son constantes, aquello que es
inamovible. A modo de clarificar, estos esqueletos tenian como
objetivo ser vivienda unifamiliar para la familia tipo de Uruguay en la
década del 80, entonces lo que se cuestiona es si hoy en dia ese
esqueleto deberia de ser vivienda, o por lo menos si debiera ser
vivienda como se concebia hace 40 afos, agquello que no se ponia en
teladejuicio en este trabajo se cuestiona, se piensay se reflexiona.
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Fotografia de Luis Veloso Clemente para su trabajo “lluminosis”.
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Ampliar el punto de vista es necesario. Gideon expresa como el
tiempo es capaz de cambiar la perspectiva con la que se miran las
cosas, e igual que en siglos pasados, en este se debe de ampliar el
punto de vista y ver en estos fosiles las oportunidades que brindan,
aungue durante mucho tiempo se hayan visto como un objeto a
concluirounfalloa“tapar”.

Para cambiar las cosas, indudablemente, no se debe simplemente
olvidar las que ya existen y empezar de cero, sino que se trata,
precisamente, de eso, de cambiarlas. Este estudio, aunque ambicioso,
intenta ser una aproximacion a alguna de las posibilidades que hoy
ofrecen estos esqueletos a Montevideo.

El presente trabajo invita a cuestionar desde el analisis y ensayos la
forma en que se ha resuelto y se esta resolviendo el problema de los
esqueletos de obras sin concluir, atreviendose inclusive a sumar al
tema de discusion la similitud de dichos esqueletos con edificios
obsoletos.

Si se logra salir del estado constante enclaustrado que imposibilita la
capacidad de pensar una arquitectura adecuada a nuestro existir y
habitar contempordneo, entonces se puede proyectar para un
usuario fluctuante, cambiante, exigente pero adaptativo, proyectar
una arquitectura que sea capaz por momentos de evolucionar a ritmo,
sinoigual, similar al que reclamanlas necesidades del mundo actual.

Se realiza un andlisis del estado actual de la cuestion y se reconocen
que las estrategias con las que se estan trabajando (sabiendo que hay
varios factores que no colaboran a la hora de ser propositivos en estos
esqueletos) fracasan en el mensaje y terminan siendo gestos
proyectuales timidos que solo le devuelven a la ciudad el hibrido
concluido, el mismo no posee otro aporte a la ciudad que el simple
hecho de haber sido terminado de construir. Es verdad que sus
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fachadas son mas amigables con la estética del disefio actual y que
sus tipologias se adaptan un poco mas a la expectativa de confort de
hoy dia que las originales, pero no se adaptan del todo, mas que nada
porque no son flexibles, y si hay algo que las logicas del habitar
contemporaneo exigen son: flexibilidad y adaptabilidad.

Se agrega, se quita, se mueve, se cambia, se reprograma. De esta
manera se reactiva no solo un fosil sino los alrededores, un edificio
que por su flexibilidad programatica nunca duerme, permitiendose asi
ser un polo generador del efecto domino. Cambia el interior, ese
interior posee un limite que es difuso, entonces el interior se propaga
un poco mas alld de los limites formales y contagia su cambio de
mirada al entorno mas inmediato. Podria ser el inicio de un cambio. Es
necesario, para que se genere el cambio, mover la mirada y ver, ver
conojosdesligadosde unarealidad quietay congelada en el tiempo.
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06 FUNDAMENTACION Y ANTECEDENTES

HUERFANOS DE LAS CRISIS

Se puede imaginar muchas veces la bonanza de un pals si se cuentan
las gruas en la cuidad. Es una imagen de desarrollo, de ciudad en
continua construccion. Pero, iqué pasa cuando la economia cae y el
paisentraen crisis?.

Los esqueletos de edificios sin terminar, sin importar el pais,
generalmente son producto de grandes crisis econdmicas, y Uruguay
No es ajeno a esta situacion. La crisis del 82 conocida como el periodo
de “la tablita” y la crisis del 2002 entre muchas consecuencias le
hereda a Montevideo varias obras sin concluir, contenedores en
desuso, o mejor dicho, contendores sin definicion. No llegaron a
cumplir su funcion inicial y dejan en la trama urbana parches sin
definir.

El edificio en altura se desarrolla a partir del siglo XX para densificar la
ciudad y con la pretension de resolver los problemas de habitabilidad
para la familia tipo. En Uruguay, a partir de la Ley de Propiedad
Horizontal del afo 1947 y en el marco del Banco Hipotecario (BHU) se
promuevey se construyen este tipo de edificios.

Enlasdécadas del 70 y del 80 la especulacién inmobiliaria produce un
stock de edificios con una descontrolada calidad. Por razones de una
mala gestién econdmica y administrativa, sumado a una gran crisis,
muchos de estos edificios no se terminan de construir y quedan como
esqueletosolvidados e insertos en la ciudad consolidada.

Estos esqueletos aparte de generar una suerte de misterio y poética

del abandono en el imaginario colectivo por las preguntas que ellos
disparan; ¢porque?, ;qué paso?, ;desde cuando?, shasta cuando?,
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generan otros problemas mas profundos; inseguridad, copamiento,
deterioro urbano del entorno mas inmediato, peligro para peatones
por posibles derrumbes, insalubridad por problemas de saneamiento,
etc. Y a su vez se genera una imagen urbana deteriorada vy
empobrecida.

Se refiere este estudio a esqueletos que si bien fueron proyectados y
comenzados a construir para alojar varias viviendas unifamiliares, al
resultar inconclusos debido a una multiplicidad de razones, se
convierten en una posibilidad latente para su revitalizacion vy
reutilizacion. Significa operar sobre la tipologia habitacional mas
rigida de la década de los 80 y estudiar la posibilidad de suavizar su
l6gica para recibir otros posibles destinos y programas y asi
usufructuar lo ya construido.

El abandono o no culminacion de estos esqueletos es un derroche
socio econdmico muy importante. Es un desafio contemporaneo y
estimulante para los arquitectos volver a proyectar en ellos y reactivar
estas estructuras.

Segun la ANV la recuperacion de estos edificios vy la refaccion de las
viviendas es un camino para ofrecer nuevas soluciones a la poblacion
y contribuir con el mejoramiento delentorno urbano.

Las obras sin concluir, como dicho anteriormente, son una pérdida de
patrimonio social e inversion del Estado. Es por ello que la ANV ha
realizado varios llamados en el correr de los af\os para la recuperacion
y culminacion de dichas o obras. Algunas se han terminado, otras se
esté debatiendo su futuro y otras siguen congeladas. Pero, después
de tantos anos ¢siguen vigentes las estrategias de los proyectos que
pudieron ser?, o ies necesario cuestionar y reflexionar sobre lo que
podrian ser? , es que ¢no hay aqui una oportunidad para pensar la
cuidad desde otraforma?, ; una posibilidad de poner estos esqueletos
alserviciodelaciudad?
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ALTOS DEL JOSE L. TERRA 425 VIVIENDAS 1 EN EJECUCION
LIBERTADOR 119 GARAJES
TORRE SORIANO SORIANO 18 VIVIENDAS CULMINADA
1 LOCAL
ABADAN 26 DE MARZO 21 VIVIENDAS 1 CULMINADA
3336 15 GARAJES
POKER JOANICOY 20 VIVIENDAS 2 CULMINADA
CITADINO JUAN CABAL
AGRAS ENRIQUE 22 VIVIENDAS 2 CULMINADA
MUNOZ 925
MAHON REQUENA'Y 28 VIVIENDAS 2 CULMINADA
BRANDZEN 2 LOCALES
MAURITALIA LUIS. A de 42 VIVIENDAS 4 EN EJECUCION
Vy VI HERRERA 2011
CH 277 RONDEAU-FREIRE 188 VIVIENDAS 5 S/D
-C.DIAZ
CH 286 PARAGUAY 110 VIVIENDAS 5 EN PROCESO DE
Y LA PAZ 87 GARAJES COMERCIALIZACION
1 LOCAL 5TO LLAMADO



RIVERA AV. RIVERA 36 VIVIENDAS 5 EN PROCESO DE
PARK Y LEPANTO COMERCIALIZACION
MILLAN MILLAN Y 50 VIVIENDAS 5 57O LLAMADO
BR. ARTIGAS 1 GARAJE DESIERTO
VEREDITH S. de CHILE/ 30 VIVIENDAS 5 A INICAR
Iyl BARRIOS AMORIN 1 GARAJE OBRAS
1 LOCAL
LOSACHE GUAYAQUI Y - VIVIENDAS 5 A INICAR
BARTOLITO MITRE OBRAS
NOSTRUM 18 18 DE JULIO Y - VIVIENDAS - EN EJECUCION
TACUAREMBO

* Tabla con la mayoria de los edificios sin terminar en el marco del BHU en
Montevideo, relevadas por la ANV y propuestas en los Llamados para
culminacionde obrasinconclusas por la Ultima
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MURO DE
MAMPOSTERIA

PILARES VIGA CIRCULACION
DE H.A. DE H.A. VERTICAL

LOSA
DE H.A.



CARACTERIZACION

Se tomaran para la presente investigacién un tipo de obra inconclusa especifica. Seran aquellas
pertenecientes ala promociéon de viviendas del BHU en la década del 80. Se tratan de edificios en altura de
10 pisos en su mayoria, con estructura de losas, vigas y pilares en hormigén armado y con un nucleo
vertical que funciona como la circulacion principal. Su destino es vivienda, tienen régimen de propiedad
horizontaly se encuentran en areas centrales, de uso residencial o residencial/mixto.

Todos estos edificios tienen la particularidad que pararon sus obras en la misma década, década del 80. La
altura interior de las unidades es de 2.40m, sus muros son de mamposteria y los pilares de hormigdn
armado se escondenenellos.

No son simplemente edificios de vivienda sino que poseen la configuracion especifica para vivienda que
endichadécada se proyectaba en el Banco Hipotecario.

LOSA VIGA PILARES MURO DE

DE H.A. DE H.A. DE H.A. MAMPOSTERIA
CIRCULACION H DE DESTINO USUARIO
VERTICAL UNIDADES VIVIENDA FAMILIA TIPO

40m ﬁj\]ﬂ/f\ (/ W ‘
U g U

25




26

“La recuperacion de
estos edificios y la
refaccion de las
viviendas es un
camino para
ofrecer nuevas
soluciones a la
poblacion y
contribuir con el
mejoramiento del
entorno urbano.”
(ANV)



o7 OBJETIVOS

El estudio que se presenta a continuacion se propone alcanzar
varios objetivos particulares sobre el tema en cuestion y un objetivo
mas amplio que englobe los desafios que tienen tanto las obras
inconclusas como la arquitectura obsoleta.

OBJETIVOS PARTICULARES

Con este trabajo de investigacion se pretende analizar las
posibilidades y las potencialidades que ofrecen las obras sin
terminar, /qué oportunidades hay en estos contenedores que
nunca llegaron a ser?.

Se propone explorar y experimentar las diferentes estrategias o
acciones para transformar dichos esqueletos, y en que medida
cambiaria si su desenlace fuese otro al proyectado inicialmente.

Reflexionar comparando lo que podria haber sido, lo que fue y lo
que podria llegar a ser. Superponiendo suposiciones del pasado y
futuro con la realidad del presente es que se puede lograr teorizar
sobre el devenir de una ciudad distinta.

Erradicar el fantasma del pasado y asi despojarse de puntos de
partida vencidos. Proyectar sin atarse a lo que “iban a ser”.

OBJETIVOS GENERALES
Identificar en qué cambiaron las exigencias en los proyectos en

estos Ultimos casi 40 afios y visualizar logicas de proyecto
aplicables en la actualidad.
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Reconfigurar para revalorar y revitalizar en el lenguaje de la ciudad
contemporanea.

Este trabajo intenta profundizar en el desarrollo de nuevas miradas
de proyecto que contemplen los cambios que hubieron en el hacer
y en el pensar ciudad y arquitectura en los ultimos 40 afos,
momento en el cual se pensaron los edificios en cuestion.

Cuestionar las estrategias y logicas, cuestionar la normativa,
recordar y enfatizar la historia, y proponer, pensar y reflexionar.

Se intenta descontracturar, pensar mas alla de las reglas del
mercado inmobiliario actual, y estudiar que tipo de edificio en altura
se esta produciendo.

HIPOTESIS

* Un esqueleto es un contenedor de actividades sin definir a priori.
Por ende puede mutar y servir de soporte para una gran variedad de
programas y exigencias.

* De manera abstracta, dejando de lado algunas caracteristicas
especificas de los edificios, en este caso si son esqueletos urbanos
o edificios obsoletos, los ensayos v las l6gicas proyectuales a
aplicarse para revitalizar y reactivar cualquiera sea de ellos, es
reabituable en ambos casos.
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REGISTRO FOTOGRAFICO
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30 Edificio Mahon - actualmente culminado - Foto proporcionada por el Estudio E. Arralde



CH 277 - Vendido en uno de los llamados- Foto extraida del Diario “El Pais” 31
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32 Fosil en la Rambla y 18 de Diciembre - Actualmente demolido - Foto extraida del Diario “El Pais”
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CH 286 - en proceso de comercializacion - Foto extraida SkycraperCity 33



34 Edificio Abadan - actualmente culminado - Foto extraida de la ANV



Florida y San José - abandonado - de promocioén privada - oficinas - Foto extraida del Pais 35



36 CITADINO/POKER - actualmente culminada - Foto extraida SkycraperCity



Rivera Park - en proceso de comercializacion - Foto extraida GoogleMaps 37



38 Edificio Agra - actualmente culminado - Foto extraida de la ANV
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18 de Julioy Tacuarembd - enejecucion - Foto extraida SkycraperCity
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40 Edificio Veredith - actualmente a iniciar obras - Foto extraida de la ANV



09 ESTRATEGIA METODOLOGICA

¢ComMo imaginar una ciudad distinta? ,;Cuales son las intervenciones,
peqguefas o grandes, mediantes las cuales poner en cuestionamiento temas
delaciudad?, ;Como se podriaempezar a construir otraforma de ciudad?

Las obras inconclusas en Montevideo son vacios urbanos, algunas
consolidadas en el tejido urbano, otras ya olvidadas y congeladas en el
tiempo. iDe qué manera pueden estas ser agentes de cambio, de
cuestionamientos o de ensayos?

Con estas preguntas sobre lamesay con la gran curiosidad e inquietud por el
tema en cuestion es que se realiza una caracterizacién de lo que se investiga
para que el problema sea abarcable, y con ella un reconocimiento de campo;
cuales sonestos fosiles urbanosy cual es su estado de situacion.

Para darle mas soporte y marco al trabajo de investigacion es que se define
un encuadre tedrico. Encuadre que toma posturas de otros autores para
reforzar la mirada del presente trabajo, y que a la vez realiza afirmaciones
propias.

Serealiza un andlisis critico de lo que se ha estado haciendo en la materia y asi
se generan algunas reflexiones preliminares que ayudan a esbozar
escenarios-ficciones genéricos para estos esqueletos.

Dichos escenarios permiten asomar ciertos gestos proyectuales y visualizar
determinadas constantes y variables en estos fosiles, algunas inherentes vy
otras inventadas cuidadosamente. Seguin como se presente el escenario-
ficcion una constante sera constante y una variable sera variable o viceversa,
solola condicion de fosil es constante indiscutida.

La combinacién de variables y constantes son generadores de propuestas,
se ensayan algunas combinaciones en una estructura real que permiten
realizar reflexiones finales, quizas alguna afirmacion, pero sobre todo
consciencia de una problematica contemporanea.
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10 APUNTES TEORICOS

“Estos esqueletos, reflejo de la enfermedad que la economia padece
son las ruinas anticipadas de los edificios que nunca fueron, que quizas
nunca seran. Estas construcciones inacabadas son las consecuencias
de la debacle econdmica en la que nos encontramos inmersos...Estos
colores sin vida, proto-edificios que no han alcanzado su esplendor, a
los que se les ha negado la finalidad para la que fueron concebidos, se
convierten en restos antes de ser, siquiera, entes.”

Publicacion del trabajo “lluminosis” de Luis Veloso Clemente. Texto de
Noelia Sanchez

DELAMIRADA

Asi como es dificil despojarse de la vivencia de la primera casa
(nuestro rincon del mundo) como dice Bachelard, también es dificil
desprenderse de la primera impresion de un edificio, de lo que se vive
cuando se lo observa. Segun Denise Najmanovich, investigar implica
asumir posicionamientos epistemoldgicos, es decir, ciertas creencias
sobre larealidad.

Ligado a este concepto de lo que es investigar, de asumir ciertas
posturas y verdades; es decir ciertas miradas de la realidad; es que se
introduce otro concepto, el de que investigar también crea miradas y
circunstanciasdistintas alarealidad.

El proyecto por definicion siempre apunta al futuro, y posee un
caracter transformador. Asi es que superponiendo estas
concepciones se entiende que un proyecto puede transformar
realidades vy el responsable y creador de esa realidad alternativa o
futuraeselarquitecto.

“Un filésofo no es solamente alguien que inventa nociones, también
inventa maneras de percibir.”
Gilles Deleuze
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Asi como el fildsofo no solo inventa nociones, el arquitecto no solo
crea espacios, también inventa maneras de vivir esos espacios. Y con
esta afirmacion se puede llegar a la reflexion de que es tarea del
arquitecto transformar e inventar otros finales para estos esqueletos
distintosalos “finales” quetuvieron.

“Desde una mirada multidimensional podemos encontrar diversas
realidades segun el modo de interaccion y el dominio de experiencia
del observador”

Denis Najmanovich, Curso de Epistemologia del Diploma de
Especializacién en Investigacion Proyectual (Agosto 2017)

Cuando se investiga entonces se inventa una parte de la realidad, esto
esta direccionado por la mirada que se le da al tema, desde donde se
para el observador para mirar el asunto.

Dependiendo de donde se vean las cosas la percepcion de la realidad
puede ser muy distinta.
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Un observador ve intuitivamente los que su retina esta entrenada para
ver segln su historia, segun su micro mundo. Para lograr otras
realidades, aunque incémodo, es necesario salirse de ese prematuro
puntode vista.

Como un fotografo que cambia el lente y el punto de vista,
moviéndose, achicandose, agrandandose, acercandose o alejandose
elinvestigador debe revisitar, volver tras sus pasos como metodologia
de proyecto, para dejar ingresar nuevas miradas, para entender que
en ese nuevo estado, en ese nuevo mundo, aparece la costura
adecuada, elavance, el aporte al conocimiento.

Hay un dicho bastante popular en la jerga de los arquitectos que es
que “una entrega o un edificio nunca esta terminado, simplemente se
entrega”’, entonces exacerbando la situacion, no existen casi obras
concluidas en el mundo. Si se le diera la posibilidad a un arquitecto de
retomar un proyecto suyo construido pero no culminado bajo esta
linea de pensamiento, ;qué cambiaria?. Lo primero que deberia de
cambiar es su mirada, porque su punto de vista ahora deberia de ser
distinto. Teniendo en cuenta que las miradas siempre cambian,
entonces todos los arquitectos, aun aquellos de renombre vy
reconocimiento mundial, cambiarian algo, porque su retina ve otra
cosa. Esasique dramatizando vy llevando estos conceptos al limite y,
capaz, al absurdo, que emerge la nocién de que no hay obra
culminada en el mundo, hay edificios construidos y habitables pero
inconclusos, porgue el tiempo pasa y las miradas cambian y con ellas
los mundos y realidades, entonces todos los edificios son proyectos
eternos, porque la ciudad esta en continua construccion.

DELABANDONO
Segun el diccionario, el abandono, “en el dmbito de los bienes y

derechos, requiere la previa posesion, propiedad o derecho al
ejercicio de algunaaccion legitima por parte de una personafisicao
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juridica. El abandono es, pues, una renuncia, que redne la condicion
de inaccion definitiva, al ejercicio de ese derecho y sus efectos seran
distintos en funcion del bien y/o derecho afectado”.

Abandono y renuncia estan intimamente relacionados. También el
hecho de que para abandonar previamente debe de haber existido la
posesion de aquello que se abandona.

Segun Alfredo Ghierra el abandono edilicio es renunciar al derecho
que se tiene como ciudadano de disfrutar de una ciudad viva,
completa, no sectorizada o privilegiada en funcion de las decisiones
de un mercado, que de tan sacrosanto se ha vuelto un boomerang
que atenta contrasu propia salud.

A esta definicion se le agrega el lugar desde donde se mira al
abandono. Se concibe el abandono como un acto irresponsable y de
derroche, despilfarro socioecondmico y cultural que debe ser
devueltoalasociedad.

El abandono edilicio en Montevideo, y mas precisamente, el
abandono de obras no concluidas, es una situacion que de tan
comun, generalizada y extendida en el tiempo, se ha vuelto natural
antelos ojos de quienes habitan esta ciudad.

PUDIERON SERY NO FUERON

Mientras que la investigacion cientifica trata de responder como las
cosas son, la investigacion en arquitectura tiene como objetivo
responder como podrian ser las cosas.

Algunos edificios singulares marcaron época vy estilo por haber sido
llevados a término, y otros se han convertido en objeto de estudio y
misterio precisamente por no haberse culminado. Arquitecturas de
lapiz v papel que nunca fueron mas que croquis y anteproyecto.
Fundaciones que no sirven de sustento. Gruas paralizadas en el
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“Hubo un tiempo en el que la meta de los arquitectos era crear una
arquitectura y un urbanismo que utilizara e integrara de manera
fluida la topografia y las fuerzas de la naturaleza tales como el viento,
el aguay la luz. Pero, durante el Movimiento Moderno, la relacion
entre arquitectura y naturaleza se rompio, y tanto el espacio
arquitectonico como el urbano se volvieron estrictamente
‘geométricos” y artificiales. No obstante, en la actualidad, a raiz de la
aparicion de los nuevos medios, la fluidez vuelve a cobrar validez. A
medida que dichos medios van tomando control del espacio urbano
y arquitectonico, éste se va volviendo cada vez mas cinematico y
fluido. Se ha transformado en una suerte de espacio transparente.
Asl pues, creo que estamos obligados a admitir una mayor apertura
y flexibilidad en estos cerrados y artificiales espacios arquitectonicos
y urbanos, combinando la fluidez creada por los medios con la
fluidez de la naturaleza” (Toyo Ito).
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paisaje urbano. Lo curioso de estas obras inconclusas es que, mas alla
de lamentar su estado, sirven para teorizar y reflexionar sobre lo que
PODRIAN SER vy lo que podrian aportar a una ciudad ya consolidada.

“(..)cada vez que nos enfrentamos con algun ejemplo del abandono
edilicio de Montevideo, es que antes de poder articular ningun
pensamiento racional acerca de lo que vemos, nos viene al cuerpo la
sensacion de la tragedia, la espeluznante constatacion de que esa
casa, ese edificio, esa estacion de trenes, se nos presenta hoy como un
fantasma de lo que fue, un remedo dificil de entender visto asi, casi
muerto.”

“El abandono (lll): La ciudad renunciada”. Alfredo Ghierra julio 30,
2016.

Es interesante descubrir como el germen de la vida urbana se
impregna inclusive en estos esqueletos. Se da un doble juego, por un
lado estas estructuras se mimetizan con la ciudad, y se naturalizan
como un hecho evidente. Y por otro lado la ciudad los margina y los
olvida, quizas precisamente por esa naturalizacion, porque no se
puede ver con otros 0jos, porque la ciudad esta ciega.

DELHABITAR

La ciudad actual es una realidad compleja que se alza sobre un
espacio social formado a lo largo de la historia y a la que cada
generacion le ha ido aportando nuevas etapas de construccion. El
mundo se encuentra pasando, segun Michel Foucault, por la época de
la simultaneidad, de la yuxtaposicion, de la proximidad vy la distancia,
delacontiglidad, deladispersion.

“Un fildsofo no es solamente alguien que inventa nociones, también
inventa maneras de percibir.”
Gilles Deleuze
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Asi como el fildsofo no solo inventa nociones, el arquitecto no solo
crea espacios, también inventa maneras de vivir esos espacios. Es
entonces tarea del arquitecto que la ciudad salga de su ceguera e
invente otros finales para estos esqueletos distintos a los que tuvieron.

Hoy se sigue viviendo en lugares definidos por otra sociedad, una
sociedad anterior, mas quieta, mas constante, mas fija. Esta realidad
ha cambiado radicalmente, el habitante ha evolucionado, para mejor
0 para peor, no es claro, lo que si es claro es que con esa evolucion se
disuelven las verdades anteriores, pierde vigencia el soporte de
habitar previo.

Cada culturay cada época tiene su propia mirada, cada una de ellas ha
pensado la ciudad de manera distinta, ya que las inquietudes e
interrogantes nunca son las mismas, van fluctuando y mutando con
sus sociedades y realidades concretas. Es probable entonces que las
preocupaciones de aquellos que pensaron estos edificios que nunca
pudieron ser, sean distintas a las preocupaciones de quienes
cuestionan a los mismos. Sin arrogancia, como quien cree poseer la
Unica verdad y menosprecia lo construido por otros, hay que tener en
cuenta que el contexto de Montevideo ha cambiado, el panorama
internacional ya no es el mismo. Los desafios de la nueva sociedad son
inéditos. Es por ellos que es pertinente y posible pensar otro final para
estos edificios quedados en el camino.

DELUSUARIOY ELPROGRAMA

“Elfin de la arquitectura deberia ser siempre mezclar ala gente”
Anne Lacaton

La naturaleza actual del individuo tipo es efimera, se re-definde
constantemente. En las décadas en las cuales fueron proyectados los
edificios en estudio, el usuario era confiable, quieto, con poca
variacion, de estructura y rutina conocida. El individuo anterior era
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predecible mientras que el contemporaneo es ampliamente
impredecible.

“En efecto, la superposicion de dos estructuras, por su relacion, su
diferencia y al mismo tiempo su proximidad, favorece la aparicion de
fendmenos inesperados: usos, miradas y comportamientos nuevos.
Una tercera situacion generada por el producto de dos intervenciones
y que no puede surgir a menos que haya confianza en el futuro 'y, por
consiguiente, que se acepte una cierta indefinicion de los usos y del
lugar.” Anne Lacaton & Jean-Philippe Vassal, 2G, n°60

Se concibe una nueva forma de habitar en el tiempo y en el espacio que
estd estrechamente vinculada con la nocion de intimidad, los limites de lo
privado y publico se difuminan pero mas aln se desdibujan las fronteras
entre lo privado y lo colectivo. Estas mutaciones en los modos de
experimentar lo privado, lo publicoy lo colectivo se traduce naturalmente
en otras formar de pensar los espacios que se habitan y las ciudades en
lasque se vive.

El mundo siempre fue un sistema complejo, en la actualidad se le
suman variables nunca antes vistas, la constante presencia del mundo
virtual y la vida que se experimenta mas en las redes sociales que en el
mundo real inevitablemente configuran espacios, movimientos y
necesidades diferentes al usuario anterior a la época. Se disuelven los
limites entre el mundo real y el virtual y los espacios contemporaneos
deben adaptarse a esta nueva realidad. La concepcion anteriormente
mencionada del hombre quieto y predecible se encuentre entonces en
crisis y la nueva arquitectura debe dar paso al nuevo usuario, debe
ponerse al dia con los cambios a ritmo vertiginoso que se dieron en el
hombre actual, hombre que condiciona y desafia el labor del
arquitecto.

Acompafando estos conceptos y a este nuevo usuario es que se
piensa en un programa de flujos, docil, adaptable y mutable a lo largo
del tiempo. Un programa que se puede denominar co-existing. Se
realizan las actividades en conjunto para que de esta manera no solo
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se aproveche mas la energia sino también se optimizan los espacios y
los recursos. Hoy puede ser el co-working o co-living, mafana puede
ser el co-raising o cualquier otra actividad pasible de ser colectiva.

DELARESILIENCIA

Setomaresilienciacomo la capacidad de hacer frente a adversidades,
cambiosy movimientos, transformandolosy superandolos.

Anne Lacaton y Jean-Philippe Vassal entienden la arquitectura como
unaintervencion en una situacion con el fin de permitir el surgimiento
de unatercerarealidad. Paraellosdemoleresunerror, la alternativa es
la reparacion. El resultado es mas econdmico, mas légico y mas
civilizado. Frente al panorama que proponen las autoridades
francesas (una apuesta por lademolicién de los edificios de la periferia
construidos en los afios 60 para levantar otros de dudosa pertinencia
y calidad), estos arquitectos abogan por la reutilizacion de lo que ellos
consideran una buena materia prima. En edificios cuyas

Transformation de la Tour Bois le Prétre - Paris 17
Druot, Lacaton & Vassal.
www.lacatonvassal.com



FACADE EXISTANTE

APPARTEMENT T2 EXISTANT

Transformation de la Tour
Bois le Prétre - Paris 17
Druot, Lacaton & Vassal.
www.lacatonvassal.com

caracteristicas no son aparentemente aceptables en la actualidad,
son capaces de encontrar ciertos valores como la red social existente
entre los usuarios, y transformar el edificio con determinadas
operaciones para potenciar su crecimiento. No se trata solo de
transformar sino de la capacidad de ver con otros ojos el mismo
problema. Ellos se destacan en esta nueva moda del re-use, en tener
una enorme capacidad para adaptar lo existente a un nuevo uso
demandado.

No pretenden crear vinculos con la historia, nireferencias culturales de
ningun tipo, de forma simple entienden que la arquitectura
contemporanea debe partir de una actitud que transforme lo
existente mediante la apropiacion, la re-interpretacion, la reutilizacion.

RIDEAL THERMIQUE INTERIEUR
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‘A partir de un anélisis de los elementos que conforman la vivienda, en
un recorrido que va de dentro afuera del edificio, los autores recuperan
el placer de habitar desde una actitud precisa y delicada que tiene en
cuentatodas las preexistencias.”

Andreas Ruby, llka Ruby (Resumen en revista Plus: La vivienda colectiva.
Territorio de excepcion).

Los resultados que consiguen estos arquitectos con sus
intervenciones revolucionan en concepto de rehabilitacion en
arquitectura.

“Lo que ya existe es un recurso que es irresponsable y soberbio
despreciar. Como arquitectos creemos en la suma, en la integracion, en
las capas. Nunca demoler, siempre afiadir” (Anne Lacaton en entrevista
con el Pais, Espaha. Agosto 2014).

PLUS -Les grands ensembles de logements - Terrotoires d exception
Druot, Lacaton & Vassal.
www.lacatonvassal.com



1 ANALISIS CRITICO Y
REFLEXIONES PRELIMINARES

Con el objetivo de recuperar espacios y estructuras edilicias
abandonadas, la Agencia Nacional de Vivienda (ANV) convoca, a
través de llamados, a oferentes publicos y privados a manifestar su
interés en inmuebles de la cartera que administra, para la adquisicion
y/o finalizacion de estos inmuebles inconclusos y comercializacion de
las unidades resultantes.

En este segmento del trabajo se analiza el estado de la cuestion
tomando algunos ejemplos concretos para asi visualizar que es lo que
se esta haciendo con estas obras inconclusas y entender las reglas del
juego conlas que se trabaja.

Cabe aclarar que para que el presente analisis tenga pertinencia y
sentido se exacerban algunas situaciones con el fin de reflexionar
sobre el estado actual de la culminacion de los edificios paralizados,
sin intencion de minimizar la labor y esfuerzo de aquellos que
intervienen para que estos fosiles tengan un final al fin.
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*Ubicacion: Cnel. Brandzen 2096 esq. J.
Requena.

*Llamado: 2° llamado publico para la
finalizacion de obras inconclusas
(21/07/2014).

*MVOTMA - ANV

*Arquitecto: Eduardo J. Arralde
*Desarrollador: TIKTO
*Financio: BBVA

*Programa Mas Oportunidades - Plan
Nacional de Vivienda 2010-2014.

*Unidades: de 2 y 3 dormitorios, locales
comercialesen PBy boxes.

*Promocion: excelente ubicacion (NE)
con apartamentos todos exteriores al
frente. Fachada con disefio moderno que
prevee la futura colocacion de equipos
de aire acondicionado sin alterar su
diseflo. Amplia terraza de uso comun con
decky 2 parrilleros con hermosas vistas.



PLANTA TIPO

AIREY LuZ

DORMITORIO T

PATIO

DORMITORIO2

ASCENSOR|

PALLIER

DOR]

RMITORIO |&

................................................................................................................................................

1* - modificacién de acceso vy
distribucién de la cocina.

2* - modificacion de distribucion
delbafo.

3* - se agrega plataforma para
plantasy equipos de aire exterior.

4* - se amplia la visual y la entrada
de luz natural despejando toda la
esquina, dejando todo ventana,
dandole una imagen mas esbelta y
liviana alaesquina
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En el proyecto
terminado

se puede ver como
se agregan
soportes para la
inclusion

de los equipos
exteriores

de aire
acondicionado
no previstos en el
proyecto original



*Ubicacion: Guayaqui esq. Bartolito
Mitre, Pocitos.

*Llamado: 5° llamado publico para la
finalizacién de obrasinconclusas.
*Arquitecto: BIS Estudio - arquitectos
asociados.

*Arquitecto anterior: Adhemar R.
Acerenza.

*Destino: vivienda.

*Unidades: de 1, 2 y 3 dormitorios, y
garajes. Son 19 unidades.

*Permiso de construccion: aprobado el
30de noviembre de 1981.
*Constanciaregistro de obra: 20 de abril
de1982.




PLANTA NIVELES 1,3,5,79

PLANTA TIPO ACTUAL

En el proyecto original las plantas
impares cuentan conunidadesde 4Dy
|PANTATELES 2208 las idades de 1D vy 2D
pares con unidades de y 2D,
siendo el penthouse de 2D con una
gran terraza. En la propuesta actual
todos los pisos son iguales salvo el
penthouse que es de 3D con una gran
terrazay parrillero de uso exclusivo.
*1 - Se agranda o se realiza cocina.
Cocina se convierte en dormitorio.
*2 - Circulacion, se agranda y se
convierte en comedor.
*3 - Se agranda toilette o se realiza un
bafo (depende de la planta) y se
cambiala disposicion del otro.
*4 - Se hace balcdn alolargo de toda la
fachadaentodoslos niveles.




PENTHOUSE

Se convierte un apartamento de dos dormitorios con
cocina definida en un apartamento de 3 dormitorios
concocinaintegradaaun living comedor lineal.

t  DORMITCRIG

*1 - La cocina se convierte en dormitorio. Se
aprovecha la sanitaria para hacer un bafo
nuevo Yy la cocina se corre para el frente,
cocina integrada, asociada al estar/
comedory el parrillero.

*2 - Se achica dormitorio y se agrega otro.

*3 - Se elimina el toilette que permite el
agregado del dormitorio y se modifica el
otro bafio.

*4 - Se agrega parrillero en la gran terraza de
uso exclusivo.

5* - Se elimina dormitorio y convierte en
estar.
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A modo ilustrativo un fotomontaje
enelinterior de una de las unidades
de Mahon, caricaturizando lo que
se entiende se termina realizando
mas alla de todas las buenas
intenciones de aquellos que
intervienen en estas obras, la
perversidad del mercado
inmobiliario y la poca flexibilidad en
la normativa deja poco lugar a otras
propuestas.



Surgen asi en esta instancia reflexiones y consideraciones que se
denominaran preliminares y que permitiran pensar y crear escenarios
o ficciones para ensayar alguno de los posibles finales, o mejor dicho,
posibles continuidades para estos esqueletos paralizados.

Estas reflexiones preliminares nacen de un analisis del estado de la
cuestion, nacen de pensar y mirar con ojo critico lo que se esta
realizando actualmente en el marco de larecuperaciony culminacion
delasobrasinconclusas.

La Ley N°18.795 promueve la inversion privada en Viviendas de Interés
Social a partir del otorgamiento de exoneraciones tributarias. Esta ley
se enmarca en un programa mas amplio cuyo objetivo es facilitar el
acceso a viviendas a sectores de ingresos medios y medios bajos, a
través delacompraoelalquiler.

Dicha ley en general no ha hecho otra cosa que jugar con el mercado
inmobiliario y generar mas especulacion y precios mas altos. Las
viviendas que se generan bajo estd ley (las obras inconclusas se
retoman casi todas ellas bajo ella) son un poco mas de lo mismo y no
responden ni al usuario de hoy en dia, ni a las exigencias que con el
vienen. Por otro lado el propietario que accede a esta vivienda
tampoco es el esperado cuando se penso la ley, en general es un
propietario de clase media-alta que compra para arrendarlo, y el
precio del alquiler tampoco es bajo, pero el andlisis de esta situacion
excede los limites de este trabajo. Lo que si interesa es que el tipo de
vivienda que se esta construyendo no responde a los modos de
habitar de hoy en dia. Un modo de habitar cambiante, fluctuante,
nomade, mudable. Los espacios habitables que respondan a los
modos de vida actuales deberian de ser flexibles, adaptables y con
rapida capacidad de mutar.

Los edificios que el BHU construye en las décadas del 70 y del 80 son

pensados para un publico muy concreto, para un nlcleo familiar tipo y
no para un usuario fluctuante como lo es el de hoy endia. Es porello
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que surge la interrogante: ¢las estrategias proyectuales tienen fecha
de vencimiento? Posiblemente no, pero las constantes, exigencias y
reglas del juego que despiertan esas estrategias si. Si la realidad en la
que estan insertos estos esqueletos es diferente a la de hace casi 40
afios, entonces la solucion formal debe de ser otra, porque se esta
respondiendo a exigencias distintas.

No duda alguna que las intervenciones que se estan realizando en
estas obras por mas pequefias que sean se adaptan un poco mas a las
exigencias de confort y disefio de hoy en dia, pero no se atreven e ir un
poco mas alla. No tiene sentido hacer mas vivienda de la que se esta
haciendo bajo el regimen de la Ley N°18.795 , y cuestionar o intentar
reformularla essoberbioy por fuera del marco del presente escrito.

Es verdad que la normativa, la ley ya mencionada vy las logicas del
mercado inmobiliario no permiten que las intervenciones en estos
fosiles sean muy distintas a las que se estan realizando. Entonces el
desafio es cuestionar todo ello ensayando con herramientas y tacticas
que responden a un usuario distinto, el usuario de hoy en dia, que es
nomade, cambiante, que a veces trabaja en su vivienda o vive en su
trabajo, que necesita espacios més pequefos para algunas
actividades y espacios mas amplios para otras; un usuario que exige
determinadas comodidades e instalaciones; un usuario que por
dindmicas contemporaneas y por costos de vida muy altos responde
mas a logicas del CO-, el co-habitar, co-trabajar, que en definitiva
reconoce alo colectivocomo un modo de habitar.
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“La realidad que habitamos es construida por nosotros
mismaos.”
Deleuze y Guattari



12 ESCENARIOS - FICCIONES

En una época en la que la oferta cultural se ha multiplicado inundando
cada rincon del planeta, la pregunta que se plantea el artista Nicolas
Bourriaud no es tanto ¢qué puedo hacer de nuevo? como ¢qué puedo
hacer conesto?.

En esta linea, pensando que se puede hacer con lo que ya existe en el
mundo real, es que se crean escenarios ficticios que ayudan a
reflexionar sobre las intervenciones que se pueden llevar a cabo en las
obrasinconclusas.

La teoria de los mundos posibles de Lubomir Dolezel sostiene que
toda ficcion crea un mundo semanticamente distinto al mundo real,
creado especificamente por cada texto de ficcion y al que solo se
puede acceder precisamente a traves de dicho texto. Asi, una obra de
ficcion puede alterar o eliminar algunas de las leyes fisicas imperantes
en el mundo real, o bien conservarlas y construir un mundo cercano -
sinoidéntico - alreal.

Las intervenciones que se han realizado para culminar estas obras no
pertenecen ni a la realidad para la que fueron proyectados ni
pertenecen a la de hoy en dia, pertenecen paraddjicamente a una
ficcion que se encuentra entre las dos realidades. Es asi que se toma a
efectos de hacer pertinente el trabajo 3 ficciones abstractas similares
acasosdelmundoreal que se denominaran: escenarios.

Se describen asi 3 escenarios, dos son los extremos de una realidad
existente v el del medio es precisamente el intermedio. A modo de
clarificar, un extremo es la obra paralizada que recién habia iniciado, el
otro la obra paralizada un poco antes de terminada, y el matiz es una
obraavanzada pero conunlargo camino por recorrer.
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Experimentar segun Najmanovich aporta el hacer existir un mundo que
antes no existia. Entonces el punto de vista desde donde se mira va a
definir ese mundo que ahora existe. En esta linea de pensamiento,
podrian haber tantas ficciones como creadores de ellas existan. El fin
no es llevar la ficcion a la realidad sino percibir, descubrir y visualizar
que se le puede sumar a la ciudad. Desequilibrar los pre-conceptos
actuales y las formas en que se esta operando en estos fosiles,
sugiriendo maneras mas contundentes, mas osadas o caprichosas de
lo que hoy se estan aplicando.

ESCENARIO -FICCION 1

Eselescenario menos docil. Es aquel donde el edificio presenta mayor
avance de obra, avance tal que permite pocas modificaciones o para
poder realizar modificaciones de grandes portes se deberia de aplicar
mucha energia.

“No derribar nunca, no restar, ni reemplazar nunca, sino afadir,
transformary utilizar siempre”.
(Druot, Lacatony Vassal - PLUS, 2007)

Entonces las intervenciones posibles dentro del marco de este
escenario si bien son muchas, son de gestos pequefios y sutiles, que
en muchos casos pueden cambiar la concepcion del espacio
intervenido, que reactiva un edificio pero no lo transforma. Agregar,
mover, ensachar, agrandar como realizan Druot,Lacaton y Vassal en |a
Torre de Viviendas Bois-le-Prétre en Paris, es en menor medida lo que
se haintentado hacer enlos fosiles intervenidos. El problema radica en
que estas son las logicas con las que se opera en cualquiera de los
escenarios. Los arquitectos mencionados realizan estas acciones sin
cambiar el programa, en un edificio que esta por ser derribado pero no
un edificio que estd a medio hacer. Se entiende que las logicas vy
razonamientos utilizados por ellos pueden aplicar dentro de este
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escenario pero no en todos, porque en los demas escenarios este
modo deintervenir es una de las varias posibilidades.

ESCENARIO - FICCION 2

Este escenario es el polo opuesto del primero, es aquel que es solo
esqueleto, solo soporte. Inclusive en algunos casos ni siquiera esta
completo el esqueleto, su estructura no estad concluida. En algunos
casos se puede llegar a considerar la posibilidad de derrumbarlo, pero
hacerlo si este se encuentra en buen estado no es solo derrochar la
energia que se precisa para demolerlo sino despilfarrar también la
energia que se utilizd para construir lo poco que alli se erige. Utilizar
este tipo de fosil como premisa y punto de partida para un proyecto
puede ser interesante, asi como un terreno o la normativa es un dato
de la realidad inamovible, este fosil también lo es. Las posibilidades
dentro, fuera y con este dispositivo son tantas como ojos que lo miran
y mentes que lo proyecten.

ESCENARIO -FICCION 3

Es la ficcion que se toma para realizar el ensayo. Es la obra a medio
construir, su estructura estéa totalmente levantada y posee ya algunos
MUurosy unas pocas instalaciones. Se puede tomar de ellalo que sirvay
loque no, se descarta. Los elementos a eliminar o a conservar se eligen
segun la hipdtesis de partida del proyecto, segun las exigencias del
momento lo requieran. Sus elementos inamovibles y sus elementos
variables se entrecruzan segun consideren pertinentes los ojos que
observany piensan el futuro edificio.
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“Cada vez que el hombre realiza un experimento, aprende
mas. Es imposible que aprenda menos.”

Richard Buckminster Fuller



13 ENSAYO

Para realizar el siguiente ensayo se toma el escenario 3 descrito
anteriormente, una obra a medio construir con algunas formalidades
definidas, terminadas o por lo menos empezadas y otras solo
existentes en el recuerdo de un proyecto que nunca fue. Se parte
entonces de la hipdtesis de que un esqueleto es un contenedor de
actividades sin definir previo a su existencia.

La cultura contemporanea se encuentra en un escenario inédito, todo
pierde vigencia en un abriry cerrar de ojos. Los cambios a veces se dan
mas rapido de lo que el ser humano puede asimilar, y proyectar no solo
teniendo en cuenta esos cambios sino siendo capaz de prever alguno
de ellos es uno de los desafios proyectuales mas grandes de la
actualidad.

El usuario del mundo de hoy pierde el interés facilmente, es exigente,
de gustos exquisitos, docil y adaptativo, es que debe serlo, de lo
contrario pierde vigencia y queda por fuera del sistema complejo del
mundo contemporaneo. Un usuario que a veces trabaja en su casa,
otras no esta por largos periodos de tiempo, que por momento No
precisa de espacio y con poco se conforma, pero que en otros se
choca con el mobiliario, con sus propias paredes. Un usuario que a
veces es ermitano, y otras goza de la vida colectiva en su plenitud.

Se ensaya entonces dentro de las lineas de un proyecto real que yace
almomento como fésil de una crisis. Una obra que quedod en el camino
conalgunos muros construidos y otro no.

Se plantean algunas variables y constantes en este ensayo, algunas
son indiscutiblemente una u otra, pero otras pueden ser variables que
fluctian o pueden ser caracteristicas inamovibles y viceversa, no
necesariamente una u otra, todo depende de la hipodtesis de la que se
parta pero sobre todo los 0ojos que observen al esqueleto.
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Este esquema representa uno de los tantos mundos de variables y
constantes, representa una ficcion, un cuadro de posibles cruces de
estas constantes y variables que no hacen otra cosa que dialogar con
la hipdtesis de partida, con un punto de vista (que varia cada vez que
se empieza de nuevo)y con unesqueleto en concreto.

El esquema es representativo de una idea y pensamiento, estar de un
lado uotrode lalineadivisoria es pura casualidad.

El ideal es que esas variables y constantes vayan cambiando como
también el punto de vista, y que el esqueleto sea capaz de ser soporte
de esa flexibilidad y amabilidad en las mutaciones a lo largo del
tiempo.
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Edificio MAURITALIAIVY YV

Es uno de los inmuebles inconclusos que administraba la ANV y que formo
parte del cuarto llamado a "Expresiones de Interés en la Culminacion de
ObrasInconclusas".

Firma mediante entre autoridades de la empresa inversora AUREN-ALMS+ y
autoridades de la ANV, el pasado setiembre se puedo concretar la venta de
esta estructura inconclusa, permitiendo asi la construccion de 50 viviendas
(20 de 1 dormitorio y 30 de 2 dormitorios) y 17 garajes. Estas unidades a
comercializar estaran amparadas por la Ley N°18.795.

Ubicacion: Avenida Luis Alberto de Herrera 2011y José Mazzini, Montevideo.
NUmero de padron: 26427.

Proyecto: Arquitectos G. Alciaturiy Jorge Schinca.

AR0:1981.

Viviendas proyectadas: 40 unidades - categoria lll del BHU.

Desarrollo: 10 niveles mas planta baja.

Estado actual: proyecto ejecutivoy proceso de culminacion.




/6

"Tratamientos
CoOmMpOositivos que
permitan la
integracion
armonica de estos
elementos dentro
del paisaje de la
ciudad.”

Diario de Almeria,
Espana
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“.. La busqueda de lo
original, ingenioso,
coémico o sublime se
basa en nuestra
habilidlad para
sugestionamos con
irrealidades...”
Joseé Antonio Marina
“Teoria de la
inteligencia creadora”
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“.. Pensar un Montevideo de sostenibilidad profunda, mas
alléd de la promocion de slogans verdes, debe suponer un
cambio en el modo de relacionarnos
con nuestro patrimonio arquitectonico heredado.
Patrimonio que no solo implica el rescate de arquitecturas
pertenecientes a la alta cultura sino
también de arquitecturas sin pedigree, realizadas con el
esfuerzo andnimo de toda una sociedad...”
Mariana Ures y Gonzalo Bustillo “La ciudad abandonada”
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15 REFLEXIONES FINALES

DELANORMATIVA

Explorar e imaginar distintos finales a los proyectados resulta un
desafioenla practica del proyecto de arquitectura; intervenciones que
sin importar cuan impactantes o sutiles sean, son de gran gesto
proyectual y de mayor aporte enlateoriadela arquitectura.

Es el desafio del arquitecto contemporaneo, re proyectar sobre lo
construido y reconfigurar a ritmo certero pero apresurado
acompafnando los cambios constantes que se dan en la complejidad
delmundodel dia de hoy.

En los 80 estos edificios del BHU se construyen para responder a una
tremenda demanda de vivienda y en general no es arquitectura de
especial interés ni de autores de renombre de la época, y sin embargo
la normativa hace que estos edificios sean tratados como si tuviesen
valor patrimonial.

La ironfa es que no existe una normativa Unica para estos casos, ni
tampoco del todo genérica, cada edificio es distinto y se permite o no
diferentes cosas, lo Unico que se repite de forma mas genérica es que
es mas sencillolograr que se apruebe un proyecto en estos esqueletos
gue no modifiqgue mucho el proyecto original, que no posea grandes
cambios. Aquellos proyectos mas osados encuentran obstaculos e
impedimentos.

La normativa y la especulacion inmobiliaria deja poco espacio para la
proposicion de nuevos modos de proyectar y de propuestas formales
ya en una realidad donde la hoja esté en blanco. Sila normativa fuese
mas flexible las posibilidades seguirian siendo finitas porque no se
trabaja con un lienzo sin pintar, pero serian mucho mas seductoras,
desafiantesy acordes a larealidad contemporanea de Montevideo. Se
deberia de poner en valor estos espacios de oportunidad vy al servicio
de la ciudad. Terminar la obra de alguna manera es atarse al pasado,
tapar un agujero y un vacio. No avanzar y no aprovechar la brecha que
estos esqueletos dejan ver es poco inteligente y despilfarrador.
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Una superposicion con intenciones nuevas pero sin
imponerse jamas al sistema original, con escrupulos y
delicadeza, para que nazca un tercer lugar producto de
los dos primeros. (Lacaton & Vassal “La libertad
estructural, condicion del milagro”, Febrero de 2013).



DELINDIVIDUOYELTIEMPO

Es la generacion de la inmediatez, del impulso, del vencimiento a las
24hrs. Antes se sacaban fotos y se las enmarcaba, hoy solo duran 24 en
una historia en una red social. La arquitectura no estéa respondiendo a
este nuevo inquilino del tiempo en la ciudad. Los tiempos en los
procesos de transformaciéon y mutacion deben de ser mas cortos
porque el ser humano actual se encuentra en movimiento perpetuo.

A lo mejor se debiera imitar algo de como actuaba el hombre de la
prehistoria, cuando no le servian las condiciones del espacio donde
habitaba se mudaba. Desechaba abstractamente lo que no le era Util.
La diferencia con el hombre actual es que si bien es conceptualmente
nomade, porque las reglas de juego de su vida cambian
constantemente y muy rapidamente, lo que en general necesita este
hombre, contrario al de la prehistoria, es poder transformar el espacio
para que le sirva y no ir a buscar uno que responda a sus nuevas
necesidades, necesidades que si bien son efimeras, estan
comenzando adireccionar lamanera de pensar laarquitectura.

Los espacios no se definen con una actividad en ellos a realizar de
antemano, o por lo menos cuando estan definidos con anterioridad
son de una manera mas maleable, no es un espacio de trabajo para un
tipo de trabajo especifico, es un espacio de trabajo, la forma pasajera
mientras se da la actividad la define quien hace usufructo del espacio.
Asideberian de comportarse los espacios proyectados de hoy en dia.
Sin embargo en algunos casos de estos esqueletos , se realiza
arquitectura quieta en un mundo en continuo movimiento,
arquitectura solidaen un mundo liquido.

DE LA ADAPTABILIDAD
Pensar en salvar estas estructuras es pensar en una ciudad sostenible
eneltiempo, transformable e integradora en términos culturales.

Es atractivo verificar que un edificio pensado para viviendas
unifamiliares para la familia tipo de otra época, puede contener otras
formas de ocupacion y de solucidon formal.Si se reflexionasobrela
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“Una estructura siempre independiente con el
fin de permitir que brote el contenido”. (Lacaton
& Vassal “La libertad estructural, condicion del
milagro”, Febrero de 2013).



pertinencia de adaptabilidad de los modos de vivir y la estructura
soporte o contenedor de dicha posibilidad, la estructura de
edificacion en altura del tipo habitacional de la década del 80 verifica
su potencialidad.

Un proceso que no concluye sino que sigue abriendo nuevas
preguntas.

Si estas estructuras siguieran vacias en 30 afos los ensayos serian
distintos porque la realidad es otra, la hipotesis de partida cambia,
porqgue los ojos del observador estan tefidos con otros preconceptos.
Entonces si se conservan estas estructuras flexibles y transformables,
de manera que se pueda seguir interviniendo en ellas, entonces es
posible en 30 afios, y porque no mas, de volver areconfigurarlas.

A la apropiacion, reintegracion y reutilizacion mencionada de Lacaton
y Vassal se le suma la reprogramacion y la reconfiguracion asociada al
usuario. Esta regeneracion ha demostrado, en todo el mundo,
especialmente en Europa, ser la mejor opcion tanto desde el punto de
vista econdmico, como de sostenibilidad, ademas de ser capaz de
mantener el tejido social existente.

Pero es dificil despojarse de ilusiones personales mas cuando es algo
que esta latente desde un caminar diario inocente. Sin embrago, es
necesario no atarse y dejar el estado en cuestion en constante ensayo
habitable y reflexion viva y no caer en prototipos de soluciones para
estos casos ni en catalogos a aplicar. También porque si se abstraen
estas reflexiones pueden aplicarse y traspolarse a otras situaciones
con puntos de contacto, como por ejemplo en edificios abandonados
o edificios en los cuales su programa u otra caracteristica haya
“vencido”, quedando este obsoleto.

“La Ciudad Genérica rompe con este destructivo ciclo de

dependencia: no es sino el reflejo de las necesidades y aptitudes del
presente. Es la ciudad sin historia. Es suficientemente grande para
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todos. Es facil. No necesita mantenimiento. Si se vuelve muy pequefia
simplemente se expande. Si se vuelve vieja simplemente se
autodestruye y renueva.” (LA CIUDAD GENERICA, Rem Koolhaas.
SM,LXL.).

Que pasaria si se piensan las ciudades y sus edificios como obras
inconclusas, llenas de oportunidades, de seducciones. La ciudad pasa
a ser un mundo infinito de oportunidades proyectuales. Todo lo que
queda obsoleto puede tener una nueva historia, una continuidad en el
tiempo, otra historia por narrar, y por ello ser sustentable en el tiempo.

Se generan asi nuevas miradas que activan otros sistemas de
pensamiento y de formulacion de hipotesis. De forma abstracta, se
asemeja la situacion de una obra sin culminar con la de un edificio que
perdié vigencia, es decir que quedd obsoleto, entonces se podria
reconfigurar estos de la misma manera que se pretende reconfigurar
los fosiles de edificios que no fueron.

Solo resta, por el momento, preguntarse: ies posible volver a creer en

la capacidad de adaptacion de la arquitectura bajo estds nuevas
l6gicas de usuarioy ciudad?.
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