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Resumen

Este trabajo busca rastrear la historia institucional de la experiencia de Murga Joven
desde el afio 1995 al 2007 identificando los multiples cambios institucionales realizados
en el periodo, como una forma de aportar los insumos necesarios para comenzar a
evaluar dicha experiencia como ambito de disefio de politica publica cultural.

El estudio se apoya conceptual y metodoldgicamente en el sistema de herramientas
tedricas que ofrece el neoinstitucionalismo normativo. El supuesto esencial de esta
perspectiva teorica es que el disefio institucional, en tanto conjunto de reglas formales,
moldea el comportamiento de los actores pero no lo determina, puesto que éste resulta
igualmente condicionado por las pautas informales de interaccion que se van
rutinizando entre los actores.

Desde esta herramienta teorica, la hipdtesis que se defiende en este trabajo es que
podemos entender los cambios institucionales que ha sufrido Murga Joven partiendo de
las visiones que cada actor institucional ha creado de la experiencia. A lo largo de la
misma, los cambios politicos se han mezclado con diferentes formas de entender la
cultura, que a su vez son expresadas en distintos disefios institucionales.

Palabras clave: Politica cultural -Cambio institucional -Valores

*Trabajo presentado en las VIII Jornadas de Investigacion de la Facultad de Ciencias Sociales, UdelaR,
Montevideo, 8 y 9 de setiembre de 2009.

** Esta investigacion se inici6 con los trabajos finales realizados de forma individual por los autores para
el Taller de Politicas Culturales dictado por la docente Maria Inés de Torres en los afios 2006 y 2007. Se
profundizé luego en el 2008, a raiz del interés de los autores en unir sus esfuerzos para continuar
desarrollando el estudio.



Introduccion

Este trabajo busca acercarse a la rica y compleja experiencia de Murga Joven
tomando como herramientas algunos desarrollos tedricos de la Ciencia Politica
contemporanea. Desde su surgimiento a finales del afio 1994 y principios de 1995,
Murga Joven se ha transformado en un verdadero “laboratorio” al momento de disefiar
politicas publicas o espacios de expresion que tienen como objetivo un &mbito cultural.
En este trabajo se intenta realizar una pequefia historia institucional de estos doce afios
de Murga Joven, dando cuenta de los cambios en los objetivos y su expresion
institucional.

La atencion esta centrada en los actores institucionales que con gran variabilidad
han sido los responsables de la organizacién del espacio: el TUMP (Taller Uruguayo de
Mdsica Popular) y la Secretaria de la Juventud (6rgano dependiente del departamento de
desarrollo social de la Intendencia Municipal de Montevideo). Ambos han sido dos
actores importantes al momento de disefiar y repensar los cambios que ha sufrido el
fendbmeno, y a sus respectivas visiones sobre el mismo subyacen diferentes
concepciones el espacio. La hipétesis que se defiende en este trabajo es que es posible
entender los cambios institucionales que ha sufrido Murga Joven partiendo de las
visiones que cada actor institucional ha creado de la experiencia. A lo largo de la
misma, los cambios politicos se han mezclado con diferentes formas de entender la
cultura, a su vez expresadas en distintos disefios institucionales.

En primer lugar, se desarrollan las herramientas teoricas -basicamente el neo-
institucionalismo normativo- que constituyen la base conceptual y metodoldgica del
presente trabajo. En una segunda instancia, se analizaran las visiones de los actores
institucionales involucrados en la experiencia respecto al espacio de Murga Joven y a
las multiples transformaciones que ha sufrido a lo largo de estos doce afios. A
continuacion, se realizard la historia institucional de Murga Joven, a efectos de
interpretar los cambios institucionales que se han ido produciendo desde el marco
tedrico elegido, y asi discriminar periodos, durante los cuales las respectivas visiones de

los actores dialogaron de diferentes maneras.



I) Para entender el proceso: el neo-institucionalismo normativo como
marco teorico

El marco tedrico a utilizar se ubica dentro de una concepcion teorica que se ha
vuelto dominante en la Ciencia Politica en estos Gltimos afios: el neoinstitucionalismo.
Sin embargo, como sefialan diferentes autores, se pueden encontrar distintas vertientes
bajo el mismo paraguas teérico neoinstitucionalista. Guy Peters, por ejemplo, identifica
por lo menos siete versiones de esta teoria (Peters, 2003): el institucionalismo
normativo, el de eleccion racional, el histérico, el empirico, el socioldgico, el de
representacion de intereses o de redes y el internacional. En este trabajo partiremos de
algunos supuestos del neoinstitucionalismo en su version normativa para analizar la
experiencia de Murga Joven en Montevideo.

El rasgo basico del institucionalismo normativo es que toma en cuenta el disefio
institucional en el que se mueven los actores (aspecto formal); pero también presta
atencion a las percepciones que los propios actores tienen de estas reglas formales.
Segun los primeros propulsores de esta corriente en la Ciencia Politica, James March y
Johan P. Olsen (1996), las instituciones no condicionan la conducta de los individuos de
una forma homogénea -de ahi su critica a la teoria de la eleccidn racional- sino que esta
condicion depende de la evaluacion que cada individuo hace de la institucion en la cual
esta inserto. En este sentido los autores hablan que en cada institucion existe una “légica
de lo adecuado” que no necesariamente debe corresponderse con los incentivos que para
un marco tedrico de eleccion racional imponen las instituciones. Esta logica de lo
adecuado se acerca mucho a lo que O’Donnell ha denominado en los estudios sobre la
democracia en América Latina, “otra institucionalizacion” (O’Donnell 1996: 5-28),
haciendo referencia precisamente a comportamientos y rutinas altamente
institucionalizados que difieren de las reglas formales que las instituciones democraticas
imponen.

La institucion moldea el comportamiento de los actores pero no lo determina, ya
que este comportamiento va a depender también de como el actor evalie a la
institucion. Esta cierta complejidad que impone la teoria normativa al comportamiento
de los actores es tal vez, como dice Peters, su mayor virtud. Se acerca a las preferencias
de los actores desde un punto de vista enddgeno a la institucion.

Las reglan formales son vistas desde esta perspectiva como elementos fundantes,

que imponen un primer marco de preferencia a los actores, el cual puede ser reforzado o



debilitado -dependiendo de las intenciones subyacentes detras de la norma formal- por
la rutina desarrollada por los actores. Las normas formales y las pautas informales de
interaccion son las que producen el proceso de institucionalizacion, creando un marco
mas 0 menos estable para la toma de decisiones. Como se observa en esta teoria el
cambio institucional se hace complejo, ya que no basta con cambiar el disefio
institucional formal para cambiar las preferencias de los individuos, sino que es
necesario también insuflarle ciertos valores a la institucion y que éstos pasen a estar
dentro de los canones de preferencia de los individuos.

En base a estos supuestos de la teoria normativa, se intentara de analizar e
identificar aquellos periodos de cambio en la politica de Murga Joven. Estos cambios
son los que aparecen como “formales” dentro del presente marco tedrico, pero, como se
ha explicado, estas normas formales condicionan la conducta de los individuos de forma
externa, imponen un primer marco de referencia que puede o no ser respetado por el
individuo. Si los integrantes de la institucion actian tomando en cuenta los incentivos
formales que la institucion brinda, podemos decir que los individuos han internalizado
aquellas preferencias formales y al no existir diferencias entre las reglas formales y la
I6gica de lo adecuado, la institucion se ha institucionalizado.

El disefio institucional es la forma que se elige para llevar a cabo los objetivos de
la politica. Como se explico, este marco formal impone logicas de funcionamiento y
restricciones a los actores que intervienen en la politica, ya sean institucionales o no
institucionales.

Cuando hacemos referencia a los valores implicitos en la estructura formal de
una institucion y su relacion con los cambios a nivel politico, hablamos de “conexion de

"2 Toda politica publica fija sus objetivos e intenta desarrollarlos a través de un

sentido
disefio institucional determinado. La politica cultural, desde el momento en que se la
considera como politica publica, no estd exenta de aquel proceso. La conexion de

sentido hace referencia a la forma en que los valores que sustentan las visiones sobre la

> Este concepto fue extraido de José Alvaro Moisés. “Estructura Institucional do sector cultural no
Brasil”, en Cultura y democracia. Volumen 1, Ediciones del Fondo Nacional de cultura. Rio de Janeiro,
2001. Si bien el autor no lo define claramente, este concepto representa el supuesto basico de su trabajo y
se podria entender diciendo que las estructuras institucionales en cultura representan visiones de mundo,
objetivos, identidades. En este trabajo el autor busca las conexiones de sentido entre estructuras
institucionales que organizan y regulan las actividades culturales y las estructuras politicas de la sociedad.
Bajo estos supuestos desarrolla la historia institucional de las politicas culturales en el Brasil, prestando
atencion a como varia la estructura institucional de acuerdo a cambios politicos. El concepto de estructura
institucional bien podria asimilarse al de disefio institucional; optamos por este Ultimo porque a nuestro
entender rescata el espiritu creador que toda institucion tiene.
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experiencia de Murga Joven se expresan en lo institucional, incentivando determinados
comportamientos acorde con los valores impulsados. Dentro de esta perspectiva la
conexion de sentido se daria entre los valores impulsados por los actores y su expresion
a nivel institucional a través de normas y rutinas formales o informales.

Ahora bien, el disefio institucional entendido como reglas que intentan encauzar
la conducta de los actores, impone logicas de funcionamiento mas alla de los objetivos
que fundamentaban aquel disefio, es por eso que reviste importancia el disefio
institucional por el cual se expresa una politica publica. Por ejemplo, un decisor de
politicas podria disefiar un programa con objetivos muy claros y al mismo tiempo
ejecutar el programa bajo un disefio institucional que no impulse aquellos objetivos. Si a
eso se le suma que deberd también tomar en cuenta como las personas que participan
del programa evaluan ese disefio, la relacion se vuelve sumamente compleja.

Tomando como marco estos supuestos, se procurard identificar cambios y
quiebres en la politica cultural de Murga Joven durante el periodo que va desde 1995 al
2007, buscando analizar los posibles cambios en la estructura de valores implicita en las
reglas formales que la institucién impone y su conexién de sentido con los cambios a

nivel politico que se han realizado durante el periodo de estudio.

Murga Joven como institucion

Esta investigacion toma la experiencia de Murga Joven como una institucion.
Este enfoque tal vez pueda parecer un tanto extrafio, por lo que resulta necesario aclarar
en que sentido puede entenderse la experiencia de Murga Joven de esta forma.

Como sefiala Peters en su estudio sobre las diversas corrientes del
neoinstitucionalismo en Ciencia Politica, la palabra institucion se utiliza libremente y
con una precision muy limitada (Peters, 2003) lo que otorga ain mas relevancia a un
intento de definicion, por mas general que pueda parecer. En este sentido, se entiende
por institucion: “un conjunto de reglas y valores normativos que influyen sobre los
miembros institucionales; asi como también el conjunto de las rutinas que se
desarrollan para poner en ejecucién e imponer esos valores “(Peters 2003: 51). Esta
definicion es coherente con la perspectiva del neoinstitucionalismo normativo
desarrollada anteriormente; la primera parte de la definicion hace referencia al conjunto
de reglas formales, mientras que la segunda parte toma en cuenta los comportamientos

informales.



Tomando como sustento estas definiciones, es posible argumentar que la
experiencia de Murga Joven en sus doce afios de existencia ha intentado generar un
conjunto de rutinas y de comportamientos sustentados en un minimo contenido formal
pero con un fuerte impulso valorativo y normativo. Este puede rastrearse en las visiones
de los dos actores institucionales que han influido en la politica -TUMP y Secretaria de
Juventud. En este trabajo se intentara extraer el conjunto de topicos que estan presentes

en estas visiones y que -como se vera- han llevado al distanciamiento entre los actores.

I1) Dos visiones sobre un mismo proceso
A- La vision del TUMP

1) Los principios teérico-practicos del proyecto presentado por el TUMP a la IMM

La vision del TUMP acerca de cudles deben ser los valores que promueva el
espacio de Murga Joven, desde los inicios -en los talleres barriales- hasta la actualidad -
con el Encuentro de Murga Joven en el marco de la Movida Joven- estd plasmada en el
proyecto que sus docentes elaboraron y presentaron en 1994 a la IMM. El mismo se

sustenta en tres lineas de trabajo tedrico-practicas que se describen a continuacion.

a- Educacién por el arte

Es fundamental sefialar que el proyecto formulado por el TUMP era de tipo
educativo. Dentro de las diversas metodologias pedagogicas que existen, el proyecto
optaba por la educacion por el arte, “inclusiva, no competitiva, centrada en lo
expresivo” (Brum 2006a: 3). De acuerdo con esta concepcion, todos los seres humanos
son artistas: el éxito de la tarea educativa no radica por tanto en lograr resultados
considerados “de alta calidad artistica” para quienes pueden verlos desde afuera, sino en
el proceso de aprendizaje como proceso de crecimiento personal, de mejora de la
autoestima individual y grupal. Dicho de otro modo, la educacion por el arte no se guia

93

en funcion de lo establecido en las ““instancias de consagracion”’, sino que apunta a

lograr un equilibrio entre la calidad artistica necesaria para motivar la experiencia y las

3 s A ~ . . T TR
“As instancias de consagracao consistem num conjunto de individuos, grupos, eventos e instituicdes a

quem se reconhece competéncia para avaliar e classificar obras, autores e movimentos estéticos. E claro
que, no cotidiano, essa competéncia esta sempre sendo questionada, pois a luta pela consagracdo —em
gue se embatem os artistas —também envolve a luta pelo reconhecimento de autoridade e pelo acesso as
posic¢des de avaliacao e classificagdo” (Bourdieu, 1974, en Durand, 2001).



posibilidades del contexto social y cultural en que ésta se llevada a cabo (Brum 2006a:
3).

b- Educacion popular

El proyecto del TUMP apuntaba a combinar la educacion por el arte de los
jévenes -en particular la educacién musical- y los principios de la educacion popular -
especificamente a través de la musica popular, y de la murga como musica popular.

La educacion popular supone, por un lado, la existencia de una relacion
horizontal entre el educador y el educando, de modo que ambos ensefian y aprenden del
otro, en el entendido que ““‘todos somos depositarios de diferentes saberes™ (Brum,
2006b: 6). Esto permite ademas flexibilizar los conocimientos que se busca transmitir, y
la forma cémo son transmitidos.

En particular, segin Brum, la mdsica popular tiene un gran ““potencial
socializador y constructor de identidad, (...) como estimuladora de la autoestima
colectiva, como cohesionadora del tejido social y como vehiculo para desarrollar el
protagonismo ciudadano en la vida cultural de las comunidades” (Brum 2006b: 3).
Esto, gracias a la naturaleza comunitaria, oral y practica -““aprender haciendo (Brum,
2006b: 6)- de sus mecanismos de transmision, que la convirtieron en un “patrimonio
artistico colectivo” (Brum 2006a: 3). Reconociendo y tomando del acervo popular los
saberes que le son propios, se coloca a los integrantes de la poblacidn-objetivo de la
experiencia -en este caso los jovenes- “como hacedores y no como meros receptores
pasivos de la vida cultural artistica” (Brum 2006a: 3).

Segun el libro La experiencia de Murga Joven: compartiendo la alegria de
cantar (Brum 2001), en 1994 cuando se plantea el proyecto de Murga Joven, tres eran
los modelos de educacion musical existentes en nuestro pais: el modelo cultural oficial,
el modelo cultural transnacional y el modelo cultural popular* (Brum 2001: 7). Se
sostiene que los dos primeros modelos tienen difusion asegurada en el marco de un
proceso de globalizacion que incluye el aumento en la velocidad e intensidad de los
flujos de bienes simbdlicos, a diferencia el tercer modelo, que ha sido histéricamente
subvalorado como componente de la identidad nacional y no se ajusta a lo valorado
desde los otros dos modelos.

* El primer modelo, lo “imparte el Estado a través de sus instituciones, (esta) basicamente destinado a
reproducir el esquema racionalista de valoracion de la musica culta europea”. El segundo es “el modelo
cultural transnacional que difunden los medios masivos de comunicacion, manejado segin los intereses
econémicos y culturales de la industria musical™. Y por dltimo se halla “el modelo cultural popular que
en general se reproduce por transmision oral y por las costumbres y valores musicales arraigados y
desarrollados histéricamente y/o contemporaneamente en la comunidad™ (Brum, 2001: 7).
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En este marco, el proyecto presentado por el TUMP apunta a desarrollar
espacios de insercion social para los jovenes acercandolos a la muasica popular como
“patrimonio artistico colectivo” (Brum 2006a: 3), que encierra un saber artistico
popular, creador dindmico de identidad, y en particular al género murguero. Se trata de
“devolver la murga a las esquinas”, para que los jévenes se “empoderen” de la misma,
definiendo y redefiniendo su identidad cultural desde ““la diversidad y la pluralidad”
(Brum 2001: 9) que se promueve al abrir el abanico de posibilidades estéticas,
musicales y culturales a nuevas formas de sonoridad.

Segun Brum, dentro de los diversos géneros que agrupa nuestra musica popular,
la murga posee varias caracteristicas que la hacen particularmente adecuada como
vehiculo de integracion social de los jovenes. Primeramente, la murga es gregaria, es
decir, se construye en base a la existencia de un grupo. Esto implica que los
participantes desarrollen lazos de solidaridad entre si, dando lugar a una cohesién y
sentido de pertenencia que aportan a la construccion de la identidad individual y
colectiva. En particular, la murga motiva la concurrencia a los ensayos de familiares,
amigos y vecinos de los integrantes dando lugar a un amplio espacio de socializacion.

En segundo término, la murga como género musical es “antropdéfaga”, en
palabras de Brum, ya que absorbe cualquier otro género, nacional o extranjero,
integrandolo a su sonoridad, de manera que se escuchara rock, cumbia o pop
“murgueados”, con su sonido original transformado por los cddigos musicales de la
murga. Esto hace que la murga sea muy atractiva para los jévenes como medio de
expresion, puesto que pueden tomar los estilos musicales propios de su tiempo y
reformularlos desde la murga, fusionandolos en algo que constituye una creacion Unica,
propia del colectivo. De hecho, desde el momento en que la murga “en lo musical
permite desde la tradicion incorporar elementos contemporaneos sin conflictos, ya que
tanto ritmica, melddica y conceptualmente la murga es por definicion abierta a todos
los estilos” (Brum 2001: 10), el caracter tradicional de la murga que la vincula al
pasado no ha sido en absoluto un impedimento para que el género mantenga su vigencia
entre los jovenes de hoy, los cuales se nutren de esa tradicion a la vez que la reformulan,
para definir su propia identidad. Identidad ésta, ademas, que absorberd cualquier
elemento (musical, estético, conceptual) que pueda representarle una amenaza.

Por otra parte, la murga, tal como propone el modelo de educacién por el arte,

supone la integracién de diferentes habilidades artisticas -el canto, la actuacion, la



expresion corporal, las artes plasticas, tanto en la indumentaria como en el maquillaje-
en un espectaculo que ademas, se renueva afio a afio.

Por ultimo, en el marco de una crisis de lo politico, la murga constituye un
ambito de participacion politica heterodoxo, en un espacio publico en redefinicion. En
este sentido, se trata e un ambito de construccion de ciudadania. Segun Brum, con
frecuencia se ““banaliza los espacios expresivos y de musicalizacion colectiva como
simples convocadores de ciudadania y no como formadores de la misma” (Brum
2006a: 5). La apuesta a la construccion de ciudadania implicaria, ademas, un debate
publico sobre qué tipo de ciudadano se pretende formar mediante el arte y, en definitiva,

cual sera el concepto de cultura subyacente.

c- Metodologia de trabajo en talleres

El tercer principio que sustenta el proyecto presentado por el TUMP es el de la
metodologia de trabajo en talleres, la cual se aplicd plenamente entre los afios 1994 y
1998 inclusive, en los talleres barriales dictados por docentes del TUMP. Esta
metodologia apunta a romper el vinculo jerarquico entre el docente y el alumno,
estableciendo por el contrario, que ambos son depositarios de saberes mutuamente
enriquecedores en potencia.

En una primera instancia, se realiza la integracion grupal e introduccion a la
murga, a la vez que se busca ““generar por consenso sobre pautas disciplinarias, roles,
responsabilidades, sentido de pertenencia, identidad, viabilidad del grupo y su
proyeccién, etc” (Brum 2001: 16). En un segundo momento, se busca desarrollar las
habilidades artisticas fundamentales para montar una murga y comenzar a armar el
espectaculo a presentarse ante el publico, de acuerdo a los intereses de los integrantes
del taller (Brum 2001: 16). En una tercera etapa se asignan los roles dentro del grupo
(director escénico, coro, arreglos, bateria, personajes) y se busca cubrir los rubros
técnicos, como vestuario, maquillaje, etc, para lo cual se acercan familiares, vecinos, y
amigos de los integrantes de la murga. Finalmente, se realiza la proyeccién comunitaria
del trabajo realizado, exhibiendo el espectaculo montado en los diferentes barrios de
Montevideo. Esto permite a los integrantes del grupo estar en contacto con diferentes
publicos, y “tomar conciencia de la responsabilidad individual y grupal que asumen al
“pararse” en un escenario” (Brum 2001: 17). Algunos grupos, que demuestran
aptitudes ““objetivas y subjetivas™ (Brum 2001: 17) para participar en el carnaval de los
barrios que organiza la IMM a través de los Centros Comunales Zonales (CCZ), se
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presentardn en febrero y marzo en los desfiles barriales y escenarios moviles
municipales.

Uniendo los tres ejes del modelo, puede decirse que: “(...) la musica popular
mediante la transmisién ““oral” y mediante el “hacer aprendiendo’ pone el énfasis
primario en los caminos y las busquedas y no en los ““resultados finales y evaluables™,
y coloca al “iniciado” en relacion horizontal con el “portador de conocimientos”,
siempre en un ambito de respeto implicito entre el que “tiene” el saber y el que quiere
aprenderlo” (Brum, 2006b: 1).

2) La posicion del TUMP sobre las transformaciones gue ha sufrido Murga Joven

Si bien desde el TUMP se considera positivo que la convocatoria de Murga
Joven haya crecido en términos de cantidad de participantes y espectadores existen
discrepancias respecto al manejo de este crecimiento por parte de la IMM, el cual habria
en cierta medida “desvirtuado” los principios en que se sustentd el proyecto al inicio.

Segun Brum, asi como en un comienzo el acercamiento de los jovenes a la
murga fue producto de un estimulo dado por docentes murguistas, quienes mostraron a
estos jovenes nuevas posibilidades expresivas, hoy por hoy no basta con propiciar la
formacion de un espacio donde los jovenes puedan participar y expresarse -el Encuentro
de Murga Joven- para que la murga sea un vehiculo de construccion de identidad. Es
necesario que los murguistas, portadores de un conocimiento y una tradicion propios del
género, continten estando fuertemente involucrados en el proyecto para que el mismo
logre la insercién social de los jovenes, en particular la de aquellos en situacion de
marginacion.

Ademas, “el poder de gestion del espacio educativo con la musica popular” se
habria ido “desplazando de los mdsicos a los politicos con las nefastas consecuencias
previsibles” (Brum, 2006b: 7). En otras palabras, el fenbmeno de Murga Joven habria
adquirido caracter de “botin politico”, debido a su gran impacto publico a partir de una
reducida inversion.

Por otro lado, a través del Concurso de Murga Joven y el gran protagonismo que
ha cobrado en el Encuentro, se estaria promoviendo demasiado la competencia,
debilitdndose asi los lazos de solidaridad intergrupal. Al mismo tiempo, los talleres
barriales fueron quedando atras, y la organizacion de los talleres de integracion en el
marco del Encuentro de Murga Joven se volvié més compleja, debido en parte a la gran
cantidad de jovenes inscriptos.
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En particular, desde el momento en que se introdujo en el Encuentro un
concurso, fue necesario elaborar un reglamento para el mismo, lo cual se habria hecho
de manera mas bien unilateral por parte de la Comision de la Juventud, sin darse lugar a
la propuesta del TUMP, que consistia en elaborar dicho reglamento en base al didlogo y
al consenso entre los diferentes actores, en especial teniendo en cuenta los aportes de los
jévenes. La Comision Fiscal que funciona desde 2005, integrada por representantes de
cada murga, y cuya funcion es fiscalizar el desarrollo del concurso en base al
reglamento elaborado por la Comision, habria generado grandes rivalidades entre los
jévenes encargados de aplicar el reglamento y los demas.

Por otra parte, el TUMP considera que cada vez mas, lo que fue un embrién de
modelo alternativo al carnaval oficial en los inicios del proyecto, se va acercando al
modelo competitivo del carnaval profesional. En particular, los incentivos dados para el
pasaje de jovenes y grupos, tentados de probar suerte en el carnaval profesional, de un
circuito al otro, ha “descabezado” en algunos casos la “pirdmide” de Murga Joven, por
la cual los que recién ingresan en la experiencia son “apadrinados” por quienes llevan
mas tiempo dentro de la misma.

En lo que respecta al perfil de los jévenes que participan activamente de Murga
Joven, el Encuentro se habria ido convirtiendo poco a poco en un espacio de clase
media, de manera que aquellos jovenes provenientes de sectores carenciados que se
habian aproximado a la murga a partir de los talleres barriales, se fueron alejando. Dado
que no todos los grupos estan en iguales condiciones de competir, quienes acceden con
mas dificultad a los medios para organizarse estdn mas expuestos a sentirse
“discriminados” o en extrema inferioridad de condiciones y optan por abandonar el

concurso.

B- La vision de la Secretaria de la Juventud

1) Murga Joven como espacio de expresion para los jévenes

Para la Secretaria de Juventud, el objetivo primario del Encuentro de Murga
Joven es propiciar la conformacién de un espacio donde los jévenes puedan participar y
expresarse con libertad. El rol de la Secretaria en ello seria el de proporcionar la
estructura organizativa necesaria para que el espacio funcione.

Tanto los elementos del disefio institucional que se han mantenido desde el

inicio de la experiencia -en particular el formato de concurso- como las novedades que
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recientemente se han incorporado a dicho disefio institucional -en particular, la prueba
de admision- dan cuenta de ciertos valores que a través de la estructura de organizacion
implementada se promueven. Asi, se apunta a que el Encuentro genere una gran
convocatoria, tanto a nivel de publico como de murgas que se presentan en un marco de
“competencia sana” entre éstos Ultimos.

El aporte positivo que la competencia puede hacer a este espacio, segun la
Secretaria, es el de garantizar el surgimiento, a partir del Encuentro, de productos con
buen nivel artistico, de acuerdo a los estandares manejados por el jurado, que se supone
representativo de las tendencias del género murguero como expresion artistica. De
manera que el disefio institucional que la Secretaria de la Juventud ha venido
propiciando desde su lugar de organizadora, ha ido consolidando el espacio de Murga
Joven como una instancia de consagracion.

Esto se ha dado progresivamente, a medida que la convocatoria de Murga Joven
crecio hasta volverse un fendmeno masivo (ver grafico 1), y la posibilidad de asistir
gratuitamente a los espectaculos de las murgas jovenes se convirtio en un verdadero
servicio cultural brindado por la municipalidad a la poblacion. Servicio cultural éste que
implica, desde asegurar el cumplimiento de ciertos niveles minimos de responsabilidad
entre los grupos participantes (por ejemplo, en cuanto a que no deserten del concurso
poco tiempo antes de presentarse ante el publico, con la programacion ya armada), hasta
garantizar cierta calidad del espectaculo brindado.

En cuanto al caracter “sano” de la competencia, ésta es definida como tal en
relacion a la que se genera en el carnaval profesional, valorada negativamente por la
Secretaria en tanto alli se generan fuertes rivalidades entre los participantes. Murga
Joven constituiria por lo tanto, un “modelo alternativo” al del carnaval oficial en
términos del cddigo de valores en funcion del cual son incentivados a comportarse los
participantes, dentro y fuera del concurso. Dicho codigo se establece, entre otras cosas,
a traves de las reglas que pautan la participacion (ver cuadro 2), que fueron disefiadas

especificamente en contraposicion a las del carnaval oficial®.

% Respecto de este punto, es interesante observar que en las bases del 4to Encuentro de Murga Joven, en
el 2001, se establecia que: “La finalidad del concurso apunta a conformar un ambito de actividades que
apunten a la promocion y difusion de la expresion murguera procurando el logro de un espacio de
expresion alternativa al carnaval profesional a través de una instancia autogestionaria que posibilite la
canalizacion de inquietudes, propuestas y expresiones juveniles”(Enfasis propio). Nuevamente, en las
bases del 10° Encuentro de Murga Joven, en el 2007, se sefialaba: “La finalidad del mismo (del concurso)
es estimular, motivar y conformar un ambito alternativo que apoye la promocion y difusion de la
expresion murguera, procurando el logro de un espacio de expresion a través de una instancia
autogestionaria que posibilite la canalizacion de inquietudes, propuestas y expresiones juveniles”.
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Sin embargo, de acuerdo a la Secretaria, son con frecuencia los propios jovenes
que participan del Encuentro quienes reclaman que las pautas que regulan la

competencia en ese espacio se asimilen a las que rigen en el carnaval profesional.

2) La posicion de la Secretaria de la Juventud sobre las transformaciones que ha sufrido

Murga Joven
Uno de los primeros cambios sustanciales que se produjeron en la experiencia, al

afio siguiente del ler Encuentro de Murga Joven, fue la suspension de los talleres
barriales. La razon habria sido, segin la Secretaria, la inestabilidad que implica la fuerte
desercion y ausentismo durante el afio de los concurrentes a los talleres. En particular, la
experiencia introducida por el TUMP de capacitar a ex integrantes de talleres para
apoyar a las murgas jovenes que recién estan comenzando en diferentes puntos de la
ciudad, no habria funcionado.

De acuerdo a la Secretaria, el enorme crecimiento de la convocatoria de Murga
Joven es muy positivo, aunque el aumento de la cantidad de grupos participantes ha
generado cambios no tan positivos en la naturaleza del fendmeno, por ejemplo se ha
perdido el contacto “cara a cara” entre los integrantes de todas la murgas. No obstante,
los lazos de solidaridad y ayuda mutua entre los grupos participantes del Encuentro se
habrian mantenido. De todas formas, la Secretaria apunta a que el Encuentro recupere
parte del potencial integrador que ha perdido debido a las dimensiones que ha
adquirido: en el 2007, por ejemplo, se retomaron los talleres de integracion en dias
previos al inicio del Encuentro (ver cuadro 2).

Por otra parte, al dar cita a tantos grupos, el Encuentro reune jovenes con
objetivos y preparaciones en murga muy diversas, pero estos origenes distintos no
serian impedimento para el encuentro entre los jovenes, por las mismas caracteristicas
del género musical. En particular, segin la Secretaria los jovenes provenientes de
sectores carenciados no necesariamente estan en inferiores condiciones en el momento
de la competencia. Tampoco se avala desde la Secretaria que progresivamente se haya

homogeneizado el perfil socio-econdémico de quienes se presentan al Encuentro.

C- Diferentes formas de entender la cultura
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Tomando en cuenta las posturas esbozadas en los apartados anteriores, se
elaboro una tipologia que da cuenta de las diferencias entre el TUMP y la Secretaria de
Juventud (cuadro 1), en términos de los valores que impulsan, el disefio institucional
gue escogen para promover esos valores; y la forma en que evalUan los resultados de la
politica. Si bien estas dimensiones de analisis son pasibles de diferenciacion analitica,
estan claramente relacionadas en la medida en que podriamos decir que la postura de
cada actor frente al disefio institucional y frente a la forma de evaluar la politica surge
directamente de la vision que tenga sobre el proceso de la experiencia de Murga Joven
y, de forma més general, sobre el rol de la cultura.

Cuadro 1

TUMP Secretaria de la Juventud

Valores que Trasmision del lenguaje murguero | Se valora la expresion de los jovenes a

se intenta basada en las ideas de la pedagogia | través de la sana competencia entre los
promover popular educador-educando. diferentes grupos.

Disefo Disefio institucional horizontal, en | EI  disefio institucional toma la
institucional la modalidad de encuentro. Se | modalidad de concurso, con prueba de
elegido impulsa el intercambio horizontal | admisién en la cual se eligen aquellos

entre actores, mancomunados bajo | exponentes que lleguen a un cierto nivel
los valores comunitarios. Se otorga | artistico. Se valora las instancias de
poco valor a las instancias de | consagracién como evaluador del nivel

consagracion artistico
Formar de Se coloca el énfasis en el proceso y | Se coloca el énfasis en los resultados
evaluar la no tanto en los resultados | artisticos de las diferentes murgas y en
politica entendidos como calidad artistica. | el poder de convocatoria que tiene el
Se prioriza por tanto la forma cémo | concurso. La evaluacion prioriza por lo
se llegé al producto final. tanto el producto final.

Aunque en la visién del TUMP la cultura y especificamente la cultura popular,
es una herramienta de expresion muy fuerte y un generador de identidad -a partir de la
transmision del conocimiento que surge de la musica popular- no por ello se
circunscribe lo popular a lo tradicional y folklorico, opuesto a los elementos mas
modernos de la cultura. Por lo tanto, no se considera que lo popular sea un
conocimiento a ser rescatado frente al dominio devastador de la cultura de masas
impuesta por el mercado.

En definitiva, la vision del TUMP no se corresponde con la vision de lo popular
que Garcia Canclini (1987) denomina folklorista. En efecto, en la visién del TUMP

existe espacio para la resignificacion cultural; lo popular no se asocia a un puritanismo
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tradicionalista -que muchas veces peca de simplista y conservador- sino mas bien a lo
contra-hegemonico, que se define de forma dinamica de acuerdo a la posicion que
ocupa frente al modelo dominante (Garcia Canclini 1987: 5)°. De hecho, el género
murguero convive y resignifica pautas tanto del modelo cultural oficial como del de
mercado, murgueando rock, pop, cumbia e incluso composiciones de lo que se
identifica como mdsica racionalista europea.

En la vision de la Secretaria de la Juventud es mas dificil encontrar una
concepcidn sobre la cultura. La Secretaria no observa a la experiencia como un proceso
educativo de trasmision y resignificacién de conocimiento, sino mas bien como un
espacio de expresion para los jovenes que convive junto con otros espacios que
aparecen en la Movida Joven como la danza, el teatro, el candombe y hasta encuentros
de cortometraje. Murga Joven y la Movida Joven en general, son espacios para que lo
jévenes muestren lo que hacen, lo que les interesa; que en este caso el interés de los
jévenes esté en el &mbito cultural es lo que lleva a la Secretaria a abrir un espacio en ese
ambito’. Mientras que lo importante en la visién de la Secretarfa es la cultura como
herramienta de expresion, resaltandose e incluso, acotandose la cultura a su componente
expresivo, en la vision del TUMP se diferencian varias dimensiones de lo cultural:
como generador de identidad, como expresion artistica, como resignificacion de un
conocimiento popular.

Las demas bifurcaciones tanto a nivel del disefio institucional como en la forma
de evaluar la politica pueden ser entendidas a partir de estas diferencias al momento de

concebir lo cultural y su rol como herramienta de expresion.

I11) Historia Institucional de la Experiencia de Murga Joven

A- Cronologia

Siguiendo a José Alvaro Moisés (Moisés 2001), el andlisis de la experiencia se
sustentard en la identificacion de cambios institucionales -en las reglas de juego que
pautan el espacio- y politicos -en los actores designados politicamente involucrados en

el disefio de las pautas institucionales- que marcan diferentes periodos del proceso. El

® Como se vio el modelo dominante estarfa integrado por la cultura oficial que imparte el Estado en sus
instituciones y por otro lado la que imparte el mercado. Ver pagina 7 de este trabajo.

" El hecho de que la Movida Joven dependa de la Secretaria de Juventud y no del Departamento de
Cultura de la Intendencia no es un hecho casual. La Secretaria lleva a cabo politicas para jovenes y es en
la medida en que éstos se interesan en ambitos culturales, que desde la politica de juventud se abren
espacios de expresion cultural.
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cuadro a continuacion muestra los periodos identificados y los respectivos cambios

institucionales y politicos a los que esta asociado cada uno.

Cuadro 28

Periodo

Cambios Institucionales

Cambios Politicos

1995

5 Talleres barriales dictados por docentes del TUMP mediante convenio con
el Departamento de Cultura de la IMM — Los grupos alli conformados realizan
desfiles barriales y se presentan en los escenarios méviles de la IMM

Gestion de Fernando
Caceres

1996-
1997

Talleres barriales dictados por docentes del TUMP mediante convenio con la
Secretaria de la Juventud de la IMM — Se incorporan 5 nuevos talleres

1998-
2000

ler Encuentro de Murga Joven, dentro de la Muestra de Arte Joven;
realizado en los Talleres de Don Bosco; abierto a cualquier grupo que se
quiera presentar — Bases: limite de edad: 30 afios; limite de tiempo para
presentar la propuesta: 30 minutos; el espectaculo no puede haber sido
presentado en el carnaval oficial previamente; jurado integrado por 3
miembros; el jurado es deliberativo y evalla el espectaculo en su totalidad;
destaca las mejores propuestas — Incluye talleres de integracion y de
capacitacion, estos Ultimos brindados por docentes del TUMP — Antes y
después del Encuentro se llevan a cabo reuniones entre los jovenes y los
responsables de la organizacion por el TUMP y la IMM — En enero y febrero
se realizan salidas al carnaval alternativo, en los escenarios moéviles de los
Centros Comunales Zonales de la IMM.

1999: e Es el Ultimo afio en que se desarrollan talleres barriales.

e La primera etapa del Encuentro se lleva a cabo en los Talleres Don Bosco y
la segunda etapa en el Teatro Municipal de Verano “Ramon Collazo”.

e Inauguracion del Desfile Oficial de Carnaval con 25 jovenes murguistas.
2000:  Las bases reglamentan el Encuentro en su modalidad “concurso™.

e Jurado integrado por un miembro electo por la Secretaria, otro por el TUMP
y otro por los jovenes participantes.

e Comienzan a entregarse premios en dinero a las propuestas destacadas por el
jurado

2001-
2003

El Encuentro de Murga Joven pasa a ser parte de la Movida Joven.

2001: e Se establece que el jurado seleccionara para la primera etapa a 25% de
los grupos que se presenten.

e Todas las murgas participantes del Encuentro pueden participar en el
“Espacio Murga Joven” del Desfile Inaugural del Carnaval Oficial, y en los
escenarios alternativos y corsos barriales; las murgas seleccionadas para la
segunda etapa deben participar del “Espacio Murga Joven”, y se alternaran en
los escenarios barriales municipales.

2002: e La primera etapa del Encuentro se lleva a cabo en el Club Defensor
Sporting y la segunda etapa en el Teatro Municipal de Verano “Ramén
Collazo”.

e Desfile Inaugural de la Movida Joven.

2003: o Se realizan talleres de capacitacion dirigidos a integrantes de murgas
jovenest que quieran ser animadores en los talleres del Encuentro, y ese
mismo afio los talleres pasan a ser dictados tanto por animadores como por los

Gestion de Gonzalo
Reboledo

8 Este cuadro fue elaborado a partir de las bases del Encuentro de Murga Joven disponibles (es decir,
desde 1999 en adelante), y de los datos aportados por el libro Compartiendo la alegria de cantar: la
experiencia de Murga Joven en Montevideo, 1995-2001 (IMM-TUMP, Montevideo). A menos que se
especifique que una regla establecida fue eliminada, debe entenderse que los cambios instaurados se
mantienen de un afio al siguiente.

% En las bases de 1999, atin no se habla de “concurso”.

19| os integrantes fueron seleccionados por la Secretaria en base a sus méritos.
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coordinadores del TUMP.

e Las 5 murgas cuyas propuestas son destacadas por el jurado del Encuentro
de ese afio pueden participar en el carnaval profesional sin pagar la prueba de
admision™.

2004

oEl Encuentro consiste ese afio en una muestra: no hay jurado ni premios —
Continuan los talleres de formacién de sub-talleristas a cargo de docentes del
TUMP; este es el tltimo afio en que se dictan, aunque estaba previsto que se
desarrollaran a lo largo de tres afios — Todas las murgas participantes del
Encuentro que estén interesadas pueden participar en actuaciones en
escenarios barriales.

2005-
2006

No se renuevan los convenios con el TUMP — De los integrantes del jurado,
2 pasan a ser electos por la Secretaria de la Juventud — Se organiza una
Comision Fiscal, integrada por representantes de las murgas — En el mes de

diciembre se organiza la “Bolsa de Murga’2.

2005: e« No se entregan premios en dinero a propuestas destacadas por el
jurado en el concurso.

e Se entregan premios en dinero a las mejores propuestas de espectaculos
callejeros de varias disciplinas -entre ellas Murga- presentadas en el Desfile
Inaugural de la Movida Joven.

e Las murgas cuyas propuestas son destacadas por el jurado participan en los
ciclos de extension cultural de la Secretaria de la Juventud.

2006: e Se realiza una prueba de admision que deja afuera a un 1/3 de las
murgas inscriptas; el jurado de la prueba de admision es designado por la
Secretaria y no es el mismo que el del concurso.

e No hay talleres de formacion especificos para murga dentro de la Movida
Joven.

e Premios en dinero a las propuestas destacadas del Encuentro de Murga
Joven.

Gestion de Evana Trobo

2007

Se realizara una muestra (sin jurado ni premios) y un concurso (con las
mismas reglas que el afio anterior); los grupos podran inscribirse para
participar en uno de los dos espacios — Se aspira a retomar talleres de
integracion y formacion especificos para el area de murga; los mismos se
desarrollaran durante los ocho sabados previos al inicio de la Movida Joven,
en AFE, y estaran a cargo de figuras reconocidas de cada disciplina,
contratadas en calidad individual — Previo al concurso el jurado explicara a los
jovenes cuales son los criterios en funcion de los cuales evaluara a las murgas
— La muestra y la primera etapa del concurso tendrad lugar en el Defensor
Sporting y la segunda etapa del concurso se desarrollara en el Teatro de
Verano — Bases no mencionan nada acerca de la participacion de las murgas
con propuestas destacadas en los ciclos de extension cultural de la Secretaria
de Juventud — Se realizan dos debates sobre Murga Joven en la Junta
Departamental de Montevideo y por invitacion de la misma (uno en diciembre
de 2006 y otro en febrero del 2007); la Secretaria sélo se hace presente en la
segunda instancia .

Entra en escena un
nuevo actor politico: la
junta Departamental de

Montevideo.

B- Algunos numeros

Antes de pasar al andlisis de la historia institucional de Murga Joven en base a

los conceptos definidos en el marco tedrico, es pertinente “neutralizar” la otra variable

1 para participar en la prueba de admision del carnaval profesional los grupos deben pagar una suma de
dinero a DAECPU (Directores Asociados de Espectaculos Carnavalescos Populares del Uruguay).

12 |La Bolsa de Murga es un espacio organizado por las murgas que quedaron fuera del concurso 2006 de
Murga Joven con apoyo de la Junta Departamental de Montevideo, donde los grupos presentaron sus
espectaculos. Se realiza en diciembre en la Plaza 1°° de Mayo y puede participar cualquier conjunto joven
y No joven; es un espacio de expresion abierto sin premiacion.
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que, ademas de la que constituyen los cambios politicos, puede servir para explicar los
cambios institucionales que marcaron la experiencia: el presupuesto que la IMM
destinaba anualmente para organizar Murga Joven. En efecto, podria pensarse como
posible hipdtesis explicativa que cada cambio institucional responde a variaciones en la
asignacion presupuestal con la que cuenta la experiencia. Desde esta perspectiva los
cambios registrados no responderian a diferentes visiones sobre la experiencia -como se
sostiene en este trabajo- sino que partirian de los constrefiimientos econémicos que
serian consecuencia de la expansion del fendmeno (aumento de murgas y jovenes
involucrados, necesidad de una mayor estructura organizativa, etc).

El grafico 1 nos muestra la evolucion en el nimero de murgas inscriptas a lo
largo de los sucesivos encuentros. Se puede observar como desde el afio 2000 la
experiencia muestra un continuo crecimiento en materia de agrupaciones inscriptas,
llegando en el afio 2003 a un pico maximo de participacion.

Si bien no se tuvo acceso a datos econémicos precisos, segun las entrevistas
realizadas podria afirmarse que las reducciones del presupuesto desde el inicio de la
experiencia fueron minimas, siendo 2002 el afio de mayor reduccion de los fondos
disponibles. En general, el crecimiento del presupuesto acompafié el crecimiento del

namero de individuos involucrados directamente en la experiencia.

Grafico 1

Evolucién del numero de murgas 2000-2007
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Por otro lado, aunque no se puede negar que la variable econdmica siempre es

importante al momento de entender las politicas publicas, dado que la falta de recursos
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impone un marco al momento de pensar cambios y trayectorias, tiene poca o nula
capacidad explicativa cuando lo que se busca entender es la direccion que tomaron los
mismos. Los recursos econdmicos no determinan las decisiones en una politica pablica,
ya que con una misma cantidad de recursos dos decisores politicos insertos en un
mismo marco de toma de decisiones tienen aln la oportunidad de elegir, en base a sus
convicciones, valores, presiones y estrategias de los demas grupos, etc., pudiendo tomar

cursos de decision diferentes (Grindle y Thomas 1991).

C- La historia institucional desde el neo-institucionalismo
normativo

Siguiendo la perspectiva tedrica neo-institucionalista, es posible observar,
durante el periodo de analisis de la experiencia, cambios y quiebres en su disefio
institucional. Esta variacion en términos de las reglas formales establecidas, implica
cambios en los valores que se promueven desde la institucion Murga Joven, y develan
incluso cambios en los objetivos de la misma. El cuadro 2 permite observar la
correspondencia entre la variacion de las pautas institucionales y los valores
promovidos a través de ellas, con los cambios en la integracion de los cargos politicos
que deciden en ultima instancia acerca de la experiencia. En este apartado se buscara
entonces establecer la conexion de sentido entre disefio institucional y valores

subyacentes, teniendo en cuenta los valores a los que adhiere cada actor.

1) Gestién de Fernando Céaceres

En la gestion de Fernando Céceres surge la experiencia, €s aun incipiente en
términos de cantidad de personas involucradas en su organizacion, presupuestales y de
repercusion publica. En sus origenes, la experiencia -que por ese entonces ni siquiera se
denominaba “Murga Joven”- estuvo muy plegada al proyecto que el TUMP presentara a
la IMM, que buscaba entrelazar los principios didacticos de la educacién por el arte y la
modalidad de trabajo en taller, apuntando a la integracion social de los jovenes mediante
su empoderamiento del lenguaje murguero como componente de su identidad cultural.
En este sentido el disefio institucional de la experiencia que establece como estructuras
formales los talleres barriales, y promueve los valores de horizontalidad y no

competencia entre los individuos que componen la poblacion-objetivo de la experiencia.
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El primer gran quiebre en términos de reglas formales, valores y objetivos de la
experiencia, es la organizacion del ler Encuentro de Murga Joven. Esta es la primera
instancia de consagracién que aparece en la historia de la experiencia, y como tal
desafia los mencionados valores de horizontalidad y no-competencia que tan
marcadamente habian estado presentes en sus primeros afos.

Asi, con la integracion a la experiencia de la Secretaria de Juventud en tanto
encargada de organizar y gestionar en buena medida el espacio de Murga Joven, y el
advenimiento del ler Encuentro, surgen relaciones de poder a nivel de los actores
organizadores, que desembocan en un gradual cambio en los objetivos de la experiencia
y en los valores que se le insuflan en tanto institucion. En cuanto a los objetivos, puede
considerarse que el que fue el principal mientras el TUMP condujo el espacio -la
integracién social mediante la conexidn de los jovenes con su identidad cultural- dej6 de
estar entre las prioridades. Esto se refleja en el fin de los talleres barriales que llego
apenas un afio después de realizado el ler Encuentro. En este marco, el objetivo de
Murga Joven como experiencia pasa a ser la estructuracion de un espacio para que los

jévenes se expresen.

2) Gestion de Gonzalo Reboledo

Pese a este cambio de rumbo de la experiencia, y al alejamiento de los principios
plasmados en el proyecto del TUMP, la gestién de Gonzalo Reboledo estd pautada por
la constante negociacién entre el TUMP y la Secretaria para definir los cambios en el
disefio institucional, los valores promovidos y los objetivos de la experiencia. Dicha
negociacion tiene como marco la consagracion de Murga Joven como fendmeno de gran
alcance publico, tanto a nivel de la cantidad de grupos que participan como de
espectadores. Este dato es fundamental ya que da la pauta del caracter y las dimensiones
del “botin politico” que estaba en juego en estas negociaciones.

La realizacion de talleres de capacitacion para jovenes que quisieran ser
animadores del Encuentro, orientados a retroalimentar la experiencia tal y como habia
sido concebida desde un inicio en términos de objetivos y valores a promover, da cuenta
de la apertura por parte de la Secretaria a las propuestas del TUMP y al concepto que
sus representantes pregonaban de como debia ser gestionado el espacio de Murga Joven.

Por otra parte, la posibilidad de las murgas ganadoras de dar la prueba de
admision para el concurso del carnaval oficial, habilita, al menos formalmente, a que los

principios que rigen el funcionamiento del mismo -de “competencia no sana”- se filtren
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al “modelo alternativo de carnaval” que, segln la Secretaria, se venia gestando a traves
el espacio de Murga Joven.

El afio 2004 es el afio por excelencia de la reconfiguracion de la experiencia Una
vez mas, el abrupto cambio del disefio institucional -eliminando toda competencia,
volviendo al formato de muestra- deja entrever la densa red de negociaciones no solo
entre el TUMP y la Secretaria, sino también entre estos actores y los jovenes que
participaban del espacio. Debe destacarse, por lo tanto, la receptividad de los actores
encargados de gestionar el espacio hacia las criticas y demandas de los jovenes. Las
reuniones previas y posteriores al Encuentro entre la Secretaria y los jovenes pueden
leerse como una instancia formal en la que se plasma esa receptividad.

En ese momento, parte de la complejidad y por ende de la riqueza del espacio de
Murga Joven era el debate en torno a los valores y objetivos en funcion de los cuales
debia orientarse la experiencia. Si se considera que la murga, tanto como espacio
expresivo como de insercion socio-cultural, constituye de por si un &mbito privilegiado
para el debate entre pares’®, las controversias que se generaron en torno al disefio
institucional de la experiencia constituyé a Murga Joven en un peculiar espacio de

construccioén de ciudadania.

3) Gestién de Evana Trobo

La gestion de Evana Trobo corresponde quizas a la etapa de mayores quiebres
institucionales de Murga Joven desde sus inicios. Luego de la experiencia de 2004,
evaluada negativamente -se consider6 que, debido a la ausencia de reglas formales
preestablecidas, el Encuentro fue un caos- se decidié volver al formato original, o sea,
estructurar el Encuentro en torno a un concurso.

Sin embargo, la ausencia del TUMP, con quien se decide no renovar el convenio
anual, la realizacion de una prueba de admision que selecciona a 2/3 de las murgas que
se presentan y la organizacion de una Comision Fiscal integrada por los propios
jévenes, marca un giro valorativo en la experiencia. La misma llega a su mayor nivel de

formalizacion hasta el momento -nunca antes existieron tantas reglas formales, se tiende

13 En efecto, de todas las actividades de expresién que engloba la Movida Joven, sélo la murga genera
este grado de discrepancia y dificultad al momento de pensar cdmo disefiar el espacio de expresién. La
investigacién del caracter “combativo” especifico del género murguero trasciende por lejos los objetivos
de este trabajo y probablemente también las herramientas de la disciplina. Sin embargo se cree importante
resaltar este hecho ya que tal vez dé cuenta de algunos rasgos especificos que esta experiencia tiene en
relacién a las deméas. Y por qué no aventurar entonces la hipotesis acerca de los vinculos entre este
“espiritu combativo” y las especificidades de la cultura popular frente a cada tipo de expresion cultural.
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marcadamente hacia el ofrecimiento de estimulos a la competencia, al tiempo que se
eliminan ciertos elementos del disefio institucional que atenuaban la promocién de este
valor. En particular, se interrumpen los cursos para sub-talleristas del TUMP y por
primera vez desde el inicio de la experiencia, el Encuentro no incluye talleres de
formacidn especificos para Murga Joven. Mas que nunca, Murga Joven se constituye en
una instancia de consagracion.

Excluyendo al TUMP en tanto institucion, se pone fin a una etapa de
negociaciones entre representantes de concepciones técnicas, politicas y filosoficas
alternativas, para dar paso a una etapa de gestion univoca del espacio de Murga Joven
por parte de la Secretaria.

En el 2007 se abre un espacio de muestra no competitivo y otro de concurso, lo
cual podria ser leido a priori como la reivindicacion de los valores que desde un inicio
el TUMP quiso que el espacio tuviera. Sin embargo, el hecho de que la presencia de los
murguistas experientes, portadores de la tradicion y el saber murguero a transferir a los
jévenes, sea un condimento mas del Encuentro y no uno de sus objetivos esenciales,
deja bien en claro la distancia en términos de concepciones entre la gestion de Evana
Trobo y las anteriores. La presencia por primera vez de un disefio institucional bicéfalo
puede entenderse como una suerte de “pleibiscito” a nivel de las visiones descriptas: la
muestra se acerca a la concepcion del proceso impulsada por el TUMP mientras que el
concurso se identifica con la vision de la Secretaria de Juventud. EIl hecho de que la
inscripcion a cada una de estas instancias sea excluyente es lo que otorga ese aire
consultivo al disefio.

En la muestra se inscribieron 10 murgas mientras que para el concurso se
inscribieron mas de 50 murgas. ¢Significa esto que los jovenes aceptan la vision de la
Secretaria?, o0 -en términos del marco tedrico de referencia en este trabajo- ¢que la
Secretaria ha logrado institucionalizar los valores que promueve?

El hecho de que Bolsa de Murga vuelva a realizarse ese afio pareceria ser una
sefial de que aln existen discrepancias con respecto a esta vision y que institucionalizar

14
l.

un “modelo” de expresion en Murga Joven no es un proceso facil.”™ Bolsa de Murga

reivindica la necesidad de un espacio donde los jovenes que lo deseen puedan

% Obviamente que los grandes ausentes de este trabajo son los jévenes, y seguramente en un universo de
mas de mil jovenes participando deben existir mas de dos visiones sobre la experiencia. Integrar estas
visiones es el gran desafio para futuras investigaciones de esta experiencia.
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expresarse libremente, sin competencia de por medio. Es un testimonio, ademas, de la
capacidad de los jovenes para crear y gestionar sus propios espacios.

Por otra parte, la intervencién de la Junta Departamental como mediadora en un
conflicto en torno al cual se disputa un gran rédito politico, introdujo nuevas variables
politico-partidarias, que se sumaron a las que venian dadas desde el inicio de la
experiencia por el caracter politico del cargo de Director de la Secretaria de la Juventud.
Si bien el presente trabajo no aborda la dimensién propiamente partidaria de la
experiencia, ésta constituye sin duda un eje de andlisis ineludible para aprehender el
fendmeno en toda su complejidad.

Por ultimo, la realizacion de los dos debates da cuenta una vez méas de como la
murga desarrolla la sensibilidad politica de los jovenes -empezando por la misma
modalidad de relacionamiento que favorece entre sus integrantes- y su interés por
participar en el espacio publico de un modo no ortodoxo.

Hasta aqui el analisis de la historia institucional de Murga Joven. Como esta
investigacion no cuenta con los testimonios de los jovenes que han participado del
espacio, no es posible evaluar con precision la variacion de sus preferencias. Esto
permitiria conocer cuéles han sido las transformaciones de la I6gica de lo adecuado a lo
largo de la experiencia, y por lo tanto, evaluar el grado de institucionalizacion del

espacio de Murga Joven.

Murga Joven como politica publica cultural

A lo largo de los doce afios que se analizan, Murga Joven ha conformado un
espacio de enfrentamiento tedrico y préctico entre dos paradigmas contrapuestos de
cultura. De un lado, el TUMP, con su concepto contra-hegemonico de lo popular, que
busca reivindicarlo como componente cultural, el cual no debe ser cooptado por el
Estado para controlarlo®. Del otro lado, la Secretaria, que de acuerdo a su proceder
adhiere a un concepto de cultura méas “liberal” en el entendido que, como en el mercado,

hay cierto nivel de provision eficiente de los bienes culturales a ser alcanzado, y esto

15 «En el caso de las mUsicas populares, es vital no desvirtuar su esencia al desplegarlas como agentes
educativos y resistir la tentacion de reglamentarlas y manipularlas desde el Estado para fines diferentes
a los de su esencia” (Brum, 2006a: 6)
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sera posible mediante la competencia entre los productores de estos bienes -en este caso
los jovenes™.

Se considerara aqui que una politica publica cultural es aquella que es llevada a
cabo desde la esfera publica, con un objetivo definido a concretar en el &mbito cultural.
Por lo tanto, supone optar deliberadamente por promover ciertos contenidos simbolicos
en detrimento de otros. Ademas, los objetivos elaborados se mantienen mas o menos
constantes en el tiempo, al menos mas alla del cambio de administracion de turno.

Partiendo de esta definicion, dificilmente pueda verse a Murga Joven como
politica publica cultural. En primer lugar, es cuestionable el grado de deliberacién que
subyace a los contenidos simbolicos promovidos: de hecho, los cambios institucionales
producidos fueron mas producto de las tensiones y ajustes entre los actores, que de un
intercambio sistematizado entre ellos para lograr un consenso. NOtese que estas
tensiones y ajustes minaron por momentos la comunicacion entre los actores, de modo
que conspiraron contra la coordinacion entre ellos. Un ejemplo de ello es la intervencion
de la Junta Departamental, que constituyé un intento de destrabar la comunicacion
particularmente entre la Secretaria y el resto de los actores, propiciando un espacio de
discusion con integrantes de la Junta como mediadores. En segundo lugar, los
contenidos simbolicos que han sido promovidos han oscilado significativamente en el
tiempo, claramente en funcion de las administraciones, como se subrayé al analizar la
historia institucional de la experiencia.

Si bien es dudoso que pueda atribuirsele un caracter de politica cultural, si puede
afirmarse que Murga Joven es parte de una politica publica de juventud, de caracter

municipal, cuyo eje principal es la Movida Joven.

Conclusiones

Este trabajo nos ha permitido visualizar a grandes rasgos la evolucion en el

disefio institucional de la experiencia, y los valores promovidos por el mismo. Murga

16 pareceria que es posible trazar un paralelismo entre la visién de la Secretaria de la Juventud y algunos
problemas de coordinacion de intereses que surgen en la economia. El confiar en la necesidad de un
minimo de competencia para elevar el nivel de los espectadculos y para motivar a los jovenes es
significativo de ello. Por otro lado, también es un ejemplo de esta visién la confianza en que el fendmeno
de Murga Joven se autorreproducira sin demasiada necesidad de intervencién por parte de la propia
Secretaria o de los talleristas. En términos econémicos, se acepta que la Murga Joven no genera barreras
de entrada a nuevos grupos, y que este facil acceso al fenémeno es lo que permite su autorreproduccion.
Esta vision es fuertemente criticada por el TUMP, el cual -como se vio- considera esencial para la
experiencia el vinculo entre los jévenes y los murguistas portadores de un saber especifico.
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Joven se inicié con un disefio institucional muy apegado a los valores promovidos por el
actor institucional que tuvo la iniciativa en la experiencia -el TUMP. Luego se pasé a
una fase de conflicto entre los disefios institucionales por los que abogaban el TUMP y
la IMM, los cudles eran saldados mediante la negociacion, realizandose concesiones de
ambos lados. En la Gltima etapa, la ausencia del TUMP en la gestion de la experiencia
ha determinado que el disefio institucional y los valores que a través de él se busca
promover, hayan sido establecidos por la IMM, acorde con los principios en funcion de
los cuales, mas o menos explicitamente, ha concebido el espacio. En este esquema
queda por determinar cuél fue la incidencia en estos cambios de los jévenes, con su
aprobacién o demandas de cambio en el formato de la experiencia.

En cuanto a las visiones de los actores institucionales, la complejidad del
fendbmeno al cual este trabajo ha intentado comenzar a aproximarse, nos inhibe de
realizar cualquier tipo de consideracion simple a favor o en contra de la vision de
cualquiera de los dos actores analizados. Puede afirmarse simplemente que no todos los
aspectos de las visiones y conflictos aqui analizados son excluyentes. La separacion
analitica de los mismos a efectos del presente trabajo, no debe leerse como una
contraposicion absoluta: existen amplios espacios para la negociacién, la prueba, el
logro de consensos en un proceso en donde se deben tomar en cuenta todas las miradas.

La academia puede realizar un pequefio aporte en este proceso partiendo de
enfoques transdisciplinarios, que capten la complejidad del fendmeno para ayudar a
entenderlo, a visualizar sus problemas e identificar algunos tdépicos que, aunque
fuertemente debatidos, trascienden la experiencia por las multiples dimensiones en
juego y por su densidad tedrica. Fendmenos de la envergadura de Murga Joven pueden
constituir quizds un buen punto de partida para un debate de mayor extension y
profundidad sobre cual debe ser el sentido y el papel de la cultura en el Uruguay.

Sin embargo, el debate teérico jamas puede sustituir al didlogo de los propios
actores, institucionales y no institucionales, incluyendo a los jovenes participantes y a
los propios asistentes a los espectaculos. Todos deben aportar su vision del proceso para

renovar afo tras afo esta ya vieja experiencia.
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