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CAPITULO |

1.1Introduccién

El presente documento realiza un anadlisis del impacto actual de la oferta
educativa del Tecndlogo en Administracion y Contabilidad (TAC) en la insercion
laboral de los estudiantes y egresados. El andlisis se enmarca en el proceso de
descentralizacion universitaria, y en el vinculo existente entre universidad y
territorio, estudiando la situacion de una de las carreras de pregrado del Centro
Universitario Regional del Este (CURE) de la Universidad de la Republica
(Udelar). Dicho centro universitario abarca los departamentos de Maldonado,
Rocha, Lavalleja y Treinta y Tres. El TAC, inicié en el afio 2012, es una carrera
cuya referencia académica corresponde a la Facultad de Ciencias Econdmicas
y de Administraciéon (FCEA) y fue disefiada para dictarse en los Centros
Universitarios Regionales (CENUR). Hoy se dicta en el Centro Universitario de
Tacuarembd y en el CURE.

En cuanto al perfil de ingreso a la Udelar, si bien la poblacién del interior del pais,
segun el ultimo Censo del Afio 2011, representa el 60% del total en el pais, este
porcentaje no se refleja aun en el acceso a la educacion superior. Segun el
presidente actual de la Comisién Coordinadora del Interior (CCI), Rodney Colina,
“En los ultimos anos hubo una evolucion importante de la presencia de la Udelar
en el interior del pais. La matricula es uno de los factores en los que mas se
visibiliza la descentralizacion de la educacion. Hace 15 afios, la cantidad de
estudiantes que se formaba en el interior representaba el 4% del total del
alumnado de la principal casa de estudios, y actualmente se ubica en el 16%.
Esto significa que unos 20.000 estudiantes se desempefian alli, mientras que
antes lo hacian 3.000 alumnos” en linea: https://www.cci.edu.uy/node/344.
Consulta 1/12/2022

Estas diferencias entre el interior y Montevideo es uno de los argumentos que
destacan los promotores de la descentralizacion universitaria.

Segun Arocena (2013) se apunta a abrir oportunidades de acceso a la educacion
avanzada en el conjunto del territorio nacional a través de la construccion de
centros universitarios regionales. Con estos centros se abre un amplio espacio
interdisciplinario y se priorizan las tematicas fundamentales definidas en cada
region en dialogo con los actores. De esta manera se avanza hacia la
construccion de capacidades de alto nivel en todo el pais.


https://www.cci.edu.uy/node/344
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En los ultimos 10 afios, el proceso de descentralizacion de Udelar ha dado
importantes pasos, consolidando en el interior del pais la oferta académica de
pregrado, grado, posgrados, cursos de educacion permanente y la creacion de
los Ciclos Iniciales Optativos (CIO). La FCEA ha acompafiado este proceso con
diversas acciones, entre ellas la construccion de la oferta académica del TAC.
A partir de marzo 2020, esta facultad profundizo la descentralizacion en la oferta
de posgrados, comenzando a dar la opcidn de cursarlo por zoom. El posgrado
“Economia y Gestion para la Inclusiéon” fue una de las ofertas que brindd esta
oportunidad. Estudiantes y docentes de varios departamentos, asi como del
extranjero, estuvieron presentes.

Se ha buscado con estas transformaciones expandir, defender y generalizar el
acceso a ensefianza superior de calidad, siendo una consigna clara la
democratizacion del conocimiento con una mayor integracion entre sociedad y
universidad.

El objetivo de la presente investigacion es brindar informacién sobre la situacion
de la oferta educativa del TAC, frente a las demandas de empleo.
Particularmente se buscara conocer de qué forma se insertan tanto estudiantes
como egresados en el mercado laboral y analizar como esta oferta educativa,
permite continuar trayectorias académicas hacia otros procesos educativos.

Se analizaran las fortalezas que brinda la carrera frente a las condiciones de la
demanda y las dificultades de insercién laboral a las que se enfrentan. Busca
asimismo conocer en qué territorios se insertan, en qué sectores, cual es la
calidad y las condiciones de esa insercion.

Palabras claves: descentralizacion universitaria, region este del Uruguay,
Tecndlogo en Administracion y Contabilidad, insercidén laboral, demandas del
territorio.
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1.2 Justificacién

La presente investigacion se relaciona directamente con la relevancia de las
oportunidades que genera la descentralizacion universitaria a nivel territorial,
para una de las ofertas académicas del CURE; el TAC.

Autores referentes de la descentralizacion universitaria y del desarrollo territorial,
consideran que en territorios donde los indicadores de desempefio socio —
econdémico se ubican muchas veces por debajo de la media a nivel nacional, la
posibilidad de contar con instituciones y carreras que aporten a la generacion de
capacidades contribuye a revertir estas situaciones (Rodriguez Miranda, 2014).

Es necesario contar con metas, indicadores y datos que nos permitan avanzar
en este sentido. Como metas consideraremos los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS) (UN, 2022) y como indicadores seleccionamos el indice de
Desarrollo Regional para Latinoamérica (IDERE LATAM) (Centurion etal.,
2021). Se busca generar datos que brinden contenido a dichas mediciones, que
contribuyan al conocimiento de la situacién de la educacion y la insercion laboral
en el interior del pais.

El Instituto de Economia de la Facultad de Ciencias Econdémicas forma parte de
los estudios del IDERE; herramienta que mide el desarrollo a nivel territorial
desde una perspectiva multidimensional y permite comparar a Uruguay con otros
paises de la region. Participan ocho paises (Argentina, estados de Brasil y
México, regiones de Chile y departamentos de Colombia, El Salvador, Paraguay
y Uruguay) y son consideradas ocho dimensiones en las areas de salud,
educacion, actividad econdémica, bienestar y cohesion, instituciones, género,
seguridad y medio ambiente.

Siguiendo a Centurién et al (2021) en lo que respecta a la dimensiéon de
educacién para Uruguay, hay dos aspectos que se destacan. El primero es que
Montevideo lidera esta dimension respecto del resto del pais, con un mayor nivel
de desarrollo, lo cual lo explican principalmente por el mayor nivel de logro en
los afios de educacion. El segundo aspecto que se menciona es el pobre
desempeiio en el indicador de porcentaje de poblacién con estudios terciarios en
los departamentos del interior del pais respecto a Montevideo. ElI documento
muestra que en la capital el porcentaje de poblaciéon con estudios terciarios es
mas del doble que en el interior.
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La informacién generada a través del presente documento serd un aporte para
la medicién de los ODS ya mencionados. En particular, respecto al Objetivo 4:
Garantizar una educacién inclusiva, equitativa y de calidad y promover
oportunidades de aprendizaje durante toda la vida para todos con y el Objetivo
8: Trabajo Decente y Crecimiento Econémico.

Del ODS 4, las principales metas asociadas son la Meta 4.3: De aqui a 2030,
asegurar el acceso igualitario de todos los hombres y las mujeres a una
formacion técnica, profesional y superior de calidad, incluida la ensefianza
universitaria, y la Meta 4.4: De aqui a 2030, aumentar considerablemente el
namero de jovenes y adultos que tienen las competencias necesarias, en
particular técnicas y profesionales, para acceder al empleo, el trabajo decente y
el emprendimiento.

Profundizando en el ODS 8, las principales metas asociadas son la Meta
8.3: Promover politicas orientadas al desarrollo que apoyen las actividades
productivas, la creacién de puestos de trabajo decentes, el emprendimiento, la
creatividad y la innovacién, y fomentar la formalizacién y el crecimiento de las
microempresas y las pequefias y medianas empresas, incluso mediante el
acceso a servicios financieros, y la Meta 8.6: De aqui a 2020, reducir
considerablemente la proporcién de jovenes que no estan empleados y no
cursan estudios ni reciben capacitacion.

En Uruguay, en el afio 2020, el sistema de educacién registré ingresos en 280
carreras de grado. La mitad de las inscripciones se concentraron en quince
ofertas, mientras que una de cada tres inscripciones se dio en cinco carreras,
siendo Contador Publico una de ellas (Gomez et al., 2021). En el interior del pais,
el TAC es la trayectoria valida para ingresar a las carreras de Licenciado en
Administracion y Contador Publico. Es aqui donde se identifica la pertinencia de
conocer el estado de situacion de la insercion laboral actual de los estudiantes y
egresados del TAC con una primera mirada en la region este del pais.

La Direccion General de Planeamiento identificd que, en el afio 2021, el 50% de
los estudiantes de la Udelar son la primera generacion de su familia en alcanzar
la formacion terciaria y entre quienes ingresaron en el afio 2020 este porcentaje
alcanza a un 55%. El informe también resalta que, al afilo 2020, el 56.5% son
estudiantes que residian en el interior del pais previo al ingreso a Udelar. Otra
caracteristica particular de la poblacién de estudiantes de grado que ingresan
por primera vez a Udelar en el aflo 2020, es que son mayoritariamente
estudiantes mujeres, representando un 60% del total de estudiantes
matriculados. En cuanto a las edades de los estudiantes, el 80.6% de los
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estudiantes que se matricularon tienen menos de 24 afios («Sintesis Estadistica
de la Universidad de la Republica. Diciembre 2021», 2021).

Como fue mencionado anteriormente, la presente investigacion busca aportar
insumos al territorio y a la propia academia, para un mejor analisis del estado de
situacion de la insercion laboral de los estudiantes y egresados del TAC - CURE.

Finalmente, aportara oportunidades que se plantean como desafios para los
proximos afios, tanto para la propia trayectoria académica, como para los
estudiantes y docentes.

Se destaca que es la primera experiencia de evaluacién del impacto en la
empleabilidad de una carrera universitaria en el territorio considerado. La
metodologia desarrollada en este trabajo final de posgrado, podra ser utilizada
para la evaluacion de otras carreras, en el TAC Cenur Noreste o en futuras
evaluaciones del TAC - CURE. Los datos recopilados y la metodologia propuesta
seran insumos en futuras lineas de investigacion.

1.3 Preguntas e Hipotesis

1.3.1 Preguntas

¢En qué medida los estudiantes y egresados del TAC - CURE se insertan
laboralmente de acuerdo a la formacién obtenida?

¢, Cudles son los desafios que los estudiantes y egresados del TAC CURE
encuentran para su insercion en el mercado laboral?

1.3.2 Hipétesis

1) La oferta educativa del TAC permite una mayor insercion y mejoras en las
oportunidades laborales a los estudiantes y egresados.

2) Los mayores desafios se presentan en areas de formacion especifica, como
practicas laborales - pasantias y manejo de Tics, que brindan una mayor
adecuacion curricular a las exigencias del mercado en el que se insertan.
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CAPITULO Il

2.1 Marco Teérico

El marco conceptual elegido refiere a la “descentralizacion universitaria” y
“‘universidad y territorio”. Se considera el proceso de descentralizacion
universitaria en Uruguay, asi como la importancia del vinculo entre universidad
y territorio.

2.1.1 Descentralizacién universitaria

2.1.1.1 Desarrollo Territorial y educacion terciaria

Siguiendo a Sen & Rabasco (2000) con su enfoque de las capacidades, el
desarrollo puede concebirse como un proceso de expansion de las libertades
reales de que disfrutan los individuos. Este concepto basado en las libertades
humanas contrasta con las visiones més estrictas del desarrollo identificadas
principalmente con el crecimiento.

Dado que el presente documento se realiza bajo el eje de Desarrollo Territorial,
se considera pertinente citar la definicion presentada por el Nucleo
Interdisciplinario de Estudios del Desarrollo Territorial de Udelar:

“El desarrollo territorial es un proceso orientado —y, por lo tanto,
un proyecto- con el objetivo de mejorar la calidad de vida de la
comunidad que habita un territorio especifico. Mejorar la calidad
de vida, como actividad liberadora, incluye la cobertura de
necesidades basicas, el aumento de capacidades enddgenas
y la creacién de valor en el territorio. Este proceso involucra
transformaciones estructurales en las dimensiones politica,
econdémica, social, cultural y ambiental, pero estas
transformaciones, sus caracteristicas y grado, dependen del
territorio especifico a considerar. Esto supone un profundo
reconocimiento de las diferencias y de los multiples modos de
desarrollo y, por lo tanto, un abordaje ético. Un proceso de
desarrollo territorial es sustentable, equitativo e instituyente en
todas las dimensiones mencionadas. Involucra, a su vez, el
control democratico de los recursos y su gestion (recursos en

10
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sentido amplio, considerando recursos naturales, econémicos,
financieros, humanos, culturales e institucionales). Considera al
conflicto como parte de cualquier proceso humano y logra
gestionarlo. Incorpora innovacion, pero recuperando
tradiciones.” (NIEDT, 2013)

Segun Rodrigo Arocena (2014), democratizar el conocimiento exige, pues,
generalizar los aprendizajes que expanden capacidades y libertades,
individuales y colectivas. Considera que las desigualdades en el uso del
conocimiento tienen que ver ante todo con las diferentes posibilidades de
acceder a la educacion superior y a la calidad de la ensefianza.

En tal perspectiva, bajo la I6gica de la presente investigacion y siguiendo con las
reflexiones de Arocena, las reformas primordiales para la democratizacion del
conocimiento tienen que ser las que contribuyan a la generalizacion del acceso
efectivo a formas diversas de la educacion avanzada de alto nivel, conectada a
lo largo de la vida entera con el trabajo, el ejercicio de la ciudadania, la cultura 'y
la mejora de la calidad de vida individual y colectiva.

2.1.1.2 El Proceso de Descentralizacién Universitaria en Uruguay

La Ley Orgéanica que regula el funcionamiento de la Udelar, promulgada por el
Parlamento en el afio 1958, defini6 las principales caracteristicas de su
funcionamiento actual.

Existieron hitos importantes como en el afio 1912 la instalacién de la primera
Estacion Experimental de la Facultad de Agronomia en Salto, luego en el afio
1963 la inauguracion de la Estacion Experimental de Paysandu, denominada en
el afno 1966 Estacion Experimental “Dr. Mario A. Cassinoni” (EEMAC) y en los
aflos 1987 y 1988 la instalacion de las Casas de la Universidad en Tacuarembd
y Rivera respectivamente.

De todas formas, durante la mayor parte de la historia, dicha institucion ha
funcionado bajo una modalidad altamente centralizada en la capital del pais,
Montevideo.

El principal cometido de la Comision Coordinadora del Interior (CCl), creada en
el afio 2004, es desarrollar y consolidar la presencia de la Udelar en el interior, a
partir de las sedes existentes, la creacidn de otras y la conformacion de un nuevo
tipo de servicio universitario (Centro Universitario Regional).

A partir de los afios 2005 y 2006, resoluciones del Consejo Directivo Central de
Udelar impulsaron con mayor énfasis el proceso de descentralizacion geografica

11
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y comenzaron a plasmarse acciones relacionadas con el desarrollo de la
Universidad en el interior del pais. A modo de ejemplo se citan algunos: con
fecha 15/4/2007 y bajo el titulo: “Flexibilizacion y diversificacion de la ensefianza
universitaria”; con fecha 20/11/2007, el CDC adoptd una resolucion mediante la
cual establecié nueve lineas de trabajo para la Reforma Universitaria; el
31/11/2007 se presenta en CDC el documento elaborado por el rector “Hacia la
generalizacion y diversificacion de la ensefianza terciaria publica”.

En el afio 2007 se lleva adelante el programa Desarrollo de la Universidad en el
Interior. Esa politica se enmarcé en un conjunto de profundas transformaciones
y acciones gque buscaban fortalecer la autonomia, el cogobierno y el compromiso
social de la Universidad bajo el rectorado de Rodrigo Arocena. Entre ellas, se
crea el Centro Universitario de la Region Este (CURE) que incluyd los
departamentos de Maldonado, Rocha y Treinta y Tres. (CDC Resolucion N° 14
del 17/07/07).

Segun Carrefio (2016) la politica de la Udelar con el interior se caracterizd en los
altimos 10 afios por el desarrollo de las acciones de descentralizacion y
regionalizacion universitarias. Plantea que se identifican al menos tres fases
complementarias, pero con aristas diferentes: una primera fase que abarca el
periodo 2005 — 2010, una segunda fase entre 2011 y 2014 y una tercera fase a
partir de 2015.

Respecto del CURE, durante la primera fase, en resolucion de Julio del 2007 se
establecié impulsar la creacién de una Mesa Consultiva Regional del Este para
la elaboracion en concreto del Proyecto “Centro Universitario de la Region Este”.
A patrtir de la segunda fase se realizan nuevas asignaciones presupuestales, se
llevan adelante construcciones edilicias, implementacion de programas y se
avanza en la institucionalidad, con eleccion de las Direcciones e instalacion de
Consejos. En la tercera fase, se observa el momento de sistematizar informacién
emergente, evaluar las acciones iniciadas, reorientar los programas y acciones
futuras, asi como profundizar en la necesidad de nuevas asignaciones
presupuestarias.

2.1.1.3 El Proceso de Descentralizacion de la Facultad de Ciencias
Econdmicas y Administracion y la creacion del TAC

El TAC se disefid6 como una carrera de pregrado en el marco de la ya
mencionada estrategia de descentralizacion llevada adelante por la Udelar.
Tiene una duracién de 5 semestres, incorpora una oferta especifica de formacién
distinta al Técnico en Administracion, con un perfecto transito hacia las carreras
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de Contador Publico y gran parte de la Licenciatura en Administracion, a través
del reconocimiento automatico de créditos en la FCEA.

Comenzé en 2012 en Maldonado y Tacuarembd, en el afio 2013 se incorporaron
posibilidades de cursado en Rochay Treintay Tres y en el 2016 en la ciudad de
Minas. Se dicta en forma presencial en la sede de Maldonado y en forma virtual
en las otras sedes. Existen excepciones en Rocha con algunas materias
presenciales.

Cabe mencionar que desde el afio 2010 la FCEA participa de los Ciclos Iniciales
Optativos del Area Social (CIO-AS) en el CURE.

El perfil de formacion del TAC es totalmente compatible con las carreras
tradicionales de la FCEA y cuenta con una visibn novedosa basada en las
caracteristicas de la zona de radicacion. Se propone la incorporacion de
menciones adaptadas a los territorios. Las menciones que se ofrecen para el
CURE son: turismo, gestion ambiental, salud y minero. Se constituyen a partir de
unidades curriculares de carreras de la region, se busca una alta coordinacion y
articulacion con docentes y estudiantes de otras carreras del CENUR.

El TAC intenta impulsar formaciones abiertas a las demandas regionales, con
insercion laboral y flexibilidad de opciones. Su Plan de Estudios plantea
contemplar las dinamicas productivas, sociales y culturales de las localidades
y/o regiones en el marco de la actividad académica de los Centros Universitarios
Regionales.

A partir del afio 2016 se incorporaron unidades curriculares de la Carrera de
Contador Publico en la sede de Maldonado del CURE, para que aquellos
egresados del TAC o estudiantes avanzados interesados en continuar una
carrera de grado lo pudieran hacer en la region en tres semestres.

En abril de 2022, segun datos proporcionados por Bedelia, habia 87 alumnos
egresados del TAC que tramitaron su titulo. Un mayor nimero de egresados, no
ha tramitado el titulo porque continuaron su trayectoria a Contador Publico.

En la misma fecha, los estudiantes activos ascendian a 1.067. Para Bedelia son
estudiantes activos quienes empiezan la carrera en el afio electivo y también los
que registran alguna actividad de rendicion de curso o examen en los dos afos
calendario consecutivos anteriores, en cualquier unidad curricular basica de la
carrera.

Finalmente, cabe destacar que luego de 5 afios de la incorporacion de las
Unidades Curriculares de Contador Publico, hay estudiantes que han finalizado
su carrera de grado y cuentan con el titulo, habiendo cursado la totalidad de las
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unidades curriculares (UC) desde el CURE. Al pasar a integrar la base de datos
de bedelia de Montevideo, no se cuenta con cifras oficiales de cual es este
namero de egresados.

Es importante mencionar en todo el proceso el apoyo que brindan FCEA y CCI
(cuyo principal objetivo es desarrollar y consolidar la presencia de la Udelar en
el interior). La FCEA constituye el servicio de referencia, el respaldo a la
concrecion del TAC en el CURE vy la trayectoria hacia carreras de grado.

2.1.2 Universidad y territorio

Francisco Albuquerque (2013) en el desarrollo del modelo de cuadruple hélice
(Sector Publico, Sector Privado, Sector de Conocimiento y Sociedad Civil) le
asigna al sector del conocimiento un papel preponderante, el cual debe de ser
capaz de orientar el potencial de conocimiento hacia la solucion de los problemas
y hacia los potenciales que tiene el territorio. Lo plantea, incluso, con la
responsabilidad no solo de ensefiar, Sino como actor convocante que contribuya
a orientar los esfuerzos del conocimiento hacia la estrategia del territorio.

A su vez, destaca que las respuestas son mas inteligentes cuando se hacen con
alianzas y redes. La presencia mixta, multi actoral, permite mantener los
acuerdos y brinda una mayor probabilidad de lograr escenarios de cambio.

También plantea la necesidad de superar cuanto antes el desencuentro existente
entre la oferta de capacitaciéon de universidades y centros formativos y las
necesidades de innovacion en los diferentes sistemas productivos locales.

Por su parte, Arocena (2014) expresa que los estudios realizados en paises
donde la economia tiene sélida base en el conocimiento, muestran que existe
desde el sector productivo un respaldo a la investigacion en las universidades,
dado que la misma constituye un ambito fecundo para la formacion de
profesionales con capacidad para resolver problemas nuevos. La consolidacion
de procesos de interacciones publico-privadas, empresariales y de la
universidad, deriva en incrementos de la demanda de conocimientos y ello
permite afianzar la oferta educativa, asi como la expansion de las actividades de
innovacion y de investigacion.

Siguiendo los aprendizajes de ConectaDEL de Costamagna (2015) el papel de
un facilitador formador o investigador es conectar procesos continuos de
reflexion y accion. Plantean que el conocimiento creado en la universidad o en
el sistema cientifico-tecnolégico no se presente como un producto acabado y la
respuesta Ultima, sino como un material de reflexion.
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Se evidencia asi la importancia de la formacion en los territorios tanto para la
generacion de igualdad de oportunidades, como para la formacién de agentes
de cambio y actores del desarrollo de los propios territorios.

A los efectos de aportar experiencias de estudios de este tipo en la region, se
considerd importante citar de forma resumida algunos ejemplos de Argentina y
México donde cuentan con gran trayectoria en el vinculo, universidad y territorio,
asi como estudios de caso realizados con base en sus propias experiencias.

Para comenzar se presenta el estudio de caso realizado en Argentina para la
Universidad Tecnoldgica Nacional (Universidad Publica). Fea et al (2018)
analizan la insercion laboral y la mejora de la empleabilidad de los ingenieros
con diversas especialidades egresados de la misma. Se destaca que, aun siendo
una universidad publica y totalmente gratuita, todas las actividades para la
mejora de la empleabilidad son financiadas por la propia facultad, dado que
reinvierte los recursos generados en transferencia tecnolégica y desarrollo al
sector productivo, garantizando asi la igualdad de oportunidades para todos los
estudiantes y graduados. Plantean que los graduados de la Facultad Regional
Delta (FRD) siempre tuvieron un alto porcentaje de insercion laboral tanto en
sectores publicos y privados, debido a que se encuentra ubicada
estratégicamente en un polo industrial en crecimiento.

Siguiendo con los ejemplos analizados de Argentina, no es posible cerrar sin
hacer mencion al caso de Rafaela. En dicha municipalidad se puede visualizar
la experiencia transitada de construccion y evolucion del sistema institucional
rafaelino publico - privado ligado al sector productivo y al educativo, incluyendo
la Facultad Regional de Rafaela. Se han llevado adelante a lo largo de los afios,
practicas innovadoras donde la educacion y en particular la Universidad han
sabido adaptarse a las necesidades del territorio, demostrando que es posible
una interaccion tal donde se genere articulacion publica — privada, una mirada
de cadena de valor, innovacién con un proceso de fortalecimiento y construccion
de capacidades locales. Es de destacar también el crecimiento permanente en
la oferta educativa, iniciando en el afio 2009 la oferta de una maestria que busca
profundizar la cercania de la academia y el territorio (Costamagna et al., 2020).

Finalizando con el ejemplo de Rafaela y siguiendo los ejemplos de Costamagna
(2020), es importante mencionar el caso de la creacion en el aifio 2014 del
Instituto de Investigaciones Tecnoldgicas y Sociales para el Desarrollo Territorial
(Praxis), con una apuesta de la universidad a potenciar a través del instituto la
relacion universidad-territorio buscando favorecer la innovacion en el desarrollo
territorial de la region.
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Otro caso de estudio es el de México, el cual fue publicado bajo el titulo
“Vinculacion Universidad — Empresa y su contribucién al desarrollo regional”
(Alvarado-Borrego, 2009). El objetivo del articulo es presentar el analisis y
reflexion sobre lo imprescindible que es dar impulso a la relacion de vinculacion
Universidad - Empresa, promoviendo un mayor acercamiento entre estas, de tal
forma que su reciprocidad coadyuve en el fortalecimiento del desarrollo regional,
impactando mediblemente en la sociedad, en sus procesos de generacion de
empleo, en la transferencia de conocimiento, de tal manera que impulse la
competitividad de las instituciones de educacion superior y de las empresas.

El estudio de caso fue multiple entre dos universidades, la Universidad Autbnoma
de Sinaloa y la Universidad de Occidente, ambas publicas del estado de Sinaloa.
Se llevé adelante un andlisis cualitativo de tipo explicativo sobre la relacion entre
la universidad y el sector productivo y su contribucion en el desarrollo regional.

En dicho estudio, al igual que en el presente documento, se plantea la
importancia creciente de la generacion de conocimiento en los diferentes
ambitos de la vida y las exigencias hacia las Instituciones de Educacién Superior.
Plantea la universidad — empresa como un binomio necesario.

De las précticas realizadas y los casos analizados, concluyen en dicho estudio
que la vinculacion orienta y retroalimenta la docencia y la investigacién, mejora
procesos y resultados de los programas educativos y genera lineas de
investigacion. Asimismo, ofrece soluciones a problemas especificos, contribuye
a la actualizacién, capacitacion y profesionalizacion del personal académico,
coadyuva al desarrollo econémico y social, y enriquece la formacion académica
de los estudiantes a través de las practicas profesionales, programas de
emprendedores, estancias en empresas y residencias profesionales. Ademas,
este ambito de accion impulsa programas especificos con el sector productivo
como son institutos, interfaces, empresas universitarias, incubadoras de
empresas, parques cientificos y tecnolégicos y asistencia técnica.

De esta forma se concluye el marco conceptual elegido referido a la
“descentralizacion universitaria” y “universidad y territorio” los cuales denotan un
claro paralelismo con la descentralizacion en Uruguay y con el estado del arte
del TAC en el CURE al afio 2022.
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CAPITULO Il

3.1 Disefio Metodoldgico

Las bases de datos utilizadas fueron dos: egresados con tramite de titulo
finalizado y estudiantes activos al 21 de abril del afio 2022. Las mismas fueron
solicitadas a Bedelia del CURE.

Bedelia define como estudiantes activos a quienes registran alguna actividad de
rendicion de curso o examen en los Ultimos dos afios calendario consecutivos
anteriores, en cualquier unidad curricular basica de la carrera, mas la generacién
de ingreso a la carrera en el afio dado.

En primer lugar, se tomad la decision de trabajar con la totalidad de la base de
datos de egresados y realizar un censo.

En el caso de los estudiantes, se cont6 con el apoyo del Docente Dr. Gonzalo
Perera para la elaboracion de una muestra representativa. Siguiendo el método
presentado por Steven K. Thompson (2012) se realiz6 un muestreo aleatorio
estratificado simple. Se realizd un primer procesamiento a los efectos de disefar
la muestra a encuestar. Dicho procesamiento implico la caracterizacion tanto
para egresados como para estudiantes con una primera estratificacion por
departamento y sexo. Esta estratificacion se sustenta en que toda variable
socioecondémica-educativa en Uruguay se comporta diferente por género y la
realidad de las sedes es a priori diferente, por lo que interesa detectar si existen
estas diferencias en el caso a estudiar.

En el cuadro siguiente, se presenta un resumen de las cantidades por sede y
género para los estudiantes activos. (Figura 1)

Estudiantes activos del TAC CURE al 21 de abeil del 2022

xpnmmo‘&-m[ummrmm %quno %msctin %deltotdporbegamam

Makionado 481 13 794 61% 39% 74%
Rochs 80 47 127 63% 37% 12%

Treintay Tres 107 39 146 73% 27% 14%
668 | 399 1.067 100%

Figura 1 Estudiantes activos del TAC CURE

Fuente: Elaboracién propia. Caracterizacion de la poblacion estudiantil del TAC en el CURE,
obtenida mediante base de datos de Bedelia al 21 de abril de 2022.
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Se arrib6 a la siguiente muestra representativa de la poblacion de estudiantes
del TAC en el CURE, que permita, a partir de los resultados de la muestra hacer
inferencia al total de la poblacién. (Figura 2)

Muestra definda por departamento y sexo

| MUESTRA

Femenino Maldorado | 7
Masculine Maldonado | S0
Total Maldonado | 127
Femenino Rocha L 13
Masculino Rocha 7

Total Rocha | 20
Femenino Ty Tres 17
Masculimo Ty Tres | 6

Total Ty Tres i 23
MUESTRATOTAL | 170

Figura 2 Muestra definida por departamento y sexo

Fuente: Elaboracién propia. Caracterizaciéon de la poblacion estudiantil del TAC en el CURE,
obtenida mediante base de datos de Bedelia al 21 de abril de 2022 y con un muestreo aleatorio
estratificado simple.

Luego de definida la muestra estratificada por departamento y por sexo, se utilizd
en la base de datos la funcibn random de Excel para la seleccion de los
encuestados. Buscando obtener la muestra se circulé la encuesta (con las
proporciones de sexo y departamento definidas) a un total de 375 estudiantes.
Se control6 que las respuestas fueran unicamente de dichos estudiantes.

Se disefidé una encuesta para estudiantes y otra para egresados del TAC que
permiti6 recabar informacion respecto a sus caracteristicas y trayectorias
laborales y educativas, asi como otros detalles que seran presentados en el
analisis. Los formatos de encuesta se presentan en el Anexo 1.
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Ambas encuestas fueron realizadas con aporte de docentes de diversas
disciplinas y probadas en forma previa al lanzamiento de las mismas.

Las encuestas se realizaron en formato digital, a través de los correos de
contactos de estudiantes y egresados.

Es importante destacar que para los estudiantes fue una muestra aleatoria
estratificada simple, mientras que para los egresados fue un censo dado que se
circuld la encuesta a la totalidad de los egresados segun la base de datos
brindada por Bedelia.

Ambas fueron realizadas a través de formulario de Google y circuladas desde un
correo creado para tal fin, explicando la finalidad de la encuesta, finalmente en
algunos casos se envio el link por teléfono.

La encuesta se hizo circular durante un mes en la muestra aleatoria ampliada
hasta 375 estudiantes y se obtuvieron finalmente 201 respuestas al dia del cierre.
A pesar de que la muestra definida fue de 170 respuestas aleatorias necesarias,
se decidi6 utilizar para el analisis las 201 respuestas a los efectos de no perder
informacion, dado que las mismas fueron proporcionales en los estratos
definidos.

El censo para los egresados se desarrollé durante un mes y para las 87 personas
que tramitaron al 21 de abril del afio 2021 el titulo del TAC; finalmente se
obtuvieron 67 respuestas, las cuales fueron procesadas en su totalidad.

A pesar de contar con robusta informacién resultante de las respuestas recibidas,
se definid presentar principalmente tres parametros correspondientes a cada
objetivo: 1) La caracterizacion de la poblacion, 2) El mercado laboral y la
formacion y 3) La generacion a nivel familiar de acceso a estudios universitarios
del encuestado y su percepcion acerca de la carrera TAC.

A continuacion, se detallan los parametros evaluados en cada objetivo.

3.1.1 Caracterizacion de la poblacién

La caracterizacion se llevd a cabo preguntando al encuestado su edad y sexo.
Los datos fueron representados mediante estadistica descriptiva, discriminando
entre estudiantes y egresados.
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3.1.2 Mercado laboral y formacién

Para estos objetivos se incluyeron en la encuesta preguntas sobre su estado
actual de empleabilidad, el tiempo de busqueda de empleo, el tipo de empleo,
las dificultades encontradas, las habilidades necesarias y la continuidad en el
sistema educativo, analizando asi las trayectorias universitarias. Al igual que en
el parametro anterior, los datos fueron representados mediante estadistica
descriptiva, discriminando entre estudiantes y egresados.

Se realiz6 un filtrado en cuanto a las habilidades que los estudiantes y egresados
consideraban que aun se requiere profundizar en la carrera del TAC, elaborando
dos nubes de palabras con el fin de identificar y representar las habilidades
faltantes mas recurrentes.

3.1.3 Generacioén a nivel familiar de acceso a estudios universitarios del
encuestado y su percepcion acerca de la carrera TAC

Las preguntas incluidas en las encuestas para este apartado hicieron referencia
a qué generacion de estudiante y/o egresado universitario era en la familia y al
nivel de satisfaccion con la formacion obtenida en el TAC. Ambas fueron
clasificadas y analizadas segun fueran estudiantes o egresados y segun sexo.

Finalmente, a los efectos de avanzar en el andlisis comparado de ambas
poblaciones, se realizé el test de Fisher utilizando el paquete estadistico R con
la base de datos de las dos categorias anteriormente detalladas y se evalu6 si
existia una asociacion significativa entre: a- estudiantes y egresados segun la
generacion de familia de profesionales universitarios a la cual pertenecia; b- nivel
de satisfaccion con la formacion obtenida en el TAC segun fuese estudiante o
egresado; c- nivel de satisfaccién con la formacion obtenida en el TAC segun el
sexo.

A los efectos del cierre de la investigacion, la informacion recabada fue
sistematizada, analizada y presentada en formato reflexivo bajo la l6gica de
aportes a la descentralizacion universitaria, asi como una posible contribucion a
procesos de universidad y territorio en la region este del Uruguay.
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CAPITULO IV

4.1 Resultados descriptivos

A continuacion, se detallan los resultados para los parametros evaluados.

4.1.1 Caracterizacion de la poblacion

Con respecto a los estudiantes, se identificd una mayor proporcién de los mismos
entre las edades de 18 y 24, asi como de entre 25 y 30, representando estos un
66%; seguidos por la franja entre 31 y 40, asi como los mayores de 40,
representando ambos un 34%. (Figura 3)

Edad de los estudiantes

50%

0% 38,3%
30% 27,9%
22,4%
20%
11,4%
10%

0%
Entre 18 y 24 afios Entre 25y 30 afios Entre 31y 40 afios Mayores de 40
Figura 3 Edad de los estudiantes

Fuente: Elaboracién propia. Caracterizacion de la poblacion estudiantil del TAC en el CURE,
obtenida mediante una muestra de 201 estudiantes.

En los egresados se encontré que la mayor proporcion corresponde a las franjas
etarias entre 20 y 35 afios, representando estos un 75%, quedando en menor
proporcion (25%) en las franjas de 36 a 40 y mayores de 40 afos. (Figura 4)
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Edad de los egresados
50%
42%
40%
30%
205 1 8"-"6
: 15% 13%
12% Ao
10%

0%
Entre20y24 Entre 25y 30 Entre31y35 Entre36y40 Mayorde 40
anos anos anos anos

Figura 4 Edad de los egresados

Fuente: Elaboracién propia. Caracterizacion de la poblacion de egresados por edad del TAC en
el CURE, obtenida mediante un censo con 67 respuestas.

Al analizar el sexo al cual se identifican estudiantes y egresados los resultados
fueron los siguientes:

Las estudiantes femeninas representan una mayoria de 65,2%, mientras que en
menor proporcion se ubican los estudiantes masculinos con un 34,3%, contando
con un 0,5% que no se siente identificado por ninguno de los dos sexos.
(Figura 5)
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Estudiantes segun sexo

60,0%

40,0% 34,3%

0,5%

Femenino Masculino No me identifico con

MWNguno

Figura 5 Estudiantes segtin sexo

Fuente: Elaboracion propia. Caracterizacion de la poblacion estudiantil del TAC en el CURE,
obtenida mediante una muestra de 201 estudiantes.

Por su parte, las egresadas del sexo femenino representan un 69% mientas que
los del sexo masculino son un 31%. (Figura 6)

Egresados seguln sexo

80%
69%

60%

0,
40% 31%

20%

0%

Femenino Masculino

Figura 6 Egresados segun sexo

Fuente: Elaboracion propia. Caracterizacion de la poblacién de egresados por edad del TAC en
el CURE, obtenida mediante un censo con 67 respuestas.
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4.1.2 Mercado laboral y formacién

Respecto del nivel de ocupacion de los estudiantes, se corrobora un mayor
porcentaje de estudiantes que trabajan respecto de quienes no se encuentran
trabajando al momento de la encuesta. Dichos porcentajes corresponden a 69%
para quienes si se encuentran trabajando y 31% para quienes no. (Figura 7)

Porcentaje de estudiantes ocupados
100%

80%

69%

60%

40%

31%

20%

0%
Si No

Figura 7 Porcentaje de estudiantes ocupados

Fuente: Elaboracién propia. Caracterizacion del mercado laboral de la poblacién estudiantil del
TAC en el CURE, obtenida mediante una muestra de 201 estudiantes.

El porcentaje de egresados que se encuentran trabajando es superior al de los
estudiantes y corresponde a un 94% de egresados insertos al dia del
relevamiento en el mercado laboral y un 6% que no se encuentra trabajando.
(Figura 8)
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Porcentaje de egresados ocupados

100% 94%
80%
60%
40%
20%
6%
0% | —
S No

Figura 8 Porcentaje de egresados ocupados

Fuente: Elaboracion propia. Caracterizacion del mercado laboral de la poblacion de egresados
por edad del TAC en el CURE, obtenida mediante un censo con 67 respuestas.

Para ambas poblaciones se realiz6 la consulta de cuanto tiempo les habia
llevado contar con su actual empleo. Las opciones de respuesta fueron: 6 meses,
1 aflo, mas de 1 afo, se lo ofrecieron sin buscar o no aplica en caso de que no
fuera ninguna de las opciones anteriores.

Se destaca para los estudiantes un porcentaje de 23% donde el trabajo se obtuvo
por ofertas laborales sin haberlo buscado y un 18% donde el tiempo fue de 6
meses. Por otra parte, el 30% de los estudiantes insertos en el mercado laboral,
consideraron que no aplica ninguna de las opciones, para lo cual podria
realizarse una nueva investigacion analizando en particular esta respuesta. En
una primera impresion podrian ser estudiantes que ya se encontraban en ese
empleo al comenzar el TAC. (Figura 9)
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Tiempo de busqueda de empleo para los estudiantes

30%
25% 23% 23%
20% 18%
15%
10% ,
8%
5 | |
0o,
No aplica Selo ofrecieron sin  Mas de 1 afio 8 messs 1 afio

buscar

Figura 9 Tiempo de busqueda de empleo para los estudiantes

Fuente: Elaboracién propia. Caracterizacion del tiempo de busqueda del empleo para la
poblacion estudiantil del TAC en el CURE, obtenida mediante una muestra de 201 estudiantes.

Respecto de los egresados, al igual que en estudiantes, se destacan los
porcentajes donde el empleo se lo ofrecieron sin estar en fase de busqueda y el
de 6 meses de busqueda con 25,4% y 28,6 % respectivamente. Nuevamente, un
importante porcentaje de 25,4% el cual contestd que ninguna de las respuestas
aplica, lo cual podria investigarse a posteriori cuéles serian las opciones mas
representativas en dicha categoria. Podrian ser egresados que ya se
encontraban en ese empleo al transitar por el TAC. (Figura 10)
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Tiempo de busqueda de empleo para los egresados
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Figura 10 Tiempo de busqueda de empleo para los egresados

Fuente: Elaboracion propia. Caracterizacion del tiempo de blusqueda de empleo para los
egresados del TAC en el CURE, obtenida mediante un censo con 67 respuestas.

Fue analizada la relacion entre la formacion obtenida en el TAC y el empleo
actual tanto para los estudiantes como para los egresados.

Para los estudiantes, un 61% considera que su empleo actual tiene algo,
bastante o totalmente relacién con los estudios cursados en el TAC, mientras
gue un 39% considera que su trabajo actual y los estudios cursados en el TAC
no se encuentran relacionados. (Figura 11)
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Relacion entre el empleo actual y la formacion del TAC
para los estudiantes

S50%
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0%
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Figura 11 Relacion entre el empleo actual y la formacién del TAC para los estudiantes

Fuente: Elaboracion propia. Caracterizacion del vinculo entre la formacion adquirida en el TAC y
el empleo actual para los estudiantes del TAC en el CURE, obtenida mediante una muestra de
201 estudiantes.

Para los egresados, un 90% considera que su empleo actual tiene algo, bastante
o totalmente relacién con los estudios cursados en el TAC, mientras que un 10%
considera que no tiene relacion con sus estudios. (Figura 12)

Relacion entre el empleo actual y la formacion del
TAC para los egresados

40%
0% 34,92%
31,75%
30%
23,81%

20%
9,52%

10%

0%
Algo Totalmente Bastante Nada

Figura 12 Relacion entre el empleo actual y la formacion del TAC para los egresados
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Fuente: Elaboracién propia. Caracterizacion vinculo entre la formacion adquirida en el TAC y el
empleo actual para los egresados del TAC en el CURE, obtenida mediante un censo con 67
respuestas.

Respecto del cargo que ocupan en el empleo los estudiantes que se encuentran
trabajando, se visualizan las funciones de administrativo, contables y vendedor
como predominantes, alcanzando un 65% dichas categorias y un 5% en limpieza
y cuidados. (Figura 13)

Cargo actual de estudiantes que trabajan

Técnico m 2%
Docente mm 3%
Emprendedor mmm 4%
Limpieza y cuidados mmmm 5%
Jefe mmm 5%
Vendedor mmmm 12%
Contable e 13%
Otros e 16%
Administrativo I 40%

0% 10% 20% 30% 40% 50%

Figura 13 Cargo actual de estudiantes que trabajan

Fuente: Elaboracién propia. Caracterizacion del cargo de los estudiantes del TAC en el CURE
que se encuentran empleados, obtenida mediante una muestra de 201 estudiantes.

Para los egresados, el cargo que ocupan en el empleo actual, predominan las
funciones administrativas y contables con un 76% en dichas categorias, no
existiendo empleos en la categoria limpieza y cuidados. (Figura 14)
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Cargo actual de egresados que trabajan

Limpieza y cuidados @ 0%
Emprendedor 2%

Técnico 3%
Docente 3%
Jefe 3%
Vendedor 5%
Otros 8%
Contable 32%
Administrativo 44%

0% 10% 20% 30% 40% 50%

Figura 14 Cargo actual de egresados que trabajan

Fuente: Elaboracién propia. Caracterizacion del cargo de los egresados del TAC en el CURE que
se encuentran empleados, obtenida mediante un censo con 67 respuestas.

A los efectos de conocer cuan utilizado es el TAC como trayectoria educativa de
la poblacion de la region este, se realizd la pregunta a estudiantes sobre si
consideraba continuar sus estudios como Contador Publico u otras carreras de
grado una vez finalizado el TAC y a los egresados si habian continuado sus
estudios como Contador Publico u otras carreras de grado, luego de finalizado
el TAC.

Respecto de los estudiantes, el 97% manifiesta que continuara sus estudios una
vez finalizado el TAC, de los cuales muchos detallan que ya se encuentran a su
vez realizando la carrera de Contador Publico, informacion disponible en la base
de datos. (Figura 15)
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¢ Piensa continuar estudiando al finalizar el TAC?
100% 97%

90%
80%
70%
60%
50%
40%
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20%
10%

0%

3%

Si No

Figura 15 Estudiantes que piensan continuar sus estudios al finalizar el TAC

Fuente: Elaboracion propia. Caracterizacion de la continuidad educativa en carreras de grado de
los estudiantes del TAC en el CURE, una vez finalizada la tecnicatura, obtenida mediante una
muestra de 201 estudiantes.

En cuanto a los egresados, el 95% manifestd haber continuado sus estudios en
carreras de grado (principalmente Contador Publico y/o Licenciado en
Administracion) y tan solo un 5% manifestdé no haber continuado. (Figura 16)

¢, Usted continuo sus estudios al egresar?

100%
90%
80%
70%
60%
50% . 95%
40%
30%
20% | | 5%
10% -
0%
sl NO

Figura 16 Egresados que continuaron sus estudios al finalizar el TAC
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Fuente: Elaboracién propia. Caracterizacién de la continuidad educativa en carreras de grado de
los egresados del TAC en el CURE, obtenida mediante un censo con 67 respuestas.

Finalmente, bajo esta dimension de formacidén para la insercion laboral se
consultd a ambas poblaciones, si podrian detallar en cual temética les gustaria
contar con mayores habilidades/conocimientos en el TAC.

Los resultados se acentian en la necesidad de mayor formacion en temas
vinculados a las Tics, a programas contables y a practicas cotidianas de
gestiones para los cargos a los cuales acceden. Dentro de los programas
contables nombran algunos ejemplos como: Memory, Figaro, GNS, Zureo.

Dichos resultados son presentados bajo el formato de nube de palabras.

Estudiantes; detallar en cudl tematica les gustaria contar con mayores
habilidades/conocimientos en el TAC (Figura 17)

Figura 17 Formaciones especificas solicitadas por estudiantes

Fuente: Elaboracién propia. Caracterizacion de las mayores habilidades necesarias en la
formacion del TAC reconocidas por estudiantes del TAC en el CURE, obtenida mediante una
muestra de 201 estudiantes.

Egresados; detallar en cudl tematica les gustaria contar con mayores
habilidades/conocimientos en el TAC (Figura 18)
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Figura 18 Formaciones especificas solicitadas por egresados

Fuente: Elaboracién propia. Caracterizacion de las mayores habilidades necesarias en la
formacién del TAC reconocidas por egresados del TAC en el CURE, obtenida mediante un censo
con 67 respuestas.

4.1.3 Generacion a nivel familiar de acceso a estudios universitarios del
encuestado y su percepcion acerca de la carrera TAC

A continuacién, se detallan los resultados para los parametros evaluados en la
presente seccion referidos a la generacion de estudiantes y egresados
universitarios en la familia, asi como a las percepciones de la formacion recibida
en el TAC — CURE.

Se destaca en los estudiantes que un 78% responde que son la primera
generacion de estudiantes universitarios en la familia, alcanzando un 95% si se
toma primera y segunda generacion. (Figura 20)
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En su familia es usted la siguiente generacion de
estudiantes universitarios:
100%
0
80% 78%
60%
40%
0
20% 17%
00/0 |
Primera Segunda Tercera Mas de la
generacion generacion generacion tercera

Figura 19 Generacidn a nivel familiar de acceso a estudios universitarios de los estudiantes

Fuente: Elaboracion propia. Caracterizacion de la generacion a nivel familiar de acceso a
estudios universitarios de los estudiantes del TAC en el CURE, obtenida mediante una muestra
de 201 estudiantes.

En cuanto a los egresados, este porcentaje asciende a 85% siendo la primera
generacion de egresados universitarios, y sSi sumamos primer y segunda
generacion alcanzan un 97%. (Figura 20)

En su familia es usted la siguiente generacion de

egresados universitarios:
100%
85%
80%
60%
40%
20% 12%
1% 1%
o% m %
Primera Segunda Tercera Mas de la
generacion generacion generacion tercera

Figura 20 Generacion a nivel familiar de acceso a estudios universitarios de los egresados
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Fuente: Elaboracién propia. Caracterizacion de la generacion a nivel familiar de acceso al egreso
en estudios universitarios de los egresados del TAC en el CURE, obtenida mediante un censo
con 67 respuestas.

Al evaluar la generacion a nivel familiar de acceso a estudios universitarios de
todos los encuestados, no se encontré6 una asociacion significativa entre la
generacion de acceso/egreso y el grupo de egresados y estudiantes (Fisher
p=0.2998). La tendencia observada para ambos grupos indicé que, en la mayoria
de los casos, los encuestados pertenecian a la primera generacion de egreso
y/o acceso a estudios universitarios, seguida por la segunda generacion,
mientras que las demas generaciones mostraron valores similares. (Figura 21)

Gupa

l Egreasdes

e

Parcantaje (%)

Primers gzacacm Szqunds gesersciin Tercers geassacm L33 £e 8 fercera Vs ds latercere

Categora

Figura 21 Generacion a nivel familiar de acceso a estudios universitarios de los estudiantes y egresados

Fuente: Elaboracién propia. Caracterizacién de la generacién a nivel familiar de acceso al
estudio/egreso universitario de los estudiantes y egresados del TAC en el CURE, obtenida
mediante una muestra de 201 estudiantes y mediante un censo a egresados con 67 respuestas.
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Continuando con el andlisis se utilizaron las preguntas de percepciones tanto
para estudiantes como para egresados. En ambos casos se pregunto lo
siguiente: ¢Cuan conforme esté con la formacion obtenida en el TAC para su
insercion laboral?

Las respuestas fueron categorizadas en una escala Likert de 5 puntos, que va
desde insatisfecho hasta muy satisfecho.

Un 68% de los estudiantes manifiesta estar satisfecho o muy satisfecho con los
conocimientos adquiridos en el TAC para su insercion laboral, mientras que este
porcentaje aumenta para los egresados alcanzando un 79%.

Al evaluar el grado de conformidad con la formacion del TAC para la insercion
laboral de todos los encuestados, no se encontrd una asociacion significativa
entre el grado de conformidad y el grupo de egresados y estudiantes (Fisher P =
0.1159). La tendencia observada para ambos grupos indicé que, en la mayoria
de los casos, los encuestados se encuentran satisfechos, seguidos por las
categorias de muy satisfechos y ni satisfecho — ni insatisfecho. (Figura 22)

O.

I " Ms NINI s
Categoria

40~

Grupo

- Egresados

- Estudiantes

Parcentaje (%)

Figura 22 Satisfaccion de los estudiantes y egresados
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Fuente: Elaboracion propia. Caracterizacion de la satisfaccion de los estudiantes y egresados
del TAC en el CURE, para la insercion laboral, obtenida mediante una muestra de 201
estudiantes y mediante un censo a egresados con 67 respuestas.

Para finalizar se realiz0 la prueba Fisher con los resultados de percepcion de
egresados, pero analizando el comportamiento segun el sexo. (Figura 23)

40-

Femenino

Masculino
20- I

i Ws NN S
Categoria

Parcentaje (%)

Figura 23 Satisfaccion de los estudiantes y egresados segtin sexo

Fuente: Elaboracion propia. Caracterizacion seguin sexo, de la satisfaccion de los egresados del
TAC en el CURE, para la insercién laboral, obtenida mediante un censo a egresados con 67
respuestas.

Al evaluar el grado de conformidad con la formacién del TAC para la insercion
laboral de todos los encuestados segin sexo, se encontré una asociacion
cercana a la significancia entre el grado de conformidad y el sexo (Fisher P =
0.056). La tendencia observada indicé que los hombres presentan mayores
grados de insatisfaccion y satisfaccion en relacién a las mujeres, mientras que
estas Ultimas se muestran mayormente muy satisfechas o ni satisfechas ni
insatisfechas, lo que podria explicar la cercania del resultado del test a la
significancia. A pesar de lo anterior, se encontr6 en general un nivel de
satisfaccion elevado para ambos sexos.
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4.2 Discusion de resultados

Respecto de la caracterizacion de la poblacion, es importante destacar que el
TAC representa en el este del pais una opcién para continuar sus estudios tanto
a jévenes como a personas mayores de 30y 40 afios.

En ambos grupos el sexo femenino supera el 65% lo cual podria estar indicando
qgue el TAC representa una oportunidad para las mujeres en cuanto a continuar
sus estudios e insertarse en el mercado laboral con mayor trayectoria académica
y por ende habilidades.

Respecto al porcentaje de insercion en el mercado laboral, este alcanza a ser un
69% para estudiantes y un 94% para egresados. Ambos porcentajes son altos y
en particular el de egresados estaria indicando una cuasi total insercion laboral
de egresados en el mercado de trabajo. Destacar también que el 69% de los
encuestados estudian y trabajan a la vez, indicador a tener en cuenta al momento
de evaluar la cantidad de unidades curriculares aprobadas por afio, dado que no
son estudiantes a tiempo completo. Desde el lado de la insercién laboral, un
namero también destacado para ser estudiantes aun de grado.

A esto se suma que a un 25% de los egresados le ofrecieron un trabajo sin
buscarlo y un 28,6% demor6 tan solo 6 meses en encontrar su actual empleo,
cifras que superan el 50% y evidencian una situacion de agil insercion laboral de
los egresados del TAC y que refuerza la pertinencia de esta en los
departamentos en los cuales residen.

Avanzando un paso méas en la insercion laboral el 90% de los egresados
encuentra que la formacion del TAC tiene algo, totalmente o bastante vinculacién
con su empleo actual. Es, en especial, este indicador una buena medida para
dar respuesta a la pregunta de investigacion; la carrera del TAC se encuentra
adaptada a los requerimientos del mercado laboral en la region este.

Al analizar los porcentajes en cuanto a si la oferta educativa fue totalmente
adaptada al empleo actual, dicho porcentaje es un 17% para estudiantes y un
32% para egresados, lo que refuerza la afirmacion anterior y complementa la
afirmacion de que en la medida en que avanzan en la formacion, el porcentaje
de insercién laboral a temas vinculados directamente con el TAC aumenta.
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En cuanto al cargo al que acceden actualmente los egresados que se
encuentran trabajando, se podria decir que un 87% serian cargos donde las
habilidades adquiridas por el TAC complementaron su desempefio para
acceder al mismo. Seria esta una linea interesante de profundizar en futuras
investigaciones.

Se visualiza un bajo porcentaje de estudiantes y egresados que manifiestan
estar trabajando con sus propios emprendimientos (4% en estudiantes y 2% en
egresados). Puede derivar esto en una oportunidad para el fomento del
emprendedurismo durante la trayectoria educativa.

Respecto de la continuidad en el sistema educativo y el rol del TAC en cuanto
a ser una trayectoria generadora de oportunidades en la region este para
acceder a la formacion terciaria de grado, maestrias y posgrados, se ve
reflejado en el altisimo porcentaje de estudiantes y egresados que contestaron
afirmativamente ante la consulta de continuar sus estudios. Un 97% de los
estudiantes contestd que continuara (de los cuales muchos ya estan cursando
Contador Publico sin finalizar el TAC) y un 95% de egresados, los cuales ya se
encuentran insertos en carreras de grado, posgrados y maestrias viviendo en
el este del pais sin haber tenido que emigrar a Montevideo.

Existen estudiantes que confirman ser estudiantes de Contador Publico y/o
Licenciado en Administracion sin haber tramitado el titulo de TAC, por lo que
los egresados podrian ser un niumero mayor al que se cuenta hoy en dia en las
estadisticas.

En cuanto a la formacion, surge reiteradamente la necesidad de contar con
mayores habilidades y conocimiento de Tics (incluyendo informatica), sistemas
contables, gestion, practicas, temas impositivos y en algunos casos especificos
impositivos. Estas opiniones tanto de estudiantes como de egresados dejan un
claro camino a recorrer por parte de quienes disefian y se encuentran a cargo de
las unidades curriculares en cuanto a la busqueda de posibilidades de una mayor
adaptacioén a las demandas del mercado laboral.

Se considera que todos estos temas podrian ser abordados desde las unidades
curriculares existentes, desde nuevas unidades curriculares o0 como
transversales, desde unidades curriculares de otras carreras o Cenures que
cuenten con esta experticia.

Ambos grupos solicitan incorporacion de clases practicas y pasantias en temas
para los cuales no fueron preparados y que les permitan insertarse con mayor

exito en el mercado laboral. Lo anterior podria ser atendido mediante
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adaptaciones en algunas unidades curriculares, ademas del apoyo y un mayor
fomento de los sistemas de pasantias, las cuales finalmente contribuyen también
a complementar la formacién de los estudiantes y mejorar el vinculo entre
universidad y territorio.

Se identifica la necesidad de una mayor interaccion con unidades locales como
Bedelia para dar seguimiento adecuado al estado de situacion y cuantificacion
de los egresados de Contador Publico y Licenciado en Administracion de
trayectoria TAC y su traspaso con posterior egreso de la FCEA.

Un tema sumamente sensible es la generacién de igualdad de oportunidades
para acceder a la formacion terciaria en el Uruguay y en particular para la
Udelar. Este punto fue consultado y un 78% de los estudiantes respondio ser la
primera generacion de estudiantes universitarios en su familia y por su parte un
85% de egresados manifesté ser la primera generacion de egresados
universitarios en su familia. Son porcentajes dignos de destacar y que denotan
brechas en las cuales la descentralizacion universitaria estaria influyendo
positivamente.

Se encontré un alto nivel de percepcién de satisfaccion respecto a la formacion
recibida para la insercion laboral en egresados y estudiantes, que refleja la
pertinencia del programa a nivel regional.

Reflexionando sobre lo anteriormente analizado, no se rechaza la primera
hipétesis planteada donde la oferta educativa del TAC permite una alta
insercion y mejora las oportunidades laborales de los estudiantes y egresados
en el mediano y largo plazo.

Respecto de la segunda hipotesis, tampoco se rechaza, dado que se evidencia
la necesidad de mejorar y/o complementar la oferta de unidades curriculares del
TAC que diversifiquen las trayectorias y contemplen la demanda del mercado
laboral. Los mayores desafios se presentan en areas de formacién especifica
como practicas laborales, pasantias y manejo de Tics.
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CAPITULO V

5.1. Conclusiones

El presente estudio muestra la relevancia de analizar el impacto que el TAC tiene
en la region este, favoreciendo la insercion en el mercado laboral de los
estudiantes y egresados y su alto nivel de satisfaccion. Representa la
importancia de la politica de descentralizacion en el interior del pais.

Por otro lado, identifica a través de estudiantes y egresados nuevos desafios, los
cuales se presentan en areas de formacién especifica como practicas laborales,
pasantias y manejo de Tics.

Se constata el mayor porcentaje de mujeres que estudian, egresan y se insertan
laboralmente.

El TAC no solo representa una oportunidad de formacion terciaria en el interior
del pais, sino que retiene a los estudiantes por un plazo mayor en Udelar. Los
egresados contintan, en su gran mayoria, vinculados a través de la carrera de
Contador Publico, Licenciado en Administracion, posgrados y maestrias. Queda
demostrado que el TAC CURE fomenta la continuidad de trayectorias educativas
de grado, posgrado y maestrias.

Sumado a lo anterior, este tipo de estudios permite generar discusiones
informadas acerca de las carreras universitarias y terciarias, sus estructuras y
unidades curriculares definidas, para la toma de decisiones de politicas
educativas basadas en evidencia.

Al considerar los conceptos definidos en el marco teérico y los resultados
presentados, es posible concluir que el proceso de descentralizacién llevado
adelante por Udelar con el caso de estudio del TAC - CURE tiene un impacto
directo en el acceso a la educacion terciara y en las mejoras de la insercion
laboral en personas, que probablemente de no existir el mismo, no tendrian dicha
oportunidad.

Queda demostrado que la politica de descentralizacion a través del TAC CURE
favorece el acceso a trayectorias universitarias en una poblacion con escasos
antecedentes universitarios.
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Respecto de los ODS es posible afirmar que la formacién del TAC se encuentra
contribuyendo al cumplimiento de metas anteriormente detalladas e incluidas en
los ODS 4y 8.

Utilizando el concepto de desarrollo territorial del Nucleo Interdisciplinario de
Estudios del Desarrollo Territorial de Udelar, podemos concluir que el TAC
contribuye a mejorar la calidad de vida, como actividad liberadora en lo que hace
al aumento de capacidades enddgenas y la creacion de valor en el territorio,
atendiendo las necesidades especificas de dichos territorios.

Por su parte, siguiendo a los conceptos de Sen & Rabasco (2000) en cuanto a
la concepcion del desarrollo como un proceso de expansion de las libertades
reales de que disfrutan los individuos y que dicha expansién, asi como el
desarrollo, depende de las oportunidades que generan los territorios como ser
una de ellas la educacién; es posible concluir que el conocimiento generado a
partir del TAC contribuye al desarrollo de la regién este y a la generacion de
oportunidades.

Rescatando los aportes de Arocena (2014) respecto de la importancia de la
descentralizacion de la educacion, es posible afirmar que el TAC aporta a la
democratizacion del conocimiento, y contribuye a generalizar los aprendizajes
gue expanden capacidades y libertades, individuales y colectivas. Para dicho
autor, las desigualdades en el uso del conocimiento tienen que ver ante todo con
las diferentes posibilidades de acceder a la educacion superior.

Como futuras lineas de trabajo, seria interesante analizar, desde el punto de
vista de los empleadores y empresarios, la satisfaccion respecto al desempefio
de los contratados provenientes del TAC, asi como relevar su opinién respecto
a futuras demanda de trabajos y necesidades no cubiertas. Queda planteada
como posible futura linea de investigacion, la cual complementaria el presente
documento, brindando un abordaje integral tanto desde la oferta como desde la
demanda laboral.

Se destaca el bajo porcentaje de estudiantes que poseen su propia empresa o
planifican dicha opcion, situacion la cual podria claramente ser otra linea de
investigacion.

Asimismo, seria relevante identificar el punto de vista que tienen respecto al TAC
otros actores en el marco de la Universidad como lo son la Direccion Regional,
la CCI, el Decano de FCEA, el Director Regional, Directores de cada Sede o
Casa Universitaria y otros actores interesados en la comunidad académica para
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la generacion de nuevas propuestas educativas que complementen el plan
actual y respondan a la demanda de estudiantes, egresados y empleadores.

Podria realizarse también el mismo estudio para conocer la situacion del TAC en
el Cenur Noreste, e incorporar luego un analisis comparado entre ambos
Cenures; inclusive utilizar la metodologia aplicada con las modificaciones que se
crean convenientes para otras carreras de los Cenures.

Se visualiza un importante niamero de futuras lineas de investigacién y/o
actividades de extension que de aqui puedan derivar.

Es importante destacar que las encuestas relevaron otros temas que no fueron
abordados en el documento para no exceder el alcance del presente informe. La
base de datos se seguira procesando y analizando para reflexionar y extraer
insumos que permitan identificar nuevas oportunidades de mejora.

Hasta donde se tiene conocimiento, el presente es el primer trabajo en la region
este que mide el impacto de una carrera del CURE en términos cuantitativos
desde la perspectiva de los propios protagonistas.
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Pauta de encuesta a estudiantes

Encuesta estudiantes CURE - Tecnodlogo en
Administracion y Contabilidad

La siguiente encuesta forma parte de un estudio de 1esis de posgrado de la FCEA, el cual
buscara conocer de qué forma se ingertan tanto estudiantes como egresados del TAC en
el mercado laboral y analizer como esta oferta educativa permite continuar trayectorias
académicas hacia otros procesos educativos entre otras valoraciones.

La miama se realizé con una muestra estratificada y aleatona por lo que se solicita no

r a otros compafieros. La fuente se trabajara con estricta reserva.

iDesde ya muchas gracias por contestar y contribuir de esta forma a contar con mayor
Informacién para |2 toma de decisiones en |a Universidad!

*Obl:gstono

1. Correo*

2. ;De qué sede del CURE es usted? *

Marca solo un dvalo.

") - Maldonado
(") -Rocha
) - Lavalleja

() Treintay Tres

3. ;Podia indicar en cual rango de edad se encuentra?
Marca solo un dvalo.

/- Entre 18 y 24 afios
(") - Entre 25y 30 afios
() -Entre 31 y 40 afios

) - Mayor a8 40 afios

4. ;Cuales sugenero? *
Marca solo un dvalo.

() -Femenino
) - Masculino

(")~ No me identifico con los anteriores

Datos Curriculares

UNIVERSIDAD
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5. ;Cual es su generacion de ingreso al TAC? *
Marca solo un dvalo.

)-2012
()-2013

()-20ma4
1-2015
()-2016

T )-2017
)-2018
{)-2019
{)-2020
=207

|- 2022

6. Ensufamilia es usted la siguiente generacion de estudiantes universitarios. *

Marca solo un dvalo.

()~ Primera generacion
(") - Segunda generacién
) - Tercera generacion

() Maés delatercera

7. ;Cuantos créditos aprobados cuenta al mes de Abril 20227 *

Marca solo un dvalo.

) -Hasta 90
(_)-Entre90y 180
() -Mésde 180

8. ;Seencuentra usted trabajando al dia de hoy? *
Marca solo un évalo.

"~ )-Si  Saltaalapregunta 9

" )-No  Salta ala pregunta 14

Sobre el Empleo
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¢Cuantas horas semanales trabaja? *
Marca solo un dvalo.

- Hasta 15 horas semanales
(") -Entre 16y 30 horas semanales
) - Més de 30 horss semanales

() -Mas de 40 horas semanales

POSGRADOS

¢Cuanto tiempo le llevo encontrar su empleo actual?

Mareca solo un dvalo.

() Selo ofrecieron sin buscar
) 6meses
() 1afo
) Més de un afio
() No Aplica

iSu emplec se encuentra relacionado con o cursado en el TAC? *

Marea solo un dvalo.

- Nada
()-ngo
() -Bastante

) - Totalmente

Indique de que sector es su empleo *
Sefecciona todes los gue corespongdan

- Agropecuario
| - Industrial
- Comercio

OO0
£z
g
o

10000

| - Educacion

[

l

| - Funcionario Pablico
| <Estado

oy

tro-

(=]
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13.  Indique por favor su cargo actual

Marca solo un évalo.
) - Administrativo
()~ Contable
(") - Vendedor
") - Emprendedor
()-Jefe
(") - Técnico
()-Docente

() oo

Sgita a ls pregunts 14

Nuevo empleo

14.  ;Se encuentra usted buscando trabajo? *
Marca solo un évalo.

st
(_:j No

 Talvez

15.  ;Cuanto tiempo hace que busca trabajo? *

Marca solo un dvalo.

(__)-6meses

)-1afie
{_)-Mésde afio

) -No corresponde

Salta a |s pregumta 16

Conocimientoes TAC y otres

16. Califique del 1al 10 la siguiente afirmacion donde 1 es totalmente en P
DESACUERDO y 10 totalmente de ACUERDO: "Ser estudiante del TAC fue
decisivo para obtener un nuevo empieo o mejorar el actual”,

Marca solo un dvalo

Totalmente en Desacuerdo ( i Totalmente de Acuerdo
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¢Cuan conforme esta con la formacion obtenida en e! TAC para su insercion  *
laboral?

Marca solo un dvalo.

() - Muy satisfecho

- Satisfecho
() - Ni satisfecho ni insstisfecha
() - Insatisfecho

) - Muy insatisfecho

¢Cree que con la formacion del TAC? *
Selecciona rados los que correspondan

[- ] - Obtuvo algun ascenso

| 7] - cambis de actividedes

[ ] - Alcanzé mayores ingresos

|__| - Ninguna de las anteriores

[Jowo:

Cudles areas de conccimiento entiende usted de mayor utilidad para la ”
insercion laboral?

Sefecciona todos fos gue correspondan.

|| - Administracién

lr_' ] - Contabilidad e impuestos

E] - Juridica

E - Economia

[]- Métodos Cuantitativos (Calculo, Matematica financiera)
[ ] - Créditos de distribucién flexible {opcionales)

¢Considera que deberia contar con mayores habllidades/conocimientos en *
alguna tematica?

Marea solo un évalo.
s

_JINo

() Talvez

UNIVERSIDAD
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21. ;Podria detallar en cual tematica le gustaria contar con mayores
habilidadesiconocimientos en el TAC? Maximo de 10 palabras.

22. ;Piensa seguir estudiando o se encuentra usted estudiando Contador .
Publico u otras carreras de grado?

Seleccions todos los que correspandan

L] - No pienso seguir estudiando una vez finalizado el TAC.

|| - Pienso seguir estudiando, pero adn no he terminado el TAC.
|| - Me encuentro estudiando a la vez Contador Publico.

r_] - Pienso continuar con Contador Publico.

[:] - Me encuentro estudiando a la vez otra carrera, especificar:
D - Pienso hacer un posgrado

D - Pienso hacer una maestria

23.  Siusted ve posible enviar un email con una encuesta sencilla de 10 preguntas
a su empleador 0 una entrevista de 5 minutos a los efectos de conocer como
valoran la formacion que se cfrece en el TAC, le solicitamos incluir el email
aqui o enviarlo a: relevamientotac@gmail.com
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Pauta de encuesta a egresados

Encuesta Egresados CURE Tecnologo en
Administracion y Contabilidad

La siguiente encuesta forma parte de un estudio de tesis de posgrado de la FCEA, el cual
buscara conocer de qué forma se insertan tanto estudiantes como egresados del TAC en
el mercado laboral y analizar como esta oferta educativa permite continuar trayectorias
académicas hacia otros procesos educativos entre otras valoraciones.

iDesde ya muchas gracias por contestar la misma y contribulr de esta forma a contar con

mayor informacién para la toma de decisiones en la Universidad!

*Oblgaterio

1. ;De que sede del CURE egreso usted? *

Marca solo un dvalo.

()~ Maldonado

IS

(

) - Rocha

) - Lavalleja

() -Treintay Tres

2. ;Enque departamento vive usted? *

Marca solo un dvalo.

() Maldonado

(") Rocha

() Lavalleja

L

{

) Treintay Tres

| Otro:

3. ;Podiaindicar en cual rango de edad se encuentra? *

Marca solo un dvalo.

) - Entre 20 y 24 afios
| - Entre 25 y 30 afios
) - Entre 31 y 35 afios

) -Entre 36y 40
) - Mayor a 40 afios
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4. ;Cualessugénero? *
Marca solo un dvalo.

) - Femenino
() -Masculing
(") - No me identifico con los anteriores

_) Otro:

Datos curriculares

5. ¢(Cual es su generacion de egreso del TAC? *

Marca solo un évalo.

)-2014
()-205
1-2016
_)-2007
~)-2018
-2019
()-2020
~)-2021
(_Jotro:

6. Ensu familia es usted la siguiente generacion de egresados universitarios. *

Marca solo un dvalo.

(") - Primera generacitn
} - Segunda generacién
()~ Tercera generacién

) Masde latercera

7. ¢Se encuentra usted trabajando al dia de hoy? *
Marca solo un dvalo.

(_)-Si  Salta z la pregunta 8
" J-No  Sshtaalapregunta 14

Sobre el Empleo
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8. ;Cuantas horas semanales trabaja? *
Marca solo un dvalo.

) - Hasta 15 horas semanales
() -Entre 16 y 30 horas semanales
() - Més de 30 horas semanales

| - Més de 40 horas semanales

(") No Aplica

9. ;Cuanto tiempo le levo encontrar su empleo actual? *
Marca solo un dvalo.

! - Se lo ofrecieron sin buscar
()-6meses
()-1afie
) -Masde1afio

(") No Aplica

10. ;Podria detallar a que dificultades se ha enfrentado al momento de su

insercion laboral? Maximo de 10 palabras.

11, ;Suempleo se encuentra relacionado con lo cursado en el TAC? *

Marca solo un dvalo.
() -Nada
__)-Ago
() -Bastante

) -Totalmente
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12 Indique de que Sector &5 5u emplkeo; *
Selecrinnd 10005 105 que covierpoodan

Agropecuaro

- iedustrial
Comescio

* Turiema

- Salud

- Educasitn
Funtionatio Publea
Estado

Otros

o0ooooooo

12 Indique por favar su cargo actual *
Marca solo an dvala

()~ Adenéniswativo
() Contakle

(- Vandesor

Salta & la pregunta 14

Nuevo Empleo

14 ;5S¢ encuentra usted buscando trabaje? *

Marca solo un dvalo

15 ;Cudnen tiempo hace que busca trabap? *
Marca solo un dvalo
() bmeses

1af0

() Mas de 1 afo

() ~No comesponde

Saita 2 Is preguera T
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18
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Conocimientos TAC y otros

Calfique ded 1 al ¥ a siguiente afirmacion dande 1 65 totalmente en =
DESACUERDO y 10 totsimente de ACUERDO: "Bl titulo adquirido por el TAC
me ha s4do Ut para cbtanar un NUeYD empies o Mmajorsr miempleo actual,

Maxa o un dvals

Totaimenta en Desacueedo ) Bt } Totalmene da Acuecdo

£Cuan confarma astd con a formacion cbtanida en &l TAC para su inssrcon *
laboral?

Marca solo un dvale

()~ Muy satistocho

() -Satusfecho

()~ Nisatisfecho e inaatisfocho

) inzatiafecho

S

)+ Muy nsatisfecho

™

¢ Cree que con ls formacion del TAC? *
Selecrions fodos Sos que comerpondan

D + Qtituvo algin ascenso

[[]- camtus de actividades

[} Ascamzé mayores ingresos

[[]- sanguna de tas antariores

[J(hm

Areas del Canacimieno y otros

1Cubles drass de conocimiento entiende usted de mayor utilided para le '
Irsercion laboeal?
Solecng 1000d DE QUE CUTOPOAIN

[+ Admsustracica
[[]+ Contabitidat ¢ spuesios

[[]- Juridica

[T+ Economia

[]- sastedds (Caicido, Matemats
[T+ cradinos de fexibie f les)

56



FACULTAD DE

S |
FCEA oo POSGRADOS

20.

2.

23

iConskiora que daberia contar con mayaeres hablidadesiconocimeentas en *
algura otra tematica?

Marca solo un dvalo.
=i
{ :;I No

() Talvez

L Podria detallar en cual tematica ¥ gustaris CONtar con Mayares
hatilkdadesiconocimiantos en of TAC? Maxima oe 10 palabras

Formacien Continua

(Usted continuo sus estudics al egrasar?

Marca solo un dvalo.
s

(__)+No

(" )-Algo

¢ Podria indicar cual carrera? *
Saleccinng W03 fus Yue ComEpendan
"] - contadot Fublice

_] - Otras cacroms do grado

|- Posgrade

[T+ Maestria

[C]- mnguna
{_]O!m:
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