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RESUMEN EJECUTIVO

El proyecto desarrollado en este documento consiste en el disefo integral de una planta
industrial para la produccion de e-fuels, particularmente gasoil y nafta, a partir de hidrogeno
verde y captura de CO,, y el estudio de la viabilidad del mismo desde el punto de vista
economico-financiero.

Actualmente, tanto a nivel regional como local no se consume ni produce este tipo de
producto, siendo los combustibles provenientes de recursos fésiles los empleados para
cubrir la demanda.

El principal problema que se busca mitigar con la implementacién de este proyecto es la
emision de gases de efecto invernadero y la huella de carbono, sustituyendo las fuentes
fosiles que se utilizan en la actualidad por fuentes renovables. De esta forma se obtendrian
productos que cumplen con las mismas especificaciones que los utilizados actualmente
pero mediante un proceso productivo mas limpio.

Hoy en dia la demanda en Uruguay es cubierta por ANCAP, siendo hasta el momento el
unico ente encargado de ello. Este escenario plantea un desafio significativo para el
proyecto, ya que busca ingresar y establecerse en el mercado local. La planta se disefnara
para que en el afio 2034 tenga una capacidad de produccion de 52.500 m® de gasoil y 9.800
m® de nafta como productos principales, y 262.500 ton de oxigeno como subproducto. Esta
produccion se corresponde con el 7 % y el 1 % de la demanda total de gasoil y nafta en el
pais respectivamente. En cuanto a los precios de venta de los productos principales, se
define en base a un estudio de mercado 2,40 USD/L para el gasoil y 2,50 USD/L para la
nafta. En lo que refiere al oxigeno, se define 150 USD/ton.

La planta industrial se localizara en el departamento de Durazno, tomando el didxido de
carbono de la planta de UPM II, contigua al predio seleccionado. A su vez, se tendra un
parque eolico propio del proyecto. El mismo se localizara en el departamento de Lavalleja
debido a las beneficiosas condiciones climaticas que presenta el departamento para
generar este tipo de energia.

El proceso de obtencion de los e-fuels se resume en 5 etapas. La primera etapa consiste en
la captura del CO, a través de un proceso de absorcion quimica con aminas. En éste se
utilizan los humos provenientes de la caldera de quema de licor negro de UPM Il. En la
segunda etapa se lleva a cabo la generacion del hidrégeno verde, el cual se obtiene a
través del proceso de electrdlisis. Para ello se utiliza agua proveniente de pozos
subterraneos y energia eléctrica, obteniendo el oxigeno como subproducto. En esta etapa
se hace uso de electrolizadores del tipo alcalino. En la tercera etapa se introducen ambas
materias primas en un reactor RWGS (Reverse Water Gas Shift) a alta presion y
temperatura para obtener el syngas (mezcla CO + H,). Siguiendo con el proceso, la proxima
etapa consiste en la produccién de la mezcla de hidrocarburos (syncrudo). La misma se
realiza en un reactor Fischer-Tropsch en donde, en base a los productos que se quieren
obtener, se busca favorecer la obtencion de hidrocarburos de largo de cadena entre C10 y
C23. Como quinta y ultima etapa se tiene el proceso de refineria, en donde se separan los
productos quedando disponibles para ser comercializados.

Se llevé a cabo un analisis econémico-financiero del proyecto en donde se evalu6é dos
alternativas para cubrir la inversién: con capital propio o a través de capital mixto. En ambos
casos la inversion total del proyecto es de 1.462 MUSD, siendo alrededor del 92% del total
de la inversion correspondiente a la adquisicion de los equipos. EI componente mas
significativo en términos de costos en este proyecto es la inversion en aerogeneradores,
siendo un factor muy sensible para la viabilidad del proyecto. Se plantea cubrir el 70% de la



demanda energética del proceso a través del parque edlico propio y el 30% restante a
través de UTE.

La evaluacion global del proyecto dié como resultado que la planta de produccion de e-fuel
es inviable tal como se plantea en una primera instancia, obteniendo tanto con capital propio
como con capital mixto un valor actual neto (VAN) negativo y un periodo de repago de mas
de 9 anos.

En funcién del analisis de diferentes escenarios, se contempla que si se logra establecer un
mercado que valore el producto mas alla de ser un commodity, y esté dispuesto a reconocer
la diferencia de precio en funcion de los beneficios medioambientales asociados, o si el
gobierno puede subvencionar esta diferencia con la misma finalidad, como también si la
empresa UTE accede a vender la energia a un precio inferior, el proyecto podria ganar
viabilidad al establecer un precio de venta mas elevado y al mismo tiempo asegurar un
suministro eléctrico mas asequible.

Por otro lado, se establecid que el proyecto cumple de manera significativa con las pautas
establecidas por la COMAP para la deduccion del Impuesto a la Renta de las Actividades
Econdémicas (IRAE), alcanzando el nivel de exoneracion del 87,4 % del IRAE a pagar
anualmente. Esto se atribuye a la gran inversién en tecnologias innovadoras y limpias, su
contribucion a la descentralizacién nacional y la generacién de empleo.

En los proximos afos, conforme aumente gradualmente la importancia de la preservacion
ambiental, se espera que se dé paso a procesos de obtencion de combustibles de esta
naturaleza. Es importante destacar que este proceso de produccion involucra el uso de
tecnologias actualmente muy costosas debido a su novedoso y reciente desarrollo
tecnoldgico. Sin embargo, con el paso de los anos y la creacion de tecnologias mas
eficientes, podria potenciar la rentabilidad del proyecto.
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