P —— FACULTAD DE UNIVERSIDAD
= C :E A\ CIENCIAS ECONGMICAS POSG R A Dos DE LA REFUBLICA
I = 0AN v oe aominisTRACION

URUGUAY

UNIVERSIDAD DE LA REPUBLICA
FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS Y DE ADMINISTRACION

TRABAJO FINAL PARA OBTENER EL TITULO DE ESPECIALIZACION EN
GESTION CULTURAL

CREACION DEL

ESPACIO DE ARTE CONTEMPORANEO

Una aproximacion al arte contemporaneo en el campo cultural uruguayo

desde la nueva institucionalidad.

Por

Claudia Mauttoni Aguerre

TUTORA: Dra. Rosario Radakovich

COORDINADORES: Rosario Radakovich, Begofia Ojeda

Montevideo
URUGUAY
2022



indice:

1-Introduccion:
2-Antecedentes:

3-Hipotesis:

4-Preguntas de investigacion:

5-Marco tedrico:
5.1-Desarrollo de las artes visuales:
5.2-Desarrollo de las politicas culturales:
5.2.1-Fracaso del modelo francés
5.2.2 - Politicas culturales en Uruguay
5.3-Nueva institucionalidad
6-Objetivos.
6.1- Objetivo general:
6.2- Objetivos especificos:
7- Metodologia:
8- Actividades
9- Cronograma

10- Resultados esperados

11-Referencias Bibliograficas:

10
11

11
11
12
12
15
17

25
25
25

25
27
28
28
29



Resumen:

El siguiente proyecto de investigacion estara centrado en como se desarrolla el proceso de
gestacion del EAC y como se integra la nocién de nueva institucionalidad desde este proceso
de transformacion y resignificacion de una ex carcel en un espacio de arte contemporaneo. El
EAC, espacio dependiente de la DNC, se consolida en el campo cultural uruguayo desde el afio
2010. El predio del espacio es la antigua sede de la Ex Céarcel Miguelete, actualmente
considerado Monumento Historico Nacional. Recorreremos la creacién de este espacio desde
los procesos de cambios en las practicas artisticas que se han desarrollado en las ultimas
décadas, junto a los cambios significativos en las politicas culturales. En este orden de ideas, el
proyecto tiene como cometido explorar las implicancias politicas, sociales y culturales que

conlleva esta resignificacion.

Palabras clave: Arte contemporaneo, EAC, Ex Carcel Miguelete, nueva institucionalidad.

Politicas culturales.

1-Introduccién:

El Espacio de Arte Contemporaneo (EAC), se inaugura en el afio 2010 en la antigua sede de la
Ex Cércel Miguelete, de esta forma, se constituye con una carga histérica de gran peso
simbdlico y es objetivada de forma implicita o explicita en las producciones de los artistas que
exponen, residen y/o producen en EAC. La Carcel de Miguelete es inaugurada en 1888 en
Uruguay, proyectada por el ingeniero J.A. Capurro a encargo de Maximo Santos, en el informe
de declaratoria de Monumento Nacional, en junio del 2018, se detalla la arquitectura de la
misma y se sefiala que la tipologia del edificio se inspird en la prision de Pentonville en
Inglaterra de 1842. Otros textos, afirman que, este modelo también se repitié en Alemania,
hacia 1948. EI modelo arquitectdnico esta basado en el Panoptico, este fue disefiado hacia el
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siglo XVIII, por Jeremias Bentham. La forma sustancial de este dispositivo implicaba la plena
visibilidad, de forma de hacer efectivo el control global sobre los cuerpos individualizados. La
Céarcel Miguelete se mantiene en funcionamiento por casi un siglo, posteriormente, pasa a ser
utilizada, a partir de 1988, por el Centro de Disefio Industrial y en la actualidad se ha

transformado en el Espacio de Arte Contemporaneo.

Es asi, que como lugar histérico, se traspola con una carga politica y social en el imaginario
colectivo, de forma que, esta construccion aparece como significante cultural, nos interpela, a
la vez que se inmortaliza en el entramado social, desde sus diferentes resignificaciones. En este
sentido, la investigacién se propone enriquecer el valor de la memoria histérico-social y
simbdlica del edificio desde la compresion de su gestacion y resignificacién como espacio de
arte. Este espacio se constituye en la actualidad como repositorio de las expresiones del arte
contemporaneo en Uruguay, proyectandose como generador de conocimiento a través de la

experiencia estética. En el catalogo oficial de la web del EAC, se sefala:

Es un espacio dedicado a la produccion y exhibicion de obras y proyectos de arte
contemporaneo, a la reflexion sobre su contexto y a la investigacion. Como espacio
de encuentro entre artistas, curadores y publicos muy diversos, fomenta instancias
tanto formativas como de apropiacion cultural por parte de la ciudadania. Busca
ademas la integracion con instituciones afines dentro y fuera de fronteras, con las
que propicia la formacion de redes, coproducciones e intercambios. (EAC, s, f)

De esta forma, el proyecto de investigacion a desarrollarse en el espacio EAC, implica la
comprension y valorizacion de la produccion, divulgacion e investigacion del sujeto
contemporaneo, desde una institucién que forma parte de la memoria socio-histérica del pais y
que ha sido considerada Monumento Historico Nacional en el afio 2018. Por otro lado, el
espacio cuenta con una amplia diversificacion de exposiciones temporales, que se distribuyen

anualmente. Sobre las especificidades del espacio se sefiala en el catalogo EAC.

Siendo formalmente una institucion museistica, su denominacion de espacio
responde a caracteristicas particulares que lo diferencian de los museos de corte
mas tradicional, ya que centra su trabajo en la obra de artistas vivos - nacionales o
extranjeros - y en su relacionamiento entre si y con la comunidad, con el objetivo
de visibilizar un estado actual de situacion en el arte contemporaneo y construir una
bitacora testimonial de la época. (EAC, s, f)

Ademas de contar con un espacio expositivo, cuenta con un programa de residencias, conocido
como Proyecto Sala-Taller. Sobre el trabajo de residencia se sefiala: “Las residencias en el EAC

son experiencias de trabajo artistico que implican el desarrollo de un proceso in situ” (EAC, s,



f). También cuenta con un programa de accion cultural y educativa. Lo cual tiene como

cometido acercar el espacio a la comunidad.

De forma que, esta investigacion, busca, a su vez, reconocer el valor fundamental que tienen
los procesos creativos y artisticos para la integracion de los nuevos saberes dentro de la
comunidad, desde la intervencién de los espacios y su enclave con la comunidad y como estos

procesos influyen en el desarrollo y enriquecimiento de nuestra cultura.

En el catalogo de la temporada 34, la cual daba inicio a la celebracién de los 10 afios del EAC,
Fernando Sicco, director del espacio, suscribe:

¢Cuando empez6 el Espacio de Arte contemporaneo, EAC? ;Qué marca la
existencia de una nueva institucionalidad publica? ¢La iniciativa del director
Nacional de Cultura, Hugo Achugar, en 2008, sumada al impulso de la
participacion de la Agencia Espafiola para la cooperacion Internacional y el
Desarrollo, AECID? ¢EI llamado abierto a un proyecto de gestion, en el que se
selecciona a quien suscribe, para llevar a delante esa tarea a partir de junio de
20097 ;0 la Resolucién de Maria Simon de setiembre de ese afio, que actuando
como ministra de Educacion y Cultura, dispone de su creacion??

Fernando Sicco afirma que esta iniciativa responde a una sucesion de actos que dan origen a
esta “existencia simbdlica”, cierto es, que hacia el 2009 se venian consolidando cambios en las
politicas culturales de nuestro pais. A este respecto, exploraremos cuales son esos cambios
politicos y sociales que marcaron esa existencia simbélica, como se relacionan con la nocién

de nueva institucionalidad y como se interrelacionan con la resignificacion de este espacio.

2-Antecedentes:

En el estado de la cuestion, no encontramos estudios especificos sobre la resignificacion
simbdlica del caso que abordamos. Sin embargo, si hos encontramos con bibliografia que nos
puede acercar a la comprension de este fenomeno, ya que la bibliografia referente a las
diferentes practicas de arte contemporaneo en Uruguay es relativamente amplia. A saber,
podemos traer a colacién los estudios sobre aquellos procesos vinculados al fendmeno del arte
contemporaneo en su vinculo con la politica en Uruguay, un ejemplo de esto seria un reciente

estudio de Federico Sequeira (2021) Artes visuales y dictaduras. Una mirada a las politicas

1 Catalogo T34 (publicacién peri6dica editada por EAC)



culturales en el Rio de la Plata: 1973 — 1985. Tesis que aborda algunos elementos sobre las
politicas culturales desarrolladas durante las ultimas dictaduras rioplatenses, donde se analiza
el desarrollo del Salon Nacional como politica cultural publica y como legitimadora de un
canon. Estas tensiones entre arte y politica que se venian desarrollando en América Latina, son
los antecedentes méas cercanos de los cambios en las politicas culturales que se venian
desarrollando en el campo cultural uruguayo. Otro ejemplo es la tesis de Miriam Hojman
Marburg, sobre Arte y espacio publico en Montevideo (1959-1973): intercambios rioplatenses
en un contexto latinoamericano en crisis. La cual aborda, el espacio publico como lugar de
conflicto entre lo hegemdnico y lo colectivo, a su vez, que analiza los procesos que se dan a
partir de los afios cincuenta y en postdictadura, los cuales implican cambios importantes en la
concepcion del arte y la cultura regional. Podemos agregar también los estudios de Gabriel
Peluffo Linari historiador de arte, quien ha escrito una amplia bibliografia sobre arte en
Uruguay. En un ensayo sobre la coyuntura del arte contemporaneo en América Latina, titulado
Dislocaciones (2015). Afirma que a finales de los afios sesenta y principios de los noventa, se
desarrolla un desplazamiento significativo en el arte latinoamericano, de esta forma, sefiala;
“Si el arte de los sesenta habia tenido todavia un caracter predominantemente pontificador,
siguiendo las estrategias estéticos-politicas de la Segunda Guerra Fria, a finales de los setenta
aparece desplazandose hacia un discurso articulador, adoptando un papel mediador entre
situaciones locales y globales™ (Peluffo Linari, 2015, p. 46). De esta manera, el arte se desplaza
hacia los acontecimientos de los ambitos culturales y sociales mas concretos. Agrega, este
desplazamiento “es el que propicia en las décadas del ochenta y del noventa, una puesta en
valor de los contextos sociales ya no entendidos como contenedores estancos de valores
esenciales que vienen del pasado, sino como procesos de actualizacion, yuxtaposicion,
recomposicion” (Peluffo Linari, 2015, p. 46). De modo que, este desplazamiento acompaiia los
procesos migratorios, las fragmentaciones sociales, la marginacion y la represion en América

Latina, posibilitando una toma del arte en las tematicas de la memoria y la cultura local.

Por otro lado, en la critica institucional, en la década de los noventa, hay una actualizacion
sobre el discurso y la critica del arte. Peluffo (2015) nos da a entender que hay una necesidad
de socializar la experiencia artistica, pero no en el sentido clasico de participacion o acceso,
sino en la produccion de nuevas formas de construccion de sentido. De esta manera, indica que
frente a los cambios en las politicas culturales, se hace necesario: “socializar una conciencia
critica del actuar-en-el mundo, una conciencia critica que se cuestione en mundo y desde qué

lugar, es decir, desde qué parametros éticos, ideoldgicos, estéticos, construimos el sentido de



la vida cotidiana” (Peluffo Linari, 2015, p. 48). Nos da a entender que, esto no es posible si no
se realiza desde una estructura institucional que establezca ese didlogo entre la experiencia
artistica y la experiencia de la comunidad. Y para ello sefala: “La institucionalidad autonoma
es necesaria para preservar la capacidad critica y la reflexion discursiva en las préacticas
artisticas latinoamericanas” (Peluffo Linari, 2015, p. 48). Para lo cual, ademas, es necesario ¢
imprescindible reformular la estructura de los vinculos institucionales. Una nueva dimension
critica del arte implicaria para el autor: “crear instituciones que empiecen por activar la
interlocucion social, local y regional en ese campo, reintroduciendo la memoria histérica y
afincando el producido simbdlico del arte en problematicas concretas, de identidad, de
imaginarios colectivos...”(Peluffo Linari, 2015, p. 49). En este sentido, expresa que es
fundamental la conquista de espacios institucionales como préctica y estrategia critica del arte

contemporaneo en América Latina.

En el ambito local, Peluffo en su texto Artes visuales: arte e instituciones: la construccion
simbdlica de lo contemporaneo: 1973-2013. Aborda las politicas institucionales y la
produccion artistica en los ultimos diez afios. Sostiene que la crisis cultural postdictadura,
marca un punto de inflexion hacia los afios ochenta, tras los eventuales cambios en las
instituciones culturales, la aparicidn de nuevos actores y practicas artisticas, las relaciones entre
Estado y el creciente patrocinio empresarial; o que deriva en una escena cambiante y a veces
caotica, que estuvo marcada por una fuerte descentralizacion. Hacia los afios 90, en lo local
resurge el tema de la identidad y la memoria: “La identidad como reconstruccion de contextos
afectivos individuales y grupales, como reconocimiento de los ambitos de pertenencia, y la
memoria como espacio individual, pero también social:” (Gabriel Peluffo Linari, 2013, p. 29).
A esto se suma que: “los espacios de identidad y memoria se presentan entonces en el arte
como zona franca para transacciones éticas y estéticas” (Gabriel Peluffo Linari, 2013, p. 30).
Y con estos nuevos abordajes aparecen también nuevos lenguajes como la instalacion, a este
respecto agrega: “el formato de la instalacion obedecia a la necesidad de situar espacialmente
los rituales personales de identidad como parte de la simbolizacion y socializacion de lo privado
dentro de las nuevas pautas publicas generadas durante la consolidacion democratica” (Gabriel
Peluffo Linari, 2013, p. 30). En este contexto, comenta que “las practicas performaticas,
instalacionistas y medios técnicos combinados desde 1990, permitid cruzar las poéticas mas
codificadas con el criticismo politico mas sutil” (Gabriel Peluffo Linari, 2013, p. 42). Por otro
lado, en este periodo se remarca también la ausencia de espacios de difusion para algunas

técnicas y nuevos medios expresivos, como es el caso del videoarte, poco tiempo después de



los noventa comienzan a aparecer algunos espacios que empiezan a integrar estas practicas, asi
senala el autor: “El Museo Nacional de Artes Visuales acoge una infraestructura técnica para
este tipo de actividades al servicio de los artistas, y poco tiempo después, en el Centro Cultural
de Espafia, se crea el area Nuevos-Medios” (Gabriel Peluffo Linari, 2013, p. 44).

Sobre los procesos en las politicas culturales y las dindmicas institucionales de los ultimos afios
a nivel local, agrega que, entre el afio 1995 y el 2010, se constata un doble movimiento “la
renovacion interna de grupos e instituciones que reestructuran sus perfiles y formatos de
gestion”(Gabriel Peluffo Linari, 2013, p. 46). A esto, se suma el registro de “un incremento de
iniciativas espontaneas en el campo de la gestion, iniciativas tendientes a descentralizar y
desregular las zonas de poder”(Gabriel Peluffo Linari, 2013, p. 46). Algunas de las cuales
buscaban la ocupacion temporal de los espacios urbanos en desuso, iniciativas de caracter
experimental y que en principio no buscaban conformase como instituciones. El autor agrega
a este respecto: “las iniciativas de articulacion institucional inestables o no convencionales
debieron operar en los intersticios espaciales y sociales disponibles al margen de la
institucionalidad dominante”(Gabriel Peluffo Linari, 2013, p. 48). De esta forma, estas
tendencias aparecian en dialogo, pero también en contraposicion al canon de las instituciones

oficiales.

Por otro lado, respecto a las instituciones y la produccion de arte contemporaneo, sefiala
Peluffo: “Las politicas que conciernen al incentivo de las artes plasticas o visuales
contemporaneas, si bien estan reformulandose positivamente en los Gltimos afios, no han
logrado desprenderse aun completamente de ciertos modelos institucionales decimondnicos,
como es el caso de los Salones (nacionales y departamentales)” (Gabriel Peluffo Linari, 2013,
p. 49). A este respecto, agrega que la iniciativa del MEC de generar el programa “Plataforma”
impulsado en el afio 2006 ha sido un camino de cambio en la ampliacion de produccion entre
artistas, curadores y publico, asi como la integracion de las artes en las areas sociales y
educativas. Y agrega, que otro elemento que le sigue en esta linea de cambio, fue la creacion
del Espacio de Arte Contemporaneo (EAC) en 2010. Sobre esta iniciativa remarca: “El EAC
se instala (sabiamente) en una zona de la ciudad decaida a la que un centro de servicios
culturales deberia contribuir a dinamizar, sin haber tenido hasta ahora esa posibilidad, dado su

aislamiento urbano y mediatico” (Gabriel Peluffo Linari, 2013, p. 51).

Otro elemento que podemos agregar, a estos desplazamientos en la critica y las practicas del

arte, en el ambito local, es un hecho que se desarrolla en 2007 en semanario Brecha, donde



Juan FIl6 docente del area de estética en Humanidades y Peluffo Linari director del Museo
Blanes, protagonizan un debate en el articulo “sentidos encontrados”. En el cual se discuten
sobre algunas cuestiones que preocupan a la escena local, como son las tensiones entre las
diferentes corrientes artisticas (las nuevas y las méas tradicionales) y sus implicancias en los
procesos sobre la gestion cultural. Se remarcaba asi una preocupacion hacia la nueva
institucionalidad, y el nuevo modelo de politicas culturales propiciadas desde la administracion
de ese momento. El hecho del debate se desencadena por el relevamiento de Angel Kalenberg
director del Museo Nacional de Artes visuales (MNAV) por la artista visual Jacqueline Lacasa.
Se suma a esto, que en el primer numero de la revista pupila de abril 2008 se hace eco de esa
misma tension, entre las diferentes corrientes artisticas y las politicas culturales. Gerardo

Mantero sefiala:

En el dmbito de las artes plasticas, el 2007 se va a recordar como un afio
excepcional. Se escucharon visiones que ponian el énfasis en la perspectiva de las
politicas culturales; se invocaron a los grandes popes del pensamiento académico,
y un grupo representativo de artistas se pronuncié en relacion al nombramiento de
la direccion del Museo Nacional de Artes Visuales para finalmente reunirse y
discutir sobre la problematica desencadenada en el nuevo escenario. (Gerardo
Mantero, 2008, p. 4)

Estas discusiones también abarcaron las criticas a la nocion de un arte candnico y se puso en
cuestion la nocion clésica de museo. En este sentido, los desplazamientos en el arte, que ya se
venian manifestando desde los afios sesenta en adelante, también llegaban y se hacian eco en
la escena local, propiciando tensiones, acuerdos y desacuerdos en la aplicacion y cambios en

las politicas culturales.

Por otro lado, nos interesa comprender coOmo se origina este proyecto de trasformacion de una
ex carcel en un espacio de arte contemporaneo. Los estudios que abordan estos nuevos
cambios son amplios e involucran varias esferas, en este sentido, podemos traer los estudios
de Néstor Canclini (1999), quien analiza los cambios realizados en el uso del patrimonio frente
al proceso de la globalizacion. Estos procesos de cambios que se dan en los espacios, ya sea
de paisajes patrimoniales o edificios, se dan a nivel tanto local como internacional. La
resignificacion de los espacios publicos, tiene implicaciones en el contexto cultural, ya sea en
la conservacion de los espacios en desuso y su valorizacién patrimonial, asi como su
implicacion y configuracion con el entorno social. Néstor Canclini (1999) en su libro “Los
Usos Sociales del Patrimonio Cultural”, nos dice que la masificaciéon de las sociedades

contemporaneas Yy las interacciones entre el capital, el Estado y la sociedad han modificado



este concepto. Ampliando asi el patrimonio hacia la cuestion ambiental, y hacia los usos
sociales de este; dando mayor importancia a la participacion de la ciudadania en estos
espacios. Este quiebre y esta tension permanente entre los usos sociales y la conservacion, ha
posibilitado la resignificacion de los espacios publicos y patrimoniales en espacios de arte.

Otro estudio més reciente de Anna Maria Guasch (2016) nos acerca a esta nocion, en su texto
“El arte en la era de lo global 1989-2015”, donde sefala que el arte contemporaneo migra
hacia la intervencion de los espacios publicos a través de diferentes formas como la cartografia
y la etnografia, entre otras. De manera tal que, estas intervenciones en los espacios publicos
buscan integrar las dinamicas y habitos culturales contemporaneos con el entorno barrial.
Antonella Medici (2016) en su tesis doctoral: Romper el marco. Memoria y produccion
artistica en la postdictadura uruguaya 1985-2005. Aborda los procesos de la memoria
colectiva y su caracter transdisciplinario, los cuales empiezan a tener auge a partir de los afios
80. La autora agrega que es a partir de los afios 90 que los estudios visuales se han centrado
en repensar los procesos de produccion de significado cultural, desde, lo que algunos autores
como Anna Maria Guasch entienden como, el «giro de la memoria», 0 lo que Charles Green,
entiende como el «efecto memoriay, y sefiala que esto: “ha conducido a diversas practicas
artisticas a erigirse como lugares conscientes de memoria” (Antonella Medici, 2016, p. 106).
En este sentido, la resignificacion de la Ex Carcel Miguelete implica una forma de

intervencion en el espacio publico que caracteriza a las practicas de arte contemporaneo.

A este respecto, tenemos algunos ejemplos de resignificacion de edificios en espacios de arte,
que se han realizado a nivel internacional, como el caso de estudio que nos convoca. Un
ejemplo es el caso del Proyecto de Resignificacion del Molino Tundama, construido en el afio
1911 en la ciudad de Duitama en Colombia. Este molino constituye la memoria histérica de la
industria harinera del pais, en el afio 1978, casi es demolido para la construccion de viviendas.
El proyecto tiene como cometido convertir este sitio en una Escuela de Artes y Oficios. Otro
ejemplo mas claro de resignificacion, en esta misma linea de estudio de caso que estamos
desarrollando, es la Carcel de San Luis Potosi en Meéxico, inaugurada en 1890 y construida en
forma de panoptico. Esta construccion también constituye una importante carga en la memoria
colectiva e historica del pais, siendo parte de la revolucién mexicana, la cual es resignificada
en un Centro de artes en 2004, que incluye tanto a las artes escénicas, las artes visuales y la
danza. Otro ejemplo de intervencion del espacio publico son los memoriales, tenemos el caso

de Memorial a las victimas de la violencia en Mexico (2013), en El Bosque de Chapultepec,



Ciudad de México. Por otro lado, en lo local tenemos el reciente memorial de Punta Carretas,
que recuerda a los presos politicos entre 1968-1985. En el caso del Penal Punta Carretas nos
encontramos con un antecedente opuesto al proceso de transformacion de la ex carcel
Miguelete, ya que, si bien ha sido resignificado, no lo ha sido desde la escena publica, ni desde
la escena de la memoria sociocultural del pais. La Carcel Punta Carretas, fue inaugurada en
1915, con una importante carga de memoria histérica, puesto que alberg6 a presos politicos
durante la dictadura, siendo clausurada en 1986 por un motin. En el afio 1994 fue vendida a
privados, convirtiéndose en el Punta Carretas Shopping Center, cambiando fuertemente su

caracter simbolico.

En este sentido, los procesos de resignificacion de edificios con caracter historico y que
conservan parte de la memoria colectiva, suelen incorporar tensiones entre lo publico-privado,
porgue se pone en juego la memoria historico-colectiva de la sociedad. En este punto, traigo a
colacion una cita de Néstor Canclini, donde afirma “el patrimonio es un espacio de disputa,
econOmica, politica y simbdlica, el patrimonio est4 atravesado por tres tipos de agentes: El
sector privado, el estado y los movimientos sociales” (Canclini, 1999, p. 20) y de esta
interaccion dependen los usos y la conservacion. Por otro lado, nos encontramos con que las
practicas de arte contemporaneo integran la nocion de la memoria y la intervencién de los

espacios publicos desde una nueva perspectiva.

3-Hipotesis:

Se parte de la idea de que EAC se constituye como campo de investigacion y produccion del
arte contemporaneo desde la perspectiva de la nueva institucionalidad. De esta forma, tiene
como vision y cometido potenciar las expresiones de intercambio, creacién y difusion de artistas
contemporaneos en el &mbito local e internacional. Fortaleciendo el entramado socio-cultural

de la comunidad.
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4-Preguntas de investigacion:

e ;Cual es el rol o implicancia del EAC en lo que se refiere a la nocién
contemporanea de nueva institucionalidad?

e ,Como se origina este proyecto de trasformacion y resignificacion de una ex carcel en
un espacio de arte contemporaneo?

5-Marco teorico:

5.1-Desarrollo de las artes visuales:

Podemos remarcar que desde principios del siglo XX se establecieron ciertos factores que
Ilevaron a la deconstruccion de la estética tal como era entendida en la Edad Moderna, pasando
a lo que hoy conocemos como arte contemporaneo. Algunas caracteristicas del iluminismo del
siglo XVIII fueron causa a finales del siglo XIX de los derrumbamientos culturales que
precedieron a la Primera Guerra Mundial. Asi, la historia del arte, la filosofia, la estética, las
bellas artes y sus diferentes clasificaciones: pintura, escultura y arquitectura fueron atravesando
cambios profundos. En este contexto podemos encontrar el avance del capitalismo industrial,
el progreso cientifico, el neopositivismo, el nihilismo con sus crisis de sentido, la
transformacion de los valores tradicionales y la disolucion de los dogmatismos. Nace asi en los
dos primeros decenios del siglo XX el arte de las vanguardias artisticas y poéticas. El cubismo,
el futurismo, el constructivismo, el dadaismo, el ultraismo y el surrealismo, entre otros, al
tiempo que traen consigo la critica, la transgresion y la superacion de los cddigos estilisticos
heredados. De ese modo, surge la basqueda de nuevas formas de experimentacion y nuevos
lenguajes. En este contexto, uno de los debates més extendidos pasa por dilucidar cuando un
objeto deja de ser un mero objeto y pasa a ser una obra de arte. Marcel Duchamp introduce en
este periodo el ready-made elemento que ingresa como una estrategia intelectual para
desarticular aquellos conceptos que se tenian de lo que deberia ser una obra, alejandose del
canon clasico. Por otro lado, aparece la estética de la recepcion, donde el espectador es creador
de la obra y no un mero sujeto contemplativo. Otro punto clave es la desaparicion de la autoria
que ya Duchamp incorporé a través de la duplicacion, copia y réplica de sus notas “El Gran
Vidrio 1914”. Y Roland Barthes (1968) nos habla de “la muerte del autor”” donde nos dice que
el autor es “el lugar”, donde se reunen y cruzan los diferentes elementos de la cultura. En los

afios sesenta, el arte pop también toma escena en los lenguajes del arte, aparece asi el facsimilar
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de “Las cajas de Brillo Box” de Andy Warhol incorporando un nuevo debate sobre el objeto
artistico. Esto trae aparejado el problema de la definibilidad del arte, tema que sera analizado
por autores como Vattimo, Adorno, Arthur Danto y Weitz, entre otros. A su vez, aparece la
pérdida de la materialidad, la accion como expresion artistica: el happening y la performance,
el body art y el land art como intervencion del paisaje, buscando nuevas formas de
interrelacionarse con el medio, agregando asi elementos de inestabilidad y deslocalizacion de
los medios clésicos. Marchan Fiz (1994) afirma que en este periodo las fronteras entre pintura
y escultura se diluyen. En esta etapa, la produccién artistica y la experiencia convergen y
forman parte de la obra, haciendo de su interpretacion algo mas complejo, hay tanto una
vinculacion de los sentidos y del cuerpo con el espacio como del pensamiento. De esta forma,
el arte contemporaneo es la confluencia de una multiplicidad de formas de expresion, que
potencian las experiencias de intercambio y los procesos heuristicos en el campo creativo. El
arte aparece como potenciador de la imaginacion y la creatividad, ademas de que construye
modos de vida y formas de comprender el mundo, a su vez que tiene diferentes implicancias

politicas, sociales y culturales en torno a ella.

5.2-Desarrollo de las politicas culturales:

5.2.1-Fracaso del modelo francés

En otra linea de ideas, para comprender las implicancias politicas y socio-culturales en la
creacion de este espacio, hacia la nocién de nueva institucionalidad, partiremos de la relacion
de este con el contexto social y politico, y, por ende, del desarrollo de las politicas culturales

en ese periodo.

En primera instancia, tenemos que el modelo francés, germen de las politicas culturales en
Uruguay, ha tenido un largo proceso de cambio. Segun Dubois (2016) se suele pensar que este
modelo es herencia secular de la monarquia absoluta. “De hecho, desde el siglo XVI se
establecen estrechas relaciones entre el Estado y los espacios de produccion cultural” (Dubois,
2016, p. 36), en el afio 1959 se da la instauracion del Ministerio de asuntos culturales que
posteriormente sera conocido como el “Ministerio de Cultura”. El primer Ministerio de Cultura,
de la mano del Charles de Gaulle, tiene la mision de recuperar la vision del arte. Este proceso
es conocido como democratizacion de la Cultura. Este Ministerio se centra en potenciar las

artes y las letras e incorpora al cine, que estaba dentro de la érbita de comercio e industria. De
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esta forma, el Ministerio de Cultura se separa del Ministerio de Educacion: “ni complemento
educativo, ni ocupacion de tiempo libre” (Dubois, 2016, p. 38). Alejandose de la funcion de las
actividades del comercio, de las industrias culturales y de las tradiciones culturales vinculadas
al tiempo libre. En este sentido, nos dice Dubois: “La democratizacion cultural no est4 disefiada
en términos de diversificacion de las formas culturales, en términos de expresion de las
minorias, ni en términos de promocion de la creatividad” (Dubois, 2016, p. 38), es decir: “esta
disefiada en términos de acceso a bienes culturales escasos y de difusion de dichos bienes”
(Dubois, 2016, p. 38). Es hacia los afios sesenta que comienzan a perfilarse los primeros
cambios para salir de este formato. En este contexto surgen las Casas de Cultura (1961), que
tienen como funcidn acercar los bienes culturales a la poblacion. Aparece un nuevo paradigma
entre: “la educacion nacional, las bellas artes y la ecuacion popular” (Nivon, 2006, p. 79). Es
asi que, tras el fracaso del modelo francés en su propuesta democratizadora, se configuran
nuevas formas y nociones de cultura, es a partir de la primera reunion de la UNESCO, que se
realiza en 1970, que comienzan a surgir algunos cambios metodoldgicos. De esta surgen tres
sucesos importantes: a) Inclusion de regiones -descolonizacidn, identidad nacional, b)
poscolonialismo, y, por Ultimo, ¢) extension del término cultura hacia otras areas de la vida
social. Posteriormente, frente al marcado problema de presupuesto para el arte y los incipientes
conflictos de corte politico, se deriva en multiples cambios que comienzan a protagonizarse
hacia los afios ochenta en Francia. En este periodo, se da otro giro, que conlleva a una nueva
resignificacion, pasamos de la democratizacién de la cultura a la democracia cultural. En 1982,

México, la cultura es definida desde la antropologia:

La cultura puede considerarse actualmente como el conjunto de los rasgos
distintivos, espirituales y materiales, intelectuales y afectivos que caracterizan a una
sociedad o un grupo social. Ella engloba, ademas de las artes, los modos de vida,
los derechos fundamentales al ser humano, los sistemas de valores, las tradiciones
y las creencias. (UNESCO, 1982). (Nivon, 2006, p. 85)

En esta nueva concepcion, se cuestiona el papel de mera difusion y conservacion de las obras,
para ocuparse también de la creatividad y la participacion equitativa, se introduce asi el término
de democracia cultural. “La cultura no es principalmente el consumo o la conservacion del
pasado, sino fundamentalmente una experiencia y una participacion compartida en el proceso
creador” (Nivon, 2006, p. 84). Este nuevo programa se pone como cometido ampliar los
espacios de participacion ciudadana, incluyendo otras subjetividades. Frente a los cambios
constantes de la globalizacion, conceptos como; democratizacion de la cultura, democracia

cultural y desarrollo, diversidad cultural, han sido resignificados reiteradamente. En este

13



sentido, el modelo francés entra en crisis, a saber, hay varias causas: En primer lugar, fracasa
en su modelo democratizador, fin por el cual fue creado a finales de los cincuenta, segin Dubois
(2016), otro elemento que se le suma es la imposibilidad de una proyeccion a nivel internacional
y falta de difusion de la misma. A su vez, el modelo francés implicaba una fuerte centralizacion
en Paris. Por lo que hay una preocupacién general por descentralizar el poder de la ciudad
capitalina frente a los cambios y nuevos modelos. Por lo que para Dubois (2016) esta fuerte
centralizacion y concentracion no se puede disolver a traveés de una descentralizacion solo
politico-administrativa. A su vez, afirma Dubois que los intentos por descentralizar solo
afianzaron la cultura nacional, pero no incrementaron la diversidad cultural, que podria implicar

la inclusion de las localidades fuera de la capital.

Frente a estos sucesivos cambios y conferencias realizadas a partir de la sequnda mitad del siglo
XX sobre las politicas culturales, y su ampliacion de la participacion y diversidad de otras
culturas, nos encontramos con algunos autores que tienen una visién un poco mas escéptica
sobre esos procesos. Este es el caso de Rubens Bayardo (2008) quien sefiala que, en el informe:
““Nuestra diversidad creativa” (UNESCO, 1996) las primeras politicas culturales comenzaron
planteandose en sintonia de “edificar la nacion”, desde la unidad territorial y cultural
relativamente homogénea” (Rubens Bayardo, 2008, p. 21). En este sentido, afirma el autor, que
aquellas expresiones como las artes, las letras y el patrimonio se han conformado como un
cuerpo cerrado de expresion “legitima” que engloba solamente a la nacién. A su vez, agrega,
que los derechos culturales que se formularon para asegurar la libre participacion en la cultura,
también se formularon en referencia a esta homogeneizacién, lo que conlleva al desplazamiento

de las clases populares e indigenas.

Por otro lado, Nicolas Barbieri, (2014) en su texto Politicas publicas y bienes comunes, afirma
que el proyecto de Democracia Cultural ha fracasado ante el reforzamiento de la intervencion
gubernamental, lo que conllevé que las instituciones se vieran reforzadas en su rol de
productores culturales, poniendo en cuestién la autonomia del arte. Conceptos como acceso a
la cultura, quedarian asi subordinados a otros conceptos como el de bienes comunes. En este
sentido, se pone en tela de juicio los principios hasta ahora fundados por las instituciones
culturales y se piensa a la cultura desde un enfoque amplio y plural. De esta forma, se busca
incluir a las comunidades y se promueve la colaboracion entre diferentes actores,

descentralizando el poder estatal.
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5.2.2 - Politicas culturales en Uruguay

Para abordar el campo de las politicas culturales que se empezaron a aplicar en 2005,

revisaremos un poco de su historia.

El proceso de descentralizacion tiene sus origenes en la crisis del Estado Keynesiano de
Bienestar. En este sentido, para Veneziano (2012) aparecen dos paradigmas que buscan
prescindir del estado. 1) “El paradigma neoconservador que percibe a la sociedad como
mercado, como autogobernado” (Veneziano, 2012, p. 164); 2) “los movimentistas, con un
paradigma democratizante y otra vision de la sociedad” (Veneziano, 2012, p. 164). Nos
encontramos asi con dos paradigmas de descentralizacién, uno orientado al mercado y el otro
orientado a la ciudadania. En su otra acepcién, la definicion de descentralizacion se vincula al
desarrollo territorial, lo cual implica: “Enraizamiento entre el Estado y la sociedad, o sea,
creacion de redes socio-gubernamentales de participacion en el disefio e implementacion de
politicas publicas de parte de los ciudadanos y las organizaciones sociales” (Veneziano, 2012,
p. 165). En este periodo, las nociones de democracia representativa se hacen eco en la toma de
decisiones de las politicas publicas, como forma de participacion ciudadana, de esta manera se
pone centro en lo local. La autora sefiala: “en la economia y en la academia de los 80 y
principios de los 90 resurge el paradigma historicista del desarrollo que identifica lo local con
lo particular, lo diverso y lo contingente y percibe lo global como portador de la uniformidad

racionalizadora” (Arocena, 1995) (Veneziano, 2012, p. 171).

Las coincidencias que se dan entre estos dos polos “neoconservadores” y “movimentistas”
hacia la descentralizacion, recaen para Veneziano (2012) en dos aspectos: 1) “el auge de «lo
local»” Aqui, lo local aparece como arraigo, identidad y memoria colectiva; la autora agrega:
“Lo local como sujeto de accidn se plantea como la utopia comunitaria, en una definicion de
comunidad como forma de integracion social anterior a la sociedad de lucro, constituyendo una
“vision ideologizada de lo local” (Arocena, 1995) (Veneziano, 2012, p. 172); 2) el retorno a lo

cotidiano.

En una segunda etapa, en el despliegue de la descentralizacion a fines de los 90, aparecen en
los estudios de la sociologia critica las nociones de “autogestion” y “autoorganizacion”, lo que
segun Veneziano (2012) implicaria una necesidad de las sociedades de prescindir del Estado.
En este periodo también se comienza a instaurar lo que se entendié como circulo virtuoso entre

Estado y Sociedad. Aparecen los conceptos de ‘“governance”, “capital social” y
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“enraizamiento” ligados a la democracia, a lo politico y al desarrollo. En este periodo los
cambios culturales son muy marcados, de forma que se integran nuevas formas de organizacion,

tanto en lo politico, en lo econémico, como en lo social.

A este respecto, en Uruguay, desde el afio 2005 se comienzan a aplicar politicas de
descentralizacion que buscan ampliar el campo de produccion cultural desde los programas del
MEC, el cual, introdujo en este periodo las Usinas culturales, las Fabricas de la cultura, y los
Fondos Concursables. La descentralizacién en Uruguay se da en el contexto de busqueda por
repensar la institucionalidad cultural. Este proceso busca descentrar el poder de los estados para
asi ampliar la pluralidad cultural, en este sentido las politicas culturales que buscan la diversidad
cultural encuentran sus raices en la descentralizacion, ya que esta permite que las regiones
puedan llevar a cabo sus propias politicas culturales. De esta forma, la ampliacién de las
regiones que participan de la sistematizacion de las politicas culturales produce un
enriquecimiento de propuestas, expresiones artisticas y culturales. Por otro lado, facilita este
proceso el hecho de que Uruguay no es un pais del todo homogéneo, rescatando asi esa
diversidad. Carambula (2011) afirma que nuestro pais no es homogéneo culturalmente “La
propia produccién cultural de los uruguayos registra un area enorme de influencias y
orientaciones estéticas” (Carambula, 2011, p. 318). El germen de este proceso de
descentralizacién lo encontramos en Uruguay en un periodo que transcurre entre el afio 2005 y
el afio 2010. En este periodo vemos que se realizan varios cambios a nivel estructural con el

resurgimiento de nuevos programas y avances con respecto a la legislacion uruguaya, a saber:

Creacion de los fondos concursables en el nivel nacional; convocatoria formal a la
IV Asamblea Nacional de Cultura [...]; Ley sobre incentivos fiscales para empresas
privadas que apoyan la actividad esencialmente artistica; la aprobacion de la Ley
de cine y audiovisual [...] la rectificacion de los dltimos convenios de la UNESCO-
excepto del patrimonio subacuético-; o la creacion por decreto de una instancia de
coordinacion entre los Ministerios de Educacion y Cultura, de Turismo y Deportes
y de Relaciones Exteriores. La concrecion de otros dos cluster, el de la mdsica y de
la editorial. (Carambula, 2011, p. 299)

En este aspecto también se introducen avances sobre los indicadores culturales como es el caso

de las Cuentas Satélite.

Por otro lado, también vemos que estos procesos tienen algunos problemas de aplicacion. A
este respecto traigo a colacion una cita de Carambula (2011) en La institucionalidad cultural

publica como problema, donde afirma que hay problemas estructurales importantes como para
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llevar a cabo el proyecto de descentralizacion y para llevar adelante la nueva institucionalidad
cultural. A saber, algunos de estos problemas son: el desarrollo demografico: “El pais,
demogréaficamente pequefio, muestra una macrocefalia tipica de los desarrollos colonialistas del
sur” (Carambula, 2011, p. 320). Lo que implica que la mitad de la poblacion uruguaya esté en
la capital, de forma que esta concentra la mayor parte de la infraestructura, siendo Montevideo
el lugar central de la cultura y la economia. EIl segundo problema que encuentra el autor, es la
diversidad de formas organizacionales, lo que implica que cada sector tenga un tratamiento
distinto de la cultura. En este sentido, pensar la nueva institucionalidad implica también pensar
cdémo abordar demograficamente las politicas, si desde lo departamental o desde las regiones.
Pero aun asi, aunque los gobiernos integren los territorios, hay algunas falencias a saldar, afirma
el autor: “habiendo adoptado criterios socioldgicos, demograficos y urbanisticos, muchas veces
no se han contemplado las pequenas fronteras de las identidades culturales locales” (Carambula,
2011, p. 321). Esto implicaria la diversidad cultural de los barrios. De manera que, en sintesis,
en este periodo nos encontramos con cambios significantes en la espera publica, a continuacion
abordaremos algunos elementos conceptuales para acercarnos a la nocion de nueva

institucionalidad.

5.3-Nueva institucionalidad

Las instituciones se constituyen como modelos de organizacion social, econdémica y politica.
Pero ¢Qué implica hablar de nueva institucionalidad? En el desarrollo que hemos realizado
anteriormente sobre las politicas culturales, vemos que en los diferentes momentos histéricos
se han presentado cambios que resultaron trascendentes para redirigir las politicas culturales
hacia nuevos modelos de desarrollo humano. Evidenciamos asi, que la nueva institucionalidad
suele venir acompariada de cambios importantes de reestructuracion socio-estatal, pero también
puede venir acompafiada de nuevos modelos econdémicos. Podemos indicar, a su vez, que la
nueva institucionalidad no corresponde a un campo claramente determinado y homogéneo, ya
que las trasformaciones suelen atravesar el entramado social de forma transversal, donde estan
implicados varios factores, tanto politicos, economicos, como sociales. Por lo que, un mejor
acercamiento a la nocion de nueva institucionalidad, implica, en principio, comprender la
nocion de institucion, es decir, como se constituye una institucion y cdmo se interrelaciona en
el entramado social. Las instituciones se entienden como fendmenos de estructura social

compuesta por individuos que se organizan mediante reglas, normas, convenciones sociales,
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morales, éticas y simbolicas. Partiendo de esta nocion, vamos a tomar un marco teorico un
poco mas preciso para poder dilucidar a qué hacemos referencia cuando hablamos de la nueva
institucionalidad y cuales son los cambios que la subyacen. En primer lugar, abordaremos
aquellos estudios que se vinculen a los procesos de cambio de las politicas culturales en
Uruguay, como es el caso de los estudios de Gustavo Robaina y su tesis, Institucionalidad
cultural en el Uruguay. Que nos brinda a algunas aproximaciones conceptuales para abordar
los cambios en las politicas culturales en Uruguay, respecto al disefio e implementacién de
politicas publicas y los diferentes modelos culturales. En el cual se remarcan cambios
significativos y un rol marcado del MEC y la DNC, en el periodo de la nueva administracion
del Estado a partir del 2005.

En esta linea de ideas, abordaremos asi el enfoque de la neo-institucionalidad desde las ciencias
politicas, centrdndonos en el enfoque del neo-institucionalismo histérico y el neo-
institucionalismo social. Podemos adelantar una breve caracterizacion de la teoria de la “neo-
institucionalidad” término proveniente de las ciencias politicas y que tiene auge en la década
de los 80 y 90. Antonio Rivas (2003) menciona que el neo-institucionalismo se distingue del
institucionalismo clasico, en el sentido de que este Gltimo era mas formal, y estaba influenciado
por el positivismo y el idealismo de corte europeo. Mientras que en el neo-institucionalismo,
las instituciones poseen un papel mas autonomo. Peter Hall (2003) sefiala que hay al menos
tres escuelas de pensamiento vinculado a este proceso, por un lado, tendriamos el neo-
institucionalismo histdrico, por otro, el neo-institucionalismo racional y el neo-
institucionalismo socioldgico. Estas tres corrientes se encuentran en clara oposicion a las
corrientes conductistas de la década del sesenta y setenta. Y estas tienen como eje tematico
“dilucidar el papel que desempenan las instituciones en la determinacion de los resultados
sociales y politicos” (Peter Hall, 2003, p. 194). De esta forma, vemos que la teoria se centra en
aquellos aspectos que ponen a las instituciones en relacion con los fenémenos sociales y
politicos. Estos tres métodos abordan la institucionalidad desde diferentes enfoques. Tenemos
asi el institucionalismo historico que se origind como una reaccion contra el analisis grupal de
la vida politica y el estructural-funcionalismo. Este enfoque suele entender a las instituciones
como organizaciones constituidas con normas convencionales que son emitidas por las mismas
organizaciones. Peter Hall (2003) remarca que alguna de sus caracteristicas, son: 1. La
conceptualizacion de la relacion entre las instituciones y el comportamiento individual; 2. El
analisis de las asimetrias de poder asociadas al funcionamiento y desarrollo de las instituciones;

3. El anélisis de la contribucion de las instituciones en la determinacion de las situaciones
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politicas y la de otros factores. Por otro lado, se centran en ¢cdémo afectan las instituciones al
comportamiento de los individuos? Desde esta perspectiva, el individuo se concibe como una
entidad profundamente implicada en el mundo de las instituciones, el cual estd compuesto por
simbolos, escenarios y protocolos. Los cuales tienen la capacidad de “proporcionar filtros de
interpretacion, aplicables a la situacion o a uno mismo, a partir de los cuales se define una linea
de actuacion” (Peter Hall, 2003, p. 198). En este sentido, desde una perspectiva cultural “las
instituciones proporcionan modelos morales y cognitivos que permitan la interpretacion y la
accion” (Peter Hall, 2003, p. 198). Este enfoque nos sera clave para comprender el desarrollo
de las politicas culturales en el recorrido historico y sus cambios a nivel mas macro, lo que nos
puede brindar informacion de cambios o rupturas en la constitucién conceptual de las

instituciones.

Por otro lado, el neo-institucionalismo racional estd mas enfocado en la relacién de los
individuos con las instituciones en cuanto a esquemas de riesgo - beneficio. Guillermo Farfan
(2007) sefiala que tanto el neo-institucionalismo histérico como el neo-institucionalismo
racional se remarca una importante interaccion entre individuo e institucién, pero esta es
cualitativamente diferente, este ultimo: “pone un mayor énfasis en la accién del individuo
racional, que busca maximizar su utilidad, en un marco de restricciones institucionales”
(Guillermo Farfan, 2007, p. 90). Mientras que en el enfoque neo-institucional histoérico el foco
esta en las normas institucionales. Por otra parte, esta el neo-institucionalismo socioldgico que
surgio a finales de los afios 70. Estos definen a las instituciones de forma mucho més global,
Peter Hall sefala: “incluyendo no solo reglas, procedimientos o normas formales, sino también
sistemas de simbolos, los esquemas cognitivos y modelos morales que proporcionan «patrones
de significado» que guian la accion humana” (Peter Hall, 2003, p. 209). Rompiendo de esta
forma con la dicotomia entre instituciones y cultura. Esto implica un contraste interesante para
comprender a la institucionalidad atravesada por varios factores que la interrelacionan con la
cultura. En este sentido, sefiala Peter Hall (2003) se refleja un «giro cognitivo» en la sociologia,
que la aleja de aquella nocion de la cultura asociada solo con normas, con actitudes afectivas y
con valores, para redirigirse hacia una cultura que se identifica con: ”una red de héabitos,
simbolos y escenarios que proporcionan modelos de comportamiento” (Peter Hall, 2003, p.
209). De esta manera, se presenta un cambio clave a partir de la década de los 70 en como se
constituye la relacion de las instituciones con los individuos. A esto se suman los estudios de
Guillermo Farfan (2017) que en su trabajo neo-institucionalismo histérico, sefiala que en

general los tres enfoques comparten algunas caracteristicas, a saber: “han sabido colocarse, por
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ejemplo, como alternativa a las explicacio-nes sociales de tipo estructuralista, para las cuales
la confluencia de un conjunto de fuerzas o factores socioecondémicos y/o politicos deberia
arrojar los mismos resultados en todas partes del mundo” (Guillermo Farfan, p. 89). Por otra
parte, “también ofrecen una explicacion distinta a las teorias individualistas, de corte utilitarista
0 conductista, que sobredimensionan la accion de los individuos por encima del peso de las

estructuras y de las instituciones” (Guillermo Farfan, 2007, p. 89).

Pero ahora bien, nos interesa saber como se dan esos cambios institucionales, cuél ha sido su
proceso histérico y cuéles son sus diferentes grados de transformacion, es decir, cuéales son sus
alcances e implicancias reales en la escena cultural. En este sentido, Gustavo Robaina (2010)
sefiala que, para comprender este proceso, es necesario tomar los analisis de Peter Hall, que se
basan en “los cambios en las politicas macroeconomicas en el periodo comprendido entre 1970
y 1989 (Robaina, 2010, p. 11). A esto, agrega que “a partir del mismo se concebira el proceso
de cambio en las politicas como un proceso de aprendizaje social” (Robaina, 2010, p. 11). Y
a su vez, sefiala que: “Para el autor, los tedricos del Estado han considerado el proceso de
aprendizaje social de las politicas como un rasgo propio de los Estados autonomos‘ (Robaina,
2010, p. 11). Remarca tres aspectos de este proceso de aprendizaje social, sefialados por Peter
Hall; tenemos asi, en primer lugar, como factor importante de este proceso de cambio, la
politica del momento, en segundo lugar, esta el rol de los expertos, es decir, aquellos actores
vinculados a los procesos de cambio y toma de decisiones, y en Gltimo lugar la capacidad de
autonomia de los Estados. Por otro lado, remarca que Peter Hall presenta tres grados de
aprendizajes, uno de primer orden, otro de segundo y otro de tercer orden, los cuales se

corresponderian en analogia con los procesos del paradigma cientifico. De esta forma sefiala:

Asi, el cambio de primer y segundo orden corresponderian al momento de
normalidad de la ciencia en donde existe un sistema de ideas hegemdnico que
determina la aplicacion de los instrumentos e interpretacion de los datos. EI cambio
de tercer orden se corresponderia con lo que Khun ha dado a llamar «revolucién
cientifica», en donde el paradigma anterior se agota y es reemplazado por otro
sistema de ideas que determina una nueva interpretacion de los problemas.
(Robaina, 2010, p. 13)

De esta forma, podemos remarcar que los cambios institucionales tienen diferentes impactos
en lo social y en lo politico, y sus implicancias pueden ser de mayor o menor grado, de forma
tal que, podemos encontrarnos con cambios que sean mas sustantivos que otros. A su vez, estos
cambios pueden depender de decisiones en la interna de las instituciones, pero en otras

ocasiones estan determinados por factores externos, como pueden ser factores macro-
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econdmicos. Es asi, que, Robaina sefala las conclusiones del autor: “Hall concluye que los
cambios de primer y segundo orden se corresponden con los preceptos establecidos por los
tedricos estado-céntricos que explican el cambio de las politicas en gran medida gracias a la
accion autonoma del Estado” (Robaina, 2010, p. 13). Mientras que los cambios de tercer grado
corresponden a circunstancias mas significativas. De esta forma, sefiala que Peter Hall “observa
que el proceso de agotamiento del paradigma econdmico dominante hasta el momento
(Keynesianismo) pierde vigencia y capacidad de resolver los problemas econémicos que se
presentan y es sustituido por el sistema de ideas monetarista, el cual se institucionaliza a partir
del gobierno de Thatcher” (Robaina, 2010, p. 13). De manera que, estos cambios institucionales
implican el desarrollo de las relaciones entre Estado y Cultura. A su vez, a estos cambios
macroecondmicos se le suman las relaciones e intereses de diferentes actores. Peter Hall (2003)
seflala que desde la ciencia politica se plantea que “el proceso de creacion o reforma
institucional implica un conflicto de poder entre actores cuyos intereses entran en competencia”

(Peter Hall, 2003, p. 218).

De esta forma, la nueva institucionalidad implica cambios importantes en las estructuras
institucionales de una localidad o ciudad. Son cambios que se producen al interior de las
instituciones, las cuales forman parte de la estructura social. Estos cambios, a su vez, se reflejan
en los comportamientos entre los individuos, y en la relacion entre la sociedad y el Estado. En
estos procesos de ruptura con un paradigma institucional anterior, a nivel macrosocial,
podemos encontrar cambios en las practicas culturales adquiridas y en los significados
compartidos por una colectividad. Estos cambios implican, a su vez, la aplicacion de nuevas
politicas culturales, la creacion de nuevas politicas publicas y de nuevos contenidos, que buscan

una ruptura con un sistema previo.

A este respecto traemos a George Yudice (2001) quien sefiala que en los afios 90 hay una
reconfiguracién de las politicas culturales y los mercados culturales en América Latina. La cual
es producto de los cambios socio-economicos de este periodo, donde se introducen nuevos
criterios tecnoldgicos y economicos que reestructuran las formas en como se administran tanto
las artes como la cultura. Nos encontramos asi que las artes se reconfiguran a efectos de
criterios trasnacionales, que reestructuran los lenguajes de las instituciones frente a los procesos
de globalizacién. Pero esta reestructuracion no responde a lineamientos solo eurocéntricos, ya
que la complejidad de la estructura econdmica actual no es homogénea y unidireccional, sino

que su red de imbricaciones se traduce en hibridaciones culturales. De esta forma observamos
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una nueva reapropiacion cultural desde el sur deslocalizada del centro, la cual pone su énfasis
en la reconfiguracion de los contenidos culturales a las circunstancias locales, sin obviar con
esto el flujo de las fuerzas internacionales. El autor indica que en este proceso de
transformacion, que es caracteristico de la era posfordista, nos encontramos frente a un

capitalismo culturalizado, donde se recobra el valor instrumental de la cultura:

Las transformaciones operadas por la globalizacién de la economiay de la sociedad
civil, los concomitantes desplazamientos demograficos y sus repercusiones en las
politicas nacionales y locales, la magnificacion y la capitalizacion de lo simbdlico
debido a innovaciones tecnoldgicas en las telecomunicaciones y en la industria del
entretenimiento han realzado el valor de la cultura como recurso. (Yudice, 2001, p.
643)

De esta forma, las industrias culturales comienzan a tener centro en las sociedades
contemporaneas. Las cuales se insertan en una economia global que requiere de ciertas
estructuraciones de lo local, donde se revaloriza lo local desde una diferencia
instrumentalizada. Por otro lado, en la gestion de recursos culturales el autor remarca que hay
una reorganizacion de los ministerios de cultura donde se reduce el papel del Estado a simple

mediador entre el sector empresarial.

A este respecto, Aguilar Villanueva (2006) agrega que la administracion publica ha pasado por
un largo camino de cambios tras los declives econdmicos en el siglo XX, y a efectos de la crisis
del Estado desarrollador. Lo que conlleva que se produzca una innovacion tanto institucional
como gerencial de los gobiernos para dar respuesta a las condiciones de vida contemporanea.
Cambios que responden a una mayor autonomia de las personas, a la expansion de la econémica
global, a la alta conectividad y a la desigual social en el mundo. El autor sefala. “La Crisis
fiscal, que en los afios ochenta representd la fase terminal de la época de desarrollo
autocontenido y estatalmente protegido, obligé a reactivar la dindmica de los mercados libres
y abiertos, asi como la crisis politica del Gobierno hizo impostergables la democratizacion del
régimen” (Aguilar Villanueva, 2006, p.2). Esto condujo a una reestructuracion de las
administraciones latinoamericanas, tanto en sus mecanismos operacionales, asi como en las
formas de entender la funcion puablica. Asi, la nueva administracion publica, a través de las
reformas y las nuevas configuraciones en la gestion, busca solventar los problemas de la
desigualdad social y la crisis. En esta linea de ideas, Bayardo (2014) sefiala que en las Gltimas
décadas las administraciones estatales de América Latina, tendieron hacia dos corrientes, por
un lado, hacia las teorias de la gobernanza y por otro hacia la gestién pablica (New Public

Management), las cuales implican cambios entre el sector publico y privado. Asi mientras que
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la gobernanza pone su foco en las politicas publicas, es decir, en el disefio y reconstruccion de
las politicas publicas, en conjunto con los agentes sociales y el sector privado. Por otra parte,
la gestion publica intentar estructurar las formas de reorganizacion del aparato gubernamental,
para una mayor efectividad en las finanzas estatales y la reorganizacion de las demandas
sociales. A esto, Aguilar (2006) agrega, que en este proceso aparece la nocion de una “nueva
gestion publica” o lo equiparable a una nueva “gobernanza”, la cual viene a dar respuestas a
las nuevas transformaciones sociales y econémicas; desplazandose de aquella administracion
de corte puramente estatal, apareciendo asi otros agentes extra-gubernamentales, como los
privados o los sectores sociales independientes. De esta forma, frente a una sociedad mas
pluralista y autogobernada, a una alta conectividad y a una economia global, se incorpora el
enfoque de la “gobernanza” el cual parece responder a la coyuntura del momento. Ahora bien,
frente a estas dos tendencias de la administracion contemporanea, Aguilar va a explicar a la
gobernanza cémo la recuperacion y reactivacion de la naturaleza publica de la administracion.
La cual entiende como la encargada de la designacion de autoridades y funcionarios, de la
transparencia y uso de los recursos publicos, de la informacion y rendicion de cuentas de la

espera publica, a esto agrega:

La exigencia de que las politicas publicas y los actos de autoridad perseveren
incasablemente en sus orientaciones hacia el interés y beneficio publico de la
comunidad politica [...] y la exigencia de que los ciudadanos tomen parte en la
deliberacion de los asuntos pablicos y en la puesta en préactica y evaluacion de las
politicas publicas. (Aguilar Villanueva, 2006, p. 44)

Por otra parte, en lo que respecta a la nueva gestion publica, el autor la precisa como la
reactivacion de la capacidad administrativa, la cual pone el acento en que: “Las estructuras
administrativas incorporen nuevas formas organizativas y nuevos métodos gerenciales a fin de
que los gobiernos den sentido de direccién a sus comunidades, y estén en condiciones de
manejar sus entornos adversos o favorables” (Aguilar Villanueva, 2006, p. 45). A lo cual,
agrega que esta accion desde el gobierno tenga como proposito la creacion/agregacion de valor
(publico) a las comunidades. De esta forma, el papel de la ciudadania es més activo frente a la

toma decisiones de la administracion publica. El autor agrega:

Las dos tendencias administrativas contemporaneas revisan el arreglo y mando
jerarquico tipico de la AP, dan forma a nuevas estructuras con menores niveles
jerérquicos y mas descentralizadas, a estilos de operacion orientados directamente
a la atencion del ciudadano y abiertos a formas de asociacién y coproduccién con
los organismos privados y sociales para atender las necesidades publicas y crear
beneficios publicos. (Aguilar Villanueva, 2006, p. 48)
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De este modo, estas dos tendencias aparecen para dar respuestas a la crisis econémica, a los
cambios sociales y a los nuevos flujos econdmicos, lo que se traduce en reconfiguraciones en

la estructura de las instituciones.

A modo de cierre, podemos decir que el EAC se instaura en un ambiente politico y cultural de
cambios significantes, periodo en el cual se observa un rol marcado del MEC y la DNC, en el
periodo de la nueva administracion del Estado a partir del 2005. Contexto que refleja un
momento propicio para su creacién, dando origen a este espacio que convierte una ex-carcel en
un espacio de arte, buscando ampliar asi el campo de las artes en Uruguay desde la aplicacion
de nuevas politicas culturales. Desde este enfoque tedrico, exploraremos el contexto de
gestacion del EAC. Es decir, desde los cambios en las précticas artisticas que se han
desarrollado en estos Gltimos afios, las cuales incluyen procesos socio-politicos, que integran,
a saber; la intervencién de los espacios publicos, la resignificacion de la memoria y el
acercamiento con la comunidad. Y, por otro lado, desde los cambios en las politicas culturales;
especificamente desde las nociones de «democracia cultural» y «bienes comunes» junto a los
conceptos de «descentralizacion»; sumando el enfoque del «neo-institucionalismo histérico»,

y el «neo-institucionalismo social».
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6-Objetivos.

6.1- Objetivo general:

e Explorar y analizar el vinculo del arte contemporaneo en el proceso de transformacion
y resignificacion de una ex carcel y cual es su alcance e implicancia en la nocion de

nueva institucionalidad en las politicas culturales.

6.2- Objetivos especificos:

e Analizar las implicancias del EAC en esta nocion contemporanea de nueva

institucionalidad.

e Explorar como se dan estos procesos de resignificacion de edificios con valor

patrimonial desde el arte contemporaneo.

e Revalorizar el espacio como lugar de sistematizacion, divulgacion e investigacion de

las expresiones del arte contemporaneo,

7- Metodologia:

La metodologia de trabajo para el objetivo planteado sera cualitativa y multimetddica, ya que
me acerco desde diferentes perspectivas metodoldgicas para la comprensién del fendémeno.
Valles S Martinez Miguel (1999) sefiala que, generalmente, en los estudios socioldgicos se
practica, de hecho, una clase de estrategia (multimétodo), que en palabras de Atkinson y
Hammersley (1994: 257) tiene como influencias a la etnometodologia, el interaccionismo
simbdlico, la semidtica y la hermenéutica. En tanto, Denzin & Lincoln agregan que: “la
combinacion de multiples métodos, materiales empiricos, perspectivas y observadores en un
solo estudio se entiende mejor como una estrategia que afiade rigor, alcance, y profundidad a

cualquier investigacion” (Denzin & Lincoln, 1994a: 2).
La estrategia metodoldgica se centra en un estudio de caso, a saber, el Espacio de Arte

Contemporaneo, en la investigacion documental y en la realizacion de entrevistas. En este

sentido, tendremos el analisis de contenido, este se divide en dos grupos:
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1) Seleccion y analisis del corpus: El corpus es bastante heterogéneo, nos podemos encontrar
con imagenes, fotografias, audiovisuales, libros, textos, entrevistas, planos y catalogos. Una
vez seleccionado el corpus, recurriremos a la interpretacion y andlisis. En este apartado, se
recurrird a la investigacion bibliografica que haya disponible, sobre las practicas de arte
contemporaneo en Uruguay y sobre el desarrollo de las politicas culturales, para tener un
marco de referencia. Se revisaran algunas fuentes, documentales de apoyo, como revistas de
arte y periodicos de la escena local. Para la obtencion de datos especificos se realizara un
relevamiento de los archivos existentes en el espacio EAC, ya sean publicaciones, revistas
electronicas, catadlogos de exposicion o videoconferencias. En este sentido, el universo o
corpus de trabajo corresponde a documentos que se encuentran en la web, como archivos
digitales, documentos que forman parte de la apertura del espacio a nivel institucional y que
se encuentran de forma accesible en las paginas gubernamentales. A saber, la declaratoria de
bien del “Monumento Histdorico Nacional”, que se encuentra en www.gub.uy, como el resto
de las declaratorias de caracter publico. A esto se suman aquellos archivos que estan en el
repositorio digital de la institucion “eac.gub.uy”, que son de caracter institucional y de acceso
publico. Se agrega a esto, aquellos archivos no publicados, que sean parte del acervo de la
institucién, como grabaciones de conferencias, audios que forman parte de la seccién de

archivo y registro de la institucion.

2) Realizacion de Entrevistas:

Se propone la realizacion, disefio y el posterior analisis de entrevistas estructuradas y
semiestructuradas con aquellos actores relevantes del Espacio de Arte Contemporaneo, e
instituciones vinculantes que puedan brindar informacion calificada sobre el proceso de
gestacion del espacio. Millar, Crute y Hargie (1992) sefialan que la entrevista de investigacion
0 research interview, es comprendida como una técnica de obtencion de informacion que se
considera fundamental para la concrecion de los objetivos de cualquier estudio. A su vez,
agregan que: “Su campo de utilizacion se encuentra en las ciencias sociales, especialmente,
donde, puede adoptar formatos y estilos variables a lo largo de un continuo mas o menos
estructurado” (Miguel S. Valles, 1999, p. 182). Por otro lado, Alonso sefala que “cada
investigador realiza una entrevista diferente, segun su cultura, sensibilidad y conocimiento
acerca del tema, y sobre todo seguin sea el contexto espacio — temporal en el que se desarrolla
la misma” (Alonso; 1998:79) (Sautu R, (et al), 2005, p. 48).
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Luego de la exploracién de informacion se obtendran datos de tipo descriptivo, los cuales seran
interpretados rigurosamente para recabar datos de un posible marco cultural, para finalmente

realizar una reconstruccion tedrico-metodologica de la investigacion.

8- Actividades

e Primeracetapa: Seleccion del corpus e investigacion documental: Bibliografia, archivos
periodisticos, investigaciones previas, imagenes, fotografias, audiovisuales, planos y

catélogos.

e Segunda etapa: Relevamiento de archivos existentes en el espacio EAC:
Publicaciones, catalogos, revistas electrénicas o videoconferencias y todos aquellos

elementos que se encuentren en el repositorio digital de la institucion “eac.gub.uy”

e Tercera etapa: Seleccion de entrevistados referentes del EAC vy artistas que hayan
participado en el proceso de gestacion. Disefio de entrevistas estructuradas y

semiestructuradas.
e Cuarta etapa: Andlisis y sistematizacion.

e Quinta etapa: Redaccion y publicacion.
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9- Cronograma

Semiestructuradas

entrevistados, coordinacion de horarios
(guion de entrevista) y ejecucion.

Actividad Desarrollo Tiempo estipulado
Investigacion Blsqueda vy selecciobn de archivos | 1.° mes
documental bibliograficos que aporten informacion

sobre el arte contemporaneo en Uruguay.

Entre 2010 -2019+

Analisis y redaccion 2.°y 3. mes
Relevamiento de los | Publicaciones, revistas electronicas o | 4.° mes
archivos existentes | videoconferencias. Revision del
en el espacio EAC, | repositorio digital.

Analisis y redaccion 5.°y 6.° mes
Entrevistas Gestion de entrevistas: seleccion de [ 7.2 8.°y 9.° mes

Desgravacion de entrevistas

10.° mes

Anadlisis y redaccion de los informes de
entrevistas

11.912.°mes

Sistematizacién

13, 14.°y 15.° mes

10- Resultados esperados

En principio se procura llevar a cabo el proyecto de investigacion y se aspira lograr la

concrecion de los objetivos planteados en el transcurso del proyecto, a saber; la proyeccion

de un marco cultural en el proceso de gestacion del EAC y la comprension del arte

contemporaneo en este proceso de transformacion y resignificacion de una ex céarcel en su

vinculo con la nocién de nueva institucionalidad. En segundo lugar, se planifica su analisis y

sistematizacion. Posteriormente a la sistematizacion se proyecta una primera presentacion de

la investigacion en formato de publicacion, ensayo o paper para su divulgacion publica. 'Y

una segunda presentacion en vinculo con otros trabajos sobre arte contemporaneo en Uruguay

en formato libro.
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