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Fig 1. 
Arriba
Captura de pantalla de la web uruguaya de 
venta y alquiler de inmuebles Gallito.com.
uy. Vivienda ubicada en el mismo terreno 
en que se encuentra la cocina fantasma del 
caso de estudio en Montevideo, Uruguay.

Fig 1. 
Debajo
Interior de la cocina fantasma del caso de 
estudio. Imagen por Leonardo Carreño. 
Tomada de El Observador: “El fenómeno de 
las cocinas ocultas una oportunidad flexible 
y de baja inversión para los gastronómicos”.
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Fig 2. 
Arriba
Gráfico de cotización del precio de las 
acciones de la empresa global Delivery Hero, 
tomada la sección “Investor Relations” de su 
sitio web oficial. 

Fig 2. 
Debajo
Mapa de área de alcance y rango de precios 
de envíos de delivery por PedidosYa, 
tomado de perfil de Facebook de HaeMaru 
Korean Restaurant. 
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Fig 2. 
---
Clasificación de tipos de alimentos 
preferidos por los usuarios “using 
embedding based search query expansion” 
en tech.deliveryhero.com. 
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Fig 3. 
Arriba
Repartidores de PedidosYa a la espera de 
pedidos en la puerta de un local de Burguer 
King en el centro de Montevideo. Foto por 
Ernesto Ryan en La Diaria: “IM busca regular 
trabajo de repartidores de apps, desde la 
oposición creen que choca con la realidad”.

Fig 3. 
Debajo
Repartidor prepara un cerco asado en un 
dispositivo generado con dos bicicleteros 
de la empresa de delivery Rappi, tomado 
de la cuenta de Facebook del restaurante 
Cervantes de Montevideo.
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Fig 3. 
---
Concentración y protesta de repartidores 
de PedidosYa en la rambla de Montevideo, 
próximo a la sede central de la empresa. 
Foto por Ricardo Antúnez, adhocFOTOS.
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Fig 4. 
Arriba / Debajo
Gráficos de las cuatro fachadas internas 
(arriba) y render interior (debajo) de de una 
“cocina fantasma” genérica de la empresa 
francesa Cooklane que ofrece servicios en 
toda Europa. Son promocionadas como 

“affordable Dark Kitchens made to simplify 
food delivery. Discover how you can start 
growing your business and gain new 
customers with a delivery-only kitchen”. 
Tomado de su sitio web oficial.
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PedidosYa, Delivery Hero
Montevideo, Uruguay
Grocery, Restaurants
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Ciudades: 500
Emisores: 77.000 
Riders: 35.000
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Grocery, Restaurants
Año: 2014
Ciudades: 300
Emisores: 9.000 
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Serbia
Montenegro
Bulgaria
Georgia
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Escala Global

Cartografía global de la geopolítica 
corporativa del ensamblaje PedidosYa 
y Delivery Hero.
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2.70% (05/2022)
Capital Research & Management Co.
(World Investors)
Los Angeles, CA, USA

BA
2,39% (05/2022)
T. Rowe Price Associates, Inc.
(Investment Management)
Baltimore, Maryland, USA

NY
6.60% (05/2022)
Luxor Capital Group LP
3.07% (05/2022)
Conifer Management LLC  
New York, NY, USA

CT
27.3% (05/2022)
Naspers Limited
Cape Town, South Africa

HK
3.03% (05/2022)
Aspex Management (HK) Ltd.
2.96% (05/2022)
Hillhouse Investment Management Ltd. (HK)  
Honk Kong

ED
8.74% (05/2022)
Baillie Gifford & Co
Edinburgh, UK

AM
27.3% (05/2022)
Prosus N.V.
Amsterdam, NetherlandsLA

NY
BA

CT

ED

AM BE

HK

BE
DELIVERY HERO 
HEADQUARTERS
Berlín, Alemania

* Zoom en Américas.
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PY
PedidosYa, Delivery Hero
Montevideo, Uruguay
Grocery, Restaurants
Año: 2009
Ciudades: 500
Emisores: 77.000 
Riders: 35.000

Argentina
Bolivia
Chile
Costa Rica
Ecuador
El Salvador
Guatemala
Honduras
Nicaragua
Panamá
Paraguay
Perú
Rep. Dominicana
Uruguay
Venezuela

iF
IFood, Prosus N.V.
San Pablo, Brasil
Grocery, Restaurants
Año: 2011
Ciudades: 1875
Emisores: 270.000 
Riders: 165.000

Brasil
Colombia

iF
FACILY, Prosus N.V.
San Pablo, Brasil
Grocery, Restaurants
Año: 2011
Ciudades: 1875
Emisores: 270.000 
Riders: 165.000

Brasil

BA
Baedal Minjok, Delivery Hero
Seul, Korea del Sur
Grocery, Restaurants
Año: 2012
Ciudades: ---
Emisores: --- 
Riders: ---

Korea del Sur
Vietnam

TA
Talabat, Delivery Hero
Kuwait, Kuwait
Grocery, Restaurants
Año: 2004
Ciudades: ---
Emisores: 77.000
Riders: ---

Kuwait
Emiratos Árabes
Bahrain
Oman
Qatar
Jordania
Egipto
Iraq
Arabia Saudita

SW
Swiggy, Prosus N.V.
Bangalore, India
Grocery, Restaurants
Año: 2014 
Ciudades: 500
Emisores: 125.000
Riders: 200.000

India

IS
InstaShop, Delivery Hero
Dubai, Emiratos Árab. Unidos
Grocery
Año: 2015
Ciudades: 8
Emisores: ---
Riders: ---

Emiratos Árabes
Líbano
Bahrain
Egipto
Qatar
Grecia
Oman
Kuwait
Arabia Saudita

HS
Hungerstation, Delivery Hero
Riad, Arabia Saudí
Grocery, Restaurants
Año: 2012
Ciudades: 80
Emisores: 10.000
Riders: ---

Arabia Saudita
Bahrain

IS
Foodics, Prosus N.V.
Dubai, Emiratos Árab. Unidos
Grocery, Restaurants
Año: 2012
Ciudades: 80
Emisores: 10.000
Riders: ---

Emiratos Árabes Unidos
Jordania
Egipto

ES
Yemeksepeti, Delivery Hero
Estambul, Turquía
Grocery, Restaurants
Año: 2001
Ciudades: 70
Emisores: 50.000
Riders: ---

Turquía

Ef
efood, Delivery Hero
Atenas, Grecia
Restaurants
Año: 2011
Ciudades: 90
Emisores: 15.000 
Riders: ---

Grecia

FO
Foody, Delivery Hero
Nicosia, Chipre
Grocery, Restaurants
Año: 2015
Ciudades: 5
Emisores: 3.700 
Riders: ---

Chipre

BE
Foodpanda, Delivery Hero
Berlín, Alemania
Grocery, Restaurants
Año: 2012
Ciudades: 300
Emisores: 115.000 
Riders: 80.000

Eslovaquia
Alemania
Hungría
Honk Kong
Taiwan
Camboya
Laos
Malasia
Myanmar
Filipinas
Singapur
Tailandia
Bangladesh
Pakistán

BE
Flink, Prosus N.V.
Berlín, Alemania
Grocery
Año: 2020
Ciudades: 34
Emisores: --- 
Riders: ---

Alemania
Austria
Holanda
Francia

FA
Foodora, Delivery Hero
Estocolmo, Suecia
Grocery, Restaurants
Año: 2014
Ciudades: 300
Emisores: 9.000 
Riders: 6.000

Suecia
Noruega
Finlandia

WO
Wolt, Prosus N.V.
Helsinki, Finland
Grocery, Restaurants
Año: 2014
Ciudades: 196
Emisores: 45.000 
Riders: 90.000

Alemania 
Azerbaiyán 
Chipre 
Croacia 
Dinamarca 
Eslovaquia 
Eslovenia 
Estonia 
Finlandia 
Georgia 
Grecia 
Hungría 
Israel 
Japón 
Kazajstán 
Letonia 
Lituania 
Malta 
Noruega 
Polonia 
Rep. Checa
Serbia 
Suecia 

Od
oda, Prosus N.V.
Oslo, Noruega
Grocery
Año: 2013
Ciudades: ---
Emisores: ---
Riders: ---

Noruega

DA
DámeJídlo, Delivery Hero
Praga, República Checa
Grocery, Restaurants
Año: 2010
Ciudades: 188
Emisores: 5.500 
Riders: ---

República Checa

GL
Glovo, Delivery Hero
Barcelona, España
Grocery, Restaurants
Año: 2014

España
Portugal
Italia
Eslovenia
Croacia
Polonia
Ucrania
Moldavia
Bosnia y Herzegovina
Serbia
Montenegro
Bulgaria
Georgia
Kirguistán
Kazajistán
Marruecos
Uganda
Kenia
Ghana
Costa de Marfil
Nigeria
Túnez
Rumania

MJ
Mjam, Delivery Hero
Viena, Austria
Grocery, Restaurants
Año: 2008
Ciudades: 33
Emisores: 4.000 
Riders: 2.000

Austria

PY

iF

Od FA

GL

WO

DA

MJ

ES

Ef

FO

TA

HS IS

SW

BA

LA
2.70% (05/2022)
Capital Research & Management Co.
(World Investors)
Los Angeles, CA, USA

BA
2,39% (05/2022)
T. Rowe Price Associates, Inc.
(Investment Management)
Baltimore, Maryland, USA

NY
6.60% (05/2022)
Luxor Capital Group LP
3.07% (05/2022)
Conifer Management LLC  
New York, NY, USA

CT
27.3% (05/2022)
Naspers Limited
Cape Town, South Africa

HK
3.03% (05/2022)
Aspex Management (HK) Ltd.
2.96% (05/2022)
Hillhouse Investment Management Ltd. (HK)  
Honk Kong

ED
8.74% (05/2022)
Baillie Gifford & Co
Edinburgh, UK

AM
27.3% (05/2022)
Prosus N.V.
Amsterdam, NetherlandsLA

NY
BA

CT

ED

AM BE

HK

BE
DELIVERY HERO 
HEADQUARTERS
Berlín, Alemania

* Zoom en Eurasia, Medio Oriente y África.
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Escala Global

Pieza gráfica creada con imágenes de 
repartidores de todas las empresas del 
ensamblaje corporativo de PedidosYa del 
mundo, organizadas cromáticamente.
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Anexos Dic 2022 92



Escala Global
Págs. siguientes

Imágenes de repartidores de todas las 
empresas del ensamblaje corporativo de 
PedidosYa del mundo.

El ecosistema PedidosYa en Montevideo

Diego Morera Sánchez93



Riders Baedal Minjok
Imágenes de Korea del Sur y Vietnam.

Tomadas de varias webs.

Imágenes de República Checa.
Tomadas de varias webs.Riders DámeJídlo
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Riders Baedal Minjok
Imágenes de Korea del Sur y Vietnam.

Tomadas de varias webs.

Imágenes de República Checa.
Tomadas de varias webs.Riders DámeJídlo

Imágenes de Grecia.
Tomadas de varias webs.

Imágenes de Francia, Alemania y Austria.
Tomadas de varias webs.

Riders efood

Riders Flink

El ecosistema PedidosYa en Montevideo

Diego Morera Sánchez95



Riders Foodora
Imágenes de Noruega, Suecia y Finlandia.

Tomadas de varias webs.
Imágenes de Grecia.

Tomadas de varias webs.Riders Foodpanda
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Riders Foodora
Imágenes de Noruega, Suecia y Finlandia.

Tomadas de varias webs.
Imágenes de Grecia.

Tomadas de varias webs.Riders Foodpanda

El ecosistema PedidosYa en Montevideo
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Riders Foody
Imágenes de Chipre.

Tomadas de varias webs.

Imágenes de Arabia Saudita y Bahrain.
Tomadas de varias webs.Riders Hunger Station
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Riders Foody
Imágenes de Chipre.

Tomadas de varias webs.

Imágenes de Arabia Saudita y Bahrain.
Tomadas de varias webs.Riders Hunger Station

Imágenes de Colombia y Brasil.
Tomadas de varias webs.Riders iFood

Imágenes de Austria.
Tomadas de varias webs.Riders Mjam

El ecosistema PedidosYa en Montevideo

Diego Morera Sánchez99



Riders Swiggy
Imágenes de India.

Tomadas de varias webs.

Imágenes de Turquía.
Tomadas de varias webs.Riders Yemeksepeti

Imágenes de más de 12 países (ver lista de Wolt).
Tomadas de varias webs.Riders Wolt
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Riders Swiggy
Imágenes de India.

Tomadas de varias webs.

Imágenes de Turquía.
Tomadas de varias webs.Riders Yemeksepeti

Imágenes de más de 12 países (ver lista de Wolt).
Tomadas de varias webs.Riders Wolt

El ecosistema PedidosYa en Montevideo

Diego Morera Sánchez101



Riders Talabat
Imágenes de 9 países (ver lista de Talabat).

Tomadas de varias webs.

Análisis de Caso

Anexos Dic 2022 102



Riders Talabat
Imágenes de 9 países (ver lista de Talabat).

Tomadas de varias webs.

El ecosistema PedidosYa en Montevideo

Diego Morera Sánchez103



Riders PedidosYa
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Riders PedidosYa
Imágenes de 12 países (ver lista de PedidosYa).

Tomadas de varias webs.

El ecosistema PedidosYa en Montevideo

Diego Morera Sánchez105



Riders PedidosYa
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Riders PedidosYa
Imágenes de 12 países (ver lista de PedidosYa).

Tomadas de varias webs.

El ecosistema PedidosYa en Montevideo

Diego Morera Sánchez107



Escala Urbana

Capturas de pantalla de las tablas de 
datos recolectados de los 1.150 emisores 
de pedidos analisados y del programa de 
cartografías utilizado (QGIS).
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SUB TOTAL FANTASMAL
SUB TOTAL FÍSICO

% FANTASMAL
% FÍSICO

PedidosYa Market + Ghost Kitchen
PedidosYa Market

Solo Delivery – Varias Marcas

Emisor Físico – Varias Marcas
Emisor Físico – Varias Marcas
Emisor Físico – Varias Marcas

Delivery y Market – Varias Marcas
Otros – Varias Marcas

Solo Delivery

Market
Shopping Center

Emisor Físico
Mercado Gastronómico

Otros

TOTALES 1150
1

366
784

31,8
68,2

6426
5,59

2980
3446

46,4
53,6

1583
1,38

676
907

42,7
57,3

1
2

53

38
59
10
23

3

177

125
5

627
13
14

132
9

692

426
632

88
177
21

803

506
177

2302
410

51

132
4,5

13,1

11,2
10,7
8,8
7,7
7,0

4,5

4,0
35,4

3,7
31,5
3,6

25
2

157

87
153
23
46

6
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46
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1

3,0

2,3
2,6
2,3
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Escala Urbana

Cuadro de análisis del ecosistema 
PedidosYa en Montevideo basado en el 
análisis de datos de 1150 establecimientos 
emisores de alimentos. Clasificados según 
un “espectro fantasmal / físico”.

El ecosistema PedidosYa en Montevideo

Diego Morera Sánchez109
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Escala Urbana

Cartografías generadas en QGIS.

(izq.) Cuadrícula de puntos base ubicados 
a una distancia de 2km cada uno.

(abajo) En azul se presentan todos los 
emisores de pedidos (1.150), con tamaños 
en relación a su “impacto” (presencia / 
emisores) en el sistema.

El ecosistema PedidosYa en Montevideo

Diego Morera Sánchez111
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Escala Urbana

Cartografías generadas en QGIS.

(izq.) Líneas de relación entre emisores 
de pedidos y puntos base receptores.

(abajo) Líneas de relación entre emisores 
de pedidos y puntos base receptores y 
emisores de pedidos (1.150), con tamaños 
en relación a su “impacto” (presencia / 
emisores) en el sistema.

El ecosistema PedidosYa en Montevideo

Diego Morera Sánchez113



Escala Urbana

Cartografía generada en QGIS.
Todos los emisores de pedidos 
de la ciudad de Montevideo (1.150) 
representados homogéneamente.
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El ecosistema PedidosYa en Montevideo

Diego Morera Sánchez115



Escala Urbana

Cartografía generada en QGIS.

(4 ejemplos) Zooms de detalle de la 
cartografía, diversas áreas de la ciudad.
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El ecosistema PedidosYa en Montevideo

Diego Morera Sánchez117



Escala Urbana

Cartografía generada en QGIS.
Emisores de pedidos representados con 
tamaños en relación a la cantidad de marcas 
que ofrecen en la aplicación.
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Escala Urbana

Páginas siguientes
Catalogación de las espacialidades 
del Espectro Fantasmal en emisores de 
pedidos de Montevideo

El ecosistema PedidosYa en Montevideo

Diego Morera Sánchez119



Dirección: 
Aquiles R. Lanza 1279 

Marcas:
La Fábrica De La Empanada – 
Centro
Garum Delivery

Presencia:
9

Situación 2015:
No existía

Dirección: 
26 de Marzo 1267 

Marcas:
Espacio Gourmet
AvoLov - Healthy Kitchen
Barreiro
Burgery – Pocitos

Presencia:
18

Situación 2015:
Existía

Solo Delivery --- Varias Marcas

Dirección: 
Bartolito Mitre 2602

Marcas:
Asian Food
Asian Food Mediodía
Gringo BBQ
La Dulcería de Bartolito

Presencia:
19

Situación 2015:
No existía.
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Dirección: 
Canelones 1099

Marcas:
Mafalda Centro
Pizza Centro
Endulzarte
Mafalda Centro
Mafalda Cordón
Mafalda Urban Centro
Mafalda V & V Centro

Presencia:
20

Situación 2015:
Otro emprendimiento.

Dirección: 
Luis de la Torre 701

Marcas:
Lo de Pepe Punta Carretas 
(comer a lo grande)
Del Tomate con fritas

Presencia:
9

Situación 2015:
Otro emprendimiento.

Dirección: 
Camino Leandro Gómez 1631

Marcas:
Pizza Mozza 
Mafalda Punta Rieles 

Presencia:
4

Situación 2015:
No existía.

El ecosistema PedidosYa en Montevideo

Diego Morera Sánchez121



Dirección: 
Carreras Nacionales 3796

Marcas:
Mafalda - Perez Castellano 
Pizza Manía - Perez Castellanos 

Presencia:
7

Situación 2015:
No existía.

Dirección: 
Carabela 3400

Marcas:
Sándwich House
La Cocina De Sergio
Lehmeyun 100% - Capurro
Los Tavarez II

Presencia:
16

Situación 2015:
Existía.

Solo Delivery --- Varias Marcas

Dirección: 
Gaboto 1287 

Marcas:
BBC - Sushi – Gaboto
BBC - Burger & Sushi Gaboto

Presencia:
15

Situación 2015:
No existía.
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Dirección: 
Echevarriarza 3225

Marcas:
Cuidate
Cuídate viandas congeladas

Presencia:
13

Situación 2015:
Existía.

Dirección: 
Francisco Muñoz 3002

Marcas:
Oliva
Gaucho Burger
Oliva Punta Carretas

Presencia:
21

Situación 2015:
Existía.

Dirección: 
D’Azeglio 2048

Marcas:
Food & Love Buceo
Jack & Burgers

Presencia:
9

Situación 2015:
No existía.

El ecosistema PedidosYa en Montevideo

Diego Morera Sánchez123



Dirección: 
Hipólito Yrigoyen 1730

Marcas:
Wing It! - Malvin 
Tio Simon

Presencia:
5

Situación 2015:
No existía.

Dirección: 
Guayabos 1900 

Marcas:
Chalequeo Mvd
Mérida Burger

Presencia:
6

Situación 2015:
No existía.

Dirección: 
Libertad 2924 

Marcas:
JP Chivitos
JP Chivitos Express

Presencia:
6

Situación 2015:
Existía.

Solo Delivery --- Varias MarcasSolo Delivery --- Varias Marcas
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Dirección: 
Luis Alberto de 
Herrera 3964

Marcas:
Noah’s Green Kitchen – Prado
Paladar Venezolano – Prado

Presencia:
11

Situación 2015:
Otro emprendimiento.

Dirección: 
Luis Alberto de 
Herrera 2454

Marcas:
Wing It- Union
M&B - Mil & Burguers
El Sabor de lo Casero

Presencia:
19

Situación 2015:
No existía.

El ecosistema PedidosYa en Montevideo
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Dirección: 
Ramón Anador 3686

Marcas:
Mafalda Urban Buceo
Mafalda Urban Pocitos
Mafalda V & V Pocitos
C D Morfi 
C D Morfi En Casa 
Crepez Pocitos
Mafalda Buceo
Mafalda Pocitos

Presencia:
52

Situación 2015:
Existía.

Dirección: 
Pedernal 2051

Marcas:
Pizzería Cervantes Jacinto Vera
Lehmeyun - Pizza Turca Armenia
Cocina de Vera 
Panchos Vera 
Sandwich House - Jacinto Vera

Presencia:
33

Situación 2015:
Existía.

Solo Delivery --- Varias Marcas
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Dirección: 
Rivera 2987

Marcas:
Shiitake Sushi 
Shiitake Sushi Delivery

Presencia:
5

Situación 2015:
No existía.

Dirección: 
Rivera 2951

Marcas:
Johnny Day’s - American 
Pizza&Burgers 
Kaktus & Co. - Vegan Pocitos

Presencia:
34

Situación 2015:
No existía.

Dirección: 
Rivera 3185

Marcas:
Burga Hamburguesería
De La Hostia Croquetería
Remix Salads

Presencia:
17

Situación 2015:
No existía.

El ecosistema PedidosYa en Montevideo
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Dirección: 
Roque Graseras 746

Marcas:
Donas Alvarito - Punta Carretas
Green To Go Punta Carretas

Presencia:
6

Situación 2015:
No existía.

Dirección: 
Rivera 3537

Marcas:
Bienmesabe Food – Pocitos
The Pizzetas Shop

Presencia:
8

Situación 2015:
No existía.

Solo Delivery --- Varias Marcas
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Dirección: 
Scoseria 2635 

Marcas:
Tomato Gourmet
Tomato Empanadas

Presencia:
7

Situación 2015:
No existía.

Dirección: 
Solano Lopez 1416 

Marcas:
Kebab House Buceo
Quiero Hamburguesa

Presencia:
6

Situación 2015:
No existía.

Dirección: 
San Nicolás 1447

Marcas:
Haagen Dazs - Punta Gorda 
El Hornito Carrasco

Presencia:
6

Situación 2015:
No existía.

El ecosistema PedidosYa en Montevideo
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Dirección: 
Pascual Costa 3879

Marcas:
Food & Love Prado 
La Frida – Empanadas
Ser Vegano
El Hornito Prado 

Presencia:
17

Situación 2015:
No existía.

Dirección: 
Soriano 1384 

Marcas:
St. Germain Boulangerie – 
Centro
Piazza Italia

Presencia:
6

Situación 2015:
No existía.

Dirección: 
Cufré 2465

Marcas:
The Milanga - La Comercial
Lisa Burgers and Drinks - La 
Comercial
Nacho´s - Chivitos Y Panes 

Presencia:
15

Situación 2015:
No existía.

Dirección: 
Garibaldi 1939

Marcas:
IL CAPRICHO 
Nice Food
Voraz Burger - Avenida General 
José Garibaldi 

Presencia:
17

Situación 2015:
No existía.

Dirección: 
Camino Cnel. Raíz 1703

Marcas:
Mafalda Urban - Peñarol 
Pizzas Dalí - Peñarol 
Mafalda Peñarol 

Presencia:
8

Situación 2015:
No existía.

Dirección: 
Convención 1105 

Marcas:
Super Mila
Taco Juez
Milapizza, minutas y lehmeyún

Presencia:
6

Situación 2015:
Otro emprendimiento.

Dirección: 
Gallinal 2001

Marcas:
Mimoso Resto Bar 2
Al Dente Pastas Artesanales 2
I Love Tacos 2

Presencia:
13

Situación 2015:
No existía.

Dirección: 
Guayabos 1865 

Marcas:
Sabores del Sur – Cordón
La Chivitería

Presencia:
8

Situación 2015:
No existía.

Solo Delivery --- Varias Marcas

*sin imagen 2015 disponible.

*sin imagen actual disponible.

*sin imagen actual disponible.

*sin imagen actual disponible.

*sin imagen actual disponible.

*sin imagen actual disponible.

*sin imagen actual disponible.

*sin imagen actual disponible.
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Dirección: 
Guillermo Tell 3895 

Marcas:
Lehmeyun 100% 
Golozo 100% Postres

Presencia:
9

Situación 2015:
No existía.

Dirección: 
Hipolito Yrigoyen 2510

Marcas:
Pizzería Rodelú Malvín
Grido Malvín Alto

Presencia:
9

Situación 2015:
No existía.

Dirección: 
Rodriguez Correa 1850

Marcas:
Mafalda Urban Aires Puros 
Doña Muzza

Presencia:
7

Situación 2015:
No existía.

Dirección: 
Maria Espinola 1609

Marcas:
Crepez Punta Gorda 
Mafalda Punta Gorda 
Mafalda Urban Malvin 
Mafalda Urban Punta Gorda 

Presencia:
16

Situación 2015:
No existía.

Dirección: 
Hermanos Gil 1018

Marcas:
Gaucho Burger Prado 
Oliva Prado

Presencia:
13

Situación 2015:
No existía.

Dirección: 
Juan Paullier 2849

Marcas:
Rotiseria D’Paso 
Tito’s Burger 

Presencia:
9

Situación 2015:
No existía.

Dirección: 
Vicente Pagola 3246 

Marcas:
Bendito – burrito
Sushi Go

Presencia:
6

Situación 2015:
No existía.

Dirección: 
Mario Cassinoni 1516 

Marcas:
Dorato´s
Jack & Burgers - Tres Cruces

Presencia:
10

Situación 2015:
Otro emprendimiento.

*sin imagen 2015 disponible.

*sin imagen actual disponible.

*sin imagen actual disponible.

*sin imagen actual disponible.

*sin imagen actual disponible.

*sin imagen actual disponible.

*sin imagen actual disponible.

*sin imagen actual disponible.
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Dirección: 
Monte Caseros 2865

Marcas:
Pizzería Rodelú - La Blanqueada
Vittore - La Blanqueada
Líder - Fast Food

Presencia:
24

Situación 2015:
No existía.

Dirección: 
Pres. José Serrato 3645

Marcas:
Big Mama Burger 
OMG Fried Chicken 2 

Presencia:
34

Situación 2015:
No existía.

Dirección: 
xx

Marcas:
Mister Burguer UY
Mister Pollo
Mister Tequeños

Presencia:
7

Situación 2015:
No existía.

Dirección: 
xx

Marcas:
LA PASIVA – Arenal
En El Horno - Comidas Y Más

Presencia:
12

Situación 2015:
No existía.

Dirección: 
Scoseria 2607 

Marcas:
Milanga’s Restaurant
Food & Love

Presencia:
9

Situación 2015:
No existía.

Solo Delivery --- Varias Marcas

*sin imagen 2015 disponible.

*sin imagen actual disponible.

*sin imagen actual disponible.

*sin imagen actual disponible.

*sin imagen actual disponible.
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Emisor Físico --- Varias Marcas / Escala P

Dirección: 
Br. Artigas 1079 

Marcas:
La Fabrica de Pizzas – Pocitos
Oso Burgers
El Farolito

Presencia:
12

Situación 2015:
Existía.

Dirección: 
26 de Marzo 1236

Marcas:
26 Sushi Pocitos 
Perú 26 

Presencia:
27

Situación 2015:
Existía.

El ecosistema PedidosYa en Montevideo

Diego Morera Sánchez133



Dirección: 
Burgues 3100

Marcas:
Milaburguer
3100 Bar y Pizzería

Presencia:
11

Situación 2015:
Otro emprendimiento.

Dirección: 
Br. Batlle y Ordoñez 2203

Marcas:
La Roca Buceo
La Creativa

Presencia:
10

Situación 2015:
Existía.

Emisor Físico --- Varias Marcas / Escala P
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Anexos Dic 2022 134



Dirección: 
Br. España 2073

Marcas:
Food & Love Cordón
Local Burgers y Pizzas
Picadita

Presencia:
14

Situación 2015:
No existía.

Dirección: 
Chaná 2008 

Marcas:
Bagel Factory
Empanadas Factory By Bagel 
Factory

Presencia:
12

Situación 2015:
Otro emprendimiento.
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Dirección: 
Gabriel Pereira 3170 

Marcas:
Pizza Gourmet By Läcker
Läcker

Presencia:
6

Situación 2015:
No existía.

Dirección: 
Gabriel Pereira 3138

Marcas:
Miyagi Sushi
Nagasaki Sushi & Food 

Presencia:
26

Situación 2015:
Existía.

Emisor Físico --- Varias Marcas / Escala P
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Dirección: 
José María Montero 2806 

Marcas:
Punta Burger
Punta Pizza - Punta Carretas
Pizzetas Va!

Presencia:
10

Situación 2015:
No existía.

Dirección: 
Gonzalo Ramírez 1451 

Marcas:
Noah´s Green Kitchen - Parque 
Rodó
Paladar venezolano

Presencia:
9

Situación 2015:
Otro emprendimiento.
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Dirección: 
Libertad 2508

Marcas:
Wasabi Sushi 
Bangwok 
Sushi Burger 

Presencia:
51

Situación 2015:
Existía.

Dirección: 
José Martí 3397 

Marcas:
Hong Kong - Comida China 
Pocitos
The Taste of India

Presencia:
8

Situación 2015:
Otro empremdimiento.

Emisor Físico --- Varias Marcas / Escala P
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Dirección: 
Patria 699 

Marcas:
Sumi Sushi
TAMA Finger Food By Sumi

Presencia:
9

Situación 2015:
Existía.

Dirección: 
Miguelete 2298 

Marcas:
Empanadas Cervantes - Tres 
Cruces
Pizzeria Mucho Gusto

Presencia:
9

Situación 2015:
No existía.
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Dirección: 
Rivera 4101

Marcas:
Pizza Time Veggie
Pizza Time – Buceo

Presencia:
5

Situación 2015:
Otro emprendimiento.

Dirección: 
Rivera 2876

Marcas:
Mr. Kebap’s
Mr. Pizza’s

Presencia:
21

Situación 2015:
No existía.

Emisor Físico --- Varias Marcas / Escala P
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Dirección: 
San Nicolás 1445

Marcas:
Pizzería La Gema
CHORIX - Choripaneria Gourmet 
Épica - Carrasco 
Food & Love Carrasco 

Presencia:
15

Situación 2015:
No existía.

Dirección: 
San Martín 2344

Marcas:
Pizzería La Gema
MG Fast Food

Presencia:
9

Situación 2015:
No existía.
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Dirección: 
Sarandí 368 

Marcas:
Lucca Bistró Y Café
Charruarma

Presencia:
4

Situación 2015:
Otro emprendimiento.

Dirección: 
Sarandí 340 

Marcas:
Piwo – Café
Piwo – Resto

Presencia:
4

Situación 2015:
Otro emprendimiento.

Emisor Físico --- Varias Marcas / Escala P
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Dirección: 
Solano García 2468 

Marcas:
Hana Restaurant
Sakura - Punta Carretas 

Presencia:
6

Situación 2015:
Otro emprendimiento.

Dirección: 
Scoseria 2902 

Marcas:
Basterma Comida Armenia y Del 
Medio Oriente
Mega Pizzas - Punta Carretas

Presencia:
5

Situación 2015:
No existía.

El ecosistema PedidosYa en Montevideo

Diego Morera Sánchez143



Dirección: 
Colonia 1260 

Marcas:
Romero – Centro
Aba Bar

Presencia:
6

Situación 2015:
No existía.

Dirección: 
Caracas 1399

Marcas:
Roma Take Away 
El Hornito Malvin 

Presencia:
9

Situación 2015:
Otro emprendimiento.

Emisor Físico --- Varias Marcas / Escala P
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Dirección: 
Colonia 1777 

Marcas:
Oriental Sushi Express – Cordón
Shawis Grill

Presencia:
11

Situación 2015:
Otro emprendimiento.

Dirección: 
Colonia 1507 

Marcas:
Radichetta Parrilla
Salen Pizzas a la Parrilla

Presencia:
6

Situación 2015:
No existía.
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Dirección: 
Garibaldi 1877

Marcas:
Lehmeyun 100% - Tres Cruces 
Los Mateo’s

Presencia:
8

Situación 2015:
No existía.

Dirección: 
Francisco Vidal 689 

Marcas:
Lehmeyun 100% - Punta Carretas
Impanato

Presencia:
6

Situación 2015:
No existía.

Emisor Físico --- Varias Marcas / Escala P
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Dirección: 
José Enrique Rodó 2062 

Marcas:
Kokoro Sushi & Poke
Miss Ensaladas

Presencia:
12

Situación 2015:
No existía.

Dirección: 
Gral. Las Heras 1801

Marcas:
Pizzería Las Heras - Cocina 
Samberian lehmeyun - pizzería 

Presencia:
8

Situación 2015:
No existía.

Dirección: 
Juan D. Jackson 1401 

Marcas:
Mundo Woks & Wraps
Mundo Burguer & Pizza

Presencia:
8

Situación 2015:
No existía.
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Dirección: 
Rivera 3673

Marcas:
El Patrón - Delivery 
Fábrica de Hamburguesas MVD
Pasta La Vista
El Patrón
Breaking Food

Presencia:
26

Situación 2015:
No existía.

Dirección: 
Pan de Azúcar 2532

Marcas:
Al Tacho
Empanadas Don Julio

Presencia:
5

Situación 2015:
Existía.

Emisor Físico --- Varias Marcas / Escala P
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Dirección: 
26 de Marzo 1301

Marcas:
Kona Poke & Bar
La Tostadería

Presencia:
10

Situación 2015:
No existía.

Dirección: 
26 de Marzo 1161 

Marcas:
Local Burgers y Pizzas – Pocitos
Burgers Pocitos

Presencia:
9

Situación 2015:
Otro emprendimiento.

Emisor Físico --- Varias Marcas / Escala M
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Dirección: 
Batoví 2300

Marcas:
Mafalda Urban – Aguada
Siglo XXI
Aguada Sushi
Mafalda Palacio

Presencia:
19

Situación 2015:
Otro emprendimiento.

Dirección: 
4 de Julio 3215 

Marcas:
Pizza Madre - Parque Batlle
Burger Madre

Presencia:
8

Situación 2015:
No existía.

Emisor Físico --- Varias Marcas / Escala M
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Dirección: 
Bolivia 1428

Marcas:
ROU
Pizzería El Tano Avenida Bolivia

Presencia:
10

Situación 2015:
Existía.

Dirección: 
Benito Blanco 1154 

Marcas:
Metropizza & Burgers
Pizza Pizza Burger Burger

Presencia:
6

Situación 2015:
No existía.
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Dirección: 
Br. Artigas 1601 

Marcas:
El Bar 1601 I
Bar Rossell - Café & Bar

Presencia:
14

Situación 2015:
Existía.

Dirección: 
Bonpland 507 

Marcas:
Punta Sur
Don Ciccio

Presencia:
4

Situación 2015:
Existía.

Emisor Físico --- Varias Marcas / Escala M
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Dirección: 
Bartolito Mitre 2848 

Marcas:
Conti´s – Pocitos
Everyday – Pocitos
Tony’s Pizza
Vittore – Pocitos
Wing It! - Pocitos
Gusto – Pocitos
Noah’s Green Kitchen – Pocitos
Poked – Pocitos

Presencia:
30

Situación 2015:
Existía.

Dirección: 
Carlos María de Pena 4102

Marcas:
Formaggio Prado
Pandemic Mila & Burger House – 
Prado
Prado Bar

Presencia:
11

Situación 2015:
Otro emprendimiento.
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Dirección: 
Centenario 2909

Marcas:
La Pasiva La Blanqueada
XXL

Presencia:
11

Situación 2015:
Otro emprendimiento.

Dirección: 
Carlos Vaz Ferreira 3700

Marcas:
Parriya 
Pasteleria Botique 

Presencia:
10

Situación 2015:
Otro emprendimiento.

Emisor Físico --- Varias Marcas / Escala M
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Dirección: 
Garibaldi 2645

Marcas:
Nápoles Resto Avenida General 
José Garibaldi 2645
Montevideo Roots

Presencia:
12

Situación 2015:
Otro emprendimiento.

Dirección: 
Diego Lamas 1354

Marcas:
Dulce Oasis I Helados artesanales 
venezolanos I
Araguaney - Comida Venezolana
Araguaney Burger

Presencia:
12

Situación 2015:
Otro emprendimiento.
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Dirección: 
Grito de Asencio 2996

Marcas:
Las Paulinas
Lehmeyun 100% - Reducto 

Presencia:
9

Situación 2015:
Existía.

Dirección: 
Gral. Flores 2942

Marcas:
Noah’s Green Kitchen - Jacinto 
Vera 
La Mandurria 
La Querencia 

Presencia:
16

Situación 2015:
Existía.

Emisor Físico --- Varias Marcas / Escala M
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Dirección: 
Guipúzcoa 332 

Marcas:
Primo - Punta Carretas
Rudy Burgers Punta Carretas

Presencia:
6

Situación 2015:
Otro emprendimiento.

Dirección: 
Guaná 2211 

Marcas:
Sushi Inmigrantes
Bar Inmigrantes

Presencia:
10

Situación 2015:
Existía.
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Dirección: 
José Luis Zorrilla de San Martín 93 

Marcas:
Bento de Baco
Baco – Uruguay

Presencia:
4

Situación 2015:
No existía.

Dirección: 
Inca 2104

Marcas:
Viejo Buzón
Art Helados
D+Empanadas
Sabores Restaurant y Heladería

Presencia:
23

Situación 2015:
Existía.

Emisor Físico --- Varias Marcas / Escala M
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Dirección: 
Julio César 1396 

Marcas:
Lomiton
Johnny Burger
LA MOLE (A TU MEDIDA)

Presencia:
12

Situación 2015:
Existía.

Dirección: 
José Martí 3408

Marcas:
Amor Espera
Fellini Pocitos
Bao Bao
Firenze - Pizza & Pasta

Presencia:
12

Situación 2015:
Existía.
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Dirección: 
Luis Alberto de Herrera 2492

Marcas:
Avenida Bar
El Bar 1601 II

Presencia:
13

Situación 2015:
Otro emprendimiento.

Dirección: 
Luis Alberto de Herrera 1097

Marcas:
Beta Bar
Lemmy’s

Presencia:
7

Situación 2015:
No existía.

Emisor Físico --- Varias Marcas / Escala M
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Dirección: 
Manuel Vicente Pagola 3247 

Marcas:
Cabronas Empanadas
Genoveva
Milapizza – Pocitos

Presencia:
12

Situación 2015:
No existía.

Dirección: 
Luis Franzini 907 

Marcas:
Misushi MVD
MiPoke – Pocitos

Presencia:
15

Situación 2015:
No existía.
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Dirección: 
Michigan 1404

Marcas:
Grazie Italia Malvín
Fatto In Casa Malvín

Presencia:
6

Situación 2015:
Existía.

Dirección: 
Mercedes 871 

Marcas:
Amaranto De Noche
Amaranto Restaurant

Presencia:
6

Situación 2015:
Existía.

Emisor Físico --- Varias Marcas / Escala M
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Dirección: 
Mones Roses 6656

Marcas:
Deliss 
Hondita Va! 
La Pique - Escondido 
Pizza & Love Carrasco 
Wing It! - Carrasco 

Presencia:
11

Situación 2015:
No existía.

Dirección: 
Miguelete 2049

Marcas:
Judibana 
Bar Micons

Presencia:
13

Situación 2015:
Existía.
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Dirección: 
Resistencia 1802

Marcas:
Mila House
Valentino’s Buceo
Buceo Burguer

Presencia:
38

Situación 2015:
No existía.

Dirección: 
Pablo de Maria 1500 

Marcas:
Lehmeyun 100% - Cordón
Don Koto Resto Grill & Pizzería

Presencia:
11

Situación 2015:
Existía.

Emisor Físico --- Varias Marcas / Escala M
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Dirección: 
Rivera 3502

Marcas:
Pizza Hot Av. General Rivera 3502
Tomasino’s

Presencia:
7

Situación 2015:
Otro emprendimiento.

Dirección: 
Rivera 2403 

Marcas:
El Club de la Papa Frita - Parque 
Batlle
Gelateria Del Club - Parque Batlle

Presencia:
5

Situación 2015:
Otro emprendimiento.
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Dirección: 
San Martín 3011

Marcas:
Gelateria Del Club – Prado
El Club De La Papa Frita – Prado

Presencia:
9

Situación 2015:
Otro emprendimiento.

Dirección: 
Roque Graseras 604

Marcas:
Naru Sushi 
Poke Hawaiian Bowls By Naru 

Presencia:
25

Situación 2015:
Otro emprendimiento.

Emisor Físico --- Varias Marcas / Escala M
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Dirección: 
Scoseria 2853

Marcas:
Boutique de Pizzas Pocitos
Fatto in Casa
Pandemic Mila & Burger House
Pastasciutta Pizza e Pasta Italiana 
– Pocitos

Presencia:
15

Situación 2015:
Otro emprendimiento.

Dirección: 
Scoseria 2499

Marcas:
Al Dente Pastas Artesanales 
Congeladas
Al Dente Pastas Artesanales
I Love Tacos
Mimoso Resto Bar
Mimoso Resto Bar Express

Presencia:
20

Situación 2015:
Existía.
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Dirección: 
Solano López 1822

Marcas:
Empanadas Cervantes – Buceo
Pizzeria Rocinante – Buceo

Presencia:
8

Situación 2015:
Otro emprendimiento.

Dirección: 
Solano Lopez 1600

Marcas:
La Mozarella 
Preto

Presencia:
6

Situación 2015:
Existía.

Emisor Físico --- Varias Marcas / Escala M
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Dirección: 
San José 1077 

Marcas:
Pizza Delli
Delichurros

Presencia:
6

Situación 2015:
Otro emprendimiento.

Dirección: 
Mario Arregui 6420

Marcas:
Pizzas & Chivitos - Lecoq 
Cobi Bar 
Mafalda Lezica 

Presencia:
9

Situación 2015:
No existía.
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Dirección: 
Miñones 455 

Marcas:
Cantina Vasca Market
Cantina Vasca

Presencia:
6

Situación 2015:
No existía.

Dirección: 
Santiago de Anca 1602

Marcas:
Chiviburger 
Fatiga’s Bar 

Presencia:
6

Situación 2015:
Existía.

Emisor Físico --- Varias Marcas / Escala M
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Dirección: 
18 de Julio 2149

Marcas:
Bar 18
Despacho de Pizzetas
Hamburgo By Bar 18
Almacén de Pastas by Bar 18
Conti’s - Tres Cruces
Vittore - Centro MVD
Wing It - Tres Cruces

Presencia:
18

Situación 2015:
No existía.
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Dirección: 
8 de Octubre 4316

Marcas:
Grill Montevideo 
Billie Joe 

Presencia:
10

Situación 2015:
Existía.

Dirección: 
26 de Marzo 3303 

Marcas:
Gelateria Del Club
El Club de la Papa Frita

Presencia:
9

Situación 2015:
No existía.

Emisor Físico --- Varias Marcas / Escala M
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Dirección: 
Alberto Zum Felde 2021

Marcas:
Pizzería Don Miguel
Don Miguel Al Toque
Empanadas Don Miguel

Presencia:
16

Situación 2015:
Existía.

Dirección: 
Acevedo Díaz 1156 

Marcas:
Monster  Mila
The Office Bar

Presencia:
10

Situación 2015:
Otro emprendimiento.
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Dirección: 
Enrique Legrand 5161

Marcas:
Gelateria Del Club – Malvín
El Club de la Papa Frita – Malvín

Presencia:
8

Situación 2015:
Otro emprendimiento.

Dirección: 
Ejido 1301 

Marcas:
La Terraza – Centro
Chivilandia

Presencia:
5

Situación 2015:
Existía.

Emisor Físico --- Varias Marcas / Escala L
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Dirección: 
Requena García s/n 0 

Marcas:
Burger Food Uy - Parque Rodo
Pasta Uy - Parque Rodo
Pizzería Rodelú
Uh - Lala! Que Empanadas Uy - 
Parque Rodo

Presencia:
18

Situación 2015:
Existía.

Dirección: 
Estanislao López 4603

Marcas:
Mateo Burgers
Submarino Express

Presencia:
6

Situación 2015:
Otro emprendimiento.
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Dirección: 
18 de Julio 1249 

Marcas:
Facal
Churros Facal

Presencia:
6

Situación 2015:
Existía.

Dirección: 
San José 909 

Marcas:
La Burgueria - Gluten Free
Pizza Free - Gluten Free
Empanadas La Convención - 
Gluten Free

Presencia:
9

Situación 2015:
Existía.

Emisor Físico --- Varias Marcas / Escala L
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Dirección: 
21 de Setiembre 2752 

Marcas:
Zibá
Il Mondo Express Pocitos

Presencia:
6

Situación 2015:
Otro emprendimiento.

Dirección: 
18 de Julio 1332 

Marcas:
Meson Express
El Mesón Español

Presencia:
6

Situación 2015:
Existía.
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Dirección: 
8 de Octubre 2702

Marcas:
Gelatería del Club - 8 de octubre
El Club de la Papa Frita - 8 de 
octubre

Presencia:
19

Situación 2015:
Otro emprendimiento.

Emisor Físico --- Varias Marcas / Escala L
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Dirección: 
Arocena 1982

Marcas:
Lo de Marcos 
El Boliche de la Milanga 

Presencia:
5

Situación 2015:
Existía.
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Escala Edilicia
Arriba

Plano en carpeta catastral de la manzana 
donde se localiza la “cocina fantasma” de 
PedidosYa en Montevideo.

Escala Edilicia
Debajo

Imagen aérea de la manzana donde se 
localiza la “cocina fantasma” de PedidosYa 
en Montevideo.
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Escala Edilicia
Arriba

Imagen de la fachada de la casa en 2015, 
tomada de Google Street View.

Escala Edilicia
Debajo

Imagen actual de la fachada de la casa, 
tomada por el autor.
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Escala Edilicia

Imágenes interiores del cluster de “cocinas 
fantasmas” de PedidosYa en Montevideo. 
Tomadas de la web y de la cuenta de 
Instagram del estudio de arquitectura 
responsable por el proyecto.
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El ecosistema PedidosYa en Montevideo
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Escala Edilicia

Escenas de la reconstrucción 
arquitectónica 3D de la “cocina fantasma” 
de PedidosYa en Montevideo.
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Escala Edilicia

Escenas de la reconstrucción 
arquitectónica 3D de la “cocina fantasma” 
de PedidosYa en Montevideo.
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Escala Edilicia

Reconstrucción arquitectónica 3D de 
la “cocina fantasma” de PedidosYa en 
Montevideo intervenida por el autor.
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