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A_;. INT:RODUCCIOlíf. 

El presente trabajo tiene como finalidad el planteo de 
un proJecto de explotaoidn mixta basado en la ���� de trigo con

praderas para engorde.1 A tales efectos seba .. • tomado como base el es­
tabl eoimiento n Cp.raool es n • • propiedad de -:La fi¡-má carácoles s. C. ,

ubicado en la primera seccidn policial del departamento de R!o :Negro. 
Actualmente su rubro principal �-de produeoi6n es el trigo 

aeompafíado secundariamente por un rodeo de cría cu.yo producido en 
parte se engorda en praderas permanentes y en parte se vende como 
terneros. 

En base a esta situaci�n y teniendo en cuenta su ubica­
cidn en un irea eminentemente agr:loola,· es que nos planteamos una in­
tifieación de la explotación del ru.bro trigo,, ouali tativa y cuan ti ta­
tivamente,· ;tnserto en un esquema de �9taoiones con praderas permanen­
tes,. destinadas al engorde• Esa inte�tf':ié�,á��.,en la producci&n, 
hemos oonsiderado que solo se puede da� en·uma rotaeitSn que permita 
mantener y ami mejorar la estructura' f fertilidad del suelo. 

a} Infrastruetura.
La zona donde se encuentra enclavado el predio a 

estudio• forma parte del litoral agr!eola de nuestro pats. Predomi­
nan los eultivos cereal.eros.,: oleaginosos y- sacarígenos. 

Oomo een:tros de influencia ee pueden mencionar las oiu-, 
dades de Mercedes, Fray Bentos u Dolores.. Las mismas determinan una· • 

importan:te infraesiirucirura agrícola.;..ganádera* especi�lmente agr:!cola.· 
tal. es as! que se puden contar con importantes Oooperativas Agrope­
cuariamjc Grane.ros Of'ieiales. :Plantas de ·suos,, Un Ingenio Azucarero 
{u1nsa; de. Mercedes), contratistas de :maquinaria agrieola• servicios 
meednioos para el mantenimiento y :reparaci6n de ,atas t'1 timaS;t etc. 

En cuanto a 1as posibilidates que .la zona ofrece p� 
la ganaderh, pued• mencionarse el Frigodf'ico de Fl'ay Bentos y nume­
rosos locales :terias• destac4ndose entre estos, el de Pa:µü tas,. En este 
l..ocal. es normal 1.a p:resenciade numerosos abastecedores lo cu.al. de:ter-

,. ! 
' 

' 

.mnauna buena demanda de ganados gordos (vacas) para abasto. Ademils 

-ciudades como .Mercedes y 11:&7 Bentos constituyen 
.c.. ..... mbi.1:. •1 t .. t • • • 
l;;Q • .  • ..:n mpor an es 



mer.cados para estas ea-tegor!as. 
h) Pl@eB•

E's característico de la zona la incid-encia de plagas. ta­
les como la paloma y la cotorra, lo cual impide que se realicen culti­
vos de verano ( sorgo gran.!f ero., girasol.) ya que coincide� con la mi::x:1-
ma poblac16:n de estas aves, los per!(')do.s de fructificaci6n. 
e) Geoloe;!a.

Respecto a la earacterizaci6n �J.d"gica de la zona, poQ;e­
mos décir que está comprendida en la zona 11 descripta por la CIDE. 
La formación ge.ológiea sobre la que desarrollan los. suelos,. es la. de­
nominada u11mos de Fray :Bentosº de edad Miocéniea.. El relieve es on­
dulado a ond;uJ.ado suave, con pendientes. que varían entre un 3 a un 9"• 
d) Suel.os.

Los suelos son al.go pesados� de permeabilidad moderada 1

en general profundos y bien diferenciados (praderas pardas máximas}. 
Los niveles de Ca son al tos,, lo mismo que los de materia org�nica. El 
contenido de P asimilable está entre 8, 5 y 9 :ppm; lo que se considera 
de:f1oitario. Como principales problemas que presentan estos· suelos 

:deben mencionarse; a) e:xceso de hum.edad en el invierno y rel.ativo dé-
/ fici. t de agua en el veranoJ b} riesgo de erosi6n debido a la :fuerte 

topog�.ta y al ta diferenciación del perfil y e) abundantes manchones 
de sue1os a1cal1nos ( solonetz) de dif!eil manejo. · 
Con respecto al uso y. manejo de loa suelos de la. zona. podemos decir: 
ª ·••; se. oul.tiva en.tremel. 30 y 50.% de la super.ficie, lo (:lUe representa 
un 25� dél Ú;ea<cul.tivada del pais.-· Loé principales cultivos son el 
trigo, la, zona prod"t;,�c,e el 50% del. total. del pais ,. y el. lino• pro.duce 
el. 30% del área total de1 pais* girasol y maiz en menor proporcidn." 
(Revista Agros; A E A• No. 143. 1965) 
e} .e¡1Ina.

·SegM el mapa de. reg1ones·h!dricas del Uruguay, �ata es

una zona hwneda y segán. el mapa de regiones térmicas� . es una zona me­
spte:rma:t. 
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He.l.adas .: 

total medio anual de •• d!as o/heladas 

Fecha media de la la. hel.ada 

DesviaeicSn t!pica de la fecha media 

dé la J.a. helada 

Fecha media de la dltima helada 

Desviacitm t!;picea de la :fecha media 

de1S:Última hel.ada 

Regimen p1uViom4trico: 

Ll.uvia total media anual (l ts. m2) j

Total media anual de a!as e/lluvia 

. ·Pe:r:!odo c/dlficit • de agua en el suelo 
t1 ft tt 

fecha media de in1ciaoi6n 

ff " ' u 

Per!odo c/d;tff'iei.t de agua en el suelo• 

fecha media de f1nalizaci6n 

25 a.fas 

15 Ju.ni.o 

25 dfas 

25 Agosto· 

28-d!as

-1.050

75 
45·dtae 

li Febrero 

15 Marzo 



O- DiSCRIPCION DEL PREDIO 
Como hab!mnos dicho anteriormente., el predio en euesticSn se 

encuentra ubicado en el. departamento- de Río Negro, sobre J.as costas 
del Rfo• Uruguay,. lindando al Norte con él arroyo Caracoles y al Su:r 
con el. arroyo l?oci tos. El centro poblado ~s cercano,.. es Fray Ben­
tos, distante a 22 kms. Se accede al mi.amo por el camino vecina1 a 
l.a Col.onia Tomds Berreta. 

La superficie total es de l.067 his. 1 de las cuales 900 hcis •. 
son arables. Indloe de productividadt 166 

Una particu:taridad digna de destacarse es la agresividad 
del monte natural (algarrobo,. ooronilla,, espinillo}. En la aotuaJ.i­
dad o;cupa principalmente :tas mkgen.es de los cursos de agua debido a 
la ineeeanté tarea de desmonte realizada a lo largo de muchos afio-a. 
De to-das formas, la 'dniea manera de impedir el rebrote de las zonas 
desmontadas es mediante la realizaci6n de cultivos anuales. 

Aun as:C,, será impresoind:lble dejar una faja de monte natu• 
ral., contra el R!o Urugu,ay,, como manera de contener el avance de las 
barrancas que existen en dieha costa. 

La topog:raf!a predominante en e1 establecimiento,, se carac­
teriza por 1omas redondeadas opn pendientes de l. a 3%. Las laderas 
son cortas,. de forma oonve:xa en la parte alta y algo oónvacas en la 
parte inferior,. oon pendientes que en muchos casos van de 8 a 12% y 

en gen.eral son de más del 5%. 
Los suel.os que o-e-u.r.ren en mayor porcentaje~ seg-dn datos de 

OONE..4.T, son prade~s pardas nmx:tmasf;. prader~s planos6licas y plano-­
soles,. Asociados a ,atoa se pueden enoontra~ solonetz en las depre­
sion.es bordeando los planosoles y en dreas de extensi6n mínima, li­
toeo1es y regosoles. 

Son suel.os de fertilidad media a al.ta, Ph de 6 a 6.5, sa­
t.uraci<fp. en bases altas, drenaje pobre (Ver Mapa de suelos). 

La erosión actualmente es escasa" siendo del tipo laminar. 
Debido a la topograf'!a el riesgo de erosi6n es alto. 

Tiene lm1Y buenas aguadas naturales* contando con una fuen­
te• inagotable de agua {excelentes posibilidades de ri.ego) como lo es 
e.l Rto Uruguay. Actual.mente cuenta oon 4 molinos de agua correcta­
mente distribuidos de acuerdo al empotreram.iento existente.-. como tam .... 
bien para el proyectado. 

El tapia natural_ se puede e1asificax\ como perteneciente a 
l.as dl.timas etapas de· campo de rastrojo, predominando en ,1 gram!neas 



d:e ciclo invernal fundamentalmente 7 algo de estival.es. 
En las zonas mejorad.as con el uso de f ertilizantee se d~ 

una al.ta ocurrencia de ray grass y trt!bo1 carretilla. 
Como malezas predominantes, Solanum xicimbri:folium. (tu t!a). 

xanttum sp1nosu.m y cabanile.nsi (abrojo y cepa de caballo}, Eu.phato­
rium bon1f'ol1mn {ehilca). 

En cuanto a la 'historia previ~ del predio" debemos decir 
que hasta hace 5 años~ el mismo formaba parte de un establecimiento 
mucho mayor. de airededor de 10.000 11:ls._ Este establecimiento •. 
arranca su produeci&n casi a comienzos de siglo, dedio~ndose desde 
ese enéonces a la agricultura y ganadería.. con un sistema de explo­
tación tradicional que implicd un uso irracional de •la tierra. 
A partir de la nueva administracidn esta situaci6n ha cambiado sus­
tancialmente• comenzando a aplicarse sistemas de explotaoitSn con 
vistas a la recuperación del.a productividad del suelo. Pero esta 
reo~eración reaien a partir de este 'lñtimo año ha podido abarcar 
la to'talidad de las 1.067 hás. debido a 1a existencia de un media­
nero que monopolizaba la su.pe:rfic.:te total. dedicada a agrieul tura. 
cada año. 

Se completa la descripción del. predio• con l.os cuadros 
que siguen a contínu.aoi&n. 



Oul ti,ro.a anuales 
J:raderae artif.!oiálea. 
Pradera& aat.Ul"'al.ea 
Montee na:tu:ral.es 
In4irec:t. Productivas 

,ep.d��"t9s ti:pmed&oe; 

!lrigo 

mano_ Qe_Obra 

�rf'icie 
Se. 

250 

561 

150 

25 

111067 
. = t ,,., 

Pe�al qtte t:1N1baj� en el predi.o en el tltimO do •1.eola 1914/75• 

l 

l 

2 

m�e_ ad_ O:$_·_ • • , _!fot,:. 1:a.1a,4.o • au.alm_. r� 1 r '¡ , u, � !. _.;;;;L., - ,- _ , 

�tradór $ 61360.000 .?lt 
0&.patw: 2t00&.0QO 1 • 
Ptt0?1$S �- ·2,,00.000 

:Lepa Sceialea $ 1,165,..000. • 

. !f;r:abajos ttt tra1íot • . De-amonte $ l:-020.000 
• !rilla t s ·50.ooo 
A.litnento& $ fOO ... � 
1xOT.1-úi/ 11 ..... ,. .. t 2t070,800 

pbrerot11 2,í; Jti.Tn• • �ot •. ,P5 ..

60 diee • $ lG0.000

!J:0:í:AL PAGADO POR �Q DE OD-R1tl • -o -1974/15 •• •• • ••,•·• t 14•455�800 



Camioatt\a 
Ogrrt,ts de arrafrtr.e: 
�r�r
aas�. qc,b,:triea 
Rasttta 41 Mantea 
'1>8échadora 
Ro't'.$-ti.va 
A� eentr�uga 
A� seeradora 
Mot.o,,.Domba 

e.ca-. pafa'onal
oasa �waotln.

oaa.s E�eed.t$tl •. 

Mo11TJos. 

1-..•s Austx,M.ian.os 
!l!.·-.··.n·'t1es de H..,.._4�.. •.• •. •.�... , . 

_,�·,�� 

Galpones 
�retee, fuño 1 Cepo 

l 
l 
l 
1 
l. 
1 
l 
l. 
l 
1 

l 
1 
., 

5 
, 

1 
2 
.... 

' 

l. 
4 

l 
1 

20 
2 
2 
6 

15 

Bueu.o 
Buen.o 
lle� 
:sueno 
Bueno 
!egUl�
Bueno
»�o:

Regular 
BegUlar 

$12,000.000 
$ Bt000,-.000 
i •u,000 .• 000 
í • 5,,000, •. 000 
$ 2,400,.000 
$ 400.000 · • 

t 4tOOQ,_.ooo 
$ l:600.000 

$9,000.000 

$ 21000.000 

$ 9,000.:000

$ ,,000 .. 000 

$1,000.000 

$l4tOOO,.OOO 
t 2,000.000 

i soo .• ooo 

t 500 .• 000 
$ 1,000 .. 000 



4• §A,l{ADB�+� 

DOVlWOS 
vendidos 
�-•, r ,Rf 71 . t t 

M◊V:J:Cñl'�"I'n:o AI(U.u.r . lf' 1' ¡· .• - . U t 1 n -1 • H 1 t' -••· • t • 

C onsurd.do.e. ll¡e1!'t(!),! .91on1er_ad9,,� 
y.��,: $O� Y.�. !.•,!.�;�� NO V,fot, NI v.iot NI v. fcrt. 11

�- l.M •• l .. lif_ é l ..... 
,. �--\L .... ,.,_·4tt_l .... 

moros 15 

Novillos de l. a 2 e.Uoe 101 
7t5GO 
!.h058 
4t365 

2 340.000 -

119 51831 -

VeqUUloa• u tt 97 - l 

Vaqtd.lloaaa: +. �e u - - 11101010 • 

Pieeaa de orla$ 214 

:IDnstene1a.Aot-1 
i •· 'l! . 1 •• . .•• .,, tr •••• ' . .-i 

15 Tt500 -

QaballOS de Sen1oio nG v�tWº

*iotr:Ulos lacd.dos , 240.000
!JJO!í!,\l.ESt $2;1040 

2 ltOOO 

40.000 2 

.... 2 

, 150,,.000 llú 41370 
ao.�ooo � -­

l50 ... ooo - ...... 
-- 6 400.000 - -

15 

u, 

100 
79 

39ó 

$ 1t800 

7•500 
41859 
4t000 
5t5'.30 

J9t600 



;., PRO:OTJOSlmf .. J.(1!?.:tCQL! :í:W'll. P$DlQ 

'ttltimó año agr!cola 1974/15 

Co•eJ::ui ftsis.. Precio Unid,jl, 
,__ __ " 11• 'r , :t· 

fri.go ( gral..( • 215 

�· {aemllas) ,5

Trig.o{gral.) 215 

Tl!igo{sa.biá.} 

frige(s�a) J5 

1.42,.I<g. :;oa .ooo ,oa .• ooo i 24, 

1 260 

$ ,40 

$ ,40 

t 14;;5:a 

$ 26101.'} 

$ 51446 

$ 2:720 

t lt428 

x) Beta doeie en la sismlwa fae de'.biio e •lln error del O:ot.rtrs:tist9:. la
cantidad mdicad• ersa 100 lega� �· Rá .•



•fn.go
·� 

· frigo
P,:adera

�AL:t 

ft:po, te. 

Fert .• 

l:1$a. 
15,.15 .• 15 
l.8.45.0 
Super 

Snp�Jrert,. Dosis por 
Hú,. .. li&. 

40 
200 

:,4 
60 

50 
100 
100 
166 

s. GASTOS DE. HiRBICIDA:$ E ms.zcrmIDAS

2 ... 000 
2Q.OOO 

3.-400 
10.000 

8 .• 000 

250 

$ 450 
$ :,5Q 
$ ,so

$ .1()4. 

$ 450 

Cent •. an\lt4. 

,.aoo 

Vel.• l.1nita,r1� 

fi 200 

Valor Total 
0ttlli'�,il 
lfafta 
AQ:ei:te 220 

1,0 

-

$ l,.700 
$ 1.0()0 

$ 760,-000 
$ 51150.000 
$ 1t564,;.000 
$ 1:50.000 

t 900.000 
t 11000.000 
#1t29a.ooo 
tl.t(l,4•000 

$3:600.000 



Oapital,es 
Tierra •••• •• •." •••••• + •• " .. • •• •. •• •••••• • • •• 3 6-9,1550.000 
ll!Iej&ras • ................... • .................. ,..·. • tt

C&nstra.ooiones ............... •·� •.• • .. • • • • • • • • • n 

.Maquinaria ••.•••••••••• * •••. _., ••••••.••••.• • • J'· " 

s,026.212 
45•400.000 
43,:;00.000 

Animales de renta • ........................ •• • " 
2,040.000 

42,115.000 
n • j 7 f 4'.38. 600Oapi tal ciretüante 

·Intereses

11% sobre total de capitales •••••••••••••$ 96:67'•272 

Amortizaciones 
Oonstrua6iones ............. �·•· •••• ••. •• ••• $ 

Instalacion,es • •• ••. • •• • •• ••• _. •·•• •••• • ... • • • n

Animales de trabajao 
Cultivos permanentes 
fotal amortizaciones 

lfanonde obra 

••••••••••••••••••••• • 
1t ••••••••••••••••••••• 

488.,880 
1:478.830 
3:314.831 
2:625.000 

159.375 
2: 91.,o.4.2g 

10:·?77. :tQ;§ 

P.e;rmanente •••••••••••••••• • •• • • • • • • • • • • • • • 12: 025.000

9:emporal 4eemonte ••••••••••••·••••••••••• u lt020-,000 
ff 

n 

Entradas .en efeotivo 

1:050.800 
l6o.ooo 

Venta productos vegetal.es .......... �. ... • • • $ lOOt 371.000 



Venta dd animal.es •••··••••••••··••••••••••$ 23:681.000 
Otras entradas en efectivo ••• •• • ••••• • • •• • • • a1000�000 

Semil.1a.s eompl'Qdas. •·• .... , •• • • •••••• • • • • • ., • • ,. • 

Fert1li zan'tes ••• • ....... •• ••• •• � •• • •••••• •• � • • • • u 

llano de • obra pagada 
. . . . . . . . 

................................. tt 

Pl.e.pic-idas ••• � •·••·� ••. � .•• �:. •••. ·•. •• �. ••• .�. u
' 

� 
' ' 

Reparae:i.ones de cpnstfflociones •. •. • • • • • • • • n

Ocunbustibles y 1ubricantes , ••• ••• •• •• ••• • •• " 

Reparaciones de :maquinaria •••••••••••••••• u

Desmonte • •·•·• ...................... ••• •....... " 

Gastos banoar1os y comisiones.•••••••.••• .. " 
Animales compra.dos ••• •·•• ••. ••. •·• ........ ••. "

Sanidad 1 honorarios profesional.es •••••••• " 
F1etes y otros.gastos .de .comercial. ••••••• n 
Maquinaria tomada en arriendo ••••••••••••• n

Impuestos • '.!· ....................... • .• ••• ,. • •... n 

Otros gas-tos eii efectivo •••·• • .•••. 10. •••••••,. n 

Entrada. bruta 

9:614.500 
131832.000 
14:455.800 

850.000 
500.000 

7:624.000 
3:400.000 

250.000 
5,.373.700 
5,730.000 
l:938.000 
2:024.200 

15:.700.000 
7:840.000 
5;742,�000 

E:D..tradas en efectivo •• •.• •••••.•. • ........ ••·••· t 133: 0�2.000 
Semillas dejadas para próx. eje�cicio •·• •;•. • 5: 900.000 
»irerencia de lnventario animal.es de renta .. u -19i1.,4.ooo 

Gastos directos 
Gastos en efectivo 1,4¡8770200 



IH!eso total. del ¡t�edio 
En:tral.a bru:ba •• .,., .• •• ••• •• •• •• .;. •• •• �;. .. � •• ,,; .; S 119: 898.000 
Menos gastos directos • • ••••• •. • •••• \Í' ••• •• •• " 

. 24: 877 .200 

Produecid'nneta 
Ingreso to tai del predi.6 • , , , •••• .; • ... , • .; . .; • • •!ti " 
Mas mano de obra pagada '� ..... .; .� � .; .� � •••. �: ,,; •. ·� • n 

' ' ' ' ' ' 

IK?eso • de1 trabajo 

25:020.B00 
·1.,.4:,422•ªºº

Produoci�n neta ............................. •• • •• "· 39: 476.tl00 
meaos intereses sobre ca:pit�e$ -��-�.�·-�� •• " 96:673.279 
Menos amortizaciones ...................... •• 1• 10: S!77.408 

�eso del capital.
Es igual al ingreso total del. predio, porque coinciden 1a 
mano de .obra ,p.aga,� ,co,n los gastos .:totales de mano de obra. 

:Beneficio 
I;gareso del. capital.• 
Total de cej)itales 

Ipgreso faJ.Uili.ar en ef eQti vo 
EntrQcta en ,e-:f'ectivo • ••• .... ••• •.•• ••••• ...... 1t 133'1052.000 

.. . ' • ' ' ' ; ' ' , : � 

Menos gastos en efectivo .................... " i4:. 877 •. �o_o,.

Qa;eaci,dad de I:@·· [&O 
, .

Ingreedl :fa.miliar en e:reot.1.vo ••• •••••,. ••••• " ;ai 1'!4.800 
Menos gastos normales de la .familia ••••••• " 4:200.000 



.&-. si,m�a&�ra O(, 
:tu $$'tlpe-r:tie.1e tot'°1 e:rab1Q del. estt1.fbl.�CWlltcnto lle;.� al 

�. el. nafJante 2.0% eettt r.ql)reaenttido por ;ion.tes m�les1 cerros, 

blaatu.iale-ts 1 $uel.:ós sttped1c1alets. .DG e.se 00'.¡:;{ ac'tual:in$nte se t-raba­
ja atro ·UA ,o e un 40�r1• 

1)ebj.do a la �4dia:ner!a l contatae:i�n do waqui;00ri.a., el
laboreo tac� ,ne os el �dtlCWí1u.ttc e,.;.· vtstaG f.¼ wi:� OOll:s"r"ecta oonaena­
ciln dfA· su.lo. 

· l:eo:1i a que en loa 4J.t1mt)a • niios los cuJ.tivos roollaa,doa
ha.n 1•:Ciblio una conecta .fert1li�.e1t!h, .se baco ne�o 1a pué"ata 
a pdcti.OtA 4e un 11im1 de rotac;ton_e$ qu.e conserve lSía cai,iicter!Gt1-
-.e ffrñoas del. m.telo y a.u.menta la .fel"tilidad. natur.al. 

Loa �tilid..t-.mtos ,ie trigo cbtenidoa ul.t�mt:tell aobl"e»a­
_. fi1 promedio pe�. la· a,,"}tmi• 

l4 mtl$0· de cr61 oon qttc cu•• ae'tual1t1.i:m,te {.lie�efe�), • 
$e Ptlédé 00):l.$!.ll�:t't,l:t" 4e . Jfllt'.Qr litiooo �iiilf�tl-, dGbi.do a un. ru�O�.Jll ma­
ne,3o y a un. t';'J...�t:ert�l .1:;�ndti,oc r¡u& ofn�e �3 poi�t'bili®dtiá• :oe

-�•a for.rr;iaa oonaid0�1�,oo que d�'b1(lo a· las CQ,:rac·te',r,!.sti,ca$ agroltf­
gi�a del establ.ecr:úuiantc,, la o:rta debe <le reducirim a UXL mftiimt

nuütu,GD.dol�.s pl)r un elliOrue .intensiw, ca� t..�in.ia de utili�r
r.iatt efi,c1$1:t�te. &l. p:ert�e1al l>l'Oi\1-•._•

Lo. stt¡Hn:t"fit}1f: doc:.i,tirtD.•·ª� n pr,1,t.10mi] ;:)ni:::nrerhc:io.naletJ e� '!llts­
ca�. �� · Olttt¡,l.A;; eon l�a nacesirll�4�� d� la e�,pl.t,·tuei.dn ganridara 
que se r®ol.ii��. 

!,.a labor de deltW�iite, coi:io :;Jl\ .1wt� b{Ytion r.'1fC.ri4o,t debe de 
eon:tiaml:'1 co�Juat-llii.i'!;11nte, eo:1 l.tl G'Oitl:b�.1�1cit111 eH1; lit'$ 4:i·ea.s y� ll\JéU­
l'hl5d�$ al mi.e'.®• 

Vle,ta:� lttt1 ó.t:ri�c:ru. �1tltu� 1rHJtI�ei,or:1a&Je, p�:i:� w:1 ecri�tltoto le­
b.o�, . (meo.11ln�1 .. fa, tirl?G(iiiJ!l:icri to df; r�q1.�:wia) 11e lw.ce evid,etite 
. eon�J: et}cn mi .mayor m1f,;;,1rt� <lo ;uaqpmii�ia ;¡;¡:ro1,1a. 

l};uru:le •� 1. ¡,u.r.rto dt1 viijct;a eocdtü,oo, debe tlé düetacttr/3� 
q¡;¡e debido .� qae la i"�<>du.cci�.n .¡Je·� 8$ �finor qt4o �. ooet.o de O¡;or­
tun1da4 4e :lo� oap1 �l@ei ( t,ot1t.1::id� ptll�• eat$ eflo; como xe:fereneia el 
lls( ie !nt:oX-1$ d� lOt! �Ut)fJ del ?eso�) t. el l�"'l"0�'1) del. T1:abr,1jo (!?'$ 

-�a.ti:�. tal $1 twci;'.fn se debo � ,n�e,fftl"o en:ttjjndt1r e d{)a hechos:,
1) ·--. 003.a 1�� l�a.ta• por � eúb�x»l.otacidn 4• lo® rubro�



de; rentabl.ea (agnoultua y �rde) y 
2) lme· al:t1&ima iruñde.no1a del OQ:sto de la tierra e:a. la oomposi.oi&n
del capital. fodo este del"'iV& en u.u bajo Benefieio"

»-PJQ�cm 
aJ QbJ,ttJ.a; 

Nos ��s p¡antead.o f�ame.ntal.mcnte el a�to del. uea 
sembrada de tr1g(), p�el.�J'nte al .mmit�e11to y aumento de la 
estructura y fe:rtil.i4ad tlsl su.ala• Esto entendemos 4110 ee logra madi� 
'te w í''lan ·d.e Jtot$Qi.onas, de trigo con 11rai&rae pm"mSnontes y ldgica-.

11.un1t$ ;pti•ti;� un aprovecl1ar:1::tento efiaiente da e$taa ltl tima .es que. in­
troducimos el ru.lri·o en;5o,rde. El ojetivo lU. timo d0 todo esto• :ea logi-
cmaente au;n�nta� be.n�:f1cio, a ·traws de 1m incremento en lae En-
tx-ad.as Bmtaa:, pero que no �li.g".a apa:reJado 'Uil1 incremento propc.n .. "'cional. 
de 1oe gastos. 

b) .. •· .P.::�."' de . Eot.a';!.i.onen
�l l#itc;;,,.,..__bllC(.;:.; �ijµ 

ll�s elé-gid.o oul t1 vos de invi.e� ¡et xu, ve�no.. Por 
!,as �gonGt� a que hieiJ;10s tl•e16n antertomente, eu.aie.s .son 
4ft1et.t de humedad en el vermio y sbmlda.noia ·de �jaros.• 

La eleeci6n de tri� ooao cultivo pr!n<:tipal se de.be a, 
1) pl�ta)1 lU1 pl,.éa de ro tuOionéa sen.oil:to, da tlHJ:uerd'O á la.e poslbilt­
dadea 11'.medi�tae 4e1 p.mduetor+2) se• a eultivo dé bu� re&:p\1.eeta
a la f"eJ!t!li.ai&i, ,> a�dad en la obtmlciln 4& mercadb,, 4) �
tala de •b:"p:!'aeio qtie of:Nc� la �m11la h13a .iQ·· cert.ifieaoo, 5) pe�
m:t:e la si•� en at1&oiacidn con una .. praiiera,.

• La u-t1Uaaeldn do lino en :fQrJna 1ute�r1a se debe a su
a:p-;1tu4 oo� cabeza do ntacidn en pe,trercs �ee!&l desmontados. :B$­
k eu.l.-tivo se realisa e'l1 nledianer.fa porque l.oa p,tre:,os utilisa4ot.\ 
#:'equie� m 11;1.t'f:»1-eo adi<:1o..�1 que a:suapa a l�'ª posi\d.li&tdes de � 
��a. del e$'teblecimi8D.to,. 

Puede U.ar l& ateno16n que p.$8,e u la proximidad di) un 
.hls� a�rtJ<, no se re811ce �lat:tlla aauotlreffi. mm variaia las 
mm,:nea �� g_-;;�sto .�.u.eedai l) la 'topo�!� rlel oetableeJ.miento 
fta lo euf1c1éntemente quebrada ccuno � la ��-ieaoídn de ctd-g.i:�e 
�idoe qu itllplicaa Ut1 al to dasgc <le eMllión• 1aa tom:ae d� evi­
� tal in®n"ten1ente lleftnan a ut:tlim1:r tfonteao de flJlrfl· .aJ.tt,. e&►, 
to., qu.e, 1a •»�• m eet4 he¡. ·e.a coru.U.ciones de sol:ventar y 2) l.aa 
&ooaew, sonau a. la• qae et se pod-�a pl.an'tu; poeeea mu.enes anos de 
api.-� equt-1.,m:te. 



Para el detalle de laboreo. �ertilisaoiones y densidad de 
aiembn,. ver ouad· "l de oost.t:,a por ha de trigo ( solo y oonsociado) .. 

El criterio guía pjlta establ�eer la rotacid'n ea: 2 afies de 
trigo y 3 afioa de pradera• vari.a:.11do en � menos 1 ario de acuerdo a 
l.as necesidades y disponibilidad de potreros .. se considera qu.e al ter­
,ei: aff.o la pradera eet4 en sú. m&dmo deprt¡.dueoi6n, no obstante lo 
cual se rotura por en.ten.dar que el beneficio a 1� estructura y ferti,-
l.ldad· del suelo ee ya suficiente para obtener un buen :rend1m:1ento de 
trigo sin :fertil.izar, el: primer aii,o♦. 

Las 170 Ms el.e pradera eonven.cionel., del primer do, se de•

ben de realizar porque pCtr un lado • el potrero a&i:t�� está en s� ter-, 
cer año d� ti�igo 71 por otro para poder pl,\sar más o menos. ri:pid-amente 
de la cr!a al er,.gordell.o cu.al pemitiri contar en t1...vi plazo bastante 
br�ve, con un ingreso de dinero importante :f'rato del engorde� 

La mz6n por 1a cual se eligió' praderas oonsociad.as., para 
l,as siguientes 'años, radica en q1,ie de esta manera se abaratan costos• 
se pueden real.i�ar con maquinaria propia y ae gana ·un año en el apro­
vaob�a.uto. 

Las especies elegidas pa.:ra la pradera conven.oional son: fes­
tuca, alfal.fa1 tribal rojo, trlbol su.bter:r.&Jeo variedad clara y raigrr:is .. 
Con esta me.sola se puede obtener un buen pastoreo a lo largo de todo 
el afio., el.imi:nando el problema de meteorismo qqe puede darse en el pri­
mer pa.ator�o. con la tncluaión del r--d1.gráa. 

Las eep.aciea para la eonsociada son: tr€eol rojo y festuca. 
Esto permite tU'l manejo más setu:,Ul,o y una mayor eegu.ridad de implan:ta­
Cion. debido a que son solo dos espe.oies y a que el tr4bo1 rojo se d►

aa:nol.la bien en la sombra. Su baja persistencia no L"lf'luyc on 1a :to-
• taoi6'n planteada, _ya que 1as prf.\deras no ee utilizan :r:ms allá de los
3 o 4 afios •

.El pastoreo a et'ec·m.arse está basado en 1as reservas en pie,
de forx-aje. esto e:e, aliVi.ar eull.os meses de marzo y abril (0.6 TJ�O
pa• pemitir o.otaciones o.e l lTG/hd en inv.t.erno, :, ite 2.2 a 2.5 UG/b!
en pr.tmavem •. (Ver onadro de Plan de Rotaciones)



PLAN DE ROTAOÍON

SU:perfioie 
Potrero aprovechW;>l$ o 

c., ,¡., 

l. 1.1 h4s. en 

2 60 n on 

J 80 " T 

4 80 ti en 

5 110 ff en 

6 100 n en 

7 'º fl en 
8 170 • !I! 

9 40 ff p 

.);@(.) 110 .. en: 

ll. "2litl1 P(l.5) 
l.2 2; ff p 

!rigo (mis.) 250 

ld.no ti 

Praderas (hlts) 80 

Campo nat. (b4s.) 

en - campo natural 

T - trigo 

l? - pradera 

L - lino 

P(l.5} - prad-era de l.5 bis. 

1 

en 

T 

T 

en 

en 

I, 

on 

p 

l? 

f 

p 
p 

2.50, 

100. 

250 
332 

Años 

·2 3 4 

én en en en 

f p :P l? 

}>!' p p p 

1,(40} T(60) T(80) p 
L{40) T{60) P(60} P(60) 

! :p p p 

on en. en en 

p p T T 
p 'J! T ! 

f T p p 
P(l5) ' T ! 

F T T T 

270 320 340 540 

80 

330 410 410 410 

312 92 92 92 



PaODUGOION m TR.IGO

Aiios B4 Trigo H6 Trigo Jle·n· • .d• Tr�i.o Rend'.�Tl'· .• .•. 
o Rena..Total' :Rem.4.total Ing:reeot Ingreso t

solo a.eooiado solo X· •·4. asoo. •. Bá Trigo S.SOOo Trigo solo hi3o oert. !fr1go QC>llElr 1 

.. ' ... 
l 170 80 1.aoo 1.440 11,.200 306.000 l8t298.800 s7,4ao.ooo 

·' ' 

2 110 160 1.soo 1.440 230.400 198.000 llt840•400 94t478.400 
' 150 170 l.800 1.440 244.800 270.000 16:146.000 111,974.400 ' ' 
4 260 80 1.9�0 (a) 1.440 11�;.200 507.000 30:318.600 125,554.400 

, , 

; 250 90 1.950 1.440 129.500 487,500 29,152.500 1261262.800 

a)- A partir del �o 4 se COll.S:1d.eraan �umento en el rendiinianto qe frigo solo por eomenzarce a plantar 

eobre praderae. 

b)• Se cona.id.era. qu.e la produoci6n de Trigo certificado es el 2�, de la produ.ooidn ,tt,tal de !J:rigo solo. 
El preoio de venta del Trigo hijo <le certifica.da se oonsiderd a 299 pesos el Xg. s 
Se oonsiderd este precio por que file el pero1bidopor el productor lu.ego de los descuentos correspon­
dientes. 

o} Se oonstder6 qu.enla p:roducoic5n de trigo oomerciel sé vende a $243 el Kg .. La,�:ra06n' es la misma esgrimi•
da parEi el trigo hijo de certificada..



Costos Unidad 

Arado(Ene-Feb.) Hs 
Excentrica y ras- n 

tra (mayo) 

Rastreada .(junio) . n 

!fotal hs. tractor 
para. laboreo ft 

$iemb�a (julio) 

Semilla certifi­
cada 

SQper:fosfato 

Aplicaoi6n 

llrea 

u 

K g 
n 

Hs 

Kg 

Avi6n ( aplicaci6n 
.ure.a) Ap:11:caei�n 

Herbicida. 2-4-D
(agosto) 

• Aplica.oi6n 

Insecticida En-

Lts

Aplicac16n

drex. 20 Lts

Apli.caci6n ( avión) Aplicaci6n

Cosecha Há

Oa.."ltidad. 
h� 

2 

1.25 

0.5 

3.75 

0.5 

100 

250 

0.5 

60 

l 

l. 

1.3 X 0,2{a.) 

1 X 0,2 (a} 

a)- Se considera una aplioaei6n c/5 afip.s. 
b}• Se considera incluida mano de obra.

e)-No se cons:tdera amortizaci6n del. equipoe 

Precio 
unidad 

.$ 2.510 

n 

370 

22·1.20 

... 2.510 
tl 

75; 

n 5�100 

tt 6.690 

n 1.800 

fl }.849 

"1.800 

n34.103(b) 
Total 

Valor to­
tal há 

"37.000 
1• 56.800 

n 1..255 

., 45 .• ;oo

u 5.100

u 7.359

.. 1.aoo

u 1.000.

tt 360 

n 34»103 
$2000744 
=----:.#�--



COSTO TRIGo·coN'SOCrADO 

Al costo del. trigo sol.o, se le debe sumar l.os costos de dos hrs. 

mas de tractor, mas 100 kgs de Superfosfato, 15 kg de f est'L1ca y 

3 kg de tr�bol. rojo. Atodo esto debe restarse loa 20 kg de trigo 

que lleva de menos la pradera conaociada. 

Oosto trigo solo 
menos, 20 kg de trigo 
mas,1 2 hs de tractor 

rnaa, J.00 kg de·super 
mas, 15 kg de festuca 
nas,. 3 kg de :l!. rojo 
maa, inocula:nte 

TOT.AL 

$ 200.744 
n 774-00 

• tt 5.020 

n 22.700 
0 16 .• 860 

6.600 

$ 244.751/M 

COSTO TRIC.H) SaBR.E IKt,.JJERA 

Al costo de trj.go solo J.e resta.mes lo corres:pontJiente a fertili­

zante, ya que al �:ral:" une. }.)::::':tiora d.a ; años se hace i:tmece&-arie 

la fertili,;;:aci6n. 

Costo d� ·ir'.C'igo aoJ.o 

menos. 250 kg super 
menoª• 68 kg de urea 

TOTAL 

$·200.744 

-�-2.-2.[o_OOO
. , .. : 4?.a30.Q.·



o) Producción de car.ne •
La misma se llevar� a cabo fundamentalmente en novillos de 

2 . años y vacas de invernada, .además de los novi11.i tos de producei6n 
propia. Las vacas de invernada fueron elegidas como categor!a para 
engordar debido a la :facilidad conque se cuenta en,la zona para suco­
locaci$n, además de ser un proceso de ciclo rápido (ent:rl!das rápidas· 
de dinero). 

El :rodeo de cría se va reduciendo año a afio, para dar cabi-
da al proceso de ngorde,, que eoonomioamente es r.iás beneficioso para 
las aondíoiones del predio. De todas formas se opta por dejar un redu­
cido stock de vacas de ar!a como. forma de aprovechar las bondades de 
ciertos potrero aptos ún!oamente a tal fin y como reserva de vientres 
que permite· si es necesario en el :futuro,- tomar otras opciones. dentro 
de la produeoión animal. (Ver cuadi-os de Produoci6n de Carne}· 



PR�DTJOCION IlE Oa!�PrE AÑO 15 

,\' E F M: A M .J J A S O N D 

Toros 
Vacas 
Vaquillenaa 
terneras 
Vacas Inv. 
Novillos .1-2 
Temeros 

15 15 15 15 115 15 15 J.5 15 10 10 10 
Jl.5 }J.5 315 214 214 214 -�4 214 214 214 214 214 
97 97 97 

llO 110 ll.O 78 87 78 7a 78 78 78 78 78 
!f,J. 

100 100 100 

Nov. mas 2 años 

101101101101101101101101101. 101101101 

130 130 130 99 99 99 99 99 99 99 99 99 

180 180 180 180 

Piezas de orí a 
Vaca.a empuJ.p. 
Vaquill •• 1-2 
Toros 
Vacas Inv. 

Vacas P• term. 
lio"t • 300 kg. 

VENTAS 
6:; 
38 

97 

. COMPRAS 

DISPOUIBILIDAJ) D:TI; OJUJI.I·O 
-·---------.... 

l.00 
c80 

Verano 
614 UG 

Otoño 

393 UG 

Lnvterno 
354 UG 

Primavera 
711 UG 

Preeios de venta de las distintas eatego:!'!a� 
l.>iezas de cr!a $ 40.000 e/u 
Vacas empul�adas n 70.COO 9 

Vaqru.ll. 1-� 11 50.000 n 
Toros 
Novillos 5 años 

n 2 " 
Vacas gordas 
Vaquill. 2 años 

R 10O.QOQ tt 

tt 180.000 tt 

q llJ0.000 ll 

st 160.000 ° 

" 120.,000 1t 

5 
100 



Mese� 

Toros 

Vaeas 
Vaquill• 
�meras. 
Vacas Inv. 
.Novillos 1-2 
Terneros 
Nov. mas 2 años 

Piezas de erfa 
Nov mas; años 
Nov de 2 a '3 a. 

Vacas gordas 
Vaquill. 2 años 
Nov de 2 áños 
Toros 

Vacas flacas 

10 1.0 10 10 10 10 
214 • 214 . 214 21.4 145 145 

.'78 78 78 

N D 
10 , 10 >"'17(1It%�·ft·•t'r /i¡.t¡; • 

145 145 145 145 145 3.45 
.78 78 78 78 78 'º 

107 107 -107 107 107 107.107 107 
4} 43 .• 4, 43 343 300 300 200

281 261 81 81 81 81 8]. 81 '231 2312302,0 
107 107 107 107 107·107 107 107 

180 

VENTAS 

26 

ccr:::rn;J:'. 
�---......... 

51 
43 

3 

;o 

100 200 
48 
99 

Nov • .mas de 2 años 
;oo 

150 50 

Otoño UG 
509 

Disponibilidad de ca"lpo 
Invierno UG P:rilnave:ra • UG 

520 981 
Verano UG 

700 



Toros 
Vacas 
Vaquil.l.. 
Terneras 
Vacas inv. 
Nov. 2-3 aíios 

Nov. 1-2 años 
Temeros 

Vacas e.mpuJ.p •. 

Vaquill. 1-2 
Vacas gordas 
Novill. mas 3 A 

Toros 

Nov. 3DO kg 
Vacas :flacas 
Nov. 250 kg 
~oros 

PRODUCCION DE CARNE AEO H 

B ~ M A M J J A S O N D 
7 7 • 1 E4 . 4 J 4 4 4 04 4 4 

145 145145145 100100100 100100100100 100 
137 137 l.37 107 107 107 107 107 107 107 . 25 25 

72 72 72 72 'r-2. 72 72 72 72 ·72 
46 46 46 46 346 300 300 

100 100 120 170 220 220 220 520 520 4 70 300 
107 107 l.07 107 107 107 107 107 107 107 107 107 

U 73 73 73 73 73 73 73 ·73 

VEUTA.$ 

100 

5 

29 

COMPRAS 

120 50 ::0 

2 

l>ISl?O_!{I~I:tlDAD_ D_E QAIYIPO 

46 

300 

300 

82 

300 

50 170 

Otoño 
563 UG 

Invierno · Primavera 
595 UG , :!210 UG 

Verano 
770 UG 



PRODUCCIOlif DE omm .do 7.&:.,. 

Meses E 

To.ros 4 

Vacas 100 

Vaquill. l-2 75 

Te1�nera.s 

Vacas In.Y. 
Nov .• l a 2 75 

liov. 2 a 3 400 

Terneros 

Nov. 3 años 

llov. 2 ar1os 

Vacas gordas 

Vaquillo 2 años 

Vacas e:rrrpulpad.as 

Toros 

rlov. [�50Kgo 100 

Vacas flacas 

Toros 

Verano 

720 

F 

4 
100 

75 

75 

400 

1 w ' t - • r 

M A M J 

4 4 4 4 

100 100 100 100 

75 75 50 50 

50 50 

75 75 "/5 75 

200 200 300 350 
t:"f'i 
';)V 5U 

VBlfLAS 
�-� ... �� 

300 

omnJ?r:UtS 
... ..,.,,.�� ... ,..,..,� 

100 

2 

100 50 

Disponi b:i.lidad de . campo 

J 

4 

100 

50 

50 

71 
350 

50 

Invierno 

593 

Otoño 

A 
s 

4 4 

100 100 

50 50 

50 50 

200 

75 75 
:;�5 -�o �- ' 750 

{);-_ } 

:;o 50, 

100 100 

400 200 
200 

o 

4 

100 

50 

50. 

200 

'75 

650 
1,0 

l'rima.ve.ra 

1.210 

:ti D 

4 4 

100 100 

50 25 

50 50 

200 

75 

650 ;oo 

50 50 

100 50 

75 

200 

25 



E F M A M 
4 4 4 4 4 

100 100 100 100 100 

75 7' 75 15 ,t. 

50 so 50 50 50 

Meses 

Toros 
Vacas ,, 
Vaquill .• 
S?erneras. 
Vae,1:t;s Inv. 
Nov, 2-1 
Nov. 1-2 
fe:nieros 

500 500 200 • 300 
50 50 50 50 

300 
50 
;o 

Vacas empulpadas 
Vacas gordas 
Nov. 3 años 

No-v. 3 m:1os 
Vaca.a flacas 

25 

·COMP.RAS
• , r ,., _., )1 • • •· 

·200 100 

,l 

4 
100 

" 

50 

J 

4 
lQQ 

,, 

50 

A S 

4 4 
100 100 

¡9 50 
50 50 

200 

''º ,sn.- ;so. 

50 50 5-0 
50 50 50 

550 

50 
50 

300 200 
200 

• Dispo?libilidad de ea.mpo

Invierno 
593 

OtOiio 
564 

Pcl.Jna.verec 
1.210 

o 

4 
100 

50 

50·

200 

850 
50 
50 

:1 

4 

lOO 
;o 

'º 

200 
850 

50 

5-0

:o 

4 
100 

25 
50 

200 
500 

50 
50 

2<)0. 

200 150 

Veme· 

120 



1? L A M SAN I ! ARIO 

AF!O.SA Se vacunan to�s 1ós animal.es aenos te:r.neroa: 
tres veces por afio: 15 de abril 

15 de �osto 
15 de diciembre 

OARBWOO Y . MANCHA Se vacunan terneros y terneras • 

BRUOELOSIS Se vacunan terneras. 1lZ12 vez al afio 

�OMA§ ; 
::U.GUAY.PE 1. �odoi'$ los animales en otoño y en primavera 
PARA.SI!OS. GASfRO INTESTINALES ; Todos J.os animales en otoño y en 

primavera. 

BA.Nos: Contra ga;rrapatas, piojo y sarna, dos veces al año. 

PRECIOS : 

Vacuna de aftosa e/u $ 116.-: 
Vac:nma carbunco y mancha e/u $ 44.­
Vaeuna brt.tceloai.s e/u $ 152"'­

Antihelm!nticos 1. 

Baño·s , 

terneros e/u $ 277.05 

sobre afio e/u$ 462.-

ma.s de 2 afioa e/u $ 69:;.-

por anúlal $ 300,"'!' 
Tacto rectal : 

po.r animal $ 500�'"'!' 
Honorari.o del veterinario: 

Precios t 

• 

Elaborao:!on propia iftl.._ a latos. de D.I.E.A • . ---�•--·<'.'r,,,>,.<·- ·: ·.-. -_.. 
�;- • 
_,;f-



d} Emnotre.ramiento

El emp6treramiento actual se considera bastante ra­
cional,. salvo algunas exoe:pciones. Por lo tanto se trató en base a las 
ltneas y las aguadas ya existentess, de reordella.r la actual disposicidn 
y de reducir la extensi.ón de algunos potreros 'demaaados extensos. (Ver 
plane de empotreramiento proyectado) 



J;,11 el :presente trabajo se incluyen 

varias inversiones, algunas de ellos aomo!&·ser la maquinaria y 

las praderas se e:tectú.a.n en base a créditos oficiales. 

Los or�ditos que se obtienen para 

la co:m.r;:ra del tractor y el arado son a tres aZios al 28)-l anual 

:pagaderos a año vencido. 

A los efectos de este proyecto y 

por 1a imposibilidad de calcular co:crect&m.c.tnte las Gt!lO:t."tizacio-

ne-s e intereses nose usa, el cr-écttto IJ_hn J,gropecuar:i.':> para 

realiza.1� las orad.eras. �m su lam:1r ¡;;e h0.co uso del crédito del 
' .;;; � 

.Banco República a dos c,�00 :r &,1 2e�,j anual pagadero a afio vencido. 

rr:-·,!'a ol cu2 ti .. ,o de trigo se obtiene 

cr�dito del Banco Repúblic.a qu.s so puga a :La eosecha con un in­

terés del 28;Z ai11mJ�• 

Lus axaortizacio:nes se ct:ücularon se-

vaJ.01• i11iciaJ.. - \Talor .re.sidual 

númei� do u?io s ie vida 'dtil 

Los años de vida i.1.til ft1.ero11 extraí­

dos de la tabla r,rororcicnt:'.clH po I' la oáted�ca. 

I,af:1 prad,iras oe a!Tlartisaron, a cuatro 

años la a consoc.iadas y €1 i:;reG Hños las convencionales .. 



• �) Maguinaria
Dado el aumento en el área agrícola proyectada" se hizo

necessario la adquisición de un t.raetor de 77 IiP y in arado de 5 dia­
eos para poder atender oon maquinaria propia., el trigo y la pradera.

<ti· . 

La cosechadora con que actu.aJ.mente cuenta el estableci-
miento, se decidió venderla,, debido a su mal. esta.do de oonservacidn
fruto de largos años de uso .. Por lo tanto, l.a cosecha es la 'dnica ope­
raoidn que se hace a contrato, ya que se cuenta con facilidad en la
zona para as! hacerlo.

Jr;...AMALI.SIS EOONOMICO DEL PROYECTO 

AIO I 
, ....., 

W.te•"'""º �� �•--�••••��•�••••�••••��••••��•�•A

Me:j oras •••••• •-• , •.••. � .......... Al ...• ,•�•-•·.,.·•••·•·•··•·•·•·• • 

OonstrucciPJ:t�,s. •·•·• •·•·•.•·• •.•.•:• •,•,•.• •.• , •..•..• ..- .• 
Haq uina:i. .. ia. •. • •• • • •·••·•·• ·•·• ;•.•··•·• ,. •·•·•"•,,. -•·Jft.�"'

Alutmal.ec de Tra.bajp_., •. , •. •,•,• •·• •·•., •.• ,.,.•,•·•·• 
11:nimal.as de Renta •. ••·• ., •• ,. ·•··•• • • •·• .,., ... , •. • 
Capital Oireul.ante •· .... •·• ... ••• •••• ,. ••. •• 

;nteres,es aqbre t�tal d,� pa;pita;l.es , 
12.5� sobre$ 9771978.522 •• ,. •••••••••• 

Amortizaciones 

$ 
$ 
t 

$ 
$ 
$ 
$ 

s 

$ 

O onstra.ccione;a. • ••••••• •·• ., •••• •�• ., .•• , •. ,... $
In.stala.eion.es. •·•• •• •.• •-••.•••.• •••.•••,•• ••·• $

Maqttinarias • • ,¡ ........ •·•·• .......... •-• •.•••.• ,. $ 
Reprodaotores ........ • .•.• •.•••• • .•••••• • .• • $ 
Animale,a de Trab�jo. ••. •·•• .... • •••• , ••• ,. $ 
Pile joras ••••• • • •• •• • • .................. • •• • $ 

TOTAL DE .w\�ORTIZAOIONES/ • • • • •. • • • • •• •• $ 

6931550 .• 000 

27t'.52l;.272 

45 t400 .• ooo 
69t569,.000 

2:040,.000 

ao,.1so.�ooo 

52t248.250 

9::7�•978.5!?� 

,122:2�2-¿12 

488,.,880 
l.1478 .• a,o

51568,.407 
1,375.000 

159,.;75 
9:Q28•242 

18t999-434 



Mano de Obra 
x) , . . . , . ; .. , , . . . , . . , , .. 

Per:manen:te ••••• •• ..... •.•·•••·•·•,• •.•.•. •·•·•,• •.• $ 

$ 

$ 

Entradas en Efectivo 

Venta. de Produ.oto,s. Veg�:tsl�s ............ ,."� $. 
Venta de .An.imales ••.• •,••·••••·••••·•�•••·•·i i

20% :Produ.eido de Lino •• ••, .• ,.••.•••·•·• $ 
Otras entradas en. e:feotivo�.•�•••·••• $ 

, . 1 

Gas:tos en Efectivo 

ª l . . • � i)emil as, ••• • • •·• • • • .,,. .•. • • •·•··•·• .,._ •. ,., •..•. •.•··• 'i' .. 
Mano de Obra ,.ag,a�A•,•».• •.• , • .,,., .••.•.• ,.,.,.,. $ 

$ 
$ tle.gicidas ¡¡ Iierbi1:1i-tas •• • • •·••A.•;�u• � ..... 

Íeparaci6n de "'óónstrt10oi.01i,e.s�., •.• ;_;,�. $ 
(?ombu&tibles y J'Jabri.o�iie.s, ......... •.••--�:• #

.Animales ¡tomprad-os ••••••• t••···••41·•·$, 
Fletes y gastos de eomercial.UMión.,.$ 
Iie.quinaria. toma.et.a en arrie�P·•·•·• .... ,. $ • 
Sanidad y Honorarios ••••.• � ....... , •. •.• •.. �,• • $ 
Gas.tos B�.iO$ y: C.om.i.,si.one.s., ••.• ,..-.�.4'- • t
Impuestos .................... ••••••·••·•·••·••;• $ 
Mantenimiento • $1.e al�.r.aAo,s .•.• , ......... ,. .• ,. • $ 
Gastos Varios .......... , .. , ....... �•••••••••• O· 

141525:.000 
1,�ao.009 

' 
• • • 

106,: 318,�800 
29;060 .• 000 

4i630,�000 
,l5t:fr50.000 

' 

1,25a,.ooo 
: ✓ 

' 

l5t905 .• 000 
27:,57..-328 

l t,876,.280
500;000

10,77¡,.012 

28:600.000 

21440,.244 
• l0t556,. 750

1:505.�967
• 6: 480,.920
7:840.000 ..

•· l: 500,� 000.
3;300.000 

Entradas en E:fectivo�•••·•·•·•·•· .. · .. •· .. ·•·•·•·� $ l.5:i:458,.800
Diferencia de Inventa:J.�io •••••• .,. •••• $ .• 3.8:032•ººº 

� � -. 1 . 1 � ,J;  , . •  , -' � > # / , , , , ( . ·,, _,. ,  , •• , 

TO�AL •• •. • •. •. • ••. • • •. •• • •• •••• • •• • .. $ l93:c203;•800 

JtllA.wnemta.mos el.personal. permam:m.te en dos peones. 



Gastos Directos 
Gastos en efectivo •• •••••.•••·•,.•·••·••.•·••••• $ l19t896 .• 501 
Diaminaeión de inventario •• •• •••• • ••• •·• •• • $ 19;980.000 

JAEeso 2o�al. de:lr,Pl'edio 
,¡ < , • > k � 1 , I I , <' ,i • 

Entrada :Bruta.••• ....................... ,•,•••·•··•• •••.e••· ....... , •. 
Menos gastos directos ................................ . 

Producc16n lleta 

$ 191 ,501;.aoo 
$ • l.32t�z6

,.
;0l 

$ .,2l;ttl27.,2.,9,2 

Ingreso toal del. predi.e ........ ,,•.•>.••·•.•.•., •.• ,�·· $ 53 :627,.299 

,l.2.120,
,,,000·Ds mano de obra pa,gada ........................... $ 

msreso de1 Traba�o 
t I t , • > ! - , • � ; , .- _. ª 

69t523 .• 299 
Menos intereses sobr.e í3Jti,P1:tale.s, .• ;.:., .... � .... •·•·• $ 122 :247 .:,15 
Menos amortizaciones ..... ••••••• •• :. ..... •••• $ , 18s�9�•5;3á,

· t 6 f ; ¿ ; , ¡ j JA , ,- , / � , 1 • " · �  J , ao . ,; ; 

!!EefJO .del Capital; 

Ea igual al ingreso total. del predio porque eomciden, la mano 
de obra pagada. con los· gastos totales a.e mano de obra. 

' , , 
Entrada. en ef.eetivo ................ •.•·•·•••··•·•..-.•.••·• 
MenoS; g,ap,t.op, 13Jl, e;f'�e.tiv:o •·• • .... , ...... , ........ ,.,�.• •.• 

# 155:468;.800 
$ ?-,19 ;895,,.,5�1 
$ '.55t!!72 .. 299 

�1daddeP§faO . . 1 · · ' • • • •  • 

�so l!'aii?Iiar en Efectivo�•• ...... *.••·•• $ 
Menos ga,a�t,o�, no;rmal�,s, fa;mil1,gr-�P. $Jl �feo:t. $ 
fOTAL/. • • • •. • • •· • • •·• • • • •. • • • • • • • •. • • •• • • -. •·. $ 

35 :572, •. 299 
:1;t200o009, 

,1,172,..g99 



AIO II 

Tierras .•.•• •• •;,•.•.•·•· •=• ............. ,•.•··•'•·• • •·• •·••• ., •. •;·•·•·•·• •• $ 
Me:,joras.,. ......... :.,.: ••.• ,.: •.• ,� •·•·• • •·••• •• ....... ·: •.• ·• ••. $ 

• Qc,nst:rnceion,e;a,., •..• ,.,.,"-,•.o•,•·•·•,•.•.• •.• ,., •..• •.•,•.• .. ••,•·•·• f·

Maquina.ria .••••••• � ••• º·•··• ........ , ............. � ........... �....... $ 
Autimalas de T:rabajp,•�•.•·•••·•·•,•·••·�,..• ........... �•.•"••·•·••-• $ 

6931550 .• ooo
36:.928,.952 
45 :400,.000 
691569 .. 000 
2,040;•ººº 

A.nimales de Ren.ta. •.•.• , .... ,.i •·•••·•,•··•·• •·•·• •.•. ri.e •··•·•·• •·• 
Ca.pi tal C1i.reu.1ante • • • • • • • .,., • •·•· •• • • • ♦, •• ••·•·., •· • • 

$ •. 58:·865,.000 

In.teresas sobre CaRi tale,s ....... , . , . , , ., ... , .. . 

$ 96 t9l2 .236. 
#- ,,. ,_ 

-

12.5� .sobre $ l.,002:272.188-..,....-.• �••·•=••.,• • • $ :126t?27.149 

Amortizac:iones' 

Oonstru.ceione .. s•:.• ....... ,• • •:•·.• • •.•.•,•·••·• ... �,•.·• •••• • •• 
Inst.sJ.aoione.s,.,.�.-.�.•.•, ........... ,�.•·•·•·•"'"''",..,<!!'�'•''•'"":' .•. -. ... ,.
Maqu.inaria ........ •,•>·•·••••--•�•.•••·• •. 4t .... .-.• , ... ,� .• ,,.,.,;•.•

,Reprodu,c:tQl.1.e.a. •.•• , •. , •.• ,� .•. .-. ................ ,�.• ... � . ..,,,-,,,,,,,,,.,�,.,., .•. •.• 

Mejoras ...... •••••••••••••••••••••••·•••••.-•••• 
• ' ,;·'. ¿ .; • . .  > . •  I ' - i ·- • • t .. • r ·' ,. ,, ,,' • • ., : ,i • •'. '�, • � 

Mano.de Obra 

Entradas en E:fectivo 

� e 
.

- I' ,• t .-1 •· Í_ • 

Otras entradas en ei'eotivo .................. $. ' . .  ,, . 
' -,,. ' ; • ', . •' ' .. 

, ' ' ; ' ' ., ..... ., 

488,.880 
lt772 .• 634 
5.1568 .• 407 

.925 .• 000 
12:330.942 ' 
21:245.2:;s 

110:718.800 

ua1720.ooo 

1::460.000 

23o¡a9a.,aoo. 



Gastos en Efectivo 

Semillas ••• ••·••.••••:•.•• ....... ,.•·••�••••.••-••••·• $ 
Fertilizantes•·• •••• , •.••• •·• •-,•·•••·itc ....... ,., •• ,"t, .... . • •. $ 
Mano· de Obra pagada.•••·••·••• .... ,.,. •;•J'.•.•.•,•,•·•·•·•$ 
Pla.gaioidas "f/ Herbieide.a .................... , ...... ,.,. $ 
J.teparac14n de Co:nstruccion,es •.• , .... ,..,.,., ••.• ,•.•·•· f 
Oombu.stibles y- Labri.em,te.s,., •.•.• ,.:•.• ................ •.•·•' 
Animales Oomprados ............... � ............... , •.•.• ,..,.�,• ., •• $ 
F1etes y Oomeroialización ., •. , ,J., •• , ................ �. $ 
Maquinaria tomada en a;rr:,.,::1nt1o.-............ ,............ $ ·· 
Sanidad y HOD.OrS:1",1..o,s •. -, •.• ,.,f#., •.•••• ;At,♦,t,♦ ..... '.11,. •·••• i

Gastos Banoarios.,uit •• A ................ �, •.• �.••••·•·• $ 

Manteni:miento de ala::nbrad.o •••••••••••••••• $ 

8t806 .• OO0 
33:247 .• 000 
151905,.000 

1:484,-760 
500,.000 

9t84,0,.79, 
4ea.600,.ooo 

'3tO51,,.3O8 
• 91207,.810
1:624 .• 434 

25t564 .• 923 
2'3t356 .• 445 

7t840;.000 
3,300,.000 
lsa�o,.ooo 

$ l;93t_ 8�8•4'Zi

Entra.da Bruta 

Entradas en efectivo ...... ;.;♦,., .. ,. .......... .,.;.:•:•.•·•,•;• ' $ 2301898.-800 . . 
Dif'eren.cia d e Inventario-.., ••••• • •••• � ••• • . 

.. ' ·  ., .• • • ., .; ' -: ·,. •• ,, • " • ·- > • 

Gas'.cos. Directos 

Gastos· en efeativo .............. ... ;��;� .• �.� •.•• '"',� • • $ 193,838 .• 47, 
,· i-l�k disminución in:VE;JJ.tario • ... "' .... � « •,. ·ot • $ 21 t 285 .ooo 

�reso illo,tw.�_,�_l� F.t:.�9:.�º..

Entrad.a Bru:ta. •• •••• ., ......... , .... �1 .. , ... •.•.:•.•·•·�·•·•·•••· S 2301898,.800 
Menos rra,st'os directos •••• •••••• •• •• i• •• ••-.. $ 21c¡ t125.A76 o .. ,;;:. , .. :,:¡.,....,, 

I ,- f 11' 1 ' • � )' ;,., ,_-' ,'> f .( f •.< ,,· ,,• \; -'.• '¡ Í '' l 



• 

Producci6n Neta 

Mis matl.O de Obra.� •• � •••••••••••.••••••••••••••• $ 
t i ; I i t fl < , � • -# .# J i • ,. _/ ;/' j .J."". ✓ fl F i f 

9!01.l:AL ............................. � ••••••••••••••••••••• $ 

Produco16n lleta •••• • •••• ••• •·• ••.• ,.,. ............................ ;• $ 
Menos i:ntereses sobr13, ��;p;i.;t�:es,.,•.•·•·•·•··•·•.-.-,.,.,. •·••• $ 
Menos a.moi--ttzaciones ••• .;. •••• • • -� • • ....... • •••••••. $ 

:tn&eso del Caf!i!'al .. 
Prodncoión neta •• ••••.•-•• ........ ......... , • .-.......... , •. •,•.••·º ··•·• $ 
Menos total de mano de obra•·••••••••••••••••••$ 

Bn'J.efie:io 

eso· ae· Os ital 
!rotal de Capitales 

�eso en Efecti�� 

•••••••••••• l.5177.2-:322 = 
1,.003t272.l88 

15:775,.327 
15,905 ·ººº'

'51t680.325 

31:680,. :;25 
1261727,.149 

21,g4;1.2,� 

31: 680,. :;25 
12:902•ººº 

, 

; 

Entradas en e:feetivo., •••• •;•�;.,..�,.,., •. ; •• ,..,.,.,., .. ,., •.•.•.• ,. 
Menos gastos en efeoti-iro •••••••••••••••••••••• 

& 230&898,.800 
$ . 193;838-�7,�, 

Ingreso Fo.miliar en e:feotivo ................... 0-••• $ 

Gastos .>J.ormeles de la :f'a.milie.. •••••••••••••• •. • $ 

37:060.324 
11 ""'•,= 

371060.524 

41200.000 



•�i•�� ••••• - ♦-♦Jt••.,.··· ................... , •• * 
i•3or•••• .................. ,. .. ••--••••·•·•••·••• -¡: 

Caatr�S;•••·••••;••• ............ •�•••••·"" 

-'l�•-·····••1� ............ ,.,♦�--··••;•J.W• ;:i

�:;l.ee fie '1'-ra;�:O•••·•·••••••••'••••�••,•:• JS 

�$ li& }l�t� ........... "•;M•�•••·••�••••• tt 

Ce,pi.� Ououlat��•••••• ••••••••�•••• $ 

c.�t1.l�1��n. .••.• ,,., •••.•. ,., •• �,�••Jh:11:,t,�•,•'*·'•••, !iJl

lrtmt&laci��--.• ,., . .,, • ..,..!f.,,•ftl,••••,,,""·"'·••"'ttc.�fe"·�,111},.- it
; •.· 

M�U�\íl!t♦,i\!,f\, •• :ltlr,4'!9�·tlii",�clti!1,•CN!l,f"!Jf,io,flt,Jf,..,,.tlM':,•e,//l'}ttJt, 

i:slpl10ÚU(l�S.., •. ,,.,if.lf,,..,,i/1; 'AfNff!P</#t,,:,¡.#'�•*�;,.,i,1¡11;;-,_. t) 

.i,-,nt ..,., .. ,"t . J:1 ,.,.. .,� i ..:�et.� ��. ;Ji�l\�!°¾JJ1.-.,;.� �:..,,i.,.,.,; • .;,.: �• .. ·•••·•lfPl.\f

Jfe�oraa.� ........ , ................... ,t •••·•••·••·*• ·i 

'J'�•-•••••• ................. •►.,•.••♦•c•••·•,•• $ 
!ée�-o� ........................ ,,................ i 

691#:$50,,.000 

,2i.110.goo 

45 ,,400.000 

61h,!i�.� 

21040,.000 

37,sao..000 

, JJ,&,:W,ll� 
�· ólt 

l,tffl .• ll4 
,,,60.4��¡ 

,00.000 
"l �t.\ "'."'.·7�,¡¡;,;_,, ., ., • .,. ,11 



Gastos en Efectivo 

Fertilizantes •••• ,,..,..·•·•·�·"·'-.,,,-!,, ... �¡�.� •• ,�,•�•·•·"JI,!, .. ,�,•-... ,..

Mano de obr.a. p�d.�, •. ,.,.� ....... ;.,.;.,._.;.,.,.,., .• ,.,.:;, •.• ; •• ,.,. 
Plaguicidas�•; � • •. • • • • • �. � • ;, •.• ,� .•.• ,. .... ,. .• ,.,Oi,•,•·•·• .,. 
Reparación de conetru.ceio�� ... • ,.,. ,•,•;•.•,. .• .-.•.• � .•.• ,,.,., 
Combustibles y Lubri,o,an:t,e.a, •.• �,-.•. 41 ....... ••A'•·••·•.•·• 
Animal.es c-ompradoe. • •• ................. �•• •••• .,.. •.• ,., ••
Fletes y otros gastos de come;r%!;:i.&l..1.,z��.6n,.,., •.•.• 
Maquinaria tomada. en. .a;r;r-:í.,e,ul.o,. �•,•··•·• .111.• .,.,., •••• � .• 
Sanidad y Honorarios ..... ""' • ., ... , .... ,• A •• , .......... �•.••.• ••• 

Gaertos banct:3l"i.os y c:oTfli:ainn.e,s; •. "' ........ . •.••.•·,•·•· .. · .. ,Jt ... . 

Impuestos ......... • •.• , ••• ,.,� .......... , •.• , ...... , •.• , •.•..• ,•;•,•, .... ,•.•··•·• 
Gastos Vario.a ••••• ••.••• •••. ,•:•.,., •••••• , •• •• ........ ,. 
Mantenimientos de ala;a.tbrado- ...... ••·•• ••• .,.,. • •• •• • 

�trad.as en Ef:ectivo 

$ 
$ 
1 

t 

$ 
$ 
$ 
$ 
$ 
$ 

$ 
$ 
$ 
$ 

$· 

10 :. 582,.000 
'34J036,-000 

15, 905,;ooQ 

1,904,.170 
;001•ººº 

10, 487 .• 090 
a,,200 .• 000 

2:618,.075 
10:912,.960 

l:971,.950 
51t558,.184 

7:840 ..• ooo

3, .,oo�.ooo

:,00.000 

.?f?1
6 : 3�4 .5;¡. 

Almmel�a ...... , .... .., ............... ,•)••.,.·•·•·•·•'•••'•'·•;•.•,,.,•.•·••·•·•• •• $ 129t080.000 
Vegeta.lea ..... •:•.•.·• ..... ,•;• ••,�;•,••·•"•·•·•-•·•;•.·•·••;•.•"',",""1*·"·. $. 128::120, .. 400 
Otras. entrad:88�:. •• ,. ..•. :•�• . .-, •• ••·-•·•;•,•• .,._ ...•• ., •.••.•. •.11c• •·• 1 1,46q.ooq 
TOTAL .................................. ••••••••••••••••• $ 258:660.4qo 

Entrad.a :Bru.ta 

Entradas en .efec.t1vo ••••.•••.• •••. ••·• • •••••·••• .,.,.,. $ 258t66<.l�400 
Di.f.erencia de Inventario Animal.es Renta••••••• $ 28i715.000 

Gastos en efeetivo ................... ,1u••,•·•·,•·••••••·•·• $ 2361,U .. 537 
Dimnución de Inventario ••••• � •• •••·••••�••••• -----



Entrad.a Bru:ta. •••••••••. • ••••• • •••• • .•••••••• • $ 
Menos Gastos Directos ........................ $.

Inc.;reso to$$1 del predio••••·•• ...................... , •.••.• $ 
Más mano de obra .• • ............... • •.• • •• • ..... • $ 

2871375 .• 400 

,2;6 ; '�4 • 23l
,· 

51:060�863 

l.5:905-.000 

66:965 .• 863 
n'íenos intereses. sobrf;, l'�p,i;tALi:t.s,., •.•••.•.•. �: .. ,• .,. • $ 132: 456,.176 
Menos amortizaciones ....... •••••••••.•••••••••• $ .. J,2_:.i._6_7_.,6�6

I,ngreso_ del Ca,¡j.;t;rf!;, 
l'roduación neta ................. ;•.•·•·•.; •. ,,.,., ...... •·•·•·•.,• $ 
Menos,. t�t.al, µ�, JDa1\0 d� .. obra: •. ••.• •• • ••• •·•.••. $ 
TOT.f'.L. • • • 11 • •• • • • • • • • • • • • • • • • • • • • •• • •• •• • • • • $ 

:Bene:ficio 

!!:Eeso_ de Capital.= 
�otal de Ca.pi tales 

Jn�eso en Eí'ectiv,s 

!l•P6tl.863 
= 4.83%

i.0$6t391.'270

J 1 ,. -• � --f. , , , • ; • l 4 ( 1' 'f ii • , i ,1 

66t965,.863 
15,905.000 
Slr.060.863 

Entra.da en efeé'tivo •.••. in,,•;•,• �,., ••• ,.i••• •·•·• •·•·•·• 
Menos gastos eféct,ivo • • • • • • •• • • • • • • • • • • 

• -· • $ f ¡ .:- i :, ; .. ., • 

$ 25,8:660,.400 
�. 236t'.;l4.5,U. , 

$ 22r¿1;5.863. 
·, : ' 

a a¡,acida.d q_e P�o .. 
Ingreso f¿:-�.liar sn efecti'vo ...... •....... $ 221345,.,863 

4:2004tooo 



AIO IV 

!rie:rras;e.•. •• , ••. ·� •••. •.•.•:• ·"'•;• .......... ,.,.,.:9:•,•,•,•:•·•:.• .,:•·• •:•.• .,. $ • ·593: 550,-000 
Mejoras.";..• ............ • -1" .• ,.Jlll¡'I,,.;;,�� .. ,;. •• ,.,�; • • , •••. �.•-•-•.•.•·•••,. �� • 29:423 .• 520
Constru.ccipn,es., •.•• ,.: ••• ,..: ••.• �--•� ............. ••·•-�.--•.•·,•·•·••• $. 45 t400,.000 
Maquinaria,. ..... ••• .......... ,., ... , ... ,.,. ..• JI'.•·•;•,•,•,..• ....... •;•·• ••.• ,.,. $ 69 :-569 .• 000 
&'limales o.e 2raba.j;ti.\ .•.• ..,., •.• ,.,._., ................. .a-,•,•,•,.··•••;•,.,•;•.•,. $ 2,040,.000 
.Alidmal ea ae -.,en.ta 

• • • • • • • • • • 
,tJ!. 1.· 00,21:0,.000 - � • • .4. ... ...... , .. , .... ,.,.,,. ...... • .. ,. ...... , ...........• 0, .......... ,. 9 '.J 

C.api tal. Oirculente •• ••••••• •• �. �. ••••••• ......... S .. lllt01�•�4.0
' { ¿ 

Arua:rtizaoione s 
-' . 

Conetrucc.ione;a,..,."".,.,, .,. .• ,•;• •-• .... , •.•••.• , .. , •.•. ,.,., •..•• ,,ti;,. ;4:•,•. $ 488,. 880 
Instal.acion.e.a .•.• ,.;.,..;.,•.•• •• ••• •. •·• .............. , ....... •;• ., ••• ,. $ 11772 .• 6-'.54 
Ma.qu.i:ne.ria •• , •..•.• ,., .......... ;:•·•·• ............................ ,•.• ..... ,.. ;;¡; 5 :568,..407 
B.ep1'oductores .......... : .................... ;•· .•. � ..... • .•• , •.•. ••·•·-··• .. • ·$ 500.000 
Jmimale,s .. de :l1ra;bajo .•• • •·•·•·•·•·• •·•• ...... .;. ••·••. •·• •.• �\ 1�9. 375 
G'ejorae •••• •·•• •·•. •• ••• ••• •.• :. ••• •••••• ••. •·•..... $ _ 5: �Ol.J:J.(!,

�o de Obf&· ,· 

131691 •. 006 

Pe.rma:r.1.en.t.e,., ..... • • .•. , ..... !t.••· •.•. , •• , ••.••. • ••• , •. •.• ;• , ....... • -1! .• , ••.•. •.• • $ 14, 5 25_.,000 

temporal. •• • • • •• • •. • •. •:• ••••••.• • !11 • 1t •. • • ........ •. t ___ J._.:.,.3 ..... 8_0_ .... o_o_o_

Menos gastos. d:irectos. • • •. • • � ••• • • ••••••• • •• • • •. • 
, , ,r r J .1 , .,, .;, ; .- , . ,  , , ,,  , , , . ;. 1 , , , s # . J f  t -6

' ' 
• .

15:905.000 
nrn :.1 =::u :

3,s:7a;,.ooo 
$ .. 226 ,02�.89,i 

TOT Jl, • •• • • •• ♦-. • • • " • .... • • • • • • • .. ., • ... •.·. • • • • ••. � • • • • l': 112 t 76l. .,105 



Producción Neta 
---------

Ing-.ceso Total. del, p,r,e,d.,io •.• � ...... ,•.•·•·• ., ............... ,.,. $ 
Más mano de obra. .................... 111 .......... :. •••••••• $ 

Ingreso d�l TrabaJ� 

' , . 

Produ.oci6n neta. •• •• ..... •·• .... • - •••·•·•·• •• ,. •·•. • •·•·• $ 
fiienos intereses so'bre. ,c.api.t.a.l,es .•. •.•·••.•;••••·•••·•·• $ 
Menos amortizaciones ............................... $ 

112: 761,.105 
. 15 t 905 ·ººº

! • 
' 

1281666 .. 105 

128:666.105 
131: 655 ,.432 

,l.� 2.621
,-

0�

Prca.u.cción Ne·ta ••• ••. • •• , •.• ••·••·••�'•·•• ••.• ,. • .,.,.,. $ 1281666,.105 

Menos. 1'oií.aJ. :Mano iie Obra ••• ª·•••, .......... , •.• ,., ••.•.•.• ,. $ , . 15:90,2�,900
TOT.AL ••• • • ••••• .. •••••• ••••• ••••••'••••••• •• • •• $ l,l2t7_6l.10;a 

Beneficio 

.�eso del Oapi tal =
Total. de Capitales 

�eso ªI} Efectivo 
,I f J _. " • J, • 

= 

�'!enos gastos en e:f'aci;i70•••••• .. "••••·••••••• 
¡t � :- � • 

- • 1 

Ingreso :f•amiliar en efectivo.-.�-� ........ � •.•. �;•,•••·• 

10.7(Jtf{; 

326:113,.000 

$ .. 226_:co21
,.
a95 

±00.:,091 .• 10, 
·11..' 

l,ie:noa gas"',os f'a:rai1ieJ?E:Hl en efeet1vo •• • •• ••••. 41200.000 

95t 891.105 
l,aL 1ir;rt 



Oanitales 

Tierra ..... •.•,••·•• •.• ,., .. ;•.•L•.:•-"·•:•"•,•;,..,•.•,•••i••·•·••.•··;,. 

:1:tejoras. • ...... ,.;.,. •;• .. • � •··• • •• .,� ........... , ..... • ... . 
Const-r�cip11��.•,•·•�"'··••t•f._,.,.,'f'.•,.,.-,.,,,.,�.�,•-••·�·�;r-i 

ida.(1u.ir.taria •• •• ...... ••·•·,•,-•"•·•"';a,11 .• , .... ,•:-.• •··•·•·•·•'• 
Animales de :í:rabaj.o, •.• ,..,.;a,.,.,, •. •>,•�·•·•.,..,• •.u,.• 
An.imales de .Eenta. ... '1f,•,•·•·•;•,•· ........• ,.,._.,.,•.•/�,., ..... ,,. . 
Capital. Circulante •••••••.•.•• ., ...... ••11,- • 

./mo1•tize.oionee 
•■ ... t -- \W I' li'_ QMl _.11'111' 

Connt:rucoio11.e.a,.,.,.(ll,..,., •.•.. ,,."',(1,o,•,,•�11-.•-•·•·•·•·•·•

.Instal.a.oiop..eJs•,•·•••,•, ................. ,.,.,. •·•·•·•,. .,.,._.,. 
Maq uina.rie.,. .... .•.• , •.• ,..,.,.,.,,1i.••A•.•·•·•"':" ,11,• ,,,,. ,.,. .,,, , •.• 
Reprodu.ctore s .... • •• ,.,., ..... • .♦.;• .,.;.,•,.: . .,. •.• "':•.• •i• 

J\.nimale.s, ,d$, ,T;ra'b.aJP.�.-.•• •s•,•·• • .................. , •. ,., .. ,. 
Tu!ejoras. • • ••·•• •• ••••• • •• •• , •• •·•• ••. ••·••• 

11ntrada b:ru.ta •• • •••• •:•,•.• •. •;•,•.•:• •.• .... ... •,•·•·• 
?tienos gastos diredtos •••• •••• •••• ••• �.·� • 

,$ 
(l> 
,; 

$ 

$ 

*-� 

. $ 

$. 

.';'; 
. "1'  

$ 
� ""

{
)
� "" 

s 
+. 
�

693t550 .• ooo 

30:.023..520 

45,400,.000 

69 :569,.000 

21040,.000 

63t500i000 

1081622.91:Z 

488,.880 

ll772,.634 
5:568..407 

500,.000 

159 .• 375 

6:041.810 

J..4:525,.000 
11:;so.000 

.. , _____ ...,. __

349i815.300 
217:245 .. 632 

1'32:569.468 



Prodncción Neta 

Inf_,..-reoo total del. p,re(lio••••••••,••• ••·•• •••••• $ 
Mas 11'.lanO de obra ...... !"••••••••·••••••••••., •..••• $ 

I�re,sc: �el, t�&b.a,to : 

ll2t569,.468 
.15,905.000 

Pro11uoci6n neta ...... •·• ••••• •••.,.,•,• ....... •;•.•,•, ... $ 148:47 4,.466 
Menos intereses ecbre capttlJ.19.G:• ........ ... . ••.••·º·"· .. ·• $ 126:588 . .,179 
Menos e.mortizaeio:nes ................................ $ 14:531.106 

--------

I'.rodu.ooi6n Deta •••• • • •. � •.• ,., •.•.••••. � •.• �.,..,. ••• •·• $ 
1ll.eno s 'total mono de o 1Ji•a. • •• • ••• • •. • • •. •."' • •. $ 

:Beneficio 
W --&'!TI M •H...,_ 

In&Eeso d�� Capi t� 
s

Total de Cápital.es 

i . ' • 

Ent:rau.a e:n efectivo ....... ............ ,., ••.• , •.• ••.·• 
Menos, g:a.s:to�. en -efectivo •• •.•.•··•: .. , ........... ..... , •. • .... , •.• 

148:474,-468 
15,t.905,. !.O .. QQ.

132.569.468 

343:165 .• :¡00 
217: 24,5,-�3.!
l25t919.466 

llM◄ ••1h •• _ ... 

In§¡--reso Fa::niliar en efectivo ...................... ,. $ 125:919.466 
Menos gastos :familiares e11. e.fectivc •••••••• t 4:200.000 



~}IQY8,GOI01T :P!NllWIERA 

A i1 o s O , , · 1 .. • ,, 
1
, 2 , • ., j, .. , . , , . . . 5 , " 

. ' . . 

Prfste.mo 35,:;64.500 1031077•496 65•275.690 

Ventas l33t052.000 

Ingresos de Caja 168t416.500 

Inversiones 

Gtos,de operaci6n 

Egresos de ca3a 

Sal.do de ee.ja antes 
del servicio de la 

deuda 

Intereses 

•··• ... 
89t503,500 

a9a503.;oo 

78#913.000 

5,-,r,.100 
Amorti~aciones :55•364.500 

, 

Servicio de la deuda 40•738.200 

Saldo de ea~a después 
del servicio de la 

a.eu.da Anual :,a,174.aoo 
lnorem.ental ........ -

, ; 

155•468.800 
' 

258f546.298 

62t!j64.060 
' 

ll?h415.58l , 

175•979.641 

2301898.800 
• 

296t174•490 

9t607.520 
' 

168:27,.550 
, 

l"t·7188l.070 

82,566.657 118:293-420 
, 

6t480 ♦920 25,5(i4.923 
,· .. 

42t94l.608 7St828.0l5 
• i 

49t422.528 lOSt,92.938 

.,,,144.129 12,900.482 
, , 

•5:0;0.671 · -1; •27 4.31s 

721957.817 
' 

258t660.400 
( 

3Jlt618.217 
' 

l0t208.l60 
' 

21,.s2a.24:, 
22:;,;315.40, 

l07t88l.8l4 

22:786.294 
' 

92•375.560 
' 

ll5tl61.854 

-1.,200.040 

-45l95,4.840 

ss,240 •. 666 

;2s111;.ooo 
a34t353.ó66 .. i 

2) ,~$A6 . '.,w.~ "t9·, 

210.,12:4'746 
• 

215tll6.586 

16912,1.oso ., 

+i t,709,~149 ., . 
76t340.955 , 

92,050.104 

77:186.976 
' 

39t012.l76 

6lt549 .. 200 

,4:,,1s,.100 ., 
-"Í 

\ 

4041714~500 
í 

,;~: ')$~~-;, 

2061090.922 .. 
211,495.242 

19,a:,19.2,a 
' 

lltl54 •. 912 

6:;1465.145 
i 

74t620.O57 

1181599.181 

80t524.381 



01't CULO m~ LA TAS.~ IN!rERMA 11E R1'1TORNO 
=-=============-==~=~e=r.~.:e::..--::-::::~-:~::==·= .. -·=.=:::= 

Ingreso Ingreso Saldo neto 
Ai'ios Ventas Ge.atoe de Neto Ope- Neto Inor► Inversi6n de oaja. 

Operaciones rativo mental 

o 1,,.0,2.000 94,877.200 38tl74•800 

' 
l l55t468.800 1191896.501 35•572.299 -21608.501 62t564.060 -65 tl6'6 .561 •46 * 5.28 • 924 

' ' 

2 2J0t898.000 l9lt838.473 ~ :060.324 -1.114.475 9:607.520 -10:721.996 .;..5,468.217 

' 258t660.400 2:56,,14•5'7 C2lh#345 1>86, -15t828.937 71605.170 -23,434.107 -a,530.015 
, 

4 326tll3.000 22th02le895 l00t091.l05 61:916.305 51803.760 · · 56;112.545 l4 1589 ~.261 
, ' ' 

5 34;.155.:,00 217,245.032 125:919.468 s7,744.668 5,404.230 '~. a2,349.43s l5t'.515~321 

, .... 9 343tl651t300 211,245.a32 125:919"468 87¡744.668 5,40 •. q..2;0 82,340.4;8 a3 :325.110 

10 ;a:,ta12.e16 211t245.a;2 166:627.044 1281452.244 5,404.230 - 123:048.014 41306.680 

2,009.216 
40% 
=== 



S;sNSI]_:J:J:iID!~l)_l)_~ _:f.,t~~ltO~C~CIO}T 

Aíio mas 20;0 me.nos 10% 
inversiones ingresos 

menos 10~ maa 107' 
ventas gastos .operaci6n 

l -59:874.559 -5◊:904. 321-70:220.693 -621448#093 

2 -6:941.281 -7-:920.987 -26:562.320 -20:231.658 

3 -l.0:131.787 -10:421.489 -32:439.487 -25:933.121 

4 16:540.489 13:8'77.133 1-:S• AA5 i:::; 7 ,;, .,,,.. .. 1 t • ,r j t:. .. 1 e:. 117 l 77 
•• :;> .. ·- :J• :; 

5 18:120.889 15:550.568 23;867.882 22:427.886 

6•9. 36:160.,518 31:031.403 68:J.93.949 5!):887.818 

10 6t096.J58 5:319 .. 265 20:911.199 13;888.603 

· .. 2t.:,...;.2a. \l"I' -;;;¡:wi) .• -3:468.500 -l.;003.898 -1:295.855 
~,J:-

\1 22 í§ ¡r. ~ 2" o! --=- =;,f~t: =iz=¼I 

menos 2o,t 
ingresos 

-57: 3J 1.129 

-ll:424.457 

-13:951.639 

14:329.446 

18:001.161 

41:716.977 

8:882.538 

162.897 

~~=1 



Los caa.dros eon el anllisis económico d8' l.os 5 
años proyectads son bastante elocuentee,, por s! solos. 

, A lo largo del pe:r!od() proyectado., vemos que el 
benefic.io, l.u.ego de tener un brusco aamento en1;re el año o 
y el afio L, baja al afio sigm.ente, para J:a.ego ir aumentando 
hasta estabiliz�se. El aumento inicial se debe a .un en:mento 
en las en1iradas en efectivo qae n.o :fue.aoompm'lado por un in• 
cremento proporcional. en los gasto$. Cabe destaoa:r 0ue en ese 
primer año no hubo p�o de ·amortizaciones devengadas-por aper­
tura de un or,dito bancario., Estas· amortizaciones prod1.1eil'.'án • 
su. efeoto en el se.gu.ndo ai'it.>, diem!nú3"en.do. eJ.., benef'icio a 11571'• 
En los siguientes fi!. os. este f.tt.at ce eoJ;tenza a :recuperarse ga.ra
luego estabilizarse en un valor de ;�-;, E-ete 8.wnen:to $e. debe at . , .. , ., . ·. 

lQ) Una disld.nu.o:t:Ólt:.de.lós, costos én:1a fertiliza.ei6n del 
trigo1 ya que el primer año lie trigo luego de mas. pra­
q.era., no se tertiliz-a-. 

2t) Un aumento en ·los rendimim tóa• del trigo� 

j.i) Un a.u.mento en ei •• &rea de trigo.,
• 

. ., ' . , , . . . , , , , , r , ,.·; � , 

42) tJn aumento e?l .l.:114s .. �traµá.�. � -�:fe9tivo producto de la.a
•• ventas de importantes cantidades de ga,n.ail,os gordos�

. El eaadro de proye.eciln :finaneielra se d:i.señ6 de 
;a . ei�uiente :fo�at. tenemos los Ingresos de Caja y los tgresos­
a.e Ca,aa. Los 1.�gresos :formados por loa prlstaJJ?,OS y las venta.a. 
Los Egresos• por las invers:ig:tiés•y•los gastos de operac:t6n. 
Restando ambos.se obtiene el sal.do de caja antes del Servicio 
de la Deuda.. A su va� resttkdole los Intereses y Amortizaciones 
de los Pr,·stamos • Qotenemó:s. • al ·saia:o lieto de Ca�a anual. 
El Baldo. de·eaáa.•dec,ade. .año menos -�l saldo• de ua,ja del año o,
nos da el Saldo de Caja Incremental. . · . 

En ettanto· .a.. los restdtados. velllOs qtte el Saldo de 
Caja Incremental, d� los tres• primeros arios, es n,ege.tivo debido 
al.os intereeeay_�rtizt:tc�()l'les_de �as .inversiones del primer 
año fundamentalment&. Es en el tereer año en el cual el Saldo 
de O.aja Incremen,a.1 �é • nega,t:t.vo d.epido a la a.cu.mulaeión. de 
los intereses v amortizaciones de las inversiones realizada$ 

'lj .  . . 

loa dos afias anteriorés� A. partir del cuarto año se hace J;}'osi+ 
tivo y en al. q,Uinto se .estabiliza en un valor muy aceptable. 

Pars·determ:tn.a.r la. conveniencia o no de las inver­
siones ae p:t'"esenta .. el 01 adr.o de tasa int!:lrna de retorno• La.. 
misma al.oanz6 �,40%, lo cual demq;esiira 1a.conveniencia de las 
inversiones propuestas. 
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Sn bnae ll lJ.ls 1�\at� �e:r•i'Uat 11 a la i.��n Ml4f.�Bfleu \
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?) :t.a· �tia. •. • -�� � te�uras kl.;JtB,.�a­

.nttllme.nttt �lilfffl EtllaS aa f»8'tm�.
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El análisis de sensibilidad se hizo para estudiar como

varia la tasa de rentabiJ.idad marginaJ., al aumentar los atoa e 
inversiones o al descender las ventas. Al aumentar en un 10% los 
gastos de operaciones. la tasa inte:r.o.a de retorno (T.,I.R.), qued6

en un 22�í. Al d.iomim:dr las ven:tas an ·im, 10%, la T.I.R. qued6 en 
15%. Al disrrtlnu.iz· los ingresos en un 10% la T .I .R. quedó en un 

35%. Al awae11.tar en ·w.1. 10� J.as inv.e:r•fJiones· la T .I.R quéd.ó entre 
un 35 a un 401i, al aument1:a::i:.· eu uu 20% qa&d6 en un 355,;. 

La Tasa intt:1:t'l:U:i de re·torno se. calm.w muJ. tiplicando 
el Flujo Neto dG Caja por los :factores de descuento de la Tabla 
de intar,s compuesto, en el que se oonl:i.idera el valor actual de 

len una fecha :futura, para los dií'a:rentes porcentajes de inter,s. 
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