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. INTRODUCCION.

En el siguiente informe se presenta el andlisis y diagndstico fisico y
econdmico, de un establecimiento del centro del pais, de la regién de Cristalino;
asi como también un proyecto de explotaciéon para el mismo.

Durante la etapa de diagndstico, se identifican problemas y limitantes, que
sean causantes de resultados poco satisfactorios. En la etapa del proyecto se
intenta levantar dichas limitantes, buscando alternativas que logren dar solucién a
dichos problemas. Este objetivo implica una mejor utilizacion y combinacidn de los
diferentes recursos con los que cuenta el predio, tratando de lograr un mejor
resultado final para la empresa.

Con este fin, resulta imprescindible, la comprensién del funcionamiento de la
empresa Yy la adecuada identificacion de los posibles problemas. Para esto, es
necesario el calculo de indicadores fisico - productivos y econdmico - financieros,
ademas de su posterior analisis.



. DIAGNOSTICO.

El diagndstico del establecimiento "Santa Cruz del Altillo”, propiedad del Sr
Walter Di Carlo se va a componer de tres partes fundamentales, la primera consta
de la descripcion del predio, de sus recursos y de sus actividades; paralelamente
a esto, se realiza la etapa de analisis fisico - productivo de dichas actividades,
para los ejercicios 99/00 y 00/01. Como segunda parte, se pasa a analizar el
resultado econdémico - financiero de la empresa para los periodos citados, y una
breve comparacion horizontal para los periodos citados. La ultima parte del
diagndstico, consiste en la presentacidn a modo de resumen, de las fortalezas y
debilidades del predio, se presenta una breve caracterizacién del empresario, y se
abre un capitulo de conclusiones y perspectivas sobre el establecimiento.

1) DESCRIPCION GENERAL.

1.1) LOCALIZACION.

El establecimiento "Santa Cruz del Altillo" se situa en el departamento de
Durazno, en la 82 Seccidn Policial y 82 Seccién Judicial del departamento. Este se
ubica a 11 Km. al Oeste de la ciudad de Cerro Chato por la ruta nacional N°19 a la
altura del kildmetro 81, en el paraje Cuchilla del Comercio. (Ver Anexo N°1).

El casco se ubica al borde Norte de la mencionada ruta, estando todos los
potreros hacia el costado sur de la misma.

El productor explota el establecimiento desde 1985, como resultado de
herencia de la familia. Desde ese ano, el productor ha realizado ganaderia
extensiva como unico rubro, habiendo una leve tendencia a la explotacién mas
intensiva, y un mayor interés por agrandar la superficie a trabajar.

1.2) DESCRIPCION GENERAL DE LA REGION.

La zona de influencia del predio, se trata de una zona casi exclusivamente
ganadera, con muy pequenas areas dedicadas a la agricultura. La zona se
caracteriza por ser una zona mas bien reacia al cambio técnico, con muy bajo
porcentaje de mejoramientos, baja disponibilidad de maquinaria, y sistemas de
produccion extensivos, basados en el campo natural. El asesoramiento técnico de
profesionales en la zona es casi inexistente.

El predio se sitla como ya se dijo, a 11 Km de la ciudad de Cerro Chato, lo
que facilita el abastecimiento de insumos, mano de obra zafral, servicios, etc.



2) DESCRIPCION GENERAL DE LOS RECURSOS DEL PREDIO.

El predio explota unas 495 ha, siendo 235 ha de propiedad del productor, y las
260 ha restantes son arrendadas. Esta dividido en 4 potreros y 3 piquetes en
donde se encuentra el casco con las instalaciones.

Cuadro N°1: Superficie total y su composicién

Superficie total 95
Superficie util 495

|Superficie de pastoreo ganadero * I 495 I

* Durante la sequia del 99/00 e invierno del 00 se utilizd como area de pastoreo para las
vacas de cria, la calle, pero resulta imposible la determinacién de la superficie utilizada para dicho
proposito.

Cuadro N°2: Superficie de pastoreo ganadero y su composicion

Superficie de campo natural
Superficie mejorada

Grafica N°1: Porcentaje de la superficie de pastoreo, segun tapiz.
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93%
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2.1) INSTALACIONES Y CONSTRUCCIONES.

€\ predio cuenta con electricidad de UTE, y agua potable, extraida de un pozo
semisurgente, mediante un molino de viento, ademas posee un aljibe que no se
usa, salvo excepciones.




‘Posee un casco antiguo, construido en 1896, de aproximadamente 860 mts?

edificados, 3 galpones, habitacién y cocina para el personal, ademas de otras
construcciones como gallinero, chiquero, y carniceria.

Los galpones se dividen segun la funcién que cumplen. En el galpdn mas
grande (82 mts®) se guarda la lana cosechada, y se lo usa de garaje ademas de
almacenarse materiales como portland, tablas, etc., el que le sigue en tamano es
el que se utiliza para realizar la esquila, almacenaje de lefia durante el mwemo y
almacenaje de cueros, este tiene una superficie estimada de 67 mts? El otro
galpén (55 mts?) se utiliza como galpén de ensillar, se guarda un carro de peértigo,
se guardan las herramientas, y los especificos veterinarios.

La construccion originariamente hecha como chiquero, se utiliza como
depdsito de piques y postes, y para secar los cueros en el invierno; el gallinero y
la carniceria se utilizan como tal.

En el establecimiento, no hay magquinaria agricola, de ningan tipo, en caso de
necesitarse, ésta se contrata en Cerro Chato, 0 a algun vecino que cuente con
dicha maquinaria.

En la fraccidn que se ubica al Norte de la ruta N° 19, que abarca unas S has.
se encuentran tres piquetes (de campo natural), de los cuales en uno se ubica el
casco y todas las construcciones, los corrales y las mangas. Las mangas
desembocan en los otros dos piquetes, los que se usan para apartar animales.

Las mstalacuones para el trabajo con animales, constan de 2 corrales grandes
(120 m? y 200 m? aproximadamente), desembocando uno de ellos en el huevo
vacuno, y el otro en corrales pequefos para el uso con lanares (Ver Anexo N°2).
El tubo vacuno mide aproximadamente 8 m, y tiene un cepo cabecero en la
salida, Luego del cepo se encuentra un apartador. Tanto el tubo como el
apartador, son de fabricacién casera, estando sdlidamente construidos, el cepo si
es comprado.

Las instalaciones lanares constan de 2 bretes, desembocando uno al bafo
lanar, un tubo de 9 m, con pileta para el bano de patas, y un apartador con 2
bretes contiguos. El bafio de inmersion es de 9 m de largo, y posee un pie de
bario de 4000 Lts. Este desemboca a un escurridero, dividido en dos partes para
realizar un escurrido eficaz. Todas las instalaciones para ovinos son de piso de
hormigén.

Cabe destacar, que las instalaciones para el trabajo con animales, son
absolutamente comodas, acorde a la cantidad de animales que se manejan, y a
las tareas que se realizan



2.2) EMPOTRERAMIENTO.

Como ya fue dicho, el establecimiento cuenta con 4 potreros cuya descripcion
general se muestra en el siguiente cuadro.

Cuadro N° 3: Empotreramiento.

ISuperficie (has) ] 100 33 260 .
{Tapiz iC. natural |C. natural Mejorado con C. natural
Lotus subbiflorus ¢

Todos los potreros cuentan con aguadas permanentes de buena calidad, ya
que poseen canadas con buena vertiente, debido a que son éstas canadas, las
que dan origen al rio Yi. También cuentan con abrigo y sombra todos los potreros,
mediante montes artificiales de eucalyptus.

El potrero del fondo cuenta con subdivisiones realizadas con alambrado
eléctrico permanente de dos hilos, que subdividen al potrero en 3 parcelas. Estas
parcelas cuentan todas con aguadas. Dos de estas, no cuentan con monte de
abrigo (Ver Anexo N°3).

De los 3 piquetes, el unico piquete con agua permanente, es en el que se
ubica el casco, pero se soluciona esto dejando comunicados a los piquetes,
cuando no se trabaja con animales.

Los alambrados internos se encuentran en general en buen estado, mientras
que los perimetrales, si bien estan en buen estado, en ciertas partes en que linda
con el vecino, existen ciertas porciones en mal estado. Salvando la excepcién de
las subdivisiones del potrero "del fondo”, el resto de los alambrados son
convencionales. Son todos de 7 hilos, salvo aquel que divide el potrero "del fondo"
con el potrero "tres arboles" que es de 6 hilos.

2.3) RECURSO SUELO.

El predio, tiene un indice Coneat promedio de 94. Discriminandose en 101,
para la fraccién en propiedad, y 88 para la fraccion arrendada (Ver Anexo N°4).



Cuadro N°4: Grupos de suelo e indice CONEAT.

2.11B 26 .; 0.8
; 212 83 -_: 27.4
_,3 2.13 92 i 32.3 i

En el Anexo N°5 se describen los grupos Coneat a los que pertenecen los
suelos del establecimiento.

De esta informacion, se desprende que se trata de un predio, con un potencial
del suelo, similar al promedio del pais.

Se situa sobre Basamento Cristalino, en la formacidon geoldgica de Valentines,
lo que le confiere ciertas caracteristicas especiales de relieve fuertemente
ondulado, con pendientes superiores al 6%, con regiones de pendientes
superiores a 10%.

El hecho de que se situe sobre Cristalino, justifica el hecho de que gran parte
de la superficie del potrero "La Jesusa" se encuentre ocupado por afloramientos
rocosos (aproximadamente 40 has). En los restantes potreros, los afloramientos
son casi inexistentes, ocupando un area despreciable.

Segun la carta de reconocimiento de suelos del Uruguay, escala 1:1.000.000,
el establecimiento se encuentra en la unidad Cerro Chato, en donde predominan
Brunosoles Subéutricos tipicos y haplicos, de textura pesada, y con presencia de
grava.

2.4) RECURSOS HUMANOS.

En el predio, actualmente trabaja una persona sola, como permanente, bajo la
responsabilidad de estar encargado de los animales y de la casa. Esta persona
realiza todas las tareas de campo, de casero, y de mantenimiento de las mejoras
fijas. En los momentos de mayor trabajo (esquila, alambradas, tropas, etc.), se
contrata una persona para que se puedan realizar dichas tareas, o bien el
productor con su familia y/o amigos, colaboran en la misma.

El encargado, tiene 63 afios de edad, posee educacidn primaria completa y
desempefa bien las tareas que se le exige. Trabaja en el establecimiento desde
el afio 1999. Tienen una muy buena relacién con el propietario.



En los fines de semana, nadie se queda en el predio, ya que el encargado se
va para su casa, en las cercanias de Cerro Chato. Esto es siempre y cuando, las
tareas no le exijan quedarse, o0 el propietario no esté en el establecimiento. Este
es quien realiza las tareas, cuando el encargado no se encuentra.

Esto indica que se cuenta con un equivalente hombre en el predio; lo que
resulta en 2.02 EH cada 1000 has.

Para la esquila se contrata dicho servicio, lo que repercute en un nimero
mayor de personas que trabajan en el predio, con el consiguiente aumento del
equivalente hombre en dicho periodo.

El productor no recibe asistencia técnica de ningun profesional, y se contrata
asistencia veterinaria en alguna ocasidén excepcional que lo amerite. Las cuentas
también son llevadas por el propio productor.

3) BASE FORRAJERA Y RECURSOS VEGETALES.

La base forrajera estd conformada por campo natural y por campo natural
mejorado. El campo natural ocupa el 93% del area del predio, siendo el 7%
restante ocupado por el campo natural mejorado. El 100% del area es campo
virgen.

3.1) CAMPO NATURAL.

Los diferentes potreros se encuentran en un diferente estado de la pastura.
Por esa razén se realiza el andlisis separado por potreros. Igualmente, poseen
caracteristicas en comun, como el hecho que predominen especies estivales
sobre las invernales, lo que es coherente debido a los tipos de suelo en que se
encuentran.

3.1.1) Potrero del frente.

“Es el potrero que tiene el tapiz mas degradado, con la consecuente pérdida de
especies de interés, y una proporcion considerable del suelo, se encuentra como
suelo desnudo (aproximadamente entre el 5 y10%).

Otro factor que nos indica la degradacion del tapiz, es la alta presencia de
especies como Dichondra Microcalix (oreja de ratdn), Ciperaceas, Macachin sp
(macachin), ademas de otras malezas enanas. Estan presentes también ciertas
malezas de mayor porte como, Baccharis trimera, Baccharis Coridifolia, Eryngium
Horridum, etc.



Si bien el tapiz estd muy degradado, existen especies de interés como lolium
multiflorum (raigras) naturalizado, Stipa charruana (flechilla), Paspalum Dilatatum
(pasto miel), Paspalum Notatum, entre otras.

3.1.2) Potreros del Tres Arboles y La Jesusa.

Estos dos potreros, poseen similares caracteristicas en cuanto al tapiz. Si
bien presentan especies malezas como Eryngium Horridum (cardilla), Dichondra
Microcalix, Baccharis, y otras, estos tapices presentan mucho menor grado de
degradacién que el caso anterior, siendo este minimo.

La superficie de suelo desnudo es infima o nula, pudiendo aparecer en
pequeias zonas de blanqueales.

En estos potreros predominan las mismas especies de interés citadas para el
caso anterior, ademas de Piptochaetium stipoides (flechilla), Schizachyrium
Microstachyum, (cola de zorro), Coelorachis selloana, etc. Vemos aun mayor
predominancia de especies estivales.

En el potrero la Jesusa, al ser pedregoso, se constata la presencia de
Ciperaceas y clorideas.

3.2) CAMPO NATURAL MEJORADO.

La pequena area de campo natural mejorado, corresponde a un mejoramiento
extensivo en base a introduccidn de una especie forrajera y fertilizacion fosfatada.

La especie introducida es Lotus Subbiflorus cv. El Rincén, lo que representa
una mayor oferta de forraje invernal y sobre todo en primavera de dicho tapiz.

Es un mejoramiento relativamente nuevo, ya que fue realizado en el otorio del
afo 1998.

Anteriormente a la siembra, se pastoreé este potrero, con altas cargas de
lanares y de vacunos, para dejar el tapiz bien bajo, y promover la eficaz
implantacién del Lotus.

Para la siembra se utilizaron 6 Kg de semilla por hectarea, cosechada por un
productor de la zona. La fertilizacion a la siembra, fue a una dosis de 150 Kg. de
hiperfos por hectarea, o que representa unas 42 unidades totales de P,0Os, y unas
21 unidades de P>Os asimilable por hectarea. No se realizé analisis de suelo para
calcular la dosis de fertilizante, sino que fue fertilizada, segun la recomendacion
de otro productor.



Tanto la densidad de siembra, como la fertilizacion basal, se encuentran
dentro del rango 6ptimo, segun el boletin de divulgacidn N° 44 de INIA.

Cuadro N° 5: Fertilizacién y densidad de siembra de Lotus Subbiflorus, cv. El
Rincon.

P20s (Kg/ha)
42

~ Semilla (Kg / ha)

Utilizada
IRecomendacion

o

La siembra del mejoramiento fue realizada a mediados del mes de mayo de
1998. Si bien esto esta acorde a las recomendaciones, ya que se realizé en la
estacion de otofo, se estima que es mas beneficioso, realizarlo mas temprano en
el otofio, hacia el mes de abril, para evitar los dafios de las primeras heladas.

Al otofo siguiente (mayo de 1999) se le realizdé una refertilizacion con 50 Kg
de Hiperfos por hectarea, para promover el mantenimiento de dicha mejora. Si
bien las refertilizaciones no son imprescindibles, niveles mayores de Fosforo
pudiera haber sido mas beneficioso. Esta practica de manejo, no se ha vuelto a
repetir.

Lo que respecta a manejo del pastoreo, el mejoramiento en ocasiones se
maneja con pastoreos rotativos, ya que esta subdividido en tres parcelas
aproximadamente iguales en superficie. Esto tiene el objetivo de promover un
adecuado rebrote de la pastura. Si bien el productor planea manejar de esta
manera la pastura permanentemente, esto no se lleva acabo siempre, por la
incomodidad de la fuente de energia del alambrado eléctrico (una bateria en el
mismo potrero). El productor planea utilizar la energia eléctrica de UTE, para asi
controlarlo desde el casco mismao.

Seria interesante poder realizar pastoreo rotativo permanentemente, para
poder controlar mejor el pastoreo, y manejar mejor la pastura, controlando el
efectivo rebrote, y manejando el enmalezamiento. En ciertos lugares del
mejoramiento, se ve un creciente enmalezamiento, fundamentalmente provocado
por cardilla (Eryngium Horridum), y Senecio (Senecio sp.).

A finales de noviembre y durante el mes de diciembre, se le da un alivio a la
pastura, con baja dotacién, para favorecer la semillazén.

Cabe destacar que este potrero, sélo se pastorea con vacunos, no entrando
nunca ninguna categoria ovina.



Mas alla del enmalezamiento, la pastura se encuentra en buen estado, se ven
gran numero de plantas de la especie introducida, y se ve que ha colonizado todo
el potrero.

4) DESCRIPCION Y ANALISIS DEL SISTEMA GANADERO.

El establecimiento, es un establecimiento ganadero mixto, la relacion
lanar/vacuno, toma un valor de 1.2 al inicio y 1.5 al final del ejercicio 99/00. Para
el ejercicio 00/01, al inicio se cuenta con una relacién de 1.5, y al final esta toma
un valor de 1.4. Si bien existen pequefas oscilaciones, es una explotacion
tipicamente mixta.

Cuadro N° 6: Dotacion estacional y su composicidn, para el periodo 99/00.

| Invierno | Primavera | Verano Promedio |

UG Vacunas §| 221.8 230.1 258.5 249.2 239.9

iUGOvinas { 59.8 61.5 63.1 62.8 . 61.8

UGEquinas { 9.6 9.6 9.6 9.6 9.6

fUG Totales 1 291.2 301.2 331.2 321.6 311.3
:

iSPG (Ha)
UG/ Ha

495

Como se ve en el cuadro, en el gjercicio se utilizaron bajas cargas, esto se ve
reflejado en la muy baja mortalidad ocurrida en el ejercicio (solamente se
registraron 2 muertes vacunas, y porcentajes normales en ovinos). De haber
tenido mayor dotacion, por causa de la sequia que azoté al pais, la mortalidad
hubiera sido indudablemente mayor.

Cuadro N° 7: Dotacion estacional y su composicion, para el periodo 00/01.

{UG Vacunas 235.2 216.6 222.4 180.9 213.8

UG Ovinas 52.3 49.7 43.5 41.0 46.6

1UG Equinas 8.4 8.4 8.4 8.4 8.4

{UG Totales 295.7 274.7 274.3 230.3 208.7

En este ejercicio siguiente, se nota particularmente, la menor dotacién anual, y
estacional, que se dio en el predio. Si bien esto repercute en una baja mortalidad
animal, y en relativamente buenas ganancias individuales, repercute de forma
negativa en el resultado fisico y econdmico global del sistema.

10



4.1) DESCRIPCION DEL SISTEMA GANADERO VACUNO.

Es una explotacion tipicamente invernadora de vacunos, mas precisamente de
novillos. La relacion novillo/vaca de cria promedio del ejercicio 99/00 es de 7.2, y
de 7.0 la correspondiente al periodo 00/01. Esto se ve claramente en las graficas
N°2y 3.

Posee un porcentaje invernador de 85 %, y del 78 % par cada ejercicio
respectivamente, lo que ratifica lo anteriormente dicho, mas aun si vemos que el
cociente Vaca de cria/ stock, toma un valor de 11 %, en el periodo 99/00. (Para el
calculo de estos indicadores se usaron los datos de unidades ganaderas de cada
categoria). En los Anexos N° 6 y 7 se puede ver la evolucidon del stock vacuno, a
lo largo del ejercicio 99/00, y en los Anexos 8 y 9, para el ejercicio 00/01.

Grafica N°2: Stock vacuno promedio del ejercicio 99/00, segun categorias
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Grafica N°3: stock vacuno promedio del ejercicio 00/01, segun categorias.
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4.1.1) Subsistema invernada.

4.1.1.1) Descripcion y analisis.

La primera fase de la invernada se realiza sobre campo natural, usando
principalmente los potreros de la Jesusa y el Tres arboles. Cuando los animales
van tomando los pesos para la fase de terminacién se los hace pastorear en el
mejoramiento, para que logren una adecuada terminacién en menor tiempo. Por
esto, la mayoria de las ventas se realizan a fines de la primavera, y en el verano,
hasta el otofio, para aprovechar la mayor parte del forraje producido por el
mejoramiento, y lograr buenos pesos de terminacién.

El mejoramiento, también se pastorea, en caso de necesitarse, con animales
que estén mal de estado, para que se revierta esa situacién, lo antes posible.

Por lo general las ventas se realizan por intermedio de un consignatario, para
frigorifico.

La raza utilizada es Hereford, en su mayoria, si bien existen algunos animales
de otras razas, como Normanda, Charolais, A. Angus y sus cruzas. Esto es
debido a que se compran los animales en ferias y a particulares, lo que provoca
tener poco control sobre la base racial de los animales.

En el establecimiento, también se trabaja con animales a capitalizacién. En el
gjercicio 99-00, son 52 novillos de 2-3 afnos, que cambian de categoria en el mes
de diciembre, y pasan a ser novillos de mas de 3 anos. Al final del ejercicio 00/01,
estos novillos continian en el campo.

Cuadro N° 8: Produccion de carne vacuna por unidad de superficie y por
unidad ganadera. (Incluye la actividad de invernada y cria)

Produccion de carne 99/00 :
{Produccion de carne 00/01  §

* Se utilizd el dato de unidades ganaderas promedio del ejercicio.

Los dos indicadores que nos muestra el cuadro N° 8, poseen valores bajos,
debidos a la baja dotacidn que existe en el establecimiento y una baja
performance individual, tanto en la invernada, como en la cria. Los problemas de
la cria se veran en el capitulo correspondiente. En el ano 00/01, sobresale aun
mas el problema de la baja dotacién, ya que disminuye el indicador de carne/ ha,
y el indicador carne / UG, se mantiene constante.
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La baja performance de la invernada, responde basicamente a la base forrajera
utilizada.

En el ejercicio 99/00, se realizé una venta sola, debido a la incidencia de la
sequia; ademas el productor quizo capitalizarse, para, pasado este ano, poder
seguir la escalera de embarques de forma mas continua, ya que al inicio del
ejercicio, no se contaba con la categoria novillos de 2 a 3 anos. Este objetivo, no
se realizd en el 00/01, debido a que no se realizd ninguna compra importante de
categorias menores, durante el ejercicio 00/01. En dicho ejercicio, se realizaron
varias ventas, y al no haber poblado nuevamente el campo, el predio se
encuentra con un problema de baja dotacién, y una mala distribucion de las
categorias de edades.

Un dato revelador de la baja actividad comercializadora del 99/00 es el que
surge de la tasa de extraccion que se obtuvo ese afno, 17%, la cual resulta muy
baja si tomamos en cuenta que se trata de un invernador. Igualmente, el dato
normal sera menor al promedio de los invernadores, debido a la base forrajera del
predio, que le impide una rapida terminacién de grandes volumenes de ganado,
agravado, por no haber una adecuada escalera de edades. Esto mismo se ve
reflejado con el dato de eficiencia de stock que es de 24%. En los Anexos N° 10 y
11 se pueden ver los datos de stock de Julio 99, y Junio 00, en Kg., y los Kg.
vendidos. En los Anexos 12 y 13, se presenta esa informacién, para el ejercicio
00/01.

En el gjercicio 00/01, al normalizarse, la corriente vendedora, se visualiza una
tasa de extraccion vacuna de 40.3%, y una eficiencia de stock vacuna de 23.7%.
Si bien estos datos, corresponden a un afio desde este punto de vista mas normal
que el anterior, igualmente se encuentran inflados, por el hecho de tener el predio,
bajas cargas, lo que repercute en pocos Kg en stock.

Otro dato que cabe remarcar, es que los embarques se realizan con altas
edades de los animales, si bien no se cuenta con el dato exacto, la gran mayoria
de los animales se embarcan con edades que rondan o superan a los 4 afos. No
cabe ninguna duda que esto se debe a las caracteristicas de la base forrajera.
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4.1.1.2) Calendario sanitario.

Cuadro N°9: Manejo sanitario de la invernada vacuna.

{ENERO { Control de la mosca del cuerno (Pour on).
{FEBRERO 4 Control de la mosca del cuerno (Pour on). Antiparasitario
1 (Ivermectina). %
{MARZO 1 Vacuna contra Mancha y gangrena.

ABRIL i Antiparasitario (lvermectina). Sales minerales. ;’
{MAYO { Sales minerales. 1
JJUNIO { Sales minerales. 3
JULIO : 1
AGOSTO 3 i
SETIEMBRE { Vacuna contra mancha y gangrena. 3
jOCTUBRE |

NOVIEMBRE ?4 Control de la mosca del cuerno (Pour on)
IDICIEMBRE { Control de la mosca del cuerno (Pour on).

A partir del calendario sanitario, se ve que en general se realiza un adecuado
manejo sanitario del rodeo de invernada. Lo Unico objetable, a priori, seria el
hecho del manejo antiparasitario, teniéndose que realizar, alguna otra dosificacién
contra Saguaypé en los meses primaverales, para evitar la consecuente pérdida
de produccién. Si bien los campos son bastante humedos, lo que favorece la
proliferacién de dicho parasito, no se registran problemas de saguaypé en el
predio.

Cabe destacar que al entrar al predio, se dosifica a todos los animales con
ivermectina, para combatir los parasitos gastrointestinales que posean los
animales, y el saguaypé.

4.1.2) Subsistema cria.

4.1.2.1) Descripcidn y analisis.

La pequenia fase criadora del predio, se realiza exclusivamente sobre campo
natural, no entrando en ningun momento al area de mejoramientos. El potrero
mas usado por esta categoria es el del frente, lo que determina cierto grado de
relego a esta actividad.

La casi totalidad del rodeo de cria es del propietario, habiendo alrededor de 6
vacas ajenas dentro del predio, bajo el régimen de regalia hacia el personal. El
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toro que se utiliza en la actualidad es prestado, y sodlo entra al predio, en los
meses de entore.

Las vacas de cria son Normandas y cruza con Hereford. El toro es de la raza
Hereford.

La baja paricidon que ocurrié en el ejercicio 99/00, corresponde a que las vacas
se prefiaron en una fecha un tanto inadecuada para el manejo de las mismas, ya
que en ese momento habia vacas por parir aun, resultado del entore anterior.
Dicho entore (el anterior) fue accidental, ya que se prefaron las vacas que serian
de invernada, por el toro del vecino, que se pasd al potrero donde estas se
invernarian. Es por esa razon que se obtuvo un bajo resultado reproductivo (48 %
de paricién). Ademas, por esta razon es que no se cuenta con vaquillonas al inicio
del ejercicio.

En el ejercicio 00/01, aun se mantiene dicho problema, pero se obtuvo cierta
mejoria en dicho indicador, para este periodo, el porcentaje de paricion, toma un
valor de 56%.

El resultado de |a actividad de la cria, es la produccidn de terneros y terneras
de destete. Los terneros machos pasan al subsistema de invemada, para ser
recriados, y terminados, para luego ser vendidos. Las temeras hembras, se
quedan en el predio para ser futuros reemplazos de las vacas que se refuguen, o
bien para unirse al rodeo de cria, en el caso de no haber refugo de vacas.

El principal motivo de refugo, es la edad, reflejada en la denticidn.

Por lo general se realiza un entore de entre 45 y 60 dias, en los meses de abril
y mayo, para todo el rodeo, no se realiza ningin manejo diferencial a las
vaquillonas, ni a las vacas primiparas. El método de entore es de monta natural a
campo. No se realiza sincronizacién de celos, ni diagndstico de gestacién.

No se realiza ningun tipo de control ni se revisa al toro antes del entore.

La fecha del entore provoca que las pariciones ocurran en los meses estivales,
con el consiguiente inconveniente que eso causa, debido a la miasis.

La edad al primer entore es de 2 ainos para casi el 100% de las hembras. En
caso excepcional que alguna vaquillona llegue a esa edad y no se entore, se la
espera un afio mas. El criterio para entorar una vaquiliona es totalmente subjetivo,
ya que no se cuenta con balanza en el predio, haciendo el aparte mediante una
vision subjetiva del desarrollo corporal.

La recria de las vaquillonas se maneja sobre el mismo potrero del rodeo de
cria, pasandolas para el potrero de tres arboles o del fondo, segun que potrero no
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tenga novillos, en el momento del entore, para que estos no perjudiquen la
performance de las vaquillonas.

No se realiza destete precoz, ni destete temporario, en el establecimiento,
destetandose los terneros a los 6 meses de edad aproximadamente (en el mes de

agosto), pudiéndose destetar alguno antes, por su buen desarrollo corporal,
mediante la utilizacién de tablillas.

4.1.2.2) Calendario sanitario.

Cuadro N°10: Manejo sanitario de la cria vacuna.

| ~_Manejo sanitario ._

i

{ENERO 1 Control de la mosca del cuerno (Pour on). Control de miasis en |
| atemeros. _ ’
{FEBRERO QJ Control de la mosca del cuerno (Pour on). Control de miasis en

’ jterneros.

{MARZO l Vacuna contra Mancha y Gangrena. Control de miasis en
: {terneros.

{ABRIL { Sales minerales. |

MAYO { Antiparasitario (Ivermectina). Sales minerales.

JUNIO | Sales minerales.

JULIO { Sales minerales.

{AGOSTO { Sales minerales. Lombricida a terneros.
{SETIEMBRE | Vacuna contra Mancha y Gangrena.
{OCTUBRE _ {

NOVIEMBRE { Control de la mosca del cuerno (Pour on).
{DICIEMBRE i Control de la mosca del cuerno (Pour on).

e b Bt | bt fciuiing | oo | > S st gt o ssinnata.

Se realiza un adecuado tratamiento sanitario, si bien existen ciertas limitantes,
como el hecho de la no prevencidn, ni diagndstico de enfermedades venéreas en
el rodeo, el insuficiente control de Saguaype, y otros parasitos gastrointestinales
en las vacas de cria.

4.2) DESCRIPCION DEL SISTEMA GANADERO OVINO.

Durante el ejercicio 99/00, el establecimiento se ubicé dentro de la explotacién
ovina, como un predio lanero, esto se visualiza claramente si vemos la relacion
capdn/ oveja de cria (1.3) y la relacion oveja de cria/ stock (0.28). En el afio 00/01,
se realizd una importante venta de capones, liquidandose casi toda esta
categoria, por lo tanto, en este periodo, el predio, se puede decir que cambié de
orientacién, siendo un predio de ciclo completo, en lo que respecta a los lanares.
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Los indicadores que nos llevan a esto, son la relacién capén / oveja de cria (0.52),
y la relacién oveja de cria / stock (0.35). Esto se visualiza en la graficas N°4 y N°5.

Grafica N°4: Stock ovino promedio del ejercicio 99/00, segun categorias
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Grafica N° 5: Stock ovino promedio del ejercicio 00/01, segun categorias.
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Toda la explotacion ovina se realiza exclusivamente sobre campo natural.

En los Anexos N°14 y 15, se visualiza la evolucion del stock ovino en los dos
ejercicios.
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4.2.1) Subsistema Cria.

4.2.1.1) Descripcion y analisis.

La majada de cria cuenta con aproximadamente 100 vientres de la raza
Corriedale. Para la encarnerada, se utilizan 2 carneros de la misma raza, que son
propiedad del empresario.

La encarnerada se realiza a corral, para asegurar una mayor prefiez, y para
tener un mayor control de la situacién sanitaria y de estado de los carneros. En
ocasiones, hacia el final de la encarnerada, se largan los carneros al campo, para
que realicen una suerte de repaso a aquellas hembras que no hayan concebido.
La encamerada dura aproximadamente 45 dias, y se realiza en la segunda
quincena de marzo, y el mes de abril. El porcentaje de carneros utilizado (2%) es
suficiente para el tipo de monta que se realiza.

La pariciéon ocurre en los primeros meses primaverales, aprovechando el buen
estado y rebrote de la pastura. En el ejercicio 99/00, se alcanzé un porcentaje de
paricion de 75 %, y un porcentaje de sefalada de 67 %. Lo que refleja una
mortalidad de corderos del 11 %, con una sobrevivencia de 89%. Mientras que en
el periodo 00/01, la paricion estimada, fue de 91%, el porcentaje de destete fue de
82%, una mortalidad de corderos de 9%, con el consecuente 91% de
sobrevivencia . Cabe destacar que los buenos resultados reproductivos, obtenidos
en este ano, se deben a una alta cantidad de corderos mellizos, que se dio,
resultado del buen estado de la majada.

La senalada se realiza en el mes de octubre o noviembre, cuando los corderos
tienen 1 mes en promedio de edad, para evitar la miasis. El destete se efectua en
enero, para tener tiempo para la recuperacidon de las ovejas, previo a la
encarnerada.

El principal resultado de la fase se cria, ademas de la produccion de lana, es
la produccion de corderos. Las hembras, se utilizaran como reemplazos de las
ovejas de cria, y como consumo, una vez que alcancen los 4 dientes o0 mas. Los
corderos, se dejan para capones. En caso de faenarse algun cordero, se recurre a
los machos, para tal propdsito.

Todas las borregas llegan con 2 dientes a la primer encarnerada, esto, es el
resultado de una baja carga ovina en el establecimiento.

Por lo general, para la cria ovina se utiliza el potrero del Frente. Los carneros
pastorean todo el afio en los piquetes en donde se encuentra el casco.
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4.2.1.2) Calendario Sanitario.

Cuadro N° 11: Manejo sanitario de la cria ovina.

Manejo sanitario

{ENERO 1 Toma antiparasitaria. Control de miasis. :
IFEBRERO {1 Control de miasis. ’=
{MARZO 1 Bano preventivo de sarna y piojo. Toma antiparasitaria. a
{ABRIL ' ]
{MAYO _ ?
{JUNIO {\vacuna contra Mancha y Gangrena. ;
{JULIO 1 Toma antiparasitaria. i
{AGOSTO i

{SETIEMBRE _§ ]
{OCTUBRE | Vacuna contra mancha y Gangrena, Ectima y toma a corderos. |
{NOVIEMBRE 1 Toma a majada de cria. Control de la miasis.

DICIEMBRE j Toma a corderos. Control miasis.

Se realiza un adecuado control sanitario de la majada de cria. Representaria
una limitante, el hecho de no prevenir las enfermedades venéreas, que pueden
causar pérdidas reproductivas. Tampoco se realiza una revisacidon exhaustiva de
los carneros, previo a la encarnerada. Cabe destacar, que en el predio no existen
problemas de Pietin, habiéndose erradicado en afos pasados.

4.2.2) Subsistema lanero.
4.2.2.1) Descripcién y analisis.

El establecimiento cuenta con 135 capones aproximadamente, y alrededor de
80 ovejas de consumo, que representan la majada lanera, ademas de ser la
fuente de carne para el personal.

Por lo general, se trata de no tener capones boca llena, vendiéndose estos a
algun carnicero de Cerro Chato. En la actualidad, no se posee capones de mas
de dos dientes, habiéndose liquidado todos los animales viejos, en el ejercicio
00/01.

Los capones se manejan todos juntos, con los borregos y borregas,
generalmente en el potrero de la Jesusa, pastoreando los consumos, en el potrero
del Tres arboles.

La esquila se realiza preferentemente en el mes de octubre, aunque la ditima
esquila (correspondiente al ejercicio00-01), se-realizd en los primeros dias de
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Noviembre. Esta practica de manejo, responde a evitar la maduracién de la
flechilla, estando los animales ain con lana. Esto resulta muy importante, ya que
todos los campos tienen presencia de flechilla, y en regiones se vuelve muy
abundante.

4.2.2.2) Calendario Sanitario.

Cuadro N° 12: Manejo sanitario de la majada lanera.

i Toma antiparasitaria. Control de miasis.

ENERO

FEBRERO 1 Control de miasis. i
MARZO { Bafio preventivo de sarna y piojo. :
ABRIL i i
{MAYO { 1
JUNIO ; |
{JULIO | - 4
{AGOSTO i Toma antiparasitaria.

SETIEMBRE | ‘
OCTUBRE ! !
NOVIEMBRE  { Control de miasis. :
DICIEMBRE { Control de miasis.

El manejo sanitario de esta majada, posee la limitante de la no prevencidén de
Clostridios, principalmente mancha y gangrena. Si bien no se vacuna a los
capones contra mancha y gangrena, no se registran problemas en dicha
categoria. Si bien pueda parecer escaso el control de la carga parasitaria, no se
registran mayores problemas, ya que se deciden las dosificaciones, segun la
carga parasitaria de los consumos en el momento en que se faenan, y a baja
carga animal, dificulta la rapida infeccién de estos parasitos.

4.2.3) Indicadores de la actividad ovina.

Cuadro N°13: Produccién de carne ovina y lana por hectarea, por cabeza y por
unidad ganadera, para el ejercicio 99/00.

3.3*
S8

[
1230 2.5

{Produccion de carne
Producin de Iana
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Cuadro N°14: Produccién de carne ovina y lana por hectarea, por cabeza y por
unidad ganadera, para el ejercicio 00/01. :

i s gha )
4375 8,8

90 4*
30,0

14,2*
5'0**

iProduccién de carne
{Produccion de lana

* Para el célculo de estos indicadores se tomé el stock promedio del ejercicio.
** Solamente se utilizaron los animales esquilados para la construccion de estos indicadores.

Existe una baja produccién de carne ovina por hectarea, dada por la baja
dotaciéon ovina, y ademas, por la fuerte presencia de categorias "improductivas”
del punto de vista de produccién de carne, como lo son los capones y las ovejas
de consumo. Sin embargo, estas categorias son las que aportan mayor
produccién de lana, lo que responde en un buen resultado de produccion de lana
por cabeza.

En el ejercicio 00/01, aumenta mucho la produccion de carne, con respecto al
ano anterior (350% de aumento). Esto esta dado principalmente por efecto ano, y
sobretodo, por la presencia de un buen numero de animales, en este ultimo
gjercicio, de la categoria borregos, que pasan de categoria durante el ejercicio,
con el consecuente aumento de peso, y ademas, por el aumento de la sefalada

Cuadro N° 15: Mortandad ovina segun categorias.

{Total [Capones |O.consumo* |Ovejas |Corderos !
{ovina glie,

(46% | 15 % 1.3 % 2 %
24% | 0% 0% | 0% |

iMortandad 99/00
iMortandad 00/01

* Se toma el stock promedio del ejercicio, sin tomar en cuenta los consumos.

Se ve claramente que la mortalidad de las categorias adultas, es baja o nula,
segun el ejercicio tomado en cuenta, correspondiendo a valores bajos de
mortalidad. Como era de esperar, los niveles son menores en aquellas categorias
solteras, aumentando levemente en las ovejas de cria, aunque manteniéndose en
valores bajos. La categoria que aumenta la mortalidad ovina son los corderos,
pero con una mortalidad normal para dicha categoria.

La causa de que la mortalidad sea baja responde al manejo sanitario, y a las
bajas cargas que se utilizan en el predio.
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Otro indicador interesante de analizar, del periodo 99/00, es el de la tasa de
extraccién ovina, el cual toma un valor de 5.2 %, lo que resulta ser un valor
relativamente bajo. Cabe destacar que en el ejercicio se tuvo una capitalizacion
en numero de animales, con su consiguiente capitalizacion en Kg. Se cree que la
capitalizacion en Kg fue mayor a lo calculado, por un efecto de aumento de peso
de los animales dentro de una misma categoria, a lo largo del ejercicio. Por no
poseer los pesos medidos objetivamente, se tomaron los mismos pesos de inicio
y fin. La tasa de extraccion responde unicamente a consumos, por no haberse
realizado ninguna venta.

Durante el ano 00/01, al realizarse varias ventas, el indicador de tasa de
extraccidn ovina, asciende a 65%, igualmente, este valor del indicador, no sera el
normal en una situacion de equilibrio, debido a que se debe a ventas de
liqguidacidn de una de las categorias. Debido al efecto aio, al final del ejercicio, se
tiene mas Kg de lo esperado, por el aumento de peso de los animales dentro de
una misma categoria.

La eficiencia de stock para el afio 99/00, toma un valor de 4%, lo que
representa ser un valor muy bajo, explicandose esto, basicamente, por el hecho
de tener muchos animales solteros, que se supone aumentan de peso sélo en los
cambios de categorias. La razén de estar presentes esas categorias
aparentemente improductivas, es la produccién de lana, y para consumo. En el
ano 00/01 la eficiencia de stock es de 35%, debido a la liquidacion, como ya fue
explicado. En el Anexo N° 16 se pueden ver los datos de stock para Julio 99, y
Junio 00, en Kg., ademas de los Kg. consumidos en el ejercicio 99/00 y en el
Anexo 17, para el ejercicio 00/01.

4.3) DESCRIPCION Y ANALISIS DEL SISTEMA GANADERO.

Como ya fue dicho, la explotacion ganadera se realiza en el predio, bajo un
régimen de pastoreo mixto, en donde conviven todas las categorias, tanto ovinas,
CcOmMO vacunas.

El resultado global de -la ganaderia, se ve reflejado en el indicador de
produccién de carne equivalente por hectarea de pastoreo ganadero. Para el
primer ejercicio, el indicador toma un valor de 56.4 Kg/Ha, mientras que para el
00/01, el indicador toma un valor de 60.2 Kg/Ha.

Es un valor muy bajo, si lo comparamos con el promedio nacional, de 77 Kg. Si
lo comparamos con los predios invernadores del PRONADEGA, también resulta
muy baja, ya que estos predios se caracterizan por poseer 102 Kg de carne
equivalente por hectarea, discriminada en 80 Kg de carne vacuna, 12 Kg de carne
ovina, y 4 Kg de lana.
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Cuadro N° 16: Produccidén de carne equivalente segun actividad, e importancia
segun actividad, para el ejercicio 99/00.

56.4
oo

{ 463 10.1

Cuadro N° 17: Produccidén de carne equivalente segun actividad, e importancia
segun actividad, para el ejercicio 00/01.

iC. equivalente 41.9 18.3 60.2

[Porcentaie  { 69% 1 31% 1 100% |

El indicador, resulta en una muy baja produccidn anual, dada principalmente
por una baja dotacién a lo largo del afio, un bajo porcentaje de destete en
vacunos, y la conformacion del stock ovino, en donde prevalecen categorias
adultas solteras. Cabe destacar también, como causa de esta baja produccién, el
hecho de que se trate de una produccion casi exclusivamente basada en el
campo natural, lo que reduce las performances animales individuales, reduciendo
asi la produccién global. EI aumento en produccién para el segundo ano, es
debido al efecto afio, que esconde el efecto de las menores cargas. El aumento
de la produccion de los ovinos, esta dado por el efecto del afio, y de la muy buena
zafra de esquila que se produjo. La produccion de los vacunos, disminuyo, dado
principalmente por la baja cantidad de animales en relacidon al area. En los
cuadros N° 16 y N°17, se ve claramente que la produccion de carne equivalente
se ve fuertemente explicada por la produccion de carne vacuna.

Cuadro N° 18: Produccién de came equivalente ovina segun producto e
importancia segun producto, para el ejercicio 99/00.

2.5 101 |

=
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Cuadro N° 19: Produccidon de carne equivalente ovina segun producto e
importancia segun producto, para el ejercicio 00/01.

9.4 8.9 18.3
52% | 48% | 100%

|C. equivalente/ Ha }
Porcentaje

En el caso de la carne equivalente ovina, se ve la predominancia de la lana
sobre la carne. Esto se debe a la gran cantidad de animales adulto solteros, que
no aportan en la produccién de carne. Por el contrario, estas categorias aportan
una alta produccion de lana al establecimiento, o que explica la importancia de la
lana dentro de la carne equivalente ovina. En el periodo 00/01, cobra mayor
importancia la carne ovina por la presencia de un numero importantes de
borregos que cambian de categoria, con la consecuencia del aumento de peso.

Grafica N°6: Proporcion de UG vacunas y ovinas sobre el total. Periodo
99/00.

B VVacunos
m Ovinos
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Gréfica N°7: Proporcidén de UG vacunas y ovinas sobre el total. Periodo 00/01.

Vacunos

m Ovinos

En estos graficos, se ve la proporcion de unidades ganaderas ovinas y
vacunas promedio, sobre el total de unidades ganaderas. La relacion que existe
en la proporcidon de carne equivalente aportada por las diferentes especies
animales, se mantiene cuando miramos la relacién de carga, ya que el 80% de la
carga del predio esta representada por los vacunos. Esto nos indica, a groso
modo, el similar grado de productividad de una unidad ganadera ovina, y de una
unidad ganadera vacuna. Esto es para el periodo 99/00. En el periodo 00/01, esta
relacibn no se mantiene mas, cobrando mayor importancia la productividad de
una UG ovina, sobre la UG vacuna.

La productividad de la unidad ganadera en el ejercicio 99/00, es de 89.5 Kg /

UG, siendo este un valor normal, 0 medio, si consideramos la base forrajera
utilizada.
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Esquema N°1: Arbol de indicadores fisico - productivos comrespondientes al
ejercicio 99/00.

C.Eq./Ha

Carga [ C.Eq./UG

0.63 UG/Ha / 89.5 KgiUG

C.Eq.Vacuna/UG Vacuna C.Eq.Ovina/UG Ovina

95.7 Kg/UG 81.0 Kg/UG
/\ C.Eq. Regalia/
- C.Eq. Cria/UG Cria C.Eq. inv./UG inv. UG Regalia
42.2 Kg/UG 108.4 Kg/UG 117.6 Kg/UG

-

C.Eq.Cria/UG Cria C.Eq.Lanera/UG Lanera
85.7 Kg/UG 78.1 Kg/lUG

En este arbol de indicadores, se ratifica nuevamente la ineficiencia, de la cria
vacuna, y de la majada lanera, y el efecto que estos tienen sobre la productividad
total. Ademas se puede ver, que los animales mas productivos, del punto de vista
de productividad por unidad ganadera, son los animales que se encuentran bajo
el régimen de regalia. Esto genera una gran limitante para el empresario, ya que
los animales mas productivos, son los del personal.
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| Esquema N°2: Arbol de indicadores fisico - productivos correspondientes al
ejercicio 00/01.

C.Eq./Ha

/ S0P Nellac \

Carga C.Eq./UG

0.55 UG/Ha / 109.5

C.Eq.Vacuna/UG Vacuna C.Eq.Ovina/UG Ovina

94.8 Kg/UG 186.8 Kg/UG
_ / C.Eq. Regalia/
C.Eq. Cria/UG Cria C.Eq. inv./JUG inv. UG Regalia
80.3 Kg/UG 98.8 Kg/UG 56.1 Kg/UG

./

C.Eq.Cria/UG Cria C Eq.Lanera/UG Lanera
156.8 Kg/UG 234.2 Kg/UG

En el ejercicio 00/01, se mejora un poco la productividad por hectarea,
fundamentado por el aumento de la productividad de la unidad ganadera, ya que
disminuye la carga con respecto al ano 99/00. Este aumento de la productividad
de la unidad ganadera, se explica por el gran aumento de la productividad ovina,
explicado en parte por la alta produccion de lana, y por el aumento en la eficiencia

_del rodeo de cria que logra mantener los niveles de productividad vacuna, a pesar
de la merma del rodeo de invernada. A diferencia del ejercicio anterior, el rodeo
" bajo el régimen de regalia, logra bajos resultados. Merece comentarse el hecho
~del gran aumento de la productividad por unidad ganadera llegando a niveles de
109.5 Kg. Representa una limitante, el hecho de no haber podido capitalizar dicho
“aumento, a nivel de productividad por hectarea, al no acompanarse, con
- aumentos de carga.

Para el ejercicio 00/01, se utilizaron pesos mayores de los animales, entre 5 y

. 10% segun la categoria, al final del ejercicio, para representar, lo mas realista
posible, el efecto del aio particular.
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4.4) ESTRATEGIAS DE COMERCIALIZACION.

Mediante el analisis de los dos ejercicios, no se pueden sacar muchas
conclusiones, acerca de la estrategia de comercializacién del empresario. Esto radica
en que no se cuenta con una estructura de edades de los novillos adecuada, que
permita una secuencia de embarques, y la no reposicion de ganado, durante los dos
ejercicios. Se observa que la fecha de los embarques, corresponde a la fecha en que
se cuenta con un lote pronto, terminado como para embarcar a frigorifico. Esta es la
politica de embarques, a medida que los animales van alcanzando el peso y
terminacion adecuada, y se alcanza un numero adecuado, estos se embarcan.

Si bien el productor conoce el hecho de las oscilaciones de precios a lo largo del
afio (zafra y post zafra), no existe ninguna tendencia a concentrar los embarques en
la post zafra. Lo unico que se trata que no suceda, es el hecho de tener animales
casi prontos, en el verano u otofio, y que estos permanezcan otro invierno mas en el
establecimiento. Se trata de lograr el embarque antes del invierno.

Todo esto, también es consecuencia del nivel productivo de la empresa, en donde
con las caracteristicas forrajeras del predio, resultaria muy dificil, concentrar los
embarques en dicha estacién del afo (post zafra).

Todas las ventas, se realizan a frigorifico, mediante la intermediacién de un
consignatario, 10 que puede resultar en una limitante, del punto de vista de la
comisidn de éste, pero que a los volumenes de venta que se manejan, resuita en lo
mas |6gico.

Con respecto a los ovinos, no existe ningun patron de estrategia de
comercializacion, ya que no se realizan compras, y las unicas ventas, radica en una
politica de liquidacion. Esta liquidacion de categorias solteras, posee cierta ldgica, si
se analiza que se venden con pesos de faena, y se venden a carniceros de la zona,
de forma directa, con el fin de ahorrarse ciertos costos de comercializacién.
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5) RESULTADO ECONOMICO DEL EJERCICIO.

5.1) ESTADOS DE SITUACION.

Cuadro N° 20: Estado de situacién 1/7/99.

oo ACTIVO i (USS -0 PASIVO - - 1USS
Activo circulante 36966,3|Pasivo exigible de corto piazo 0l
Disponible O|Pasivo exigible de largo plazo 0
Exigible 0
Realizable 36966,3| PASIVO EXIGIBLE TOTAL 0
|Activo Fijo 150086
Animales 27704,7 PATRIMONIO NETO 187052
Tierra con mejoras fijas 117500
Vehiculo * 3995
Mejoramiento de Lotus 886,35
fj"ACT IVO TOTAL - i 187052 [PASIVO TOTAL~ i) 187052
IVALOR TIERRA ARRENIDA|DA 117000
IACTIVO TOTAL (c/ tierra arr.}| -~ 304052
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Cuadro N° 21: Estado de situacion 30/6/00.

~_ACTIVO ~  |U$S “PASIVO |USS
Activo circulante 27275,7|Pasivo exigible de corto plazo 0
Disponible OjPasivo exigible de largo plazo 0
Exigible 0
Realizable 27275,7|PASIVO EXIGIBLE TOTAL 0
|Activo Fijo 162529
Animales 40361,7|PATRIMONIO NETO 189805
Tierra con mejoras fijas 117500
Vehiculo * 3827,5
Mejoramiento de Lotus 839,7
IACTIVO TOTAL - ¢~ f - 189805[PASIVO TOTAL. .+ . . :.1 189805
VALOR TIERRA ARREN DADA 117000
ACTIVO TOTAL (c/ tierra arr.)| - 306805
Cuadro N° 22: Estado de situacion 1/7/00
i - ACTIVO : L Uss :p ASNO .~ i 7
« |Activo circulante 30189|Pasivo exigible de corto plazo 0
Disponible O|Pasivo exigible de largo plazo 0
Exigible 0
Realizable 30189 PASIVO EXIGIBLE TOTAL 0
“|Activo Fijo 166176
| Animales 44008,9 PATRIMONIO NETO 196365
‘| Tierra con mejoras fijas 117500
| Vehiculo * 3827,5
Mejoramiento de Lotus 839,7
ACTIVO TOTAL | 196365 PASIVO TOTAL -~ | 196365
IVALOR TIERRA ARRENDADA 117000
ACTIVO TOTAL (c/ tierra arr.)| 313365
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Si bien pueda resultar poco logico presentar dos informes de balance
diferentes para un mismo momento (un dia de diferencia), esto responde a que se
mantiene el criterio de utilizacibn de precios promedio del ejercicio, para la
valoracion de stock al inicio y fin del ejercicio. Esto cambia la valoracion de activos
entre el 30/6/00 y el 1/7/00.

Cuadro N°23: Estado de situacion 30/6/01.

[ e ACTIVOL Cag - USS ] ani PASIVO (i (< |USS o
\ctivo circulante 63908,4|Pasivo exigible de corto plazo 0
Disponible 20696, 1|Pasivo exigible de largo plazo 0
Exigible 0
Realizable 43212,3|PASIVO EXIGIBLE TOTAL 0
Activo Fijo 138575 |
Animales 16622,2|PATRIMONIO NETO 202484
Tierra con mejoras fijas 117500
Vehiculo * 3660
Mejoramiento de Lotus 793,05
RCTIVO TOTAL e 202484 _PASIVO TOTAL f?i-f_.}'202484
JALOR TIERRA ARREN DADA 117000
ACTIVO TOTAL (c/ tierra arr.)| - 319484

Cuadro N°24: Evolucién de activos, pasivos y patrimonio a lo largo de los dos
gjercicios estudiados.

{ Variacion 1/7/99 - { Variacion 1/7/00 - !

f 30/6/00. 30/6/01. |

| Uss % | U$S | % |

{ | -96906] -262] 337194 1117

Activo Fijo | 124429 83|  -27601 -16,6

iActivo total | 275229 1,5/ 611863 3,1

Activo total (c/tierra arrendada) | 2752,25 09{ 6118,63 2,0,

- {Pasivo exigible total 0 0,0; 0 0,0
PATRIMONIO NETO | 2752,25 1,5/ 6118,63 3,1

En este cuadro, se ve con claridad, que se da una leve capitalizacién en el
~gjercicio 99/00, ya que el patrimonio aumenté en 1.5%. Este aumento se basa
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fundamentalmente en el aumento del activo fijo. El circulante se vio disminuido,
pero el aumento del activo fijo, compensd dicha pérdida. La disminucién del
circulante se explica por la menor cantidad de animales proximos a faena. Esto se
da por el hecho de realizarse una venta, y no poseer animales de la categoria
anterior, que en el cambio de categoria, reemplacen los animales vendidos.

El aumento de activo fijo, se debe exclusivamente al aumento de stock en
kilogramos de animales (ya que se toma el precio promedio del afio para valorizar
stock al inicio y fin del ejercicio). Este aumento compensa, y aun sobrepasa, las
pérdidas de capital por concepto de depreciaciones (si bien las depreciaciones
toman un bajo valor, debido a que la gran mayoria de los activos se encuentran
depreciados). En el caso de tratarse de un predio, en donde los activos no se
encuentren aun depreciados, el activo total hubiera registrado una disminucién, en
vez de un leve aumento. Al no trabajarse con créditos en el establecimiento, I0
mismo pasa con el Patrimonio neto.

Para el caso del ejercicio 00/01, se da un aumento en el activo total, dado por
efecto de los precios de venta obtenidos por el productor, superior en casi todos
los casos a los precios promedio, ya que gran parte de ese dinero permanece
como disponible al final del ejercicio. La descapitalizacién en Kg en el campo, si
sucedid, dado por la gran cantidad de ventas realizadas, y la no reposicion de
animales. Otra causa que explica el aumento de activos, es que los animales del
_inicio del ejercicio, pertenecen al final, a una categoria mayor, lo que implica un
“aumento de peso de dichos animales, por lo que la descapitalizacion en Kg se ve

atenuada. :

Se realizaron varias ventas de ganado en este ejerciclo, y casi ninguna
compra, por consiguiente se posee una diferencia de inventario negativa en
kilogramos, en el campo, esto no se corresponde con una merma en activos, ya
que el dinero correspondiente a dichas ventas, se encuentra en la caja. Por esta
razdn se explica el gran aumento del capital circulante de la empresa.

Logicamente, en este segundo afno estudiado, la disminucidon de los activos
fijos, responde a las depreciaciones ocurridas, y a la liquidacion de ganado, ya
explicitada.

También se realizaron los balances mediante otra metodologia, es decir
valorando el ganado de acuerdo a lo que valia en ese mes en particular, arrojando
pequenas diferencias légicas, en cuanto al Activo o Patrimonio Neto, que para
este caso es igual.
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Cuadro N°25: Evolucién del Patrimonio en los cuatro momentos estudiados.

|_Momento | Patrimonio Neto (USS)
1117199 . 1857756 _
130/6/00 - 192704,6

11/7/00 198006, 3

[306/01 194235,7

Las diferencias entre uno y otro método son despreciables, ya que andan en
el entorno de dos o tres mil dolares, salvo el caso del 30/6/01, en donde la
diferencia es de mas de 8000 ddlares. Esto se debe a la depresion de precios en
este momento, causados por la aftosa, en donde los precios en este mes, fue
menor al promedio anual. Al haber un poco menos de activos, y por lo tanto de
Patrimonio Neto, al realizar el calculo de rentabilidades, éstas, serian un poco
mayores, pero se escoge continuar, con la metodologia anterior.

5.2) ESTADOS DE RESULTADO.

Cuadro N°26: Estado de resultado del ejercicio 1999/2000.

- PRODUCTO BRUTO U$S - | COSTOS = L - U$S -

| Ventas 12386,75|Costos de produccion 6103,8
Compras 450|Costos de estructura 15126,8
Variacion de inventario 3570,4
Consumo 330,2
TOTAL - T 15837, 4TOTAL . - 1 21230,7
Ingreso de capital (IK) 2406,7
Ingreso de capital propio (IKP) -5393,3

En el estado de resultados, se observa claramente que el resultado
econémico - financiero de la empresa no fue favorable en el ejercicio 99/00, si
consideramos el indicador de ingreso de capital propio. Al calcular el ingreso de
capital, la situacion cambia, tornandose en un valor positivo, adquiriendo un valor
de 4.86 U$S/Ha.

Se puede concluir ciertamente, que el costo de renta hace que cambie

rotundamente el resultado econdmico, pudiéndolo hacer variar desde valores
positivos a valores negativos. También cabe destacar, el hecho que el productor
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trabaje sin crédito, lo que provoca que no se tenga el item intereses, dentro de los
costos de produccidn, lo que disminuiria aun mas el IKP, con respecto al IK.

Cuadro N° 27: Importancia de los costos, segun sean fijos o variables.

Us$S %

i Costos Variables ; 1820,7 8,6

] Costosfijos | 194099 | 91,4 |
{ Costos totales 21230,7 | 100,0 |

A

b

Cuando se analizan los costos, resalta la gran importancia que adquieren los
oostos fijos en relacidn a los costos totales. Esta gran importancia de los costos
fijos, explica en parte, el bajo resultado econémico encontrado. Los costos fijos,
ascienden a 39 U$S/Ha, lo que realmente resulta ser alto, si se considera el nivel
de produccién del predio.

La otra gran causa del resultado obtenido, radica en una baja produccién en
el establecimiento (32 U$S/Ha), lo que sumado a los grandes costos fijos, y la alta
incidencia de la renta, se traduce en un pobre resultado econdomico obtenido en el
gjercicio.

Cuadro N°28: Estado de resultado del ejercicio 2000/2001.

~ PRODUCTOBRUTO =~ USs [:. COSTOS . USS
Ventas 35094,6|Costos de produccion 6792,7
Compras 450(Costos de estructura 12579,8
Variacion de inventario -14363,4

Consumo 308,88

Producto Bruto vacunos ajenos 381,2

TOTAL 3 20971,3|TOTAL | 1 19372,5
Ingreso de capital (IK) 7318,7

Ingreso de capital propio (IKP) 1598,7

El resultado econdmico de la empresa cambia en el ejercictio 00/01,

' tornandose positivo el indicador de ingreso de capital propio. Incluso, el indicador
de ingreso de capital, adquiere un valor de 14.8 U$S/Ha, lo que cambia
" rotundamente la situacion del ejercicio anterior. Esto se debe principalmente a la
disminucion de la tasa de renta, y por consiguiente del costo de la misma, ademas
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de otros costos, como la contribucidn, que también se vieron disminuidos, pero de
menor importancia.

El producto bruto aumentd significativamente, dado principalmente por el
efecto del ano, y de los mejores precios de las haciendas. Dicho aumento se
capitalizd en 5133.9 U$S, lo que representa un aumento del 32%. Alrededor del
7% del aumento se debe al efecto del afo y productivo, ya que la produccién
fisca se supero en dicho porcentaje. Otra causa de este notorio aumento, es la
mejoria de los precios registrada en este segundo periodo, mientras se tuvo
cotizacion. En este periodo, el producto se situd en los 42 U$S/Ha, lo que refleja
una mejoria desde este punto de vista.

Cuadro N° 29: Importancia de los costos, segun sean fijos o variables.

" Costos Variables | 33700 | 174

i  Costos fijos i 160026 826 |
i Costostotales ] 193725 100,0

Con respecto a la distribucion de los costos, en este periodo, también se
encuentra una mejoria, que radica en la menor importancia de los costos fijos
dentro de los costos totales. Si bien la situacion ha mejorado, igualmente, estos
poseen aun gran importancia en el predio. Cabe destacar que en este caso, se
debe a la disminucion del costo de renta, y al aumento de costos variables
asociados a las ventas, tales como comisiones e impuestos. Esto ultimo reafirma
la mayor corriente vendedora del predio en este periodo. lgualmente se da cierta
disminucidn de los costos fijjos por hectarea, en este ejercicio, pasando de 39
U$S/Ha, a 32 U$S/Ha, dando una disminucion de casi el 20%.

5.3) INDICADORES ECONOMICO-FINANCIEROS.

Esquema N°3: Arbol de indicadores econémico - financieros correspondiente
al ejercicio 99/00.

r % -2.86
,— R% 0.79 | tr % 6.67 A 0.62
“ RA 0.05 BOP 0.15
AT/Ha PB/Ha CT/PB | kCT
617.03 31.99 0.85 | 018
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5.3.1) Analisis general. Ejercicio 99/00.

Para el calculo de las rentabilidades se utilizé el valor promedio del ejercicio,
tanto para el activo total, como para el patrimonio neto, con el fin de que esos
indicadores sean representativos del ejercicio.

Al analizar la rentabilidad patrimonial, vemos que es netamente desfavorable,
continuar produciendo de la misma manera, ya que este indicador toma un valor
negativo. Mas aun cuando lo comparamos con un costo de oportunidad del 4%
(tasa bancaria anual), en donde la rentabilidad es muy superior a la observada en
el ejercicio, en el establecimiento.

La rentabilidad sobre activos, fue calculada sobre el valor de activo total,
considerando el valor de la tierra arrendada. Resalta el hecho que se trata de una
muy baja rentabilidad, si bien no es muy comparable con otras empresas, por el
hecho de no haber computado los impuestos correspondientes a la tierra que se
arrienda, dentro del céalculo de IK. Igualmente se puede concluir que se esta en
una situacion de muy baja rentabilidad.

A partir del arbol de indicadores, se puede concluir, que el principal problema
de la empresa, radica en poseer una relacién Costo total/ Producto Bruto, muy
alta. Si tomamos en cuenta el costo de la tierra arrendada, se ve que el productor
gasta mas de lo que produce, en términos totales. Vale destacar que un factor
determinante de esta gran importancia de los costos, pasa por la renta que paga
el productor, ya que si tomamos dicha relacion, pero sin tomar en cuenta la renta
como costo, el indicador, toma un valor de 0.85.

Otro problema diagnosticado, aunque de menor magnitud, es el hecho que el
indicador IK/CT toma un valor considerado bajo, lo que repercute en un bajo valor
de beneficio de operacidén, del total que se produce, sélo un 15 % va como
ingreso.

Por el lado de la rotacion de activos, este indicador demuestra ser bajo, ya
que representa que el producto bruto es el 5% de los activos totales involucrados.
Osea que solo se produce el 5% de lo que se tiene invertido. El mayor problema,
radica en la baja productividad por hectarea, de 32 U$S. Esto es lo que explica
fundamentalmente la baja rotacién de activos. También se deduce que siguiendo
bajo este mismo régimen, la empresa recuperaria los activos en
aproximadamente 20 afos.
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Esquema N°4: Arbol de indicadores econémico - financieros correspondiente
al ejercicio 00/01.

r%o0.8
|,_ R% 2.31 tr % 4.89 A 0.59
l, RA 0.07 BOP 0.35
AT/Ha PB/Ha CT/PB IK/ICT
639.2 42 .4 0.65 0.54

5.3.2) Analisis general. Ejercicio 00/01.

En este periodo, se alcanzan rentabilidades positivas. La rentabilidad
patrimonial, experimenta un gran aumento, si bien aun se mantiene en valores
muy bajos, esto se hace mas notorio, si continuamos con la postura de comparar
dicha rentabilidad, con el costo de oportunidad de colocar dicho patrimonio en el
banco, a una tasa de alrededor del 4%. El aumento de dicho indicador, tiene su
causa en el componente financiero, y por otro lado en la eficiencia de la
asignacion de recursos en el proceso de produccion.

Por el lado de los indicadores de tasa de renta, o con el efecto del
arrendamiento, vemos claramente que disminuye notablemente la tasa de renta,
al pasar de pagar 30 U$S/ha/ano, a 22 U$S/hafafio. Esto repercute directamente
en un aumento de la rentabilidad patrimonial, al explotar el mismo recurso, a
menor precio.

A su vez, cuando se observa la rentabilidad sobre activo, resalta también el
aumento que esta ha tenido. Igualmente se trata de una baja rentabilidad. Para
lograr dicho aumento, varios indicadores experimentaron cambios, siendo |10s mas
notables, el aumento del IK/CT, la disminucién de los costos en relacion al
producto, lo que repercute en un aumento en el Beneficio de operacién,
lograndose que el 35% de lo que se produce, sea ingreso de capital. Es un buen
valor para dicho indicador, pudiéndose mejorar, intensificando el uso de los
recursos. También merece ser analizado el hecho del aumento en productividad
por hectarea, el cual puede ser aun mejorado, de acuerdo al potencial que tiene el
predio.
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5.3.3) Analisis de la tasa de renta.

Si bien la tasa de renta a la cual esta sujeto el establecimiento, no es alta,
sino mas bien, se trata de una tasa de renta normal, de mercado, tiene un efecto
negativo en el predio, si lo comparamos con la rentabilidad que obtuvo el
productor en dicho ejercicio. El productor paga una tasa de renta superior al 6%,
para el ejercicio 99/00, y de casi 5% en el periodo 00/01 para trabajar dicha tierra
en un resultado global muy inferior a dicha tasa. Se puede decir que se esta
haciendo un mal uso de esa tierra arrendada. si la tomamos como de similar
rentabilidad a la tierra propia. Cabe destacar la disminuciéon de dicha tasa en el
ejercicio 00/01.

5.4) FLUJO DE FUENTES Y USOS DE FONDOS.

Cuadro N° 30: Cuadro de fuentes y usos de fondos. Ejercicio 99/00.

" FUENTES =~ . U$S J usos . .~ . . US$S

IK 2407|Inversiones 765
Gastos no efectivos 5839]|Aumento de stock 2966
|Aportes del empresario 3286|Renta 7800
ITOTAL FUENTES -~ -}~ 11532]TOTAL USOS - = i 11532

Del flujo de fuentes y fondos, se desprende informacion valiosa, acerca del
disponible en caja al final del ejercicio, el cual es cero. Ademas resalta el hecho
del aporte del empresario, de mas de 3000 USS. Para el tipo de predio y grado
de productividad del mismo, esos casi 3300 US$S, representan una importante
fuente, para que la caja cierre. Se puede decir que el aporte del empresario es de
alrededor del 20 % del producto bruto, lo cual deja reflejada la importancia del
aporte efectuado.

Ademas, resalta otro hecho importante, que es que el productor esta
utiizando el dinero de las depreciaciones, y de los mantenimientos no realizados,
para producir. Con esto, queremos decir que en el saldo de caja deberia aparecer
el dinero correspondiente a las depreciaciones, para asi llegado el momento de
tener que reemplazar un bien por haber terminado su vida util, el productor, no
tenga que realizarlo en forma de aporte externo.
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Cuadro N° 31: Cuadro de fuentes y usos de fondos. Ejercicio 00/01.

!
IK 7319/Inversiones 605
Gastos no efectivos 5339,5/Renta 5720

- IDisminucion de stock 14363

- 27022|TOTAL USOS 7 8325
- 20696 |

TOTAL FUENTES .
DISPONIBLE .= =

De este cuadro se desprende que la situacidn entre un ejercicio y el
siguiente, son totaimente diferentes, ya que en este segundo afo, se cubrieron los
costos con dinero producido en el establecimiento, no debiendo recurrir a fuentes
externas de financiamiento. Ademas de quedar una importante cifra de dinero en
caja, para poder hacer frente a las depreciaciones. Esto ultimo resulta un tanto
mentiroso, si tomamos en cuenta que ese dinero deberia ser destinado a la
compra de ganado de reposicion.
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6) MARCO COMPARATIVO DE LOS RESULTADOS OBTENIDOS.

6.1) PERIODO 1999/2000.

Para la comparacion de los resultados del predio, se utiliza un modelo de
empresas medianas, con menos del 15% de mejoramientos, y que se dedican a la
invernada. Suministrados por el Ingeniero Agrénomo G. Pereira.

Al analizar el modelo de invernador mediano, con poco mejoramientos,
vemos que se trata de una empresa de similares caracteristicas productivas a las
del predio en cuestién. Se utilizan las mismas categorias, y en las mismas
proporciones, a excepcion de la presencia de las vacas de invernada y de la
mayor importancia que toma la cria ovina, en el modelo. La empresa del modelo,
posee mayor area (980 has), la misma proporcién de area mejorada, aunque con
presencia de praderas artificiales, y una carga anual muy similar (0.64 UG/ha). Si
comparamos los activos totales por hectarea, vemos que se trata de situaciones
muy similares (624 U$S/Ha, el modelo, y 617 U$S/Ha la empresa en cuestion).

Cuando observamos el comportamiento productivo, bajo el indicador global de
carne equivalente por hectarea, se ve el bajo nivel productivo de la empresa, ya
que en el modelo, se producen 70 Kg de carne equivalente/ha.

Observando algunos indicadores econémicos, vemos ciertas diferencias entre
"ambas empresas”, ya que en el modelo se extrae el dato de 0.2 U$S/ha de IK,
mientras que en la empresa se posee un IK de 4.8 U$S/ha. En cambio, si
analizamos la rentabilidad, los resultados, son muy parecidos (0.035% vs 0.79%).

Si comparamos la empresa con establecimientos invernadores PRONADEGA,
se ve reflejado el pobre comportamiento econdmico de la empresa.

Cuadro N°32: Comparacién de indicadores econdmicos con predios
PRONADEGA'.

Indicador (U$S/Ha SPG) | EMPRESA | PRONADEGA
{IK , 4.86 17
{Arrendamiento . 15.75 5
{Intereses ; 0 7 *
{IKP -10.89 5.3
{Activo propio : 380.6 628

Pasivo total g 0 79 ;
{Endeudamiento (%) 1 0 | 13 i

. ' Facultad de Agronomia. Catedra de CCSS. Resultados econdmicos y productivos de
establecimientos PRONADEGA. Mayo 2001.
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Cabe destacar la ventaja que posee la empresa, en comparacidn con los
PRONADEGA, desde el punto de vista de los pasivos.

6.2) PERIODO 2000/2001.

En este ejercicio, para realizar la comparacion horizontal, se utilizan los datos
de los resultados de las empresas PRONADEGA, de orientacion invernadoras.
Esto, a su vez, posibilita un analisis mas profundo, ya que en los dos ejercicios
analizados, se realiza la comparacién con las mismas empresas.

A los efectos de darle validez a la comparacion, se presentan a continuacion
las caracteristicas de las empresas PRONADEGA, y de la empresa en estudio.

Cuadro N°33: Caracterizacion de empresas PRONADEGA, y de la empresa
en cuestion.

EMPRESA | PRONADEGA

Rl R e S A

Sup. Total (Ha) : 495 364
{Sup. Pastoreo (Ha) i 495 348 {
{Indice CONEAT ] 94 89 i
1% de area mejorada ? 7 32 i
Dotacion (UG/Ha) i 0.54 0.76

Como se ve en el cuadro, la caracterizacion, valida totalmente una comparacién
entre empresas, dada la similitud de las mismas. Existen ciertas diferencias, como
el porcentaje de area mejorada, con la resultante mayor dotacion, en el caso de
las empresas PRONADEGA.

Cuadro N° 34: Comparacion de indicadores fisico-productivos entre empresas
PRONADEGA, y la empresa en cuestion.

[indicador (Kg/Ha) T EMPRESA | PRONADEGA
{Carne Vacuna 1 42 98
{Carne Ovina :J 8.8 6
{Lana E 3.8 3

Se ve claramente, el menor resultado fisico de la empresa en relacién a las
PRONADEGA, y la diferente estructura, teniendo mayor importancia el rubro
ovino en la empresa analizada.
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El mayor valor de los indicadores productivos, puede estar explicado, por el
mayor porcentaje de area mejorada, y por la mayor dotacidn de las empresas
invernadoras PRONADEGA.

Cuadro N°35. Comparacién de indicadores econdmicos financieros con los
predios PRONADEGA.

{IK .' 14.8 14
1Arrendamiento | 11.55 7 !
lintereses 1 0 5
{IKP i 3.2 1.8 *
jRentabilidad sobre activos | 2.3 1.3
1Activo propio _ 402.9 817
{Pasivo total 1 0 100 i
{Endeudamiento (%) "- 0

Cabe destacar, nuevamente l|a ventaja que posee la empresa, en
comparacion con los PRONADEGA, del punto de vista de los pasivos. .,

Resulta importante de destacar, como en este ejercicio, no se dan las

diferencias vistas en el ejercicio anterior, del punto de vista econdémico-financiero,
incluso, obteniendo mejores indicadores, la empresa en cuestién.
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7Y FORTALEZAS Y DEBILIDADES.

7.1) FORTALEZAS.

o El predio cuenta con una nfraestructura adecuada y acorde, para el nivel de
produccidn, no habiendo ninguna limitante desde ese punto de vista.

» Existe una eve tendencia buscando la intensificacidn de la produccion,
avidente a lo largo dei tiempo, e inciuso de un egjercicio a otro, y a a
aconomia de escala, observable, analizando un par de gjercicios atras, con
la decision de tomar campo en arrendamiento.

» Relativa sencillez del sistema de produccion, debido a las categorias
animales con que se trabaja, y al manejo de las mismas.

o Se observa un creciente relacionamiento entre la empresa y el medio que la
rodea.

o No utilizacidn del crédito. Esto reviste de importancia, si se observa la
rentabilidad obtenida.

o Relativa solvencia del empresario de poder cubrir los déficits econémicos,
no teniendo que recurrir a préstamos

1.2) DEBILIDADES.

* Manegjo inadecuado del rodeo de cria, con consecuencias en la produccion,
y en los indicadores.

o La base forrajera del establecimiento, limita la performance productiva del
establecimiento, no pudiendo expresar el potencial que presenta el predio.

e No existe una escalera de edades de los novillos que aseguren una
continuidad de los embarques.

o El uso de bajas cargas, limita la productividad por hectarea, y por lo tanto el
resultado global de la empresa.

o La no reposicion de ganado inmediata, no deja expresar el potencial
productivo del predio, debido a la consecuente baja produccion de carne por
hectarea por ano.

o Escasa adopcion de tecnologia, debido al no conocimiento de las mismas y
a la disponibilidad de capital, sin recurrir al crédito.
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e Bajo nivel productivo, evidenciado en el indicador de carne equivalente por
hectarea, que influye notoriamente en el resultado econémico.

e Mal uso del arrendamiento, lo que lleva a tener un IKP negativo o bajo,
evidenciado por la tasa de renta..

o Alta incidencia de costos fijos dentro de los costos de produccién.

o Necesidad de recurrir a fuentes externas de financiamiento, por parte de la
empresa, para cubrir los flujos de caja, si bien no se toman créditos a tasas
de interés altas. Esto evidencia, el hecho de no tener la capacidad de
solventar sus propios costos.

8) CARACTERIZACION DEL EMPRESARIO.

Si bien el empresario, no es un tipico productor ganadero por tradicion, muestra
algunas caracteristicas de estos. La principal caracteristica en comun, es el hecho
de la baja adopcién de tecnologia, debido a un escaso nivel de inversién, causado
por el bajo retorno de la actividad.

En el caso especial de este productor, durante muchos afos, la inversidon se
centrd en las mejoras fijas, relegando un poco la fase productiva. Aca se ve la
importancia que le da el productor al hecho de trabajar y vivir comodamente en el
establecimiento. Esto se pudo llevar a cabo, ya que el empresario, realiza otras
actividades ajenas al sector, que son las que posibilitan que no viva de la
actividad agropecuaria.

El empresario, demuestra interés por controlar lo mejor posible el sistema de
produccion, mediante registros, al no poder estar tan frecuentemente como
querria en el predio.

El productor se muestra optimista frente a la actual crisis por la que atraviesa el
sector, buscando revertir la situacion, continuando en el sector, y aumentando la
productividad.

Si bien no recibe asesoramiento técnico, y no vive de la actividad, demuestra
cierto interés en conocer diferentes tecnologias, e informarse acerca de los temas
relacionados al sector.

Se lo puede catalogar, como adverso a la alternativa de tomar créditos para
financiar la produccion, cosa que lo coloca de manera disimil al comun de
productores ganadero. Esto también estd dado por la posibilidad de poder
financiar la actividad, sin tener que recurrir al crédito.
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9) CONCLUSIONES Y PERSPECTIVAS.

Se trata de un predio ganadero tipico de la regidon de Basamento Cristalino, si
se miran ciertos indicadores Yy caracteristicas generales, como superficie
mejorada, produccion de carne equivalente, tecnologias aplicadas, etc.

Debe mencionarse que la empresa, presenta un pobre comportamiento del
punto de vista econdmico, explicado por un pobre comportamiento productivo.
Esto se explica por la orientacion de la empresa, teniendo en cuenta los recursos
involucrados, y el manejo global del sistema; es decir, que existen problemas en
el area de gestion de la empresa, como en el manejo ganadero, del punto de vista
de la carga, area mejorada, etc. Esto hace, que con esta escala, y de esta manera
de produccidn, la invernada, no de resultados satisfactorios, con el consecuente
resultado econémico.

Debe destacarse que de seguir produciendo de la misma manera, y frente a
malas perspectivas de precios que existen en el corto y mediano plazo, debido a
la situacion sanitaria en que se encuentra el pais, el predio no seria sustentable
en el mediano plazo.

En la empresa, a lo largo del diagndstico, se identificaron varias limitantes que
son las principales causantes de la situacién por la que esta atraviesa. A modo de
ejemplo, se presentan a continuacion las mas importantes: - Baja
produccion de carne equivalente por hectarea, causada principalmente por la
base forrajera del predio, por la combinacion de actividades que se realizan, y la
manera en que se realizan, ademas de la utilizacién de bajas cargas.

Alta incidencia
de costos fijos, dentro de la estructura de costos.

Alta
dependencia de fuentes externas de financiamiento, frente a situaciones
adversas.

Etc.

De forma de contrarrestar la situacidon actual, el empresario es proclive a
realizar ciertos cambios en la parte productiva, tanto del sistema, como de la
orientacion, lo que lo pone en una situacion favorable, para la explotacion futura
del establecimiento, y sustentabilidad del sistema.
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I, PROYECTO.

1) PROGRAMA PLAN GANADERO.

1.1) CARACTERISTICAS DEL PLAN G.

El Plan G es un programa de computaciéon, con base en Microsoft Excel, que
cuenta con varias planillas de calculo interrelacionadas. El programa atiende a
diversos propositos, como apoyo a la toma de decisiones, mediante el control de
los movimientos de ganado, la estimacion de! resultado fisico y econdmico del
ejercicio cerrado; identificando las actividades mas convenientes. Esto se logra
introduciendo los datos del predio, en las diferentes hojas de calculo
correspondientes.

La otra gran utilidad del programa, refiere a la elaboracion de un proyecto
predial, previa validacion o adecuaciéon del programa a las caracteristicas del
predio y su sistema de produccién.

El programa, realiza los calculos de indicadores fisico - productivos y
econdmico - financieros globales, como dotacién animal promedio, produccion de
carne equivalente total por hectarea, rentabilidad econémica y patrimonial, ingreso
de capital, e ingreso de capital propio, etc. Ademas, el programa arroja una serie
de indicadores parciales segun actividad ganadera, como los margenes brutos de
las diferentes actividades, lo que sirve para la comparacidon de dichos rubros o
subrubros ganaderos.

1.2) ETAPA DE VALIDACION O ADECUACION DEL PROGRAMA.

Debido a que todo sistema de modelacién es una simplificacion de la realidad,
se utilizan una serie de supuestos tanto en los coeficientes, como en los diferentes
parametros a utilizar.

Para poder utilizar el programa Plan Ganadero en la empresa "Santa Cruz del
Altillo", se debieron realizar una serie de cambios, restricciones, ajustes vy
supuestos en el mismo, para la simulacién del funcionamiento de la empresa.

Se realiza la validacion del ejercicio 1999/2000, ya transcurrido.
La validacién, cuenta con dos etapas fundamentales:
1. Ingreso de datos.
Area vegetal: superficie, produccion y tipo de pastura, segun tipo de suelo,

por potrero.
Area animal: Numero de animales al inicio del ejercicio, por categorias.
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Area econdmica - financiera: Datos correspondientes a costos reales
(sueldos, impuestos, depreciaciones, etc)

2. Verificacion y adecuacion de coeficientes técnico - productivos vy
econdmico - financieros.
Carga promedio, produccién de carne equivalente por hectarea, produccién
de lana por hectarea, peso de las diferentes categorias, ingreso de capital,
ingreso de capital propio, rentabilidad, etc.

A continuacion se detallan los criterios utilizados para el llenado de los datos, y
las modificaciones realizadas.

1.2.1) Actividades forrajeras.

Para los potreros cuyo tapiz es campo natural, se utilizaron los datos de
produccion de forraje que se creyo acorde a cada situacién, es asi que se utilizod la
produccidon de campo natural sobre Cristalino, promedio entre superficial y
profundo (Fuente de INIA), para el potrero del Frente, para el potrero de Tres
Arboles, y el piquete se utilizd el dato de produccidn del campo natural sobre
Cristalino obtenido por Formoso. Por ultimo por creer que se ajusta mas a la
realidad, se tomd un promedio entre esas dos fuentes de datos, para simular la
produccion del potrero de La Jesusa.

Para ajustar aun mas el programa a la situacién ocurrida durante el ejercicio
1999/2000, se utilizd un factor de correccidn por el efecto de la sequia ocurrida, en
los meses en que esta tuvo impacto. Los coeficientes de merma, varian segun los
meses del ano, y las precipitaciones ocurridas , entre 10 y 30%.

Cuadro N°1 : Precipitaciones ocurridas en los meses de sequia, ano 99/00.

Mes Set Oct Nov Dic Ene Feb Mar Abr |
Mm 58.0 | 49.0 6.0* | 41.0* | 22.0* | 104.0*| 37.0* | 172.0* i

Fuente: Direccidon Nacional de Meteorologia, Estaciéon Pluviométrica de Cerro Chato.
* Fuente: Datos registrados en el establecimiento.

Cuadro N°2: Precipitaciones promedio (periodo 1961-1990).

Mes Set | Oct | Nov | Dic | Ene | Feb | Mar | Abr
Mm 840 | 989 | 913 | 788 | 107.1 | 1029 | 883 | 84.8

Fuente: Direccién Nacional de Meteorologia, Estacion Pluviométrica de Cerro Chato.
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Cuadro N°3: Porcentaje de las precipitaciones normales.

Mes Set Oct Nov Dic Ene Feb Mar Abr
% 30% | -50% | -93% [ -48% | -79 % | +1.1% | -58 % | +103 %
Cuadro N°4: Porcentaje de mermas en produccion de forraje.
Mes Set Oct Nov Dic Ene Feb Mar Abr i
% “15% | -15% [-25% [-30% | -30% | -20% |-20% | 0%

Considerando la sequia ocurrida, también se cambié el coeficiente de
utilizacién en los meses otonales, aumentandolo de 60 % a 65 %, ya que es bien
sabido que el comportamiento animal, se desarrolla de esta manera, en
situaciones de escasez o restriccion de forraje.

El area de mejoramientos en el predio, se limita a 33 Has de mejoramiento
extensivo de Lotus Rincdn. A esta fraccién del campo, se le adjudicaron los datos
de produccidon promedio entre las dos fuentes con que cuenta el Plan G, por
considerarse Io mas acorde a la realidad del predio. Para la producciéon del mes de
setiembre, se tomd sblo el 60% de la produccidon calculada como el promedio de
las dos fuentes, ya que en el establecimiento, la produccién del mejoramiento, es
un poco mas tardia, debido a que se ve atrasado el aumento en produccion
primaveral del Lotus Rincdn, comenzando a ser productivamente importante a
partir de octubre.

Se realizaron una serie de cambios en lo que respecta a la implantacién, y al
mantenimiento del mejoramiento. Se toma una vida utii de 20 afos, una
fertilizacion inicial de 150 Kg de hiperfos (0-13-27-0 + 4 S), y se refertiliza cada
tres afios con esa misma cantidad de hiperfos, realizando la primera refertilizacion,
al otofio siguiente a la siembra. Se considera la realizacidén de cortes de limpieza,
realizandose uno cada tres anos.

Las mermas de produccion del mejoramiento, son las mismas que las
utilizadas para el campo natural.

1.2.2) Actividades ganaderas vacunas.

En esta fase se ingresaron los numeros de animales segun categoria y tapiz
sobre el cual pastorean. El programa posee una serie de presupuestos parciales,
para cada actividad ganadera. En dichos presupuestos, se estiman los costos
propios de dicha actividad (compra de reposicidn, sanidad, impuestos, etc), y los
ingresos brutos propios de la actividad. A partir de estos datos, el programa
calcula el Margen bruto de la actividad, siendo muy util para la comparacion entre
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las diferentes actividades, y por sobre todas las cosas, para evaluar la mejor
combinacion de actividades.

En los presupuestos, se realiza el calculo de los requerimientos de dichos
animales, para poder adjudicarle el costo del forraje consumido. En los casos que
se trate de actividades sobre campo natural, se toma como costo del forraje, un
costo de oportunidad, el de la renta. Para el caso de mejoramientos, se utiliza al
costo de oportunidad, y ademas el costo del mejoramiento. Esto resulta
interesante al momento de realizar las comparaciones, debido a que animales
sobre mejoramientos, tendran performances animales mayores, pero a un costo
mayor, y eso es lo que se trata de contemplar, con la asignacion del costo del
forraje.

Queda claro que se trataria de una mera coincidencia el hecho que los
presupuestos se adapten a la perfeccion al predio, por lo tanto se realizan los
ajustes necesarios a cada caso.

En el ingreso de los datos concernientes a actividades ganaderas, se
realizaron una serie de modificaciones, debido a la diferencia entre los sistemas
productivos que estan planteados en el programa, y los que se suceden en la
empresa. A continuacidn se enumeran los cambios realizados, y los criterios
utilizados segun actividad ganadera.

1.2.2.1) Subactividad cria.

En total en el predio hay 31 vacas de cria, manejadas de forma tradicional, lo
que concuerda con el programa, si bien existen ciertas diferencias que vale la
pena destacar.

Una primer diferencia es el hecho de no refugarse vacas, y por lo tanto no se
reponen vientres, en este ano en particular, ademas del hecho de no contarse con
un toro en el establecimiento durante todo el afo. Por lo tanto, para el ajuste de
los requerimientos, se opta por poner el numero de 30 vacas Unicamente, para
ajustar el hecho de la no presencia de un toro durante gran parte del aino, y asi
contar con requerimientos animales, lo mas reales posible. Con respecto a los
refugos y los reemplazos, se opta por dejarlo tal cual esta en el programa, debido
fundamentalmente a la poca incidencia sobre los resultados fisicos que esto
determina, ya que de cierto modo, hay un efecto de la compra y la venta de
animales que se veria compensado. A los efectos del cuadro de estado de
resultados, no se considera la venta de refugos como un ingreso, ni la compra de
vaquillonas, y los impuestos y comisiones que se desprenderia de dichas
comercializaciones.

Naturalimente se ponen los datos de porcentaje de paricion ocurrido en el
gjercicio, y los pesos promedio de los terneros producidos, acorde a lo sucedido
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en el establecimiento. El peso de los terneros, también se corrigié en la parte en
que se calculan los requerimientos, en la hoja REQUERIMIENTOS del programa,
para ajustar la demanda forrajera. Lo que no se corrigido, es la parte de
requerimientos de las vacas, ya que en el programa se considera una paricién de
primavera, mientras que en el predio, esta sucede en los meses de verano. Esta
correccidn de los requerimientos no se realizd por ser muy engorroso el método
para efectuar dicho cambio. Al observar la curva de requerimientos de las vacas a
lo largo del afo, se ve que no existe una diferencia muy grande en los
requerimientos, segun el momento del aio, por lo tanto, el error que se arrastra es
menor, mas aun si se considera que la actividad de la cria es una actividad
marginal, dentro del predio. También se ajustd la sanidad efectuada.

Grafica N°1: Requerimientos animales del rodeo de cria.

REQUERIMIENTOS. DE VACA PRENADA EN DICIEMBRE -
(Manejo Facultad)
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1.2.2.2) Subactividad sobreaiios.

Dentro de esta categoria se incluyen a los novillos de menos de un ano de
edad, y los novillos de 1 a 2 afos. Esta categoria se maneja de manera muy
similar a la expuesta en el programa. Se modificaron los pesos de entrada y salida
de animales de la categoria, adecuandose las ganancias diarias, y se ajusté la
sanidad efectuada.

1.2.2.3) Subactividad Novillos 1 1/2 - 2 1/2 aiios.

Dentro de esta categoria se incluye los animales correspondientes a Novillos
de 2 a 3 anos, tal como se describe en la fase de diagnéstico. Los cambios
realizados fueron nuevamente la modificacion de pesos inicial y final, las
ganancias diarias, ademas de la sanidad. Si bien en el ejercicio 99/00, no existen
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animales en esta categoria, igualmente se efectud la adecuacién, debido a que en
el ejercicio siguiente se da presencia de dicha categoria.

1.2.2.4) Subactividad Novillos 2 1/2 - 3 1/2 afios.

Dentro de esta categoria se incluyen los animales con mas de tres anos de
edad, manejados exclusivamente sobre campo natural. Fueron adecuados los
pesos de inicio y fin, las ganancias diarias, ademas del manejo sanitario
correspondiente.

1.2.2.5) Subactividad Novillos 1 1/2 - 2 1/2 aios, Lotus Rincén.

Dentro de esta categoria se incluyen los animales con mas de tres anos de
edad, manejados sobre un mejoramiento extensivo de Lotus Rincdn, que durante
los meses de enero hasta agosto, pastorean en el mejoramiento y en campo
natural, dejando aliviado al mejoramiento. Se realizd dicha modificacién de los
periodos de pastoreo en los diferentes tapices, con los correspondientes cambios
en los requerimientos que deben soportar ambos tapices. También se realiz6 el
cambio correspondiente en el cuadro de margenes brutos por actividad. Para
dichos cambios, se tomdé como si todos los animales pastorearan en campo
natural a partir de enero, por lo tanto existe cierta inexactitud, si se observa el
balance forrajero de cada tapiz en particular. Del punto de vista del balance
forrajero total, se respeta el hecho de no existir déficit en ningtin momento del ano.

Se optd por poner dentro de esta categoria al niumero maximo de animales
que soportd el mejoramiento en el mes de setiembre, para lograr un alto
aprovechamiento del mejoramiento en los meses de mayor produccion. Se realiz
esto, por el hecho de no contarse con la informacién de la cantidad de animales
que pastorearon el mejoramiento ese afio. .

A los efectos de la validacién, no influye el hecho de que no se corresponda
con las edades de los animales, ya que se corrigen los pesos, y por lo tanto los
requerimientos, y la produccion de carne.

Para la utilizaciéon del programa en la elaboracién del proyecto, se utilizara
dicha categoria tal cual corresponde, mientras que los novillos de mayor edad que
pastoreen en el mejoramiento, con el fin de darles terminacidén, estaran
considerados dentro de la actividad de invernada de novillos comprados en Lotus
Rincon. Si bien se arrastrara cierto error, por el hecho de no considerar el
programa el ahorro en gastos de comercializacion por auto abastecimiento para
dicha actividad, el error sera pequefio, y no incidird de manera notable sobre el
ingreso obtenido. No se realiza la correccidn de los ahorros en comercializacion,
debido a que es muy complicado, y escapa a los objetivos del Taller.
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La modificacion de los meses de pastoreo sobre el Lotus Rincén de la
categoria de Novillos de 1 1/2 a 2 1/2 aios, tiene también por objetivo, el maximo
aprovechamiento del mejoramiento en los meses de mayor produccién, cuando se
de la utilizacidbn del Solver, para la optimizacién del proyecto. Se cambié
solamente a esta categoria, ya que seria la categoria a la que se le podria aceptar
una performance animal menor, por no estar todo el afio sobre el mejoramiento.

Como es natural, se adecuaron los pesos de entrada y salida, y las ganancias
diarias, ademas de los tratamientos sanitarios realizados.

1.2.3) Actividades ganaderas ovinas.

1.2.3.1) Subactividad majada de cria.

Si bien el predio cuenta con aproximadamente 100 ovejas de cria, se toma a
las ovejas de consumo dentro de esta actividad, por no poseer el programa a
dicha categoria. Esto implicé que se corrigiera el porcentaje de paricion, de
acuerdo a 170 ovejas, y el porcentaje de carneros utilizado. No se toma en cuenta
el momento en que se consumen, lo que del punto de vista de los requerimientos
no seria muy apropiado, pero al tratarse de pocos consumos, se estima no tiene
relevancia en el total de los requerimientos.

Desde luego, se adecud el manejo sanitario al realizado en el ejercicio, y se
asigno el peso de velldn acorde a la produccidn de lana del ejercicio.

1.2.3.2) Subactividad capones y borregos.

Dentro de esta actividad, se incluyen a los capones y borregos del
establecimiento. Se asignaron los pesos de velldbn, acorde a la produccion
obtenida, y se ingresaron los datos de la sanidad efectuada.

1.2.4) Mejoras fijas y equipos.

No se toman en cuenta las mejoras para calcular el capital que tiene la
empresa en mejoras fijas, a los efectos del balance, ya que se toma un valor de la
tierra con las mejoras fijas incluidas.

Sélo se toma en cuenta para el calculo de depreciaciones, aquellas mejoras
que estén sujetas a depreciacién, ya que varias de estas, ya se encuentran

depreciadas.
En lo que respecta a equipos, la empresa sélo cuenta con un vehiculo

automovil. Sélo se asigna el 25 % de ese automdvil, como parte de la empresa, ya
que el mismo tiene otros usos, ajenos al establecimiento.
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1.2.5) Balance forrajero.

Es de vital importancia a los efectos de la validacién del programa, ver que
ocurre con el balance forrajero, es decir entre la oferta y demanda de pasturas.
Esto implica la presentacidn de una situaciéon similar a la ocurrida, y acorde a los

resultados obtenidos, tanto en performances animales, como en producciones de
las diferentes pasturas.

Con dicho fin, mas adelante se presenta una grafica, mostrando la oferta
forrajera del predio, los requerimientos animales, y el balance entre estas dos
variables. Para el caso de la oferta forrajera, se toma en cuenta el diferimiento de
forraje en pie de un mes a otro, en caso de registrarse saldos positivos. Los
factores de transferencia, varian segun los meses del afo.

Gréfica N°2: Balance forrajero total del predio.
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Como se ve en la gréfica, la distribucién de la produccién forrajera, a pesar del
efecto de la sequia, es tipica de la regidén de Cristalino, donde se ubica el predio,
con su maximo de produccion en los meses de primavera y verano, obteniendo el
minimo en los meses invernales. En el caso de no registrarse la sequia, el pico de
produccion primavero - estival seria mucho mayor.

Los requerimientos, siguen una evolucion logica, ya que en el predio se realiza

predominantemente invernada de novillos, los que segun las ganancias diarias
utilizadas, y su evolucién a lo largo del afo, poseen mayores requerimientos en los
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meses de primavera y otoio, manteniéndose altos en el verano, y siendo los
minimos en el invierno.

De todo esto se desprende el balance obtenido, con el maximo de saldo en
primavera, a pesar de los maximos requerimientos, debido a la gran produccién, y
un minimo, en donde no se registra saldo en abril. Tedricamente, este minimo,
corresponderia a los meses invernales, pero debido a las actividades ganaderas
que se llevan a cabo, los requerimientos en esta estacion son bajos, resultando
saldos forrajeros. Vale la pena mencionar que el minimo de abril, también
responde a la sequia ocurrida en los meses anteriores (de setiembre a marzo),
que no permitid la transferencia normal de forraje en pie que se sucede en esos
meses, Yy consecuentemente, se vio reducida la oferta en este mes, por lo tanto, se
registré el minimo en abril.

1.2.6) Conclusiones de la validacidon del programa.

Luego de esta etapa de validacion, se concluye que el programa Plan G se
adecua a la empresa en estudio, logrando resultados casi similares a los
calculados en el diagnéstico correspondiente. Se desprende que las pequefias
diferencias que puedan vislumbrarse en los indicadores tanto fisico - productivos,
como econdmico - financiero, responden a una metodologia de calculo diferente,
0 a pequenos detalles en la conformacién de las diferentes actividades. Dichas
diferencias, no son importantes al momento de la validacién del programa, y su
~ posterior utilizacion.

Vale la pena mostrar algunas de esas diferencias encontradas entre la
validacion por el programa, y los calculos realizados.

Cuadro N°5: Indicadores fisicos y econdmicos de ambas metodologias.

{Came Carga* |[IK/Ha |IKp/Ha [Rentabilidad |Rentabilidad

equivalente/ Ha [ (UG/Ha) | (U$S/Ha) | (U$S/Ha) | econdmica (%) |patrimonial (%)
— (Kg/Ha) L
PLAN G 54 0.59 6.8 -9.0 1.1 -2.2
Célculos 56| 061 | 49 | -109 0.8 -2.8

* No se toma en cuenta a los equinos.

La diferencia encontrada en los valores de ingreso de capital e ingreso de
capital propio, responden a ciertas diferencias en algunos costos que considera el
programa en relacién a lo ocurrido en el ejercicio, como por ejemplo en la sanidad.

La diferencia de las rentabilidades, también responde a dichas diferencias, y a

una pequena diferencia (alrededor del 3%) en la estimaciéon de los activos y
patrimonio, dado principalmente, por utilizar diferentes metodologia.
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Cabe destacar que se realizd la correccion del flujo de caja correspondiente al
ejercicio, utilizando los datos reales, ya que el programa efectia una cantidad de
supuestos, que no son del todo validos, en esta situacion.

Para finalizar, se concluye que el programa se puede utilizar para la
elaboracién de un proyecto predial, de la empresa, ya que se adecua
aceptablemente a las caracteristicas del predio.

2) JUSTIFICACION TECNICA DE LA ELABORACION DEL PROYECTO.

Resulta importante en esta etapa de trabajo, recordar, o explicitar que se
entiende por proyecto, cuales son los objetivos de la elaboracion de un proyecto, y
las causas que lo ameritan.

Por proyecto se entiende a un conjunto ordenado de antecedentes, encuestas,
estudios, suposiciones y conclusiones que conforman una propuesta para efectuar
una inversion, una accién o investigacién, y que permite evaluar la conveniencia o
no de destinar recursos para crear, ampliar y/o desarrollar ciertas instalaciones o
procesos, para aumentar la produccion de bienes y/o servicios o0 para dar solucién
a un problema concreto, durante un cierto periodo de tiempo. (Ing. Agr. P.
Arbeletche, Curso de formulacién y evaluacién de proyectos. 2001.)

La preparacién y evaluaciéon de proyectos se ha desarrollado a partir de la
necesidad de sistematizar y disminuir los riesgos de las inversiones en proyectos
productivos.

En este caso en particular, el proyecto a elaborar, debe proveer, como lo dice
la definicion, solucion a un problema en concreto. El problema radica en la baja
rentabilidad, y por lo tanto bajo ingreso que se obtiene en esta empresa. Esta
seria la primer limitante a levantar por el proyecto; éste, deberia proveer de un

“plan de explotacién, en donde se vean aumentados los indicadores econémico -
financieros de la empresa, para viabilizar la permanencia de la misma.

Es decir que este es el primer objetivo del proyecto, el de maximizar,
respetando las restricciones naturales de cada situacién, el resultado econémico.
Vale destacar que de nada serviria la ejecucién de un proyecto que sélo atienda a
la maximizacion del resultado econdmico, sin tener en cuenta la estabilidad del
sistema, de los recursos involucrados, o la misma sustentabilidad del sistema y del
propio proyecto. Estos dos puntos son a nuestro criterio, la base sobre la cual se
debe desarrollar dicho proyecto.

Por definicidn, existen dos vias para maximizar el ingreso, una disminuyendo

el componente costo o gastos realizados, y otra logrando aumentar el componente
de ingreso bruto o produccion.
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El proyecto en cuestion debe atender a los dos componentes de la ecuacién,
tratando de aumentar la produccion, sin descuidar los costos involucrados, pero
también teniendo el concepto bien claro de no basar el aumento en ingreso, en el
ahorro de gastos, que puedan comprometer la produccion.

El aumento del ingreso bruto, posee diversas formas de ser aumentado, una
mediante el aumento de produccién fisica, que al ser multiplicado por determinado
precio, logre el aumento de ingreso; otra forma es el aumento de ingreso mediante
la obtencion de mejores precios, ya sea por mejoras en el producto, o por la
produccién de otro producto final de mayor precio a ser vendido. También debe
considerarse la posibilidad de una combinacién de ambos caminos.

El aumento de la produccién fisica, a su vez, también posee diferentes
caminos, siendo el mas importante el relacionado a la eficiencia de los procesos
de produccién, es decir que con una mejor combinacién de los recursos
involucrados en dicho proceso, se logre mayores niveles de produccion. Un
eemplo claro de esta metodologia seria mejoras referentes al manejo, como
nuevos sistemas de pastoreo, adecuacién del manejo sanitario, etc. La otra via, ya
requeriria de cierta inversion, para lograr mejoras productivas. Ejemplos de esto,
seria la utilizacion de mayor area mejorada, utilizacion de nuevos alimentos,
mejora genética, etc., que permitan mayores niveles productivos, y por lo tanto
aumentos en el ingreso.

Como ya fue dicho, la obtencidn de mejores precios, representa otro camino
hacia la obtencidn de maximizacién del ingreso neto. Una posibilidad, de ver
aumentado los precios de venta, corresponde al resultado que se puede obtener
mediante negociaciones con los compradores de los productos ofrecidos, es decir,
con los frigorificos, productores, etc. Esto, resulta ser un poco complicado, del
punto de vista del poder de negociacidn de las partes involucradas, no siendo muy
probable la obtencidn de mejorias en el precio por parte de una empresa de las
caracteristicas de la empresa analizada, debido a la escala de produccién.

Otra posibilidad, consiste en mantener los niveles productivos, en el sentido de
la carne equivalente, pero produciendo, un producto mas caro, ya sea un producto
de mayor calidad, como seria disminuir la edad de faena, produccion de novillos
precoces, efc., 10 que incluye, mayores niveles de inversion y gasto, o bien
cambiar el producto final, por animales de mas valor, como son ejemplos claros, la
produccion de terneros, los que se cotizan a mayor precio por kilogramo que los
novillos terminados, o la produccién de merino fino, logrando mayores precios del
kilogramo de lana, etc.

Hasta ahora fueron presentados, o bien se intentd presentar, los diferentes

caminos hacia una maximizacién del ingreso. Hay que tener en cuenta que
ninguna de las vias presentadas, por si sola, asegura el objetivo planteado. El
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proyecto debe apuntar a la combinacion de metodologias, para poder alcanzar el
objetivo planteado.

3) ETAPA DE ESTABLECIMIENTO DEL ANO COMPARACION.

El afno cero de comparacidn, corresponde a la creacion de un ejercicio, no
real, que no ha sucedido. Se recrea, la incidencia del ejercicio tomado en cuenta
para la validacién, el ejercicio base, quitando la mayor parte de las variables
externas que hayan contribuido a la obtencidn de tales resultados. Es decir que se
trata de dejar estables ciertos factores, como por ejemplo los relacionados al
manejo, y actividades a realizar. Lo que si incide, y es el objetivo en esta etapa, es
la correccion de factores climaticos, en lo que respecta a produccidn de forraje, y
la incidencia de precios, en donde luego de estimar una posible situacién de
precios a futuro, esta es ingresada en el programa, para ver el resultado bajo
estas condiciones. Estas condiciones, seran aquellas en que se desarrolle el
proyecto.

3.1) PRECIOS PROYECTO.

Para la realizacion del proyecto, se deben estimar los precios del ganado, en
el futuro. Los precios dependen de varios factores, como el tiempo que transcurra
entre el ano 0 y el ano proyecto, la situacidon sanitaria del pais, los diferentes
mercados que se puedan alcanzar, etc. No se trata de una mera estimacién, sino
que se pretende utilizar precios lo mas razonables posibles, tratando de tener en
cuenta la mayoria de los factores que sobre los precios inciden.

Debido a la actual situacién sanitaria por la que atraviesa el pais, desde el
mes de abril del 2001, la situacidn futura de precios a corto y mediano plazo, no
son muy alentadoras o favorables, debido a que en esta fecha, aparece una
epidemia de aftosa que azota todo el pais. Esta epidemia lleva a que Uruguay, no
pertenezca mas al circuito no aftdésico, perdiendo consecuentemente dichos
mercados, debiendo comercializar la carne en los mercados aftdsicos, pudiendo
comercializar pequenos volumenes de came desosada y madurada a los
mercados mas exigentes.

En la medida que se continue con la seriedad, y los estrictos controles, se
podran ir recuperando parte de los mercados que se perdieron, por la actual
situacion. Si bien esto es un tanto optimista, no deja de ser un factor a tomar en
cuenta dentro de la determinacion de precios futuros. Mas a largo plazo, de dar
resultado los controles que se realizan, la vacunacion, y todas las prevenciones
que se efectlan, se podria reingresar al circuito de paises no aftésicos, como pais
libre de aftosa sin vacunacién a partir del ano 2005. Esto parte del supuesto, que
se mantengan los controles, y respetando los plazos impuestos por la
Organizacién Internacional de Epizootias (OIE), de no aparecer ningun caso en
dos afios, se lograria el status de pais libre de aftosa con vacunacién en abril del
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2003. Luego habria un periodo de 2 anos (abril 2003 a abril 2005) durante los
cuales no se continuaria con la vacunacion, y de no existir ningun caso de fiebre
aftosa en este periodo, se lograria la calidad de pais libre de fiebre aftosa sin
vacunacién en abril del 2005.

También existe otro factor de importancia, asociado a la situacidén sanitaria,
que responde a la imposibilidad de la exportacion de ganado en pie, lo que se
sospecha que pueda incidir para volver a los ciclos ganaderos, con su notable
influencia en los precios del ganado, ya que estos aumentarian en la fase de
retencién, y se verian aun mas disminuidos en la fase de liquidacion. Se espera
que la lucha contra la aftosa, de sus resultados, antes que se logre imponer el
régimen de los ciclos ganaderos. De cumplirse los plazos arriba establecidos, no
se registraria incidencia de este factor, mas aun si se considera que ya desde abril
del 2003, se podria comenzar con la exportacidon en pie hacia nuestros vecinos.
(Adaptado de comentarios surgidos en la 19° jornada de informacion econémica
en ganaderia. FUCREA. Noviembre 2001.)

Como conclusidon se puede decir que se esperan precios bajos del ganado
vacuno y de la carne ovina en el corto plazo, que se podran ir recuperando, en la
medida, que se avance en la lucha contra la fiebre aftosa, y se logren reconquistar
los mercados de valor.

Debido a que se tomé como ano base para el proyecto el ejercicio 99/00, se
utilizaran los precios promedio de dicho ejercicio, para establecer las mermas en
los precios, y las futuras recuperacion de estos. Para el ejercicio 2000/2001, se
utilizan los precios promedio ocurridos durante dicho periodo, si bien hay un factor
que distorsiona, que es el hecho de no haber cotizacién para la carne durante
algunos meses.

Para los anos sucesivos, se toma una merma de precios del 15 % en el
ganado vacuno, salvo en los terneros y sobrearos, en los cuales se utiliza una
merma del 10%, y 10 % en los lanares, ya que estos ultimos verian menos
perjudicados sus precios por la actual situacion. Se considera que se trata de una
vision un tanto conservadora, que hace a la mayor seguridad del proyecto, a la
viabilidad de la alternativa, y de las inversiones, ya que serian precios bajos. Cabe
destacar que no se cambiara el precio de los reproductores.

Incluso, en los lanares se pronostican aumento de precios por el aumento de
la demanda mundial de este tipo de carne, pudiendo incidir fuertemente en el alza
de los precios. Igualmente se utilizaran precios conservadores, para ser
coherentes con el razonamiento seguido.

Desde el momento en que se logre poder exportar ganado en pie, los precios
de la reposicién fundamentalmente, tendran una mejoria, estimandose en un 5%
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para las vaquillonas y novillos de 1 a 2 afos, mientras que los terneros vy
sobreanos, alcanzaran valores similares al ejercicio 1999/2000.

Desde el momento que se nos nombre pais libre de aftosa sin vacunacién,
respetando los plazos, se estima que se lograra en abril del 2005, se verian
totalmente recuperados los precios, llegando a niveles como los ocurridos en el
gjercicio 99/00, o superiores. A los efectos de continuar con una postura
conservadora, se tomaran los precios de ejercicio base.

Con respecto al precio de la lana, se considera un pequefo aumento de esta,
debido fundamentalmente, a la liquidacién del stock mundial de ovinos, se estima
que esta se situara alrededor de 1.2, y 1.25 U$S/ Kg. Al continuar con una postura
conservadora, se toma el menor de los precios estimados, hasta el ejercicio
2003/2004, tomando el precio de1.25 U$S/Kg, a partir de dicho afo. Ya para el
aflo 2005/2006, se estima que llegara a valores de 1.5 U$S/Kg.

Cuadro N°6: Precios del aio 0, precios de proyecto, y la transicion. Expresado
en U$SS/kg en pie.

Categoria animal Aiio 0 2001/02y | 2003/04 y | Abril 2005
2002/03 2004/05 (ejercicio
- 05-06)
TERNERO 0.80 0.72 0.80 0.80
[VAQUILLONA P/ENTORAR 0.51 0.44 0.47 0.51
VACA REFUGO (para invernar) 0.51 0.43 0.43 0.51
VACA GORDA 0.60 0.51 0.51 0.60
SOBREANO LIVIANO 0.73 0.66 0.73 0.73
NOVILLO P/INVERNAR (1-2 arios) 0.68 0.58 0.61 0.68
NOVILLO P/INVERNAR (2-3 afios) 0.63 0.54 0.54 0.63
NOVILLO P/INVERNAR (+3 afios) 0.67 0.57 0.57 0.67
NOVILLO GORDO 0.67 0.57 0.57 0.67
NOV.GORDO ESP DE PRAD. 0.76 0.65 0.65 0.76
OVEJA GORDA 0.4 0.36 0.36 0.4
OVEJA INVERNADA (U$S/ animal) 10 9 9 10
CAPON GORDO 0.5 0.45 0.45 0.5
[CARNEROS (U$S/ animal) 25 25 25 25
BORREGAS 30 Kgs (U$S/ animal) 12.5 11.25 11.25 12.5
BORREGOS 30 Kgs (U$S/ animal) 12.5 11.25 11.25 12.5
CORDERO MAMON (fin de afio) 0.65 0.59 0.59 0.65
{CORDEROS PESADOS 0.61 0.55 0.55 0.61
LANA VELLON (Corriedale) 1.15 1.20 1.25 1.50
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3.2) ANO COMPARACION.

Para la realizacion del ano comparacion, se tomd la versién del Plan G
validada, ingresandose los precios de las haciendas, pronosticados como precios
para el afo proyecto.

Esto quiere simular el comportamiento de la empresa bajo un posible régimen
de precios futuros, manteniendo las mismas actividades, y el mismo sistema de
produccidn.

E! objetivo de realizar nuevamente los calculos de ciertos indicadores,
cambiando los precios, es el de neutralizar el efecto de los precios de las
haciendas, y tener un punto de referencia para realizar la comparacidon con el aino

meta o proyecto. En sintesis, es para poder cuantificar el impacto del proyecto
sobre la empresa.

Como era de esperar, al cambiar el escenario de precios, por un escenario
muy similar, inclusive mas favorable del punto de vista de la lana, se ve un muy
similar resultado econémico de la empresa, tanto observando indicadores globales
como parciales por actividad.

A continuacién se presenta un cuadro con los indicadores para el afio 0 y para
el ano comparacion

Cuadro N°7: Indicadores econdmicos para el afio 0 y aino comparacion.

| _ ANO COMP_/_\BACIOI N
Ingreso de capital 3320 USS 3369 USS
Ingreso de capital / Ha 6.7 U$S/Ha | 6.8 U$S/Ha !
Ingreso de capital propio 4480 U$S | -4431 USS ]
Ingreso de capital propio/ Ha { -9.1 U$S/Ha | -8.9 U$S/Ha
Rentabilidad econémica 1.1% 1.1 %
Rentabilidad Eatrimonial - -2.2% 22 %

Esta similitud en los indicadores econdmico financieros, responden
fundamentalmente a la paridad de los precios, dado por una situacién de precios
acorde a la futura situacion sanitaria del pais.

4) ETAPA DE ADECUACION DEL PROGRAMA PARA EL PROYECTO.

Luego de haber validado el programa a las caracteristicas del predio, y luego

de haber establecido el afno comparacion, se debe adecuar el programa al
- potencial que tiene el predio, es decir, cambiar nuevamente datos y coeficientes,
- segin el potencial que se cree tiene el predio. Esta etapa resulta de vital
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importancia previa corrida de solver, para alcanzar un proyecto coherente con la
realidad del predio.

Esta tarea se llevd a cabo en dos etapas, siendo la primera, la correccidén de
coeficientes, tales como porcentaje de paricidn y destete en caso del rodeo de
cria, porcentaje de paricion y sefalada en el caso de la majada de cria, los pesos
de entrada y salida de las diferentes categorias, produccién de lana por animal,
segun categoria, etc.

La segunda etapa, consiste en cambiar mas profundamente ciertas
actividades, sobretodo las actividades forrajeras, y las actividades ganaderas que
acompanan dichos cambios en la base forrajera.

4.1) ADECUACION DE DATOS Y COEFICIENTES.

4.1.1) Actividades sobre campo natural.

Existen 9 actividades ganaderas que se desarrollan sobre campo natural. Las
actividades de cria vacuna, se dejaron tal cual se encuentran en el programa,
debido a que los coeficientes y pesos de las categorias involucradas, son acordes
a la realidad del predio. Es decir que en el manejo tradicional, se utiliza un 64% de
paricién, y los terneros son destetados con 150 Kg, mientras que en el manejo
mejorado, se utiliza un 80% de paricién, y el mismo peso de los terneros al
destete.

La actividad vaquillonas, también se dejé tal cual el programa, ya que se
ajusta al predio.

Las actividades de invernada, sufrieron ciertos cambios que se desarrollan a
continuacion.

- Con respecto a las vacas de invernada, se plantea un sistema mediante el
cual las mismas entran al sistema de invernada en el mes de mayo, con un
promedio de 340 Kg de peso, y permanecerian en el sistema hasta el siguiente
ano, en donde serian vendidas en el mes de mayo con 440 Kg. Se corrigieron las
ganancias diarias segun los meses del ano, resultando en una ganancia promedio
de 270 g/dia.

Dentro de la actividad sobreanos, los cambios realizados, consisten en que
dicha categoria entra en mayo (fecha coincidente con el posible destete, en caso
de tratarse de un ciclo completo) con 150 Kg de peso, y pasarian a ser Novillos de
11, afios a 2 'I, afios en el mes de abril siguiente con 260 Kg. en este caso, la
ganancia diaria promedio durante todo el afno es de 300g/dia. Estos animales,
permanecen en dicha categoria hasta el subsiguiente mes de abril, es decir,
durante un ano, con un peso de salida de 380 Kg, para lo cual deben tener una
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ganancia diaria promedlo de 330 g/dia. La fase de terminacion de estos novillos
(ya novillos de 2 ', afios a 3 '/, afios), se realiza también durante un afio, logrando
el peso de terminacidn de 480 Kg en mayo, cumpliendo una ganancia diaria
promedio en ese periodo de 270 g/dia. En todos los casos de las categorias de
novillos, se adecuaron las ganancias diarias, segun las estaciones del ano, para
lograr el objetivo planteado.

En lo que respecta a los ovinos, {a majada de cria se maneja con la misma
estructura de edades planteada en el programa, se utiliza un porcentaje de
sefialada de 80 %, lograble por el predio, en la medida que se respete la
restriccibn de no excederse de 200 vientres totales, por razones de manejo.
También se adecud la produccién de lana individual de cada animal, segun la
categoria, produciendo las ovejas adultas 3.8 Kg de velldn, los carneros, 5Kg, las
borregas dos dientes, 2.8 Kg, y las borregas 4 dientes 3.3 Kg de velldn. En todos
los casos, se toma 0.4 Kg de lana de barriga en promedio. Esta produccién de
lana, también responde a la condicion de no excederse de 200 vientres, en la
majada de cria, y a no poseer una alta carga lanar, que pueda ver resentida la
produccidn de lana individual.

En el caso de los capones, se utiliza la misma estructura de edades planteada
por el programa, y se produce en promedio, 4.5 Kg de lana vellén por animal, y 0.4
Kg de lana de barriga por animal. Esto es también considerando que no existan
altas cargas lanares que resientan la produccién de lana individual.

Se establecen relativamente bajas dotaciones lanares en el establecimiento,
acotdndose dichas actividades para el proyecto. Esto responde a factores
subjetivos del empresario, y, secundariamente, a querer mantener una alta
produccién de lana individual, que asegure cierto nivel de produccién. Este factor,
si bien es afectado, por la carga total del predio, el factor que mas incide en esta
variable, es la carga ovina.

4.1.2) Actividades sobre mejoramiento de Lotus Rincén.

Dentro de este tlpo de tapiz, el programa, propone 6 actividades ganaderas.
La actividad de recria de vaquillonas, se dejé tal cual el programa por considerarse
acorde a las posibilidades del predio.

Las vacas de invernada, se manejan de forma similar a las de campo natural,
entrando en mayo con 340 Kg en el mes de mayo, logrando en octubre el peso de
terminacion (420 Kg). Las ganancias diarias para lograr dicho objetivo, en
promedio alcanza los 450 g/dia.

Los novillos también se manejan de forma similar a los de campo natural, sélo

. Que alcanzando mayores pesos de salida de las diferentes categorias, logrando

I pues antes el peso de terminacién. Por lo tanto se plantea el siguiente sistema: los
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sobreanios entran en mayo con 150 Kg, y pasan a la siguiente categoria con 290
{g en mayo, es decir que la ganancia diaria promedio del aifio es de 380 g/dia. Al
nayo siguiente, deben llegar a la terminacion con 430 Kg, debido a su precocidad,
son una ganancia promedio de 380 g/dia.

Se plantea aparte en el programa, la posibilidad de realizar una invernada de
novillos comprados con 380 Kg en mayo, los que saldrian en Diciembre con 460
Kg, logrando una ganancia promedio de 330 g/dia.

La unica categoria lanar dentro de este tipo de mejoramiento son los corderos,
con el objetivo de produccién de corderos pesados, dicha categoria se mantiene
igual al programa.

4.1.3) Actividades sobre mejoramiento de Raigras.

Dentro de este tapiz, se encuentran las mismas categorias que originalmente
en el programa se realizan en los mejoramiento de Lotus y Trébol Blanco, con la
excepcidn de la actividad de corderos pesados, que no se realiza dentro de este

fapiz.

La actividad de recria de vaquillonas, se dejé tal cual el programa por
considerarse acorde a las posibilidades del predio.

Las vacas de invernada, se manejan en un sistema que va de Junio a
diciembre, pasando de 340 Kg a 440 Kg de peso. La ganancia diaria de peso
promedio, se establece en 470 g/dia, acorde al tipo de tapiz.

Los novillos se manejan de la misma forma que en el mejoramiento con Lotus
Rincdn, aunque se logra la terminacion antes, en abril. La invernada de novillos
comprados, comienza con 380 Kg, y se llevan a 480 Kg.

4.1.4) Propuesta de adecuacion de la base forrajera.

En la etapa de diagndstico, y sobretodo en la grafica del balance forrajero, se
- puede ver claramente que la gran limitante forrajera del predio, del punto de vista
. de la produccion, se encuentra en los meses invernales, cosa que es muy
- razonable, si se tiene en cuenta el tipo de suelo, y la base forrajera utilizada.

No obstante, el balance forrajero, posee el minimo en el otofio, mas
' concretamente en el mes de abril. Como ya se dijo anteriormente, esto responde a
las actividades que se realizan en el predio.

El programa ofrece las alternativas de mejoramiento extensivo de Lotus

. Comiculatus y Trébol Blanco, y la posibilidad de la implantacion de praderas
purianuales. Ambas situaciones, lograrian aumentar la produccion invernal del
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predio, pudiendo asi, dar solucién al principal problema forrajero que existe en el
predio.

Estas opciones son descartadas, a los efectos de realizar la corrida de Solver
para el proyecto, por diversas razones. En el caso de mejoramiento extensivo de
Lotus Corniculatus y Trébol blanco, se descartd, por el hecho que los suelos, con
que cuenta el predio, son suelos predominantemente acidos, factor que limita el
buen desarrollo e implantacion del Trébol Blanco, pudiendo afectar también,
aunque en menor medida el crecimiento del Lotus. Otro factor, corresponde a la
topografia accidentada de lomadas y laderas de gran pendiente, en consecuencia,
existen escasas zonas planas y bajas, en donde este tipo de mejoramiento pueda
expresar su potencial. Si bien existen bajos mejorables, estos son de escasa
superficie, y se encuentran muy diseminados en el area del predio.

Con respecto a la utilizacion de praderas, esta posibilidad se ve descartada,
por los factores antes mencionados, que tornan dificil una buena produccién de la
misma, sobretodo del componente leguminosa. Se deberia realizar este tipo de
mejoramientos, mediante la tecnologia de siembra directa, por considerarse poco
conveniente, el uso del laboreo en dichos suelos. Una razén determinante, para no
tomar en cuenta dicho mejoramiento, consiste en el hecho que teniendo en cuenta
los recursos humanos con que cuenta el predio, mas que una solucion, se
convertiria en un problema del punto de vista del manejo de la misma, y de los
inconvenientes que puede llegar a haber con respecto al meteorismo y
comportamiento animal. También existen condiciones subjetivas, de preferencia
por mejoramientos de tipo extensivo, por el menor costo y riesgo que estos
representan.

Por lo tanto, debido a las caracteristicas del predio, de la zona, de los suelos
predominantes, de la topografia, de los recursos humanos con los cuales se
cuentan, de la disponibilidad de maquinaria, y factores subjetivos, se descartd la
posibilidad de la implantacién de praderas permanentes, y de mejoramientos
extensivos de Lotus y Trébol Blanco, como ofrece el programa.

A partir de esto, se buscd una alternativa forrajera que se adecuara al predio,
y que incremente la produccidn de otofio e invierno fundamentalmente.

A partir de estas premisas, se comenzd a estudiar la posibilidad de la inclusién
de otro tipo de mejoramientos extensivos, como mejoramientos extensivos de
Raigras (Lolium Multiflorum) sélo, o en comparia de una leguminosa, como el
Lotus Subbiflorus, o el Lotus Corniculatus.

Se propone la utilizacidn de mejoramientos en base a raigras exclusivamente,

por el hecho de no contar con informacibn exacta en compafia de una

' leguminosa. Vale la pena destacar, que la inclusién de raigras en mejoramientos
de leguminosas, a dado grandes resultados, sobretodo, una vez ya instalada la
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leguminosa. En la medida en que se adquiera mas informacién acerca de estos
mejoramientos mixtos, podria ser una alternativa mas a tener en cuenta en un
proyecto predial, al esperarse resultados promisorios.

Si bien, no se cuentan con datos exactos de produccién de materia seca, y
digestibilidad de mejoramientos realizados con raigras exclusivamente sobre
campo natural, se obtuvieron datos de una serie de chacras, en donde se realizd
la inclusién de raigras. Estas chacras difieren en su historia, pero son datos que
sirven para una extrapolacion del rinde de un campo natural mejorado en base a
raigras.

A continuacion, se muestra la informacidn referente a cada caso utilizado.

Cuadro N°8: Chacra 1: Viejo mejoramiento de Lotus Rincon.

OTONO INVIERNO PRIMAVERA
{IKgdeMS| % |KgdeMS| % |KgdeMS| % {

Raigras 300 90 1650 95 4750 70
Lotus o | 0 2035 30
| Otras 35 10 87 5 0

Fte: Ing. Agr. Angel Zarza. Com. Pers.

Cuadro N°9: Chacra 2: Pradera vieja engramillada.

OTONO INVIERNO PRIMAVERA
KgdeMS| % |KgdeMS| % |Kg deMS] %

Raigras 350 95 2100 S0 4600 65

B 20 5 230 10 1770 25

Lotus 0 0 710 10
Otras U | | 0 | 0 |

Fte: Ing. Agr. Angel Zarza. Com. Pers.

Cuadro N°10: Chacra 3: Chacra vieja, ex verdeo de avena.

OTONO INVIERNO PRIMAVERA

Kg de MS | 480 | 1800 | 3500 |

Fte: Ing. Agr. Angel Zarza. Com. Pers.

Las diferentes chacras, varian en la dosis de herbicida aplicado, la variedad
utilizada, la fertilizacion, la densidad, etc, mientras que en todos los casos, se
realizd mediante la tecnologia de siembra directa. A continuacion, se presenta el

manejo realizado.
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La chacra 1, fue sembrada el 10 de marzo, previa aplicacién de 3 Its/Ha de
glifosato, se sembraron 18 Kg de semilla de raigras LE 284, y se fertilizd con 125
Kg de fosfato de amonio a la siembra.

La chacra 2, era una pradera vieja de 5° ano, fue sembrada también en marzo,
previa aplicacion de 5 Its/Ha de glifosato, con 15 Kg de raigras LE 284. La
fertilizacidn consistié en la aplicacién de 150 Kg de fosfato de amonio.

La chacra 3, la mas discimil con el caso planteado, consistié en la siembra de
18 Kg de semilla de raigras INIA Cetus, fertilizado con 100 Kg de fosfato de
amonio a la siembra, y 100Kg de urea después del primer pastoreo. La aplicacion
previa de glifosato, fue de 4 Its/Ha.

A los efectos de obtener una estimacién de la produccion de un mejoramiento
realizado con raigras, sobre campo natural, se tomaron en cuenta los datos de
todos los casos presentados, asi como también, para la estimacion de las
proporciones de sus componentes.

A continuacion se presenta la produccién utilizada para el caso de un
mejoramiento de campo natural, en base a raigras.

Cuadro N°11: Produccion de un mejoramiento de campo en base a raigras, y
proporcion de sus diferentes componentes.

E |I[F M |IA M {J |J |JA |S [O [N |D

Proporcion [0 |0 0.5 |0.7 |0.8 {0.8 |0.8 |0.8 |0.65 [0.65 |0.65 (0.3
de Raigras ,
Proporcion {1 |1 ]0.5 {0.3 {0.2 (0.2 (0.2 |0.2 |0.35 |0.35 |0.35 [0.7

de C.Nat.
Kg. de MS | 336 | 336 145 | 145 | 145 | 583 | 583 | 583 | 2035 | 2035 | 2035 1130|
Fte: Adaptado de Ing Agr. A. Zarza. Com. Pers.

Se desprende una produccion total de 10 091Kg de materia seca total.

En los meses de enero y febrero, se tomé la producciéon del campo natural,
castigandola un poco, mediante un factor de reduccién del 15 %, por el hecho de
una posible menor produccién de las especies estivales.

Cuadro N°12: Digestibilidad de un mejoramiento de campo en base a raigras.

Mes Ene |Feb|Mar|Abr [May [Jun |Jul Txgo Set |Oct |Nov |Dic
Dig. (%) [48 |48 |58 |59 |60 |76 |76 |76 |70 |70 |67 |48
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Para el calculo de digestibilidad, se tomd en cuenta la digestibilidad de los dos
componentes del mejoramiento, ponderados, por su respectiva proporcion.

Es importante explicitar, que la inclusion de este tipo de mejoramiento, tiene
ciertas caracteristicas de manejo y de estructura de costos, que no estan
contempladas en el programa originalmente. A continuacién se procede a describir
dichas caracteristicas.

Para la implantacion del raigras, se debe realizar cierto control de la
vegetacidn nativa, a los efectos de garantizar, una buena implantacién de dicha
especie, a realizarse mediante pastoreos de altas cargas, y la utilizacién de
herbicidas. Si bien en la bibliografia no se encuentra diferencia entre los métodos
de siembra, al voleo 0 mediante siembra directa, se recomienda realizar la
siembra mediante la utilizacién de sembradoras de siembra directa, para favorecer
el contacto suelo - semilla, y alcanzar una alta implantacién. (Segun Ing. Agr.
Bermudez, en reunién técnica sobre siembra directa. INIA Las Brujas. Octubre
2001.)

La fecha de siembra, tiene un amplio rango, desde fines del verano, hacia
mediados y fines del otofio. Con el fin de obtener forraje temprano en el invierno,
se recomienda sembrar el raigras en febrero - marzo. (Segun Ing. Agr. Bermudez,
en reunién técnica sobre siembra directa. INIA Las Brujas. Octubre 2001).

La densidad de siembra a utilizar anda entre 15 y 20 Kg de semilla por
hectarea, utilizandose la segunda, para garantizar una buena poblacién de
plantas, ya en el primer ano.

En lo que respecta a la fertilizacion a realizarse en este tipo de mejoramientos,
no hay mucha informacion. No cabe duda del hecho de realizar la fertilizacion en
base a fertilizantes nitrogenados o binarios. A los efectos de este mejoramiento en
particular, se recomienda fertilizar a la siembra con un binario y refertilizar en
mayo - junio con 50 Kg/Ha de urea, con el fin de garantizar una buena
recuperacion de la pastura al primer pastoreo, refertilizar al segundo otofio
(temprano) con urea, con el fin de estimular la germinacion del mismo. Las
siguientes fertilizaciones, se realizan afo de por medio, con urea.

Las cantidades de fertilizantes a utilizar se pueden observar en el siguiente
cuadro.
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Cuadro N°13: Kg de fertilizante y unidades de nutrientes a utilizar.

Fertilizante Fosfato de amonio Refertilizaciones con Urea

Kg / Ha 100 50 100 i

Unidades N 18 23 46

Unidades P205 46 0

Resumiendo, el primer afno, se utilizan alrededor de 40 unidades de nitrégeno,
y algo mas de fosforo. En las siguientes refertilizaciones, se utilizan 100 Kg de
urea por hectarea, lo que resulta en algo menos de 50 unidades de N.

Se recomienda el primer ano, avanzada la primavera, dejarle un corto
descanso al mejoramiento, reduciendo el pastoreo, para favorecer la semillazén
del raigras.

En lo que respecta a los cortes de limpieza, se realizan cada tres anos,
mediante la utilizacién de una rotativa.

Para favorecer la reimplantacion del mejoramiento, se realiza cada 2 anos de
por medio, una aplicacion de 3.5 its. de glifosato, para eliminar la competencia, y
lograr una buena germinacidn, y posterior implantacion del raigras.

La vida util del mejoramiento, fue establecida en 20 anos, debido a la gran
capacidad adaptativa de la especie en cuestién, naturalizandose, en relativamente
cortos periodos de tiempo. Si bien se toma una vida util extensa, ésta no se
considera excesiva, ya que bien se puede pensar en una no depreciacion del
mismo, al poder considerarse que nunca se pierde el mejoramiento, segun Ing.
Agr. A. Zarza.

Para la realizacibn y mantenimiento del mejoramiento, se considera la
contratacion de maquinaria, tomando un costo de implantacion de 94 U$S/Ha, y
un costo total de 29 U$S/Ha/aio.

Vale la pena destacar, que no existe duda del beneficio productivo de la
utilizaciéon de este tipo de mejoramiento, lo que queda por resolver es la
conveniencia economica del mismo. En este sentido, se utilizara la herramienta de
solver, para conocer la viabilidad del mejoramiento en el proyecto predial.

4.1.5) Mejoramiento extensivo de Lotus Subbiflorus cv. "El Rincén".

Si bien en la etapa de diagnéstico, se describe como se realizan el
mejoramiento en base a Lotus Subbiflorus cv. "El Rincon", en esta etapa, se
procede a describir la realizacién y mantenimiento del mismo, a los efectos del
proyecto, para viabilizar el sistema de produccion.
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La siembra se realiza en otorfio, previo acondicionamiento del tapiz, con
pastoreos de altas cargas instantaneas, por cortos periodos de tiempo, con
lanares y vacunos.

La siembra se realiza mediante una fertilizadora centrifuga pendular, a razén
de 6 Kg de semilla inoculada por hectarea. La fertilizacién a la siembra, consiste
en 150 Kg de Hiperfosfato, fuente de fosforo, parte soluble, y parte insoluble, lo
que resuita en 21 unidades de fésforo soluble, y 42 unidades de fosforo total,
ademas de ser un aporte de azufre (6 unidades).

El régimen de refertilizaciones, es cada dos afos de por medio, siendo la
primera refertilizacion, en el segundo afio. Estas se realizan con la fertilizadora
pendular, fertilizando con 100Kg de Hiperfosfato, unas 28 unidades totales de
fésforo.

Con el objetivo de asegurar una buena persistencia de la pastura, se deben
realizar cortes de limpieza, con el fin de combatir el enmalezamiento, cada tres
anos, es decir dos anos de por medio, mediante la utilizaciéon de una rotativa.

La vida atil de este tipo de mejoramientos, fue establecida en 20 afios,
pudiendo suponerla como de duracion infinita, debido a las caracteristicas de la
especie.

Se considera la contratacibn de maquinaria para la realizacion vy
mantenimiento del mejoramiento, incluyéndose el costo del acarreo de insumos.

A partir de todo esto, el costo de implantacién, asciende a 61 U$S/Ha,
resultando en un costo total de 17 U$S/Ha/ano.

4.2) RESTRICCIONES UTILIZADAS PARA LA ELABORACION DEL
PROYECTO PREDIAL.

Anteriormente a la realizacién de las corridas de solver, se deben presentar
las restricciones propias del proyecto. Para esta empresa en particular, existen
una serie de restricciones, que responden a un conglomerado de factores,
compuesto por los recursos humanos y gerenciales involucrados, recursos
edaficos y topograficos presentes, factores subjetivos, de preferencia, ubicacion y
posibilidades dentro de la zona, etc.

La primer restriccién, refiere a mantener el area actual de pastoreo, con que
cuenta la empresa. Otra restriccidn importante refiere al hecho de poner como
tope mejorable un area total de 230 has, coincidiendo estas con la superficie en
propiedad, menos el area compuesta por piquetes. Siendo los factores que lo
explican, el hecho de tratarse de area en propiedad, y por las dificultades que
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supondria el mejoramiento del area arrendada, debido a su topografia, y gran
dificultad de acceso a sus diversas partes.

Las restricciones asociadas a las actividades ganaderas, son la de no superar
el numero de 250 vientres, la majada de cria, y la presencia de 50 capones, para

consumao..

Otro factor que se toma en cuenta, es el hecho de la preferencia por un
sistema productivo, no muy diverso en cuanto a las actividades a realizar, es decir
que se descarta totalmente la posibilidad de realizar ciclo completo, o la
combinacién de un rodeo de cria con diversas categorias de invernada.

Se plantea un maximo al rodeo de cria de 200 vacas, con el fin de mantener
un rodeo no muy grande, que sea totalmente manejable, manteniendo los
coeficientes propuestos, por los recursos humanos del predio. También se
propone la recria de todos los terneros producidos por dicho rodeo, vendiendo
novillos de afo y medio de edad, y el excedente de vaquillonas, es decir que se
produce la reposicion de vientres. Esto Ultimo responde a tener posibilidad de
seleccion de la reposicion. Estas categorias se quiere pastoreen sobre
mejoramientos. Se deja abierta la posibilidad de la compra de por lo menos 50
terneros machos, para su posterior venta como novillos de afio y medio, con el fin
de asegurar un buen volumen de venta de novillos. Se deja abierta la posibilidad
de la invernada de vacas, invernando los propios refugos, y otras 100 vacas mas
como minimo, con el fin de poseer volumen de venta, y por lo tanto mayor poder
de negociacion.

Las restricciones mas fuertes efectuadas, refieren a la imposibilidad de
realizacion de invernada de novillos, por razones mas que nada subjetivas, y
debido a la relacidn de precios proyectada para el afio meta.

5) ANO META DE CORTO PLAZO.

Todo proyecto de explotacion, tiene implicito cierto periodo de implantacién, o
desarrollo, resulta casi imposible, poder pasar de una situacién original a una
situacién de proyecto instantdneamente. Se debe recorrer toda una transicién
hasta alcanzar el ano meta del proyecto. En proyectos agropecuarios, este
periodo es variable, segun las diferencias que existan entre la situacidn original, y
la situacidon con proyecto, pero se estima que esa transicidon puede durar de entre
2-3 anos, hasta 5-6 anos, no siendo aconsejable mayor duracién. En este caso en
particular, la transicién propuesta para el proyecto de largo plazo, es de 4 afos.

Es por esta razén que se plantea la realizaciéon de un afno meta de corto plazo,

es decir un "proyecto” de corto plazo, para ver el resultado econémico, y ver si
puede ser llevado a cabo.
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Con el objetivo de cumplir con los plazos establecidos, dicho proyecto no debe
contemplar grandes inversiones, como mejoras forrajeras, 0 cambios abruptos que
generen grandes cambios en los costos de produccion.

Es por esto que se deben plantear cambios en el sistema de produccién,
basados en cambios de manejo, con el fin de elevar los niveles productivos. Esta
es la primer herramienta a utilizar, de reducido a nulo costo, que permita
aumentar la produccion, y por lo tanto el resultado econémico.

Dentro de los cambios en el manejo, se incluye el ajuste en el manejo de los
animales, segun los recursos disponibles existentes, como el manejo sanitario, el
manejo del pastoreo, de las pasturas, categorias animales a utilizar, carga animal,
relacién lanar/vacuno, etc.

Para la elaboracion de este proyecto de corto plazo, las variables a modificar,
son las actividades ganaderas que estaran presentes, manteniendo incambiada la
base forrajera original del predio. Para esto se utiliza la herramienta del solver,
teniendo como restriccidn la viabilidad del sistema, haciendo que el balance
forrajero sea mayor a cero, con el fin de asegurar cierto nivel productivo.

También deben incluirse ciertas restricciones asociadas a las actividades
ganaderas, tomando en cuenta todos los recursos, con que cuenta la empresa,
desde los recursos humanos involucrados, hasta cuestiones subjetivas de gustos
0 preferencias. Es por esto que se incluye la restriccibn de no realizar las
actividades relacionadas a la cria vacuna, continudndose con una orientacion
invernadora en lo que refiere a la produccion bovina, ya que un cambio en la
orientacion, implica un "largo” periodo de transicién, ademas de inversiones en
ganado. También se incluye la restriccidon de que la majada de cria no supere los
200 vientres ovinos, esto también atiende a lo explicitado lineas arriba.

Lamentablemente, debe tenerse en cuenta otro factor antes de hacer correr el
solver, que refiere a la inclusién de los precios del ganado a utilizar. Como ya fue
explicitado en el capitulo referente a precios proyecto, se deben ingresar los
precios deprimidos propios del ejercicio 2001/2002, y 2002/2003. Esta situacion de
precios deprimidos, restringe la posibilidad de acercarse a buenos resultados
econémicos, basados en las modificaciones a realizar.

5.1) RESULTADOS OBTENIDOS.
El ano meta de corto plazo, es el resultado de ajustes en el manejo, y

optimizacion de la combinaciéon de actividades a realizar dentro del predio. Dicha
optimizacién arrojo los siguientes resultados:
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Cuadro N°14: Resultados fisicos. Ao cero vs aiio meta de corto plazo.

Cndicador | AfoO0 § Afometade corto |
iCarne equivalente (Kg/ha) ¥ 564
{ Carne equivalente vacuna (Kg/ha) § 46.3

Carne equivalente lanar (Kg/Ha) E  10.1
I Carne ovina (Kg/ha) ] 25 &
{ lama(KgHa) F 3 §

Como se aprecia, la produccion fisica aumenta notablemente, un 42%, dado
principalmente al aumento de produccidén vacuna, un 47%, y en menor grado, a la
ovina, un19%.

El aumento de la productividad ovina, se sostenta en la produccién de carne,
la produccién de corderos, en detrimento de la produccién de lana.

Para que se den los cambios arriba mencionados, se deben establecer ciertos
cambios en el sistema productivo del predio, que se detallan en el siguiente
cuadro.

Cuadro N°15: Indicadores técnicos productivos. Ao cero vs aino meta de corto
plazo.

findicador | [ Afio meta de corto plazo |
#Carga Total | 0.64

Carga Vacuna 1 0.56
§ Carga Lanar | 0.08
§Relacion Lanar Vacuno§ | : 063

Como se ve en el cuadro, la carga total sufre un pequefio aumento, del orden
del 5%., factor que explica la mayor performance productiva del predio. Al
desagregar la carga total en sus componentes, se ve claramente que se
corresponde con los indicadores productivos, al aumentarse la produccion de
carne equivalente vacuna, y la carga vacuna.

El aumento en produccion de carne equivalente ovina, corresponde a una
mayor eficiencia de dichos animales, ya que se ve disminuida la carga ovina, y la
produccién aumentd. Esto es una clara demostracién del impacto de mejoras en el
manejo, sobre indicadores de produccién.
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Se observa una menor relacién lanar vacuno, lo que incide en los mejores
resultados obtenidos de los vacunos, fundamentalmente, logrando un mayor
resultado global. Este resultado de baja carga ovina, corresponde a que solamente
se incluye dentro de los lanares, a la majada de cria, no existiendo borregos, ni
capones, por el escaso margen o resultado econédmico de dicha actividad. Por lo
tanto la carga ovina se ve acotada a la restriccidn de no mas de 200 ovejas de
cria, para poder mantener la performance individual de produccién.

Cuadro N°16: Resultado econdmico. Afo cero vs aino meta de corto plazo.

JiK (USS/Ha) ?' 1.9 '

JIKP (USS/Ha)
1Rentabilidad econémica §
{Rentabilidad patrimonial §

Como se ve en el cuadro, existe cierto impacto del proyecto, sobre los
indicadores econdmicos del predio, a pesar de la gran desmejoria de precios que
se da entre el afo cero, y el afno meta de corto plazo. Fueron usados los precios
bajo la coyuntura de aftosa, se corresponden con los precios del ejercicio
2001/2002, y 2002/03, presentados en el cuadro N°6. Igualmente se considera
que el resultado econdmico no resulta satisfactorio para los intereses del
empresario. Desde el punto de vista coyuntural, se considera que es un buen
resultado, si se analiza la gran incidencia de los precios, sobre el resultado
econdmico, ya que con una situacion de precios muy inferior al afio cero, se logran
resultados superiores, logrando transformar indicadores negativos, en positivos.

5.2) ACTIVIDADES GANADERAS PRESENTES.

Las actividades planteadas, previa corrida de solver, son las mismas utilizadas
para la elaboracién del proyecto a largo plazo, con los mismos coeficientes de
productividad que para dicho propésito, ya que aqui se ve reflejadas las mejorias
dadas por medidas de manejo en las distintas categorias. Claro esta que no se
cuenta con las actividades que se desarrollan sobre mejoramientos extensivos de
raigras, por no contarse con dicho tapiz en esta etapa.

Luego de la optimizacion, las actividades que quedan presentes en el predio,
son las siguientes.
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Cuadro N°17: Nivel de actividad. Afio meta de corto plazo.

1Sobrearios en C.N. , ;
{Novillos 17/, - 27/, afos C.N.

INovillos 27/, - 3"/, afios C.N. |
iNovillos 1/, - 2'/,afos Lotus §
jOvejasdecriaCN. __ _§
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6) PROYECTO DE EXPLOTACION A LARGO PLAZO.

A partir de los resultados del afio meta de corto plazo, se puede decir que se
trata de un "proyecto” de sencilla aplicacién, ya que no cambia el esquema
general del predio, no deja de ser atractivo a pesar del escenario desfavorable de
precios, y no requiere de inversiones, mas alld de aquellos costos asociados al
manejo planteado. Este sistema soélo requiere de una adecuada estabilizacién y
aprendizaje de los cambios de manejo propuestos.

Mas alla del resultado obtenido en el corto plazo, se requiere que el proyecto
viabilice la empresa también a largo plazo, logrando maximizar el resultado
economico. Ademas, el potencial del predio, es mayor al que se obtiene en el
corto plazo, si se observa con una visién de mas largo plazo, teniendo en cuenta
la inclusién ahora si de mejoramientos forrajeros, que logren aumentar la cantidad
y la calidad del forraje ofrecido a los animales, y nuevas actividades ganaderas.
Por lo tanto, en esta etapa, se incluye también como variable el area de
mejoramientos, teniendo en cuenta las restricciones antes mencionadas.

6.1) DESARROLLO DEL SISTEMA DE EXPLOTACION DEL PROYECTO A
LARGO PLAZO.

Luego de sucesivas corridas de la herramienta Solver, y varias restricciones
puestas al programa, se llega al afo meta del proyecto de largo plazo.

6.1.1) Uso del suelo.

En lo que respecta a las actividades forrajeras, con las sucesivas corridas de
solver, se plante6 un problema de entrada, ya que variaba alternadamente el
aumento de area de Lotus Rincén en desmedro del area de mejoramiento con
Raigras, y viceversa. Al realizar varias corridas, se constatdé que el area de
Raigras, planteada por el programa, si bien cambiaba, era mayor al area de
Rincon propuesta, variando entre una vez y media, y dos veces mayor. Entonces,
para dejar estables dichas areas, se decidid por establecer el area de
mejoramientos con Raigras en 150 has, mientras que el area de mejoramientos
con Lotus Rincon, se establecio en 80 has.

Esta arbitrariedad, también responde a un aspecto operativo, que se presenta
al plantearse la subdivision de potreros, con la consiguiente conveniencia de
realizacién de determinado tipo de mejoramientos, sobre determinado potrero.

Es decir, que se efectuaria la subdivision del potrero del frente en dos
fracciones de menor area, a su vez de similar superficie, quedando hacia el fondo
del potrero, una fracciéon de 47 has, y al frente una fracciéon de 50 has. Se opta por
dedicar la fraccion del fondo del potrero a ser sembrada con Lotus Rincén, debido
a la mayor humedad del suelo, que esta presente, ya que esta especie posee
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mejor comportamiento que el Raigras en este tipo de condiciones. El area de 47
has, responde a completar las 80 has de Lotus propuestas, ya que con las 33 has
ya presentes, se alcanza dicha area.

El area correspondiente a ser sembrada con Raigras, es la fraccion anterior
del potrero del frente, y el potrero del Tres Arboles, en su totalidad.

Conforme con las restricciones planteadas, el potrero de la Jesusa, y el
piquete, se mantienen con el tapiz natural.

Se optd por no hacer correr en el solver al piquete, para que ese forraje no sea
disponible para actividades ganaderas, y asi destinarlo para el pastoreo de los
equinos del predio, ya que el programa no contempla los requerimientos de dichos
animales.

Para llevar adelante los cambios forrajeros, se debe realizar una linea de
alambrado interna de 6 hilos, para dividir el potrero del frente, y la realizacion de
varias lineas de alambrado electrico, con el fin de realizar pastoreos rotativos de
atas cargas instantdneas de los mejoramientos, para obtener una alta
performance animal, y buenos resultados de la pastura, en lo que refiere a
produccidn, estabilidad, y persistencia de la misma.

También se deben realizar aguadas, para distribuir el agua en las diferentes
parcelas. Esto se desarrolla mas adelante, cuando se desarrolle en detalle las
subdivisiones a realizar.

En el siguiente cuadro, se expone el uso del suelo promedio, en el afo
proyecto.

Cuadro N°18: Uso del suelo del afio inicial, y del aiilo meta.

{ Ha | % | Ha [ % |
Campo Natural ' ;

- |Mejoramiento de Raigras
Total

6.1.2) Area mejorada.

Como se puede apreciar en el uso del suelo, el area mejorada, cambia
. sustancialmente, abarcando el 46% de la superficie de pastoreo. Se plantea
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mantener el area arrendada, y el piquete como campo natural, mejorando toda el
area restante.

El aumento de area mejorada, se ird incorporando al predio de manera
gradual en la transicibn, de manera que no sea un costo muy grande en
determinado afio en especial. Ademas, con esto, se logra, llegar al afio meta con
parcelas de mejoramiento, de diferentes edades, lo que facilita, a posteriori, el
manejo de los mismos, en lo que refiere a cortes de limpieza y refertilizaciones, al
escalonar en el tiempo dichas labores, y no tener que realizar esas tareas en toda
el area el mismo ano.

6.1.3) Manejo del pastoreo.

6.1.3.1) Campo natural.

Si bien se presentan dificultades, para la realizacién de subdivisiones en el
potrero que posee este tipo de tapiz, debido a la topografia accidentada que
presenta, se considera inevitable la realizacién de los mismos, para llevar a cabo
el sistema de produccién planteado por el proyecto.

Se plantea el hecho de realizar lineas de alambrado eléctrico permanente,
subdividiendo al potrero en 6 porciones. Debido a la distribucidn de las aguadas,
resultarian de diferente superficie.

Si bien se estaria realizando una considerable inversion, ésta se ve atenuada,
por el hecho de realizarse los alambrados permanentes, dividiendo los costos con
el propietario del campo, aumentando asi el valor del mismo.

En base a las subdivisiones realizadas, se sugiere realizar un tipo de pastoreo
mas racional, al utilizado actualmente por el predio. Esto supone la realizacion de
pastoreos rotativos, con periodos de descanso adecuados, la reserva de parcelas
para animales que lo requieran, etc.

A continuacion, se explica los aspectos a tener en cuenta en lo que refiere a
manejo del pastoreo, segun las diferentes épocas del ano. Adaptado de M.
Carambula, Pasturas naturales mejoradas.

OTONO:

« Eliminar los restos del forraje maduro del verano, con el fin de facilitar la
produccidn de las escasas especies invernales presentes.

« Alternar pastoreos livianos y severos, para promover la formacién de
estructuras vegetativas (macollaje, acumulacién de reservas, formacion de
tallas, haias y raices).

« Planificar reservas de forraje en pie, para el periodo critico invernal.
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Impedir grandes acumulaciones de forraje, que traigan aparejado, perdidas
en calidad por muerte de hojas y tallos.

Favorecer la acumulacion de reservas en especies estivales (gran
mayoria), no arrasandolas, para aumentar su tolerancia a las heladas.

INVIERNO:

Administrar el forraje de manera eficiente.

Evitar el sobrepastoreo, utilizando eficientemente el area mejorada, para
evitar la degradacién de la pastura.

Manejar remanentes de pastura que permitan alcanzar intensidades de luz
y temperaturas adecuadas en los puntos de crecimiento, no dejando alto
rastrojos.

Interceptar la escasa luminosidad disponible, manteniendo una adecuada
area foliar, evitando la pérdida de hojas por muerte en los estratos
inferiores, manteniendo hojas jévenes que poseen mayor tolerancia a las
bajas temperaturas.

Iniciar los pastoreos con disponibilidades adecuadas, no muy altas.

No exagerar con la intensidad del pastoreo, que predispongan a la
aparicion de suelo desnudo, por muerte de plantas, y favorezca en la
primavera la colonizacion de dichas areas por especies no deseadas,
como la gramilla.

PRIMAVERA:

Evitar el subpastoreo, que predisponga la formacién de maciegas y matas
de gramineas cespitosas, evitando el desperdicio de forraje, y manteniendo
las gramineas en estado tierno, en especial las perennes.

Permitir la floracion, evitando el sobrepastoreo, de las especies de interés,
destinadas a la resiembra natural.

Utilizar altas cargas, para lograr los objetivos planteados, ya sea bajo
régimen continuo o rotacional.

Favorecer las especies de activo crecimiento en verano (Paspalum,
Coelorachis, axonopus, etc.)

VERANO:

Mantener adecuadas areas foliares remanentes.

Mantener niveles adecuados de reservas en las plantas.

Mantener areas foliares adecuadas para un uso y administracion eficiente
del agua disponible.

Impedir la selectividad del ganado por especies mas palatables, que
resulte en perdida de estas especies, y acumulacion de especies poco
deseadas 0 malezas, que a su vez impida el enmalezamiento del campo.
Iniciar pastoreos intensos de limpieza, a fines del verano.
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6.1.3.2) Mejoramientos.

En los mejoramientos, se plantea un pastoreo rotacional de altas cargas
instantaneas, durante cortos periodos de tiempo, 7 a 15 dias, dependiendo de la
estacion del ano, y de la categoria animal en cuestién. Pudiendo bajar un poco la
carga, en aquellas parcelas que se pastoreen con animales con altos
requerimientos, o0 que deban mejorar estado.

Para llevar adelante esto, como se explico lineas arriba, va de la mano de la
realizacidn de subdivisiones de potreros, en parcelas de menor tamano, entre 10 a
25 0 30 has. También se requiere de la utilizacion de alambrados moviles,
realizados con estacas e hilo electrificador, para lograr un mayor aprovechamiento
de la pastura.

Avanzada la primavera se debe cambiar el tipo de pastoreo, hacia una forma
mas tradicional, disminuyendo la frecuencia de pastoreo, y también la carga, con
el fin de promover una buena semillazén, para asegurar una buena persistencia de
la pastura.

Otra forma propuesta, en el momento de la semillazén de los mejoramientos,
consiste en forzar una semillazén escalonada de las diferentes parcelas,
pastoreando las parcelas por mayor cantidad de tiempo, y asi ir dejando
descansos mayores a cada parcela, sucediéndose la semillazén durante dichos
descansos.

Mas a largo plazo, una vez ya implantada toda el area de mejoramientos, y
asegurado cierto banco de semillas en el suelo, se plantea la posibilidad de
pastorear los mejoramientos, cuando estos se encuentren semillados, y cambiar a
los animales a las parcelas del otro tipo de mejoramiento durante la noche, con el
fin de "sembrar”, otra especie dentro del mejoramiento, a partir de las heces de los
animales. Es decir que los animales que durante el dia pastorean sobre Lotus
Rincon, se pasarian a los mejoramientos de Raigras en la noche, y viceversa.

Esto apunta a aumentar la productividad y calidad de los mejoramientos, en el
largo plazo. Si bien esta practica se considera de sencilla realizacién, y promueve
aumentos productivos, estos aumentos, no son considerados a los efectos del
calculo de oferta forrajera del predio, en la situacién proyecto, para mantener una
postura conservadora, y no especulativa en el sistema planteado.

Otra variante de la situacién antes manejada, consiste en pasar los animales
que pastorean sobre mejoramientos, hacia los potreros de campo natural, durante
la noche, siendo ésta una forma, muy econémica de ir aumentando la produccion
forrajera, aunque sin duda alguna mucho mas lenta, y de menor impacto.
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A continuacion, se explica !os aspectos a tener en cuenta en lo que “efiere a
manejo del pastoreo, segln las diferentes épocas del ano.

Cape destacar que sélo se ennumeran aquelas -ecomendaciones adicionales
a las ya efectuadas para el campo natural que son validas también para los
mejoramientos extensivos. Extrado de M. Carambula, Pasturas naturales
mejoradas

OTONO:

« Realizar las refertilizaciones pertinentes.

« Reducir la competencia entre especies al reiniciarse el periodo de
crecimiento de las especies introducidas.

« Continuar con los cortes de limpieza pertinentes.

- Favorecer la adecuada impiantacion de las especies introducidas.

INVIERNO:

« Evitar el sobrepastoreo, y en algunos caso de excesos de humedad, el
pisoteo, o trillo de animales, que degraden la pastura mejorada.
« Administrar y utilizar el forraje de manera eficiente.

PRIMAVERA:

- Permitir la floracién y semillazén de las especies introducidas, a los efectos
de garantizar futura produccion y persistencia del mejoramiento.

« Aplicar pastoreos con altas cargas, para evitar la acumulacién de forraje,
con rotaciones cortas, es decir aumentando la frecuencia.

« Otra alternativa es disminuir la frecuencia de rotacion, para lograr
escalonamiento de la floracion de las especies introducidas.

VERANO:

 Iniciar los cortes de limpieza pertinentes.

« Manejar de manera similar a un campo natural, debido a la no presencia de
individuos de las especies introducidas.

 Iniciar, hacia mediados o fines de la estacion, con la reduccion de
competencia, para la futura germinacién e implantacién de las especies
introducidas.

Como se puede apreciar, los dos tipos de mejoramiento, son manejados de
similar manera, debido al parecido de estos, ya que son realizados con especies
de ciclo invernal, con el mismo habito de vida, y adaptadas de similar manera al
pastoreo. Se puede diferenciar, el mayor grado de resistencia al pastoreo intenso,
que posee la leguminosa, dado por su habito de crecimiento mas rastrero,
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resultando en una posibilidad de aumento de la intensidad en aquel tipo de
mejoramiento, durante el final del invierno y la primavera fundamentalmente.

6.1.4) Actividades ganaderas.

Al realizar las corridas de Solver, respetando las restricciones planteadas, se
presentaban las siguientes actividades. Un rodeo de cria, con manejo mejorado,
es decir con alto porcentaje de destete, la actividad de sobreanos, sobre los dos
tipos de mejoramientos, la actividad de recria de vaquillonas, sobre mejoramientos
de Raigras, e invernada de vacas sobre mejoramiento de Raigras.

En lo que respecta al rubro ovino, se presenta la actividad cria lanar, y debido
a la restriccidon planteada, la majada de capones para consumo.

En la medida que se realizaban las sucesivas corridas, se iba redondeando el
numero de animales dentro de cada categoria, con el fin de presentarlos lo mas
real posible. A continuacién se presentan en detalle las categorias utilizadas, su
manejo, y sus performances.

6.1.4.1) Rodeo de cria.

El rodeo de cria consiste en 200 vientres, con un 3.5% de toros, es decir unos
7 toros en total.

El manejo del rodeo, consiste en realizar un entore de 60 dias, comenzando el
15 de Diciembre, hasta el 15 de Febrero. Consecuentemente la paricién cae en los
meses de Setiembre, Octubre, y parte de Noviembre.

El destete de los terneros, se realiza cuando el menor de los terneros posea 6
meses de edad, es decir que se realiza a mediados de mayo.

El porcentaje de destete planteado es del 80 %, obteniéndose 160 terneros,
80 machos, y 80 hembras. Para alcanzar dicho objetivo se realizan varias
practicas de manejo que permiten alcanzar altas performances reproductivas. El
peso de destete propuesto es de 150 Kg.

Se realiza la clasificacion de vacas segun estado corporal, y se debe llegar al
entore y/o al parto con vacas en estado 4, y vaquillonas en estado 4.5 - 5 (escala
1-8). En base a esto, se clasifican las vacas segun su estado corporal en el otofio,
realizandose grupos segun estado corporal. A los grupos de cola, o de menor
estado, se les debe asignar potreros reservados desde el verano, o bien,
ingresarlas en los mejoramientos, cosa que se debe de realizar en este caso, ya
que el balance forrajero del campo natural, exclusivamente, es negativo,

_ cubriendose dichos déficits, con la produccién excedente de los mejoramientos.
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En el otoio, mas precisamente en el mes de mayo, se realiza diagnéstico de
gestacién, con el fin de apartar las vacas falladas, manejandolas aparte. A las
vacas prefadas, se las divide en dos grupos, es decir que se manejan por
separado, las vacas que deben mejorar el estado, de aquellas que lo deben
mantener.

Las vacas que deben mejorar el estado, como se dijo lineas arriba, ingresan
en los mejoramientos, y permanecen alli hasta el invierno. A inicios del invierno,
las vacas deben poseer un estado de 5, y las vaquillonas de 6. Durante el invierno,
éstas van alternando periodos de pastoreos sobre campo mejorado, y sobre
campo natural, en el caso que los mejoramientos no sean suficientes.

El otro lote de vacas es manejado sobre campo natural, sin descuidar su
estado, debiendo llegar al invierno con estado corporal de 5.

Las vacas primiparas, son manejadas con el primer lote, prestandoles especial
atencién, ya que son la principal categoria problema, dentro del rodeo de cria.

Llegando al invierno con las vacas de los dos lotes con el estado corporal
adecuado, se pueden juntar los lotes, debiendo controlar la pérdida de estado, y
apartando las vacas que empeoren en estado hacia los mejoramientos de Lotus
Rincon fundamentalmente, debido a que este presenta mayores excedentes
durante el invierno.

Las vacas que al parto, posean una mala condicién corporal, se deben
apartar, haciéndolas ingresar a los mejoramientos, para revertir dicha situacion.

En el entore, se realizan lotes de vacas, segtn edades de los terneros, para
realizar destete temporario a todas las vacas, mediante la colocacién de tablillas
nasales a los terneros. El destete temporario, tiene por cometido, aumentar el
porcentaje de prefiez de vacas entre estado 3 y 4, no teniendo efecto en
condiciones corporales inferiores. Por lo tanto se debe tener muy en cuenta el
hecho de llegar al entore con buen estado corporal del rodeo (4, 0 no menor a 3).
El hecho de realizar destete temporario al resto de las vacas, responde a buscar
adelantar y concentrar la manifestacién de celos, y por lo tanto las futuras
pariciones, con las ventajas del punto de vista del manejo que esto trae aparejado.

El destete temporario, consiste en la colocacion de tablillas nasales durante 11

dias a terneros con 40 - 60 dias de edad, y mas de 60 kilos de peso. El rodeo

. debe pastorear en potreros con buena disponibilidad de material verde, durante el
destete temporario.

De existir alguna vaca que no logre llegar al entore con estado mayor a 3, ésta

- debe pastorear en mejoramientos, hasta lograr revertir esa situacion, y asi lograr
quedar prenada.
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No se sugiere |la practica de destete precoz, debido a la complicacién, que
esto traeria aparejado al sistema de produccion del predio, requiriendo mas mano
de obra, mayor infraestructura, y por no disponer de praderas para el pastoreo de
los terneros, ademas de dificultarse el suministro de racién e insumos, debido a la
ubicacion geografica del predio, y la infraestructura de la zona en donde se
encuentra.

Se considera una mortalidad del 2% en vacas. El refugo es de 20 %, pero al
ocurrir una mortalidad del 2 %,sélo se refugan 36 vacas en todo el rodeo. Por lo
tanto la reposicion consta de 40 vaquillonas, que son producidas en el propio
establecimiento.

Se deben refugar 2 toros por ano, debieéndose reponer todos los anos, esto
responde a la escalera de edades de los toros, y para tratar de evitar
consanguinidad en el rodeo.

Se recomienda la utilizacién de ganado de razas britanicas, comenzando con
un rodeo Hereford, o cruza con Aberdeen Angus, e ir cruzando las vacas con toros
de la otra raza, es decir que si son vacas Hereford, usar toros Angus, si son vacas
hijas de toro Angus, utilizar Hereford, etc. Para simplificar un poco, lo que se
recomienda, es comenzar con vacas Hereford, que significa un menor costo para
su adquisicidon, y utilizar toros A. Angus. Las vaquillonas producto de este
cruzamiento, cuando se vayan a entorar, utilizar toros Hereford, y asi se sigue con
estos cruzamientos. Este sistema es relativamente sencillo, si se toma en cuenta
que todos los anos se deben reponer dos toros, comprando de la raza que se
necesite.

Utiizando estas razas, en cruzamientos, se logra tener animales de alta
perfformance reproductiva, debido a las propias razas, y debido a la heterosis,
producto de los cruzamientos. Ademas, se tiene un animal de frame pequefio, de
bajos requerimientos.

A las vacas, se las tiene siempre con sales minerales, con el fin que
abastezcan sus requerimientos minerales, de fosforo principalmente. La sanidad
efectuada consta de dos partes, la sanidad de animales adultos (vacas y toros), y
de terneros.

A los adultos, se les administra dos saguaypicidas al afo, uno en la primavera,
ala salida del invierno y otro en el otofio, a la entrada del inviemo. Esto se debe a
que no son campos problematicos del punto de vista del saguaype, y por lo tanto
se ahorra la dosis de Diciembre. También se realizan las dos vacunaciones contra
mancha y gangrena, se les administra ivermectina antes del invierno, y en la

pimavera, con el fin de combatir la carga parasitaria. Se realiza control de la
mosca del cuerno, durante el verano.
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Con respecto a las enfermedades venéreas, no se recomienda la vacunacion
del rodeo, por entenderse muy alto el costo de las vacunas para dicho propdsito.
Lo que si se debe realizar, es una exhaustiva revisacién de los toros, y al
comprarlos, exigir que estos sean libres de enfermedades venéreas. Lo mismo
deberia hacerse con las vacas al momento de comprarlas, pero esto ya resulta
mas dificil de lograr.

A los terneros, se les administra una vacuna contra la mancha y gangrena, se
dosifica con un lombricida, y un saguaypicida. Luego, al destete se dosifican con
una ivermectina, y se les da la vacuna contra la queratoconjuntivitis.

6.1.4.2) Recria de sobrearios.

Los terneros producidos por el rodeo de cria, son recriados luego del destete,
hasta el afno y medio de edad, con 290 Kg. Es decir que poseen una ganancia
diaria promedio en todo el afio de 380g/dia.

Estos animales pastorean exclusivamente sobre mejoramientos de Lotus
Rincon. Esta categoria entra en mayo, en el destete, y se vende al mayo siguiente.

Se considera un 2 % de mortalidad.

En lo que respecta a la sanidad, se les administra las dos vacunas contra
mancha y gangrena, dos lombricidas, una dosificacion de saguaypicida (ya que la
primera, fue administrada cuando eran terneros), se les da una ivermectina, a la
salida del inviemo, y se les vuelve a aplicar la vacuna contra la
queratoconjuntivitis. Estos animales estan siempre con sales minerales en sus
respectivos potreros, y se controla la mosca del cuemo en primavera y verano.

Paralelamente, se maneja un lote de 70 sobreaiios, los cuales son comprados
como temeros de destete de 150 Kg en mayo, obteniendo la misma performance,
y sometidos al mismo manejo sanitario que los anteriores, pero pastoreando sobre
mejoramientos de Raigras. También se venden como novillos de 1 y '/, afios de

+ edad, de 290 Kg, en mayo. Se deben manejar preferentemente animales de razas
: Dritnicas o sus cruzas.

En mayo se venden los dos lotes de novillos, totalizando 150 animales, siendo

éste un volumen apreciable, para lograr una via de comercializacion directa con

“ oo productor invernador, pudiéndose asi ahorrar costos de comercializacion,
 como las comisiones, si bien estos ya estan contemplados en los costos.
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6.1.4.3) Recria de vaquillonas

Las terneras producidas en el establecimiento, son recriadas, hasta alcanzar
el peso de entore en Diciembre, esto se logra en dos anos, es decir que llegan al
entore con dos afnos (26 meses).

Se parte de terneras de destete en Mayo, con 140 Kg, y se logra al segundo
Diciembre los 280 Kg de peso, requeridos para el entore. Esto resulta en una
ganancia diaria promedio de 230 g/dia.

Esta performance se considera altamente probable, ya que esta categoria,
pastorea unicamente sobre el mejoramiento de Raigras. Se trata, que tampoco a
esta categoria le falten sales minerales en las parcelas en donde pastorean.

De estas vaquillonas, una vez alcanzado el peso del entore, se clasifican las
mejores 40, para ser reemplazos del rodeo de cria. Las restantes se venden
prontas para entorar. La seleccidn se realiza previo al entore, para poseer mayor
. poder de seleccion.

Se considera un 2% de mortalidad.

La sanidad efectuada es igual a la efectuada a los sobreanos, con la diferencia
que se les administra otra vez un saguaypicida, por el hecho de permanecer mas
tiempo en el predio.

6.1.4.4) Invernada de vacas.

El proyecto, propone la invernada de las 36 vacas de refugo del rodeo de cria
sobre mejoramientos de Raigras, ademas de la compra de 200 vacas para dicho
fin.

En total, se manejan 236 vacas de invernada, que entran al sistema en mayo,
fecha coincidente con el destete, con unos 340 Kg de peso, y permanecen hasta
Diciembre, en donde se embarcan con 440 Kg de peso, obteniendo una ganancia
diaria promedio en el aio de 470 g/dia. Si bien representa una ganancia diaria un
tanto elevada, esta se logra, debido a que se encuentran en el momento de mayor
aporte en cantidad y calidad del mejoramiento.

Se ajusta un 1% de mortalidad.
La sanidad, consiste en la dosificacidén de dos lombricidas, dos saguaypicidas,

y las dos vacunaciones contra la mancha y gangrena; ademas de realizar control
contra [a mosca del cuerno en los meses primaverales.
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El volumen y concentracion de los embarques, le prestan cierta ventaja al
productor, al momento de negociar el precio de venta, si bien a los efectos del
proyecto, se utiliza el precio de mercado.

6.1.4.5) Majada de cria.

La majada de cria consta de 220 vientres, que se encarneran en marzo Y abril,
por un periodo de 45 dias, utilizando el mismo método ya utilizado por el predio,
que consiste en una encarnerada a corral, con un 2% de carneros, es decir que se
precisan 5 cameros. Todos los afios se debe reponer un carnero, debido al refugo
anual.

Se propone seguir utilizando la raza Corriedale, con el fin de alcanzar los
parametros productivos propuestos de produccion de lana, paricion, etc. Ademas
de ser la raza con que la se trabajo siempre en el establecimiento.

La paricidbn ocurre a fines de agosto y setiembre. Se plantea un 80 % de
destete, totalmente lograble por el predio, mas si se tiene en cuenta la posibilidad
de realizar Flushing a aquellas ovejas que lo requieran, por el hecho de contarse
con area excedente de mejoramientos.

Debido a la fecha de encarnerada propuesta, se sugiere que aquellas ovejas
que requieran la realizacion de la practica de manejo del Flushing, se realice un
Flushing energético, es decir que se las ponga a pastorear sobre el mejoramiento
de Raigras. Este pastoreo, no requiere que sea muy extenso, ya que con cuatro
semanas previas al servicio de balance energético positivo, se logran buenos
resultados.

Ilgualmente se cree, no sea necesaria esta practica de manejo; debido a la
baja carga lanar con que cuenta el predio, y al destete medianamente temprano
de los corderos, se facilita que la majada posea buen estado al momento del
Servicio.

El destete se realiza en la cola del camidén en Diciembre, ya que los corderos,
son destinados a frigorifico, como corderos mamones, aprovechando las
condiciones del mercado en ese momento. Se dejan 45 corderas hembras para
reemplazos de la majada de cria, vendiéndose todo el resto de la produccién.
Estas corderas, se encarneraran cuando alcancen los 2 dientes, es decir el

E préximo ano. Los corderos mamones se venden con 18 Kg de peso, lograndose
con una ganancia diaria promedio de 170 g/dia en el periodo, si se considera un
' peso al nacer de 3 Kg.

: Las ovejas de refugo, se entienden son comercializadas en la feria, dejando

. abierta la posibilidad a que sean consumidas, entendiéndose como un retiro por
- parte del empresario.
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La esquila se realiza en el mes de Noviembre, por el hecho de evitar la
maduracion de la flechilla mientras los animales estén con el vellén. La produccién
de lana individual de la majada de cria, fue estipulada con 3.8 Kg de vellén las
ovejas adultas, 3.3 Kg de velldn las ovejas de 4 dientes, 2.8 Kg de velldén las
borregas de 2 dientes, y 5 Kg de velldn los carneros, no esquildndose los
corderos. También se considera la produccién de lana de barriga.

En cuanto a la sanidad, se le dan 4 tomas antiparasitarias a los vientres, 2 a
los carneros, y 1 toma a los corderos, a los dos meses de edad. Se vacuna contra
clostridios, y se da la vacuna contra la Ectima Contagiosa a los corderos. Se
realiza un bafno de inmersidén en otono a toda la majada, preventivo para sarna y
piojo. También se tiene en cuenta el costo de adicionales, como curabicheras e
imprevistos.

6.1.4.6) Majada de consumo.

Se propone manejar una majada de consumo de 50 capones, que difiere en la
estructura de edades propuesta por el programa, ya que el unico fin de esta
majada, es el consumo predial. La diferencia se basa en que al final del afio, ya no
se cuenta con dichos animales, por haberlos consumidos todos. Igualmente se
concluye que no afecta del punto de vista econémico del predio, ni del balance
forrajero, ya que la incidencia de tan pocos animales seria despreciable. Se
considera un 3 % de mortalidad. Ademas esta majada aporta a la produccién de
lana con 4.5 Kg de velldn por cada animal, ademas de la respectiva produccion de

lana de barriga.

La sanidad efectuada, consiste en vacunar contra clostridios, administrar 4
tomas antiparasitarias, y la realizacion de un bafio de inmersion preventivo,

ademas de los adicionales e imprevistos.

Si bien se puede considerar escasa la dosificacidén de antiparasitarios en el
predio, a los ovinos, esto responde a la baja carga lanar, que se condice con una
baja carga parasitaria en el predio.
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Cuadro N°19: Nivel de actividades. Ao meta de largo plazo.

| ______ACTIVIDAD |
{Vacas de cria. C.N. |
Sobreanos. Lotus Rincon.

Sobreanos. Raigras.
iVaquillonas (menores al aino). Raigras

Vaquillonas (1-2 aiios). Raigras
IVacas de invernada. Raigras.

{Ovejas de cria

iConsumos

6.1.5) Balance forrajero.

Naturalmente, para poder llevar a cabo todas las actividades ganaderas
propuestas, cumpliendo con las performances planteadas, es necesario, que
exista una base forrajera que acompane dichos cambios. En esta parte, se busca
mostrar la sustentabilidad del proyecto, mediante la presentacidon del balance
forrajero, en donde se ve claramente que a partir de la oferta propuesta y de los
requerimientos planteados, se respeta plenamente la condicidn que la demanda
forrajera, no supere la oferta. De suceder esto, la propuesta perderia sentido, ya
que las performances planteadas, o el mantenimiento de la carga propuesta, no
seria sostenible, y por lo tanto no se registrarian los resultados esperados.

Grafica N°3: Balance forrajero total anual del afo proyecto.




Para la realizacion del balance forrajero, se realiza la sumatoria de todos los
requerimientos animales, mes por mes, y se plantean como requerimientos
totales. También se realiza la oferta total mensual de forraje, y a partir de esto se
realiza el balance. Cabe destacar que se toma en cuenta la transferencia de
forraje en pie de un mes al otro, en caso de existir un saldo transferible,
multiplicandolo, por un factor de transferencia.

6.1.6) Aspectos operativos del proyecto.

Para poder llevar a cabo el sistema de explotacion propuesto por el proyecto,
se requiere de mayor disponibilidad de mano de obra. Esto se debe a la mayor
complejidad del sistema productivo, con respecto al sistema de explotacién
manejado en la actualidad. A tal propésito, se contempla la contratacion de un
pedn, bajo la calidad de jornalero, que trabajaria unas 20 jornadas al mes.

En algin momento se pensé en la adquisicion de maquinaria, para
independizarse de terceros, y poder realizar las tareas de limpieza,
refertilizaciénes, y siembra de mejoramientos de lotus Rincédn, 'sin la necesidad de
contratacidon de dicho servicio. Esto incluia la compra de un tractor de baja
potencia, una rotativa, y una fertilizadora pendular, ademas de una zorra mediana.

El hecho de poder disponer de la maquinaria en el momento en que realmente
se precisa, reviste de mayor importancia a la idea, ademas de verse reducidos los
costos de mantenimiento y realizacion de mejoramientos, si bien ascenderian los
costos fijos de depreciacién.

Consultado al productor, éste mantiene su idea de no invertir en maquinaria,
debido al riesgo, y complicaciéon que le traeria aparejado, ademas de su voluntad
de no continuar realizando grandes inversiones, en mejoras fijas o equipos, es que
esta idea se descarté.

Como, ya se explico antes, se propone la realizacion de subdivisiones de
potreros, mediante alambrado convencional de 6 hilos, alambrado eléctrico de 3
hilos, y alambrado eléctrico de 2 hilos.

La linea de alambrado convencional de 6 hilos, se debe instalar para subdividir
el potrero del frente en dos fracciones, una de 47 has, la del fondo, y la otra de 50
has, la del frente del potrero. Esta linea mide 900 mts de longitud, y separa los dos
tipos de mejoramientos.

El potrero de La Jesusa, debido a su extensién, y al manejo que se plantea
realizar, también se debe subdividir. Se plantea subdividirlo en cuatro parcelas
chicas, y dos parcelas de mayor tamano. Para esto, se efectuan las subdivisiones,
con alambrado eléctrico de 3 hilos electrificados, ya que en estas parcelas,
pastorearan los ovinos, y por lo tanto se requiere un hilo mas, para poder manejar
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los lanares. En total, los alambrados eléctricos de 3 hilos, alcanzan una longitud
de 4660 mts. La realizacién de dichos alambrados, son a medias con el propietario
del campo, ya que este se ve interesado en subdividirlo, aumentando asi el valor

del campo, por poseer mejoras fijas. Las parcelas, poseen diferentes extensiones,
que se detallan a continuacion.

Cuadro N°20: Superficie de las parcelas del potrero La Jesusa.

[ Parcela | Superficie (has) |

54.5

A los mejoramientos, también se propone la realizacion de subdivisiones.
Cabe recordar que el potrero del fondo ya cuenta con 3 subdivisiones, totalizando
unos 925 mts de alambrado eléctrico de 2 hilos. A continuacién se muestra la
superficie de las diferentes parcelas.

Cuadro N°21: Superficie de las parcelas del potrero El fondo.

| Parcela | Superficie (has) |

‘, 10.5 |
- 11.5

11 |

En los nuevos mejoramientos, es decir en los potreros en donde se deben
realizar mejoramientos, es necesario, subdividir, mediante alambrado eléctrico de
2 hilos Unicamente, ya que aqui no pastorearan ovinos. La extensién total de
: glambrado eléctrico a realizar, es de 4200 mts. A continuacién se presenta la
superficie de las parcelas, a realizar.
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Cuadro N°22: Superficie de las parcelas del potrero Tres Arboles.

| Parcela { Superficie (has) |

Cuadro N°23: Superficie de las parcelas del potrero El Frente (seccidn
anterior).

Superficie (has)
16.5
12.5
21

Cuadro N°24: Superficie de las parcelas del potrero El Frente (seccidn
posterior).

Con las subdivisiones propuestas, todas las parcelas, quedan con aguadas,
salvo, la parcela N° 1 del potrero Tres Arboles, en donde se requiere la realizacion
de un pequenio tajamar.

En el Anexo N°30, se puede observar el empotreramiento propuesto.

6.2) ANALISIS FiSICO - PRODUCTIVO DEL SISTEMA PROPUESTO.

En lo que refiere a los indicadores fisico - productivos, mediante la aplicacion

¢ del proyecto, se puede ver un cambio radical del comportamiento de dichos
I indicadores.

A continuacidn se presentan los indicadores analizados.

91



Cuadro N°25: Produccién de carne equivalente.

Situacion actual (afio 0)| Situacion proyeco :

| { Kg/Ha % | KgHa | % |
Carne equivalente Vacuna 46.3 82 158.3 92 |
Carne equivalente Ovina 10.1 18 14.5 8
Carne equivalente Total 56.4 100 172.8 100

Se ve la gran diferencia en productividad, siendo las causas de mayor
impacto, las practicas de manejo propuestas, y la mejora de la base forrajera. El
mayor impacto se registra en el rodeo vacuno, debido al gran aumento de carga
que este sufre en la situacién proyecto, ademas de mejoras notables en las
performances, |0 que resulta en un aumento de la importancia de la produccién
vacuna, dentro de la produccion del predio

Cuadro N°26: Produccién de carne equivalente ovina, segun producto.

Situacion actual Situacion actual |
afo 0) ano 0)

Kg/Ha % Kg/Ha %

[ 76 | 75 | 56 39 |
| 25 25 8.9 61 |
| 101 | 100 14.5 | 100

Se ve claramente la disminucion de la importancia del rubro lana, al
desaparecer la majada lanera como tal. Es importante resaltar el aumento en
productividad de la majada ovina, causado por efectos de la carga, y de mayores

performances.

Carne equivalente como lana
Carne equivalente como carne
Carne equivalente total Ovina

Cuadro N°27: Carga anual, y su composicion.

1 Situacion actual
; afo 0

Situacion
proyecto |

N _ | UG/Ha | % | UGHa | % |
Carga Vacuna { 049 78 0.94 84.7
Carga Ovina 0.12 I 19 0.16 14.4 |
Carga Equina | 0.02 3 0.01 0.9 |
Carga Total 0.63 100 | 1.11 100

Se nota claramente que existe aumento de carga, en aquellas categorias
productivas del punto de vista econdmico; reduciéndose el stock equino.
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Hay un aumento en importancia del rodeo vacuno, sobre la carga total, con la
consiguiente perdida de importancia de los ovinos, y los equinos. La disminucién
en importancia de la carga ovina, sobre la carga total, se explica no por una
disminucion de stock, sino que por darse un mayor aumento de la carga vacuna,
en relacion a la carga ovina.

Puede sospecharse que se trata de una alta carga, y que incluso no podria ser
soportada por un establecimiento con 46% de area mejorada, en base a
mejoramientos extensivos exclusivamente.

En cambio, el balance forrajero demuestra la sustentabilidad del sistema,
explicado, por el elevado nivel productivo de los mejoramientos extensivos
propuestos, que son en gran medida el soporte de dicha carga.

A continuacién se presenta el arbol de indicadores, que explica los resultados
fisicos obtenidos.

Esquema N°1.: Arbol de indicadores fisicos de la situacién proyecto.

C. Eq./Ha

— | 1mas | T,

| Carga C. Eq. /UG

—— / 145.5 Kg/UG

C.Eaq ng‘g”i’glfgg acuna C.Eq. Ovina/UG Ovina
g ’ 183 Kg/Ha
C.Eq. Cria/ UG Cria C.Eq. Otros/ UG Otros
103.7 Kg/Ha 201.5 Kg/UG

De este arbol de indicadores, se desprende la conclusion de la gran eficiencia
que se plantea con la situacién proyecto, ya que la productividad de cualquiera de
los rodeos, es alta. Existe la ventaja de la situacién proyecto de no contarse con el
rodeo en régimen de regalia, a diferencia de la situacion actual.
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6.3) ANALISIS ECONOMICO-FINANCIERO DEL SISTEMA PROPUESTO.
6.3.1) Estado de resultados.

Cuadro N°28: Composicidon del Producto Bruto para el afio proyecto.

% U$S/Ha

PB Vacunos 53328 94 108
| PB Ovinos 3537 6 |

PB Total 56865 -]_

En este cuadro, se vuelve a verificar la importancia de los vacunos, en el

sistema de explotacion propuesto. También se ve claramente el gran aumento con
respecto a la situacidon actual (32 U$S/Ha de Producto Bruto), que sugiere la

situacion proyecto.

Si bien en la situacién actual (ejercicio 99/00), ya prevalecia una superioridad

en importancia del Producto Bruto Vacuno (83%), sobre los lanares, ésta se

acentua.

Cuadro N°29: Estructura de costos para el afio proyecto.

[ Uss | % | USSHa |
| Costos Variables | 19824 55 40 |

C. Variables Vacunos 18814 | 52 38
C. variables Ovinos 1010 3 2

[Costos Fijos -@-m
Costos Totales 36355

Comparando los costos de la situacidon proyecto con la situacidon actual, se ve

un claro aumento (27.1 U$S/Ha vs 73.4 U$S/Ha). Ese aumento, es del 271%, es
decir que es un aumento notable. Cabe destacar que no esta contemplado el
costo de la renta, por ser analizado mas adelante. También mas adelante se

analizara, la distribucion de los costos, una vez analizada la tasa de renta.

Cuadro N°30: Margen Bruto Total, segun rubro, e importancia.

MB Vacnos ]

MB Ovinos

| MBTotal |
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Como era de esperar, se observa la amplia superioridad de la explotacion
vacuna, sobre la explotacién lanar.

Cuadro N°31: Ingreso de Capital e Ingreso de Capital propio.

Prodcto Brto Total |
jCostos Totales
{intereses y renta

k{20810 a4
kP - | 14790 29.9

A partir de estos indicadores, se ve claramente, que se atenderia a un notorio
progreso econdmico, sobre todo si observamos el indicador de IKP, ya que es el
mas importante al momento de comparar, el cual se encuentra de seguir la
situacién actual en -8.9 U$S/Ha, mientras que en la situacion proyecto, asciende a
29.9 U$S/Ha. Se registra un aumento en el valor de este indicador de 428%, lo
que demuestra la magnitud del impacto, de la situacién propuesta.

En lo que respecta a la estructura de costos, se ve que se revierte la situaciéon
planteada, como una debilidad del predio, que consistia en el hecho de la gran
influencia de los costos fijos de la empresa, sobre los costos totales. Mas aun, si
se considera que en la situacion proyecto estan computados como costos fijos,
algunos impuestos que representan un costo variable. Esto se dejo igual de esta
manera, ya que es la forma en que trabaja el programa Plan G. En el siguiente
cuadro, esto se puede visualizar mejor.

Cuadro N°32: Estructura de costos e importancia relativa, segun situacion.

[Actual Proyecto Actual |Proyecto |

19409.9
121230.6

Costos Variables
Costos Fijos
Costos totales
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6.3.2) Estado de Situacion.

Cuadro N°33: Evolucién de Activos, Pasivos, y Patrimonio.

Afio Cero

| Ao Meta

Evolucion (%

)

El aumento registrado en los activos y patrimonio, se deben exclusivamente al
aumento del stock de ganado, ya que se continda con la politica de no contabilizar
el capital en mejoras fijas, a la hora de tasar el campo. Vale la pena considerar la
importancia de que con la situacién proyecto, se ve aumentado el patrimonio en 52

%.

1Activo total 189805 U$S | 287961 U$S +52%
{Pasivo Exigible Total 0 0 I 0%
{Patrimonio Neto 189805 USS | 287961 USS | +52%

6.3.3) Analisis de indicadores globales.

A continuacidn se presenta un cuadro con los principales indicadores a

analizar.

Cuadro N°34: Indicadores globales

Rentabilidad econémica (R%

Rentabilidad patrimonial (r%) |

Rotacién de activos (RA)

Beneficio de operacion (BOP) '

Se ve una clara mejoria en todos los indicadores, siendo los mas importantes,

las rentabilidades.

El aumento de la rentabilidad econémica, responde a la mejoria de los
indicadores de Beneficio de Operacidn, y de Rotacién de Activos. Pasando mas a
- explicar dichos indicadores, un valor de 0.36 en el Beneficio de Operacion,
- significa que de lo producido, mas de la tercera parte son ingresos. Este indicador
se triplica con la situaciéon proyecto. Un valor de 0.14 en la Rotacién de Activos,

~ significa que en algo mas de 7 afos, se produce un volumen total, igual a los
* activos actuales (se considera el valor de la tierra arrendada). Este indicador se

* duplica con la situacién proyecto.

El aumento registrado en el indicador de BOP, responde a la relacidon
- favorable entre Producto Bruto y Costos Totales, resultando en un aumento en el
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lkp, aumentando la lucratividad, es decir que aumenta el ingreso, por unidad de
producto logrado.

La Rotacién de Activos, al depender del Producto Bruto, y de los Activos
Totales, el aumento de dicho indicador, responde al notable aumento del Producto
bruto, manteniendo casi incambiado el nivel de Activos, es decir que manteniendo
el capital involucrado, se logran mayores niveles productivos, que resultan en
mejoras en la rentabilidad. .

6.3.4) Analisis de sensibilidad.

Si bien para la elaboracion de! proyecto, se realizd un estudio, sobre la futura
situacién de los precios, y dentro de este estudio, se traté de abarcar, y tomar en
cuenta la mayoria de los factores que sobre ellos inciden, igualmente existen otros
factores que inciden, y que son de muy incierta evoluciéon o comportamiento, como
por ejemplo, el comportamiento futuro del mercado internacional, el consumo
mundial de carnes, y la oferta mundial, etc. Es por esta razén que se realiza un
analisis de sensibilidad, de forma de evaluar la estabilidad del proyecto, frente a
diferentes escenarios de precios.

Se presentan tres diferentes escenarios de futuros precios. El primero, es un
escenario de precios desfavorables, deprimidos, en donde se ajustan los precios
proyectos, dandoles un valor un 25% menor.

El segundo escenario, responde a una situacion favorable, y optimista, en
donde se daria una recuperacion mayor de los precios, a la planteada en los
precios proyecto. Se ajusta un aumentc de 25% con respecto a los precios
proyecto.

El dltimo escenario de precios, es un escenario que responde a una situaciéon
de precios favorable a la cria vacuna, disminuyendo en 10 % el precio del ganado
gordo.

Cuadro N°35: Resultado econdmico del analisis de sensibilidad.

Precios |
__Proyecto.

{ Precios bajos | Precios altos | Precios favorables
alacria

[k (USS/Ha) §

A pesar de las oscilaciones del valor de los dos indicadores mas importantes,
se puede concluir que el proyecto presenta cierto grado de estabilidad, y se ve que
siempre, bajo cualquiera de los diferentes escenarios de precios, se obtiene un
resultado superior al resultado actual. Cabe destacar que la situacién de precios
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bajos, es una situacién con precios muy deprimidos, y que a nuestro modo de ver,
poco probable.

Resalta también, de este cuadro, la dependencia de la relacién flaco/gordo de
la vaca de invernada, que posee la situacidn proyecto, ya que al disminuir
solamente un 10% los precios de la vaca para embarcar, se ven tan resentidos los
indicadores econdmicos.

6.4) ANALISIS GENERAL DEL ANO PROYECTO.

Teniendo en cuenta, los resultados fisico - productivos, y econdémico -
financieros, se desprende un buen resultado global en dicho afio, comparado con
la situacién actual.

Si bien en la situacién proyecto se plantean una cantidad de cambios, con
respecto a la situacidén actual de explotacidén, resumiendo, lo que se plantea en el
proyecto, es un uso mas racional de los diferentes recursos, intensificando el nivel
productivo, utilizando los diferentes factores involucrados, de manera mas
eficiente. De esta manera, se logran resultados satisfactorios, tanto en lo fisicos,
como en lo econdmico. Otro factor de importancia, es que no se requiere de
grandes inversiones, exceptuando la compra de ganado, para la instalaciéon del
rodeo de cria, fundamentalmente.

Si bien puede resultar dificil, partir de una situacion actual a una situacion
como la planteada, es totalmente realizable, mediante la puesta en practica de las
diferentes propuestas de manejo, de forma gradual, manejando los rodeos, de a
pocos animales, e ir avanzando en el niumero de éstos, a medida que se logren
manejar, y fundamentalmente, a medida que el resuitado econémico lo permita.
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7) ETAPA DE TRANSICION HACIA EL ANO META DEL PROYECTO.

Como ya se dijo anteriormente, la instalacion del afo meta, debe ser un
proceso gradual de cambios, tanto en lo referido al manejo, como referido al nivel
de presencia de las diferentes actividades, asi como también al nivel de
mejoramientos que se realizan en los anos sucesivos. Todo esta evolucidn hacia
la situacion proyecto, depende fuertemente del nivel de recursos econdmicos que
se vayan generando, en dicho proceso. Si bien no se requiere de grandes
inversiones, seran necesarios mayores niveles de recursos que en la actualidad,
para llevarlo a cabo.

En este capitulo, se enumeran los diferentes cambios efectuados en los
diferentes ejercicios, tomando los ejercicios, como el periodo desde el 1° de enero,
hasta el 31 de diciembre. Por consiguiente, resulta cierto desfasaje entre la
informacion surgida del diagnédstico, ya que se estudia sélo hasta el 30/6/01, y la
transicion, que comienza en enero del 2002.

Se presentara un cuadro, mostrando los flujos de caja, de los diferentes anos,
y se mostrara en detalle, los movimientos de caja.

Se pretende llegar al afio 2006, con la situacion proyecto, ya instalada, por lo
tanto, se dispone de 4 anos para la transicion, el 2002, el 2003, el 2004, y el 2005.

7.1) TRANSICION FORRAJERA.

Debido al aumento que sufren los mejoramientos, con la situacién proyecto, se
deben ir instalando aproximadamente 50 has por ano. Se comienza por los
mejoramientos de Rincon, por ser esté, de mas barato costo inicial, y poseer poca
disponibilidad de recursos financieros, propios de la empresa.

La transicién forrajera, debe ir bien acompasada con los cambios en el
empotreramiento, es decir con la realizacién de los alambrados propuestos.

Cuadro N°36: Evolucion del uso del suelo segun ano de la transicion.

|Afio 204 Ao Proyecto

Campo Natural;
(Ha)
Mejoramiento
de Rincon (Ha)
Mejoramiento
de Raigras (Ha)

80 80 80 80 80

§0

|495
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A continuacién se describen las actividades a realizar para llevar acabo los
cambios descritos:

Ano 2002:
« Realizacion de linea de alambrado convencional de 6 hilos, en el potrero
del frente.

« Siembra del mejoramiento de Lotus Rincdn en el potrero de atras del

Frente (Potrero B). 47 has.
« Refertilizacion del mejoramiento de 33 has de Lotus Rincon

« Realizacion de las subdivisiones planteadas del potrero B.
« Realizacion de las subdivisiones del potrero la Jesusa.

Ano 2003:

« Realizacién de las subdivisiones del potrero A.
« Siembra del mejoramiento de Raigras en el potrero A (50 has).
« Refertilizacion del mejoramiento de Rincdn, realizado en el otofo del

2002 (50 has).

Ano 2004:

« Realizacion de las subdivisiones del potrero del Tres Arboles.
« Siembra de mejoramiento de raigras en las parcelas 1 y 2 del potrero de

Tres Arboles (49.5 has).
+ Refertilizacién de las 50 has de mejoramiento de raigras, sembradas en

otofio del 2003.
« Realizacion de dos tajamares: uno en la parcela 1 del potrero de Tres
Arboles, y otro, seria la realizacién a nuevo del tajamar que se encuentra

en el piquete.

Ao 2005:

« Refertilizacién del mejoramiento de Raigras, sembrado en el otofio del

2004 (49.5 has).
» Refertilizacién de las 33 has del potrero del Fondo de Lotus Rincon.

« Siembra del mejoramiento de Raigras en parcelas 3 y 4 del potrero del
tres Arboles (50.5 has).

Ao proyecto:

« Refertilizacion de las 47 has Lotus Rincon del potrero B.
« Refertilizacién de las 50 has de Raigras, potrero A.
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7.2) TRANSICION GANADERA.

En esta etapa se muestra la evolucion del stock de animales durante los afos
de transicidn. Esta se hizo de forma gradual, respetando siempre el balance
forrajero de cada afio, no llegando incluso a dar cero en ningun momento.

Cabe destacar, que las performances de las diferentes actividades durante la
transiciéon, responde a las performances planteadas para la situacién proyecto.

Cuadro N°37: Stock vacuno durante la transicion.

| Ano2002 | AA02003 | Ano 2004 | Ao 2005 |

Toros
V. Cria

Terneros
Terneras _ §
Vaquillonas |
1'1/2- 1ano §
Vaquillonas | 0 19
1-2 anos 4
Sobreafios /
C.N. ;
Sobreanos

Lotus
Sobreanos |
Raigras
V.
Invernada
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Cuadro N°38: Stock inicial de ganado vacuno.

Toros
V. Cria
Terneros 4
{Terneras

Vaquillonas '/, - 1 afios
Vaquillonas 1 - 2 anos
{Sobreaiios C. N.
Sobrearios Lotus
|Sobreainos Raigras

1V. Invernada

INovillos 2 -3 afios
Novillos +3 ainos

A continuacidén se presentan los movimientos de ganado efectuados entre el
ano cero, y € primer ano de la transicion, y en los siguientes anos de la transicion.

Ano 2002:

Las 28 Vacas de cria, pasan a ser vacas de invernada.
Para completar las 100 vacas de invernada, se compran 72.
Se venden todos los novillos.

Se compran 50 vaquillonas servidas.

Se venden los terneros y terneras, para facilitar el manejo.
Se compran 175 terneros de 150 Kg.

Se compran 2 toros.

® [ J ® L ] [ ] [ J [ J

Ano 2003:

« Se compran 50 vaquillonas prontas para entorar.

« Se compran 90 terneros de 150 Kg (ya que 20 son de la produccion
propia).

« Se compran 19 vaquillonas de 1 - 2 anos, para tener la escalera de

edades, tal cual el Plan G. Las 20 vaquillonas de 6 meses al afo, son

produccion propia

Se compran 110 vacas de invernada

Se compran 2 toros.

En este ano se venden 110 vacas gordas terminadas.

Se venden 110 novillos de aino y medio (290 Kg).

Se venden 65 novillos de afno y medio (260 Kg).

[ J [ ) [ J ® [ J
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Ano 2004

« Se compran 31 vaquillonas prontas para entorar (las 19 restantes son
produccidn propia).

Se compran 110 terneros de 150 Kg (40 son produccion propia).

Se compran 20 vaquillonas de 1 - 2 afos.

Se compran 2 toros.

Se compran 150 vacas de invernada.

Se venden 150 novillos de afo y medio.

Se venden 150 vacas gordas terminadas.

Afo 2005:

« Se compran 12 vaquillonas prontas para entorar (las 38 restantes son
produccion propia).

« Se compran 90 terneros de 150 Kg (40 son produccién propia).

Se compran 36 vaquillonas de 1 - 2 afos. |

Se compran 20 terneras (las 60 restantes son produccion propia).

Se compran 2 toros.

Se compran 236 vacas de invernada.

Se venden 150 novillos de afio y medio.

Se venden 150 vacas gordas terminadas.

Se venden 36 vaquillonas prontas para entorar.

\

Cuadro N°39. Stock ovino durante la transicion.
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Ao 2002 | Ao 2003 | Ao 2004 | Ao 2005 |
Carneros 5 5 5 5 -
0.Cria 220 220 220 220
*|\Corderos 88 88 88 88
Corderas i 88 88 88 88
Borregas de reemplazo 50 50 50 50
|Capones 50 S0 S0 S0
'{TOTAL 501 501 501 501



Cuadro N°40: Stock inicial de ovinos.

iCarneros
{0. Cria

{Corderos 51
1Corderas 41
{Borregas de reemplazo 0

jCapones

I TOTAL | 190

* en realidad hay 37 capones, y 13 ovejs de descarte o consumo.

A continuacion se presentan los movimientos de animales efectuados entre el
ano cero, y el primer afno de la transicion, ya que luego no hay mas movimientos.

ARo 2002:

« Se compran 60 borregas prontas para servir, para completar los 220
vientres (110 vientres propios, 50 borregas propias, 60 borregas
compradas).

« Se venden los 2 carneros, que estan en el establecimiento.

« Se compran 5 carneros.

En los anos siguientes se venden todos los afios 125 corderos mamones a fin
de afno. La reposicidn se realiza con la propia produccién de corderas.

7.3) TRANSICION ECONOMICA.

A continuacion se presenta el flujo anual de caja, durante todos los anos de la
transicion, mostrando claramente los ingresos en efectivo, y los costos efectivos
de cada ano.

Dentro de los ingresos, se incluyen los ingresos por ventas de ganado, lana,
etc., y también se incluye el saldo de caja del afo anterior, como una politica de
no extraccion de dinero durante la transicidn, reinvirtiendolo todo, el ano siguiente.

En los costos, se contemplan todos los costos propios de las actividades, los

costos fijos, y las inversiones realizadas en esos anos, ya sea, para mejoras fijas,
0 compras de ganado.
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Cuadro N°41: Flujo de caja anual de la transicion.

SOS EN EFECTIVO | 130642106912 | 115748 138662] 111088 |
Ganado, lana, cueros § 65650 | 61180 | 83546 }111088) 111088 |

FVenta de ganado para Ia 44296
transiciéon

{Saldo del afo anterior § 20696 | 45732 | 32202 | 27574

[GASTOS EN EFECTIVO __{ 84909 | 74710 | 83175 | 107964] 95119 |

Reposicion de ganado,{ 47790 | 39030 | 53023 | 71197 71197
costos variables

{Compra de ganado para la] 8485 I 9232 | 6979 | 9051

transicion |

Inversiones (s/pasturas) 6714 | 1067 I 2222 0

Implantacién de pasturas 2865 | 4683 | 4636 | 4729
Refertilizacién de pasturas 842 1275 | 1380 | 2208 3194
Costos fijos 12493 | 13702 I 14215 I 15059 I 15009
Pago de Renta | { 5720 | 5720 | 5720 | 5720 | 5720
FLUJO ANUAL 45732 | 32202 27574 | 30698 | 15969

Vale la pena aclarar que se toma como saldo del aino anterior, para el afo
2002, el saldo al 30/6/2001, habiendo un semestre, en donde no se toca ese
disponible.

A partir del afio 2003;.inclusive, se contrata al nuevo pedn jornalero, con 20
jornales mensuales. ~_

Se concluye que del punto de vista econdmico, la situacidbn proyecto es
aicanzable en el ano 2006, ya que todos los anos, existe saldo positivo de caja, lo
que viabiliza la transicién. Esto se da siempre y cuando, se posea la conducta de
reinvertir el saldo de caja del aifo anterior. Existe la ventaja que se parte de un
saldo de caja positivo de mas de 20000 U$S. Otro factor que explica la viabilidad
econdmica de la transicidbn, es el hecho de ir gradualmente, sin grandes
inversiones, distribuyendo éstas, a lo largo de los afos de transicién.

Mas alla de la voluntad del productor de no adquirir maquinaria propia, para
poder realizar ciertas labores, vale la pena destacar, la posibilidad econémica de
poder adquirirla, y asi independizarse de condiciones externas al predio.

El resultado econdmico del ano meta, muestra, si bien no es el caso particular

de esta empresa, que el proyecto es capaz de mantener retiros de casi 16000 U$S
al afo, aproximadamente, unos 1330 U$S mensuales, pudiendo lograr la
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manutencién de una familia, que sélo cuente con la empresa para sus ingresos,
mas aun, si se considera el ficto de administracion de 250 U$S mensuales, esto
aumenta los ingresos a cerca de 1600 U$S mensuales.

Si bien no es el caso de esta empresa en particular, en donde por aifos, no se
han realizado retiros, el proyecto soporta un nivel de retiros de 16000 US$S
anuales. Debido a que el empresario no vive de la actividad agropecuaria, no se
computan retiros, si bien estos, pueden ser realizados, manteniendo la solidez, y
permanencia de la empresa.

Otro factor importante de destacar, es el hecho, incluso de poder realizar
pequenos retiros en los afos de transicidn, debido a los saldos de dinero que en
estos se da, si bien en volumen deben ser mucho menor, debido a que parte de
esos saldos, son reinvertidos, para llevar a cabo el proyecto.
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8) CONCLUSIONES DEL PROYECTO.

e Se plantea un aumento del area mejorada, que ‘logra aumentar la
produccion de forraje anual, y en momentos criticos, logrando notables
aumentos en la produccién fisica, debido al aumento de carga, y a las
performances individuales.

e Se propone un sistema de explotacion diferente, y bastante mas
complicado a actual, tanto en manejo, como en las actividades planteadas.
En la medida que se vaya incorporando dicho sistema, se logran
excelentes resultados econdémicos.

e Con la situacion proyecto, se levantan varias de las limitantes planteadas
en la etapa de diagnéstico, como el hecho de no tener que realizar aportes
externos, aumenta el nivel productivo individual de los animales, aumenta
notablemente la productividad por hectarea, se realiza una explotacion mas
provechosa de la fraccién arrendada, se logra diluir la incidencia de los
costos fijos sobre los costos totales, etc.

e EIl analisis de sensibilidad, evidencia una relativa estabilidad del sistema
propuesto, con resultados siempre aceptables.

e Debido a la diversidad de actividades sugeridas, se logra cierta
independencia de las oscilaciones de precios, logrando resultados

aceptables.

e Se considera un proyecto que puede ser llevado a cabo, en toda su
dimensién, teniendo en cuenta las caracteristicas del empresario, y del
establecimiento, ademas de los recursos con que se cuentan.

e En sintesis, se plantea la realizacidn de un proyecto, con determinado
sistema de produccién, que viabiliza la empresa, logrando aumentos en la
produccidn fisica, que se traducen en buenos resultados econdmicos, lo
que es mas importante. Se propone la implementacién del mismo en un
periodo corto de tiempo (4 afios de transicion), en donde se logran a su
vez saldos de caja, mediante una implantacién gradual del sistema, sin
grandes inversiones, y sin cambios radicales en la forma de produccién.

¢ Se entiende a esta situacidon proyecto, como un paso intermedio, si se
quiere mirar mas a largo plazo, en un continuo proceso de intensificacion,
que como objetivo principal tenga la maximizacidon del resultado
econdmico, manteniendo un sistema de produccion sustentable.
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ANEXO N°1: Mapa de ubicacién del predio.

AR

AT

@® |ndica la ubicacion del establecimiento.



ANEXO N°2: Instalaciones, corrales, bretes y mangas de vacunos y

ovinos.
1 8
) 7 61
| \ 5
T
A
11

1-
2.
3-
4-
5-
6-
7-
8-
0-

Corral para vacunos.
Huevo para vacunos.

10- Bano de inmersion para ovinos.

11- Escurridero para ovinos.

Tubo para vacunos, con cepo y apartador.

Corral para ovinos.

Brete para ovinos.

Huevo para ovinos.

Tubo para ovinos.

Corral de aparte para ovinos
Corral de aparte para ovinos.

A- Piquete del casco.

B- Piquete de aparte para vacunos.
C- Piquete de aparte para vacunos.

T




ANEXO N°3: Empotreramiento.

|:| .
Monte artificial. Construcciones. Escala: 1;: 25.000

Canada.




ANEXO N° 4: Croquis de suelos Coneat.

[ 2.13
- 2.21

/ 2.13

2.11b

2.21

2.12

Escala: 1:20.000



ANEXO N°5: Descripcién de los grupos Coneat presentes en el predio.

Suelo 2.11B: Son sierras rocosas con paisaje ondulado fuerte y pendientes
mayores al 20 %. En el primer caso existe en manchas discontinuas,
correlacionado con granitos intrusivos, donde el porcentaje de rocosidad
alcanza entre 10 y 40% del area con roca expuesta. Los suelos dominantes,
son Litosoles Subéutricos Melanicos, areno gravillosos, a veces pedregosos y
muy superficiales; con afloramientos rocosos y Brunosoles Subéutricos
Haplicos, arenosos franco gravillosos y franco gravillosos, superficiales,
pedregosos (Regosoles). Pueden presentar monte serrano.

En el segundo caso, el paisaje es quebrado con pendientes superiores al
15% que pueden alcanzar valores de 30 a 40%, siendo caracteristicos los
cerros pertenecientes a la Sierra de Aigua y los paisajes quebrados existentes
al sur de la ciudad de Minas, observables por ruta 60. Mayormente esta
situacién esta correlacionada a litologias correspondientes al grupo Lavalleja y
rocas metamaérficas indiferenciadas.

En general, en la asociacidn de suelos, predominan los superficiales
(Litosoles Subéutricos Districos) existiendo en las concavidades y gargantas,
suelos profundos, de origen coluvional que normalmente contienen monte
serrano de alta densidad. El uso es pastoril y la vegetacion es de pradera con
predominio de especies estivales, con malezas asociadas (Baccharis trimera,
etc.).

Este grupo integra las unidades Santa clara y Sierra de Aigua de la carta a
escala 1:1.000.000 (D.S.F).

Indice de productividad: 26.
Suelo 2.12: Son sierras no rocosas de relieve ondulado y ondulado fuerte,

con afloramientos en general menores de 5% y pendientes variables entre 5 y
15%.

Los suelos son Brunosoles Subéutricos haplicos y Tipicos, arenoso francos y
francos, algunas veces arenosos franco gravillosos, superficiales vy
moderadamente profundos, (Regosoles y Praderas Pardas medias poco
profundas). Asociados a estos, se encuentran Litosoles Subéutricos Melanicos,
arenoso franco gravillosos, a veces muy superficiales y pedregosos vy
Brunosoles Subéutricos Luvicos (Praderas Pardas maximas), francos u
ocasionalmente arenoso francos, a veces rodicos (Praderas Rojas)

La vegetacidn es de pradera de ciclo predominantemente estival, a veces
con matorral y monte serrano asociado, en general en las gargantas y zonas
concavas. El uso actual es pastoril. Ocupa grandes extensiones en los
departamentos de Maldonado, Lavalleja, oeste de Treinta y Tres y suroeste de
Cerro Largo.



Los suelos de este grupo forman parte de la unidad Sierra de Polanco de la
carta a escala 1:1.000.000 (D.S.F).

Indice de productividad: 83.

Suelo 2.13: Son sierras aplanadas no rocosas, asociadas a sierras no
rocosas onduladas, con interfluvios extendidos, aplanados o ligeramente
ondulados en la parte superior con pendientes de 1-2%, y pendientes de 4-8%
en las laderas mas fuertes.

El material geolégico corresponde a rocas graniticas, mas alteradas que en
las unidades anteriores, a veces recubiertas con sedimentos muy delgados,
totalmente edafizados.

Los suelos son Brunosoles Subéutricos Tipicos, francos, profundos vy
moderadamente profundos, a veces a contacto pseudolitico (Praderas Pardas
poco profundas) y Brunosoles Subéutricos Haplicos, arenoso franco, franco
gravilloso, superficiales (Regosoles). Asociados a estos, en las laderas mas
fuertes y proximos a los afloramientos, ocurren Litosoles Subéutricos
Melanicos, arenoso franco gravillosos, a veces muy superficiales y pedregosos.

La vegetacion es pradera de ciclo predominantemente estival, con matorral
serrano asociado en las gargantas y areas céncavas de mayor pendiente. El
uso actual es pastoril. Ocupa areas en los alrededores de Cerro Chato,
Valentines, Puntas del Olimar, oeste de Treinta y Tres y norte de Maldonado.

Los suelos de este grupo integran la unidad Cerro Chato y una parte
importante de la unidad sierra de Polanco de la carta a escala 1:1.000.000
(D.S.F.).

Indice de productividad: 92.

Suelo 2.21: El relieve es de colinas, con interfluvios conexos y pendientes
entre 6y 12%.

Los suelos son Brunosoles Luvicos (Praderas Pardas maximas), francos y
Argisoles Subéutricos Melanicos Abrupticos, francos, a veces moderadamente
profundos (Praderas Planosolicas). Los Brunosoles se dan en las laderas
convexas o planas, en tanto que los Argisoles se relacionan en la zona alta
mas suave de los interfluvios.

Este padron de suelos se da en el sur de departamento de Treintay Tres y
norte de Rocha, en tanto que en el sur de Rocha y Maldonado dominan los
Brunosoles de texturas mas finas y mayor fertilidad natural.

Asociado a estos, ocurren suelos de menor espesor: Brunosoles Luvicos
moderadamente profundos rodicos (Praderas Rojas) y accesoriamente
Litosoles Subéutricos Melanicos, a veces muy superficiales.



Ambos se relacionan a areas mas disectadas o estalles, o a proximidad de
afloramientos rocosos.

El material madre esta constituido por un débil manto (a veces discontinuo)
de sedimentos limo arcillosos cuaternario sobre la roca del basamento
cristalino.

La vegetacion es de pradera predominantemente estival, y el uso actual es
pastoril.

Ocupa areas importantes al oeste y suroeste de Treinta y Tres, alrededores
de Velazquez y sur del departamento de Maldonado

Los suelos de este grupo corresponden a la unidad José Pedro Varela de la
carta a escala 1:1.000.000 (D.S.F.).

Indice de productividad: 105.



ANEXO N° 6: Evolucion del stock vacuno. Ejercicio 99/00.

~JULIO

inicio |nacim |muertes [consumo |cbio categoria |Compras |Ventas |Fin [Promedio |JUG UG Promedio

Toros 0 0 o} 1,2 0
Vacas de cria 25 25 25 1 25
vacas de invernada 0 0 0 1 0
Nov +3 afos 113 113 113 1 113
Nov 2-3 afos 0 0 0 1 0
Nov 1-2 afos 122 121 121,5| 0,6 72,9
Vaq +2 anos 0 0 0 1 0
Vaq 1-2 ainos 0 0 of 0,6 0
Terneros 15 15 151 0,3 45
TOTAL 275 0 0 —_0|274] 2745 2154

e

TR

I | AGOSTO _
inicio [nacim |muertes |consumo |cbio categoria |Compras {Ventas |Fin |Promedio [lUG |UG Promedio

Toros 0 0 0} 1,2 0
Vacas de cria 25 25 25 1 25
vacas de invernada 0 0 0 1 0
Nov +3 afos 113 113 113 1 113
Nov 2-3 afos 0 0 0 1 0
Nov 1-2 afos 121 121 121| 0,6 72,6
Vaq +2 afos 0 0 0 1 0]
Vaq 1-2 anos 0 0] o] 0,6 0
Terneros 15 15 15 0,3 4,5
lTOTAL 274 (ﬂ_ 0| 0] 274 271 2151




SETIEMBRE

!inicio !nacim !muertes !consumo !cbio categoria !Comgras _!Ventas !Fin !Promedio !UG !UG Promedio I
0 0 of 1,2 0

Toros

Vacas de cria 25 25 25 1 25
vacas de invernada 0 0 0 1 0
Nov +3 anos 113 113 113 1 113
Nov 2-3 aifos 0 0 0 1 0
Nov 1-2 afios 121 121 121} 0,6 72,6
Vaq +2 ainos 0 0 0 1 0
Vaq 1-2 afos 0 0 0] 0,6 0
Terneros 15 15 15| 0,3 4,5
TOTAL 274 1 0 0 g _ 274 274| i 215,1

OCTUBRE
inicio |nacim |muertes {consumo |cbio categoria |Compras |Ventas |Fin |Promedio JUG |UG Promedio

Toros 0 0 0] 1,2 0
Vacas de cria 25 25 25 1 25
vacas de invernada 0 0 0 1 0
Nov +3 afios 113 113 113 1 113
Nov 2-3 afios 0 0 0 1 0
Nov 1-2 afos 121 121 1211 0,6 72,6
Vaq +2 anos 0 0 0 1 0
Vaq 1-2 afos 0 0 0] 0,6 0
Terneros 15 16 151 0,3 4,5
TOTAL 2 I 0 1274 274] 2151




—

1,2
1
1
1

1
06

1
0,6

UG Promedio
0

25

113

[ | _NOVIEMBRE __ — |
I |inicio |nacim |muertes |consumo [cbio categoria |Comgras Ventas |Fin |Promedio |UG
Toros 0] 0 0
Vacas de cria 25 25 25
vacas de invernada 0 0 0
Nov +3 arios 113 113 113
Nov 2-3 afos 0 0 0
Nov 1-2 anios 121 121 121
Vaq +2 afos 0 0 0
Vaq 1-2 afos 0 0 0
Terneros 15
TOTAL 274 0

' !inicio Inacim
T 0

oros 2
Vacas de cria 25 1
vacas de invernada 0 1
Nov +3 afios 113 1
Nov 2-3 aflos 0 121 121 60,5 1 60,5
Nov 1-2 afios 121 -121 0 60,5] 0,6 36,3
Vag +2 afios 0 0 0 1 0
Vaq 1-2 anos 0 0 0] 06 0
Terneros - 15 6 21 18] 0,3 54
TOTAL 2746 0 ol __o[ze0] 27 | 2402




|

inicio {nacim jmuertes |consumo
|=_—=I=_J—J——I—%

ENERO

Wittt

cbio categoria |ComEras |'Ventas |Fin IPromedio | uG

U§___ Promt—@

Toros 0 0 01 1,2 0
Vacas de cria 25 25 25 1 25
vacas de invernada 0 0 0 1 0
Nov +3 anos 113 113 113 1 113
Nov 2-3 afios 121 1 120 120,5 1 120,5
Nov 1-2 afios 0 0 0] 0,6 0
Vaqg +2 afios 0 0] 0 1 0
Vaqg 1-2 aifos 0 0 0] 0.6 0
Terneros 21 21 21] 0,3 6,3
[TOTAL 280 0 1 — 0 —0|279] 2795 264,8
- — FEBRERO — — |

inicio _|nacim [muertes [consumo |cbio categoria |Compras [Ventas |Fin [Promedio UG [UG Promedio

Toros | O 0 o] 1.2 0
Vacas de cria 25 25 25 1 25
vacas de invernada 0 0 0 1 0
Nov +3 arios 113 32| 81 97 1 97
Nov 2-3 afos 120 120 120 1 120
Nov 1-2 afios 0 8 8 4] 06 2.4
Vaq +2 afios 0 0 0 1 0
Vaq 1-2 afos 0 7 7 35| 06 21
Terneros 21 3 -15 9 15f 0,3 45
[TOTAL 2/9] 3 0 0 32250 2645] 251

i e




MARZO

UG Promedio

inicio [nacim — cbio cateioria |Compras [Ventas |Fin — UG
Toros 0 0 0] 1.2 0
Vacas de cria 25 25 25 1 25
vacas de invernada 0 0 0 1 0
Nov +3 afios 81 81 81 1 81
Nov 2-3 afios 120 120 120 1 120
Nov 1-2 afios 8 8 8] 0,6 48
Vaq +2 afos 0 0 0 1 0
Vaq 1-2 anos 7 7 71 0,6 42
Terneros 9 9 91 0,3 2,7
ITOTAL 250 j 0] 0 0 250 250 237,7

| linicio [nacim fmuertes lconsumo

Toros 0
Vacas de cria 25
vacas de invernada 0
Nov +3 afios 81
Nov 2-3 afos 120
Nov 1-2 afios 8
Vag +2 afos 0
Vaq 1-2 afos 7
Terneros 9
r'F()TAL _ 250

ABRIL

chio cateéoria IComEras
—m—

0,5 1,2 0,6
25 1 25
0 1 0
81 1 81
120 1 120
9,5] 06 57
of 1 0

71 0,6 4,2

9] 0,3 2,7
252 239,2




MAYO
L ______ __linicio_|nacim Jmuertes |consumo_|[cbio categoria_|Compras |Ventas |[Fin [Promedio
Toros B 1] T 1 1 1.2 1,2
Vacas de cria 25 25 25 1 25
vacas de invernada 0 0 0 1 0
Nov +3 afios 81 81 81 1 81
Nov 2-3 afos 120 120 120 1 120
Nov 1-2 afos 11 11 111 0,6 6,6
Vaq +2 afos 0 0 0 1 0
Vaq 1-2 afios 7 7 71 0,6 472
Terneros 9 9 91 0,3 2,7
[FoTAL 554] O 0] 0 — o004 25 | 240.]
JUNIO
| — muertes Jconsumo _|cbio categoria |Compras Fin
Toros 1 B R 0 0,5] 1,2 0,6
Vacas de cria 25 25 25 1 25
vacas de invernada 0 0 0 1 0
Nov +3 afios 81 81 81 1 81
Nov 2-3 afios 120 120 120 1 120
Nov 1-2 afios 11 11 11} 0,6 6,6
Vaqg +2 anos 0 0 0 1 0
Vaq 1-2 afios 7 7 7] 0,6 42
Terneros 9 9 al 0,3 2,7
TOTAL 254 0 0 o] -1 0] 253 2535 240,1]




ANEXO N°7: Evolucion del stock de vacunos ajenos. Ejercicio 99/00.

| JULIO | _
| !inicio !nacim !muertes |consTJmo ]cbio categoria lComEras |V'entas IFin Promedio JUG UG Promedio
Vacas de cria 6 6 6 1 6
vacas de invernada 0 0 0 1 0
Nov 1-2 aios 0 0 0} 0,6 0
Vaq +2 afos 0 0 0 1 0
Vaq 1-2 anos 0 0 Of 0,6 0
Terneros 2 2 21 0,3 0,6
TOTAL 8 0 0 ~ 0 0] 0 0| 8 | G
| o | AGOSTO _
inicio [nacim_|muertes |consumo |cbio categoria IComQras |Ventas [Fin |Promedio [UG [UG Promedio l
Vacas de cria 6 [ 6] 6] 1] 6
vacas de invernada 0 0 0 1 0
Nov 1-2 afos 0 0 0| 0,6 0
Vaq +2 ainos 0 0 0 1 0
Vaq 1-2 aios 0 0 0] 0,6 0
Terneros 2 2 21 0,3 0,6
TOTAL 8 0 0 0 0 0 o] 8 8 6,6

SETIEMBRE

Vacas de cria 6 6 6 1 6
vacas de invernada 0 0 0 1 0
Nov 1-2 afos 0 0 Oof 06 0
Vaq +2 ainos 0 0 0 1 0
Vaq 1-2 anos 0 0 0Of 06 0
Terneros 2 2 2| 0,3 0,6
TOTAL 8 0 0 0 0 0 0] 8 3 6,6




OCTUBRE

!inicio !nacim lmuertes Iconsumo chio categoria

C

o)

mpras |Ventas |Fin |Promedio JUG |UG Promedio

Vacas de cria 6 6 6 1 6
vacas de invernada 0 0 0 1 0
Nov 1-2 anos 0 0 0| 0,6 0
Vaq +2 afnos 0 0 0 1 0
Vaq 1-2 anos 0 0 0| 0,6 0
Terneros 2 2 2| 0,3 0,6
TOTAL 18 ~ 0 0 0 3] 0] 8 si ] 6,6
| — NOVIEMBRE ___ | |
| Iinicio!nacim !muertes Iconsurqo cbio categoria |Compra_s Ventas lFin |Promedio UG !UG Promedio
Vacas de cria 6 ) ) 6 6 1 6
vacas de invernada 0 0 0 1 0
Nov 1-2 anos 0 0 0| 0,6 0
Vaq +2 afnos 0 0 0 1 0
Vaqg 1-2 anos 0 2 2 11 0,6 0,6
Terneros 2 -2 0 11 0,3 0,3
TOTAL 8| — 0 0| 0 0 0] 8 E 6,9
DICIEMBRE
!inicio |nacim muertes |consumo |cbio categoria |[Com
Vacas de cria 6 6 6 1 6
vacas de invernada 0 0 0 1 0
Nov 1-2 anos 0 0 0] 0,6 0
Vaq +2 afnos 0 0 0 1 0
Vaq 1-2 anos 2 2 2| 06 1,2
Terneros 0 0 0| 03 0
TOTAL 8 0 0 o[ 0 0| 8 8l | 7.2




|

ENERO

UG Promedio l

inicio [nacim |muertes |consumo |cbio categoria Jcompras [Ventas |Fin |Promedio UG

Vacas de cria 6 6 1 6
vacas de invernada 0 0 0 1 0
Nov 1-2 afos 0 0 0} 06 0
Vaq +2 afnos 0 0 O 1 0
Vaq 1-2 afos 2 2 2| 0,6 1,2
Terneros 0 0 0] 03 0
[TOTAL 8 0 oi 8 s[ | 7.2
- | —___FEBRERO | | . |

£ _ linicio Inacim |muertes |consumo |cbio categoria [Compras [Ventas [Fin [Promedio [UG UG Promedio__]
Vacas de cria 6 T 6 6 1 6
vacas de invernada 0 0 0 1 0
Nov 1-2 afios 0 0 0} 06 0
Vaq +2 afios 0 0 0] 1 0
Vag 1-2 anos 2 2 2] 06 1,2
Terneros 0 6 6 3] 0,3 0,9
TOTAL 8 © 0| 4 1 — 8.1}
n _ ____MARZO | I
L _ linicio lnacim muerte§__|£onsumo |cbio categoria |ComEras |Ventas Fin |Promedio JUG [UG PromedioJ
Vacas de cria 6 T 1 6 6 1 T 6
vacas de invernada 0 0 0 1 0
Nov 1-2 afios 0 0 0| 06 0
Vaq +2 arios 0 0 0 1 0
Vaq 1-2 arios 2 2 2| 06 1,2
Terneros 6 6 6| 0,3 1,8
TOTAL 14] 0 o 0 of o0 o 14 14] 9]




— ABRIL |
consumo [cbio categoria [Compras UG Promedio
6 6 1 6

inicio Jnacim_|muertes |

Vacas de cria 6 o]
vacas de invernada 0 0 0 1 0
Nov 1-2 afios 0 0 0l 06 0
Vaq +2 afos 0 0 0 1 0
Vaq 1-2 afos 2 2 21 06 1,2
Terneros 6 6 6| 0,3 1,8
ITOTAL 14 0 0 0 0 0 0| 14 14] 9

| | | —__MAYO_ —
| !inicio ]nacim [muertes |consumo [cbio categoria [Compras |Ventas Fin IPromedio UG !UG Promedio ]
Vacas de cria 6 8] = 6] 1 6

vacas de invernada 0 0 0 1 0

Nov 1-2 afios 0 0 0] 06 0

Vaq +2 anos 0 0 0 1 0

Vaq 1-2 anos 2 2 2] 06 1,2

Terneros 6 6 6{ 0,3 1,8

TOTAL 14 0 0 0 0 0 0] 14 14] 9

JUNIO , |

inicio |nacim |muertes jconsumo |cbio categoria !Comgras !Ventas !Fin !Promedio!UG !UG Promedio |

Vacas de cria G 6 6 1 6

vacas de invernada 0 0 0 1 0

Nov 1-2 afos 0 0 0] 06 0

Vaq +2 anos 0 0 0 1 0

Vaq 1-2 afios 2 2 2|1 06 1,2

Terneros 6 _ 6 6] 0,3 1.8

TOTAL 14] 0O 0| 0 0 0 0] 14 14 9




ANEXO N°8: Evolucion del stock vacuno. Ejercicio 99/00.

i

inicio
Toros 0
Vacas de cria 25
vacas de invernada 0
Nov +3 afos 81
Nov 2-3 afnos 120
Nov 1-2 arfos 11
Vaq +2 afnos 0
Vaqg 1-2 afos 7
Terneros 9
TOTAL 253

JULIO

1o

I

0 0

25 25

0 0

81 81

120 120

10 10,5

0 0

7 7

9 9
252

1,2
1
1
1
1
0,6
1
0,6
0,3

nacim |muertes consumo {cbio categoria Fin |Promedio |JUG |UG Promedio

0
25
0
81
120
6,3
0
42
2,7

252,5| l 239,2'

AGOSTO

Toros 0
Vacas de cria 25
vacas de invernada 0
Nov +3 afos 81
Nov 2-3 afos 120
Nov 1-2 arnos 10
Vaq +2 afios 0]
Vaq 1-2 afios 7
Terneros 9
TOTAL 252

l !inicio Inacim Imuertes Iconsumo chio categoria !Compras IVentas !Fin

Promedio!UG IUG Promedio I

0 o 1.2 0
25 25 1 25
0 0 1 0
81 81 1 81
120 120 1 120
10 10| 0,6 6
0 0 1 0

7 7| 0,6 4,2

9 9] 0,3 2,7
252 252 - 238,9




SETIEMBRE

nacim_|muertes Jconsumo |cbio categoria |Compras {Ventas [Fin |Promedio UG |UG Promedio

inicio
Toros 0 0 o1 1,2 0
Vacas de cria 25 25 25 1 25
vacas de invernada 0] 0 0 1 0
Nov +3 afios 81 23] 58 69,5 1 69,5
Nov 2-3 anos 120 120 120 1 120
Nov 1-2 arios 10 10 10] 0,6 6
Vaq +2 afos 0 0 0 1 0
Vaq 1-2 anos 7 7 71 0,6 42
Terneros 9 9 9f{ 0,3 27
[TOTAL 252 23] 229] __240,5] 227,4]
[ OCTUBRE | __
inicio  [nacim |muertes |consumo |cbio categoria |Compras |Ventas |Fin |Promedio (UG |UG Promedio

Toros 0 0 0f 1,2 0
Vacas de cria 25 25 25 1 25
vacas de invernada 0 0 0 1 0
Nov +3 aflos 58 58 58 1 58
Nov 2-3 aros 120 120 120 1 120
Nov 1-2 afos 10 10 10{ 0,6 6
Vaq +2 arnios 0) 0 0 1 0
Vaq 1-2 anos 7 7 71 0,6 42
Terneros 9 9 9 0,3 2,7
TOTAL 229 0] 229 229 2159




Toros

Vacas de cria
vacas de invernada
Nov +3 afnos

Nov 2-3 arios

Nov 1-2 afios

Vag +2 afnos

Vaq 1-2 afios
Terneros

TOTAL

25
8]
58
120
10

i B NOVIEMBRE
Ventas
'—__-—__—"—_T—__T_—-_-ﬂ—_——_—!__—_—”—-—T_———

0

Fin UG Promedio

0 ol 1.2 0

25 25 1 25

0 0 1 0

58 58 1 58

120 120 1 120

10 10} 0,6 6

0 0 1 0

7 71 0,6 4.2

9 9] 0,3 2,7

OI 0] 229 229 21 5,9'

DICIEMBRE
Toros 0 0 0 1,2 0
Vacas de cria 25 25 25 1 25
vacas de invernada 0 0 0 1 0
Nov +3 afios 58 120 178 118 1 118
Nov 2-3 afios 120 -110 10 65 1 65
Nov 1-2 afos 10 -10 0 5] 06 3
Vaq +2 anos 0 0 0 1 0
Vaq 1-2 afios 7 7 71 0,6 42
Terneros 9 9 9] 0,3 2,7
T ) B B I—1 o o oz w9 | 2179



Toros

Vacas de cria
vacas de invernada
Nov +3 afios

Nov 2-3 afios

Nov 1-2 aflos

Vaq +2 arflos

Vag 1-2 afios

" linicio_fnacim |muertes [consumo |cbio cate'!' oria - Ventas |Fin_|Promedio UG Promedio
Toros 0 o 1 ~ 1]  0,5] 1.2 0,6
Vacas de cria 28 28 28 1 28
vacas de invernada 0 0 0 1 0
Nov +3 afios 178 178 178 1 178
Nov 2-3 afos 10 10 10 1 10
Nov 1-2 afos 10 10 10| 0,6 6
Vaq +2 afios 1 1 1 1 1
Vaqg 1-2 afos 3 3 3 0,6 1,8
Terneros 14 0,3 2,1
—-a 10 0] 245] 2375 2275

inicio

ENERO

naci_rp

muertes |consumo

0
25
0
178
10
0

0

7

- |

FEBRERO

cbio categoria |Compras

6

1
4
9

Ventas

i ———

3

Promedio [UG UG Promedio
o] 1.2 0
26,5 1 26,5

0 1 0

178 1 178

10 1 10

5| 06 3

0,5 1 0,5

5 06 3

Terneros
TOTAL ‘]-ﬂ-]—ﬂ—-- 222,35

1,35




Toros

Vacas de cria
vacas de invernada
Nov +3 afios

Nov 2-3 afos

Nov 1-2 afios

Vaq +2 afios

Vaq 1-2 aios
Terneros

TOTAL

Toros

Vacas de cria
vacas de invernada
Nov +3 afios

Nov 2-3 afios

Nov 1-2 afios

Vaq +2 afos

Vag 1-2 afos

1,2 12

28 28 28 1 28
0 0 o 1 0

178 26| 152 165 1 165
10 10 10f 1 10
10 10 10| 056 6
1 1 11 1

3 3 3 06 1,8

14 0,3 42
245 _ﬂ—ﬂ-ﬂ--
1 1 1 1,2 12

28 28 28| 1 28
0 0 of 1 0

152 27| 124 138 1 138
10 10 10{ 1 10
10 10 10| 06 6
1 1 1 1 1

3 3 3| 06 1,8

h

Terneros 14
_TAL 219 0 1 0] 0 0

27

MARZO
_____[linicio [nacim _|muertes Joonsumo Jcbio categoria [Compras [Ventas [Fin_[Promedio JUG UG Promedio




MAYO

inicio muertes [consumo Compras [Ventas Promedio UG Promedio

Toros 1 1 1 1, 1.2
Vacas de cria 28 28 28 1 28
vacas de invernada 0 0 0 1 0
Nov +3 afos 124 124 124 1 124
Nov 2-3 afos 10 10 10 1 10
Nov 1-2 afios 10 10 10l 0,8 6
Vaq +2 aios 1 1 1 1 1
Vaq 1-2 afios 3 3 3] 0,6 1.8
Terneros 14 14 14] 0,3 42
TOTAL | 91 o 0 0 0 0 0] 191 191 176,2
JUNIO |
muertes [consumo [cbio categoria [Compras -GG Promedio |

Toros 1 1| 11 1,2 1,2
Vacas de cria 28 28 28 1 28
vacas de invernada 0 0 0 1 0
Nov +3 afios 124 124 124 1 124
Nov 2-3 aflos 10 10 10 1 10
Nov 1-2 arfios 10 10 10 0,6 6
Vaq +2 aros 1 1 1 1 1
Vaq 1-2 afos 3 3 3] 06 1,8
Terneros 14 14 14] 0,3 42
TOTAL | 91l o o 0 0l oo 1o1| 91| | 176,2




ANEXO N°9: Evolucion del stock de vacunos ajenos. Ejercicio 00/01.

JULIO

inicio |nacim |muertes Jconsumo |cbio categoria |Compras |Ventas [Fin |Promedio JUG UG Promedio
Vacas de cria 6 6 1 6
vacas de invernada 0 0 1 0
Nov 1-2 afios 0 0 0,6 0
Vag +2 afios 0 0 1 0
Vaq 1-2 anos 2 2 0,6 1.2
Terneros 6 6 0,3 1,8
TOTAL 4] 0 of 3l 0 o o] 14 Z 5

L AGOSTO

Vacas de cria 6 1 7 6,5 1 6,5
vacas de invernada 0 0 1 0
Nov 1-2 afos 0 0 0f 06 0
Vaq +2 afnos 0 0 0 1 0
Vaq 1-2 afios 2 2 21 06 1,2
Terneros 6 6 6 0,3 1,8
[TOTAL 140 oo o1 I T 9,5]
[ ) , , SETIEMBRE | 1
Vacas de cria 7 7 1 7
vacas de invernada 0 1 0
Nov 1-2 afios 0; 0,6 0
Vaq +2 afios 0 1 0
Vaq 1-2 afos 2 0,6 1,2
Terneros 6 0,3 1,8
TOTAL 5 0] .| 10




OCTUBRE

[ linicio Jnacim |[muertes |consumo [cbio categoria |Compras|Ventas |Fin [Promedio UG Promedno

Vacas de cria
vacas de invernada
Nov 1-2 afos

Vaq +2 aios

Vaq 1-2 ainos

ON O OO N

=)
Q,
()

Vacas de cria
vacas de invernada
Nov 1-2 aios

Vaq +2 anos

Vaq 1-2 anos
Terneros

TOTAL

Vacas de cria
vacas de invernada
Nov 1-2 aflos

Vaq +2 anos

Vaq 1-2 afos
Terneros

A |
QOO NV O O O N

iNICIO

ADON OO O N

nacim

nacim

muertes

‘—'———'—'—'——'—_—"—'—"—"_—'—‘

consumo

NOVIEMBRE
cbio categoria

muertes

o o o

DICIEMBRE

oON N

consumo _|cbio categoria [Compras |Ventas

4

TOTAL --n-a-a_a-

OO OO N

OO N O O O N

Terneros
TOTAL . 15{ o o o 0 0 01

~

OO OO

9)]

0,3
s 10

ON O OO

1
0,6

1
0,6

1
0,6
1
0,6
0,3

0
0
0
1,2
1,8

| Compras |Ventas |Fin iPromedio E UG Promedio
7 1 7

0
0
0
1,2
1,8

-
19))
N
o

Fin {Promedio |UG |UG Promedio

9

0
2
1
2
3

1
1
0,6
1
0,6
0,3

9

0
1,2
1
1,2
0,9
13,3




ENERO
inicio i

muertes UG Promedio
Vacas de cria 11 11 11] 1] 11
vacas de invernada 0 0 0 1 0
Nov 1-2 afios 4 4 0 2} 06 1,2
Vaq +2 afios 2 2 2 1 2
Vaq 1-2 afos | 2 2l O 11 0,6 0,6
Terneros 0 0 01 0,3 0
[forA___ | 7 o 0 oo o e 13 e _ 125

FEBRERO

| inicio {nacim [muertes Compras|Ventas [Fin _|Promedio [UG
Vacas de cria 11 [ B o 11 11 1] 11
vacas de invernada 0 0 0 1 0
Nov 1-2 afos 0 0 0] 0,6 0
Vaq +2 afios 2 2 2 1 2
Vag 1-2 anos 0 0 O 06 0
Terneros 0 0 0} 0,3 0
iTOTAL 13 o o o o 0 o 13 131 [ 13

Vacas de cria

vacas de invernada
Nov 1-2 afos

Vag +2 afos

Vaq 1-2 aftos
Terneros

'TOTAL

inicio

QONOO -

w

MARZO

[

P

11

QN O O

2

B S

1] 0,3
14

muertes]consumo cbio catei oria — Promedio [UG IUG Promedio
e e e

11 1 11]
of 1 0
ol 06 0
2 1 2
ol 06 0

2 , 0,3
2l o o o o o 15 133




ABRIL

inicio [nacim [muertes [consumo |{cbio categoria |Compras -
Vacas de cria 11 1 1 11 11
vacas de invernada 0 0 0 1 0
Nov 1-2 afos 0 0 0| 0,6 0
Vaq +2 anos 2 2 2 1 2
Vaq 1-2 afos 0 0 0| 0,6 0
Terneros 2 2 2| 0,3 0,6

MAYO I
l inicio |nacim |muertes [consumo_|cbio categoria |Compras_ Promedio |UG |U Promedio

Vacas de cria 11 11 11 11
vacas de invernada 0 0 0 1 0
Nov 1-2 afios 0 0 0] 0,6 0
Vaq +2 afos 2 2 2] 1 2
Vaq 1-2 afnos 0 0 0| O, 6 0
Terneros 2 _ 2 2 0,6
|TOTAL 15 0 0 0| 0| 0- 15| 15—
JUNIO
inicio [nacim [muertes [consumo
Vacas de cria 11 1 1 11
vacas de invernada 0 0 0 1 0
Nov 1-2 arios 0 0 0| 06 0
Vaq +2 afos 2 2 2] 1 2
Vaq 1-2 ainos 0 2 2 11 0,6 0,6
Terneros 2 ' 2 21 0,3 0,6
TOTAL 0 0 0 0 2 of 17 16' 14,2




ANEXO N°10: Stock en Kg y valorizado a inicio y fin del ejercicio, ventas y compras vacunos.
Ejercicio 99/00

| — — Jul-99

N° Peso _ Kg totales JU$S/Kg [U$S/cabeza

Toros 0 500 0 700 0
Vacas de cria 25 350 8750 0,51 4462 .5
vacas de invernada 0 350 0 0,51 0
Nov +3 aftos 113 450 50850 0,67 34069,5
Nov 2-3 afios 0 360 0 0,63 0
Nov 1-2 afios 122 200 24400 0,68 16592
Vaq +2 afios 0 280 0 0,51 0
Vaq 1-2 afos 0 200 0 0,51 0
Terneros 15 125 1875 0,8 1500
Total 275 85875 56624
o Jun-O?)-

N°  Peso Kg totales
Toros 0 500 0 700 0
Vacas de cria 25 350 8750 0,51 4462 5
vacas de invernada 0 350 0 0,51 0
Nov +3 afos 81 450 36450 0,67 244215
Nov 2-3 anos 120 360 43200 0,63 27216
Nov 1-2 afios 11 200 2200 0,68 1496
Vaq +2 afios 0 280 0 0,51 0
Vaq 1-2 afios 7 200 1400 0,51 714
FTermaros 9 125 1125 0,8 900
Total | 253 931 25|_ I 59210

VENTAS

Ne Peso [Kg total.
Nov +3 afos 32 480| 15360
TOTAL |

Nov 1-2 anos
TOTAL 3 600




ANEXO N°11: Stock en Kg y valorizado a inicio y fin de ejercicio del rodeo
Ejercicio 99/00.

vacunos ajenos.

N° Peso [Kg Totales
Vacas de cria 6 350 2100 0,51 1071
vacas de invernada 0 350 0 0,51 0
Nov 1-2 afos 0 200 0 0,68 0
Vaqg +2 anos 0 280 0 0,51 0
Vaq 1-2 afnos 0 200 0 0,51 0
Terneros 2 125 250 0,8 200
TOTAL 8 2350 1271

N° Peso |Kg Totales |
Vacas de cria 6 350 2100 0,51 1071
vacas de invernada 0 350 0 0,51 0
Nov 1-2 afios 0 200 0 0,68 0
Vaq +2 afios 0 280 0 0,51 0
Vaq 1-2 afios 2 200 400 0,51 204
Terneros _ 6 125 750 0,8 600
TOTAL ' 14 3250 1875




ANEXO N°12: Stock al inicio y al fin y ventas de las existencias vacunas.

Ejercicio 00/01.
Jul-00

N° Peso Kgtotales JU$S/Kg JU3SS/cabeza JUSS
Toros 0 500 0 700 0
Vacas de cria 25 350 8750 0,53 4637.,5
vacas de invernada 0 350 0 0,53 0
Nov +3 afios 81 450 36450 0,74 26973
Nov 2-3 arios 120 360 43200 0,72 31104
Nov 1-2 arios 11 200 2200 0,75 1650
Vaqg +2 afos 0 280 0 0,6 0
Vaq 1-2 anos 7 200 1400 0,6 840
Terneros g 125 1125 0,87 978,75
Total 253 93125] 66183,25]

Jun-01

U$S
Toros 0 500 0 700 0
Vacas de cria 28 365 10220 0,53 5416,6
vacas de invernada 0 365 0 0,53 0
Nov +3 afios 123 465 57195 0,74 42324 3
Nov 2-3 afos 11 375 4125 0,72 2970
Nov 1-2 afios 10 220 2200 0,75 1650
Vaqg +2 afos 1 300 300 0,6 180
Vaq 1-2 afios 3 215 645 0,6 387
Terneros 14 130 1820 0,87 1583,4
Total 190 76505 545113

I VENTAS I
“

N° Peso  |Kg total.
Nov +3 afos 76 480 36480
Vacas 3 350 1050
TOTAL | 79] | 37530
COMPRAS
Nov 1-2 afios
TOTAL 4l 800




ANEXO N°13: Stock a inicio y fin de ejercicio de existencias de vacunos ajenos.

Ejercicio 00/01.
JULIO A |
No Peso Kg Totales JU$S/Kg Us$S
Vacas de cria 6 350 2100 0,53 1113
vacas de invernada 0 350 0 0,53 0
Nov 1-2 afios 0 200 0 0,75 0
Vaq +2 afos 0 280 0 0,6 0
Vaq 1-2 afios 2 200 400 0,6 240
g erneros 6 125 750 0,87 6525
TOTAL 14 3250 2005,5
JUNIO
- Peso Kg Totales _ U$S I
Vacas de cria 11 365 4015 0,53 2127,95
vacas de invernada 0 365 0 0,53 0
Nov 1-2 afios 0 220 0 0,75 0
Vaq +2 afos 2 300 600 0,6 360
Vaq 1-2 afios 0 215 0 06 0
Terneros 2 130 260 0,87 226,2
TOTAL | 15| | 4875| 2714,15




ANEXO N°14: Evolucion del stock ovino. Ejercicio 99/00.

JULIO
inicio_{nacim jmuertes |consumo _|cbio categorialCompras |Ventas [Fin _|Promedio [UG UG Promedio
Carneros o 2 2l 02 0,4
Ov. de cria 106 106 106 02 21,2
QOv. Descarte 0 0 0 02 0
Capones 136 136 136] 0,18 24,48
Ovejas 2-4 d. 85 2 83 84 0,16 13,44
Corderas di 0 0 0f 01 0
Corderos di 0 0 0] 0,1 0
Corderos mam. 0 0 01 0,05 0
TOTAL 329 0 0 2 0 0 0| 327 328

AGOSTO

inicio_|nacim |muertes |consumo_jcbio categoriajCompras |Ventas [Fin _{Promedio JUG UG Promedio
Carneros 2 2 2] 02 04
Ov. de cria 106 106 106 0,2 21,2
Ov. Descarte 0 0 O] 02 0
Capones 136 136 136} 0,18 24 .48
Ovejas 24 d. 83 1 82 82,5 0,16 13,2
Corderas d| 0 0 0l 01 0
Corderos dl 0 0 0] 01 0
Corderos mam. 0 0 0| 0,05 0
TOTAL 327 0 0 1 0 0 0| 326 326,5




Carneros
Ov. de cria
Ov. Descarte
Capones
Ovejas 24 d.
Corderas dl
Corderos d|

TOTAL

Corderos mam.

R

Carneros

Ov. de cria
Ov. Descarte
Capones
Ovejas 24 d.
Corderas dl
Corderos d!
Corderos mam

'TOTAL

SETIEMBRE

inicio_|nacim _
2 0,2 0,4
106 105 105,5 0,2 21,1
0 0 0O} 02 0
136 136 136 0,18 24,48
82 2 80 81} 0,16 12,96
0 0 0} 01 0
0 0 0} 01 0

0 80 8 72 36] 0,05 1,8
Te[ e o] 7o o] o[ e[ weosl | e0rq

OCTUBRE

inicio_|nacim |muertes Jconsumo [cbio categoriajCompras |Ventas [Fin_|Promedio UG __[UG Promedio
o T 1T T 1T ] "'_"’"_'"'_" 0,2 0,4
105 105 105 0,2 21
0 0 0] 02 0
136 136 136] 0,18 24,48
80 3 77 78,5] 0,16 12,56
0 0 0] 0,1 0
0 0 0] 01 0
72 — _ 71 71,5] 0,05 3,675
355 __ 0] 3 — 0 0 of 301] 393 | 62015




NOVIEMBRE

a _____linicio_nacim |muertes |consumo [cbio categoria]|Compras [Ventas {Fin _|Promedio UG [UG Promedio

Carneros 2 T 2 2 o2 04
Ov. de cria 105 1 104 104,5] 02 20,9
Ov. Descarte 0 0 0F 02 0
Capones 136 136 136] 0,18 24 48
Ovejas 2-4 d. 77 2 75 76| 0,16 12,16
Corderas d! 0 0 0f 01 0
Corderos d| 0 0 0f 01 0
Corderos mam. 71 71 71] 0,05 3,55
TOTAL | o1 o 3 2 0o 0] 0| 388l 385 | 6149

l DICIEMBRE l

inicio_{nacim jmuertes |consumo {cbio categoriajCompras |Ventas [Fin _|Promedio JUG _ [UG Promedio |
Carneros 2 T ) T 2 2] 02 0,4]
Ov. de cria 104 104 104] 0,2 20,8
Ov. Descarte 0 0 0l 02 0
Capones 136 136 136] 0,18 24,48
Ovejas 2-4 d. 75 1 2 72 73,51 0,16 11,76
Corderas di 0 0 0f 01 0
Corderos di 0 0 0 01 0
Corderos mam. 71 71 71} 0,05 3,55
TOTAL | 388l O 1] 2 0 O o oBs| dee3 | 6099




Carneros
Ov. de cria
Ov. Descarte
Capones
Ovejas 24 d.
Corderas d|
Corderos dl

inicio [nacim {muertes

2

104
¢
136
72
0

0

[Pl rsamr——]

Corderos mam. 71
TOTAL 385

consumo

ENERO

Compras |Ventas

ch:__cat_e_goria

32

1 70
0— 0

Fin _|Promedio JUG UG Promedio
2 2[ 02 04
104 104] 02 20,8
0 o] 02 0
136 136| 0,18 24,48
70 71} 0,16 11,36
32 161 01 1,6
38 191 01 1,9

0 35,5] 0,05 1,775

%

382 -383,5

62,31 SI

FEBRERO

——
Carneros

Ov. de cria

Ov. Descarte
Capones
Ovejas 2-4 d.
Corderas di

Corderos d|

2
104
0
136
70
32
38

inicio fnacim [muertes

Corderos mam. 0
-TOTAL 382 Oi 0

consumo

2

1

0,05 0
3 5367

chio cateorj_a

Compras |Ventas

2
104
0
136
68
32
37

Promedio
2

104
0
136
69
32
37,5

UG
0,2
0,2
0,2
0,18
0,16
0,1
0,1

0 0
o O 0] 3r9] 3805

UG Promedio |
0,4

20,8

0

24,48

11,04

3,2

3,75




inicio_|nacim jmuertes ) 4

Carneros 2 ) 2 21 02 0,4
Qv. de cria 104 -4 100 102 0,2 20,4
Ov. Descarte 0 0 of 02 0
Capones 136 1 135 135,51 0,18 24 39
Ovejas 2-4 d. 68 4 71 69,5 0,16 11,12
Corderas di 32 32 321 01 3,2
Corderos d! 37 37 371 0.1 3,7
Corderos mam. 0 0 0} 0,05

TOTAL 379 0 1 0 377 378 |  6321]
Carneros 2 2 T 0,2 0,4
QOv. de cria 100 100 100 0,2 20
Ov. Descarte 0 0 0F 02 0
Capones 135 135 135] 0,18 24,3
Ovejas 24 d. 71 71 711 0,16 11,36
Corderas di 32 32 321 01 3,2
Corderos d! 37 37 371 0,1 37

Corderos mam. 0 0 01 0,05 0
TOTAL 377 oo o o o 0 0] 377 377 | 62,96




MAYO

inicio_|nacim {muertes |consumo |cbio categoriajCompras {Ventas [Fin _|Promedio |[UG  |UG Promedio
Carneros 2] B 2 2[ 0,2 0,4
Ov. de cria 100 100 100} 0,2 20
Ov. Descarte 0 0 O] 02 o)
Capones 135 1 134 134,5| 0,18 24 21
Ovejas 2-4 d. 71 70 70,5 0,16 11,28
Corderas dl 32 32 321 0,1 3,2
Corderos di 37 37 371 0,1 3,7
Corderos mam. 0 0 0{ 0,05 0)
TOTAL 377 0 1 0 0 of 375 ] 62,79
JUNIO
inicio cbio categoria]Compras [Ventas Promedio [UG JUG Promedio
Carneros 2 2] 21 0,2 Q.4
Ov. de cria 100 100 100 0,2 20
Ov. Descarte 0 0 Of 02 o)
Capones 134 134 134f 0,18 24,12
Ovejas 2-4 d. 70 69 69,5 0,16 11,12
Corderas d| 32 32 32| 0,1 3,2
Corderos di 37 37 371 0,1 3,7
Corderos mam. 0 0 0] 0,05 0
0 0 0 0 0f 374 3745 62,54




ANEXQ N°15: Evolucion del stock ovino. Ejercicio 00/01.

inicio muertes

Carneros 2

Ov. de cria 100

Ov. Reemplazo 0

Capones 134

Ovejas cons. 69

Corderas d| 32

Corderos df 37

Corderos mam. 0

TOTAL 374 0
muertes

Carneros 2

Ov. decria 113

Ov. Reemplazo 0

Capones 134

Ovejas cons. 54

Corderas d| 32

Corderos d| 37

Corderos mam. 0

TOTAL 372

consumo |cbio categoria

JULIO

13

=raa—

0

consumo {cbio categoria

AGOSTO

o
o
N
o

Compras |Ventas

-—_—-—vm

pras |Ventas UG__ [UG Promedio |
2 2] 02 0,4

113 106,5| 0,2 21,3

0 0] 0,2 0

134 134§ 0,18 24,12

54 61,5| 0,16 9,84

32 32| 0,1 3,2

37 371 0,1 3,7

0 0} 0,05 0

0] 372 3r3] | 6258
Fin_|Promedio [UG

2| 2] 02 0,4

113 113} 0,2 226

0 0l 0,2 0

133 133,5{ 0,18 24,03

53 53,5| 0,16 8,56

32 32| 0,1 3,2

37 371 0,1 3,7

0 Of 0,08 0

0] _0j370 371_



SETIEMBRE

inicio_|nacim [muertes |consumo [cbio categoria]Compras|Ventas [Fin [Promedio JUG UG Promedio
Carneros 2 2 2[ 02 04
Ov. de cria 113 113 13| 0,2 22,6
Ov. Reemplazo 0 0 0] 0.2 0
Capones 133 1 120 12 72,5| 0,18 13,05
Ovejas cons. 53 53 53| 0,16 8,48
Corderas d| 32 32 32{ 0,1 3,2
Corderos dl 37 37 371 0,1 3,7
Corderos mam. 0 58 4 ' 54 271 0,05 1,35
TOTAL 370|584 1 O o[ 7o0[303] 35 | 5278

I OCTUBRE

inicio_|nacim [muertes consumo [cbio categoria Compras|Ventas Fin lPromedio UG |UG Promedio
Carneros 2 T T 2 2] 0,2 0,4
Qv. de cria 113 113 113 0,2 226
Ov. Reemplazo 0 32 32 16| 0,2 3,2
Capones 12 1 37 48 30| 0,18 54
Ovejas cons. 53 53 53| 0,16 8,48
Corderas di 32 -32 0 16| 0,1 1,6
Corderos dl 37 -37 0 18,5] 0,1 1,85
Corderos mam. 54 45 4 95 74,51 0,05 3,725
ITOTAL 303 45 4i 1 0 0 0 343| 323' 47,255|



NOVIEMBRE

inicio_|nacim [muertes [consumo |cbio categorialCompras|Ventas |Fin _|Promedio UG UG Promedio
Carneros 2 2 2l 0,2 0,4
Ov. de cria 113 1 112 112,5] 0,2 22,5
Ov. Reemplazo 32 32 32{ 0,2 6,4
Capones 48 1 47 47 5| 0,18 8,55
Ovejas cons. 53 53 53} 0,16 8,48
Corderas d| 0 0 0| 0,1 0
Corderos d! 0 0 0] 0,1 0
Corderos mam. 95 95 95| 0,05 475

DICIEMBRE

inicio _{nacim {muertes jconsumo |cbio categoriajCompras|Ventas |Fin |Promedio [UG |UG Promedio
Carneros 2 2 2t 0,2 0,4
Ov. de cria 112 112 112 0,2 22,4
Ov. Reemplazo 32 32 321 02 6,4
Capones 47 47 471 0,18 8,46
Ovejas cons. 53 53 53| 0,16 8,48
Corderas dl 0 0 0f 01 0
Corderos di 0 0 0] 0,1 0
Corderos mam. 95 1 1 93 941 0,05 47




nsu cbio c_ajegoria UG Promedio
Carneros o [ T T ] 2 2] 0,2 0,4
Ov. de cria 112 147 98 105 0,2 21
Ov. Reemplazo 32 32 32| 0,2 6,4
Capones 47 10| 37 42| 0,18 7,56
Ovejas cons. 53 1 52| O 26,5| 0,16 4,24
Corderas di 0 51 51 255 0,1 2,55
Corderos di O 42 42 21} 0,1 2,1
Corderos mam. -93 46 5| 0,05 2, 325
-ﬂ-ﬂ--l_ﬂ- 5l | 46575

FEBRERO

_ inicio_|nacim_jmuertes jconsumo jcbio categorialCompras {Ventas Promedio UG UG Promed:o
Carneros o 1 T T 1 1T T2 2 o2 0.4
Ov. de cria 98 1 97 97,5 02 19,5
Ov. Reemplazo 32 32 321 0,2 6,4
Capones 37 37 37} 0,18 6,66
Ovejas cons. 0 0 0} 0,16 0
Corderas d 51 __ 51 511 0,1 5,1
Corderos di 42 42 421 01 4, 2
Corderos mam. 0 0 0] 0,05




MARZO

inicio_{nacim muertes |consumo |cbio categoria]Compras{Ventas [Fin {Promedio JUG UG Promedio
Carneros 2 2 2 02 0.4
Ov. de cria 97 1 16 112 104,5| 0,2 20,9
Ov. Reemplazo 32 -32 0 16{ 0,2 3,2
Capones 37 37 37| 0,18 6,66
Ovejas cons. 0 16 16 8] 0,16 1,28
Corderas di 51 51 511 0,1 5,1
Corderos dI 42 42 421 0,1 4,2
Corderos mam. 0 0) 0} 0,05 0

ABRIL

inicio |nacim {muertes consumo |cbio categorialCompras|Ventas |Fin [Promedio (UG |UG Promedio
Carneros 2 2 2 02 0,4
Ov. de cria 112 112 112| 0,2 22,4
Ov. Reemplazo 0 0 0 02 0
Capones 37 37 37| 0,18 6,66
Ovejas cons. 16 1 15 15,5] 0,16 2,48
Corderas d| 51 51 511 0,1 5,1
Corderos d! 42 1 41 415] 0,1 415
Corderos mam. 0 0 0| 0,05 0]
260 0 0 2 0 0 0] 258 259 | 4119




JUNIO

imuertes cbio categoria UG Promedio
Carneros [ 2 [ 2 21 02 04
Ov. de cria 112 112 112} 0,2 22.4
Ov. Reemplazo 0 0 O 0,2 0
Capones 37 37 37| 0,18 6,66
Ovejas cons. 16 1 14 14,5| 0,16 2,32
Corderas d| 51 51 511 0,1 5,1
Corderos d| 41 41 41| 0,1 41

Corderos mam. 0 0 0 0,65 0
TOTAL 258 o o 1 0 0 0[ 257] 2575 40,98

inicio_|nacim |muertes |[consumo Ventas [Fin _{Promedio [UG {UG Promedio
Carneros 2 - — 2] 2] 02] 04|
Ov. de cria 112 112 112| 0,2 22,4
Ov. Reemplazo 0 0 0y 0,2 0
Capones 37 37 37| 0,18 6,66
Ovejas cons. 14 1 13 13,5 0,16 2,16
Corderas d| 51 51 51} 0,1 5,1
Corderos dl 41 41 411 0,1 4.1
Corderos mam. 0 0 0{ 0,05 0




ANEXO N°16: Stock en Kg y valorizado de la majada ovina, y consumos.
Ejercicio 99/00.

JULIO

[N Peso  |Kgtotales |U$S/Kg |U$S/cabeza JU$S
Carneros 2 65 130] 50 100
Ov. de cria 106 45 4770 16,8f 1780,8
Ov. Descarte 0 40 0 9.8 0
Capones 136 50 6800 21,31 2896,8
Ovejas 2-4 d. 83 40 3320 16,8 13944
Corderas di 0 20 0 0,55 0
Corderos d| 0 20 0 0,55 0
Corderos mar 0 7 0 0,65 0

JUNIO

N° Peso  |Kgtotales |U$S/Kg |U$S/cabeza |USS
Carneros 2 65 130] T 50 100
Ov. de cria 100 45 4500 16,8 1680
Ov. Descarte 0 40 0 9,8 0
Capones 134 50 6700 21,31 28542
Ovejas 2-4 d. 69 40 2760 16,8] 11592
Corderas dl 32 20 640 0,55 352
Corderos di 37 20 740 0,55 407
Corderos marn 0 7 0 0,65 0
TOTAL 374 15470 6552.4

CONSUMOS
N° Peso  [Kgtotal [U$S/Kg |U$S/cabeza [USS
Ovejas 2-4 d. 19 40 760 16,8 319,2
Corderos dl 1 20 20 055 1
[Total 20 B 780 — 330.2




ANEXO N°17: Stock al inicio y findel ejercicio, Kg vendidos de las existencias ovinas.

[ CONSUMOS |

Ejercicio 00/01.

| JULIO

|N° lPeso !Kg totales !U$S/Kg IU$S/cabeza !U$S
Carneros 2 65 130 50 100
Ov. de cria 100 45 4500 0,46 2070
Ov. Reemplazo 0 40 0 0,43 0
Capones 134 50 6700 0,48 3216
Ovejas cons. 69 40 2760 0,46 1269,6
Corderas dl 32 20 640 0,55 352
Corderos dl 37 20 740 0,55 407
Corderos mam. 0 7 0 0,61 0
TOTAL — | 374 —15470] 74146

JUNIO !

N° Peso |Kgtotales |U$S/Kg |U$S/cabeza |USS
Carneros 2 65 130 - 80 100
Ov. de cria 112 47 5264 0,46 2421,44
Ov. Reemplazo 0 42 0 0,43 0
Capones 37 50 1850 0,48 888
Ovejas cons. 13 42 546 0,46 251,16
Corderas d! 51 21 1071 0,55 589,05
Corderos d| 41 21 861 0,55 473,55
Corderos mam. 0 7 0 0,61 0
TOTAL 256 9722 4723,2

N° Peso  |Kg total U$S/Kg {U$S/cabeza [U$S
Ovejas Cons. 7 40 280 0,46 128,8
Ovejas de cria 3 45 135 0,46 62,1
Capones 4 50 200 0,48 96
Corderos mam. 1 18 18 0,61 10,98
Corderos dl 1 20 20 0,55 11
Total 16 653 308,88
| VENTAS |

N° Peso  [Kg total U$S/Kg |U$S/cabeza |USS
Ovejas Cons. 52 45 2340 18 936
Capones 130 50 6500 19,2 2492

Subtotal 182 8840 3428
14 45 18 252
[Total 9470 3680

196




ANEXO N°18: Estado de situacion 1/7/99

Activo circulante

Disponible
Exigible
Realizable
Animales
Nov +3 anos
Capones
Activo Fijo
Animales
Vacunos
Ovinos
Equinos
Tierra con mejoras fijas
Vehiculo *
Mejoramiento de Lotus

36966,3| Pasivo exigible de corto plazo 0

0| Pasivo exigible de largo plazo 0
0

36966,3

36966,3
34069,5
2896,8

148811,05

26429,7
22554,5
3275,2
600
117500

st

o




Anexo N°19: Estado de situacion 30/6/00.

Activo circulante

Disponible
Exigible
Realizable
Animales
Nov +3 afnos
Capones

Activo Fijo
Animales
Vacunos
Ovinos
Equinos
Tierra con mejoras fijas
Vehiculo *

27275,7 Pasivo exigible de corto plazo -0

0| Pasivo exigible de largo plazo 0
0
27275,7|F
27275,7
24421,5
2854,2

161253,9

39086,7
34788,5
3698,2
600
117500
3827,5

* Solo se toma el 25 % del valor del automovil.



ANEXO N°20: Estado de situacion 1/7/00.

Activo circulante 30189| Pasivo exigible de corto plazo 0
Disponible 0| Pasivo exigible de largo plazo 0
Exigible
Realizable

Animales 30189
Nov +3 aios 26973
Capones 3216

Activo Fijo 166176,05

Animales 44008,85
Vacunos 39210,25
Ovinos 4198,6
Equinos 600

Tierra con mejoras fijas 117500

Vehiculo * 3827,5

Mejoramiento de Lotus 839,7

VALO

e .

r. ',J | Y [
o B

e toma el

AR

25 % del valor del automovil.




ANEXO N° 21: Estado de situacion 30/6/01.

Activo circulante 63908,431| Pasivo exigible de corto plazo 0
Disponible 20696,1| Pasivo exigible de larqgo plazo 0
Exigible o
Realizable 43212,3|PA:

Animales 43212,3
Nov +3 anos 42324,3
Capones 888

Activo Fijo 138575,25

Animales 16622,2
Vacunos 12187
Ovinos 3835,2
Equinos 600

Tierra con mejoras fijas 117500

Vehiculo * 3660

Mejoramiento de Lotus

o setomael?2

5 % del valor del automovil.



ANEXO N©°22: Estado de resultados. Ejercicio 99/00.

. _PROPUCTOBRUITO . - COSTOS
en as acunos 0350[Veterinara sa es caravanas espec Vet 83,
Ventas de lana 2036,75|Sueldos y leyes sociales 3679,1
Diferencia de inventario Vacunos 2586|BPS 390.,6
Diferencia de inventario Ovinos 380,4}Jornales 42 6
Consumo Ovinos 330,2|Bolsas para lana 35,0
Compras Vacunos 450]Costo esquila 272,5
Diferencia de inventario Vacunos ajenos 604 |Contribucién 711,3

7800,0

255,3

34,1

Comisién consignatario 259,0
IMEBA, INIA, MEVIR 262,5
IVA (Venta de ganado) 59,5
Impuesto municipal (1%) 106,3
Patente vehiculo * 154,8
Seguro vehiculo * 201,5
Combustible vehiculo 600
Depreciacion de mejoras fijas** 880,7
Deprec. y mant. del mejoramiento Lotus 276,7
Ficto de administracién 3000,0
Mantenimiento de mejoras fijas 801,0
Mantenimiento alambrado electrico 21,0
Costo regalia 604,0

* Se asume que el vehiculo se utiliza un 25% para el establecimiento
** Sélo se considera aquellas mejoras que estan sujetas a depreciacion.



ANEXO N°23: Estado de resultados. Ejercicio 00/01.

SSEpETe e e A
ks e s e e e

ec. Vt)

ales, caravanas,
Ventas de lana 2481,6fSueldos y leyes sociales

Ventas de ovinos 3680,0]BPS 119,4
Diferencia de inventario Vacunos -11672,0}Jornales 45,0
Diferencia de inventario Ovinos -2691,4]Bolsas para lana 35,0
Consumo Ovinos 308,9]Costo esquila 264,2
Compras Vacunos 450,0]Contribucion 502,7
Producto Bruto Vacunos ajenos 381,2]Renta 5720,0
UTE 268,1
|Patentes y pastillas perros 34,1
Comisidn consignatario 1332,5
IMEBA, INIA, MEVIR, IVA (Venta ganado) 828,5
Impuesto municipal (1%) 251,6
Patente vehiculo * 154,8
Seguro vehiculo * 201,5
Combustible vehiculo 600
Depreciacion de mejoras fijas** 880,7
Deprec. y mant. del mejoramiento Lotus 276,7
Ficto de administracion 3000,0
Mantenimiento de mejoras fijas 801,0
Mantenimiento alambrado electrico 21,0
Costo regalia

* Se asume que el vehiculo se utiliza un 25% para el establecimiento
** Solo se considera aquellas mejoras que estan sujetas a depreciacion.



ANEXO N°24: Cuadro de flujo de fuentes y usos de fondos. Ejercicio 99/00.

Gastos no efectivos

Ficto de administracion
Depreciaciones
Mantenimiento mejoras fijas
Deprec. Y mant. Lotus
Costo de regalia

Aportes del empresario

2406,7|Inversiones
Electrificador
5839|Calefén
3000
1157,35]Gastos de mantenimiento
801|Piques (incluye fletes)

276,7)Alambre
604,0|Barraca y ferreteria

3286,3]Aumento de stock

Vacuno
Ovino




ANEXO N°25: Cuadro de flujo de fuentes y usos de fondos. Ejercicio 00/01.

IK 7318,7|Gastos de mantenimiento 605,5
Alambre 39,0

Gastos no efectivos 5339,5|Mano de obra pintura 158,4

Ficto de administracion 3000|Reparacion del molino 138,6

Depreciaciones 880,7|Barraca y ferreteria 269,4

Mantenimiento mejoras fijas 801

Deprec. Y mant. Lotus 276,7|Renta 5720

Costo de regalia 381,2

Disminucion de stock 14363,4




ANEXO N° 26: Mantenimiento y depreciaciéon de mejoras fijas

Alambrado perim. propio mt
Alamb.internos mt
Corrales

Bretes p/vacunos
Tubos p/vacunos c/cepo
Bretes ovinos

Tubos ovinos

Barfos ovinos

Pozos de agua potable
IMolinos de viento
Tajamares

Galpones

Vivienda peones

Uss

190,9
81,4
33
26,6
29,2
46
4,0
11,3
22,3
21,8
45
336,0
65,9

Alambrado perim. propio mt
Alamb.internos mt
Corrales

Bretes p/vacunos

Tubos p/vacunos c/cepo
Bretes ovinos

Tubos ovinos

Barios ovinos

Pozos de agua potable
Molinos de viento
Tajamares

Galpones

Vivienda peones

Us$S
668,0
284,9

7.8
62,1
68, 1
12,2

9,3
30,2
59,6
58,2
22,6

336,0
65,9

Us$sS
477
203

35
39

19
37
36

o




ANEXO N° 27: Precios utilizados para valorizar el ganado. Ejercicio 99/00.

PRECIOS de VACUNOS Y OVINOS EJERCICIO: 1999/2000
Dolares corrientes

CONCEPTO Unidad Mon] JUL | AGO| SET| OCT |NOV| DIC |ENE| FEB | MAR| ABR | MAY | JUN

PROM ANUAL

TERNEROS 120/180KG cabeza Us$s 116 0,80
NOVILLO GORDO GENERAL kg en pie uUss 0,67
NOVILLO ESPECIAL DE PRADERA kg en pie Uss Otig
VACAS GORDA kg en pie uss 0,61
TOROS GORDOS MANUF. kg en pie us$s 0,54
OVEJA GDA. (PROM C Y S/LANA) kg en pie uUss 0,40

CAPON GDO. FRIG.(PROM C Y S LANA) kg en pie uss 0,50
CORD GDO. FRIG (PROM C Y S LANA) kg en pie Us$s 0,55
CORDERO ESPECIAL PRADERA C/LANA kg en pie uss
CORDERO ESPECIAL PRADERA S/LANA kg en pie Uss

CORDERO GORDO PESADO kg/pie 2% uss
TORO GDO MANUFACTURA cabeza Us$s
NOVILLOS GORDOS FERIA cabeza US$s
NOVILLOS INV 380 KG (PROM HASTA360 Y H/ kg en pie U$S
NOVILLITOS INV 260 KG (HASTA 280 K) kg en pie Us$s
VACAS GORDAS FERIA kg en pie U$s
VACAS INVER 350 K cabezas US$S
VAQUILL P/ENTORAR kg en pie Uss
CARNEROS FERIA 60 KG (REVISAR) cabezas U$S
CAPON GORD FERIA 48 KG cabezas US$S
CAPON INVERN FERIA 40 KG cabezas U$s
OVEJAS GORD 42 KG FERIA cabezas U$S
OVEJA INVER 35 KG cabezas U$S

BORREGAS 30 KG FERIA cabezas Us$s
BORREGOS 30 KG FERIA cabezas U$s



Anexo N°28: Precios utilizados para la tasacién del ganado. Ejercicio 00/01

PRECIOS de VACUNOS Y OVINOS EJERCICIO: 2000/2001

olare 0 $ g
CONCEPTO Unidad

TERNEROS 120/180 KG cabeza US$s
NOVILLO GORDO GENERAL kg en pie U$S
NOVILLO ESPECIAL DE PRADERA kg en pie U$S
VACAS GORDA kg en pie U$S
TOROS GORDOS MANUF. kg en pie U$S
OVEJA GDA. (PROM C Y S/LANA) kg en pie U$S
CAPON GDO. FRIG.(PROM C Y S LANA) kg en pie U$S
CORD GDO. FRIG (PROM C Y S LANA) kg en pie U$S
CORDERO ESPECIAL PRADERA C/LANA kg en pie U$S
CORDERO ESPECIAL PRADERA S/LANA kg en pie U$S
CORDERO GORDO PESADO kg/pie 23bal uss
TORO GDO MANUFACTURA cabeza U$S
NOVILLOS GORDOS FERIA cabeza Uss
NOVILLOS INV 380 KG (PROM HASTA360 Y H. kg en pie  U$S
NOVILLITOS INV 260 KG (HASTA 280 K) kg en pie  U$S
VACAS GORDAS FERIA kg en pie  U$sS
VACAS INVER 350 K cabezas us$s
VAQUILL P/ENTORAR kg en pie  U$S
CARNEROS FERIA 60 KG (REVISAR) cabezas Uss
CAPON GORD FERIA 48 KG cabezas uss
CAPON INVERN FERIA 40 KG cabezas uss
OVEJAS GORD 42 KG FERIA cabezas uss
OVEJA INVER 35 KG cabezas us$s
BORREGAS 30 KG FERIA cabezas uss
BORREGOS 30 KG FERIA cabezas uss

JUL | AGO| SET | OCT | NOV| DIC | ENE | FEB | MAR | ABR | MAY | JUN |Promedio
125 0,87
0,74
0,73
0,59
0,57
0,44
0,49
0,55
0,00
0,00
1,28
313
0,0
0,71
0,75
250
0,53
06
23,5
23,5
19,5
18,5
10,8
14,3
14,4



Anexo N°29: Modelo de comparacion , productores medianos, invernadores,
con menos de 15 % de mejoramientos.

USO DEL SUELO (MEDIAS) NIVEL DE ACTIVIDADADES
Praderas Vacas + Vaq. Entoradas
Campo mejorado Vaquillonas. C. Natural
Campo fertilizado Vacas de Invernada. C. Natural
Forrajes Vacas de Invernada. L. Rincén
Campo Natural Sobreaiios. C. Natural
M. Attificial Novillos 2 - 3 C.Natural
TOTAL Vaquillonas. L. Rincén
Sobrearios. L. Rincén
Novillos 2 afios L. Rincén
IND. ECONOMICOS | Invernada de novillos L. Rincén
3. INGRESO DE CAPITAL (opcion IMEBA) |MBIBBM | Vaquillonas. L/TB.
Sobreaiios. L/TB.
ACTIVO (DOL/HA) Boal |Novillos 2 afios. LITB
Ganado 115 Invernada novillos L/TB
Equipos 12 Invernada novillos Pradera
Mejoras fijas 42 Ovejas de cria . C.Natural
Praderas| 43 Capones y borregos. C. Natural
Capital circulante 412 Corderos pesados. L/TB
Corderos pesados. Pradera.
RENTABILIDAD (%) UG/Ha
OPCION IMEBA Carne equivalente/Ha (Kg)
PATRIMONIAL
SUPUESTOS
Coneat 100
Precio de la tierra 450
N° de peones permanentes 21
Sueldo peén mes (U$S) 250
Gerente 9000
Equipo (miles de U$S) 12
Precio de la lana (U$S/Kg) 1.2
Contador S00
Gestoria 300
Patente y seguro del vehiculo S00
Destete (%) 64









