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En relación con los parámetros productivos, en general el predio 
presenta una menor performance. Conviene decir al respecto que si bien 
la empresa produce menos litros, estos poseen mayores contenidos de 
grasa y proteina. Corrigiendo la producción a 3.6 % de grasa: 

.. 

Indicador ; Referencia Predio / correaido l Diferencia lo/oí

Litros/ha 2651 1 2454 -8
ILitros/VM 5579 5427 -2.8
i Litros/V O i 6580 6462 1 -1.8

los indicadores del predio se aproximan bastante a la referencia, siendo 
las diferencias de pequefia magnitud. 
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2.4 Identificación de las principales limitantes a ser superadas 
mediante la implementación de la propuesta 

• La primer límitante a ser superada es la situación de la fracción 3. Allí
se realiza la recría sobre campo arrendado, en forma ineficiente,
provocando la calda general de los indicadores expresados por unidad de
superficie. Entonces mediante un ajuste de la carga, solo eon los
reemplazos o con otros rubros, se pretende mejorar la utilización de esta
área

• La productividad por hectárea, no solo ajustando el área de recria, sino
también aumentando la carga animal en el área de vaca masa. Así se
aumentaría el producto bruto y la rotación de activos.

• Costos de mano de obra y otros costos, mediante una mejora en los
niveles productivos se irán diluyendo.

2.5 Análisis de consistencia 

Este análisis tiene como objetivo observar el impacto que tendria 
el cambio de solo un indicador (detectado como limitante), en el 
resultado global de la empresa. 

La principal limítante está detectada en la situación de la recría en 
el campo arrendado, que provoca una menor carga general (mas aún si se 
considera el tamaño de las vacas) y una menor productividad por ha. 

A continuación se sustituye el indicador limitante por el mismo 
que logró la referencia y se observa la variación en el resultado de la 
empresa: 
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Cuadro Nº 9, Análisis de consistencia de indicadores limitantes . 
.. . .. 

1 Indicador modificado 
! Indicador

1 
... 

1 .. Empresa Vl\1/ha Costo/litro 1/ha 

j
' 

, Ro✓,' 'o 12.86 13,94 17.16 

1
2184 

1 

-

' RA 033 0.34 0.33 0.42 
1 1 BOP 039 0.41 0,52 ' 0.52 

' AT/ha 1405 1405 1405 1405 

rPB/ha
. 1/P 

' 462 
0.61 

4so-.. I: 
0.59 1 

462 ' 589 1 
0.46 0.48 

1 1/ha 2022 2102 1 2022 2651 1' 

LY,t:,1/ha 0.45 0-47 0.45 0.45 1 
j ' C/1 ! 0.113 i 0.083 0,113 ' 

C/ha 281 281 1 221 � 281 1 ·-

Este análisis presenta ciertas liniitantes, ya que eu la realidad es 
poco frecuente que se pueda modificar un indicador y mantener constante 
los demás. 

A pesar de ello se observa claramente que el mayor impacto se 
logra sustituyendo los 1/ha. Claro que esto se da manteniendo el elevado 
precio recibido por litro. 

La sustitución del costo/litro también resulta en una importante 
variación de la rentabilidad. Esto, en la empresa, puede darse si se 
aumentan los litros producidos, esperando que éstos aumenten en mayor 
proporción que los costos por litro. 

Por último la sustitución de la relación VM/ba, obtiene un menor 
impacto. Esto se debe a que de por si el indicador era casi igual. Pero esta 
relación podría ser mejorada mas aún que la referencia y en ese caso su 
impacto seria también mayor. Con esta modificación en la carga se 
aumentarla la productividad/ha al estar correlacionadas positivan1ente y 
se lograría un considerable aumento en la rentabilidad de la empresa. 
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3. ELABORACION DE LA PROPUESTA

3.1 Reeursou restriccipnes 

Para tograr el objetivo último de maximizar los ingresos, el 
empresario puede hacer uso de los recursos y combinarlos de diferente 
for111a Este uso y combinación altern¡¡tivos, así como la escase-z de los 
recursos es Jo que genera un problerua de asignación de estos a distintas 

• opciones.

Los recursos con que·iuenta la empresa, que permitirán y limitarán 
a la vez el cumplimiento de los objetivos, se exponen a continuación. 

3.1.1 Recursos naturales 

En relación a la tierra, existen algunas particularidades. En primer 
lugar el arrendamiento del campo donde se realiza la recria y el 
vencimiento del contrato actual, propone que se evalúe la posibilidad de 
la renovación o no del contrato. La distancia qu¡: media entre las 
fracciones, es otro factor a tener en cuenta. Ya que impone algunas 
limitantes de manejo. La imposibilidad de un control sanitario y 
alimenticio frecuenle dé las categorías y de traslado de maquinaria para 
realizar mejoramientos de pasturas, constimyen las dificultades 
operatjvas mas relevantes. La productividad del suelo en dicha fracción 
es aceptable. 

Los s'llelos de las fracciones en propiedad presentan una fertilidad 
natural alta a IDllW alta, lo que puede llevar a aumentar la carga Por otro 
lado presenta como línlitante la texmra pesada y algunos problemas de 
drenaje que pueden dificultar el pastoreo eil los meses invernáles. 
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3.1.2 Recursos humanos 

Este factor es el que lleva a cabo y dirige las diferentes actividades 
y es capaz de determinar éxitos y fracasos en los resultados de las 
empresas. 

La toma de decisiones esta a cargo del lng. Agrónomo (hijo del 
productor) el cual realiza un seguimiento detallado de todas las 
actividades. 

También en el establecimiento trabajan 5 asalariados: 2 
ordeñadores (uno para cada sala de ordeño), un tractorista, un alambrador 
y una cocinera. En relación al alambrador como a los ordeñadores, según 
el productor realizan sus tareas en forma satisfactoria. En algunos casos 
es el propio Ingeniero el que apoya en la capacitación del personal y 
dirige las actividades. Además son personas de mediana edad lo que 
posibilita un rápido aprendizaje y eficaz aplicación de las té<.,'!1icas. 

Puede concluirse entonces que el número de trab!\iadores y su 
capacidad no serian limítantes para el desarrollo de la propuesta. 

3.1.3 Recursos de capital 

El capital con que cuenta la empresa fue presentado en el cuadro 
Nº 7, cuando se describía el activo en el capítulo 11. Los componentes del 
capital, ganado, praderas y tierra fueron expuestos en el mismo capítulo. 
La maquinaria disponible es muy variada y toda es 100 % propiedad de la 
empresa y se presenta en el cuadro Nº 1 O. 
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Cuadro Nº 1 O. Maquinaria en propiedad de la empresa. 

' 

Tractores (] 15, 75 y 65 Hp) 1 Enfardadora j 

3 Excéntricas 2 Fertilizadora 
3 Cinceles 1 Picadora 
2 Arados 1 Levanta vacas 
2 Disqueras 2 Maq. de ordeñar 
' Rotativas 2 Tanques de frío 4 

2 Vibrocultivadores 1 Pastera 
3 Rastras l Camioneta
2 Levantafardos 1 Fumigadora 
4 Zorras 1 Tenno de inseminación 
1 l\1olino a martillo 2 Molinos de viento 
1 Pala niveladora 2 Bombas de agua 
2 Rastrillo 3 Electrificadores 
1 Acondicionador de forraje 1 Traíller 
1 Traílla 1 Grupo electrógeno 

Las instalaciones pueden llegar a ser limitantes para la 
implementación de la propuesta. Las 2 salas penniten ordeñar una mayor 
cantidad de vacas, pero la expansión prevista, requerirá la ampliación de 
la capacidad de ordeñe de las mismas, para hacer mas eficiente el ordeñe 
y ganar tiempo de pastoreo. La ampliación que se plantea, es para la 
instalación de una máquina de 8 órganos. Así mismo será necesaria la 
ampliación del corral de espera y de la capacidad de frío. 

La empresa no presenta pasivos exigibles y por lo tanto un exceso 
de solvencia. De esta manera existe la capacidad de contraer crédito, o de 
realizar pagos para una eventual inversión. 

Entonces puede considerarse que en general el conjunto de 
recursos disponibles no ofrece limitantes para lo que se plantea para los 
próximos 5 aflos. 
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3.2 Metodología utilizada para la generación de alternativas 

Habiendo realizado el diagnóstico, el siguiente paso es proponer 
alternativas que solucionen las debilidades principales del sistema. Las 
alternativas deben ser comparadas en el contexto de la empresa, para 
seleccionar la que por razones económicas y de manejo sea la más 
conveniente. Existen diferentes herramientas para evaluar alternativas. 
Las utili7,adas en este trabajo son báslcamente 2, la metodología de 
presupuesto parcial y el programa Plan-Tambo. El presupuesto parcial 
evalúa alternativas a través de comparación del margen bruto de cada 
una. El Plan-Tambo, es un programa creado por el Ing. Agr. H. Duran, 
que simula producciones de un sistema lechero ingresando sus datos. 

Un primer grupo de alternativas va evaluar el aumento de la carga. 
Otro problema a dilucidar es la situación de la recría. 

3.21 Ajuste de la carga en el área l'M. 

A partir de aumentos en la carga animal, se procura maximizar la 
producción de leche por unidad de superficie, sin perjuicio de la 
producción individual, y del comportamiento reproductivo. Con la 
utilización del Plan -T, se mantuvo la distribución de partos básicamente 
similar a la existente, con una rotación forrajera también similar, pero 
mas estabilizada y con los mismos niveles de suplementacíon con 
forrajes conservados y concentrados. A partir de ahí se fue aumentando 
la dotación del área VM. En el gráfico 2 se observa la evolución de la 
producción/ha e individual, al aumentar la carga animal. 
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El servicio se hace mediante inseminación artificial y la realiza el 
ordeñador del lote 1. En este aspecto hay que poner énfasis, ya que se 
pretende disminuir el intervalo entre partos a 12 meses. 

La distnbucíón de partos prevista se mantiene similar a la actual, 
concentrada hacia fines de invierno y primavera: 

·•-S' 

Totall Fecha orom. 15/8 15/11 1 15/2 15/5 
Nº partos 128 96 

' 
23 14 

' 

261 ' ' 
' ' 

% 49 37 9 ' 5 1 100 

Gráfica Nº 3. Producción de leche y nº de partos por mes en el año meta 
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3.3.4 Manejo alimenticio 

Vacas en ordeñe: 

160000 
140000 
120000 
100000

:80000 Jj¡
60000 
40000 
20000 
o 

Las praderas convencionales son la base de la alimentación 
de ésta categorla, ocupando el 45% de la fracción l, También se 
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