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Corso de Entrenamiento para 

Oficiales de Clubes Agrarios 

ANTECEDENTES 

El Curso de entrenamiento para oficiales de clubes Agrarios 
se realizó en la Escuela de Práctica y Campo Experimental de Agro
nomía de Paysandú, del día 11 al 18 de febrero de 1952. 

Fué planeado por ia Dirección de lct Escuela con la aprobación 
de las autoridades de la ,facultad de Agronomía. 

Actuaron en el desarrollo del Curso el Director de la Escu�la, 
lng. Agf. Federico Rolfo; Ayudante Técnico lng. Agr. Oma:r Odio
zábal; Asesor del Movimiento de kr Juv�nlud Agraria. lng. Agr. Ci
rilo Larrosa y los- estudian�es ·de 59 Año de lc;i Fac-.:.ltad ·de Agro
nomía, Practicantes_: Juan Cordani, Carlos W. Odera y R a ú 1 
Baumbach. 

El Curso fué planeado con el propósito de contribuir a la m.a-
yor cp:pacitación, de un núcleo de jóvenes dirigentes de Clubes 
Agrarios, en los principios básicos que rigen estas ·organizaciones, 
en las normas prqcticcis ds. i;;u Iuncionami&nto y en -el desarrollo 
_¡;,rogresivo de los programas que deben cumplir. 

Se promovió· a través del Curso cambios de ideas y experien: 
cia entre los participantes, como asimismo se les brindaron con&-
cirni_entos de carácter agronómico y se les dió oportunidad cie ebla: 
blecer nuevas relaciones. 

PMTICIPANTES 

El Movimiento de la Juventud Agraria. entidad que putrocina 
los Clubes de Niños y Jóvenes Agrarios, interesada en dar oportu
nidad de asistencia al curso a los jóvenes oficiales de los Clubes 
y respondiendo .a la invitación formulada por la Dirección de la 
Escuela, facilitó la concurrencia de la mayoría de los participan
tes. Se inserta a continuación la nómina de lo� alumnos qüe con
currieron y el lugar de procedencia: 

Raúl Gedrés, Lavalleja; Lazara González Barrera, Colonia� Jor
ge Ornar Vizio, Real de San Corlos, Colonia; Roberto Zanoni, Co
lonia; Alaide Cabrera, Estaci6n la Síerra, Maldonado; Julio Gallo, 
cfolonia Concordia, So�iano; Hebert Montes de Oca, C. de Solís, La-
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valleja; Roberto Martínez, Estación La Sierra, Maldonado; Román 
Co:sta

4
' San Ramón, Canelones; María Doycheff, La Florida, Río Ne

gro; Julio Braggici, Coiania Italiá, San José; Julia Maldonado y Né
lida F6ri:-arr, Colonia Cañ.güe, Paysandú; Ana Morío: Santos; Solís 
de Mataojo, .I.:ava:lleja: Julio E. Rodríguez, José O, Garrido, Eresmil
do Silveira, Juán O, Pintos, Qran¡a Artiga·s, Paysand_ú¡ Alain Btiqrt, 
C, de Canq_nos; Ca:o.eloriés; W alter A .. Machm;:lo_ y Gilberto Lemas, 
Gn;mja Arligas, Paysg,ndú; Edison Percivale, C. de Caminos, Ca
nelo:nes. 

Dura.nte el desarrollo ·de-1 curso se ·hicieron presente íos dele-
9��0s del Movim.ient9 de la Juyémtud Agraria Ing. Agr. Sra. Bea
hiz Martín Faroppa de Muriqldo; Srta. Enélida �eymonat; Sr. Jorge 
Deambrosis; Dr. Atalivar Murialdo, Por el Servicio Técnico Inter
i.lmerican.o de .Coop'!::lración )\grícolu, asistieron los técnicos espe-· 
'9ialistas en E�!ensión ,8.grícólq, Sres. Albertano C. De Baca y Harry 
Serfass. 

De la ciudad de- Paysán_dú concurrieron nume;rosas personas 
�,fnculada.s a los duoes y actividáqes agrarias: 

DESARROLLO DEL CURSO 

En reunión previ� a la foauguract9n del curso los alumnos lle-

naron una ficha con datos.. persqnales y referencias sobre sus ac
tuaciones como socios de Clubes Agrar.ios. Luego coda Ull.O hizo

vérbcilmente su preserítciciqn persórial: 
El Dfrettor de la Escuela en un· breve acto inaugural, dió la 

orientoción del curso y explicó la forma en que ·sería cumplido e1 
programa. Los temas 'iueron désarrollados por el procedi·r,niento de 
discusión en grupo. De esta m,_anera se fué logrando progresiva�� 
te, la interv�nció,n activa de los participant�s. Se entiende que esta 
experiencia ha sido provechósa para e,l grupo 'y pma los guí� de 
discui;;ión. 

La distribución. del tiempo, de acúerdo al programa del curso, 
para las reunionés de discusión, visitas, excursiones, clases prác� 
ticos de A,gronomía y recreaciones, fué bien balanceádq, aunque 
paro: el desarrollo de los Tópicos N.os 5 y 6; debió 'actuarse con 
limitación. 

VISITAS Y EXCURSIONES 

Los alumnos visitaron los distintas secciones de la Escuela, 
siendo c:itendidós por miembros del personal técnico, quienes se re
firieron a lct orientaejót1; de, las Seccioo,es y los servicios que �e 
cumplen, a través de las mismas. 

Se organizó una vfsifa a la "Granja Artigas", dóhde funcionan 



los Clubes de Ibirapitá y El Ceibo. Los integrantes de estos clubes 
.hicieton demostraciones de destrezas fabricando macetas y enma-
eetandb eucaliptús: Lueqo se les dió oportu,nidad a los visitantes 

·de realizar como >aprendiza.is, las mismas tarea·s. Viaúaron el apic.::
rio del Club "El Ceiba" y las distintas Secciones de le. Granja.

El sefí.or Conrado Menéndez, Regente de la Granja Artigas, or
g':l!liz<? el recibo brindándoles a los asistentes, oportunidades cor
diales a través de actos sociales y deportivos. Cumpliendo un pro
grama del grupo se realizó una excursión a la Isla Almería. Tuve
caracter de excursión de estudios, incluyéndose algun.os aspectos
culturales -y dep9rtivos. El "técnico del Seryicio Forestal, lng. Agr.
Eliseo C'ha;ves, dió a los alumnos irúormación sobre los cometidos
del citado Servicio, desarrolló lemas de su especialización y dió
0portunidad a los asistentes de instalar un bosquete de Eucaliptus.

Fueron visitados ademas, los establecimientos industriales Azu
CtfrlHo; Paylcina y Cervec�ríér Norteña. Los alumnos pudieron pre•
senciar así; algunos procesos industriales d_e interés.

CLASES PRACTICAS DE AGRONOMIA 

El lng. Agr. Ornar Odiozábal qió una clase práctica sob:e "Se
iección de ponedores en la chacra", ejercitcmdo a los alumno;; en la 
apreciación de características e índices relacionados con la fun
Gipn de· la puesta. 

Los Practicantes: Juan Cardani y Raúl Bcumbach dictaron cla� 
:ces prácticas de ganadería y lechería. El Practicante Carlos N. Ocle, 
ra enseñó y dió oportunidad de practicar el laminado y estampado 
de cer�, para ].:'.:males. 

DEMOSTRACION DE METODO 

Se realizó la demostración de método em:nacei.a.(ldo EucaHptus, 
con dos propósito's: Enseñar a enmacetar y dar a lós alumnos los 
rlormas que se deben seguir para· hacer una demostración: El Ing. 
A_gr. Ornar Odiozábal y el Perito Rural Juan Andrés Accinelh tll· 
vieron a su cargo esa ·farsa. 

RECREACIONES Y 'DEPORTES 

Se dió oporfunidad a los porficipantes de organizar diversos 
entretenimientos, competencias de í.uegos de mesa:, etc. En dep_or-. 
"tes se practicaron V-olley Ball, Basket Boll, Fútbol. 
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FIESTA DE FIN. DE CURSO 

Tuvo carácter de velada artística. Participa.ron, prestando s:.i
concurso, el Profes0r de Música Alberto Carbone y la Sric." Irma 
De Monti, quienes actuaron como Direc1ores. El progmma de ia fiei:::
ta lo inició el alumno Lázaro González Bc;:rrrera con palabras alusi
vas al acto._ Actuó luego un coro de alumnos acompañado r.:.or ar
monio. Cañciones a cargo de la Srta. Irma Brasil; número de guita
rra a cargo de la Srta. Mary Beneventano; Recitado por la Srta. Ana 
María Santos, alumna del curso; Número de violín a cargo de los 
hermanos Lodisky; lúterpretaciones con balalaika por el fa. Ser
gio Chaichenco y finalmente ejercicios con clavas luminosas por :in 
grupo de· deportistas di;, la Asociación C. de Jóvenes. 

* 

ESCUELA DE PRACTICA Y CAMPO EXPERIMENTAL 

DE AGRONOMIA DE PAYSANDU' 

Bosquejo de los tópicos y temas prácticos a desarrollar 

en Reunión de Oficiales de Clubes Agrarios 

INTRODUCCION ·AL CURSO 

Sumctrio del 'Tópico N9 l. - Los· Clubes Agrarios. - Reseña his
tórica. Su orientación y desarrollo en los Estados Unidos, 
Costa Rica, Ci�ba, Chile y otros pc;:iíses de América La.tina. 

El Movimiento de la Juvent1,1d. Agraria, sus objetivos. y 
su actuación. Los Clubes Agrarios en el Uruguay·. Tipos 
de Clubes Agrarios en nuestro país. Club Proyectu. Cluh 
Distrito. Club Colectivo. 

Discusión: Clasificar los clubes según tipo... Datarminar �J1 

qué circunstancia conviene une u otro tipo de club. 
Stumario del Tópico N9 2. - El Club como Institución. - Definición: 

a) fnscripcíón voluntaria:
b) Elección de kr. Comisión Dirécliva, Líderes e lnsL -...ctores,
·c) Formulación de programas y proyectos.
d) Igualdad de derechos y Óbligaciones.
e) .Responsabilidad y compañerismo.
D El respeto a los procedimientos y normas democráticas.

Discusión: Hacer re.ferir a algunos de los asistentes cómo se 
organizó su club, a objeto de promover cambios de ideas 
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sobre l9s procedimientos aplicados en relación al h'.ipir,o" 
número 2. 

Sumario del Tópico N� 3. - Constitución del Club. - Comisión Di
rectiva. Sus miembros. 
u) Que significa ser electo; b) Que responsabilidad esta
blf!c&. aceptar un cargo; c) Conocimiento de las funciones a
cumplir. Atribucior:,es del Presidente. Atribuciones del Ví
c;epre:::idente. Airibuciones del Secretario. Atribuciones del
Tesorero. Atribuciones ,de los Vocales. LIDER o Consejern. 
Definición. Condiciones que debe reunir. Relación de ac
tuación d� la Comisión Directiva frente al · Líde1. INSTRUC
TOR. Do?-finfción. Condici6nes que deben reunir. Ralación
y actuación de la Comisión Directiva frente al Inst.n�ctor.

Discusión: Promover cambio de ideas sobre las aptitudes quG 
debe reunir el Presidente del club. Dar sugerencia sobre la 
forma de conducirse. Promover cdml::io de ideos subre las· 
aptitudes que debe reunir el Secretario del Club. Dar su
gerencias sobre la forma de conducirse. Ejercidos, redac
tar actas con eiemplos concretos. Redacción de correspon
dencia y archivo de la misma. Pr.omov'er cambio de ideas 
¡,¡obre las aptitudes qu� debe r�unh- el Tesorero dt!l club, 
forma de conducirse, efectuar ejercicios, asentar operado• 
nes en los libres, establecer saldos, cuentas corrientes, etc·. 

Su,nario del Tópico N9 (. - Funcionamiento dd Club. 

INCISO A). - LAS SESIONES; Su importancia. Sesiones 
Ordinarias y Extraordinarias. Cuando realizarlas. C o m o 
conducirlas. Orden del Día. Abrir la Sesión. Pasúr lista. 
Lectura del Acta anterior. Discusión de la misma. Asun
tos. nuevos. Informes de Comisiones Especiales. Cierre de 
la Sesión. Sesiones con el Instructor. Proyectos: Demostra
ciones. Planteo de problemas. De la conveniencia de re.a
lizar actos sotjales, cultÚrales y deportivos coincidiendo 
con las sesiones. 
INCISO B). - PROGRAMAS. - Como formu1arlos. Aspec
tos que aberrcan. Proyectos de sarácter agrario. Proyectos 
d� carácter social. Proyectos culturales. Proyt1ctos de ca
ráct!3r deportivo. 

Discusión: Realizar una sesión sobre un tema <lete1 minado. 
Se harán ejercicios de ordenamiento de progra;nas. y prác
ticas de desarrollo· de alg-µnos ·proyectos. Se harán ejerci

. ci(!)s ·de demostrqción. 
Sumario del Tópico N9 5. - El Club y . sus relaciones. - Con la fa. 

cuela Rural, con la Comisión de Fomento Escolar, con la 
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Sociedad de Fornen.to Rural, con otras instituciones de ca
rácter social, cori la comunidad. 

Dlscusión: Proyectos para colaborar con. la Escueln Rural. w.

laboración en .campañas sanitarias, etc. 
Sumario del Tópico N9 6. - Desenvolvimiento del Club. - Obietis 

vos de los· clubes. Análisis de los objetivo·s. Medios .Y mé
. todos de realización. Etapas cumplidas. Resultados. De· la 
necesidad de efectuar análisis crítico de las ac;tuc:ciones 
del club. Evaluación. (Medición). 

Discusión: 1 Poner ejemplos de proyectos en desai rollo y me
dir los resultados. Se tomarán ejemplos de los proyectos 
que cumplen los clubes, 

* 

ESCUELA DE PRACTICA Y CAMPO EXPERIMENTAL 

DE AGRONOMIA DE PAYSANDU 

CURSO PARA OFICIALES DE CLUBES DE NI:titOS 

Y JOVENES AGRARIOS 

12 de febrero de 1952. 

· Introducción al Curso. - Al inaugurarse el curso para Oficial,;s
de Club.es de Niños y Jóvenes Agrarios, el Director de la Escuela 
de Agronomía, lng. Agr. Federico Rolfo, hizo notar que eLcur�o era 
un trabaio de coloboración entre los Técnicos, Consejeros y los Ofi
ciales de los Clubes. Por lo tanto, :.....dijo--:- el trabajo debe desarro
llarse en un ambiente de confianza y de compañ�rismo. El fornn.1-
lismo y la timidez no pueden estar entre nosotros. Recalcó que co
mo trabajo de colaboración, la responsabilidad correspondía a to
dos los participante�. 

"Ustedes han venido aquí .c9n el propós_ito qe mejorar y de 
avanzar en bien del desarrollo de vuestros clubes. Tocios han par

tido con ld. confianza y la esperanza de los compañeros, familiares 
y vecinos. Cuando :vuelvan, deberán dar cuenta de que han ela
boradó y de lo que han cosechado. Vuestra responsabilidad entien
do, es grande." Hizo un llamado para -trabajar fuert;, con té y xe-. 
c6lcó además, con buen humor y· cordialidad; 

Dando lectura al programa del curso explicó el contellido de 
cada capítulo y su desarrollo. Además de lqs temas dé estudios y

discusión que figuran en el programa, dijo que serían realizadas 
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clases prácticas, demostraciones, visitas-, excursiones y una velada. 
"Si de cada uno de estos actos ustedes sacan algo útil, nosotros 
quedaremos satisfechos." Deben estar permanentemente atentos a �
todo lo que se les ofrece, expres-ó, pues aún la abistencia a un� fie-s-
ta, estdblece la posibilidad de recoger enseñanzas. "Saberse orga
nizar para aprovechar las horas de ocio es de gran utilidad." Hizo 
notar que en él campo hay dificultades para desarrolkrr· una vida 
social activa en base a recreaciones, y la juventud debe preparar-
se para vencer: esas dificultades. 

Puso énfasis en la forma de como serían desarrolladas las reu
nioz:¡es en base al cambio de ideas y la discusión. 

Creemos, expresó, que esta forma de actuar nos ayudará para 
lograr los mejores reáultados. "Las reuniones están plqneacias, los 
objetivos son, cláros, todos tenemos interés en progresdr. Si actua
mos con conficmza, si dej<;1mos de lado toda cori&da:i, si hacemos 
un ambiente ameno y cordial y ·trabajamos con disciplina: y iespon
sabilidcrd, habremos. dado un �ran paso en bien de nuestros clu• 
bes, de nuestros compañeros, de la gente de nuestros pagoa y de 
nuestro País, cuyo porvenir se labra a través de. la ed\lcad6n de 
sus híjos para el trabajo y para el ejercicio de la démoctada." 

Sumario del Tópico NC? l. - Los Clklbes Agrarios. Reseñ� Histórica. 
Su ·orientación y d�sarrollo en los Estados Unid9s, Cosla 
Rica, Cuba, Chile y otros países de América Latina. 

El Movimiento de la Juventud Agraria, sus objetivos Y 
su· actuación. Los Clubes Agrarios en el Uruguay. Tipos d3 
Clubes Agrarios en nuestro país. Club Proyecto. Ciub Dis
trito. Club Colectivo. 

1Se dió refer9ncias a la iniciación de la campaña- :¡:-ara la ins
talación de Clubes 4-H en· los Estados Unidos, a partir del año 
1914. Se dijo que los mismos integran el programa del Servicio de 
Extensión y son organizados por el Departamento de Agricultura 
y las iscuelas de Agricultura de los Estados. Estos clubes movili
zan un total de 2.500.000 niños y ióv·enes camp�inos Actúan en 
los mismos 180.000 líderes voluntarios, los que en su rñayoríb: han 
recibido una preparación espe'cializada para cumplir su misión. ·se 
dió luegq información sóbre los Clubes 4-S de Costa JUca, 4-C da 
Chile, C.A.J.P. del Perú y 5-C de Cuba. Impresionó !a· referencia so
bre el volumen del presupuesto destinado al fonienlo de los clubes 
en algunos- de los países mencionados. Tambiéñ se hizo n0lar que. 
ya en el año l 93r, por sanción legislcttiva se estableció un crédi
to espedal paro lo� socios de los clubes de Puerto Rico, como así 
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t¿rpbién se psignó una �""Ontribución de 20.000 dollars, para la ce
leI,ración de· lqs ferias anuales. 

_ • . .. ; EL Jng. ��r. C. Larrosa se refirió concretamente a la organiza-
:.·�;,,/�!-� '•"dión:·a�í M�vimiento de la Juventud Agraria. Citó, como acción 

- .-� ....... �l�I-erdci ·y ·-�ecursora del mismo, la instal�ción de clubes de Niños 
que funcionaron en Escuelas de los departamentos de Florida, Pay
sandú y Río Negro hasta que en el año 1945, bqio el patrocinio de 
la Asociación de Ingenieros-Agrónomos se constit;uyó el Movimiento 
de la Juventud Agraria. Esta Institución, que tiene su sede en Mon
tevideo está integrada por un grupo de personas mayores que co
nocen y les preocupan los problemas relacionados con la formación 
educacional y vocacional de los niños y ióvenss rurol&s. Entre sus 
objetivos fundamentales el Movimiento de la Juv'entud Agraria aspira 
a orientar,· estimular y colaborar en los proyectos de trabajo que se 
propongan realizar los muchachos organizados en c'Iubes. Se en
t!ende que en esta' forma puede _ayudarse a desarrollar una con 
moral de. gran significación para la formación ciudadéma de los gru
pos que integran los clubes. 

Expresó, el Jng_ Agr. C. Larrosa que a través de los pr.:.yectos 
que están cumpliendo los clubes, se está creando el ambiente fa
vorable para estimar en todos sus· merecimientos- los atractivos de 
la vida del campo, la confianza de los muchachos en sus prop�as 
fuerzas y el ejercicio inteligente de destreza y de observacionas que 
pueden ayudar mucho al progreso de la:s actividades de sus res
peGtivas casas y al mejoramiento de las condiciones de vida de 
las mismas. 

El Movimiento de la Juventud Agraria, anuncia, cuenta en la 
actualidad con 85 clubes que en distintas partes del paÍs agrupan 
alrededor de 1.800 niños y jóvenes agrarios. A pesar de lo reciente 
de la formación de esta Institución, los resultados de los trabajos 
que se realizan en los clubes pueden eslimarse de verdadera signi
ficación ecoriómica- para el país. No menos de 280 muchachos 
P.stán en estos momentos criando· cerdos en sus respectiva::; casas. 
Estos animales, en su totalidad de buena procedencia, significan 
indudablemente una ayuda importante para él mejoramiento de la 
cría de cerdos. Cosa igual puede decirse de la importancia que 
significa el trabajo que vienen realizando los 672 integrantes de 
clubes que están criando aves. También se �efiere a otras activi
dades ac;irarias que se cumplen en los clubes. 

Luego el fog. Agr. C. Larrosa expresa, que si bien es de �,ralo
rar el significado económico de las realizaciones que ha comenta
do, considera que las conquistas logradas por los clubes en él cam
po de la educación, son aún de mayor importancia y consecuencia. 
Destaca que esto, es el resultado lÓgico de la orientación Y, desa-
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trolla que tieñen los clubes y recomienda poner el may · r cul��i\\ �fp/1,
hacer conciencia de que en los programas generale de los �-:.ijl 
bes, debe darse prioridad a los proyectos de carácter ocii r.hedvt�

e-b . 
cacional, ya que los proyectos de carácter agrario so. t)füN ecfi�;._y SA" Gt1 . f' P ' lf' d ' t dr' 

1 :;fl;J..,¡¡-r.o un m. oca 51gn 1ca o expreso, en 1a que un ·  
cl!achos lograran un récord como avicultores o criadores de cerdos, 
si el club no funcionara como institución libre y bien organizada. 
Dice que el club debe dar a cada uno de sus socios la oportunidad 
de ejercitar su responsabilidad como individuo, pero teniendo bien 
presente que forma parte de una colectividad que para evolucionar 
·Y superarse, necesita de la colaboración y capacitación de sus in-
tegrantes. En consecuencia, dijo, hay que cultivarse como ciudada
no, hay que aprender a trabajar unidos y sobre todo, hay que prac
ticar en la vida de relación los principios democráticos, de tal
manera, que estos pasen a formar parte de nuestra mane.ro de ser. 

En resumen, el lng. Agr. C. Larrosa define el Movimienio de la
Juventud Agraria, corría un grupo de personas mayores que cree 
-y tiene fé en los valores de la juventud y desea en consecuencia
ayudarles a encontrar la oportunidad de probar cuanio se puede 
hacer y aprender aprovechando el entusiasmo y el interés que se
promueve a 1ravés de· los trabajos de los clubes. 

El Movimiento de la Juventud Agraria tiene personería jurídica
y moviliza recursos. provenientel:l de los aportes de sus soc;ios, y a 
partir del año 1950 el Gobierno Nacional votó una ley que le otor
ga una subvención at.jucrl de $ 50.000. Los clubes afiliados se be• 
nefician con las habilitaciones que la Institución les otorga, para
que a su vez puedan facilitar los medios de trabajo que los socios 
necesiten.

La vinculación con los clubes afiliados, se hace a través de
los funcionarios asesores que visitan, con _tanta frecuencia como
ies es posible, a los distintos clubes constituídos. 

TIPOS DE CLUBES AGRARIOS EN NUESTRO PAIS 

Club Proyecto. - Club Disbito. - Club Colectivo 

Los lngs. Agrs. F. Rolfo y O. Odiozabal desarrollan 
esta parte éiel temario 

El Club Proyecto es el constituído por socios que realizan un 
mismo proyecto, es decir una misma actividad agraria o de eco
nomía del hogar. Este club, tiene desp.e luego, un programa que 
o barca también actividades sociales, culturales y departí vas. La
definición se basa en el proyecto agrario o de economía del hogar. 

El Club _Proyecto es de desarrollo muy simple pues s_e trabaja 



con un s6lo rubro y todos 1os socios tienen una misma orientaci6n. 
Esto a su vez, supone una mayor unidad entre :fos socios. Se dr;o 
que en ciertos ambientes- el Club Proyecto es una buena iniciación. 
El joven_ Raúl Cedrés del 'Club "Los Granjeros" de Estación Ortíz 
(Dpto. · Lavalleja) !3Xpresó en la discusión que su club responde ·a ,la 
clasificación de Club Próyect_o, pues sus socios se dedican única
mente· ci: la cría de cerdbs. Éxplicando el porqüe de esta orientación, 
diio que la elección de tál o:ctividád estaba motivada, en parte por 
existir en su medio solucionés favorables para la explotación: pórc;i
na y que tal vez, había ademós, una cierta vocación entre 

O 

los ¡fo ... 
cios fundadores del c:ub, por aquella actividad. Se entendió que 
la explic;:ación dada por el ióven Cedrés era correcta. 

El joven Román Costa, del Club "Fundación Tapie- Piñeyro" 
<liio, que si en gen.eral en la explotación agrari� correspondía Ía 
diversificación de ·1a producción; encontraba conveniente diversifi
car tambié·n las actividades agrarias dentro de los clubes. Luego, 
aélarando más sus conceptos admitió que el Club Proyecto, en: lo 
que se refiere a su relación cori el medío, correspondía a aquellos 
�ügcrres donde es posible -monc:iculturo:. Se tomEI en cuenia eslas 
-ideas, pero se recuerda que, las actividades del club deben con

templar la vo¿acíón y el interés de los socios, pues éstos son los 

nutor�1; y realizttdores de sus proyectos.

Se definió el Club Distrito, dicienp.o que es el co-i¡tstjtuído ·por
soci,os que desarrollan proyectos diferentes, aunque desde luego,
hay grupos de socios que tienen un mismo proyecto. Se habló de
la ventaja de que los proyec_tos no fueran muy numeroso:::; y que

- los mismos estén motivados· por realidades. Conviene que por- lo

menos haya 4 o 5 socios que desarrollen un mismo proyecto, En
. tal caso, el grupo puede tener �n c0nsei!3ro que se denomj.na "Lider
de- Proyecto". .

· • 

Varios participantes, entre ellos el joven Alain Briart, líder del
Club "Prog-reso y Juventudº de Cruz de los Caminos (Dpto. Cane
l0nes) y el Presidente· del· mismo club Edison Percibale, dcm refe
rencias sobre los distintos proyectos de su club, que corresponde
a la orientación de Club Distrito.

El joven Lázaro González Barrera, líder del Glub "Colegiales
Unidos" de la localidad de""El Caño" (Dpto. Colonia) y el p1.esiden�
te ·del mismo. dub joven Roberto Zanoni, dicen entre otras cosas,
que el Club Distrito agrupa por lo general un mayor. número de
socios y que al desarrollar actividades distintas se promuev& cam
bios. de ideas y refer.encias sobre distintos renglones de la próduc-.
clón agraria, lo que consideran ventajoso.

Se trctta luego el Club Colectivo haciendo notar que en éste
los socios no tienen proyectos individuales sino que los pi·oyQclos
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son del grupo, desarrollan él trabajó en común con medios y apor
tes de los socios. Este tipo de club se ha ensayago en ambiente da 
internado y en el momento se proyecta realizarlo en una colonia ,.
agrícola. 

Se dice que en esta clase de club se ejercita a los socios para 
actuar coiecttvamen_te, dándole a la organización cierto carácter 
da "seciedad de producción". Además del proyecto de carácter 
agrário o de economía del h0gctr que se desarrolla e� este tipo de 
club, se cumple además un programa que abarca proyectos de ca
rácter social, cultural y deportivo. Se pone de eiemplq .el club de 
Viveristas "Ibirapitá'.' _ que se desarrolla en la Granja Artigas. El 
joven Juan Orlando Pintos, presidente de dicho club, explica la 
organización del mismo. Dice que en la elección del proyecto, tu• 
vieron cuidado de que el mismo fuera de }ácil realización, tomando 
como punto de partida el logro de 20.000 Eucaliptus, cuya coloca
ción asegurarÓn antes de iniciar los trabajos, es decir, 'trabajaron 
con la próducción contratqda. .Manifestó que instalaron el vivero 
valiéndose de un crédito otorgado por el Movimiento de la Juventud 
Agraria y qúe los beneficios que piensan obtener les permitirá cum
plir con este compromiso a corto plazo. Calcula que lo produqdo 
ha de oscilar en la_ suma de $ 3.000; que pafote de este dinero i,ierá 
distribuído entre los socios, cierta cantidad quedará como capital 
del club y un buen porcentaje lo r�se¡:varán para el descxrroilo da 
proyectos de carácter, cultural y deportivo. 

El ioven Eresmildo Sílveira, del Club "EL Ceiba" que funciona 
en la Granja Artigas da también referencias sobre su club, tratan-
do algunos aspectos del _trabajo. colectivo, resaltando la importan
cia del trabdio del instructor y de lo disciplina que debe�rsgir en 
este tipo de club. V arios asistentes entre ellos lo Srta. Julia Moldo
nado del club "El Panal". (Dpto .. Paysandú), Ana María �antos y el 
j-oven Edison Perciba1e, hacen notar ,que si bien sus clube3 tienen 
sl carácter de "Cíub Distrito", desarrollan algunos proyectos en 
base á trabajos colectivos. Citan como ejemplo: industrializa¡:i.qn de 
frutas, trabd'jos de carpintería y horalatería, apicultura y labores 
fe�enínos, que al ser vendido dan beneficios que se reparten en 
proporción a la intervención que han tenido los socios en las tareas. 

Luego el lng; Agr. F. Rolfo, se refiere a un proyecto concreto 
para un Club Colectivo y _hace resaltar cuales son los puntos fuel'
t�s, los que concreta así: 

a) Crea estímulo para poner de relieve aptitudes para actuar
en grupo.

b) Enseña destreza y cultiva habilidades.
e) Motiva y estimula la acción� permite hacer, discutir y qcorcior.
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d Dar ·recompensa econ6mica a corto plazo. 
e) Promueve entendimiento personal.
f) Proporciona oportunidad para desarrollar el liderato.

g) Crea el ambiente propicio para desarrollar _programas com
pletos y de largo alcanc9.

SUMARIO DEL TOPICO N4:> 2. - El Club como Inslltudón 

Definición: 

a) Inscripción voluntaria.
b) Ele_cción de ld "t'omisi.ón Directiva,· Líderes e Instructores.
c) Formulación de programas y proyectos.
d) Igualdad de derechos y obligaciones.
e) Responsabilidad y compañerismo.
f) El respeto a los procedimientos y normas democráilcas.

Inicia el tema el Ing. Agr. F. Rolfo quien pide al grupo enun
cien cuales son las características más salientes del Club como Ins
litución. Intervienen varios alumnos entre ellos el joven Alain Briart 
C!llien dice que: "El Club es una agrupación juvenil que busca su 
perfeccionamiento a través de la práctica de actividades agrarias 
y de economía del hogat-, realizadas en condiciones tales, que per
mite su entrenamiento para trabajar colectivamente y con miras al 
mejoramiento de la sociedad". El joven Romári Costa dice que os 
muy importante hacer notar que los socios trabajan en actividades 
que p'-refieren, que ellos hacen sus proyectos y se organizan 
por propia decisión. Se dice luego que el Club como lnstituc�ón 
tiene carácter democrático y que los socios eligen a la Comisión 
Directiva. Que ésta es responsable ante una A&amblea y que las 
decisiones se toman por··mayoría. A través de la- discusión se hace 
re.saltar que los socios tienep. igualdad de derechos y deber.as. Que
todo tiende a dar a cado: socio, oportunidad de actuar c011 liber
tad y que la responsabilidad de cada uno, es clara y se pone de 
nianifiesto no sólo en la realización de los proyectos individuales 
r-ino a través de las gestiones que deben cumplirse- en nombre del 
club. El Ing. Agr, O. Odiozabal agrega algunas ideas sobre demo
cracia y dice que podría ordenarse los conceptos verticios para dar 
una definición de lo que es el club como institución. 

El lng. Agr. F. Rolfo expresa, que poca facilitar la enuGciaci6f1 
de lo que es un club estima conveniente, recordar sus objetivos 
pues dice que a través de éstos es como se define meior cualquier 
institución. Dice que los objetivos concretos del club en el nivel de 
los socios; son del dominio de éstos y que sólo corresponde recor
ciar los. objetivos generales, los que se concretan así: 
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l) Revestir de la mayor dignidad la condición de prodi..1clor ru
· ral resultando las cualidades d':! 1curácter necesarias para el des
arrollo de esa actividad, valorar y estimular la capacidad de "ha--
'cer''. y de "aprend<?r".

2) Enseñar y demostrar � los niño� y la juven�ud ·rural los
métodos y norrrías de trabajo más racionales para mejorar krs ·prác:
Ucas agrícolas y las industrias domésticas con el fin de obtener el
mayor "¡rendimiento económico; elevar el nivel y acrecentar Jas
Eatisfacciones de la vida en el campo.

3) Cultivar en los niños y en la juventud rural por medios de
realizaciones concretas, el espíritu de empresa, el orden y la ciis

·c1plina e'n el trabaio.
4) Educar a los niños y la juventud rural pará actui:rr en aso•

ciaciones libres desarrollando las. virtuc;les cívicas; ejercitarlos _pma
. actuar en grupos y en organizáciones en que el interés pérsonal se
confunde con el interés colectivo; darles ia opor-tunidad de otorgar
su n;lpresentación y ser representados.

5) Ilustrar y ejercitar a los niños y la juventud rural· en los
beneficios y prácticas del cooperativismo.

6) Hacer más atractiva la vida rural y produciendo uña pr

ganización que tienda a disminuir el aislamiento, fcrvorecet la v¡da
de relación, dar conocimientos y orientación en el empleo int:
gente y saludcrble de los Tatos de ocio.

Dice que el club- es una insfitución libre, que se organiza soote 
-la base de la adhesión espontánea de ·los ióvenés, quienes deter
minan las aclviclades a· desarrollar, preparan el programa de tre
baio y se dan sus autoridades y establecen las totmas que 'han de
1 égir a la in_stitucfón, la que toma carácter de as9ciación basada
·en principios dem�cráticos precisós.

Se pasa luego siguiendo el programa, a· tratar: · 
a) Inscripción voluntaria,

, ·Este es un requisito que debe cumplirse estrictamente. Grave 
E-rror sería presionar o precipitar la decisión de un compañero para 
que se haga socio del duo. . El líder que es él que actúá general
mente para irlstalar el club o aumentar el número de socio:::;- debe 
actuar con prudencia dando ocasión para qtie ef cdndidató tome 
su decisión con absoluta independenciá; Lci sugerencia }fo de ha
cerse luego de haberle explicado los prop6sitos de la organiiación, 
los derechos y compromisos que se le crean y la posición espiri
tual de solidaridad y cooperación con que depe aduar en el club. 
Su acción debe dirigirse hacia aqueUos ióvenes qué en principio 
aparecen con condiciones .para lograr con ellos los objetivos que 
fundámentán 'Id creación dé la entidad. Previo d "la reunión con los 
niños y ióvénes se tratará con los 'padres; en una ·reunión en la -que 
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intervendrán además, la maestra, los técnicos aoesoreti .y ·,recinos . 
Se les explicará en detplle los propósitos de la orgcnización. y el 
alcancé de su fundamento. Se les hará notar los principios básicos 
4ue regirán a los clubes y cual ha de ser la posición de eJlos al 
aceptar la implantación de.l club. y la intervención de sus hijos. 

b) Elección de la Comisión Directiva. Líderes e Instructores.

A través de lá disGusión se puso de manifiesto la imporiancia 
que ·ttene en el plano de· la educación cívica y en el futuro del 
club, el acto eleccionario. Varios participantes explican como han 
procedido en sus clubes para conatituír la Comisión.. Directiva, eie
gir al Líder y al Instructor. Se ponen de acúerdo que es fundamen
tal antes de la elección conocer las funciones_ que deben ·cumplir 
los miernbros de la Comieión Directiva, para relacionar sus apti
tudes con las mismas y juzgar su entusiasmo y voluntad para ·ha
cer. Se dice que debe deiorse de lado la simpatía pers·onal y proce
der en la elección·, con la .mayor responsabilidad, ya que el uso 
de la soberanía obliga u los electores a acatar las resoluciones 
de ia Directiva, siempre que ésta se mantenga en el plano regla
mentario. "Los elegidos se hacen fo obligación de servir y cu;mplir 
con los electores. Estos de respettrr, acatar y defender 'la decisión 
de los dirigentes". 

La -�ayoría de los -participantes rnc;mifiestan que en sus chibes 
se hace 1a elección por voto secreto. La Srta. ·Ana Moría Sm{tos re
fiere que en su club se nombran sus _ autoridades empleando el 
voto público Y, defiende, el sentido de responsábilidad que encierra 
el mismo. Luego de discutir el ·punto se llega a: r.ecomendar 9omo 
procedimiento electoral el voto secreto, entiende que éste es una· 
conquista democrática y que es conveniente ejercitarnos en su pr6c
tica. 

c) Formulación de programas y proyectos.

Los proyectos y programas deben ser elaboradc-s por fos so
cios. De esta manera se reafirma el interés, se respefrt la vocqción 
y se cultiva el sentimiento de solidaridad. Esto se recuerda a· 'los 
efectos de resaltar, las características del club como institución,-_ yo 
que en capítulo aparte se trata nuevamente el tema en su relación 
�on el trabajo del club. 

d) Igualdad de derechos y obligaciones.

Este es un principio b6sico que debe aparecer en todos los 
octos de la vida. del club y su ejercicio por parte de 'los dirigentes 
y, de los socios as�gura el funcionamiento del club como institu
qión esencialmente democrática. 

e) Responsabilidad y compañerismo.

La organizaci6n y normas de · funcionamiento del club, coloccin 
-� a sus socios en la posición de desarrollar su responsabilidad. ·Ellos
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se hon órgánizado_·por·.tes0lución .e§pontáne0, se han··dado sus tIU· 
toridades y han elaborado sus prcy-ectó¡¡. S0 rige:in por principios 
<lemocrálicbs. Todo ello crea lógic-amente ambiente de responsabili• 
dad. Al inicicxr su trabajo el socio es,habilitado con un crédito para 
desarr.oHar su proyecto. Nada en el ·club es gratúito. El crédito eslá 

.basado en la confianza y ésta- en la capacidad para el desarrollo 
:ae las .'actividap.es <le carácter productivo, que. qmtemplc¡ dl prn
yecto. 

Los ·proyectos de carácter prodw::Hv-o, qué. son en su mayorícr 
!os generales del club, se cumplen a través de la Ditectiva y de la
intervención directa de _kis socios, encomendándolés: a l_o-::1 mismos -
funcione�- que cumplem integrando ,Com�iones Permanentes ·O Es
peciales. De sus gestiones debe ·darse cuenta al grupo. Esto tiende
a -CT.E?ar responsabilidad colectiva y solidaric:iOd.

De.be .. cuic;larse· de no concentrar el trCIQaio pel club en el grupo 
dé dirigentes y.es de tener en cuenta que la cápacidad de dirección, 
s:e: expresa ·en gran parte por la op9rtunidad y responsabilidad que 
·se· da a otro para :hacer.

f) El respeto a los procedimientos y normas democráticas.

Los participantes map.ifestatorr su acuerdo en que este senti
.r.iiento se cultiva en el club desde 'los· primerós actos que r::e reali
zan. para su oi:_:ganización. Se entiende que el respeto a la decisión 
d:e .la mayoría ·es· cie per:manente aplit:aciór1 en tódcts las· resolucic
.r>,.tfs del club y que esto es fundamentál para asegurar .el logro del 
obietivq Else_ncíal, la preparación de la juventud para ·sentir y ac

tuar democráticamente. 

SUMARIO DEL TOPICO N9 3. - Constitución del Club 

Comisión Di:cectiva-.- Sus miembros 
A) Que si(;'{nifica ser electo; B) Que res¡;>e:msabilfdad esta
blece aceptar un· cargo; O) Conocimiento de las fuilciones
a cumplir, Atribuciones del Presidente . .Atribuciones del Vi
cept�sidente." Atribuciones del S�EJ'et;ri�. Atribuciones d9l 
Tesorero. Atribuciones de los yocales. LIDER. o Conseiero.
Definición. Condiciones que deben reuñir. Relación �� ac
tuación de 'la Comisión Directiva frente al Líder. INSTRUC
TOR. Definición. Condiciones que deben reunir. Relación
y aétuación de la .Comisión Directiva ·frente al Instructor.·

. Se inicia la discusión solicitando a los patticipanteS d&1 curso 
que expresen qué impresión y qué sentbriiento se :dé.sarrÓ1km en 
�llos al saberse electos por los compañeros de sus ·-respédivos du
res, para. Jrttegrar. ·la Comisión Directivo. d� los mismos. 

El joven Percivale� manifiesta que se sobrepuso a las dudas 
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sobre su capacid�d, porque se sintió respaldado por lo confianza 
que le inspira el Líder de su Club. Expresó, que entendió desde un 
principio que sus compañeros habían hecho un juicio favorable de 
sus aptitudes y que habían puesto en él, la esperanza de qi.le ·pu
ciiera ·continuar intensificando la labor de su club. La Srta. Cabrf!-

. ra dijo que al saberse electa entendió que sus compañeros delega
ban en ella una autoridad y que ello significaba obligaciones y el 
uso de responsabilidad para cumplir el cometido. Ana María San
tos delegada del Club;-"Trabaja y Canta!', manifestó que al saberse 
electa sintió alegría y satisfacción pues ella entendió que sus com
pañeros la' habían elegid� no por simpatía sino porque reunía las 
condiciones de capacidad y dedicación ·a que había referido la 
maestra al explicar antes de la elecpón, las aptiiudes que debían 
reunir los que integraran las directivas del cluh Recordó que sus 
familiares también expresaron satisfacción al saber que ella había 
sido electa. El Presidente del Club "Ibirapitá" joven Orlando Pin
tos J?anifiesta que antes de integrar su club nunca había actuado 
en otras entidades y que por tanto no había tenido la oportunidad 
cie ser electo. Expresa que él comprende que sus compañ�ros han 
puesto confianza en él, no sólo por sus aptitudes, sinó por saberlo 

' 

interesado en el trabajo del club. V arios participantes intervienen 
para expresar sentimientos similares. Se recuerda entonces algu
nos conceptos sobre soberanía y de la necesidad de ejercitarse en 
ciar y tomar la representación de otros, para cargos directivos. Se 
pone énfasis sobre el valor cívico de estas pr-ácticas que contribu
yen a la formación de una conciencia ciudadana necesaría para 
el' fortalecimiento q.e _nuestra sensibilidad democrática. Se pasa lue

. go a discutir distintos cargos que componen la Comisión Directiva 
de un club. Se establece así, que los cometidos corre::;pondiantes a 
un presidente son: 

I. - Tomar la representación del club.
II. - Presidir las sesiones y conducirlas con orden y de acuer

do a la práctica establecida. 
III. - Convocar a sesión.
IV. - q.implir y hacer cumplir las resolucioneg de la Co• 

misión. ., 1 ,¡ •-i_�.,,.,-

V. - Organizar con los otros Miembros de la Comisión Diret·
tiva, la tarea de cada uno de ellos, y facilitar su cum¡:-limiento. 

VI. ·- Coordinar con el Líder e Instructor la actuación de éstos.
Promovido un cambio de ideas sobre las aptitudes que debe 

reunir el Presidente de un club, en base a las funciones que tienen 
que cumplir, varios participantes enumeran las siguientes condi-
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I. - Creer firmemente en los principios que rigen al club y 9n
sus objetivos básicós. 

II. - Ser entusiasta y saber contagiar su entusiasmo a sus com-
pañeros. 

III. - Ser responsable,· honesto, trabajador y generoso para
pen�r en el progreso colect}VO. 

JV. - Ser perseverante para llevar adelante el programa del 
ch.1b y afrontar las dificultades que se presenten. 

V. - Saber usar de la autoridad que corresponde al desem
peño del cargo con mesura, equidad y firmeza. 

VI. - Tener capacidad para organizar el trabaje;:¡ del_ club y co
laborar con los demás miembros del mismo. 

·VII .. - Saber pacerse ttempo para ocuparse de las
del Club. · 

. .t. 
VIII. - Tener aptitudes para desenvolverse como represen.tan·

te del club o disposición para ejercitarse en ella. 
Vice Presidente .. Al tratar de las atribucion�s que correspond&n 

al Vice Presidente se dice que son las mismas que atañen al cargo 
de. Presidente, desde que el Vice será el que tendrá que suplan
tarlo en caso de ausencia, o de renuncia. 

Se trata de la conveniencia de que el Presidente le dé la opor
tunidad de ejercitarse, de, manera tal q�e esté entrenado para su
plantarlo, en cualquier momento, sin desmedro de ia labor del dub. 
Por consiguiente deberá estar enterado de los aspectos administras 
tivos del club y asuntos pendientes. 

Secretario. - Entre las atribuciones que corresponden al Se-
cretario, se destacan las siguientes: 

l. - Asistir al Presidente durante las sesiones.
II. - Pasar lista y mantener el registro de asistentes.
III. - llevar el libro de actas de las sesiones.
IV. - Atender la correspondencia del club y llevar ei arcnivo

correspondiente. 
Entre las condiciones que se esiiman deben tenerse en cuenta 

al elegir Secretario, figuran las siguientes: 
l. - Ser cumplidor, prolijo, tener facilidad de redacción y te

ner buena caligrafía. 
11. - Ser ordenado y atento. (Estas dos cualidades son impor

tantes para lograr que los distintos asuntos que están en sus manos 
y responsabilidad, sean tgttardados, deligenciados o . auotadus pun
tualmente. 

Tesorero. - Sus atribuciones son: 
.J. --Llevar la contabilidad del club. 
II. - Ordenar los· comprobantes.
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III. - .Asesorar en todas )as adquisiciones.
IV. - Presentar un informe mensual sobre- él -mov-imicmto de 

caja� 
Al proceder a la elección para el cargo de Tesorero conyte11:e-

lener en cuenta las siguientes aptitudes:· .
. . -

I. - Tener 'conducta honrada y- capaz de ganarse la �'óntiart--
za de lós .demás. 

II . ...:..,... Tener facilidad· de aritmética y práctica en opercic_iones. 
- ·m: --= Ser ·ordenado y 'prolíj·o.

IV. - Ser mesurado y prudente "al decidir los gasfos.
Voca"les. __. Los ·vocales; ·como miembros de -Iá Comisión Dhec

:tvc;x, .-tienen en conjunto ·Já responsabilidad· de la marcha d.:;ir dub. 
De _·su ·trabajo; de -sus 1nidativq:s, dependen �n ·mucho 1as realizGicio
r,es del mismo. Deben por' lo tanto actuar con respánsabi1idad� c:Ís-is: 
tlr-�iegulqrrriehie• et las·· sesiones y aportor itiickrtivqs. 

Con frecuencia 1ás comisfories vigentes se lnte'<;Íran c;Ón los Vo
céilés· y d menudo cuáñdo se désarrollém programas éompfatos i.$
!ós -presiden las comisipnes, integrándolas además• con so;::ios que 
tieneiti· c;rptítúdes y voc:ctción parq desarrollar lo.s proyec;tos espe
cíf.icos. 

Líder o Consejero. - El Líder o Consejero, es un 'a.dulto, hom
bré o _mujer: que toma y Cl,l.Illple fa tarea .de gú1ár y ayudcii a "íos
s?cíós 'a.el club en todo lo que atañe al" mismo; eh su <:>_rg.cmiiq:cion: 
fÚriciónarnleñto y desarrol1o del programa. El ·Úaer es "un entusiasfá 
de la iuven.tud, la entiende y l¿; e�t�inq. :"Ti€ln� algq de c�ud.ill�,: 
mucho de ed.Liccidor y un dejo de cib.uelo'·'. -los muchad1os sienten 
al Líder, )ó. ap,edan, lq descubren· a tr-áv-és de un ·senlimieñtÓ rec� 
proco de simpatía:; de cor¡.fié:mza y de rezj::ieto: 

En su ·vida part��ulár él Líder es· .una persona cié ble�; frente a 
la com:unida� es pr09:resistq, generoso y demueslra-capacidad y en
tusiasmo en las obra.s- de carácter social. Su ·capacidad pqra infhie_ñ
ciar a los detná!;¡, decidirlos a realiza¡:- y mantenerló!f en el· esfuár
zo;···estéi .basada-en su· entusiasmo corita.gioso, en su voli.mtac:t·y ca
pacidad para hacer, !311 el-_ v-a:lór ejemplarizante y ·en el Ó.I?Lim,i$nrq 
o:legre -y seguro con qu_e ejecuta: los mismos. 

Para hacer la elección del Líder se -i'ecom1enda ·tomar · en con-
sider:etción l-os ·siguiente� aspectos: 

qf Que el c:6:ridida}Q a Líder sea l)ets.brré:l'. dél' lugar. 
-b, ·Que Pl!,eda:� 'vetla y consultatlct �ori •facilidad:
e) Que esté vinculado a los proyectos que ha de descu:Í-bÜ¡;tr J�l 

dub, ya sea e� el aspecto. erdlfcacion�.:i{ agrario o 'sbd�i . 
d) 0-ue ·sea una persona S01'{érite; vinculada y conQcida de los

pqdres y vecinos.



· La éle.ccíc;m del Líder" debe ser realiictda en kr asamblea; Los
estatutos del Movimiento de la Juventud Agraria establecen que los, 
Clubes de Niños y Jóvenes Agrarios deben comunicar la elección 
de su Líder a esta entidad la que le prestará su conformidad siem-
pre que se entienda que ··la-persona electa llena las condiciones de 
moralidad, idoneidad y dedicación requerida. 

Promovido un cambio de ideas sobre las relaciones y actuacio
nes del Líder dentro de los clubes varios participantes refieren la 
experiencia: de sus respectivos clubes sobre ·este particular. Coorq.j.-
11ados los distintos informes y referencias se llega a estableéer co
mo recomendable ·fos: siguiehtes normas:· 
a) El Líder debe ctsistir a las sesiones de la .Comisión Directiva, ayu-·

·dar .a conducir el desarrollo del dehaie y aconsejar eobre las de
cisiones· qtl� conviene tomar. Siendo el club una escuela de ciu
dadánía, el· Líder ha de poseer una sensibilidad . democrática
tal que en níngún: momento puede caer en el error de imponer
so"lucipnesr o afectar con sus actituqes aquellos prip.cipios.

b) Intervenir en la prepara(Hón del programa anual del club.
c) Seguir de cerca y ayudar a los socios en sus proyectos.
d) Examinar el desarrollo qe los proyectos y -evaluar.Jo ma:rcha;,de

tos ·mismos.
e) Contribuir' al logro de los elementós necesarios, para el desarro

llo de los proyectos y conseguir eolaboración de entidades y
personas r!::!taci.onq�tis con los aspeatós que -abarca el club.

f) Presentar iniciai-ivas.
g➔ Examinar los libros del club y ayudar, dando indicaciones pa

:ra que éstos se llevén . al día y en forma correcta. 
h) Actuar como consejero particular de los socios y de� clu.6.
i} Intervenir en todos los actos que organiza el -club,- sean estos .:le 

··trobqjos o -de recreaciones ..
j) DUun,dir los principios que rigen los clubes y divulgar sus ac

tuaciones.
Instructor. � El -Instructor es 'la persona ei:icargada de lmparlir 

y hacér realidad en los socios del ch.H:r, los conocimientos necesa
rios para el desarrolio q_e un proyecto. El Instructor énseña, culti
va hábilido:des. Puede ser un profesional, un idóneo o una pers9-
na- que se ha destacado en ·alguna habilidad o conocimiento. 

Et Instructor toma la responsabilidád de la preparación de los 
socios en determinada actividad, pero esa preparación, ·tien� su roa
riifestoción en. io que los socios realicen. Se entiende qµe el Ins
tructor ha sido eficiente cuando los muchachos saben hacer y ha
cen¡ es decir, que no sólo imparte conócimiP-ntos, sino que depe 
preocuparse. en promover -el cambio de actitud en relación a ese "co· 
nocimiento. 



A- tmvés de .la discusión se puso énfasis en establecer, dé acuer
do a .lo expresado anteriormente, el carácter práctico de la-,: ense
ñanza y la responsabilidad del Instructor. 

· El Instructor impárte conocimientos sobre. determinada activi-.
dad y dirige el aprendizaje, Es desea.ble que .esa enseñanza se ha

ga a través de un proyecto.

El club puede tener varios instructores, uno para cada proyec
to dé- grupo o un .solo Instructor con conocimientos para desarrollar 
1-os distintos pioyectos;

SUMARIO DEL TOPICO NC? .4; - Funcinamiento del Club 

A) Las Sesiones. Su importando. Sesiones Ordinarias y Extraor:
dinarias. Cuando realizarlas. Cómo conducirlas. Orde.n .del
Día. Abrir la sesión. Pasen: lista

_. 
Léctura del Ac::ta _anterior.

Discusi6n de la misma. Asuntos pendientes. Asuntos nuevos.
Informes de Comisiones Especiales. Cierre de la sesíón, Se
siones con el Instructor. Proyectos. Demostraciones. Planteo

, de problemas. De la conveniencia de . realizar actos sociales, 
culturales y deportivos coincidiendo con la sesión. 

B) Programas. .Cómo formularlos. Aspectos que abarcan. Pro
yec'.os de carácter agrario. Proyectos de carácter sociaL Pro
xectos culturales. Proyectos de carácter deportivo.

* * *

Se inició el tema, hade�do un repaso de los principios demo-
c{áticos que constituyen las normas. de los clubes. Se dijo que la 
S€sión es la reunión de los -iritegrqnt13s de la Comisión Directiva del 
Club, realizada para discutir y tomar resól:l:1ción sobre asuntos y 
problemas que atañen al mismo. Se expresó que las· sesiones deb2n 
efectuarse de acuerdo con los Estatutos y que es muy importante 
conducirlas en base a procedimientos: que aseguren un desarrollo 
corrécto. Las decisiones de la Comisión Directiva; se toman en las 
sesiones, de phí la importancia de las mismas. 

Las sesiones pueden ser: Ordinarias o Extraordinarias. Las se
siones ordinarias son aquellas que se realizan· periódicamente y 
están establecidas en los Estatutos. Las sesiones extraordinarias, son 
aquellas que se efectúan para tratar asuntos que tienen general
mente carácter de ut.gentes o bien para tratar asuntos que no han 
podido considerarse en -sesiones ordinarias. Las sesiones extraórdi
narias son; pues, aquellas que se cumplen fuera de los períodos que 
fijan los reglamentos 

El joven Edison Pércivale I_nánifiesta que su club realiza sesiQ
nes ordinarlas cada 15 días, que. han efectuado sesiones e;ietraordi
narias para tratar ·osuntos urgentes y también ·problemas· que .por 
su importancia requerían varias sesiones. 
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Curso paro Oficia les de Clubes de 
.. ,I ' .  .. - -.  - ·:-,,• • � _,,

.,

.,. • ;" ... � "' • 

Niños y Jóvenes Agrarios, Dictados en 

la Escuela· de Agronomía de Paysandú 

"-4'-,,,.� 

�.,,!$'\,. .,. < 't, ... 

--- ..... . 

' . t 
f 

Grupo de alumnos asistentei;: al C,tr'30 

Durante el desarrollo de una sesión 



Clases prácticas de Agronomía· 

Los alumnos practican el laminado de cera 

en el apiario de la Escuela 

f!_'I 

El practicante Carlos W. Odera, dirigiendo 

la práctica de estampado de cera 



Clases prácticas de Agronomía 

Una clase práctica de zootécnia a cargo 

del practicante Jorge Cardam 

Durante el desarrollo de una de las clases e.e 

avicultura, cumplidas por el 

Ing. Agr. Ornar Odiozabal 



Clases p�ácticas de Agronom-ía 
DEMOSTHAClON DE METODO 

Un -aspecto de la demostración sobre 

el enmacetado de eucaliptus 

Cumplida la demostración, los alumnos ponen 

en práctica los conocimientos adquiridos 



Visita 
� 

a la Granja "Artigas" 

Un socio del Club de Viveristas, da detalles 

sobre como se realizan los almácigos 

Los trabajos fueron bien realizados y as{ 

se han logrado más de 15.000 eucaliptus 



Visita a la Granja "Artfgas" 

Los socios apicultores se presentan en 

equipo, para recibir a los visitantes 

El apiario del Club, donde aprenden �aciendo 



Exc�rsión a la ·Isla Almería' 

Dis¡mestos a cruzar el Río Uruguay 

El técnico del Servicio Forestal, lng. Agr. Elíseo 

Ghaves, trata un tema de su especialidad 



Excursión a la Isla Almería 

Los muchachos marcan su pasaje por la I�la., 

inst�lando un bosquete de eucaliptus

Antes de ·plantar preparan el terreno 



Dice que asf .trabajaron para discuiir la preparación de un pe
riódico que vienen publicando desde hace varios meses. 

Se trata luego, de la forma de conducir las sesiones. Interviene 
la Srta: Alaíde Cabrera, Secretaria del Club "Serrarió", el joven 
Roberto Zanoni, la Srta. Ana María Santos, los jóvenes Román Cos
ta, Jorge Vizio1 .(Club Artigas - Real de San Carlos - Colonia), Raúl 
Cedrés, Lázaro .González Barrera, _Alaín Briart, los que dan deta
lles de cómo y de quá· procedimientds se valen sus respec:ivos clu
bes para conducir las sesiones. Llegan· así a coordinar y ajustar 
las normas para el desarrollo de las sesiones. Realizan también con. 
la intervención de todos los asistentes, eier:nplos pr_ácticos, plantean� 
do la discusión qe asuntos y encarándolos tal como si estuvieran 
actuando en el club,. Intervienen los asesores lngs_ Agrs. F. Roifo, 
C. Larrosa y O. OdiQzábal, quienes promueven la tarea de con
cretar las normas ac;:onseiables para el buen desarrollo de _las sé"
sienes También explican el signiftcado de algunos t_énJlinos y pro
cedimientos. Queda .aceptado c:;amo conveniente el siguiente orden
de desarrollo de las sesiones.
1 . Abrir la sesióp. - Es el acto de declarar_ él com;ex:i.zo de la. se

sión. Para pz:oceder a pbrir la sesión, se actúa en la si
guiente forma: El Presidente o en su ausencia el Vice Pre
sidente, pasada la tolerancia de espera indicada en los re
glamentos, procederá a llamar la qtención de los miem'. 
bros asistentes, de que se está en hora de iniciar la sesión. 
A tal fin expresará lo siguiente: "Qu�da .abierta la sesión" 
y de acuerdo con la Orden del Día se tratarán los siguien
tes asuntos". (Se da lectura por Secretaría de lqs asuntos 
induídos en la Orden del Día). Debe tenerse en cuenta que 
para_ que una Comisión o Asamblea_ esté en condiciones 
de sesionar, deben .estar presentes el número de miembros 
que cubra el quórurµ establecido en los reglamentos. 

2. P� lista. - Una vez abierta la_ �esi�n, el Presidente debe in
dicar a. la Secretaría que pase lista a los miembros pre
sentes. Se consii:f_era conveniente que en los regknnentos 
de los .cl-0.�e.s, :;;e fijen sanciones para los mfembros que no 
concurran en forma regular a las sesiones que realizan las 
autoridades. del club. 

3. Lectura del acta de la sesión anterior, discusión y aprobación

de la misma. � Lq: lectura del acta de la sesión anterior 
se realiz� por Secretaría,_ a indicación de la Presidencia. 
Una vez conc�uída su lectura, el Presidente debe preguntar 
si hay algún miembro que tenga alguna observación que 
formular. En caso afirmativo debe tomarse nota de las ob· 
servaciones que se hagan y ponerse a discusión si corres-
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4. 

s. 

ponde que las mismas sean incluícias en el acia de la sé· 
siórf. La prá�tica de leer -el ae::ta de la sesión anterior per
sigue los siguientes objetivos; 
a) Comprobar si la Secretaría interpreró qjustadcunente. las

resoluciones que se tomaron y: si no omitió alguna cop-_
sid�ración que se juzgue de importancia.

b) Al leer el acta se repasan !as- resoluciones tomadas y
hay oport4r1idad por consiguiente, de comprobar si las
mismas han sido cµmplidas.

Asuntos entrados. ,..__ Están integrados por. la. correspondencia 
recibida por el club. Antes de lcr sesión el Presidente y el 
Secretario deben proceder a clasificarlos. por orden de im· 
porfancia. Si alguno de los asuntos fuera demos.iodo eY.· 
tenso para ser leído, la Mesa debe procurár llevarlo c;i k.1 
sesj�n en forma extractada. Lo mismo puede hacerse cuan· 
do hay varios asuntos que plctntean cuestiones similo:re.� 
o complemento:rias. En cada uno- de los. asuntos debe 19"
morse resolución. Por ejemplo: El Movimiento de la Juven-'

· lud Agraria solicita una información resp�cto. -a la marcha
del trabajo _que viene cumpliendo un grupo. de socios del
club; en una determinada actividad. Corresponde que lqf>
autoridades. del club acuerden que se va a contestar, y
quien. va a hacer el informe.
• . En los asuntos entrados debe ar.otarse. el trámite que

en cada caso c9rre.sp0nde s.a9'1lit. En el ejei_nplo que v-eni;
mos comentando, deberá ponerse lo siguiente: "Pasa a
informe del delegado de la sécción, para que éste produz·
ca el informe que se solicitá". Se llama la atención de· quá
ü:na vez producido el informe antes de. ser remitidó, debe
ser puesto a consideración de las autoridades del club.

Informes de Comisione•a. - En· este. numeral d& uno. Orden del 
Dfo:; se debe dar entradá a los informes especiales.,prodúci
dos por Comisiones, a quienes las autoridades del ·<;:lub han 
encpmendado una determinada gestión. Por ej:eniplb: Si si' 
club quiere celebrar la Fiesta del Arbol, puede designar una 
Comisión que se ·encargue de realiza):" todas las gestior.as 
necesarias para tal fin. Si a esa Comisión se le ha encar
gado que consiga los árbol�s, que elija un. lugar donde 
plantarlos y que prpcure las herramientas para haéér lG:!'. 
·plantaci6ri, etc., deberá hacer un informe a las. autoridcr
d�s del dub, re�pecto al resultado que ha. 'logrado en sus

-gestione�. Este 1nforme debe ser leído. y considerado en la
·sesión, del club.

Asuntos pendientes . .:.......- En este numeral-· de una. Orden. del Día, 



se -iricluye- la ·consideración de todos los asuntos que no hu. 
- bieran sidó terminados en unu sesión. Por ejemplo: Si pro

grama recrlizar una fiesta contando con la cok1oordción d¡:_¡
determinados artistas, por consiguiente ia resolución déberá
tomar-se. luego de haber consultado si se podrá cmitar con
su colGlboración.

7. Asuntos nuevos. - Son todos o_quellos que se pi;'e>.sentcm po�
primera vez a lcr consideración de las autoridades del -club. 

8. Ciene de sesión. - .Lo realiza el Presiden té; una vez tiatacios
los asuntps incluídos en la Orden _del Día. 

El Secretario debe anotar- la hora, en que t::l Presidente 
.declara cerrada la sesión. Cualquiera que se trataia des
pués, no debe ser incluído en las actas, si previament� el 
Presidente no .propone reabrir la sesión, contando con la 
ctprobación reglamentaria de los presentes, 

EXPLICACION DE TERMINOS Y PROCEDIMIENTOS 

Orden del Día. - Está coastituída por- la. nómina de los asun!os a 
tratarse. Debe remitirse conjuntamente con la. citación, Je mo
do que el socio llegue a la reunión con conocimiento de -lés 

. asuntos a tratarse, 
.Acta. - Es el- informe de los asunlcrs tratados en una sesión. El Se

cretario del dub es el encargado de redactarla. Las actas se

esci"iben en 1.m libio llamado Libro de Actas. Es :r;nuy importan
te que E!l Secretario mantenga al día este libro y lo lleve con 
la mayor :prolijidctd. Para cada sesión que se rea·lice debe re-· 
dactarse un acta. Las actas se enumeran córrelativamente. 

¿ Cómo se toma un Acta? - Para tomar --e-1 acta de una sesión·, es 
aconsejable proceder en la siguiente forma: E.l Secrétar10 toma 
apuntes en borrador .del lugar, hor-a y fecha en que ::;e reaH•. 
za la sesión, anota los socios que concurren a la misma, a3Í 
com.o también -el nombi:e de las · personas que hagan acto de 
présericia y la Orden del Día para la que ha sido- convocada 
1� sesión. i..Úegb, siguiendo el ord�n de la discu�ión, anotcirá 
las ideas máf fundamentales que se exponen, las mociones. y 
los nombres dé qujenes la- presentan, así como el resultado de 
!as 'votaciones que se vayan realizando al tomar 'decisioi:ies., Si
hctn '.producido informes de Comisiones, hará uri'. _ b1 eve resumen
de los mismos. El Secretario pon_dr¿c el tnei.-yoi: cuidado en no
amitir del acta ninguna. resolución femada, pues ·para t,e n e  r
fuerza- d� tol. deben éstdr induídas en.·el. actc;r de· la sesión.- Lúé
go con las -anotaciones del borrador pr9cederá a. labrar el acta

en el libro. correspondiente .
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Quórum. - Es el número de miembros de la Comisi6n · Directiva, 
que debe asistir como mínimo de acuerdo al reglamento, para 
que la sesión pueda realizarse y sus resoluciones sean vale
deras. 

· Moción. - Es la propuesta realizad_a en sesión o en Asamblea, por 
un miembro de la Directiva o socio, para que se tome resolu
ción en un sentido dadci, sobre un asunto determinado. 

Fundamentar una moción. - Es una breve explicación de lo que se 
propone y cuales son las razones que tiene et socio, para. su
gerir a sus compañeros que aprueben su propuesta. 

Complementar una moción. - Es agregar a la moción original una 
propuesta que la hace más completa. El miembro de Comisión 
o socio que desee ampliar la moción original, debe, por inter
medio: de la Presidencia, pedir al autor de la misma, si le per
mite formular la ampliación, si el autor de la moción original
la acepta, pasa a integrar la misma. El Pr?sidente al poner a
votación la mocíÓn, debe expresarse en la siguiente form;: "Se
va a poner a votación la moción presentada por el socio Fu
lano de Tal y complemeatada por el socio Tal.'; Si el autor de
la moción original no aceptara la sugerencia de ampliación, el
socio que la ha propuesto, tiene· derecho a formular su moción
independiente, aún partiendo de la idea_ original. Un ejemplo
sería el siguiente: En la Orden del Día de la sesión que se 
viene réalizando, se incluye la discusión de un proyecto para 

· realizar una exposición. Durante el desarrollo de la discusión
-sobre' la organi:zación de la misma, un socio hace la siguiente
moción: !_'Propongo que. en esta Exposición puedan pqrticipar
exponiendo sus productos, todos los socios de nuestro club.''
Otro socio, antes que el Presidente ponga a votación la moción
formulada, pide la palabra y solicita autorización para ampliar
la moción original. Si se le acepta, dice: ''Propongo que ade
más de los socios de nuestro clul:,, sean invitados a intervenir
en la Exposición los integrantes de los clubes de nuestra lo
calidad."

Secundar una moción. - Es apoyar la moción presentada por un 
miembro o socio y hacerla suya. 

Retirar una moción. - Es la decisión del autor de una moción pa
ra que ia misma en un momento dado, sea retirada y no se 
ponga a votación. Esto ocurre cuando el autor de una moción, 
-considera que su moción no tiene razón de ser, ya sea por haber
entendido a través de la discusión, que su exposición era equivo
cada, ó había sido tomada en cuenta en resoluci011.es acordadas,
o:-por hqberse presentado mociones más completa,; que la suya. 
En el caso de tomar la decisión de retirar la moci.6n, pide la l)Cl-



labra y expresa: "Sr. Presidente, pido que s-a retire de la díscu:· 
sión la moción que he presentádo". 

Moción de orden. - Es una propuesta que se refiere al desarrollo 
de la sesión y generalmente indica un procedi�iento a seguir. 
Por tal motivo se le da preferencia, interrumpe la discusión del 
asunto que se está tratando y debe considerarse de inmediato. 
Son ejemplo de moción de orden las siguientes: "Sr. Presi
dente, pid9 la palabra para hacer una moción de orden. Pro
pongo que se de el tenia por suficientemenie discutido".. Si 
puesta a votación esta moción obtiene la aprobación, lct dis
cusión del asunto que se venía considerando queda termina
da. Si la votación resultara negativa, se prosigue la discusión. 
Esta moción es correcta, cuando el tema en· discusión ha sido 
1ratado de manera que todos los ·participantes de la .reunión, 
hayan formado criterio sobre el mismo. Se usa en consecuen
cia, para limitar un debate que se viene prolongando inutil
mente. No se debe abusar del uso de esta moción, pues s'9 lle
garía en tal- caso a perjudicar el cambio de ideas. Otra mo
ción de orden. es la que se usa cuando se considera que la 
discusión no se hace realmente sobre el tema o el asunto, mo
tivo principal de la discusión. Esta �oción de orden puede ex
presarse así: "Pido al Sr. Presidente, que se llame al c:,;den. a 
los miembros, o af qüe hace uso· de la palabra, por estar fue
ra de la cuestión." 

Comisiones especiaks. - Son aquellas . que se constituyen para 
cumplir una misión <;> servicio espe�ial para el club. Ejemplo: 
Un socio ha· presentado renuncia argumentando que desea que 
lo eliminen de socio, pues se le han muerto lo.s pollos que se 
comprometió cuidar. Si se trata de un buen compaij.ero, que a 
pesar de los cuidado$ ha tenido poca suerte, se nombra una 
Comisión especial encargada de entrevistarlo, para animarlo 
a continuar lrabaiando y pedirle que deie sin efecto su renun
cia. Esta en consecuencia-, se desintegra una vez cumplida l� 
misión que le fué encomendada. 

Comisiones vigentes. - Son aquellas que están . previstas en los 
reglamentos y cumplen funciones de larga duración. Un ejem
plo de esta clase de eomisiones seria, la que en diversos clu
bes cumplen cometidos relacionados con actividades de carác
ter permanenie, tal el caso de .las comisiones encargadas do 
organizar Bibliotecas, deportes, actividades culturales, etc. 

* * *

Siguiendo el desarrollo .. de los puntos incluídos en el programa 
del curso, se entra a discutir respecto a la conveníenda de reali
zar actos sociales, culturales o deportivos, coincidiendo· .con las 
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sesiónes. El jo,,rert AJpin Br.iart, expresa que considera incoI\vE;)nien
te que se mezclen los aspectos .de trabajo con los aspectos de re
cr.eación. Entiende, púede despiazarse en forma inconvenhmte 'el 
interés de los pGirticipantes de una sesión hada la parte 1ecreaÜ-

. va, atentando contra la responsabilidad y seriedad que debe usar
se en los trabajos que ha de considerar el club en cada sesión. 
Entiende que lcr parte recreativa:, cullural o deportiva, débE; ab�r
darse en forma independiente de la sesión. En su opinión, t:1xpresa, 
que luego de terminada una sesión el socio debe concentrar su pen
samiento en el análisis de los asuntos tratados. El joven González 
Barrera, expresa, que su opinión respecto al tema en discusión es 
completamente opuesto a lo del compañero que ha precedido. En
tiende que los aspectos de carácter recreativo, deportivo o cültural 
deben intercalarse con frecuencia de modo que el trabajó de una 
comisión resulte ameno y de mayor interés a las sesiones. 'Inter
vienen en la discusión los jóvenes Pintos, Costa, Vizio y Cedrés. 
Como resumen se llega a· las· siguientes conclusiones: Que es ,de� 
seable, ·posible o ·socialmente beneficioso, que las sesion8s de los du
_bes incluyañ en su transcurso recitados, cantos, práctica de depor
tes, etc. Se entiende que cualqi,úera de estas actividades ofrecen 
amplio margen, para abordar importantes aspectos de carácter. edu
cativo y por consiguiente ofrecer muy buenas oportunitjades para 
cúm¡::ilir con. los objetivos que en tal sentido se proponen alcanzar 
l9s Clubes de f\!iños y J6venes Agrarios. 

Sesiones con el Instructor. - Inicia el _tema el lng. Agr. O. Odio
zábal; quien actúa como InstruMor en varios clubes del départa
mento de Paysandú� Manifiesta que las sesiones con el h:structor 
tienen siempre como proposito desarrollar temas de trab.afo, estu
diar los proyectos de los ·socios, analizar el desarrollo. de los mis
mos, ases0rándolos sobre los procedimientos a seguir. En las se
siones con el Inslructor se hacen ·prácticas de los trabajos que in�, 
cluyen los proyectos, demostraciones y también se tdman pruebas 
de conocimiento, es decir, se repasan los temas tratados, pma apre
ciar en qué grado se poseen los conbcimientos, la habilidad y des
treza para efectuar una tareG determinadá. Esto, dice, no liene el 
carácter de un examen y se ·realiza tantas veces como sea n·ece·sa 
ria, a. las efectos- de aprecicu: _ io que se ha adelantado, para poder 
cumpHr nuevas etapa¡:; de enseñanza. 

El desarrollo de estas sesiones no tjene, desde luegq, el carácter 
iormal de las que realiza la Comisión .Directiva. del Club µara to
mar sus determinaciones; Luego el lng. Agr, O. Q<i(ozábal dice, 
que es conveniente establecer reunionei:¡ ·periódicas ::9n ei Instruc
tor, a los efectos _de cumplir la tarea .d.e e�señanzq en form9'.· orde• 
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IJ.adtx y progresiva. Refiere- que muy a menudo, en su calidad dP 
!nstructor realiza, qdemás, reuniones :extraordinorias · con los socios
de determinados clubes pm'a salvar dificultades imprevistas o pa- j·
ra completar algunas ·prácticas. 

Recomienda como norma que los participantes en las reunio
nes con el Instructor, deben pkmte,ar sus consultas con cierb orden 
y que es conveniente_presentar anotadas las preg�ntas que qui�ran 
realizar, así como· las observaciones que les ha merecido su pre
pío trabajo. 

Expresa luego que los muchachos deben anotar en su libreta 
de trabajo, resúmenes de fo tratado con el lnstructor. Mi experien: 
cia en esta materia," comentó, me indica que es así como .:;e apro
vechan meior las enseñanzas. Hay socios de dubes que han lle
vado sus apuntes en forma ordenada y éompleta, resultando éstos, 
luego de un tiempo de trabaio, verdaderos cursos. Tienen que te
·ner presE?nte, diio, que es a estos apuntes a los que deben rec\lI'tir 
para iacordar o repasar lós conocimientos ya sea para aplicarlos
o para responder a la prueba de conocimiento, práctica ésta, que
considero coHveniente realizar periódicamente al cumplirse algu:
na etapa del proyecto o eh reuniones especiales realizadas con
tctl propÓSitd.

Inciso B. - Inició el desctrrollo de esta parte del temario el lng. 
Agr. F. Rolfo, quien expresó que uno de los principios fundchlen
tctles de organitación, es que los clubes 1rabcian en }:,ase a pro
gramas que se confeccionen anualmente. El programa de un club 
está� integrado por los proyectos que ha de cumplir cada socio en 
particular y los que desarroliará eh común todo el grupo. El pro
grama, dijo, es ·10 enúmeración de los proyectos y trábaios _que 
realizarán durante el año: Los programas deben ser planéados, por 
la CcimifiÓn Directiva, cori la colaboración <;lel Consejero, o Líder, 
abordando la labor general del club. Por su parte cada socio o gru� 
po de socios,. según el tipo de club, elaboran los proyectos qÚe han 
-de cumplir en sus casas. Luego expre.só: "En todos los casos el pro

grama debe ser motivo de discusión en la Asamblea An�.ial del 

club y es aquí donde debe• dársele fonna definitiva." El Secretario
tomará nota del programa _que ha sido aprobado en la Asa'mblea,
lo pasará al Libro de Actas y al Libro q.e Programas y Proyectos,
si es que el Club registra por separado los mismos. Sacará� cc:,píá
del programa y se lo pasará a cada uno de los socios para que
éstos lo tengan bien presente. Se discutió luego sobre la forma da
élaborar un programa. Participdron en la discusión los ióvenea. Cos
ta, Percivale, Pi�tos, Garrido, González Barrera. y la Srta, Alaíde
Cabrera. Al usarse coro� ejemplo fos programas de' algunos dubes,
durant� la discusión de ellos se diio, que un buen programa, �oe
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°incluir proyectos de carácter agrario, socicil, cultural y deportivo. 
El programa debe ser equilibrado, es -decir., que el esfuerzo y los 
medios a brindar a cada actividad, deben estar en relación con 
la importancia de las mismas. Se plantea·· discusión sobre este pun
to, y se llega a la conclusión que la importancia de las distintas ac

tividades varían según los ambientes, las necesidades, interés y po

sibilidddes de los socios. 

También se dijo que al incluir el proyecto en los programas, 
deben especificarse las metas que se quieren lograr, los medios 
1:ecesarios, cuando y como realizarlos. 

Se puso énfasis respecto a la conveniencia de que los obje
tivos qug se propongan cumplir sean raHzables, que se cum-¡.,lan· e!.1 
etapas p�ogresivas, de manera de mantener en forma permanente 
P-1 interés y el entusiasmo a través de r_ealiiaciones parciales. Con
viene medir las fuerzas ,de que disponemos para cada pr9ye<?t0; de 
modo que desde un principio tengamos la seguridad de que vamos 
a l1egar a donde nos proponemos. Se recordó, que en cierto modo 
al formular los proyectos, los socios deben tomar el elemplo de lo 
qui hacen los buenos jugadores de bochas: "Tirar el chico a una 
distancia .!al, que esté en relación con su habilidad y fuerzas pma 
poder arrimar o bochar". Se llama también la at�nció� que los pro
gramas exigen cierto sentido de continu1dad, y al .respecto se co
mentó que a veces deben trabajar en un mismo programa varias 
Comisiones Directivas. Por lo tanto ·hay que prepararse para llevar 
adelante iniciativas que no nos son propias, pero que al represen
tar un beneficio general deben merecemos la mayor atención. -Si 
no tenemos el patrimonio de la iniciCTtiva original, si encontramos 
re_corrido parte del camino hacia una meta, nuestra respor:isabili-

··dad para cumplirlo y seguir andando, se hace mayor.
Se establece a ·través de la discusión y a manerq de ejempló,

los aspectos que pueden induirse en un programa, los que se agre
gan a continuación:
Proyectos agrarios o. de economía del hogar. - Aquí se incluyen

los proyectos i:tiaividuales o colectivos que abarca:n aciivida
des tales como: Cría de cerdos, aves; huertas fam_iliares; ia.rdín; 
ind�trializacion de productos de granja; mamialidades gene
ralas; labores femeninas. 

Proyectos sociales. - Comprenden actividades que beneficien la 
vida de relacion de los integrantes del club y de la comuni
dad donde actúan, tales como: Colaboración en campaña s0:
nitaria; colaboración con la Escuela de la zona; lucha contra 
plagas y malezas; parlicipación .en la realización de censos; 
arbolado de lugares públicos, etc. 

Proyectos culturales. - Están integrados por actividades que tien• 



den al desarrollo y perfeccionamiento d,e la cultura de los . so
cios y genéralmente -toman carácter de proyectos sociales, ya 
que sus beneficios se proyectan en la comunidad. Pueden. ci
tarse aquí las siguientes actividades: Veladas culturales (canto, 
música, representaciones, recitales, cine, etc.); Exposiciones; 
Jiras de estudios; Biblioteca, Demostrociones públicas; etc. 

Proyectos deportivos. - Estos proyectos van dirigidos a cultivar dti
pbrtes como medió muy fmportante para formación física y espiri
tual tj.e la juventud. Incluyen la organización de clases de gimnasia; 
.:itletismo; campeonatos de juegos deportivos, etc. 

Proyectos recreativos. - Se incluyen en estos proyectos actividades 
,q;ue tienen com9 objetivo en\retener las horas de ocio de ma-
� n�ra agradable, sana y cordial. Los de ·práctica más_ frecuentél 
son los juegos de mesa, tales como ajedrez, damas. dominó, lq
do, tenis de mesa, etc. También se cumplen iguales o.ojetivos· 
a través de excursiones1 paseos, visitas, campamentos, bai1
les, etc. 

Durante la discusión promovida sobre los distintos proyec
tos se apreció la conveniencia de tratar en particular aquellos 
que requieren una orientación. más precisa. 

Exposiciones. - Es la presentación en público de los mejores pro
ductos logrados a través de prácticas correctas de trabajo y se 
organizan con carácter de competencia a fin de estimular lo 
mejor·. Tienen valor educativo e informativo. Para lograr· el pri
mer objetivo que es el fundamental, es necesario cumplir el 
proceso que encierra toda labor educacional. El socio deoe, en 
primer término, aprender a producir, a juzgar y comparar los 
productoi;¡ obtenidos como resultado de las -prácticas seguidas 
y del esfuerzo empleado. Es necesario desarrollar por el traba
jo, el espíritu de observación y de crítica. Pqra afirmar y ha
cer- más efectivas estas cualidades conviene verificarlas a tra
vés de la discusión y de pruebas de conocimientos que se rea
lizarían en grupo, actuando en el ambiente del club, de la Es
cuela y de la localidad. Esto puede cumplirse como parte de 
un programa, de una fiesta del club, de una Asamblea Anual o 
simplemente en sesiones con el Instructor. Muy buenos resul
tados han dado en otros países las reuniones de los socios del 
club- y el Instructor, en las que aquéllos presentaron algunos 
productos y en grupo, discutieron sobre sus cualidades. Cuan
do en estos actos se efectuaron com_petencias de apreciación, el 
interés de los muchachos fué mayor. Estas ::::ompetencias se or
ganizan hociendo que cada socio juzgue¡ separqqeniente ios 
productos y luego el Instrµctor explica ef juicio que- le merecen 
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los· m;ismos., y da a conocer sus fallos. Estas reuniones dan 
también material de P.1,lblicidad y son una .buena iuente de i_n
formación para el público, de la labor de los clubes. Co,no eta
pa de este proceso es d� ·muy buen resuitado 1; e>diibición lo
cal, muestra de· productos o pequeña exposición que participa 
de las reuniones de demostración, de la competencia de apre
cla9ió� y tiene carácter de exposición, ya que se promueve la: 
asistencia del público y se usa el estímulo de los premios. La 
exhlbici,ón locaf moviliza el sentimiento lqcalista, intElnsif!can
do la atención y simpatía de la comunidad hacia la actividad 
que �mplen los Clubes de Niños y Jóveries Agrarios. Se pu
so énfasis respecto a la conveniencia de que e:n los progr<imas 

· dé lqs ch,1bes se iricluyañ anual.merite varios actos de este ca
'rádet. Las exposiciones de carácter regional o nacional deben
organizarse· de manera tal, que los aspec,tos aducativos se man
tengan en primer plano, procurando eludir los erro1es que con
frecuebcio es dable observar en las exposiciones organizadas
por adultos donde el choque de los intereses y rie ia vanídad
personal suele reducir los méritos de obras aún ciuténtícamein
te logradas. Este peligro se reduce si se cumple eL proceso edu
ca!ivo en base a las realizaciones previas que hemos comen
te:do. La exaltación del trabajo a tr-avés dél estímulo debe. ha-:
cerse con mesura, guardar estrecha relación con la intensidCJd
y contipuidao. del esfuerzo apli€ado. La Exposición no es un fin
sino un medio. No se puede trabajar para Exposición, sino lle

var el trabajo a; la 'Exposición.

Para aprovechar el valor eiducativo e informath10 de la Ex
po_sicjón, sus organizadores deben tener bien presente la filo
sofía del Trabajo de Extensión, los principios básic;os que rige

·. el desarrollo de los Clubes de Niños y Jóvenes Agrario,<;, y evi
tar que las exposiciones resulten demasiado costosas, que des
manden mucho tiempo y trabajo y que fuera a periurbar el 

·normal desenvolvimiento de las actividades del dtíb.
Demostraciones públicas. Las demostraciones públicas, son pruepa:i 

de destreza y habilidad de trabajo realizadas por 1-os socios de

un club, a los efectos de demostrar sus adelantos. Estas demos
traciol'l.es tiene11- a veces carácter de competencia. En tal caso, 
se entiende, que estimulan a los muchachos en el perfo,cciona! 
miento del aprendizaje para hacer, y. les da la posibilidad de 
ejercitarse para actuar en público, explicar las tareas y efoc• 
tuarlas. Organizadas. la\S demostraciones públicas y realizados 
-con método para enseñar una práctica aconsejable, resultan un
poderoso medio de divulc¡aGión. Son a la vez por su c..-ur,:rcJeF

, ,demostrativQ, .un elemento -de propaganda pc;xra informur e ki-
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teresar a las personas mayores en el tral?aió de lo� dub$s. $¿
ctló como ejemplo, la demostra�ón pública realizadá ¡;or lo& 
socios del club "Ibfrapitá" que desarrolla un proyecto de vivero. .. 
El acto se realizó en una fiesta del club. La demostración: tenía !' 
como prepósito mostrar a los visitantes lo que habían. aprendi
do a hac�r durante el desarrollo de su proyecto, complemen
tarido así', la labor irúormativa dei Líder del club. Los l'i¡l¡cqachos 
hicieron delante del público almácigos, fabricaron macetas, el
macetaron Euc;aliptus y realizaron trabajos de albañilería. 

La demostracin púbica, pata efectuarla con éxito, exige su 
preparación previa y método en su desarrollo. 

A los efectos de dar una pauta· sobre la realizección de esta 
práctica, se destacan los siguientes puntos: 
1 . Tomar como tema para la demostración trabajos de reali

zación r.ápida, sencillos y cuyos resultados pµsda:o. apr�:· 
ciarse de i_nmediato. 

2. Poseer habilidad y destreza en el trabajo motivo d� d�
_mosttqción.

3. Disponer del equipo necesarfo para efectuar la demos:racióh:
4. Trabajar con los materiales y útiles con que se acostuni

bra hacerlo.
5. El,egir un sitio adecuado para la dem,ostración, asegurán

dose de que todos puedan ver y oír cómodamente.
Recreaciones. Uno de los problemas .más graves que tiene que c;drórt

tar la juventud de los medios rurales, es el de encontrar,� 0n 
su ambiente la oportunádad de ocupar em forma cana y agta
dable, las horas de 0do. En consecuenck:r, es tarea imporiante 
de los clubes desarrollar programas tendientes a satisfacer kxs 
necesidctdes de- � de sus socios. A traves de ellos, la 
juventud <;:Ultiva aspectos positivos del cai;-ácte:i:: Sociabilidad, 
actitud c:ordial y buen humor, estableciendo además lazos da 
comprensión y compañerismo. La recrecwién contribuye a ra
dicar a la juventud rural en su medio. 

Se considera conveniente que los clubes constituyan O,• 
misiones Especiales para planear y organizar recreaciones. Ca
be también considerar como de gran utilidad el 8flcontrar lí
deres que orienten y asesoren estas clases de actividades. 

Proy�tos de .deportes. El deporte; como elemento fundcttñental en 
la integración de programas en los Clubes de Niñós y :Jóvénes 
Agrarios, � la vez que contribuye a fortalecer los músculos''y 
leí salud física integral, es escuela de voluntad, d� atención y 
de disciplina.

Las prácticas. de éompañerismo, de correccfón; de lealtad 
y de cooperación; tienen oporh,midades preciosas -a trcivés del 
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deporte. �to es aún más notorio y sen�ible cuando se trata de 
deportes que para df?scn:rollarse requieren una acción de con-· 
junto y en consecuencia, cualquier conqujsta que- se logre apa
rece como el resultado de la conjunción de esfuerzos, de das
tre�ás y éie inteligencia de todo el grupo. 

SUMARIO DEL TOPICO N«:> 5. - El Club y sus relaciOftes 
Con la Escuela Rural, con la Comisión de Fomento Escolar, 
con la Sociedad de Fomento Rural, con otras instituciones 
de carácter social, con la Comunidad. 

El lng. Agr. Cirilo Larrosa desarrolló en discusión esia parte 
del temario. 

Hecho el anáfü,;i� de los pnnc1p1os básicos que rigen ia orga
r.;zación .;/ tj�ér:i;v_o�viIJ}iento de los Clubes de Niños- y Jóven1:1s Agra
rJos y comentados sus objetivos, se llegó, en discusiones anteriores; 
a definir el Club como una institución de carácter educacional e.��
pecializada para dar a la juventud rural la oportu!)idad de uria 
formación integral como c;::iudadanos con sensibilidad 

0

democrática, 
capac_itc;x9-os pc;xra actuar en cooperación y cultivados Gn h'.lbilida
·des y destrezas propias d.e las actividades de su meclio.

Recordó, el Ing, Agr. C. Larrosa que cuando se discutió la for
mulación de los programas de los clubes, se acordó que éstos, no
sólo se iplegran con proyectos dirigidos a llenar las necesidades e
intereses particulares de los socios, sino que rebasando éstos, se
incluían proyectos basados en las necesidades de la comunidad.
Destacó, que aun los proyectos individuaies típicos de los clubes,
fusionan el interés personal con el· interés colectivo. "El senado de
responsabilidad que se ejercita en el club a trcr,és de dar y tomar
la representación d� otros, así como la responsabilidad que tambié;1 
se pone E!n la realización de trabajos colectivos y particulares, nos
llevan a ubicarnos siempre como miembros útiles de la Sociedad".

El campo de trabajo del Club es el hogar, la escuela y la co
munidad. En tal ambiente se establec;::e. un tráfico de cooperación
con diversas vías. En muchos casos lo que en principio fuá un
tráfico de doble vía; del club a la escuela y de la escuela al club,
del club a la Sociedad de Fomento Rural y de ésta al club, etc. se
tornó en un tráfico muy ramificado --es que el Club es escuela de
cooperación:-,
Relaciones con la Escuela Rural. La mayoría de los participantes

est�lecen que la organización de sus clubes ha tenido origen 
_en las escuelas de sus respectivas -localidades; que hari ac
tuado como alumnos y otros como ex-alumnos, que la· partici
pación del Maestro, del Perito Rural en las Escuelas Gr:anias, 
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y de miembros de las Comisiones de Fomento Escolar· ha sido 
en la mayoría de los casos de mucha importancia para la for
mación y desárrollo del Club. �-

Se hace notar la conjunción y afinidad de orientación de 
la labor de la Escuela -y dl;ll Club. Se dice que la Escuela na. 
firma su lab'or a través del Club, que toma así un sentido de 
mayor continuidad. Se considera al Club en lo qué sirve a la 
Escuela como vía de comunicación con· el medio a los efectos 
de la tarea de divulgación, así como también, en lo que apor\o 
a la Escuela de las realidades de ese medio. El Club :=;e dijo, 
es un centro de interés que se desplaza de la Escuela al Hogar. 

Entrando en la discusión sobre la colabora�ión entre la E::,
cuela y el Club, ios integrantes del grupo dan referencias sobre 
la labor cumplida y se enumeran así, los sjguientes actos de 
cooperación: 
1. Coiaboración en el mejoramientG> del leca! escolar. {Pintu

'ra y decorado del local, preparación de muebles y útiles,
cozúacción de gráficos y cuadros Ü1:1strativos.)

2. Organización de reuniones bailables y kermeses con el ob
jeto de reunir fondos para adquirir algunos elemedtos de
uso social y escolar. {Aparatos de proyección, de radio, má
quinas fotográficas, etc.)

3. Colaboración para la organización e instalación de campos
de deportes y recreaciones.

4. Coláboración para· la instalación y fundonam1i:1nto del Co
medor Escolar.

5. Colaboración en la enseñarza de algunas m,mualidades.
{Confección de juguetes, trabajos en hueso, madera, etc.)

6. Colaboración en la enseñan-za de labores e industrias do
mésticas. {Confección de tejidos, conservación de fr..¡tas Y
hortalizas, étc.j

7 . Colaboración con el Costurero Escolar. {Confección y arra
g los de ropas, etc.) 

8. Demostrdciones de trabajos agrarios.
9. Coiaboiadón en la preparación de lo� niños. {Canio, reci

tado, representaciones, etc.)
1 O. Colaboración en cárilpañas de salud pública en el ambien

te escólar. 
R�laciones con la Comisión de Fomento Eifcolar. Puesta en disc.,--u

sión la forma en que puede concretarse la colaboración con 
estas Comisiones, se llega en primer términó a ia conclusión 
de que es conveniente darles intervención, someter a su consi
deración y en todos los casos comunicarles cuálquiér proyecto 
que tenga el Club para desarrollar en el· ambiente escolar. 
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Debe tenerse bien presente que estas Comisiones vienen ac
tuando desde hace muchos años y que han desarrollado una 
obra efectiva. Por tal motivo y recordando que el entusiasmo 
juvenil puede llevar a actuar con aiguna precipitación, se re
cómienda ptus;iencia, aunque se "Presupone la buena disposi
ción de los socios hacia aquellas personas que a:ctúan de ma
nera progresista y generosa en bien de la colectividad. 

Surge de la dise::usión que existe una absoluta coinci<lencia 
entre los objetivos de las Comisiones de Fomento Escolar y los 
proyectos de los clubes referidos a la Escuela. Se aclar,:r en
tonées, (1lUe sólo existe difer.encia en el plan�. de actuación 
y que en consecuencia la acción del club en la e�cuela, tiene 
particularidades que sólo .los jóvenes. pueden encararlas en. el 
terreno práctico de sus realizaciones, pero que de ninguna ma
nera esto justificaría la no intervención de la Comisión de Fo
mento Escolar. Varios participantes refieren como algunas Co
misiones de Fomento f:scolar contribuyen al progreso de los 
clubes. 

Se llega finalmente a la conclusión de que los -proyectos 
de colaboración del Club con la Escuela, que se citaron ante
riormenté, pueden muy bien dar la pauta de lo que -podría 
realizarse con la cooperación de las Comisiones de Fomento 
Escolar. 

Relac:iones con la Sociedad de Fomento Rural Al entrar a la dis
cusión se estaolece, que las Sociedades de Fomento Rural son 
entidades de carácter gremial que tienen como propósito pri
mordial la defensa de los intereses de los pr,Qdué::tores· agrarios 
propendiendo al progreso y adelanto de la compaña en bien 
de los intereses generqles del país. En tal sentido realizan obra 
de fomento basada principalmente en la cooperación. Actúan 
estas sociedades con. la cooperación de las Oficinas Técnicas 
del Ministerio de Ganadería y Agricultura y con otros orga
nismos oficiales vincuk:1dos a la campcma. 

Luego se pasa a enumerar los proyectos de c:olciooración 
citados o referidos por los participant�s, de los cuales onota
mos los siguientes: 
l . Colaboración en la organización y montaje de exposicio

nes.- exhibiciones o pequeñas muestras. (Actuando dE:1 Se
cre.tarios, haciendo <lemostractones, etd 

2. .Difusión de noticias. Distribución de impresos.
3. Q:,labor-::rción en acción de fomento. (Empleo de raciones

balanceadas, nuevas variedc;xcles de cultivos cerealeros y

forrajeros, nuevos ·métodos de trabajo, etc.)
4 .. _Organización de giras y excursiones a institucic;mes oficia-
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ies o éfitablecimientos partictlares que r9vistan inted,s des� 
de el punto de vista agrario. 

5. Lucha contra plagas y malezas: �-
Jlelaciones con otras Instituciones de carácter social. En el interior 

del país actúan instituciones de carácter social tales como: Co
misiones de fomento local; de m17joramiepto vial, de c'.llttlra, de
pendencias de Salud Públiqa, comisiones departchnental.es del 
Consejo del Niño, etc .. Los clubes de acuerdo con sus posibi
lidades y respondiendo a necesidades reales deben prestar su 
�laboración, manteniéndose siempre en el campo cie sus ac
tividades. 

Rel6ciones con la Comunidad. Se hace el comentario de que las 
colaboraciones referidas a la Escuela ,y otras instituciones de 
C'l:lrácter social, implican colaboraciones con la co1nunidad. 

Promovido un cambio de ideas, se • traen referencia� sobra 
algunas gestiones exitosas de los clubes. Se cita el caso de un 
Club de la localidad Bellaco (Opto. Río Negro) que organizó una 
cooperativa para la venta de huevos al Frigorífico Naci011al. A 
las producciones .de los ·socios del Club se fueron agregando 
envíos de los agricultores de lci Colonia Bellaco. Los hu�vos se 
clasificaban y embaktbah en la Escuela; el monto de !as ope
raciones tomó ·volumen y fué necesario· contratar personal para 
r�cibir y preporar los envíos. Se vincula más tarde este movi
miento, iniciado por ios jóvenes del Club, a_ la organización.de 
una cooperativa de industrialización de leche (Q1.;1.eserícr) qua 
se estableció en esa localidad. También se dct n0ticias sobre 
la colaboración de algunos clubes con Comisiones de Fomento 
Rural, del departamento de Río Negro, que estableci�ron Puesto 
de Monta utilizando reproductores criados por lof sodas de 
los clubes. Se ·recuerda además que la Universid,dd del Tmbcrto 
adquirió gran porte de los rBproductores porcinos presentados 
por los clubes en la Exposición realizada hace algunos años 
en Paysandú y que esos reproductores integraron los planteles 
de las Escuelas Agrarias. 

El lng. Agr. C. Larrosa da referencias sobre la gestión- del 
Club de la Escuela Rural N9 41 (Opto. Paysandú) que organizó 
la vacunación del vecindario recabando los servicios de un 
vacunador oficial Destac6 que esta iniciativa sirve de ejemplo 
para valo,rar la coiaveniencia de organizarse a los �fectos de 
hacer más efectivos algunos servicios públicos que se dificul
tan y encarecen cuando actúan frente al individuo aislado. 

SUMARIO DEL 1'0PICO NC? 6. - Desenvolvimiento del Club. 

Objetivos de los Clubes. Análisis de los objetivos. Medios 
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y métodos de realización. Etapas cumplidas. Result'.'.'rdos. 
De la necesidad de efectuar análisis críticos de las actua
ciones del Club. Evaluación (Medición). 

Inicia el tema el lng. Agr. F. Rolfo, recordqndo que uno de los 
principios básicos de la organización y desenvolvimiento de los 
Clubes de Niños y Jóvenes Agrqrios radica en la elabo:ación y des
arrollo por parte de ios socios de sus proyectos y programas. Ex
presó que los distintos proyectos y programas encierran objetivos, 
debiendo ser éstos claros, precisos, realizables y sociclmente de
seables. Refiriéndose a los programas diio que estos <leben ser ,ba
lanceados' incluyendo proyectos por los que se arriber.. a los ,obje
tivos generales y específicos de los clubes y que deben preci�arse· 
los medios necesarios y los métodos más adecuados para cumplir 
los mismos. "Ustedes al iniciar sus trabajos se fijan metas, trazan 
los ·caminos-que han de recorrer y preparan los elementos necesarios 
para cumplir la travesía". Luego expresó que entendía que era muy 
útil medir de tanto en tanto lo andado, analizar las etapas cumpli7
das; estimar cuanto se había logrado de lo. planeado, establecer el 
grado de eficacia de los medios y métodos de realización empleados 
y finalmente, formar criterio sobre los res�ltados. 

Creo, dijo que de esta manera ustedes acumularán experiencia 
y cada vez serán más eficaces en sus realizaciones. No pretende
mos, continuó, que lleguen a_ medir exactam,ente, a hacer una 
evaluación, pues esto Implica un proceso técnico que sobrepasa el 
nivel de este curso; sólo. deseamos que tomen cierta disciplina en 
ia aplicación de señticio crítico para juzgar vuestras propias re'.lli
zaciones. 

A los efectos dé desarrpllar e1 t�ma sS! toma como ejemplo lo 
excursión realizada a la isla Almería por los participantes del curso. 
Esta excursión fué planeada, en gran porte por los mucliachos como 
trabajo práctico. 

El joven Román Costa r9fiere como se organizó y planeó la 
excursión. Dice que actuaron comisiones de: Administración·, Estu
dies, Deportes y Recreaciones. Dice que cada tina de las comisiones 
hizc su programa y luego los discutieron en sesión. El Jng. F. Rolfo 
pide que cada delegado de comisión refiera los actos o activida<les 
que habían programado Se anotan en el pizarrón los objetivos. 
Con la intervención de los -participantes del curso se enumera lo 
qué se realizó a los efectos del logro de esos objetivos. Se establece 
un cambio de ideas para determinar en que grado se habían cum
plido los propósitos de la Comisión de Estudios, en lo referente a 
plantaciones de Eucaliptus, fema que desorroll6 en la isla Almería 
el técnico de la Sección Forestal lng. Agr. Elíseo Chaves. 



El jc•:en Julio Braggio dice que considera que la clasa sobre 
plantación de Eucaliptus fué bien aprovechada por el grupo, que 
plantaron 100 Eucaliptµs que quedarían como recuerdo de la vis!+
realizada a la i:;;la, que prepararon otros 100 Eucaliptm; que serían 
plantados posteriormente, que algunas de las prádicas aplicadas 
les eran desconocidas y que entendía que habían sido muy intere
santes y útiles las referencias dadas por el lng. Agr. Eliseo ChavGs, 
sobre forestación y también sobre aprovechamiento del monte in
cígena. 

El lng. F. Rolfo pide �l grupo que conteste si comparte la 
cpinióp: emitida por J. Braggio . En general admiten que e::;a opi
riión es correcta y responde al sentir del grupo. Manifiesta que a 
los efectos de apreciar si se habían cumplido los objetivos de la 
C�misión de Estudios consideraba de interés someter d grupo a 
una prueba de conocini.ien!os. Realizada ésta con la intervención 
de la mayoría de los participantes, se llega a la conclusión de 
que los alumnos habían ganado en conocimientos y en destreza 
para hacer. 

Finalmente se hace una escala de puntos y se ref�ere, a trav6:1 
de porcentajes el grado en que se habían cumplido los objetivos 
de la excursi6n. 

El .lng. Agr. Ornar Odiozabal expresa entonces, que la Direc� 
ción del Curso, había cumplido a su vez los objetivos que le lleva
ron a dar como tema de trabajo práctico la organización de la ex
cursión por los alumnos 

Siguiendo el temario se dan algunos elementcs de- jui:::b y se 
establecen los procedimientos a seguir para hacer el análisis de 
los medios y métodos de realizaciones empleados en los clubes. 
Se toma como ejemplo la demostración · de método realizada por 
el lng. Agr. Ornar Odiozabal y el Perito Rural Juan Accinelli sobre 
enmacetado de Eucaliptus. Para hacer el juicio de la demostración 
se determina, en prµner término, el objetivo de la misma. Luego 
se establece si los concurrentes pudieron oír y ver bien, si estaban 
cómodos y si se desarrolló en un lugar ápropiado. Se preguntó ·si 
todos entendieron las explicaciones y cuántos de ellos participaron 
activamente. 

A lravés de estas preguntas se promueve la discusión _pqra 
llegar a la "medición" de la demostración. Finalmente el lng. A_gr. 
F. Rolfo dice que el hecho fundamental para evaluar la demostra•
ción, estaría en verificar cuantos de los alumnos que trabajan ha
ciendo vivero y aplican otros métodos de trabajo, llegan a emplear
el nuevo método de enseñanza

A :::ontinuación se entra a discutir las bases de apreciación del 
programa de un club. Se hace el juicio de los proyectos que lo 
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integran. Se trata de la imi:iortancia_ de las distintas actividades 
que abordan los proyectos. Se repasan los puntos tratados en el 
tópico N9 4, inc. B, sobre ordenamiento de programas y desárrollo 
de proyectos. Se refiere aquí la conveniencia de que la CÓmísión 
Directiva del Club con Ia intervención activa de su líder realice 
reuniones ·especic;xles o asambleas para analiz.ar la marcha de los 
trabajos. 

El líder del. Club ":Progreso y Juventud", joven Alain J. Brfart 
refiere como réaliza el control del desarrollo de los proyectos par-. 
úculares de los socios, su intervención para salvar dificultada? 
llegándose a Ja conclusión de que practicamente, paro de manera 
poco melodizada; réaljzcr una evaluación contínua de los trabajc;is 
del club. 

El hig. Agr. F. Rolfo expresa, que al finalizar el curso se le en
tregará a los asistentes una escala de puntoi;; para evaluar el des.
énvqlvimiento de los clubes y apreciar su eficacia. Dice que esta 
escala, sólo les servirá de guía y que a medidci que se ej�rciten en 
el .análisis crítico del funcionamiento del club podrán llegar a con
clusiones más de acuerdo con sus realidades y será: entonces el 
momento de modificar la escala de p�ntos e inclusive abandonar 

�

su uso. 
Finalmente se ordenan las ventajas que presenta el aplicar 

disciplinas d.e conlrá:lor en el desárrollo de proyectos y programas, 
expresando que las mismas coritrib.uyen a estos fines: 

a valorar los medios y métodos de trabajo; 
b) apreéiar las dificultades y los progresos obtenidos;
c) contralorear el proceso del club.
d) facilitar las solucione.s.
e) aumentar la eficiencia de la entidad.

MODELO DE CITACION A SESION DE DIRECTIVA 

Socio 
Presente 

Se cita a usted para la reumon Ordinaria de la Comisión Di
rectiva del Club "Los Espinillosll a realizarse el día 3 de marzo 
próximo a la hora 12 y en el local de la Escuela Rurci! N9 96. En 
dicha sesión �e trotará la siguiente: 

ORDEN DEL DIA 

1. Lectura y i::ortsider.ación del acta de la sesión anterior.
2. Lectura de corres·pondéncia recibida.
3. Lectura y discusión del informe presentado por la Comi-
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sión encqrgada de orgánizar un curso de Corte y Teje<lui-ía 
para los socios del chib. 

4. Consideracjó_n del informe mensual del Tesorero.
Agrc1decie11-dole 0puntuql asístencja, nos valernos dei estu opor

túnidad para soludarlo muy cordialmente. 

CARMEN PLADA 
Secretariq 

CONRADO HERNANDEZ 
Presiden!<? 

MODELO DE ACTA 

ACfA N9 X. El día 3 de marzo del año 1952' siendo la hord 
12 y 15; se reunen en el local de la Escuela Rural N9 96, ltx t;omi
!:'iÓn Directiva del Club "Los Esplnillos'.'. 

Están presentes los siguientes Miembros: José Rodríguez, Con
rodo Hernández, María Alonso, Elvira Trías, Roberto Pintos, Ofoa 
Torres, Julio 11érez y Cat'men Plada:. Asisten también a la sesión· 
el Sr. Líder del Club Sr. Lorenzo Menéndez y la Directora da la Es• 
cuela Srta. Matilde Mussio. Faita con ·aviso el socio Orlando Tórres. 

Abierta la sesión el _Presidente expresa que se v::r a -;mtro!' a 
considerar- la Orden del Día. 

Leída por Secretaría el Acta de la sesión anterior y una vez 
que el Presidente la puso a cqñslderaéióri, el Délegadó de la. Sf>o
ción A ves, sbcio Julio Pérez, pide la palabra y expresa que en el 
Acta se ha omitido una resoluci6n aprobada.- que le autorizaba a 
i;:omprar ración avícola para los socio.s del club. Pide en consecuen

cia que se agregue esa resolución al acta de la sesión anterior. El 
Presidente manifiesta que segura-mente a la Secretaría se le ha 
1faspapeíado el :::rpunte de esa resolución y que corresJ?onde incluir
la en el actá de la sesión anterior. )'uésta a considercción el acta 
con el agre_gado que se "indica, es ·qprobada: sin obseF-va:ci6n. 

El Presidente expresa que se _pasa a la consideración el nume
ral seguido de la Orden del' :G:>ía y por Secretaría se da lectura a la 
s�g'uiente .cxi_i.rers2condencia: (1) Nota de la Inspeéción DepartanieriJal 
-de Escuekrs, leHcitando al Club por lós triunfos logrados por ios 

. socios que PfE;-SeI)taron sus pfodudos a la reciente Expm,ición DptaL 
de AgFicultU:ra. Resolución: Publicarla ·en el próximo númaro del 
:pétiódi�o del Club. (2) _Nota ·del socio Ramón Cabrera pidiendo que 
se le elimine como socio del- 'Club, pues se ha quedado sin material 
de 1:rabaio al mEirírséle ato:cadó de aftosa el lech6n que estaba 
cr:iando. Ret1oluoión: Se tlilsÍQpGt una Cor.¡1isión Especial integrada 
por los socios Moría Alonso y José Rodríguez para que lo en,revisten 
le ofrezcan otro lechón y le soliciten que permanezca como Pocic 
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del Club. (3) Nota del Movimiento de la Juventud Agraria, r9i:riitien
do una copia del estado de cuentas del club con aquella Institución. 
Resolución: Pase al Tesorero para que confronte la correr::ción de 
dicho informe. 

En cori.sid!3raci6n del numeral 39, de la Orden del Día, se da 
lectura al informe que firman los socios Olga Torres y Elvira Trías, 
integrantes de la Comisión Permanente y en el que se aconseja 
que el club contrate los servicios de una Profesora de Corte., que 
dará clases a las socias del club una vez por .semana Expresa el 
informe qu� los fondos recaudados para ese fin en el beneficio 
realizado, son suficientes para atender el pago de la profesora por 
el término de 1 año. Puesto a consideración el i_nforme es aprobado 
pcr unanimidad. 

La socia Elvira Trías formule: moción para que la DiFectiva 
fiie los días Jueves de cada semana para realizar ls clases. Fun

damentando su moción expresa que ese día es el más indicado, ya 
que es el que menos actividad desenvuelve el club. La socia María 
Alonso pide la palabra y manifiesta que si se le permjte va a 
Complementar la moción de su compañera. Se le auto.iza y enton-

, ces propone que las clasés se hagan los jueves a las 14 horas. El
Presidente consulta sf hay c;¡lguien más que desee emitir opinión 
respecto al asunto en discusión. Pide la palabra Julio Pérez y ex
presa que a su entender debía elegirse otra hora para las cla
ses puesto que a la hora propuesta por Alonso hace aún mucho 
calor. Pide la palabra R. Pintos para forrriulm una Moción de Orden.

Concedida la palabra expresa: Que se dé el asunto por suficiente
mente discutido y se pase a tomar votm:ión El Presidente manifiesta 
que va a-- poner a votación la moción de orden formulada. Por ma

yoría de votos �e aprueba la moción. El Pre_sidente propone en
tonces a votación la moción que se venía discutiendo. Por. ia afir
mativa votan 5 de los miembros asistentes. 

Se entra a considerar el 49 punto de la Orden del Día y. el Te
sorero Julio Pérez presenta el siguiente resumen de Caja correspon
diente al mes· de febrero, que es leído y aprobado sin cbservacj6n 
por unanimidad. 

ENTRADAS 

Existencia en caja, saldo nies Enero . . . . . . . . . . . . . . . . . . $ 92. 06 
Recibido por rifa, veladas, donaciones, etc. . . . . . . . . . . . " 4L.'4. 90 

de socios c\>laboradores .................... . 
por amortización créditos . . . . . . . . . . . . . . . . . . . " 24. 00 
por otros conceptos ....... ......... , . . . . . . . . . 2. 50 

Total ................ ., ... _ $ 543. 46 
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SALIDAS 

Pagado por concepto Instructores, _Com. N9 I . . . . . . . . . . . . $ 45. OU. 
por materiales de trabajo colectivo, Comp. N9 2 " 7. 20

" a Movim. J. Agraria, a cuenta sus créditos, Com. N9 3 " 24. 00
por otros conceptos, Com. N: 4 ............... . 

Total . . .. . . . . . .. • . . . .. . $ 76.20 
SALDO EN CAJA QUE PASA A MARZO •. .. . . . . . . . . . . . $ 467 .26 

Siendo la hora 18 y 30 el Presidente cierra la sesión. 
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