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Resumen:

La investigacion marco de la cual surge este articulo explora las caracteristicas de la poblacion de
uruguayos calificados emigrados a Brasil en el periodo 2000-2010. Busca comprender las razones
de esta emigracion reciente, las redes y vinculos que genera y que sostienen el evento emigratorio.

Las principales conclusiones de este trabajo son: que las personas que emigran hacia Brasil lo hacen
en términos generales debido a la insatisfaccion de sus expectativas. Esta insatisfaccion esta
relacionada con las condiciones en las que realizaban su trabajo en Uruguay: multiempleo, alta
carga horaria, bajos salarios, inestabilidad laboral; no debido a que no tuviesen empleo o que no les
gustase lo que hacian. Asimismo, las instituciones en las que estaban insertos no cumplian sus
expectativas respecto a las posibilidades de formacion y de crecimiento profesional y personal.

El peso de las redes sociales, tanto organizacionales como familiares, son determinante en la
motivacion de migrar, en la seleccion y llegada al destino. Las redes, al igual que el proceso
migratorio, son circulares y dindmicas.

Palabras clave: migracion internacional / emigracion uruguaya reciente / razones migracion
calificada

1 Este trabajo fue presentado en las XI Jornadas de Investigacion de la Facultad de Ciencias Sociales, UdelaR,
Montevideo, 10-12 de setiembre de 2012 y tiene como base la Tesis de Maestria en Sociologia:
“Caracterizacion, razones y vinculos de la emigracion calificada reciente de uruguayas y uruguayos a
Brasil. Periodo 2000-2010" de Patricia Gainza.

2 Patricia P. Gainza estudié sociologia en México, tiene una maestria en Sociologia y Desarrollo por la UdelaR y es
candidata a investigadora del Sistema Nacional de Investigacion. Trabaja como responsable del Departamento de
Perspectivas Transversales de la Direccion Nacional de Politica Social del MIDES. Sus publicaciones
incluyen estudios sobre migraciones internacionales, desplazamientos, agronegocios, politicas publicas y
derechos humanos.
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“Razones de la emigracion calificada reciente de uruguayos a Brasil. Periodo 2000-2010.”
Patricia P. Gainza

I. Introduccion

La migracion calificada descansa sobre las mismas generalidades que las grandes corrientes
migratorias. Es decir, sigue las mejores oportunidades de empleo y apunta a alcanzar los mejores
salarios en los paises donde los pagan, es una migracion selectiva por edad y por supuesto por nivel
de formacion. También reacciona a los factores atrayentes y expulsores como las politicas de
atraccion que disefian los paises centrales, las condiciones econdmicas y politicas de los paises de
origen y sin duda las motivaciones personales. Los factores objetivos no son suficientes para
explicar la movilidad de estos sectores, el factor subjetivo, las motivaciones y expectativas son

clave a la hora de comprender las trayectorias y las elecciones de vida.

La nueva discusion sobre migracion internacional gira entorno a la idea de circulacion de migrantes
en muchos casos dando por superada la discusion sobre fuga de cerebros. Pero, el Sur global
continua perdiendo personas calificadas. Las caracteristicas de esta migracion para el caso de los
uruguayos en Brasil, sus razones para migrar y los vinculos que generan son las cuestiones

alrededor de las cuales se desarrolla el presente articulo.

El relacionamiento a nivel regional y la distancia econémica y demografica existentes entre Brasil y
Uruguay llevan a analizar esta relacion considerando las grandes diferencias, teniendo el primero un
rol protagonico como economia central a nivel regional y el segundo un rol periférico. Brasil se
erige como un centro de captacion de personas calificadas a nivel regional para lo cual desarrolla

una serie de estrategias diversificadas.

Este trabajo se limita al estudio concreto de las razones y los vinculos de las personas calificadas

uruguayas que escogieron Brasil como destino.

I1. Algo sobre la metodologia

Este articulo retoma los materiales de una investigacion cualitativa que entrevistd a 63 personas
uruguayas residentes en Brasil entre los meses de noviembre de 2011 y marzo de 2012. A todas
ellas se les aplico un formulario que contenia 51 preguntas, ordenas en 5 secciones (datos

personales, formacidon, emigracion, insercion en el pais de destino, vinculos y retorno). Las
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preguntas eran abiertas (6) con formato libre de ensayo; semi-abiertas (21), es decir preguntas
cerradas con cierta flexibilidad que podia especificar otras opciones; y cerradas (24) con opciones
preestablecidas. También se realizaron 7 entrevistas a profundidad a personas que ya habian

respondido el cuestionario. El total de variables ascendid a 202, siendo 187 originales y 15 de

Procesos.
CUADRO 1.
INFORMACION GENERAL DE LA BASE DE DATOS GENERADA
cuestionarios realizados 65
Formulario ;ﬁgjgs";ia;;"s totales 63 N=63

nimero de preguntas 51
datos personales
formacion

nimero de secciones 5 emigracion
insercion en el pais de destino
vinculos y retorno

abiertas 6 formato libre de ensayo

cerradas con cierta flexibilidad que permitia
lespecificar “otros”

cerradas 24 opciones preestablecidas

realizadas a personas que anteriormente

Preguntas semi-abiertas 21

Entrevistas entrevistas en profundidad |7 . :
completaron el cuestionario
numero total 202
Variables variables originales 187
variables de procesos 15
Limitaciones eliminacion de casos 2 or no ajustarse al periodo preestablecido

Revision de cuestionarios. Definicion de tipo de preguntas (inicas y multiples)
Codificacion: asignacion de codigos numéricos a las preguntas abiertas.
Etiquetar las preguntas en SPSS

Procesamiento [Etiquetar las respuestas en SPSS

Ingreso de cuestionarios y registro de valores perdidos

Limpieza y edicion de la base de datos

[Elaboracion de tablas de frecuencias

La definicion de personas calificadas utilizada para este trabajo fue amplia. Este concepto a escala
internacional no tiene una unica definicidon aceptada, pero abarca usualmente dos significados que
se superponen: la formacion y la ocupacion. En términos generales, el migrante altamente calificado
es una persona adulta, con educacion terciaria, que ha completado un ciclo de estudios
estructurados, de dos afios 0 mas, en un centro de estudios superiores. En un sentido mas concreto,
por migrante altamente calificado se entiende la persona que por su educacion universitaria o su
experiencia de trabajo ha adquirido el nivel de calificacion que se suele requerir para la practica de

una profesion.

La definicion de altamente calificado ademas de depender del nivel educativo y la ocupacion, es
definida por las competencias valoradas por una sociedad en un momento determinado: innovacion,
creatividad, etc. Las personas calificadas realizan principalmente actividades de gran valor afiadido

y elevada productividad, esenciales para la sociedad mundial del conocimiento.
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Para este estudio, se utilizd6 una definicion operacional que incluye en el universo a aquellas
personas que se encuentran en uno de los siguientes tres casos: a) aquellas personas que tienen un
nivel de formacion universitario o terciario de al menos 4 afios; b) aquellas que aunque no tengan
educacion universitaria tienen al menos 4 afios de la practica profesional especifica equiparable a la
practica de la profesion; c) aquellas que desempefian puestos de responsabilidad y/o especializacion

en su rama de actividad.

A continuacion analizaremos las caracteristicas generales de esta poblacion (que cabe sefialar tiene
un alto contenido de académicos/as cuyo trabajo estd directamente relacionado con las

universidades) y las razones esgrimidas por esta poblacion para emigrar a Brasil.

II1. Analizando razones

Antes de irse del Uruguay, el total de los consultados (trabajara o no como académico o cientifico
en la UdelaR u otra universidad del pais) afirmé respecto a sus expectativas con la academia que
desearia “poder desemperiar tareas de investigacion” (recordemos que los insumos para esta
respuesta los obtenemos de una pregunta semi-abierta que posibilitaba varias opciones y que
solicitaba marcar una como la principal razon), casi una cuarta parte queria “ascender de puesto
docente” un 20% “conseguir un mejor salario” y otra casi cuarta parte, no tenia ninguna

expectativa.

Esta descripcion de las expectativas de las personas migrantes estan muy lejos de lo que era su
realidad, donde el multiempleo era la constante, afirmaba una de las entrevistadas: “tenés que
trabajar en muchos lugares para poder vivir en condiciones estables. Vivis corriendo de un lugar

para otro, y el multiempleo tampoco te permite seguir estudiando” (Entrevistal16)

CUADRO 2.
NUMERO DE EMPLEOS EN A LA PROFESION EN URUGUAY
Uno 38,3%)
M4s de uno 61,7%
Total * 100%
* Este 100% es sobre el 38% de respuestas validas en Si trabaja en la Universidad

antes de irse.
[Fuente: Elaboracion propia con base en datos de encuesta propia

CUADRO 3.
HORAS DE TRABAJO SEMANAL EN URUGUAY
Medio Horario 6%
Horario Completo 48%
[Mas de 40 horas 46%)
Total 100%)|
Fuente: Elaboracion propia con base en datos de encuesta propia.
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El 62% de las respuestas afirman que tenian mas de un empleo relacionado con su profesion, y el
94% de esta poblacion trabajaba 40 o mas horas a la semana en su profesion. De hecho, en las
entrevistas a profundidad surge como relevante en las caracteristicas de la nueva vida en Brasil, la
posibilidad de disponer de tiempo libre: “el tiempo libre en Uruguay era bien escaso. Algunas

veces opté por no trabajar para tener algo de tiempo” (Entrevistal16)

A pesar de la alta carga horaria que aparece en las entrevistas, es de sefialar, que mas del 80%, de la
poblacioén encuestada afirma que le gustaba lo que hacia. Esto iba en el sentido de la primera
hipdtesis planteada en la investigacion original que afirmaba que la insatisfaccion de las
expectativas laborales, relacionadas a las caracteristicas del empleo, como los bajos salarios, la
extensa jornada, las limitaciones materiales, la instabilidad laboral en la que realizan el trabajo, es
lo que llevo a emigrar a estas personas y no el trabajo propiamente dicho. De este amplio sector que
afirma que le gustaba lo que hacia, el 60% dice que debido a que estaba “ejerciendo su profesion”;
muy por debajo, casi el 17% afirma que debido a que le permitia cierto desarrollo profesional. Otras
razones atribuidas en muy menor medida fueron "buen ambiente de trabajo”, "horario flexible",
"realizacion de una experiencia laboral”. Cabe sefalar que hay otros argumentos que hacen a las
caracteristicas de un buen y estimulante ambiente de trabajo, pero con un nimero de menciones

infimas. (VER CUADRO 4. RAZONES POR LAS QUE LE GUSTABA LO QUE HACIA).

CUADRO 4.
RAZONES POR LAS QUE LE GUSTABA LO QUE HACIA

Ejercia su profesion 59,3%
Permite desarrollo profesional 16,7%
Horario flexible 5,6%)
Buen Ambiente de trabajo 5,6%)
Realiz6 una experiencia laboral 3,7%)
[Desafiaba sus capacidades 1,9%
Incentivo de las capacidades del grupo 1,9%
[Trabajo dindmico 1,9%)
Poca exigencia 1,9%)
Participa en puestos de decision 1,9%
Total 100%
[Fuente: Elaboracion propia con base en datos de encuesta propia

CUADRO 5.
AREA EN LA QUE SE OCUPA

Ciencias sociales y humanidades 36,50%
Ciencias exactas y naturales 17,50%
Ingenieria y tecnologia 14,30%
Ciencias agrarias y agricolas 12,70%
Ciencias econdmicas 9,50%
Artes 6,30%
Otros 3,20%)
Total 100%)|
IN=63

Fuente: Elaboracion propia con base en datos de encuesta propia.
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Del total de personas consultadas el 36% esta ocupada en el area de ciencias sociales y
humanidades, el 17% en ciencias exactas y naturales, el 14% en ingenieria y el 13% en ciencias
agrarias y agricolas (VER CUADRO 5. AREA EN LA QUE SE OCUPA). El 92% de las personas
consultadas tiene titulo de grado, y 4 de cada 5 de estas personas obtuvo su grado en Uruguay, casi
el 70% después del afio 2001. Sobre las personas que no tienen un titulo de grado recordemos que
en nuestra definicion de personas calificadas también estaban aquellas que tenian experiencia de
trabajo que las ha llevado a adquirir el nivel de calificacion que se suele requerir para la practica de

una profesion.?

CUADRO 6.
TITULO TERCIARIO DE GRADO
Si 92,1%,
INo 7,9%
Total 100%
PAIS DE OBTENCION DEL TITULO DE GRADO
Uruguay 81%
IBrasil 19%
Total* 100%
ANO DE EGRESO DEL GRADO
|Antes de 1990 74,%)
Entre 1990 y 2000 24,1%,
[Entre 2001 y 2010 61,1%
IDe 2010 en adelante 7,4%)
Total * 100%

tiene titulo de grado

* Este 100% es sobre el 92% de respuestas validas en Si

ropia

[Fuente: Elaboracion propia con base en datos de encuesta

Asimismo, el 71,4% (58 personas) afirma tener un titulo de posgrado, y casi el 85% afirma tener

una maestria, doctorado o post doctorado.*

CUADRO 7.

TITULO DE POSGRADO
Si 71,4%]
[No 28,6%
Total* 100%,

*Este 100% es sobre el 92% de respuestas validas en Si
tiene un titulo de grado (58 datos)

PAIS DE OBTENCION DEL TITULO DE
POSGRADO
IBrasil 84,4%
Otro 8.9%

3 También habiamos incluido a priori a obreros altamente especializados, como podrian ser soldadores
industriales, técnicos lecheros, etc., pero no hubo respuestas en este sentido. Si bien podemos atribuir las
razones de esta falta a lo sesgado de la busqueda de respuestas, tal vez también cabe la reflexion sobre el
nivel de valoracion social que hacemos respecto a este tipo de especialidad y que tal vez estos técnicos/as no
se vean a si mismos como especialistas y por eso no respondieron a la encuesta. Pensar en la construccion de
un pais innovador implica entre otras cosas la incorporacién de la amplia gama de actividades necesarias para
ello.

4 Cabe sefialar que existen otros formatos que fueron considerados, ademas de las maestrias y doctorados,
como los cursos de especializacion, diplomados, etc., pero estos se reducen al 16%.
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[Uruguay 6,7%
[Total** 100%,
MAYOR RANGO OBTENIDO
IDoctorado - PhD 46,7%
IMaestria 28,9%)
IPost -Doctorado 8,9%
Especialidad 8,9%
IDiploma 6,7%
Total ** 100%
“* Este 100% es sobre el 71,4% de respuestas validas

len Si tiene titulo de posgrado
IFuente: Elaboracion propia con base en datos de
encuesta propia

De la misma manera que el 80% de las personas que llenaron el cuestionario realizaron sus estudios
de grado en Uruguay, el 84% realiz6 sus estudios de posgrado en Brasil. Confirmando la tendencia
de Brasil como destino regional para la realizacion de estudios de posgrado, como muestra el
panorama de ALC para los grados de especializacion que en un 70% se centran en este pais y en un

alejado segundo lugar en México (20%) (UNESCO, 2010).>

CUADRO 8.
PAIS DE PRIMERA RESIDENCIA
Brasil 85,20%)
Europa 8,20%)
Argentina 3,30%)
[EEUU 3,30%)
Total 100%

[Fuente: Elaboracion propia con base en datos de encuesta propia

CUADRO 9.
ANO DE SU PRIMER RESIDENCIA EN BRASIL
Antes del 90 12,7%
1990 a 2000 22,2%)
2000 a 2010 54%
2011 en adelante 11,1%)
Total 100%)

[Fuente: Elaboracion propia con base en datos de encuesta propia

Motivaciones para migrar: mejor formacion y mas ingresos

La motivacion para migrar es uno de los aspectos estratégicos en el analisis de la migracion. Los
datos que hacen a la caracterizacion de este evento los hemos obtenido directamente de los
entrevistados y ciertamente como afirma Germani, una parte importante, el 36% de las respuestas

dadas, atribuye las razones y motivos para migrar a factores economicos (motivos manifiestos),°

5 (UNESCO) (2010) Sistemas nacionales de ciencia, tecnologia e innovacion en América Latina y el Caribe,
Montevideo. Disponible en: http://www.unesco.org.uy/ci/fileadmin/ciencias%?20naturales/Politicas
%20Cientificas/EYDPCAILC-Vol-1.pdf

6Germani describe que dentro de las meotivaciones para migrar, tienen mayor peso los motivos
educacionales, que son argumentados por una amplia mayoria; en segundo lugar los motivos manifiestos
(categoria conformada por razones econdmicas) considerados por casi una tercera parte de las personas; y por
ultimo los motivos domésticos (cuestiones personales como la reunificacion familiar) planteadas por un
pequeilo porcentaje. (Germani, 1968:139)
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aunque podriamos decir que de manera muy matizada. De hecho, este es uno de los factores mas
llamativos. La poblacién entrevistada tiende a matizar la idea de un mejor empleo con
“satisfacciones” de tipo profesional, y no menciona en primera instancia la baja retribucion
econdmica como motivo principal para irse, pero cuando nos acercamos al fendmeno a través de las
entrevistas a profundidad, la mayoria si considera que la razon para su satisfaccion actual es la
buena remuneracion economica a la que ha llegado. Germani (1968:139)7 afirma:
la migracion es el resultado de un proceso muy complejo, en el que tanto las
presiones o atracciones llamadas “economicas”, como las de otro tipo, solo
pueden expresarse a traves de los valores y normas peculiares de la sociedad y de
los grupos sociales a que pertenece el migrante, asi como por la de las actitudes

de éste.

El autor habla de condiciones objetivas que operan en el contexto normativo, y més explicitamente
de normas ideales, aquellas que indican el comportamiento prescrito por la sociedad y tal vez aqui
entra en juego, la no consideracion del salario como una condicion inicial determinante para
justificar la emigracion. ;Serd que la sociedad uruguaya no permite, o no da lugar a las
reivindicaciones econdémicas necesarias para esta poblacion (y para otras); que exista algun tipo de
censura social no explicita que no le permite al profesional universitario -que ya de por si es
afortunado-, realizar reivindicaciones econdomicas? Lo que también es evidente es que ademds de
los motivos manifiestos (econdmicos), hay una fuerte motivacion educacional, que llega a que estas

sumen el 59% de las respuestas multiples. (VER CUADRO 10. MOTIVACIONES PARA IRSE DEL
URUGUAY REAGRUPADAS DE ACUERDO CON CATEGORIAS PLANTEADAS POR GERMANI)

Entonces, las referencias a la baja remuneracion, surgen a lo largo de las respuestas a los
cuestionarios con bajo protagonismo (no aparece practicamente como razon principal o aparece
como “‘insatisfaccion con las condiciones economicas en Uruguay” o “le ofrecieron un trabajo
mejor”’) no aparece expresamente como “bajo salario”; en cambio en las entrevistas a profundidad
si surge con fuerza:

[...] yo no queria ganar tan poco (Cuestionariol11)

Ganar poco es muy complicado, que no te dé para pagar un alquiler [...] yo tenia

que vivir con mi mamd. Aca vivo sola (Cuestionariol16)

7 Germani, Gino (1968) “La inmigracién masiva y su papel en la modernizacion del pais”, Politica y

sociedad en una época de transicion, Paidos, Buenos Aires.
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Como vemos, también hay algunas pistas sobre la emigracion como estrategia para la emancipacion
del hogar materno, pero en muy baja proporcion, tal vez debido a que esto es utilizado como
estrategia sobre todo en la poblacion joven y el caso de la migracion calificada es en términos

generales una poblacion adulta.

CUADRO 10.
MOTIVACIONES PARA IRSE DEL URUGUAY REAGRUPADAS
DE ACUERDO CON CATEGORIAS PLANTEADAS POR GERMANI

Razon principal Razén mencionada **
Motivos manifiestos 27% 36,6%
Motivos domésticos 9,5%) 4.4%
[Motivos educacionales 63,5% 58,9%
Total 100%* 100%

* N=62, una respuesta contestd: No sabe.
** Si bien esta era una respuesta multiple, representamos el porcentaje del total de menciones.
Fuente: Elaboracion propia con base en datos de encuesta propia

Los motivos manifiestos que segin Germani pueden ser analizados en términos de razones
econdmicas: referidos a salarios, desempleo, mejora de la oportunidad de empleo, etc., alcanzan un
27% del total de respuestas como razon principal; los motivos domésticos que hacen a asuntos como
la reunificacion familiar o “tenia planes de reunirse con conyuge, pareja o familia” suman un bajo
porcentaje de 9,5% como razoén principal; y por Gltimo, los motivos educacionales, tienen una carga
importante, llegando al 63,5% de las respuestas dadas como razon principal y es mencionada en un
59% de las respuestas dadas. Cabe sefialar que ademdas de las razones relacionadas estrictamente
con cuestiones de estudio como tener una beca, o ir a estudiar la especializacion que no existe en
Uruguay, esta categoria también incluye aspectos que hacen a mayores aspiraciones, nuevas

experiencias o cambios del ambiente tradicional. (VER CUADRO 11. RAZONES (DESAGREGADAS)

PARA IRSE DEL URUGUAY).

Si se realiza el mismo analisis, retomando el detalle de las frases utilizadas como razones
principales para irse de Uruguay, el 41,5% afirma que "queria irse a estudiar” si juntamos esto al
3,8% que "le ofrecieron una beca en Brasil" tenemos que hay un 45% que esgrime como razén
principal, cuestiones relacionadas al estudio. Estos datos nos permitirian especular que hay una
carga importante de razones relativas al estudio para la emigracion calificada hacia Brasil, lo cual a
priori, podria llevarnos a pensar que es migracion calificada que va a formarse y que existen
posibilidades de un regreso proximo, pero lo que sucede es que muchas veces les hacen otros

ofrecimientos en Brasil, o0 a su regreso ya no encuentran insercion:
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Cuando sali a hacer la maestria, no habia en Uruguay y cuando sali a hacer
el doctorado recién se empezaba a organizar uno en Uruguay
(Cuestionario49)

[...] no hay muchas opciones, no hay posgrados de educacion fisica, lo uinico

que hay son cursos privados y ahora me quedo porque me ofrecieron hacer

un doctorado (Entrevistal16)

CUADRO 11.
RAZONES (DESAGREGADAS) PARA IRSE DEL URUGUAY
Razén principal Razén mencionada *
Queria irse a estudiar 41,5%) 61,3%
Le ofrecieron un trabajo mejor 13,2% 274
[Estaba insatisfecho con las condiciones de trabajo en Uruguay 9,4% 46,8%)
Tenia planes de reunirse con conyuge, pareja o familia en Brasil 9,4% 19,4%
[Estaba insatisfecho con las perspectivas generales que le ofrecia el Uruguay 9,4% 45,2%
Queria cambiar de aire 5,7%) 40,3%)
Le ofrecieron una beca en Brasil 3,8%) 38,7%
INo lograba colmar sus expectativas profesionales 3,8% 47,5%
[Estaba insatisfecho con las condiciones generales de su estilo de vida 1,9% 29%
INo sabe 1,9% -]
[No tenia trabajo - 4,8%
[Estaba insatisfecho con las condiciones econémicas en Uruguay -- 33,9%)
[Estaba insatisfecho con las condiciones politicas en el Uruguay - 25,8%
[Estaba insatisfecho con las condiciones culturales en el Uruguay -- 17,7%
Total 100%* -
* N=62, una respueta contestd: No sabe.
* Respuesta multiple
[Fuente: Elaboracion propia con base en datos de encuesta propia

Si se realiza la misma operacion y reunimos las respuestas del tipo laboral, que dieron como
principal razén para irse del pais, y sumando razones positivas y negativas: "le ofrecieron un mejor
trabajo" (13%), "estaba insatisfecho con las condiciones de trabajo en Uruguay" (9,4), "no lograba
colmar sus expectativas profesionales" (3,8%), sumamos un subtotal de un 26,4%. Todos estos
aspectos los podriamos reunir en inestabilidad laboral, o lo que uno de los entrevistados define
como “inseguridad laboral”:

[...] mi situacion [en la Universidad] era muy precaria, un cargo interino, que te

tienen que renovar cada arno, sentia que estaba en una capsula que no iba a

deslanchar [despegar] [...] (Entrevista49)

Factores expulsores: las estructuras anquilosadas

Cuando nos referimos a limitaciones materiales como una de las causas de la emigracion, en
primera instancia, hablabamos del tipo de limitante proveniente del hecho de no existir
determinadas especializaciones e incluso de no contar con recursos materiales basicos como

laboratorios adecuados, etc., pero a lo largo de esta investigacion surge como “limitacion material”
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lo relativo a las estructuras educativas anquilosadas y estaticas, que no cambian y por tanto son

percibidas como un problema estructural por los migrantes calificados recientes:

[...] la estructura jerdarquica era tan aguda, que los que trabajabamos con los
grados superiores no temniamos espacio para publicar, ni para crecer
profesionalmente porque en aquella época no habia postgrado (Cuestionario55)
Los concursos son un tema delicado, se concursa también con ‘la banca’ de los
que si forman parte de la institucion. Es mi hipotesis que corroboré con mi
experiencia personal [...]

La perspectiva en Uruguay es reducida, con la estructura francesa, piramidal de
catedra, donde tener mayores posibilidades depende de que transcurra el tiempo

[...] (Entrevista49)

Existe un reclamo constante acerca de la sobrevaloracion del “tiempo y la antigliedad™:

Aunque sigas estudiando no hay posibilidades de seguir avanzando, no podés
hacer carrera, porque para ello lo que cuenta es la antigiiedad, no la formacion.
En Uruguay es muy dificil un lugar de decision siendo joven [...] para estar en un
lugar donde puedas generar propuestas tenés que tener muchas vinculaciones o
‘edad para toma decisiones’ (Entrevistal16)

Es un sistema gerontocratico, dependes de una carrera que pasa por la edad. Te
describo como es: de 20 a 25 afios podeés tener un grado 1, de 25 a 35, un grado 2,
a los 40 llegas al grado 3, de los 45 a los 50 podés llegar a tener un grado 4, y
mas de 50 para llegar al grado 5. La variable mas fuerte es la edad. Hay otro
factor igual de importante: la socializacion institucional: estar dentro de la

Universidad. (Entrevista49)

CUADRO 12.
FACTORES QUE INCIDIERON EN SU INSATISFACCION CON LAS CONDICIONES DE
TRABAJO EN URUGUAY
Razén principal Razén mencionada *

Dificultades para el crecimiento personal 52,38 80,40
(Ganaba poco 16,67 52,90
La falta de creatividad profesional que me rodeaba 14,29 45,10
No estaba insatisfecha 7,14 31,40
El horario 2,38 21,60
El multiempleo 2,38 4,70
Falta de ambicion del entorno 2,38 1,60
Falta de estabilidad laboral 2,38 1,60
Total 100,00 -
* Respuesta multiple

[Fuente: Elaboracion propia con base en datos de encuesta propia
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Si retomamos el tema de las razones para irse del Uruguay, y revisamos todas las razones esgrimas
y no unicamente la razon principal, encontramos que nuevamente el valor mas reiterado es el de
"queria irse a estudiar” ahora sube al 61% de las respuestas, es decir, para el 20% de las personas

que tenian otra respuesta como principal, esta explicacion también existia.

Mais de la mitad de las personas indagadas responden como principal factor de incidencia en su
insatisfaccion con las condiciones de trabajo en Uruguay, "las dificultades para el crecimiento
personal” (52,4%). Cuando en las entrevistas a profundidad indagamos en el significado de esta
variable, surge con fuerza nuevamente el tema de los bajos salarios, y las limitaciones reales que
eso acarrea para el desarrollo personal:

Hoy en dia entro en una libreria, veo libros que me interesan y los compro. Sé que

no hay problema. En Uruguay no podia.

[...] queria desarrollarme como cientista social, investigador, la perspectiva en

Uruguay era muy reducida. (Cuestionario49)

Factores atrayentes: el encanto del lugar de destino
Paralelamente a la descripcion de las razones para dejar Uruguay, mencionaremos los atractivos de
Brasil como pais de destino. Retomando la dinamica planteada anteriormente de interrelacion entre

los aspectos expulsores y atrayentes de la migracion.

CUADRO 13.
RAZONES PARA LA ELECCION DE BRASIL COMO PAIS DE DESTINO
Razén principal Razén mencionada *

Porque me permitia especializarme en el area que queria 52,9% 66,6%
IPorque me ofrecieron trabajo 11,8% 24,2%
Porque tenia vinculos familiares 9,8%) 16,6%
Porque tenia conocidos o0 amigos o relaciones personales 9,8% 33,9%)
Le gustaba el pais 3,9% 3,1%)
La academia en Brasil tenia buen nivel académico 3,9% 3,1%
Porque ya habia vivido aqui 2% 14,5%
[Porque no conocia el pais 2% 3,1%
Puede ganar mas 2% 1,6%)
Mejor calidad de vida 2% 1,6%
Total 100%)| -~
* Respuesta multiple
Fuente: Elaboracion propia con base en datos de encuesta propia

Dentro de las razones argumentadas para la seleccion de destino, en el caso de mas de la mitad de
la poblacion, se debe a que le "permitira especializarse en el darea que queria”, esta es la razon
principal para el 53% de la poblacion consultada y un 67% la menciona como razoén valida. Cuando

indagamos en los atractivos del destino también surgen otras visiones como:
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En Brasil las opciones profesionales son muchas y con diferentes orientaciones
[-]

Existe una autonomia mayor del profesor, se parece mas al sistema americano. [...]
Brasil es un continente. Tiene un alto numero de Universidades. En Uruguay:
Jdonde se hace investigacion? En la UdelaR. Por fuera, ;qué se hace?:
investigacion aplicada (Cuestionario49)

[...] estoy rodeada de creatividad y estimulo personal significa que tengo
posibilidades de establecer contactos internacionales, que los profesores en
IUPERJ me apoyaron para que fuera a hacer una especializacion en métodos
cuantitativos a EEUU, me pagaron y me consiguieron un excelente lugar donde
hacerla por convenio [...]

[...] no estoy subordinada a ningun jefe de catedra que me diga lo que tengo que

hacer ni qué es lo que debo investigar (Cuestionario55)

El mismo criterio que le "permitird especializarse en el area que queria”, prima para escoger la
ciudad de destino dentro de Brasil, aquella que le permitiera especializarse en su materia, es la

razon principal del 34% de los consultados y el 61% lo anota como razén valida.

CUADRO 14.
RAZONES PARA LA ELECCION DE LA CIUDAD DE DESTINO
Razon principal Razén mencionada *

[Porque me permitia especializarme en el area que queria 34% 61%
Porque me ofrecieron trabajo 23,4% 32%
Porque tenia vinculos familiares 12,8% 16%)
[Porque tenia conocidos 0 amigos o relaciones personales 8,5% 8%
[a academia tenia buen nivel académico 6,4%) 3%
[Era cerca de Uruguay 6,4%) 5%
Le gustaba la ciudad 4,2% 2%
[Encontro trabajo rapidamente 2,1%) 39%
Vinculos profesionales 2,1%) 2%)
Total 100% -
* Respuesta multiple

Fuente: Elaboracion propia con base en datos de encuesta propia

Existe un peso algo mayor de la razén "porque me ofrecieron trabajo” dentro de las razones de
eleccion de la ciudad, por lo que podriamos pensar que hay una primera decision: la del pais de
destino que se toma en base a la propuesta y a la excelencia académica de Brasil y una segunda
instancia, la de decidir a qué ciudad y por tanto a qué Universidad ir, que si es influenciada por
otros factores relacionados a la posibilidad de acceder a un empleo (donde las razones vinculadas a

esto suman un 71% de menciones: "me ofrecieron trabajo” llega a un 32% y "encontro trabajo
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rapidamente” a un 39%) o porque existen vinculos personales de algln tipo, familiares y/o amigos

o conocidos (un total de 24%).

A la hora de sefialar cudles son esas mejores condiciones que los encuestados tienen en la ciudad
donde viven, casi el 54% da como razon principal "fengo oportunidades para mi crecimiento
profesional” y casi la totalidad (el 97%) menciona esta razon como valida en su caso. Asimismo, el
77% dentro de las otras razones menciona que esta "rodeado de creatividad y estimulo profesional.
Otro grupo de razones nombradas como validas, pero que en ningin caso constituyen un peso
importante como razon principal, son aquellas que hacen a la objetividad de un trabajo mejor:
"tengo un horario adaptado a mis necesidades" (72%), "tengo un unico empleo" (72%) y "tengo
mas tiempo libre"” (56%), esto es visto por los entrevistados como “cuestiones que redundan en
mejores oportunidades para mi crecimiento personal, ya que valora el tiempo de la persona,

respeta sus intereses, etc.” (Cuestionario59).

CUADRO 15.
MEJORES CONDICIONES DE TRABAJO EN LA CIUDAD DONDE VIVE
Razon principal Razoén mencionada *

Tengo oportunidades para mi crecimiento profesional 53,7% 97%
Gano bien 19,5% -
Estoy rodeado de creatividad y estimulo profesional 12,2% 77,2%)
Horario adaptado a mis necesidades -~ 72%)
Tengo un inico empleo - 71,9%)
[Tengo mas tiempo libre 2,4%) 56,1%)
[Posibilidad de desarrollo profesional 2,4% --
[Mayores vinculos laborales 2,4%) 1,6%)
INo sabe 4,9% -
INinguno 2,4%) --
Total 100% --
* Respuesta multiple
Fuente: Elaboracion propia con base en datos de encuesta propia

Condiciones de trabajo en el lugar de destino

Respecto a las caracteristicas de su trabajo actual, el 76% trabaja ejerciendo su profesion; y
tengamos en cuenta que la cuarta parte restante, no es que no ejerza su profesion, so6lo un 3,2%
respondid expresamente que no lo hace, sino que responde a "no trabaja” y la evidencia indica que
estd estudiando en Brasil. Del total que si ejerce su profesion, casi el 89% lo hace también en su

rama de especializacion.

El 95% de los consultados responde que su trabajo actual le permite crecer profesionalmente. Casi
el 92% de las personas consultadas se sienten satisfechas o muy satisfechas con las actividades
profesionales que realizan y casi el 89% estan satisfechas o muy satisfechas con su remuneracion

economica. Esto plasma un escenario de alta satisfaccion respecto a las condiciones de trabajo que
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estos uruguayos y uruguayas tienen en Brasil. Las razones que atribuyen para ello son nuevamente
"la posibilidad de desarrollarse profesionalmente” (explicacion para casi el 29% de las respuestas);
y el resto reafirman lo que hemos venido constatando: trabaja en lo que le gusta (17%), pudo

terminar su especializacion (13%), gana bien (8%), etc.

CUADRO 16.
TRABAJO ACTUAL

Si crece profesionalmente 94,7%)
INo crece profesionalmente 5,3%)
Total 100%
Ejerciendo su profesion 76,2%)
INo ejerciendo su profesion 3,2%)
INo trabaja 20,6%)
Total 100%)
Vinculado a su especializacion * 88,7%)
INo vinculado a su especializacion 11,3%)
Total 100%
* Referido al 76% que efectivamente ejerce su profesion

Fuente: Elaboracion propia con base en datos de encuesta propia

, CUADRO 17.
NIVEL DE SATISFACCION RESPECTO A SUS ACTIVIDADES PROFESIONALES Y SU
REMUNERACION ECONOMICA

[Actividades profesionales IRemuneracion econdmica
[Muy satisfecho 50% 23,3%
Satisfecho 41,9% 65,5%
[Poco satisfecho 4.8%) 6,7%
Insatisfecho 1,6%) 3,3%)
[Absolutamente insatisfecho 1,6% 1,7%
Total * 100% 100%

* Ambos totales refieren al universo completo, estan consideradas tanto las personas que
trabajan como las que estudian
Fuente: Elaboracion propia con base en datos de encuesta propia

Como vemos en este cuadro que reagrupa las razones argumentadas (VER CUADRO 18. RAZONES DE
SU SENTIMIENTO DE SATISFACCION O INSATISFACCION RESPECTO A LAS ACTUALES ACTIVIDADES

PROFESIONALES), la descripcion exacta de la satisfaccion versa entorno a dos grandes topicos, la
que hace a la especializacion y a la formacion continua y la que hace al ambiente, dinamicas y
tematicas de trabajo. Sobre la primera las afirmaciones descriptivas son tales como: "pude terminar
mi especializacion con éxito", "promueven constantemente la formacion", "hay infraestructura y
recursos para formarse". Respecto al segundo grupo de respuestas las afirmaciones son: "puedo
decidir de qué forma quiero trabajar", "tengo total autonomia para trabajar”, "se valora tanto la
profesionalidad como la persona”, entre otras:

Aca hay una comunidad académica que genera la valoracion de la profesion

(Cuestionario62)

Llegué a estudiar y hoy en dia tengo propuestas para seguir aca y seguir haciendo

cosas (Cuestionariol08)
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CUADRO 18.
RAZONES DE SU SENTIMIENTO DE SATISFACCION O INSATISFACCION RESPECTO A LAS
ACTUALES ACTIVIDADES PROFESIONALES

Le da posibilidad de desarrollarse profesionalmente 56%
Trabajo en lo que me gusta y/o de la forme que me gusta 38%
INo le gusta el trabajo o como lo hace 6%
Total 100%)

[Fuente: Elaboracion propia con base en datos de encuesta propia

Ante el interrogante de como se siente en Brasil, las personas uruguayas calificadas respondieron
para este trabajo en un 80%, que bien o muy bien. El sentimiento de satisfaccion general es
explicado con afirmaciones como: "me siento realizada", "me siento desarrollado personal y
laboralmente", "tengo una buena calidad de vida", "estoy feliz", "tengo tiempo libre para
disfrutar", "estoy facilmente adaptado a la vida profesional”, o "socialmente integrado"”, "tengo

muchos proyectos a futuro”, "ademas de trabajar en lo que me gusta, me permite viajar", etc.

CUADRO 19.
SENTIMIENTO RESPECTO A SU RESIDENCIA EN BRASIL
IMuy bien 39%
IBien 41%)
INi bien ni mal 3%
Mal 12%
Muy mal 4%
Total 100%)|
Fuente: Elaboracion propia con base en datos de encuesta propia

De las personas que trabajan el 36% llegd contratado o con la actividad profesional que iba a
desempefiar coordinada, ya que en este grupo encontramos algunas personas que vienen a estudiar
maestrias o doctorados. Y un 40% restante que efectivamente busco trabajo encontr6 antes de los
seis meses. Es decir un total de 76% en un periodo menor a seis meses ya tenia resuelto qué

actividad profesional iba a realizar.

IV. Reflexiones finales
Este trabajo se propuso aportar conocimiento en la tematica de las migraciones internacionales y

concretamente de la migracion calificada, investigando sobre la realidad de las personas uruguayas
calificadas emigradas a Brasil en el periodo 2000-2010. Para ello se caracterizé la poblacion y se

realizd un acercamiento cualitativo que permitié explicar las razones para dicha emigracion.

La pérdida de migracion calificada puede interpretarse en la relacion entre Uruguay-Brasil como
una brecha mas dentro de las ya existentes y evidenciadas en el proceso de integracion regional que
se vive. Efectivamente, la economia central regional (Brasil) debido a las mejores condiciones que

presenta para el desarrollo profesional, al igual que los mejores salarios (tanto en el &mbito publico
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como privado) va en camino de consolidarse como un polo de atraccidon en la region; mientras el

Uruguay sigue perdiendo sus profesionales calificados.

La pregunta de investigacion planteada originalmente buscaba indagar cuales son las razones de la
migracion calificada reciente de uruguayos y uruguayas a Brasil. La hipotesis planteada como
posible respuesta inicial a la primera interrogante fue que los uruguayos calificados, que de por si
tienen altas expectativas de calidad de vida, se van del Uruguay debido a la insatisfaccion con las
condiciones en las que realizan su trabajo, esto es el multiempleo, los bajos salarios y la

inestabilidad laboral.

Efectivamente, de acuerdo con lo que surge de las opiniones mayoritarias de la poblacion
consultada, las condiciones de trabajo en el Uruguay antes de la emigracion no satisfacian sus
requerimientos, dado el multiempleo, la extension de la jornada laboral y los bajos salarios. Mas de
la mitad de las personas consultadas afirmaron tener més de un trabajo relacionado a su profesion
mientras vivian en Uruguay y casi la totalidad afirmoé que trabajaba mas de 40 horas semanales. A
pesar de esto, cuatro quintas partes afirmaron que les gustaba lo que hacian. Estamos frente a una
poblacion que queria mejores condiciones laborales y mayores satisfactores que aumentaran su

calidad de vida y no lo obtuvieron en Uruguay.
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